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انًغزثًشٍٚ الأفشاد دٔس انًؼبيهخ انًزغبٔٚخ نهًغبًٍْٛ فٗ انحفبظ ػهٗ حمٕق 

 ثغٕق الأٔساق انًبنٛخ

 خبنذ أحًذ أحًذ دٔٚذاس

 انًهخص:

أؽذ اٌّجبدب الأعبع١خ ِٓ ِجبدب ؽٛوّخ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ رؼزجش 

اٌؾشوبد عٛاء ِب رنّٕزٗ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ د١ًٌ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

، ٚاٌزٜ رنّٓ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدب اٌفشػ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ ثزطج١مٙب أْ اٌّقشٜ 

ٌذساعخ  اٌٛسلخ ٖ٘ز ذرغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ  اٌؾذ ِٓ خغبئشُ٘ ، ٚلذ  عؼ

ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد وّب ؽذدرٙب إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ١٘ٚئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ ، 

دٚس اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق ٚاخزجبس دساعخ ٚوزٌه رُ 

ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ  ذاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ ، ٚرٛفٍ

أْ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٍذ ٘زٖ اٌٛسلخ ئٌٝ ،وّب رٛفاسرجبه ث١ّٕٙب 

ِغ مشٚسح ِزبثؼخ رطج١ك اٌّجبدب اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبٚاح  ،٠غزٍضَ لٛح ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

  ث١ٓ أفؾبة اٌٍّى١بد ٌٍؾذ ِٓ ػذَ رؾم١ك اٌنّبْ اٌىبفٝ ٌغ١ّغ اٌّغزضّش٠ٓ.

 

 

Abstract: 

The equal treatment of shareholders is one of the 

fundamental principles of corporate governance, whether 

embodied in international organizations or at the level of the 

Egyptian Corporate Governance Guide, which contains several 

sub-principles that can be applied to help individual investors 

reduce their losses. Companies as defined by the international 

organizations and the Egyptian Financial Supervisory Authority, 

as well as the study and testing of the role of equal treatment of 

shareholders in preserving the rights of individual investors in the 

Egyptian securities market and reached a relationship between 

them. The paper pointed out that the reduction of losses of 

individual investors requires the strength of shareholders' rights, 

with the need to follow the application of the principles of 

equality of owners of property to reduce the failure to achieve 

adequate security for all investors . 
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 انذساعبد انغبثمخ أٔلاً : 

لبَ اٌجبؽش ثبعزؼشاك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع ؽٛوّخ اٌؾشوبد      

ظ ػٍٝ ؽمٛق اٌؾفبثذٚس اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٝ  خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك،

 اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.

ًخ فٙ رًكٍٛ انًغبًٍْٛ ثؼُٕاٌ:"دٔس انحٕك( : 7002انٕصٚش،دساعخ )  -1

 ٔلذ ْذفذ ْزِ انذساعخ إنٗ :. "ٔانًغزثًشٍٚ ٔاعزمشاس الأعٕاق انًبنٛخ  

 ئعزؼشاك ِفَٙٛ ٚربس٠خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد . .أ 

اٌؾشوبد ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِقبٌؼ  رٍضَث١بْ ِذٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ٚعٛد مٛاثو   .ة 

 اٌّغب١ّ٘ٓ.

 ٔرٕصهذ انذساعخ نهؼذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب :

أْ اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح رؼًّ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ٚرؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ  .أ 

 .ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

أْ رطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌٙب دٚس ئ٠غبثٝ فٝ ؽّب٠خ ؽمٛق  .ة 

ه فٝ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌغلاِخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ، ٚوزٌ

 .اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد 

ثؼُٕاٌ : "  (  :  Cunat, Gine, And Guadalupe, 2012)دساعخ  -7

 ْذفذ ْزِ انذساعخ إنٗٔ "انزصٕٚذ : رأثٛش حٕكًخ انششكبد ػهٗ لًٛخ انًغبًٍْٛ 

: 
دساعخ ٚرؾ١ًٍ سد فؼً اٌغٛق اٌّب١ٌخ ػٍٝ رق٠ٛذ اٌّغب١ّ٘ٓ فٝ اٌغّؼ١خ  .أ 

٘زٖ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ أ٠خ ِمزشؽبد ِمذِخ ٌلإداسح ٌّؼشفخ ِذٜ ِغبّ٘خ رطج١ك 

 فٝ سد اٌفؼً ٘زا. اٌمٛاػذ

دساعخ ٚل١بط ِذٜ ِغبّ٘خ رطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ ل١ّخ ؽمٛق  .ة 

 اٌّغب١ّ٘ٓ.  

 ٔرٕصهذ انذساعخ نهؼذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

أْ هش٠مخ اٌزق٠ٛذ فٝ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚفك آ١ٌبد لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ  .أ 

اٌؾشوبد رإدٜ ئٌٝ رٛافش مّبٔبد وج١شح ٌٍّغزضّش٠ٓ فٝ اٌؾىُ اٌغ١ٍُ ػٍٝ 

 أعؼبس الأعُٙ .

ؽٛوّخ أْ ٕ٘بن دٚساً وج١شاً ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٝ اٌّطبٌجخ ثزطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب  .ة 

اٌؾشوبد، ِٚزبثؼخ ٘زا اٌزطج١ك ِٓ خلاي اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ٘زا ثذٚسٖ 

 ٠إدٜ ئٌٝ آصبس ئ٠غبث١خ وج١شح ػٍٝ ل١ّخ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ. 

حٕكًخ انششكبد ٔيحزٕٖ انًؼهٕيبد   ثؼُٕاٌ : " ( :  Fan , 2013دساعخ ) -3

 : ْزِ انذساعخ إنْٗٔذفذ ششكخ " 000انًزؼهمخ ثبلأعٓى ، دنٛم يٍ 
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رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌم١بط ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ِٓ خلاي ِؼشفخ الأصش  .أ 

 اٌّغزّش ٌلاثزىبساد اٌزغبس٠خ ػٍٝ ِشاعؼخ أعؼبس الأعُٙ ثقفخ ِغزّشح.

 دساعخ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ثٛاعطخ اٌؾٛوّخ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدرٙب. .ة 

 ٔرٕصهذ انذساعخ نهؼذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

اٌؾشوبد ِب ٘ٝ ئلا آ١ٌخ رٙذف ٌٍؾذ ِٓ رجب٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ،ٚخبفخ أْ ؽٛوّخ  .أ 

 فٝ اٌؾشوبد اٌىج١شح فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ.

أْ ِغبٌظ الإداساد ٘ٝ ا١ٌ٢خ اٌشئ١غ١خ ٌٍؾذ ِٓ رجب٠ٓ ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد  .ة 

 اٌّمذِخ ػٓ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ٌٍؾشوبد اٌؼش٠مخ أٚ اٌشاعخخ.

انذساعبد  ضٕء يشكهخ ْزا انجحث فٗظٕاْش رشكضد  : يشكهخ انذساعخ : ثبَٛب

 :انغبثمخ ، يبرٕصم إنّٛ انجبحث يٍ دساعخ ثبَٕٚخ نغٕق انًبل انًصشٚخ فٗ 

ػذَ ٚعٛد ئٌّبَ ٚفُٙ وبف ٌذٜ الأهشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثمٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ  .0

الإػزّبد ػ١ٍٙب الأْ ، أٚ اٌزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ِّب ٌُ ٠زُ رطج١مٗ     اٌزٝ ٠زُ 

اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ  ٚثخبفخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثمٛاػذ ِٕٙب ؽزٝ الأْ ، 

ٚاٌزٝ رغبػذ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .اٌّقش٠خ

ٌخغبئش فٝ ِؾبفظُٙ اٌّب١ٌخ ٚفٍذ ئٌٝ  رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد .8

( 8(،)0% ٌٍغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبٌْٚٛ ثبٌٙبِؼ وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ سلّٝ )10

ٔز١غخ ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٜ اٌشؽ١ذ عٛاء فٝ ِشؽٍخ اٌؾشاء أٚ 

 اٌج١غ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

ئ حٕكًخ انششكبد يب ْٗ دسخخ إنًبو الأطشاف رٖٔ انؼلالخ ثزطجٛك يجبد  

ثطجٛؼخ ْزِ انًجبدٖ ،  ٔيذٖ يبًٚكٍ أٌ انًزؼهمخ ثبنًؼبيهخ انًزغبٔٚخ نهًغبًٍْٛ 

 ٚكٌٕ نٓزِ انًجبدئ يٍ دٔس فٗ انحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد.

 ٚغزًذ انجحث أًْٛزّ يٍ ػذح ٔخِٕ أًْٓب : أًْٛخ انذساعخ : ثبنثب :
 الأًْٛخ انؼهًٛخ    -0

، ٚلٛاػذ٘ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ 

ِٚجبدئٙب فٝ مٛء لشاساد إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثزٌه ٚفٝ مٛء اٌذساعبد 

 اٌّمذِخ ثخقٛفٙب.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ  :  -0
ئعزطلاع سأٜ الأهشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثؾٛوّخ اٌؾشوبد ثّذٜ ٚعٛد دٚس ٌزطج١ك 

فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ 

  اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ .
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 : أْذاف انذساعخ : ساثؼب

ئعزؼشاك ِجبدب ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ فٝ مٛء لشاساد إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ  -0

 ٚاٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ.

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ ِجبدب ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ دساعخ ػٛاًِ ِٚؾذداد رطج١ك  -8

 فٝ عٛق اٌّبي اٌّقش٠خ.اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

ٌّؼشفخ ِذٜ ٘زٖ اٌذساعخ فشٚك ٕزبئظ ٚرٛف١بد ِٓ ئخزجبس اٌٛفٛي ٌ -3

فٝ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِغبّ٘خ رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ 

 .اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

٠زّضً ِغزّغ ٘زا اٌجؾش فٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّقش٠خ  : يدزًغ انجحث :خبيغب

ِٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٚالإؽشاف١خ ، ٚوزٌه اٌّٙز١ّٓ ثأعٛاق اٌّبي ، صُ أخ١شاً أؤٌئه 

جٛسفخ اٌّقش٠خ ، ٚعٛف ٠زُ أخز ػ١ٕخ  اٌّغزضّشْٚ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثبٌ

 ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ ِغزّغ  اٌجؾش ٚاٌّزّضً فٝ:

( ِٓ ِغئٌٟٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚثؼل ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب ، 31ػذد )  -0

 ٚاٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ، ٚ ثؼل اٌّغئ١ٌٛٓ فٝ ٚصاسح الاعزضّبس ١٘ٚئخ الاعزضّبس.

اٌّٙز١ّٓ د فٝ عٛق الأٚساق اٌّقش٠خ، ٚ( ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشا313ػذد )  -8

 ثأعٛاق اٌّبي  .

 ( ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ فٝ ثؼل ؽشوبد اٌزذاٚي فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.11ػذد ) -3

 : فشٔض انذساعخ : عبدعب

 انفشض الأل :

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء فئبد اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 ثؾأْ:

 1ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد ئدسان لٛاػذ  .أ 

اٌّزؼٍمخ ِؾذداد ٚػٛاًِ عٛدح رطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد  .ة 

 .اٌّقش٠خ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

 انفشض انثبَٗ :

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌمٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد _ ػٍٝ ؽغُ خغبئشُ٘  –اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

ث١ٓ ع١ّغ أهشاف اٌزؼبًِ ِغ ئداسح اٌؾشوخ ثّب ٚاٌّزٛلؼخ ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ، 

٠نّٓ ؽقٛي اٌغ١ّغ ػٍٝ فشؿ ِزغب٠ٚخ ػٕذ ارخبر لشاس الاعزضّبس فٝ الأٚساق 

 اٌّب١ٌخ.  

انٕصفٗ انزحهٛهٗ ٜساء إػزًذد ْزِ انذساعخ ػهٗ انًُٓح :: يُٓدٛخ انذساعخ  عبثؼب
 يفشداد ػُٛخ انذساعخ ، ٔرنك  نزحمٛك أْذافٓب، ٔرنك ػهٗ انُحٕ انزبنٗ :
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 انذساعخ انُظشٚخ : -0
اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌظش٠خ الاهلاع ػٍٝ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ، 

ٚاٌّشاعغ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ عٛاء وبٔذ وزجب أٚ دٚس٠بد أٚ سعبئً ػ١ٍّخ رزؼٍك ثّٛمٛع 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ، ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ لٛاػذ 

 ِٚجبدب اٌؾٛوّخ ثقفخ ػبِخ ٚاٌّطجك ِٕٙب فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ثقفخ خبفخ .

 انذساعخ انًٛذاَٛخ :  -7
 ئؽزٍّذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ : 

ػٍٝ رق١ُّ لبئّخ اعزمقبء ٠زُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش  - أ

 زطلاع آسائُٙ ٔؾٛ وً ِٓ :لاع

 الاٌّبَ ثّفَٙٛ ٚلٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ  . .0

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ ػٛاًِ ِٚؾذداد رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ  .8

 ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ.اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ دٚس رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ  .3

 غبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.فٝ ِقش ػٍٝ اٌؾذ ِٓ خٌٍّغب١ّ٘ٓ 

 أعبنٛت انزحهٛم الإحصبئٗ : -0

 ئعزخذَ اٌجبؽش الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ لاخزجبس فشٚك اٌذساعخ  : 

: ٚاٌزٜ ٠غزخذَ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد، ( كشَٔجبخ Alpha) يؼبيم انثجبد - أ

ٚرٌه ٌجؾش ِذٜ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٝ رؼ١ُّ 

 إٌزبئظ.

: ٠ٚغزخذَ ٌم١بط اٌؼلالخ ثـ١ٓ ِزغ١ـش٠ٓ أٚ أوضش ِـغ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ - ة

 رؾذ٠ـذ ٔـٛع اٌؼلالـخ ٚلٛرٙب.

: ٚاٌزٜ ٠غـزخذَ ٌؾغـبة ِؼـبِلاد الأؾذاس اٌّزؼـذد أعهٕة الاَحذاس انًزؼذد -ج    

 اٌّزغ١ـش اٌّغـزمً ِـغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

ٚاٌزٜ ٠غزخذَ ٌٍّمبسٔخ " : Kruskal – Wallisاخزجبس كشٔعكبل ـ ٔانظ " -د 

ث١ٓ فئبد ػ١ٕىخ اٌذساعخ ، ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزغُ ثٕذسح الإعزغبثخ ػٍٝ 

 ثؼل ٘زٖ اٌفئبد .

 انًجحث الأٔل

 حٕكًخ انششكبد

 حٕكًخ انششكبد :َٔشأح أٔلا: يفٕٓو 

أٚ ٔظبَ  (  CORPORATE GOVERNANCEرؼزجش ؽٛوّخ اٌؾشوبد ) 

ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٝ أفجؾذ ِزذاٌٚخ فٝ ِغزّغ الأػّبي ِّبسعخ عٍطبد الإداسح اٌشؽ١ذح 
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ٚالاعزضّبس ثقفخ ػبِخ ٚفٝ ِغزّغ أعٛاق اٌّبي ثقفخ خبفخ . ٠ٚؼجش ِفَٙٛ 

اٌؾٛوّخ ثقفخ ػبِخ ػٓ ِغّٛػخ الإعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌزٝ ٠ّىٓ ثبرجبػٙب 

رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِلان ) ِغبّ٘ٝ ( اٌؾشوخ اٌزؾىُ فٝ أداء ػًّ اٌؾشوبد ٚ

ِٚذ٠ش٠ٙب ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ الأهشاف اٌخبسع١خ اٌزٝ رزؼبًِ ِؼٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.  

ثؾ١ش رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد ٚامؾخ رؾىُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ، ٚرٛمؼ اٌؾمٛق 

ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغإ١ٌٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌؾشوخ ، ثّب ٠نّٓ اٌٛمٛػ 

فبف١خ فٝ ع١ّغ اٌمشاساد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ ِغئٌٛٝ اٌؾشوخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ٚاٌؾ

  ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمشاساد.

(  OCEDٚلذ ػشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ) 
 

ؽٛوّخ 

اٌؾشوبد ثأٔٙب " ِغّٛػخ اٌّجبدب إٌّظّخ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌؾشوخ 

داسح ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ أفؾبة اٌّقبٌؼ ٚسعُ لٛاػذ ٚئعشاءاد ِٚغٍظ الإ

 ارخبر اٌمشاساد ١٘ٚىً الأ٘ذاف ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الأداء " .

 ٠زُ اٌزٞ : " إٌظبَ   ثأٔٙب (   IFC ) اٌذ١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ فٝ ؽ١ٓ رؼشفٙب ِإعغخ

 أػّبٌٙب "  فٟ ٚاٌزؾىُ اٌؾشوبد ئداسح ِٓ خلاٌٗ

( ؽٛوّخ اٌؾشوبد   CIPEٚلذ ػشف ِشوض اٌّؾشٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ ) 

ثأٔٙب " ِفَٙٛ ٠مَٛ أعبعبً ػٍٝ  رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغـزضّش٠ٓ ِٚغبٌظ الإداسح 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ، ٚرٙذف ئٌٝ ص٠بدح ل١ّخ ئعزضّبساد ؽٍّخ الأعُٙ 

ػٓ هش٠ك رؾغ١ٓ أداء اٌؾشوبد  ئٌٝ ألقٝ دسعخ ِّىٕخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، ٚرٌه

، ٚرشؽ١ذ ارخبر اٌمشاساد ف١ٙب ، ٠ٚزنّٓ رٌه ئػذاد ؽٛافض ٚئعشاءاد رخذَ ِقبٌؼ 

 ؽٍّخ الأعُٙ ٚرؾزشَ فٝ ٔفظ اٌٛلذ ِقبٌؼ غ١شُ٘ ثبٌؾشوخ " .

ِٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٠ّىٓ رؼش٠ف ؽٛوّخ   

عهٕة يًبسعخ انششكخ لأػًبنٓب،ٔفك "يفٕٓو ٚؼجش ػٍ ثمبفخ ٔأاٌؾشوبد ثأٔٙب 

يزطهجبد انغشض يٍ رأعٛغٓب، ٔرنك فٗ ضٕء انؼلالبد انُبشئخ ػٍ رنك ثٍٛ 

يدهظ الإداسح ٔانًذٚشٍٚ انزُفٛزٍٚٛ يٍ َبحٛخ ٔثٍٛ كم يٍ انًغبًٍْٛ ٔكم رٖ 

يصهحخ يٍ َبحٛخ أخشٖ ، يغزؼُٛخ فٗ رنك ثُظبو سلبثخ داخهٗ نضجظ الأداء 

ٔضغ انششكخ انًبنٗ ٔالإداسٖ ٔانفُٗ يٍ خلال  ٔرمذٚى صٕسح صحٛحخ ػٍ

 انزمبسٚش ٔانًؼهٕيبد انًمذيخ نكم رٖ يصهحخ".

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فمذ وبٔذ ٕ٘بن ِؾبٚلاد ػذ٠ذح ٌٛمغ أهش ٌنجو أداء 

ثّب ٠ؾمك الأِبْ ٚالاعزمشاس ٌٍؾشوخ ِٓ ٔبؽ١خ ، ،  اٌّغب١ّ٘ٓالإداساد ٌؾّب٠خ 

 .، ِٚٓ رٌه : اٌمِٛٝ وىً ِٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ ٌٍّٚغب١ّ٘ٓ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، ٌٚلالزقبد
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 وبدثٛسٞ اٌؾشوبد ِٓ خلاي ٌغٕخ ٌؾٛوّخ ئهبس رُ ٚمغ 0338فٝ ػبَ  -1

Cadbury Committee  ٟثبعُ رُ رؾى١ٍٙب ، ٚاٌز Cadbury Best 

Practice ٟ٠ٚنُ ٘زا اٌزمش٠ش رغؼخ ػؾش ثٕذاً ِٚجذءاً ػجبسح  اٌّزؾذح اٌٍّّىخ ف .

 ١ٍّخ ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد . ػٓ رٛع١ٙبد ٌٍّّبسعبد اٌغ

فذس وزٌه رمش٠ش ٘بِجً ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاٌزٜ سوض ػٍٝ دٚس  0331ٚفٝ ػبَ  -2

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ، ٚأٚفٝ ثنشٚسح أْ ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح 

 ثاعشاء رم١١ُ دٚسٜ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِزٗ ٌؼ١ٍّبد اٌؾشوخ .

، رب٠لأذػٍٝ الزقبد٠بد  الأصِخ اٌّب١ٌخ ا٢ع٠ٛ١خأصشد  0331فٝ ػبَ  -3

ِٓ خشٚط سأط اٌّبي  ٚاٌفٍج١ٓ ٚرنشسد ِب١ٌض٠ب،وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ،أذ١ٔٚغ١ب

مغ أهش ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ف١ٙب ِّب دػب٘ب ٌٛا١ٙٔبس أفٛي اٌٍّى١خ ،  لأعٕجٟ ثؼذا

 .ثٕبء ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ اٌذٚي اٌغشث١خ

ثٛمغ  (OECD) ٚاٌز١ّٕخ الالزقبدٞ اٌزؼبْٚ لبِذ ِٕظّخ  0333فٝ ػبَ  -4

وزٌه   ،  Principles of Corporate Governance اٌؾشوبد ؽٛوّخ ِجبدب

 اٌٛلا٠بد فٟ  Blue Ribbon Committee فٝ ٔفظ اٌؼبَ أفذسد ٌغٕخ

ٚوبٔذ أُ٘ ِلاِؼ ،ثؾأْ ِؼب١٠ش ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد  ِمزشؽبرٙب  الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح

٘زٖ اٌّجبدب ٘ٝ اٌزؼشك ٌّؾىٍخ اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ ٚاٌشلبثخ داخً اٌؾشوبد، 

 ٚمّبْ لذسح ؽٍّخ الأعُٙ ػٍٝ ِغبءٌخ الإداسح . 

، ٚوزٌه ٚٚسٌذ وَٛ ؽشوخ أٔشْٚخ ِٓ أدد الإفلاعبد اٌٙبئٍ  8111ٚفٟ ػبَ  -5

، ؽشوخ آسصش أٔذسعٓ، أِش٠ىب أْٚ لا٠ٓ، ئرقبلاد أدٌف١بئٔىغبس ؽشوبد ِضً 

، ئٌٝ ص٠بدح ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚالا٘زّبَ ثؾٛوّخ رب٠ىٛ، ظٚع١ٕعٍٛثبي وش

 د فٟ ئداسح اٌؾشوبد. اٌؾشوب

، ؽ١ش وبٔذ الا١ٙٔبساد اٌنخّخ ٌىجشٜ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ   8118وزٌه فٝ ػبَ  -6

فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌغشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ ) ٚػٍٝ سأعٙب 

– Sarbanes( رُ ئفذاس اٌمبْٔٛ الأِش٠ىٝ )  ٚٚٚسٌذ وَٛ ئٔشْٚؽشوزٝ 

Oxley Act.  ْٛٔ٠ٛعت ػٍٝ اٌؾشوبد أْ رنّٓ ٚرؼزّذ  ( ، ٚ٘ٛ لب

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ . 

( ثٛمغ  CIPEلبَ ِشوض اٌّؾشٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ )  8118وزٌه فٝ ػبَ  -7

 د١ًٌ رأع١ظ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ الالزقبد٠بد إٌبؽئخ ٚاٌقبػذح ٚاٌّزؾٌٛخ   

( فٝ اٌٍّّىخ  Combined Codeرُ رؼذ٠ً اٌىٛد اٌّٛؽذ )  8113فٝ ػبَ  -8

،  8118اٌّزؾذح فٝ مٛء الأصِخ اٌّب١ٌخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػبَ 

 ١ٌؾزًّ ػٍٝ أفنً اٌّّبسعبد ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد .  

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%84%D8%AF%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%84%D8%AF%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/articles/A39143-2004Jul9.html
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_AOL&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B1%D8%AB%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D9%84%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D9%83%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%BA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%83%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%84%D8%AF_%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%88%D8%B1%D9%84%D8%AF_%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
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ثزؼذ٠ً  (OECD) لبِذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٜ ٚاٌز١ّٕخ  8113فٝ ػبَ  -9

 . 0333ٚرط٠ٛش ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌزٝ لبِذ ثافذاس٘ب ػبَ 

( ٔؾشح  CIPEلذَ ِشوض اٌّؾشٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ )  8112ٚفٝ ػبَ  -11

 .ئسؽبد٠خ ٌزؾم١ك الإفلاػ ؽٛي ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ الأعٛاق إٌبؽئخ 

ٌٙب  ٠ؾمك ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌّب ِفَٙٛ اٌذٚي ثزطج١ك أغٍت ئٌزضِذ ثؼذ ٚف١ّب

 . ِب١ٌخ أٚ وبٔذ الزقبد٠خ عٛاء الأفؼذح وبفخ ِغزٜٛ ِٚضا٠ب ػٍٝ ِٕبفغ ِٓ

 ثبَٛبً: لٕاػذ ٔيجبدئ حٕكًخ انششكبد نًُظًخ انزؼبٌٔ الالزصبدٖ ٔانزًُٛخ:

رؼزجش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ الالزقبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚاؽذح ِٓ وجشٜ إٌّظّبد 

اٌذ١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثؾشػ ٚٔؾش ِٚزبثؼخ لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ اٌؼبٌُ ، 

نبء ثٙب ثخلاف اٌذٚي الأخشٜ غ١ش الأػنبء دٌٚخ أػ 33ٚرنُ ٘زٖ إٌّظّخ ؽٛاٌٝ 

ٚ٘ٝ ِؼ١ٕخ ثق١بغخ ٚٔؾش ِب ٠ؾمك اٌٛػٝ الالزقبدٜ  0391، ِٕٚز رأع١غٙب ػبَ 

ٚاٌّبٌٝ ٌٍذٚي الأػنبء ثٙب ، ِٚٓ ث١ٓ رٌه ف١بغخ ٚٔؾش لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ 

، اٌؾشوبد ٚاٌزٝ رؼزجش أعبعبً ِّٙب اػزّذد ػ١ٍٗ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ِٕٚظّبرٗ اٌذ١ٌٚخ 

، ؽ١ش فذس  0333ٚلذ وبْ أٚي ئفذاساد ٘زٖ إٌّظّخ فٝ ٘زا اٌخقٛؿ ػبَ 

د١ًٌ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ، صُ رُ رؾذ٠ضٗ فٝ ػبَ 

 ، ٚلذ رنّٓ اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزب١ٌخ: 8113

 مّبْ ٚعٛد ئهبس فؼبي ٌٍؾٛوّخ اٌشؽ١ذح . -0

 ع١خ .ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚٙبَ اٌٍّى١خ الأعب -8

 اٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ . -3

 دٚس أفؾبة اٌّقبٌؼ . -3

 الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ . -1

 ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح . -9

 بً : دنٛم حٕكًخ انششكبد انًصشٚخ:ثبنث

لبِذ اٌؾىِٛبد اٌّقش٠خ اٌّزؼبلجخ فٝ اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ِّضٍخ فٝ ٚصاسح  

ٌمٛاػذ ؽٛوّخ  8111الالزقبد ٚالاعزضّبس ثافذاس أسثؼخ أدٌخ سئ١غ١خ ثذا٠خ ِٓ ػبَ 

 8109، ٚأخ١شا فٝ ػبَ  8100، صُ فٝ ػبَ   8119اٌؾشوبد فٝ ِقش ، صُ فٝ ػبَ 

الالزقبد ٚفٝ ئهبس ػٌّٛخ الأعٛاق ،ٚرن ٚفك اٌّغزغذاد اٌطبسئخ فٝ ِغزّغ اٌّبي ٚ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : اٌّقشٜ  ٚوبٔذ أُ٘ ِلاِؼ اٌذ١ًٌ الأخ١شاٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ  ، 

 : 7002أغغطظ  انصبدس فٗ-الإصذاس انثبنث–انذنٛم انًصشٖ نحٕكًخ انششكبد

وّب فٝ الإفذاساد اٌّزوٛسح آٔفبً فمذ أٚوً ئٌٝ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّقشٜ 

 ٌلأدٌخ ٚرؾذ٠ش رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئفذاس ٘زا اٌذ١ًٌ ١ٌىْٛ ثّضبثخاٌزبثغ ١ٌٙئخ 
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 نحٕكًخ انًصش٘ انذنٛم" اٌذ١ًٌ ، ٚرٌه رؾذ ػٕٛاْ ٘زا فٟ ع١ّؼًب ٚدِغٙب اٌغبثمخ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ٚرٌه "انششكبد

اٌغبثمخ فٝ مٛء ِب  ِمبسٔخ ثبٌٕغخ ٚاٌؾ١ٌّٛخ اٌؼ١ِّٛخ ففخ أمفٝ ٘زا اٌذ١ًٌ .أ 

 ثّب ٠ٕبعت  اٌؾٛوّخ، ِغبي فٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼبٌُ ئ١ٌٗ رٛفً

، ٚثّب ٠زلاءَ ِؼٙب ِٓ ٚؽغّٙب هج١ؼزٙب غتثؾ ِقش فٟ أٔٛاع اٌؾشوبد وبفخ

 لٛاػذ ٌٍؾٛوّخ . 

 فٟ لأخزٖ ٚاٌشلبث١خ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌغٙبد ٌىبفخ اعزشؽبدٞ وذ١ًٌ ػشك ٘زا اٌذ١ًٌ .ة 

 ثؾٛوّخ اٌقٍخ راد اٌشلبث١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزؾش٠ؼبد عٓ ٚرؾذ٠ش ػٕذ الاػزجبس

 .ِقش اٌؼشث١خ عّٙٛس٠خ داخً اٌؾشوبد

 ٔرزهخص أْى ػُبصش الاخزلاف فٗ ْزا انذنٛم ػٍ عبثمّٛ فًٛب ٚهٗ :

 ِزطٛس د١ًٌ ٚعٛد ٚث١بْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ، د١ًٌ رمذ٠ُ فٟ ث١بْ إٌّٙغ١خ اٌؼبِخ .أ 

 فٟ عغبرٙبِٚإ ٚؽىِٛزٙب اٌذٌٚخ دٚس ٚأ١ّ٘خ ِقش اٌؾشوبد فٟ ٌؾٛوّخ

 .اٌؾٛوّخ ٚرطج١مبد فىش دػُ

 .ؽشوخ وً ٚؽغُ هج١ؼخ ِغ رّبؽ١ٙب اٌمٛاػذ ٚدسعخ رٍه رطج١ك رٛم١ؼ ٔطبق .ة 

 .أٚ اٌزفغ١ش الاٌزضاَ" لبػذح أ١ّ٘خ ئثشاص .ط 

 ٠ؼضص ثّب اٌذ١ًٌ فٟ اٌّغزخذِخ ٚاٌّقطٍؾبد ثبٌّفب١ُ٘ اٌزؼش٠ف فٟ اٌزٛعغ  .د 

 .ٌّؾز٠ٛبرٗ ٚفُٙ اٌّغزخذ١ِٓ اعز١ؼبة ص٠بدح ِٓ

 . ئداسح ِغٍظ اخز١بس فٟ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ دٚس ػٍٝ اٌزأو١ذ  .ٖ 

 اٌؾشوخ ، ئداسح ػٕبفش ِٓ ػٕقش أُ٘ ثبػزجبسٖ الإداسح ِغٍظ ذٚسرٛم١ؼ ٌ  .ٚ 

 .اٌؾٛوّخ رطج١ك فٟ اٌشئ١غ١خ ِغئ١ٌٛزٗ فنلا ػٓ

 اٌؾشوبد داخً اٌّغزضّش٠ٓ ػلالبد ٔؾبه دٚس ػٍٝ اٌنٛء ِٓ اٌّض٠ذ ئٌمبء .ص 

 .ِب١ٌخ ثبٌجٛسفخ أٚساق ٌٙب اٌّم١ذح

 اٌّبٌٟ غ١ش الإفقبػ ٚث١بْ أ١ّ٘خ اٌّخزٍفخ، الإفقبػ ٚأدٚاد عجً رٕبٚي .ػ 

 اٌّؼٍِٛبد ِٛمؾًب

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ، فمذ رُ ف١بغخ ٘زا اٌذ١ًٌ فٝ أسثؼخ أثٛاة ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

: 

 .اٌؾشوبد  ٌؾٛوّخ اٌؼبَ الإهبس انجبة الأٔل :

 .اٌؾشوبد  ٌؾٛوّخ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس  انجبة انثبَٗ :

  .  ٚاٌؾفبف١خ الإفقبػ : انثبنث انجبة

 . اٌؾشوبد ؽٛوّخ ٚع١بعبد ٌٚٛائؼ ِٛاص١ك : غـانشاث انجبة
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 انًجحث انثبَٗ

 طجٛؼخ انزؼبيم فٗ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسصخ انًصشٚخ

 ٔكٛفٛخ رحمٛك انًؼبيهخ انًزغبٔٚخ نهًغبًٍْٛ

 يمذيخ : 

اٌّب١ٌخ فٝ أٜ ِغزّغ ثّضبثخ ِشآح الالزقبد فٝ ٘زا رؼزجش ثٛسفخ الأٚساق 

اٌّغزّغ ، ٚاٌجٛفٍخ اٌزٝ رٛعٗ ٘زا الالزقبد ٔؾٛ أٜ ِٓ الارغب٘بد الالزقبد٠خ فٝ 

اٌؼبٌُ ، ٚث١ّٕب رزأصش ٚرزفبػً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌّىٛٔخ ٌغٛق 

اٌّب١ٌخ ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٜ اٌّبي ، فاْ ٘زا اٌزأص١ش اٌّزجبدي ٠غؼً ِٓ عٛق الأٚساق 

  .ٚأ٠نب ثبسِٚزش ٌٍٕؾبه الالزقبدٜ

ٚربرٝ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ فٝ ه١ٍؼخ اٌجٛسفبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٝ رأخز 

َ  ِٓ خلاي ثٛسفخ 0222ِىبٔزٙب ِٓ ػشالزٙب ٚربس٠خٙب اٌزٜ ثذأ فٝ ػبَ 

زشاد سٚاط خّٛي ، ٚوزٌه فالإعىٕذس٠خ ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِشٚس٘ب ثفزشاد وغبد ٚ

ٚؽ١ش ئْ دساعخ دٚس رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ ٚٔؾبه .

الأفشاد فٝ ثٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ عٛق اٌّبي اٌّقش٠خ ٠غزٍضَ اٌزؼشف ػٍٝ 

هج١ؼخ اٌؼًّ فٝ ٘زٖ اٌجٛسفخ ٚأ١ٌبد اٌزؼبًِ ف١ٙب ث١ؼبً ٚؽشاء ، ٌّؼشفخ ِذٜ رأص١ش 

ٛاػذ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ِٓ خلاي ارخبر الاٌزضاَ ثزطج١ك ٘زٖ اٌم

 لشاس الاعزضّبس داخً ٔظبَ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ  . 

 أٔلاً: رطٕس ٔطجٛؼخ انزؼبيم فٗ ثٕسصخ الأٔساق انًبنٛخ فٗ خًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ: 
رؼٛد ٔؾأح اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ئٌٝ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش، ؽ١ش ثذأ إٌؾبه 

فٝ اٌمب٘شح.  0313فٝ الإعىٕذس٠خ ، ٚعٕخ  0222ٛسفخ اٌّقش٠خ عٕخ اٌشعّٝ ٌٍج

ٚلذ اؽزٍذ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ث١ٓ أٔؾو ثٛسفبد اٌؼبٌُ فٝ 

أسثؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ. ٚ٘جو ٔؾبه اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ثؼذ لٛا١ٔٓ رأ١ُِ اٌؾشوبد 

ظً آ١ٌبد اٌغٛق اٌّغبّ٘خ فٝ ثذا٠خ اٌغز١ٕ١بد. ٚػبدد ٌزٕؾو ِٓ عذ٠ذ فٝ 

ثذػُ ِٓ اٌجٕه اٌذٌٚٝ  0330ٚاٌخقخقخ ثؼذ رجٕٝ ثشٔبِظ الإفلاػ الالزقبدٜ عٕخ 

ٚفٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ. ٚوزٌه ثغٓ اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ 

١ٌن١ف اٌىض١ش ئٌٝ الإهبس  0338ٌغٕخ  31ٌزٌه ، فقذس لبْٔٛ سأط اٌّبي سلُ 

 سفخ اٌّقش٠خ.اٌمبٔٛٔٝ إٌّظُ ٌؼًّ اٌجٛ

 8110-0331ٚثذساعخ ِإؽشاد أداء عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ اٌفزشح  

 003.2ئٌٝ  0330ث١ٍْٛ ع١ٕٗ عٕخ  ٠2.2زنؼ اسرفبع اٌم١ّخ اٌشأعّب١ٌخ ٌٍغٛق ِٓ 

. 8110ث١ٍْٛ ع١ٕٗ فٝ ١ٔٛ٠خ  001.3، ث١ّٕب أخفنذ اٌٝ 8111ث١ٍْٛ ٠غ١ٕٗ عٕخ 

ؽشوخ عٕخ  981فٝ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ِٓ ٚفٝ اٌّمبثً ئسرفغ ػذد اٌؾشوبد اٌّم١ذح 
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، وّب اسرفغ ؽغُ ٚل١ّخ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ 8110ؽشوخ فٝ ١ٔٛ٠خ٠ٟ  0111ئٌٝ  0330

 ثطش٠مخ ٍِؾٛظخ.

 89.0ثٍغذ اٌم١ّخ اٌشأعّب١ٌخ ٌغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ  8118ٚفٝ ٔٙب٠خ عٕخ 

جش صبٔٝ عٛق % ِٓ إٌبرظ اٌّبٌٝ الإعّبٌٝ. ٚرؼزجش ثزٌه أو83ث١ٍْٛ دٚلاس، أٜ ٔؾٛ 

 أٚساق ِب١ٌخ فٝ اٌؾشق الأٚعو ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌزذاٚي ثؼذ اٌغٛق اٌغؼٛد٠خ.

ٚثبٌشغُ ِٓ ئسرفبع ِإؽشاد أداء اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ئلا أْ اٌزذاٚي ٠زشوض 

ؽشوخ ِم١ذح فٝ  0113وبٔذ  8113فٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؾشوبد. ٚؽزٝ ٔٙب٠خ 

ّب١ٌخ ٌٍغٛق رأرٝ ِٓ ٔؾبه % ِٓ اٌم١ّخ اٌشأع39اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ . ٚوبْ ٔؾٛ 

ؽشوخ.  02% ِٓ ؽغُ اٌّؼبِلاد فٝ اٌجٛسفخ رمَٛ ثٗ 31اٌؾشوبد اٌىجشٜ، ٚٔؾٛ 

فذسد لٛاػذ عذ٠ذح ٌٍم١ذ فٝ اٌجٛسفخ ٚرطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ  8118فٝ ١ٌٛ٠ٛ 

 ؽشوخ ٌؼذَ رٛافمٙب ِغ لٛاػذ اٌم١ذ اٌغذ٠ذح. 33رُ ؽطت  8113اٌؾشوبد، ٚفٝ ٔٙب٠خ 

 جٕصخ : ثبَٛبً : يؤششاد ان

٠زُ رم١١ُ اٌزؼبًِ ثبٌجٛسفبد ثقفخ ػبِخ ، ِٚؼشفخ ِذٜ رطٛس اٌزؼبِلاد ثٙب 

ِٓ خلاي ِب ٠ؼشف ثبٌّإؽشاد،ؽ١ش ٠زُ ئهلاق ِإؽشاد ٌٍجٛسفبد ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌؼبٌُ رٛمؼ ِذٜ لٛح عٛق اٌّبي ٚؽغُ اٌزؼبًِ ٚارغٙبد إٌّٛ ٚاٌٙجٛه ثأعٛاق 

 اٌّبي اٌّخزٍفخ .

ِٓ اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ٘ٝ اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ ٌزطٛس  ٚرؼزجش ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد

اٌّإؽشاد اٌذ١ٌٚخ ٌٍجٛسفبد اٌؼب١ٌّخ ثؾىً ٚاعغ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ظٙٛس ِإؽش داٚ 

َ ، ٚلا رمزقش أعٛاق اٌّبي ػٍٝ ِإؽش ٚاؽذ 0223عٛٔض اٌزٞ ٔؾش لأٚي ِشح عٕخ 

ٛق فمو ٌٍجٛسفخ ٚئّٔب لذ ٠ٛعذ ثبٌجٛسفخ أوضش ِٓ ِإؽش عٛاء ٌمطبػبد اٌغ

 اٌّخزٍفخ أٚ لأٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؾشوبد . 

 

 انًجحث انثبنث

 انًٛذاَٛخ انذساعخ

  : خطٕاد إخشاء انذساعخ انًٛذاَٛخ :أٔلاً 

 يدزًغ انذساعخ ٔانؼُٛخ: -0

 يدزًغ انذساعخ: -أ 

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّقش٠خ ِٓ اٌغٙبد 

ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثغٛق الإؽشاف١خ أٚ اٌّٙز١ّٓ ثأعٛاق اٌّبي، 

 اٌّبي اٌّقش٠خ.

 ػُٛخ انذساعخ: -ة 
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 رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثغ١طخ، ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ   

Sample Size Calculator   ِٓ ٚرٌه ثّؼ١ٍِٛخ ؽغُ اٌّغزّغ اٌزٜ ٠جٍغ أوضش

%، ٚثؼذ ادخبي 1 ±% ٚؽذٚد خطأ 31ِفشدح ، ٚػٕذ ِغزٜٛ صمخ  111111

  323اٌج١بٔبد ٌٍجشٔبِظ رُ ؽغبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚثٍغ ػذد٘ب 

( لبئّخ اعزمقبء ػٍٝ  323ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ اٌؼذد اٌّؾذد ٚ٘ٛ)    

قبء ِفشدح ، أِب ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ِفشداد ػ١ٕخ وً ِٓ ِغّٛػزٟ الاعزم

ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّقش٠خ ِٓ اٌغٙبد الإؽشال١خ أٚ اٌّٙز١ّٓ ثأعٛاق 

اٌّبي، ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ٚاٌّشدٚد 

ِٕٙب، فمذ ساػٝ اٌجبؽش اعزخذَ هش٠مخ إٌغجخ ٚاٌزٕبعت ؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ 

 (  رٌه:0رّض١ً ِغزّغ اٌجؾش ِٓ خلاي رٍه اٌؼ١ٕخ، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 (0خذٔل سلى )

 رٕصٚغ حدى انؼُٛخ  انًٕصػخ ٔانًغزٕفبح نهًشبسكٍٛ

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث فٗ ضٕء َزٛدخ رٕصٚغ اعزًبساد الاعزمصبء.         

( ػذد الاعزّبساد الإعّب١ٌخ ٌىً فئبد ػ١ٕخ 8ٚأخ١شاً ٠ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 ػ١ٍُٙ ٚاٌشدٚد اٌزٝ ٚسدد ٌٍجبؽش ِٓ أفشاد ٘زٖ اٌؼ١ٕخ :اٌذساعخ ٚاٌزٝ رُ رٛص٠ؼٙب 

 (7خذٔل سلى )

 ػذد الاعزًبساد انزٗ رى رٕصٚؼٓب ػهٗ يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ ٔانشدٔد انٕاسدح

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ
انًشبسكٌٕ يٍ اندٓبد 

الإششالٛخ ٔانشلبثٛخ 

 ثغٕق انًبل انًصشٚخ  

انًٓزًٌٕ 

ثغٕق انًبل 

 انًصشٚخ  

انًغزثًشٌٔ 

الأفشاد ثغٕق 

 انًبل انًصشٚخ  
 الإخًبنٗ

ػذد الاعزًبساد انزٗ رى 

 323 313 11 31 رٕصٚؼٓـب

 إَٔاع انًغزمصٍٛ
ػذد 

 الاعزًبساد

ػذد الاعزًبساد 

 انًغزٕفبح

َغجخ 

الاعزدبثخ 

 ثبنزمشٚت

انًغزثًشٌٔ الأفشاد ثغٕق انًبل 

 انًصشٚخ

303 722 22% 

 %27 32 00 انًٓزًٌٕ ثغٕق انًبل انًصشٚخ

 %22 72 30 اندٓبد انشلبثٛخ

 %22 333 323 الاخًبنٙ
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ػذد الاعزًبساد انزٙ رى 

 333 892 39 83 اعزشدادْب  

 4 23 224 384 314 انُغجخ انًئٕٚخ نلاعزــــشداد

ٔػُٛخ انذساعخ انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث فٗ ضٕء رٕصٚغ الاعزًبساد ػهٗ يدزًغ 

 ٔانشدٔد انٕاسدح

 أداح ردًٛغ ثٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ : -7

لبَ اٌجبؽش ثزق١ُّ لبئّخ اعزمقبء ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِفشداد ػ١ٕخ 

 اٌجؾش، ؽ١ش رُ ئػذاد٘ب ٚرق١ّّٙب ثبٌخطٛر١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:

 انخطٕح الأٔنٗ: إػذاد لبئًخ الاعزمصبء فٗ صٕسرٓب الأٔنٛخ:

جبؽش ثزق١ُّ رؾم١مبً لأ٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس ِذٜ فؾخ اٌفشٚك لبَ اٌ    

اعزمقبء أػُذد خق١قبً ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ )ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد لبئّزٝ 

ٚاٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

 :اٌّبي اٌّقش٠خ

فّّذ ٌزٛع١ٙٙب ئٌٝ ِغئٌٛٝ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالإؽشال١خ  انمبئًخ الأٔنٗ :

ٚثبلأخـ ئداسح  –ػٍٝ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ثّقش ُٚ٘ : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

اٌؾٛوّخ ثب١ٌٙئخ ، ِٚشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّقشٞ  ، ١٘ئخ الاعزضّبس، ٚئداسح اٌجٛسفخ 

 اٌّقش٠خ ، ِٚغئٌٟٛ ؽشوخ ِقش اٌّمبفخ.

ٚفّّذ ٌزٛعٗ ئٌٝ اٌّزؼب١ٍِٓ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ   انمبئًخ انثبَٛخ :

ِغزضّش٠ٓ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثؾشوبد اٌغّغشح فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثبلإداسح 

 اٌّب١ٌخ ٚأعٛاق اٌّبي  .

 اثغشانًجحث ان

 رحهٛم َزبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔاخزجبس انفشٔض

 (3خذٔل سلى)

 ) خٓبد سلبثٛخ ٔاششافٛخ ( الاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء

 انؼُبصش 

ٔعظ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

 ) أ (  يفٕٓو ٔأًْٛخ حٕكًخ انششكبد فٗ انًدزًغ انًصشٖ.
4.44 0.58 13.06 
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 انؼُبصش 

ٔعظ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌّطجمخ فٝ اٌّغزّغ  ِؼب١٠شرزٛافك  -0

 اٌّقشٜ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٝ ٘زٖ اٌخقٛؿ
4.74 0.55 11.65 

4 

رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ عٛق  -8

 الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِقش.
4.74 0.53 11.27 

4 

رإصش اٌمٛا١ٔٓ اٌخبفخ ثزطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد ثؾىً  -3

 وج١ش فٟ أداء اٌؾشوبد فٝ ِقش.
4.72 0.55 11.61 

7 

ٚالأٚساق ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚإٌّؾٛسح ػٓ الأعٛاق  -3

 اٌّب١ٌخ وبف١خ لارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ اٌشؽ١ذ.
4.59 0.79 17.30 

08 

أػنبء ِغبٌظ ئداسح اٌؾشوبد اٌّقش٠خ اٌزٕف١ز٠ْٛ ٌذ٠ُٙ ئٌّبَ  -1

وبف ثّفب١ُ٘ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ  ثّب ٠إٍُ٘ٙ ثاِذاد الأفشاد رٜٚ 

 اٌؼلالخ ثبٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌُٙ.
4.61 0.61 13.18 

11 

ئداسح ِٓ غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌذ٠ُٙ ئٌّبَ وبف أػنبء ِغبٌظ  -9

 ثٛاعجبرُٙ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ ٚفك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد.
4.76 0.52 10.99 

1 

اٌٍّى١خ اٌزٝ ؽذد٘ب اٌمبْٔٛ  ػٓ الإفقبػ رغّؼ ِزطٍجبد -1

 ػٓ رفق١ٍ١خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ثبٌؾقٛي ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّقشٞ 

 إٌٙبئ١١ٓ ثؾىً وبف.  اٌّلان
4.03 0.35 8.58 

18 

رٙذف ؽٛوّخ اٌؾشوبد ئٌٝ ٚعٛد ػذاٌخ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف  -2

 راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ .
4.09 0.39 9.44 

13 

رٙذف ؽٛوّخ اٌؾشوبد ئٌٝ ٚعٛد ؽفبف١خ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف  -3

 راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ .
4.76 0.55 11.57 

1 

ئْ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد رإدٜ ػٍٝ  -01

ٚاٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌغٍطخ فٟ غ١ش اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ 

 ِقٍؾخ ثؼنُٙ .
4.05 0.37 9.02 

16 

) ة (  :  دٔس رطجٛك لٕاػذ ٔيجبدئ انحٕكًخ فٗ انحذ يٍ خغبئش 

 انًغزثًشٍٚ الأفشاد فٗ عٕق الأٔساق:
3.42 0.69 20.18 

 

٠ٛعذ رىبفإ ث١ٓ ِخزٍف أٔٛاع اٌّغزضّش٠ٓ فٝ عٛق  -00

اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌغٛق الأٚساق اٌّقش٠خ فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ 

 ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّزذاٌٚخ ف١ٗ.
4.04 0.19 4.79 

10 

رغبػذ ِإؽشاد أعؼبس الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد  -08

 فٝ اٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌج١غ ٚاٌؾشاء ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ .
4.00 0.92 23.02 

21 
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 انؼُبصش 

ٔعظ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

اٌّؼٍِٛبد اٌقبدسح ػٓ اعزّبػبد ِغبٌظ ئداسح اٌؾشوبد  -03

ػٓ ارغب٘بد ٘زٖ اٌؾشوبد ِٚٓ صُ اٌؾىُ ػٍٝ  وبف١خ ٌلإفقبػ

 علاِخ أعؼبس أعّٙٙب.
4.02 0.86 21.27 

18 

دسعخ الإٌضاَ ثبلإفقبػ ػٓ اعزّبػبد ِغبٌظ الإداسح  -03

 وبف١خ ٌّؼشفخ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍؾشوخ ؽبلاً ِٚغزمجلاً .
4.79 0.42 8.73 

2 

٠غزط١غ ؽٍّخ الأعُٙ اٌىجبس اٌزأص١ش ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ   -01

ٌقبٌؾُٙ ػٍٝ ؽغبة فغبس اٌّغزضّش٠ٓ ؽزٝ ِغ رطج١ك ِجبدب 

 ؽٛوّخ اٌؾشوبد.
4.09 0.29 7.17 

5 

 ؽٍّخ اٌزق٠ٛذ ٌىً أفؾبة اٌؾقـ ِٓ رزغبٜٚ ؽمٛق -09

 .   الأعُٙ
3.91 0.59 14.99 

23 

الأعُٙ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ  ٌؾٍّخ  اٌزق٠ٛذ رىفٝ ؽمٛق -01

 ٌٍزأص١ش ػٍٝ لشاساد ِغٍظ الإداسح.   الأفشاد
4.24 0.68 16.13 

4 

الأعُٙ لشاساد  لأٜ فئخ ِٓ ؽٍّخ اٌزق٠ٛذ رغؼً ؽمٛق -02

 ِغٍظ الإداسح ِؼجشح ػٓ ِزطٍجبد ع١ّغ ٘زٖ اٌفئبد . 
3.88 0.90 23.25 

25 

٠نّٓ رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌؾب١ٌخ ؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ  -03

 الأفشاد فٝ اٌؾشوبد اٌزٝ رزشوض ف١ٙب ٍِى١خ  اٌؼبئلاد  .
3.90 0.91 23.40 

24 

رؼًّ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق الأل١ٍخ ِٓ ؽٍّخ  -81

 الأعُٙ . 
4.06 0.86 21.17 

7 

   SPSS V25 .ثشَبيح انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ يخشخبد

( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالاؽشاف١خ ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ر١ًّ اٌٟ أ١ّ٘خ )ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ اٌّغزّغ اٌّقشٜ(، ٚوزٌه ) 

فٝ اٌؾذ ثبٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّزؼٍمخ دٚس رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ 

 ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ(. 

)يغزثًشٍٚ يٍ ٔخٓخ َظش ػُٛخ انذساعخ  لاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء(: ا7
 :ٔيٓزًٍٛ (

يٍ ٔخٓخ َظش ػُٛخ  ( الاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء3ٔٚؼشض خذٔل سلى)

 :)يغزثًشٍٚ ٔيٓزًٍٛ (انذساعخ 
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 (3خذٔل سلى)

 الإحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء يٍ ٔخٓخ َظش ػُٛخ انذساعخ )يغزثًشٍٚ (

 انؼُبصش 

ٔعظ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

 ) أ (  يفٕٓو ٔأًْٛخ حٕكًخ انششكبد فٗ انًدزًغ انًصشٖ.
4.28 0.32 7.48 

 

٠ؼزجش ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِفِٙٛبً  -0

 ٚامؾبً ِٚؼشٚفبً. 
4.03 0.35 8.61 

8 

عٛق رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ  -8

 الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِقش.
4.72 0.50 10.68 

1 

اٌمبْٔٛ  ٠فشمٙب اٌزٟ اٌٍّى١خ ػٓ الإفقبػ رغبػذ ِزطٍجبد -3

اٌّغزضّش٠ٓ فٝ اٌؾىُ ػٍٝ أعؼبس الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّزذاٌٚخ 

 ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ.
3.97 0.47 11.78 

10 

رٙذف ؽٛوّخ اٌؾشوبد ئٌٝ ٚعٛد ػذاٌخ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف  -3

 ثبٌؾشوخ . راد اٌؼلالخ
4.55 0.81 17.75 

3 

رٙذف ؽٛوّخ اٌؾشوبد ئٌٝ ٚعٛد ؽفبف١خ ث١ٓ ع١ّغ  -1

 الأهشاف راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ .

 
4.71 0.51 10.76 

2 

ئْ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد رإدٜ ئٌٝ  -9

اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌغٍطخ فٟ غ١ش 

 ِقٍؾخ ثؼنُٙ .

 
3.99 0.51 12.88 

9 

) ة (  :  دٔس رطجٛك لٕاػذ ٔيجبدئ انحٕكًخ فٗ انحذ يٍ 

 خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد فٗ عٕق الأٔساق:
4.18 0.47 11.24 

 

 الأٚساق٠ٛعذ رىبفإ ث١ٓ ِخزٍف أٔٛاع اٌّغزضّش٠ٓ فٝ عٛق  -1

اٌّقش٠خ فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌغٛق ٚالأٚساق 

 اٌّب١ٌخ اٌّزذاٌٚخ ف١ٗ.
4.72 0.51 10.72 

4 

رىفٝ اٌّؼٍِٛبد  ٌٍّغزضّش اٌفشد فٝ اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ػٍٝ  -2

 عٛدح ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح.
4.10 0.50 12.09 

8 

٠غزط١غ ؽٍّخ الأعُٙ اٌىجبس اٌزأص١ش ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ   -3

ٌقبٌؾُٙ ػٍٝ ؽغبة فغبس اٌّغزضّش٠ٓ ؽزٝ ِغ رطج١ك 

 ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد.
3.93 0.47 12.00 

23 
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 انؼُبصش 

ٔعظ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

 اٌزق٠ٛذ ٌىً أفؾبة اٌؾقـ ِٓ ؽمٛقرزغبٜٚ  -01

 .   الأعُٙ ؽٍّخ
4.07 0.30 7.42 

10 

الأعُٙ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ  ٌؾٍّخ  اٌزق٠ٛذ رىفٝ ؽمٛق -00

 ٌٍزأص١ش ػٍٝ لشاساد ِغٍظ الإداسح.   الأفشاد
3.91 0.44 11.24 

25 

رؼًّ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق الأل١ٍخ ِٓ  -08

 ؽٍّخ الأعُٙ . 
4.03 0.25 6.17 

17 

فشك اٌغشاِبد اٌّبد٠خ اٌّىبفئخ ٌؾغُ خغبئش  -03

اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد أوضش رؼ٠ٛنبً ٌُٙ ِٓ اٌغضاءاد 

 اٌمب١ٔٛٔخ. 
4.80 0.44 9.09 

1 

ٚعٛد ِّض١ٍٓ ٌقغبس اٌّغزضّش٠ٓ الأفشا فٝ ِغبٌظ  -03

 الإداسح ٠غبُ٘ فٝ اٌؾذ ِٓ رؼشمُٙ ٌخغبئش الأعُٙ. 
4.37 0.27 6.18 

6 

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠ؼزّذ اٌّغزضّشْٚ الأفشاد  -01

 اٌّزٛافشح ٌذٜ ِىبرت اٌغّغشح لإرخبر لشاس الإعزضّبس.
4.72 0.61 12.95 

2 

ئْ مّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ؼزجش أُ٘ ِؼب١٠ش ٔغبػ  -09

 رطج١ك ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد.
4.73 0.59 12.41 

1 

  SPSS V25 .ثشَبيح  انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ يخشخبد

( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ر١ًّ 3سلُ )٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي 

اٌٟ أ١ّ٘خ )ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ اٌّغزّغ اٌّقشٜ(، ٚوزٌه ) دٚس 

رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق 

لٛاػذ ِٚجبدب اٌؾٛوّخ الأٚساق اٌّب١ٌخ(. ٚر١ًّ أ٠نبً اٌٟ رجٕٟ )أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك 

 ٚفك ِب ٠زلاءَ ِغ اٌّغزّغ اٌّقشٜ(.

(: الإحصبء انٕصفٗ نهًزغٛش انزبثغ )انحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد( يٍ 3

 ٔخٓخ َظش فئبد ػُٛخ انذساعخ:

الإؽقبء اٌٛففٝ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؾذ ِٓ خغبئش  )1(٠ٚؼشك عذٚي سلُ    

    ٕخ اٌذساعخ:اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١
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 (0خذٔل سلى )

الإحصبء انٕصفٗ نهًزغٛش انزبثغ )انحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد( يٍ ٔخٓخ 

 َظش ػُٛخ انذساعخ:

رشرٛت  ٔعظ حغبثٗ أثؼبد يزغٛشاد انذساعخ

 اٜساء

اَحشاف 

 يؼٛبسٖ

 يؼبيم 

 الاخزلاف

رشرٛت 

 انزُبعك

 2 %7.74 0.34 2 4.39 ِغزضّش٠ٓ ِٚٙز١ّٓ

 1 %7.24 0.32 1 4.42 سلبث١خ ٚاؽشاف١خعٙبد 

  SPSS V25انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ يخشخبد ثشَبيح. 

( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ وً ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالاؽشاف١خ ر١ًّ اٌٟ أ١ّ٘خ )اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد(، 

 

 انغبدطانًجحث 

 انُزبئح ٔانزٕصٛبد      

 نجحث :اَزبئح  : أٔلا

ثؼذ ػشك ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚك فٝ اٌجٕذ اٌغبثك ، فاْ اٌجبؽش ثؼذ رؾ١ًٍ 

أساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ رٛفً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ ِؾً 

 اٌجؾش ٠ّىٓ ث١بٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

الأفشاد فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ خغبئش وج١شح لأعجبة لا رؼٛد ٠ؼبٔٝ اٌّغزضّشْٚ  -0

 ئٌٝ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ ثبٌؾشوبد اٌزٝ ٠غزضّشْٚ ف١ٙب .

غ١بة اٌٛػٝ ثأ١ّ٘خ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد ، ٚاٌزٝ رنغ ئهبساً  -8

 ِٕنجطبً ٠ؾىُ أداء اٌؾشوبد اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ .

ٓ ٠ؼزجش ِٓ ػٛاًِ اعزمشاس أعؼبس الأعُٙ فٝ عٛق أْ ٚعٛد ؽّب٠خ ٌٍّغزضّش٠ -3

 Morck , Yeung , and Wayne ) اٌّبي ، ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ ِب رٛفً ئ١ٌٗ 

 )
.

 

أْ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٠غزٍضَ لٛح ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ، الأِش اٌزٜ  -3

رزفك ٠ؼًّ ػٍٝ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ ػٛائذ أوجش ٚرؾٍُّٙ ٌخغبئش ألً. ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ 

( Johnson and Others)ِغ ِب رٛفً ئ١ٌٗ 
.

 

رؼذد آساء اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِّٓ ؽٍّزُٙ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش  -1

ؽٛي أعجبة اٌخغبئش اٌزٝ ٠زؼشك ٌٙب اٌّغزضّشْٚ الأفشاد ، فٝ ؽ١ٓ وبٔذ ٕ٘بن 
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وبد ِٓ ٔغجخ وج١شٖ ُِٕٙ رؼذ غ١بة اٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٌّجبدب ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾش

 أُ٘ ٘زٖ الأعجبة ، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٕبفش اٌؾٛوّخ اٌزب١ٌخ : 

اٌزأخش فٝ الإفقبػ ػٓ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٝ رزؼشك ٌٙب اٌؾشوخ، ٚػذَ  - أ

الا٘زّبَ ثبلإفقبػ ػٓ الأؽذاس اٌغ١ش ِبد٠خ فٝ اٌزٛل١زبد اٌّلاصِخ ٌؾذٚصٙب 

 .( انًهك ػجذ) ، ٚ٘زا ٠زفك  ِغ ِب رٛفً ئ١ٌٗ 

اه فٝ ػذَ اٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌىً فئبد اٌّغزضّش٠ٓ ، ٚأْ ٚعٛد ئفش - ة

ا١ٌّضاْ ١ّ٠ً ٔؾٛ وجبس اٌّغزضّش٠ٓ ثبٌؾشوخ ػٍٝ ؽغبة اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد 

 ٚالأل١ٍبد ُِٕٙ.

ػذَ ئربؽخ رمبس٠ش ِغبٌظ الإداسح ثبٌىبًِ أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ،  - د

 ٚثخبفخ ِغبّ٘ٝ الأل١ٍخ ُِٕٙ .

اٌزق٠ٛذ فٝ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ف١ّب ٠زؼٍك  ػذَ ٚمٛػ ٚفؼب١ٌخ هش٠مخ - س

 ثبٌؾىُ اٌغ١ٍُ ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ.

ػذَ ٚمٛػ دٚس ِٚغئ١ٌٛخ ِغبٌظ الإداسح فٝ اٌؾذ ِٓ رجب٠ٓ اٌّؼٍِٛبد  - ط

 اٌّمذِخ ػٓ اعؼبس الأعُٙ . 

غ١بة الإفقبػ اٌىبفٝ ٚإٌّبعت ٌٍؼلالبد ث١ٓ ِغبٌظ الإداساد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ  -9

 اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ .اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚالأهشاف راد 

 

 انزٕصٛبد: ثبَٛب :

فٝ مٛء ِب أعفشد ػٕٗ ٔزبئظ رؾ١ًٍ آساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ، ٠ّىٓ  

ٌٍجبؽش أْ ٠خزُ ٘زٖ اٌذساعخ ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ِغ الزشاػ ثؼل ِٓ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠شا٘ب ِلائّخ ٌزفؼ١ً رٍه اٌزٛف١بد ٚٚمؼٙب ِٛمغ اٌزٕف١ز، ٠ّٚىٓ 

ٌزٛف١بد ٚخطٛاد اٌزطج١ك ٚعٙخ اٌزٕف١ز ٚاٌّذٜ اٌضِٕٟ ِٓ خلاي رٍخ١ـ ٘زٖ ا

 ( ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :81اٌغذٚي سلُ )
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 (2خذٔل سلى )

 رٕصٛبد انذساعخ ٔخطٕاد انزطجٛك ٔخٓخ انزُفٛز
انًذٖ  خٓخ انزُفٛز خطٕاد انزطجٛك انزٕصٛخ و

 انضيُٙ

ٔؾش اٌٛػٝ ثأ١ّ٘خ  -0

ِزبثؼخ رطج١ك ِجبدب 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

ٚاٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد 

اٌّشرجطخ ثزٌه 

 ٌلأهشاف رٜٚ اٌؼلالخ. 

  رق١ُّ ِٛلغ ئٌىزشٚٔٝ ٍِؾك

ثّٛلغ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ 

ٌزؼش٠ف ع١ّغ الأهشاف رٜٚ 

اٌؼلالخ ثّب١٘خ ِجبدب ؽٛوّخ 

 .اٌؾشوبد 

  ػًّ ٔذٚاد دٚس٠خ ٚثقفخ

اٌغّغشح ؽٙش٠خ ثغ١ّغ ؽشوبد 

فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ رؾذ ئؽشاف 

اٌغٙبد اٌٍّضِخ ثّزبثؼخ رطج١ك 

 ٘زٖ اٌّجبدب.

ئداسح اٌجٛسفخ 

 اٌّقش٠خ. 

ئداسح اٌؾٛوّخ 

ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ. 

ثقفخ 

 ِغزّشح.

 

8- 

 مشٚسح

ثبٌزطج١ك  الا٘زّبَ

اٌفؼٍٝ ٌّجبدب ؽٛوّخ 

وٛع١ٍخ اٌؾشوبد 

 نجو الأداء ثبٌؾشوبدٌ

اٌّزؼبٍِخ ثغٛق 

، الأٚساق اٌّب١ٌخ

ٌٚزٛم١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ 

بٌظ ِغئٌٛٝ ِغ

الإداساد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ 

ٚالأهشاف رٜٚ 

 شٜ.            الأخاٌؼلالخ  

  ٟر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ اٌز

ػٍٝ رطج١ك  ٚرفؼ١ً رغبػذ 

 .ؽٛوّخ اٌؾشوبد

  ٚمغ د١ًٌ خبؿ ثّؼب١٠ش

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٠زفك ٚظشٚف 

 خ .اٌج١ئخ الالزقبد٠

  الإعزؼبٔخ ثٛوبلاد ئداس٠خ

ِزخققخ ٚراد خجشح ٚوفبءح 

رغزط١غ ِزبثؼخ اٌزطج١ك اٌشؽ١ذ 

ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ثبعزملا١ٌخ 

 ِٕبعجخ .

ئداسح  -

اٌجٛسفخ 

 اٌّقش٠خ.

ئداسح  -

اٌؾٛوّخ 

ب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ث

 ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ. 

الإداسح اٌؼ١ٍب  -

ثبٌؾشوبد 

اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك 

ِجبدب 

 .اٌؾٛوّخ

ثقفخ 

 ِغزّشح.

ص٠بدح اٌٛػٝ  -3

الاعزضّبسٜ ٌذٜ 

 اٌّزؼب١ٍِٓ ثبٌجٛفخ 

  ػمذ ٔذٚاد ِٚإرّشاد ٚٚسػ

ػًّ رضم١ف١خ ٌٍزؼش٠ف ثّجبدب 

ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، 

 ٚآ١ٌبد رطج١مٙب .

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  -

 ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ.

ئداسح  -

خ اٌؾٛوّـ

 ثبٌؾشوخ.

ثقفخ 

 ِغزّشح.

  

3- 

الإفقبػ اٌىبًِ ٌٍمٛائُ 

ٚوزا ٌىً اٌّب١ٌخ ، 

اٌؼلالبد ث١ٓ ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚالأهشاف 

  ، ٔؾش ٘زٖ اٌؼلالبد)أذِبط

رؼبلذاد ،... ( ثّغشد ثذء 

اٌزفبٚك ثؾأٔٙب ٌّٚذح ؽٙش 

 ٖ اٌؼلالخ.١ِٛ٠ب ثؼذ ئلبِخ ٘ز

  ػشك سؤ٠خ ِغبٌظ الإداسح

ِغبٌظ  -

الإداسح 

 ثبٌؾشوبد .

ئداسح  -

اٌؾٛوّخ 

 

ثقفخ 

 ِغزّشح.
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رٜٚ اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ 

أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ 

الأفشاد ٚخبفخ 

اٌّزؼٍمخ ِٕٙب ثبٌمشاساد 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ.

ٍٝ خلاي عٕخ ِب١ٌخ ِمجٍخ ػ

اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثأٜ ِفبٚمبد ِؾزٍّخ ِغ أٜ 

 راد فٍخ.عٙبد 

 ثبٌؾشوخ .

رذػ١ُ اٌّجذأ اٌخبؿ  -0

ثنّبْ ؽمٛق 

الأل١ٍبد ٚرفؼ١ٍٗ ٔظبً 

الأل١ٍبد ٌؼذَ ؽقٛي 

 ػٍٝ ؽمٛلٙب .

 

  ٚمغ ؽٛافض ٚثذلاد ٌزؾغ١غ

ؽنٛس اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد 

ٌقؾخ ئٔؼمبد اٌغّؼ١بد 

اٌؼ١ِّٛخ ؽزٝ ٠ىْٛ ٌُٙ دٚس 

 فٝ ؽّب٠خ ؽمٛلُٙ.

اٌغّؼ١بد  -

 اٌؼ١ِّٛخ .

ِغبٌظ  -

 الإداسح .

ثقفخ 

 ِغزّشح.

مشٚسح ِزبثؼخ رطج١ك  -2

اٌّجبدب اٌّزؼٍمخ 

ثبٌّغبٚاح ث١ٓ أفؾبة 

ٌٍؾذ ِٓ ػذَ اٌٍّى١بد 

رؾم١ك اٌنّبْ اٌىبفٝ 

 ٌغ١ّغ اٌّغزضّش٠ٓ.

  اربؽخ ٚٔؾش ع١ّغ اٌج١بٔبد

اٌّزؼٍمخ ثبٌؾشوخ ٚالأهشاف 

راد اٌؼلالخ ِؼٙب ٌغ١ّغ 

 اٌّغزضّش٠ٓ.

  ِٓ رأوذ ئداسح اٌجٛسفخ

ٚفٛي ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌخبفخ ثبٌؾشوخ ٌغ١ّغ 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚثخبفخ الال١ٍخ 

 .ُِٕٙ 

ئداسح  -

خ اٌؾٛوّ

 ثبٌؾشوخ. 

اداسح  -

اٌؾٛوّخ 

ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ.

ثقفخ 

 ِغزّشح.

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبحث فٗ ضٕء انُزبئح انًغزخهصخ يٍ انذساعخ .

 

 انًشاخغ

 أٔلا : انًشاخغ انؼشثٛخ

 انكزت : .أ 

ؽّضح ِؾّٛد اٌضث١ذٜ ، الإداسح اٌّب١ٌخ اٌّزمذِخ ، ِإعغخ اٌٛساق ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، ػّبْ،  -0

8113 . 

ػجذاٌؾ١ّذ ِطبٚع ، ئداسح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ، داس اٌؾشٚق ٌٍطجبػخ عؼذ  -8

 . 8111، إٌّقٛسح ، 

اٌزغبسة ٚاٌّزطٍجبد، اٌطجؼخ -اٌّجبدب-، ؽٛوّخ اٌؾشوبد، اٌّفب١ُ٘ هبسق ػجذ اٌؼبي -3

 . 8112اٌضب١ٔخ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، اٌمب٘شح ، 

اٌمب٘شح  –ٚاٌذوزٛساٖ ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ػذاد سعبئً اٌّبعغز١ش ئهب٘ش ِشعٝ ػط١ٗ ،  -3

 ،8110 

ػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ ، الاعزضّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ : أعُٙ ، عٕذاد ، ٚصبئك الاعزضّبساد ،  -1

 .8111اٌخ١بساد ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ ، 
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، ِؾّٛد فبدق ثبصسػٗ ، ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٌٍزخط١و ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ  -9

 .0339اٌش٠بك  –ِىزجخ اٌؼ٠ٛىبْ 

ٔظ١ش س٠بك اٌؾؾبد ، الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٝ ظً اٌؼٌّٛخ ٚؽٛوّخ اٌؾشوبد، داس اٌّغشثٝ  -1

 . 8108ٌٍطجبػخ ، إٌّقٛسح ، 

اػذاد ِؾشٚع اٌجؾش ٚوزبثخ اٌزمش٠ش إٌٙبئٝ، اٌّىزجخ  –ٚفمٝ اٌغ١ذ الإِبَ ، اٌجؾش اٌؼٍّٝ  -2

 . 8113، إٌّقٛسح  –اٌؼقش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 

 انشعبئم انؼهًٛخ: .ة 

اٌغ١ذ خ١ًٍ سصق ِؾّذ ، رأص١ش ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ وفبءح عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ثبٌزطج١ك  -0

عبِؼخ إٌّقٛسح  –ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ، سعبٌخ دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزغبسح 

 ،8109 . 

لأعُٙ ػٍٝ رمٍجبد ِؼذلاد اٌؼبئذ فٝ اٌغٛق أ١ِشح ع١ذ ِؾّذ عب اٌشة ، رأص١ش اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٌ -8

 .8101عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ،  –اٌّقشٜ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ، سعبٌخ دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزغبسح 

ثغبَ أؽّذ اٌج١ٍٝ ، رأص١ش خقبئـ اٌّزؼب١ٍِٓ ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ػٍٝ فؼب١ٌخ لشاساد الاعزضّبس  -3

عبِؼخ إٌّقٛسح ،  –ح ، و١ٍخ اٌزغبسح دساعخ رطج١م١خ ، سعبٌخ دوزٛسا –فٝ عٛق سأط اٌّبي 

8103. 

ع١ّش ػجذ اٌذا٠ُ ؽغٓ اٌؼ٠ٛغٝ ، رؾ١ًٍ ئرغب٘بد اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فىٝ عٛق فٍغط١ٓ  -3

 . 8101ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ غضح  

الأٚساق ِؾّذ فبسٚق ػٍٝ عجبع ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؾذداد ِؼبًِ فغبس اٌّغزضّش٠ٓ فٝ  -1

 . 8113اٌّب١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، 

ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة ِٛعٝ اٌغؼٍٟ ، أصش ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ دسعخ الإفقبػ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  -9

عٛق اٌخشهَٛ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ (، سعبٌخ   -اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ )دساعخ ؽبٌخٚرؾم١ك عٛدح 

 .8101دوزٛساح غ١ش ِٕؾٛسح ،عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،

 انذٔسٚبد انؼهًٛخ: .ج 

اثشا١ُ٘ اٌغ١ذ ا١ٌٍّغٝ ، دساعخ ٚاخزجبس رأص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ  -0

 .8119ٕذس٠خ، ث١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٝ ِقش ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ الإعى

أؽّذ سعت ػجذ اٌٍّه ، دٚس ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌؼبدي ٌلأعُٙ فٝ عٛق الأٚساق  -8

( 31عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  اٌؼذد سلُ ) -دساعخ رؾ١ٍٍخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -اٌّب١ٌخ

 8112، ٠ٕب٠ش 

ّش٠ٓ ٚاعزمشاس الأعٛاق ّخ فٟ رّى١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضٛوعٙبد خ١ًٍ اٌٛص٠ش،دٚس اٌؾ -3

 .8111اٌّب١ٌخ،اٌٍّزمٝ اٌغٕٜٛ الأٚي ٌغٛق سأط اٌّبي اٌفٍغط١ٕٝ،عجزّجش

فبهّٗ اٌض٘شاء هب٘شٜ ، ػ١غبٜٚ عٙبَ ، دٚس ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٝ سفغ وفبءح اٌغٛق اٌّبٌٝ ،  -3

 –اٌٍّزمٝ اٌٛهٕٝ ؽٛي ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش 

 .  8108اٌغضائش ، ِب٠ٛ  –ىشح ثغ

ِؾّذ ؽغٓ ٠ٛعف ، ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘ب ِغ ئؽبسح خبفخ ٌّٕو رطج١مٙب فٝ ِقش ،  -1

 . 8111ٚسلخ ػًّ ِمذِٗ ٌجٕه الاعزضّبس اٌمِٛٝ ، 
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 ثبَٛبً : انًشاخغ الاخُجٛخ
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 http://www.cipe-arabia.org/   : ػٕٛاْ ِإعغخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد الاٚسث١خ 

 http://www.eiod.org ِشوض         اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّقشٜ 

  : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ  http://www.efsa.gov.eg 
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