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في تطٌيش نظى انشلبثخ انذاخهيخ نهحذ ين انعهيب انشلبثخ أخيزح نذًس  دساسخ تحهيهيخ 

 انفسبد انًبني ثبنٌحذاد انحكٌييخ

 

 ًنيذ اثشاىيى يحًذ ايين

  :ًهخصان

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش فٝ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ       

٠ّٚىٓ رؾم١ك  اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ

رٌه ِٓ خلاي رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش وفبءح أداء أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أٔزشبس 

ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ، ٚوزٌه اظٙبس اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد 

ٙب ِٓ لجً أعٙضح اٌشلبثخ ػ١ٍاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚو١ف١خ اٌزغٍت  ٔظُاٌزٟ رؤصش ػٍٟ رط٠ٛش 

ب أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٟ اظٙبس اٌشوبئض الاعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙاٌؼ١ٍب ، ٚاخ١شاً 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ . رط٠ٛش ٔظُ

 

Abstract: 

      The key objective of study is clarify the role of Supreme 

Audit Institutions in the development of regulations of internal 

control systems to reduce the financial corruption practices. This 

objective can be achieved by achieving the following sub-

objectives , Evaluating the effect of performance efficiency of 

Supreme Audit Institutions in reducing the spread of financial 

corruption practices in the governmental units , Highlighting the 

barriers and challenges affecting the development of regulations 

of internal control systems and how they can be overcome by the 

Supreme Audit Institutions , Highlighting the cornerstones on 

which the Supreme Audit Institutions rely when developing the 

regulations of internal control systems. 

 :انذساسخيشكهخ اًلا : 
رزؼؼ ِشىٍخ اٌجؾش فٝ أْ ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ       

رّضً اٌغجت اٌشئ١غٝ ٚساء ص٠بدح أزشبس  ٚلظٛس٘ب ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب أٚ ػذَ فؼب١ٌزٙب

ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ ثٙب، ٌٙزا رىْٛ ٘زٖ اٌٛؽذاد ثؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ػٛاثؾ ٔظُ 
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اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثٙب ِٓ لجً أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ 

، ًرنك ين خلال الاخبثخ عهَ عذح اٌّّبسعبد ٚرخف١ؼٙب إٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ 

 :  بؤلادتس

 اٌؼشٚسٜ أْ ٠زُ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ؟ ِٓ ً٘ 

  ِب ٘ٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رؤصش ػٍٝ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ

 ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ؟

 اٌذاخ١ٍخ  ِب٘ٛ اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ

 ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ؟

 

 :ثبنيبً : أىذاف انذساسخ

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش فٝ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ       

ًيًكن تحميك  ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ

 ك الاىذاف انفشعيخ انتبنيخ : ىزا انيذف ين خلال تحمي

  رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش وفبءح أداء ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أزشبس اٌفغبد

 اٌّبٌٟ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

  اظٙبس اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؤصش ػٍٟ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚو١ف١خ

 اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ لجً أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب .

 ئض الأعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٟ رط٠ٛش ٔظُ إظٙبس اٌشوب

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ .

 

 :ثبنثبً : أىًيخ انذساسخ

ٔظشاً ٌٍّشؽٍخ اٌؾشعخ اٌزٝ رّش ثٙب ِظش ِٓ اٌزشاعغ اٌّغزّش فٝ اٌغٕٛاد       

 الأخ١شح ثبٌٕغجخ ٌٍّؤشش اٌؼبٌّٝ ٌّذسوبد اٌفغبد ٚاٌزٜ أٚػؼ ِذٜ أزشبس ِّبسعبد

اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ ِظش ِّب أدٜ ٌم١بَ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌٛؽ١ٕخ ثؼمذ اٌّؤرّشاد 

اٌزٝ رغؼٝ إٌٝ ِٛاعٙخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ثؼم١ٍخ ؽّٛؽخ ١ٌظ فمؾ ٌٍؾذ ِٕٗ ٚإّٔب ٌٍمؼبء 

ػ١ٍٗ ، وّب وبْ ٌٍغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشع١ّخ دٚس ٘بَ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛط١ف اٌظب٘شح 

وزٌه عؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ٌذساعخ ٚرم١١ُ ِٚٛاعٙخ ٚل١بعٙب ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب ، ٚ

 ًين ىنب تتضح أىًيخ انجحث فَ اننمبط انتبنيخ : ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٝ ، 

  ِٝؾبٌٚخ رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٔؾٛ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌز
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 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.  ٔظُرؤصش ػٍٝ رط٠ٛش 

 ٌّمزشؽخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد ِؾبٌٚخ اٌجؾش رمذ٠ُ أٚعٗ اٌؼلاط ا

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٌه ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب اٌؼًّ ثىفبءح  ٔظُاٌزٝ رؤصش ػٍٝ رط٠ٛش 

 ٚفؼب١ٌخ .

  ٠غبُ٘ اٌجؾش فٝ إظٙبس اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ رط٠ٛش

 .ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٔظُ

 

 :: فشًض انذساسخ ساثعبً 

فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ، ِٚب ٘ٛ ِغزٙذف ِٓ دساعزٙب ٠ؼغ اٌجبؽش اٌفشٚع      

 اٌزب١ٌخ : 

 -انفشض الأًل :

اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾذ ِٓ  عهَاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٔظٌُزط٠ٛش  أثش٠ٛعذ      

 .اٌؾى١ِٛخ

  -انفشض انثبنَ :

اٌؾذ  عهَاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٔظُٝ رٛاعٗ رط٠ٛش ٌٍّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌز أثش٠ٛعذ       

 ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

 

  -انفشض انثبنث :

اٌؾذ ِٓ  عهَاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٔظٌُذٚس أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ رط٠ٛش  أثش٠ٛعذ       

 اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ .

 

   :خبيسب : ينيح انذساسخ

ّٕٙظ اٌؼٍّٝ اٌّؼبطش اٌمبئُ ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ إٌّٙظ الاعزمشائٝ ٠غزخذَ اٌجبؽش اٌ

 ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؽٝ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : 

 :      انًنيح الاستمشائي  ( أ)

اٌزٜ ع١ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٝ اٌغضء إٌظشٜ ِٓ اٌجؾش  ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ       

ّٛػٛع اٌجؾش ، ٚاعزمشاء اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚٙب الأدة اٌّؾبعجٝ ٚاٌّشرجطخ ث

 ٚالاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ إ١ٌٙب .

 انًنيح الاستنجبطي :  ( ة)

٠مَٛ اٌجبؽش ِٓ خلاٌٗ ثبخزجبس فشٚع اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ ِذٜ لجٛي ٘زٖ اٌفشٚع ِٓ      
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ػذِٗ  ٚرٛػ١ؼ دٚس أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ 

 ١خ .اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾىِٛ

 

 :  سبدسب: تمسيًبد انذساسخ

١ّ٘خ اٌجؾش ، ٚرؾم١مب لا٘ذافخ ٚفشٚػٗ فمذ رُ رمغ١ُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ِجؾض١ٓ فٝ ػٛء أ

: 

ؽج١ؼخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ِٚذٜ اٌؾبعخ ٌٕظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌّجؾش الاٚي : 

 اٌؾى١ِٛخ.

شلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد دٚس أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٟ رط٠ٛش ٔظُ اٌ اٌّجؾش اٌضبٔٝ :

   اٌؾى١ِٛخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ.

 انًجحث الاًل

 طجيعخ انفسبد انًبنَ ًيذٍ انحبخخ ننظى انشلبثخ انذاخهيخ ثبنٌحذاد انحكٌييخ

 ًأسجبثو ثبنٌحذاد انحكٌييخ   صٌسهأًلاً : يفيٌو انفسبد انًبنَ ً

 يفيٌو انفسبد انًبنَ :   -1

ِؼبٔٝ ػذ٠ذح فٝ ؽ١برٗ ، ٚاٌفغبد ِٛعٛد فٝ وبفخ  إْ اٌفغبد ِظطٍؼ ٠زؼّٓ      

اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ٚاٌخبطخ ، ٚفٝ اٌغؼٝ ٌزؼش٠ف اٌفغبد ٚعذ أٗ ٠شرجؾ ثفؼً 

لا أخلالٝ ٚغ١ش لبٔٛٔٝ، وّب أٔٗ ٠زطٛس ػٍٝ ِذٜ اٌزبس٠خ ١ٌٕزشش فٝ اٌجلاد اٌّزمذِخ 

      .ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

ٌزظشفبد الأخشٜ ِضً ػذَ اٌزطج١ك إٌّبعت ٌجؼغ ٠ٚخزٍف اٌفغبد ػٓ ثؼغ ا      

اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌمٛاػذ اٌّزشرجخ ػٍٝ عٛء فُٙ إٌّفز٠ٓ أٚ ٌؼذَ وفبءرُٙ ، ِضً ٘زٖ 

اٌزظشفبد لا٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ػٍٝ أٔٙب ِّبسعبد فبعذح ، فبٌفغبد ٠ز١ّض ػٕٙب ِٓ ؽ١ش 

 رٛافش ِؼ١بس٠ٓ ّ٘ب:

 ٛداً.إْ اٌفغبد ٠شرىت دائّبً ثغٛء ١ٔخ ٠ٚىْٛ ِمظ 

 اٚ اٌّىبعت اٌشخظ١خ ٌٍمبئ١ّٓ ثٗ إْ اٌفغبد ٠مزشْ دائّبً ثزؾم١ك ثؼغ إٌّبفغ  . 

( ثؤٔٗ عٍٛن غ١ش اخلالٝ ٚخبسط ػٓ ٔطبق ٠ٚ8102ؼشفٗ ) د. ؽبسق ،          

اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظبَ اٌؼبَ ثٙذف رؾم١ك ٔفغ خبص ٌفشد أٚ فئخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ 

ػٍٝ أِٛس رٕؾشف ػٓ اٌٛاعت اٌؼبَ ٚاٌشفبف١خ اٌؼبِخ أٚ ِظٍؾخ اٌؼًّ ٠ٕٚطٜٛ 

 ٚرخشط ػٓ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ اٌؾ١ّذح ٚاٌغٍٛن إٌّٙٝ اٌشش١ذ ِضً :  

 . َاٌؾظٛي ػٍٝ سشبٜٚ فٝ عج١ً رغ١ًٙ الاعز١لاء أٚ إ٘ذاس اٌّبي اٌؼب 

  اعزغلاي اٌغٍطخ ٚإٌفٛر فٝ عج١ً ِٕؼ أفشاد أٚ فئخ ِب ١ٌظ ِٓ ؽمُٙ ثبٌطشق
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 شٚػخ .اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّش

 . اٌّؾغٛث١خ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ الأفشاد ٚاٌفئبد 

 . اٌزلاػت فٝ إٌّبلظبد ٚاٌّضا٠ذاد اٌؾى١ِٛخ 

 . عٛء الاعزخذاَ ٚالإخلاي ثششف اٌٛظ١فخ 

 . اٌزض١٠ف ٚاٌزض٠ٚش ٚإٌظت ٚالاؽز١بي 

زؼّٓ عٛء اعزخذاَ ٌٍغٍطخ ٠ اٌفغبد ثؤْ انمٌل إنَ نخهص تمذو يب ضٌء ًفي      

اٌّبٌٟ ف١ؤخز ٔفظ اٌّفَٙٛ إلا أٔٗ ٠ؤخز اٌغبٔت  . أِب اٌفغبد اٌؼبِخ لأغشاع خبطخ

اٌّبٌٝ ؽ١ش ارفمذ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚأؾشاف ػٓ اٌم١ُ 

 .  ِزؼذدح شخظ١خ ِٕبفغ رؾم١ك الأخلال١خ ٚخشٚط ػٓ اٌمبْٔٛ ثمظذ

  :صٌس انفسبد انًبنَ  -2

  :اٌــــــششـٛح -أ 

ٝ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِضا٠ب غ١ش ِغزؾمخ ، ٚرؼٕٝ إػطبء ِٛظف ػِّٛ      

عٛاء وبٔذ ٌظبٌؼ اٌّٛظف ٔفغٗ أٚ ٌظبٌؼ شخض آخش أٚ و١بْ آخش ، ٌىٝ ٠مَٛ رٌه 

اٌّٛظف ثؼًّ ِب أٚ ٠ّزٕغ ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ ِب ػّٓ ٔطبق اخزظبطٗ ِّٚبسعزٗ 

ٌٛظ١فزٗ اٌؼبِخ .
 

 

 رؼبسع اٌّظبٌؼ : - ة

٠ىْٛ اٌّٛظف أٚ اٌّغئٛي اٌؾىِٛٝ ِزؤ٘جبً أٚ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفغبد ٠ؾذس ػٕذِب       

ِزشثظبً ٌلاعزفبدح ثّؾغ اٌظذفخ أٚ ثظٛسح ػشػ١خ ِٓ فؼً سعّٝ أٚ رظشف 

.لبٔٛٔٝ 
 

 اٌّؾبثبح ٚاٌّؾغٛث١خ  :  -ط

رشجٗ اٌّؾبثبح اٌّؾغٛث١خ ، ٌىٕٙب رخزٍف ػٕٙب فٝ وْٛ اٌّشرشٝ ٠مذَ خذِخ        

ػٓ رؾم١ك ِظٍؾخ ِب.ٌطشف لارشثطٗ ثٗ أ٠خ ػلالخ ، عٜٛ اٌجؾش 
 

 

 الاؽز١بي: -د

٠ٚؼٕٝ اٌم١بَ ثبلأفؼبي الاؽز١ب١ٌخ اٌزٝ رٕطٍٝ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ثّّبسعخ ػًّ      

ٚظ١فٝ ٘بَ ١ٌغزغً ثٗ ا٢خش٠ٓ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اثزضاصُ٘ .
 

 

 : الاثزضاص اٌّبٌٝ -٘ـ 

ي ٠ٚؾذس الاثزضاص اٌّبٌٝ أٚ اٌّزبعشح ثبٌٕفٛر ػٕذِب ٠طٍت اٌّٛظف أٚ اٌّغئٛ        

اٌؾىِٛٝ ِبلاً أٚ أٜ ِمبثً أخش لارخبر لشاس ِؼ١ٓ ٠ؼطٝ ِض٠خ غ١ش ِغزؾمخ ٌظبٌؼ 

ؽشف آخش، ِغزغلاً ثزٌه ِٛلؼٗ اٌٛظ١فٝ ثزجش٠شاد لب١ٔٛٔخ أٚ إداس٠خ.
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الإصشاء غ١ش اٌّششٚع : - ٚ
 

 

ٚف١ٙب ٠غزغً اٌّٛظف اٌضغشاد اٌّٛعٛدح ثبٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌزؼ١ٍّبد أٚ الأٔظّخ ١ٌٕفز      

ٙب ِّب ٠ؼٛد ػ١ٍٗ ثبٌٕفغ اٌىض١ش فزضداد أِٛاٌٗ ٚأطٌٛٗ ثشىً لا ٠زٕبعت ِغ ِٓ خلاٌ

 .ِذخٛلارٗ اٌؾم١م١خ 

 إٌّؼ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌٙذا٠ب :  - ص

ٚ٘ٝ رؼٕٝ لجٛي اٌّٛظف اٌؼبَ ٘ذ٠خ ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ ٠ٕزّٝ      

ثؤداء ػًّ ِؼ١ٓ أٚ  إ١ٌٙب ٔظ١ش رغ١ًٙ ثؼغ الأِٛس ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بَ اٌّٛظف

 .الاِزٕبع ػٓ أداء رٌه اٌؼًّ 

أْ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٠ظٙش ثظٛس ٚأشىبي ِزؼذدح  ًثنبءاً عهَ يب سجك يشٍ انجبحث     

٠غّؼٙب ػبًِ ِشزشن ٠زّضً فٝ أٔٙب ٔزبط لاعزغلاي غ١ش ِششٚع ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚرٌه 

 .زؾم١ك ِىبعت خبطخ ثبعزخذاَ ػ١ٍّبد ِّٚبسعبد ِب١ٌخ ِزؼذدح غ١ش لب١ٔٛٔخ ٚرٌه ٌ

  :أسجبة انفسبد انًبنَ -3

أ٠ؼبً ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة ٌظٙٛس اٌفغبد اٌّبٌٝ أثشص٘ب ِب ٠ٍٝ : انجنك انذًنَؽذد   
 

 ر١ّٙش دٚس اٌّؤعغبد اٌشلبث١خ ، ٚلذ رىْٛ رؼبٔٝ ٘ٝ ٔفغٙب ِٓ اٌفغبد.

 ٚعٛد اٌج١شٚلشاؽ١خ فٝ ِؤعغبد اٌذٌٚخ . -أ 

ػٓ اٌظشاع ِٓ أعً اٌغ١طشح ػٍٝ ٚعٛد فشاؽ فٝ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ٔبرظ  -ة 

 ِؤعغبد اٌذٌٚخ.

 ػؼف ِؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ٚر١ّٙش دٚس٘ب .  -ط 

 رٛفش اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّلائّخ ٌظٙٛس اٌفغبد . -د 

( ، فمذ ث١ٓ ٚؽذد CIPEٚفٝ دساعخ لبَ ثٙب ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ )      

ٚعٛد اٌفغبد فٝ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ  ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة أ٠ؼبً اٌزٝ رؤدٜ إٌٝ

 ٚأفش٠م١ب ، ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٘زٖ الأعجبة:  

 : ٚخبطخ فٝ اٌّغزّؼبد راد إٌظُ ٚاٌج١ئبد اٌّغٍمخ اٌزٝ رغ١طش  غيبة انشفبفيخ

ػ١ٍٙب ٚاٌزٝ لارزغُ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ رٍه 

  .اٌّغزّؼبد

  ؽ١ش رؼزجش اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ ِٓ أُ٘ أسوبْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ضعف انسهطخ انمضبئيخ :

لأٔٙب رغبػذ ػٍٝ ػّبْ اٌّغبءٌخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّؾبعجخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّٛاؽٓ ، 

 ٌٚىٓ ػؼف أٚ غ١بة اٌّغبءٌخ ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ .

 فٙٝ غب٠خ لارذسن فٝ اٌّغزّؼبد اٌزٝ لارزّزغ عذو انمبثهيخ نهًسبءنخ : 

 ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ.
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  : ٚػذَ رطج١ك آ١ٌبرٙب ِٚجبدئٙب ٠ض٠ذ ِٓ الافتمبس انَ تطجيك حٌكًخ انششكبد

 ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ .

 إْ الإفشاؽ فٝ إطذاس اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ِٓ ؽشف  انمٌانين ًانحٌاخز انزائذح:

 اٌؾىِٛخ ٠ؤدٜ إٌٝ رؼمذ٘ب ٚفٛػٝ فٝ رطج١مٙب ٚع١بدح اٌظٍُ ٚاٌفغبد .

 : ذٍ انحبخخ ننظى انشلبثخ انذاخهيخ ثبنٌحذاد انحكٌييخثبنيبً : ي

 انشلبثخ انذاخهيخ ًأىى أىذافيب :  نظىيفيٌو ًأىًيخ  -1

  َٛٙاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٔظُِف 

       

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  (AICPA)فمذ ػشف اٌّؼٙذ الأِش٠ىٝ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ       

١٠ظ اٌزٝ رزجٕب٘ب إٌّشؤح ٌؾّب٠خ أطٌٛٙب اٌخطخ اٌزٕظ١ّخ ٚوبفخ اٌطشق ٚاٌّمبثؤٔٗ: 

ٚػجؾ اٌذلخ ٚاٌضمخ فٝ ث١بٔبرٙب اٌّؾبعج١خ ٚالاسرمبء ثبٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚرشغ١غ الاٌزضاَ 

 . ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّٛػٛػخ

 

(COSOوّب ػشفذ ٌغٕخ )      
 

 رظ١ّّٙب ٠زُ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٗ 

 اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ اٌضمخ ٚثئِىب١ٔخ اٌزشغ١ً ػ١ٍّبد ٚوفبءح ػ١ٍخثفب ِٕبعت رؤو١ذ ٌزٛف١ش

 الأفشاد ا٢خش٠ٓ، الإداسح ، ثّغٍظ رزؤصش ػ١ٍّخ ٟٚ٘ ٚاٌٍٛائؼ، ثبٌمٛا١ٔٓ ثبلاٌزضاَ ٚ

 الأ٘ذاف رؾم١ك ثخظٛصِطٍمبً  رؤو١ذاً  ١ٌٚظ ِؼمٛلاً  رؤو١ذاً  لإػطبء رظ١ّّٙب ٠ٚزُ

  :اٌزب١ٌخ

 .خاٌّب١ٌ اٌمٛائُ ػٍٝ الاػزّبد -أ 

 .ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ثزطج١ك الاٌزضاَ -ة 

 .اٌؼ١ٍّبد ٚفبػ١ٍخ وفب٠خ -ط 

 

  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٔظُأ١ّ٘خ 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إٌٝ ػذح أعجبة أّ٘ٙب ِب٠ٍٝ:ٕظُ ٠شعغ رضا٠ذ الا٘زّبَ ث  

 

٠ؼزجش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ الأداح اٌزٝ رذػُ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرغبػذ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ  -أ 

بفٙب ، وّب ٠ؾذ ِٓ عٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد ، فئْ ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ الأخطبء ٚاوزش

اٌذاخ١ٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٜ إٌٝ اٌؼ١بع أٚ الاعزخذاَ اٌغٝء ٌلأطٛي ٚاٌّؼٍِٛبد 

غ١ش اٌذل١مخ أٚ غ١ش اٌىبٍِخ ثبلإػبفخ إٌٝ اسرفبع ؽبلاد اٌغشلخ ٚالاخزلاط.
 

 

غبلاد اٌّخزٍفخ ّٔٛ ؽغُ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ، ٚرضا٠ذ أٔشطخ اٌؾىِٛخ فٝ اٌّ -ة 
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 .ٚرشؼت ػ١ٍّبرٙب ٚالاؽزفبظ ثبٌؼٙذ ٚالأطٛي فٝ ٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

اٌؾبعخ إٌٝ ؽّب٠خ الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش إٔٗ لا رٛعذ ػلالخ ِجبششح ث١ٓ إ٠شاداد   -ط 

 ِٚظشٚفبد اٌٛؽذح .

إْ رٛافش ٔظبَ ِؾىُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼّٓ ٌٍّغز٠ٛبد  -د 

اٌزبثؼخ ٌٙب ثبٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼذدح اٌزٝ رؾىُ ػ١ٍّبرٙب ، الإداس٠خ 

 ٠ٚؾمك اٌؾّب٠خ ٌّٛاسد ِّٚزٍىبد اٌٛؽذح . 

  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٔظُأ٘ذاف 

ثئطذاس ِغّٛػخ ِٓ  (AICPAلبَ اٌّؼٙذ الأِش٠ىٝ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ )      

رزّضً فٝ  الأ٘ذاف اٌخبطخ ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٝ
 

 : 

 رٛف١ش اٌؾّب٠خ لأطٛي اٌٛؽذح ِٓ اٌغشلخ ٚالاخزلاط ٚعٛء الاعزخذاَ . -أ 

 رؾم١ك اٌذلخ فٝ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌزٝ رمَٛ ثئػذاد٘ب اٌٛؽذح  . -ة 

 اٌزشغ١غ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّٛػٛػخ . -ط 

 سفغ ِغزٜٛ اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ . -د 

 

 شلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ وّب ٠ٍٝ: ( أ٘ذاف ا8102ٌٚلذ ػشع ) ِؾّذ ،   

 ؽّب٠خ ِّزٍىبد اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌؼ١بع ٚاٌغشلخ ٚعٛء الاعزخذاَ . -أ 

 الزظبد ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ . -ة 

 دلخ ٚعلاِخ ِخشعبد إٌظبَ اٌّؾبعجٝ . -ج 

 الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزؼ١ٍّبد. -د 

 ؽبلاد ٚرم١ًٍ ٌىشف أعبعبً  رغؼٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظُ أْ تضح يًب سجكًي     

 ٚاٌؾفبظ اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ػٍٝ ٚاٌشلبثخ ٚالاؽز١بي ٚاٌغش اٌّزؼّذ ٚغ١ش اٌخطؤ اٌّزؼّذ

 ِّبسعبد اٌفغبد ِٓ ٌٍؾذ اٌٙبِخ اٌٛعبئً ؽذٜإ ٠ؼزجش ٘زا ٚوً الاداء ِغزٜٛ ػٍٝ

 فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ . اٌّبٌٟ

٠شٜ اٌجبؽش أْ أ٘ذاف ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ ٚ      

 ط١بغزٙب ف١ّب ٠ٍٝ : 

  ؽّب٠خ أطٛي ٚث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌغشلخ ٚاٌؼ١بع

 ٚالاخزلاط ٚاٌزلاػت ٚعٛء الاعزخذاَ  .

 . اٌزم١ًٍ ِٓ ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

 مبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .سفغ اٌضمخ فٝ اٌز 

 . رؾم١ك اٌزٛافك ِغ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزؼ١ٍّبد 
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 . اٌزؤوذ ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌزٝ رمَٛ ثئػذاد٘ب اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ 

 همخ ثضعف نظبو انشلبثخ انذاخهيخ :أىى انًظبىش ًانًًبسسبد انسهجيخ انًتع -2

شلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؤدٜ إٌٝ ص٠بدح اٌّّبسعبد إْ ػؼف أٔظّخ اٌ      

اٌفبعذح ثٙب ٚخظٛطبً اٌفغبد اٌّبٌٝ ؽ١ش ٠غزط١غ وً ِٓ ٠ش٠ذ اٌؾظٛي ػٍٝ أش١بء 

رشٜ )إٔظبف ، ٚغ١ش ِششٚػخ أْ ٠ؾظً ػ١ٍٙب فٝ ظً ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

خ اٌذاخ١ٍخ فٝ ( أْ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغُٙ فٝ ػؼف إعشاءاد اٌشلبث8108ٚآخشْٚ،

 اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ٚاٌمطبػبد الأخشٜ ٘ٝ  : 

لٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش لذساد ِٚٙبساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٝ  -أ 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأداء ٚالإٔزبع١خ ٚثبٌزبٌٝ إٌٝ ِّبسعبد 

 اٌفغبد اٌّبٌٝ .

١ض٠ٓ ٠فغؼ اٌّغبي أخفبع ِغز٠ٛبد اٌذخً ٚلٍخ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌٍّزّ -ة 

 ٌظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚاٌزٛاؽؤ ِغ إٌّزغج١ٓ ٚاٌّزغبٚص٠ٓ .

الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚػؼف الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب سغُ رٛفش٘ب ٚرٌه أوجش  -ط 

 رؾذ٠بد ِزطٍجبد رط٠ٛش ٔظبَ ِؾبعجٝ فؼبي .

ؼخ رٕف١ز اٌخطؾ ٚرظؾ١ؼ ػؼف اٌزخط١ؾ اٌفؼبي لأداء أػّبي اٌشلبثخ ِٚزبث -د 

 .فبداٌّخبٌ

ػذَ رطج١ك اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌّشوض٠خ ِٚخبٌفخ ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد  -ٖ 

 ٠ؤدٜ إٌٝ إؽذاس خًٍ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ظٙٛس ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ  .

ػذَ رؾذ٠ذ اٌظلاؽ١بد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثشىً ٚاػؼ ٚإعبءح اٌزظشف  -ٚ 

ٚٚػٝ ِبٌٝ  ثبٌظلاؽ١بد أٚ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد إٌٝ أشخبص ١ٌظ ٌذ٠ُٙ خجشح

 ِزىبًِ .

غ١بة الأعظ اٌؼ١ٍّخ فٝ إػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإؽز١بعبد اٌّب١ٌخ فٝ ِؼظُ  -ص 

اٌّؤعغبد الأِش اٌزٜ ٠ؤدٜ إٌٝ عٛء اعزغلاي اٌزخظظبد اٌّب١ٌخ اٌفبئؼخ 

 ٚؽشِبْ ِؤعغبد أخشٜ أوضش ؽبعخ ٌٙب .

اٌّخبٌفبد ػؼف ِزبثؼخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّلاؽظبد اٌزٝ رؼجش ػٓ  -ػ 

اٌّىزشفخ فٝ عغلاد ٚٔشبؽ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ، ٚخبطخ فٝ اٌؾبلاد اٌزٝ رش١ش 

 إٌٝ ػذَ ِطبثمخ الأسطذح ِغ اٌغغلاد .

ػذَ ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ وبفخ  -ؽ 

 الأ١ٌٚبد ٚرمذ٠ُ أدٌخ إصجبد .

ٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٌٚٙزا أصش فٝ ارخبر ٔمض اٌٛػٝ اٌّبٌٝ ثشىً ػبَ ٌذٜ ثؼغ اٌّ -ٞ 
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 اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٛس اٌّب١ٌخ .

غ١بة اٌّغبءٌخ ٚفشع اٌؼمٛثبد اٌشادػخ فٝ ؽبي ػذَ الاٌزضاَ ثبٌزؼ١ٍّبد  -ن 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ .

       

أْ ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚلظٛس دٚس٘ب  ًفَ ضٌء يب سجك يتضح        

إٌٝ ص٠بدح ِّبسعبد ػ١ٍّبد اٌفغبد اٌّبٌٝ ثٙب ، ِٚٓ صُ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ أدٜ 

رغؼٝ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٝ رط٠ٛش ػٛاثؾ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه ٌشفغ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعبد الأؽز١بي ٚاٌغشلخ 

 د .ٚالأخزلاط ٚعٛء الأعزخذاَ ٚٔٙت ِٛاسد رٍه اٌٛؽذا

 يذٍ انحبخخ ننظى انشلبثخ انذاخهيخ ثبنٌحذاد انحكٌييخ : -3

٠ؼزجش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٝ إؽىبَ اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ       

اٌزظشفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٝ إٌّظّبد ثشىً ػبَ ٚاٌؾى١ِٛخ ثشىً خبص ، وّب 

١بٔخ ِّزٍىبد ٘زٖ إٌّظّبد ، ٠ؼزجش خؾ اٌذفبع اٌشئ١غٝ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ أِٛاي ٚط

٠ٚؼزجش أداح اٌؾىِٛخ فٝ ػجؾ ٔفمبرٙب ٚسفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح ٚفؼب١ٌخ الأداء فٟ ٚؽذارٙب 

 .ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ؽغٓ ع١ش ٚإعشاءاد اٌؼًّ ثشىً ِغزّش 

 

ٚفٝ ِظش ٠مَٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌغٙبص الإداسٜ اٌؾىِٛٝ ػٍٝ ِغّٛػخ       

ِٓ اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌزؤش١شاد اٌغ٠ٕٛخ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثآ١ٌخ 

الإٔفبق فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ 

ٚفٝ ػٛء ِزطٍجبد رط٠ٛش ٔظبَ  اٌمٛاػذٚثذاسعخ رٍه ، ٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌذاخ١ٍخ فٝ ا

 : ِب ِذٜ اٌؾبعخ إٌٝ رٍه إٌظُاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد اٌؾىِٛٝ رج١ٓ 

رشوض أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌغٙبص اٌؾىِٛٝ ػٍٝ رؾم١ك أغشاع اٌشلبثخ ػٍٝ  -1

اف سفغ ِغزٜٛ الأداء ػٕبطش الاعزخذاِبد ِغ ػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذ

 ٚوفبءح اعزخذاَ اٌّبي اٌؼبَ .

ِبصاٌذ رشوض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٝ أعٍٛة إػذاد٘ب ػٍٝ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد  -2

ػٍٝ إػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  8112ٌغٕخ  28ٚالاػزّبداد ثشغُ ٔض اٌمبْٔٛ 

ٚاٌّزبثؼخ ٌٍذٌٚخ ٚفمبً ٌّٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء ِّب ٠ٕؼىظ فٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌشلبثخ 

 دْٚ الا٘زّبَ ثىفبءح الإٔفبق ٚاٌزٛص٠غ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ .

ػذَ الا٘زّبَ ثذساعخ اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ  -3

عٛاء وبٔذ رزؼٍك ثزؾذ٠ذ ٚرظ١ٕف ٚإداسح اٌّخبؽش أٚ فشص ظٙٛس ِّبسعبد 
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 اٌفغبد اٌّبٌٝ .

ذاخ١ٍخ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ثبلإػبفخ إٌٝ ػذَ ٚػٛػ الإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌ -4

ػذَ إٌض طشاؽخ ػٍٝ ارجبع الأؽش اٌّزىبٍِخ أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼٍٕخ ِٓ لجً ٌغٕخ 

COSO . أٚ الإٔزٛعبٜ أٚ ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ 

 

 انًجحث انثبنَ

دًس أخيزح انشلبثخ انعهيب في تطٌيش نظى انشلبثخ انذاخهيخ ثبنٌحذاد انحكٌييخ نهحذ 

 سبد انًبنيين انف

 

 يبىيخ أخيزح انشلبثخ انعهيب ًأىًيتيب أًلاً : 

 

رؼشف أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ثؤٔٙب ١٘ئبد سلبث١خ ِغزمٍخ ، ٚرزّغ رٍه ا١ٌٙئبد 

ٚالأعٙضح ثبٌشخظ١خ الاػزجبس٠خ ، ٚالاعزملاي اٌفٕٝ ٚاٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ، ٠ٚؤخز سأ٠ٙب 

ٙب  ٠ٚؼذ ِٓ رٍه ا١ٌٙئبد فٝ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثّغبي ػٍّ

ٚالأعٙضح اٌجٕه اٌّشوضٜ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌغٙبص اٌّشوضٜ 

 ٌٍّؾبعجبد ، ١٘ٚئخ اٌشلبثخ الإداس٠خ. 

 

ٚرٍزضَ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ثبٌزٕغ١ك ف١ّب ث١ٕٙب فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚخظٛطبً 

ٌؾغٓ أداء اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚاٌؾفبظ  اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚرؼض٠ض ل١ُ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ػّبٔبً 

ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚٚػغ ِٚزبثؼخ رٕف١ز الاعزشارغ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٝ 

ثبٌّشبسوخ ِغ غ١ش٘ب ِٓ ا١ٌٙئبد ٚالأعٙضح اٌّذ١ٔخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٜ ٠ٕظّٗ 

 اٌمبْٔٛ.

 

سفغ وفبءح الأداء  ٚرغُٙ ع١ّغ الأعٙضح اٌشلبث١خ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب فٝ ػ١ٍّخ         

ثّخزٍف ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ فّٕٙب ِٓ ٠مَٛ ثبٌشلبثخ اٌغبثمخ ِٕٚٙب ِٓ ٠مَٛ ثبٌشلبثخ 

 اٌلاؽمخ ِٕٚٙب ِٓ ٠مَٛ ثبٌشلبثخ اٌّزلاصِخ ٌلأداء ٚرٌه فٝ ػذح عٛأت ِٓ أثشص٘ب: 

 

 رظؾ١ؼ الأؾشافبد :   -أ 

خ ٌذسعخ أْ ٘زٖ ِٓ خلاي إػذاد رٛط١بد ل١ّخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛ 

اٌزٛط١بد لذ رفٛق ِلاؽظبد اٌّغزشبس٠ٓ أؽ١بٔبً ثغجت اٌغٙذ اٌزٜ ٠جزٌٗ 
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 ٚاػؼٛا ٘زٖ اٌزٛط١بد

 :  اٌزٕغ١ك -ة

ثغجت دٚس٘ب  فٝ رغ١ًٙ اٌزٕغ١ك ث١ٓ عٙٛد ِخزٍف اٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ       

ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ  ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚالاوزشبف اٌّجىش ٌّؼٛلبد ٘زا اٌزٕغ١ك ٚاٌزغٍت ػ١ٍٗ ،

 رظؾ١ؼ الأداء ٚرم١ًٍ اٌظشاع ث١ٓ إٌّظّخ ٚالأفشاد .

 رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد :  - ط

رغُٙ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ فٝ إػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ وفبءح أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ       

ٚرّذ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٝ اٌذٌٚخ ٚاٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌغّٙٛس ثبٌّؼٍِٛبد اٌّٛػٛػ١خ 

اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد اٌزٝ سافمذ الأداء ِب ٠ؼضص ٚاٌذل١مخ ػٓ و١ف١خ 

 .عبٔت اٌّغبءٌخ ػٓ الأؾشافبد فٝ الأداء ٠ٚغُٙ فٝ ثٕبء اٌضمخ 

 :َدًس أخيزح انشلبثخ انعهيب فَ يكبفحخ انفسبد انًبن 

 ٌٚج١بْ دٚس ٘زٖ الأعٙضح لاثذ ِٓ رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ       

د الأعبع١خ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ اٌغ١ٍّخ ٚاٌفؼبٌخ فٝ اٌمطبع اٌّجبدا ٚاٌّمِٛب -1

 اٌؼبَ.

اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌزّى١ٓ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ِٓ الإعٙبَ اٌفبػً فٝ ِىبفؾخ  -2

 اٌّبٌٝ. اٌفغبد 

اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغبػذ الأعٙضح اٌّشٌّٛخ ثبٌشلبثخ ٌٍم١بَ ثذٚس٘ب فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد   -3

 .اٌّبٌٝ 

 : انذاخهيخانشلبثخ  نظىانتَ تٌاخو أخيزح انشلبثخ انعهيب فَ تطٌيش انتحذيبد ثبنيبً : 

رشرجؾ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ الأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌج١ئخ       

 اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚعٕٛسد٘ب ف١ّب ٠ٍٝ: 

 :  انتحذيبد انًتعهمخ ثبنجيئخ انخبسخيخ -1

 بسع١خ اٌزٝ رٛاعٗ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ِب ٠ٍٝ : ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌخ

 ظيشد انًشاخعخ انجيئيخ :   -أ 

وزؾذ عذ٠ذ أِبَ أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب إر طبسد رٍه الأعٙضح ِغئٌٛخ      

ػٓ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ٌفؾض الأصش اٌج١ئٝ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ 

 ١ش اٌّؼزّذح .ؽ١ش اٌظذق ٚالافظبػ فٝ ػٛء اٌّؼب٠

 ظبىشح انعٌنًخ ًيتغيشاتيب:  -ة 

فجبٌشغُ ِٓ أٔٙب ٌُ رؤصش ِجبششح ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ إلا أٔٙب      
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رفشع ػٍٝ ١٘ئبد اٌشلبثخ ػشٚسح رط٠ٛش الأٔظّخ ٌزغب٠ش اٌزغ١شاد ٌزؾم١ك 

 الإٔغغبَ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشالجخ ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ .

 ٌسح انشلًيخ ًانتحٌل ين الالتصبد انصنبعَ انَ التصبد انًعشفخ : انث -ج 

ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٝ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ، وبٌزؼبِلاد      

الإٌىزش١ٔٚخ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌف١شٚعبد اٌزٝ لذ رظ١ت اٌؾٛاع١ت 

اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خلاي ٚاٌشجىبد .. اٌخ ، فؤطجؼ دٚس٘ب ٠مؼٝ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّظٍؾخ 

ٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اعزظذاس اٌزشش٠ؼبد اٌؼشٚس٠خ ٚالاؽلاع ٚاٌزؾىُ ف

 ٚالارظبلاد .

  انتحذيبد انًتعهمخ ثبنجيئخ انذاخهيخ : -2

 ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ رٛاعٗ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ِب ٠ٍٝ : 

 تحذيث طشق ًأسبنيت انشلبثخ :  -أ 

ذخٍٙب فٝ ِخزٍف ٔٛاؽٝ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ فّغ ارغبع ٔشبؽ اٌذٌٚخ ٚر     

ٚالاعزّبػ١خ ٚص٠بدح ؽغُ اٌّبي اٌؼبَ ، ٚثّب أْ ِّٙٗ اٌشلبثخ ِٛوٍخ لاعٙضح اٌشلبثخ 

اٌؼ١ٍب، ظٙشد  اٌؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش أعب١ٌت اٌؼًّ ثؾ١ش رؼغ ػّٓ أ٘ذافٗ 

 ٝ .ػشٚسح اٌزؤلٍُ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّغزغذاد اٌزٝ رطشأ ػٍٝ ِؾ١ؾ اٌؼًّ اٌشلبث

 تطٌيش نظى انتمييى ًاندٌدح :  - ة

ؽ١ش إٔٗ وٍّب صاد ٚاسرفغ ِغزٜٛ عٛدح أػّبي اٌشلبثخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب أعٙضح      

اٌشلبثخ صادد دسعخ اٌضمخ ٚالاػزّبد ػٍٝ ِب٠ظذس ػٕٙب ِٓ رمبس٠ش، ٚرمَٛ عٛدح 

أداء أػّبي اٌشلبثخ ػٍٝ رجٕٝ ِؼب١٠ش ِشاعؼخ ِزؼبسف ػ١ٍٙب د١ٌٚبً ِٚؾ١ٍبً ٚرجٕٝ 

ٛاػذ آداة ٚعٍٛن ِٕٙٝ ٚرٛافش اٌىفبءح ٚإٌضا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚالاعزملا١ٌخ ل

 ٚاٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح الاداء .

 

 تطٌيش ًتٌسيع انًدبل انشلبثَ ًيمتضيبتو :  -ج 

إر رغبٚصد اٌشلبثخ دٚس٘ب اٌىلاع١ىٝ ِٓ سلبثخ ٔظب١ِخ إٌٝ سلبثخ رٕظش فٝ  

اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ إٌّزٙغخ ،  وفبءح الأداء ثبٌٕغجخ ٌٍغٙخ اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ٚرم١١ُ

ٚثزٌه ارغغ اٌّغبي اٌشلبثٝ ١ٌشًّ وً ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌّغلاد ، ٚ٘ٛ ِب ٠مزؼٝ فؼلاً 

 اٌزط٠ٛش إٌّبعت فٝ ِغبي آ١ٌبد ػًّ الأعٙضح اٌشلبث١خ .

 

ين انفسبد  نهحذ خانذاخهي انشلبثخ نظىفَ تطٌيش أخيزح انشلبثخ انعهيب  : دًس ثبنثبً 
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          كٌييخ بنٌحذاد انحثانًبنَ 

      
 

       
رغؼٝ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب اٌٝ رؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٝ أداء 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ  ٔظُاٌّٙبَ اٌشلبث١خ اٌّغٕذح ٌٙب ، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش 

 ٌٕظُاٌفغبد اٌّبٌٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ، ػٓ ؽش٠ك ٚػغ ٔظبَ ِزىبًِ ِٚزطٛس 

 : اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػذح سوبئض أعبع١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 ثيئخ سلبثيخ سهيًخ : تتضًن انعنبصش انتبنيخ : -1

 

 الاعزمبِخ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ : - أ

ػٍٝ الإداسح أْ رؼغ الأعبط ٌج١ئخ أخلال١خ ع١ٍّخ فٝ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ،       

ٌه، فزمَٛ الإداسح ثٛػغ ١ِضبق ٌلأخلاق ، ػٍٝ أْ ػٍٝ أْ رىْٛ ٘ٝ اٌمذٚح فٝ ر

٠ىْٛ ٘زا ا١ٌّضبق ِىزٛثبً ٚشبِلاً ٌغ١ّغ اٌم١ُ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٝ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب 

 .ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح 

 

 رؼ١١ٓ الأشخبص إٌّبعج١ٓ :  - ة

ؽ١ش رىْٛ ث١ئخ اٌشلبثخ فؼبٌخ فٝ اٌٛؽذح ، إرا وبْ الأشخبص اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز       

الأٔظّخ فٝ اٌٛؽذح ٠ؤدْٚ أػّبٌُٙ داخً الإؽبس ٚاٌغٍٛن اٌّطٍٛة ُِٕٙ ٚٚفك ِب 

 رطٍجٗ الإداسح ُِٕٙ ، ٚلأْ الأشخبص ٠ّىُٕٙ الاٌزضاَ ثبٌٕظُ أٚ ِخبٌفزٙب.

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚرؾذ٠ذ اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد : -ط

غبَ اٌّخزٍفخ ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠زُ اٌفظً ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛبد فٝ اٌٛؽذح ف١ّب ث١ٓ الأل      

ٚف١ّب ث١ٓ الأفشاد داخً ٘زٖ الألغبَ ، وّب ٠غت ػذَ رشوض اٌغٍطبد أٚ اٌزٛعغ ف١ٙب 

ٌذٜ ثؼغ الأفشاد فٝ اٌٛؽذح ؽزٝ لا رمٛد اٌظلاؽ١بد اٌٛاعؼخ ٌجؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ إٌٝ 

 اسرىبة اٌّّبسعبد اٌفبعذح ٚرٌه لأْ اٌظلاؽ١بد اٌٛاعؼخ غبٌجبً ِب رىْٛ ِفغذح .

 داسح فٝ اٌشلبثخ :دسعخ ِشبسوخ الإ - د

فىٍّب صادد دسعخ ِشبسوخ الإداسح فٝ اٌشلبثخ ػٍٝ الأٔشطخ  ٚالأػّبي       

ٚاٌزظشفبد اٌزٝ رزُ فٝ اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ وٍّب أدٜ رٌه إٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ 

اٌشلبثخ فٝ اٌٛؽذح ٚإٌٝ خٍك ؽبٌخ ِٓ الأؼجبؽ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ رظشفبد اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌٛؽذح . 

 ثظ سلبثيخ ينبسجخ:ضٌا -2

ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠غت أْ ٠زؼّٓ ٔظبَ       
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 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاثؾ اٌزب١ٌخ :

اٌفظً ث١ٓ اٌٛاعجبد ثظٛسح ِٕبعجخ ، ؽ١ش ٠غت اٌفظً ث١ٓ عٍطخ اٌزظش٠ؼ  -أ 

٘زا اٌفظً  ثبٌؼ١ٍّبد ٚرغغ١ٍٙب ثبٌذفبرش ٚالإؽزفبظ ثبلأطٛي اٌّشرجطخ ثٙب ، ِضً

ث١ٓ اٌٛاعجبد ٠غُٙ فٝ رخف١غ ؽبلاد اٌزلاػت أٚ اسرىبة ِّبسعبد فبعذح 

 ٚاٌزغزش ػ١ٍٙب.

ٚعٛد رظش٠ؼ أٚ رشخ١ض ِٕبعت ٌلأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ اٌزٝ رزُ فٝ اٌٛؽذح  -ة 

. 

ٚعٛد ٔظبَ ِؾبعجٝ ٠غّؼ ثزغغ١ً ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ٚرٛافش ِغزٕذاد ٚعغلاد  -ط 

 ِٕبعجخ.

 خ :يشاخعخ داخهيخ فعبن -3

رّضً اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٔشبؽبً ِٛػٛػ١بً ِٚغزملاً ٠خزض ثزمذ٠ُ وً ِٓ خذِبد        

اٌزؤو١ذ ٚاٌخذِبد الاعزشبس٠خ فٝ اٌٛؽذح ، ٠ٚزُ رظ١ّّٙب لإػبفخ ل١ّخ اٌٛؽذح 

ٌٙزا فؤْ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ،  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؾغ١ٓ ِٓ ػ١ٍّبرٙب

ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ ، فبٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ُ٘ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؾذ ِٓ 

 .ٚؽذُ٘ اٌّؤٍْ٘ٛ فٝ ِغبػذح اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ 

 

 انًعهٌيبد ًانتٌصيم: -4

ؽزٝ رزؾمك اٌفؼب١ٌخ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّمزشػ، ٠زؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ فٝ اٌٛؽذح       

ِبد فٝ اٌٛؽذح ِٓ أػٍٝ إٌٝ أعفً ِٚٓ أعفً اٌؾى١ِٛخ ٔظبًِٗ ع١ذاً ٌزٛط١ً اٌّؼٍٛ

 .إٌٝ أػٍٝ ٌٕشش اٌغ١بعخ اٌشلبث١خ ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌٛؽذح 

 انًتبثعخ : -5

ؽزٝ ٠ؾزفع ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثفؼب١ٌزخ لاثذ ِٓ إعشاء رم١١ُ ِٚزبثؼخ ِغزّشح      

ؼّٕٙب ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب فٝ ٌغٛدح أدائٗ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ وفب٠خ ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌزٝ ٠ز

إوزشبف اٌّّبسعبد اٌفبعذح فٝ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ، ِٚذٜ الاٌزضاَ ثٙب ٚرؼذ٠ٍٙب إرا ٌضَ 

 الأِش ٌىٝ رزٛافك ِغ أ٘ذاف اٌشلبثخ ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ .
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 ًانتٌصيبد اننتبئح

 اننتبئح:

أٔٙب  اٌفغبد اٌّبٌٝ ٠ظٙش ثظٛس ٚأشىبي ِزؼذدح ٠غّؼٙب ػبًِ ِشزشن ٠زّضً فٝ -0

 .ٔزبط لاعزغلاي غ١ش ِششٚع ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ 

أْ ِٓ أُ٘ أعجبة اٌفغبد فٝ ِظش ٘ٛ ٚعٛد اٌفغبد اٌّمٕٓ اٌزٜ ٠ؼٕٝ ؽذٚس اٌفغبد  -8

ثّمزؼٝ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ رغبػذ ػٍٝ اسرىبة ِخبٌفبد دْٚ اٌخشٚط ػٓ ٔض 

 اٌمبْٔٛ أٚ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ.

ؽغُ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚرؼمذ رضداد أ١ّ٘خ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٔز١غخ ٌىجش  -2

 ػ١ٍّبرٙب ٚطؼٛثخ الارظبي ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ .

وٍّب رٛفش ٔظبَ سلبثٝ دل١ك ٌّشالجخ ٚرم٠ُٛ الاداء وٍّب عبػذ رٌه ػٍٝ رؾم١ك  -4

 الا٘ذاف ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد ٚرظؾ١ؾٙب .

د اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذا ٔظُِٓ أُ٘ أ٘ذاف أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ٘ٛ رط٠ٛش  -2

اٌؾى١ِٛخ ٌٍؾذ ِٓ الاؽز١بي ٚاٌغشلخ ٚالاخزلاط ٚعٛء اعزخذاَ ِٛساد رٍه 

 اٌٛؽذاد .

اٌشلبثخ  ٔظُأْ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ رط٠ٛش  -6

ٚ ٘ٛ ٚعٛد فغبد ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ عٛاء وبٔذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٝ أ اٌذاخ١ٍخ

 اٌذاخٍٝ

  :انتٌصيبد

ضح اٌشلبثخ ثزمذ٠ُ اٌٛػٝ اٌىبفٝ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ؽٛي رمَٛ أعٙ -0

 ِخبؽش ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚرٌه ِٓ خلاي : 

 اٌزذس٠ت اٌّغزّش اٌؼب١ٍِٓ . -

 ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌّب١ٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ . -

رٛػ١ؼ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٝ رغؼٝ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ٌزٕف١ز٘ب  -

. 

غضاءاد اٌشادػخ  ٚاٌزشذ٠ذ ػ١ٍٙب فٝ ؽبٌخ اسرىبة ٚػغ اٌؼمٛثبد ٚاٌ -

 ِّبسعبد اٌفغبد اٌّبٌٝ .

لاثذ أْ رمَٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ثزجٕٝ ِؼب١٠ش ٌٍشلبثخ ِزؼبسف ػ١ٍٙب ِؾ١ٍبً  -8

 ٚد١ٌٚبً رغبػذ أوزشبف اٌغش ٚالاخطبء .

 اٌزٛعغ ِٓ لجً أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب فٝ اٌّغبي اٌشلبثٝ داخً اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ -2

ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رٛف١ش ث١ئخ سلبث١خ ع١ٍّخ رغبػذ فٝ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌفغبد 
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 اٌّبٌٝ . 

رؾذ٠ش ٚرفؼ١ً اٌزشش٠ؼبد اٌشلبث١خ ٌزٛاوت اٌزمذَ اٌّغزّش فٝ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ  -4

ٚالإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ ِٚؼبٌغخ اٌمظٛس ف١ٙب ثّب ٠ؾمك ؽغٓ اعزخذاَ اٌّبي 

 ٚاٌزلاػت .اٌؼبَ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ِٓ الاخزلاط 

 

 انًشاخع

د. ِؾّٛد سعت ٠ظ غ١ُٕ  ،" ِؾذداد عٛدح أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٝ ِٛاعٙخ اٌفغبد  -

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ  اٌّغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝاٌّبٌٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ " ، 

 . 8106شّظ ، اٌؼذد اٌضبٌش ،اٌغضء الأٚي،  

ِذخً ِمزشػ ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ٝ ِؾّذ اثشا١ُ٘ اٌذ٠ٚشٜ ، طفٛد ِظطفد.   -

ٝ ِؤرّش دٚس الأعٙضح اٌشلبث١خ فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌاٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ "،  اٌفغبد فٝ

 .8102ٚالإداسٜ فٝ ِظش ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌّغٍذ الاٚي ، 

ِؤرّش دٚس الأعٙضح ا١ٌَبد ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ " ، د ،" د. ؽبسق ػجذ اٌؼبي ؽّب  -

و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌشلبث١خ فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ فٝ ِظش ، 

 .8102اٌّغٍذ الاٚي ، 

ِؤرّش ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّبٌٟ"،  الإداسٞ ٌٍفغبد ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌفٍغفٟ عف١بْ ،" الإؽبس ٔمّبسٞ -

 .8108اٌغضائش ،   -، عبِؼخ ِؾّذ خؼ١ش آ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜو

إثشا١ُ٘ أؽّذ اٌطشٚأخ ،" أصش أعٙضح اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٜ ٚاٌّبٌٝ فٝ  -

، عبِؼخ ِؤرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ، الأسدْ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، الأسدْ" ، ِغٍذ

  .042، ص8102ٍذ اٌضبِٓ ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌغبثغ،،اٌّغ

" اٌفغبد فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌشّشٞ،  ؽغ١ٓ ػجبط اٌشىشٞ ، ؽغ١ٓ اٌٛاؽذ ػجذ اٌؼظ١ُ ػجذ -

 – 8114ٚأؼىبعبرٗ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚعجً ِىبفؾزٗ )اٌؼشاق ؽبٌخ دساع١خ ( ٌٍّذح ِٓ 

 . 8102،  2، اٌؼذد  02، اٌّغٍذ ظبد٠خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزِغٍخ اٌمبدع١خ ،  8100

د. سافؼخ اثشا١ُ٘ اٌؾّذأٝ ،" فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌفغبد اٌّبٌٝ فٝ اٌؼشاق  -

،  ِغٍخ عبِؼخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ)دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ اٌّٛطً( " ، 

 . 8108اٌّغٍذ اٌشاثغ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ اٌّٛطً ، 

ِفزبػ طبٌؼ ، ٚآخشْٚ ، "اٌفغبد الاداسٜ ٚاٌّبٌٝ:أعجبثٗ، ِٚظب٘شٖ، ِٚؤششاد ل١بعٗ "، ِؤرّش  -

ِؤرّش ؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ  ؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ،

 .8108اٌغضائش ،   -، عبِؼخ ِؾّذ خؼ١ش اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ

اٌّغٍخ ، " اٌفغبد الإداسٜ ٚاٌّبٌٝ ٚآ١ٌبد ِىبفؾزٗ فٟ اٌغضائش" د.ثٛص٠ذح ؽ١ّذ ٚآخشْٚ ،   -

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، اٌغضء اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ 

 . 8108اٌضبٟٔ ، 

اخ١ٍخ فٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ،" رم١١ُ دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاؽّذ ِؾّذ ؽغ١ٓ اٌج١ٍٝ  -

  .8104، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ إٌّٛف١خ ،  سعبٌخ ِبعغز١شثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ "، 
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عؼٛد ِؾّذ دػ١ظ اٌشو١جٝ ،" دٚس اٌّؾبعجخ فٝ رفؼ١ً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ  -

،   ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝاٌّب١ٌخ "،  ٚالإداسٜ فٝ اٌششوبد اٌّزذٚاٌخ فٝ عٛق اٌى٠ٛذ ٌلأٚساق

 . 8104و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  اٌؼذد اٌشاثغ ،اٌغٕٗ اٌضبِٕخ ػشش ، 

اٌذٚس اٌزفبػٍٝ ٌغٍغبد اٌؼظف اٌزٕ٘ٝ ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ فٝ رم١١ُ ٔظُ  ،"أِبٔٝ ٘بشُ اٌغ١ذ -  

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ زغبسح اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )دساعخ ١ِذا١ٔخ( " 
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