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 عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبدرطجٛق َظبو انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ أصش 

 فٙ فضبئٛخ الأقصٗ يزخز٘ انقشاساد

 يؾًذ عجذ انفزبػ ؽغٍٛ صبنؼ

 :انًهخص

إٌشبؽ اٌّٛعٗ  ػٍٝ أعبط زىٍفخاٌ ٔظبَ رطج١كأصش ٘ذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ 

فٟ فؼبئ١خ الألظٝ، ٚرٌه ِٓ خلاي  ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

( لبئّخ اعزمظبء ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّىْٛ ِٓ 001دساعخ رطج١م١خ رُ ف١ٙب رٛص٠غ )

اٌّذساء اٌّب١ٌْٛ، اٌّذساء اٌؼبِْٛ،  اٌّؾبعجْٛ اٌمب١ٔٛٔٓ، اٌّذلمْٛ، اٌّؾبعجْٛ،

ٚلذ ِٛظفٛ دائشح الإٔزبط اٌفٕٟ،  سإعبء الالغبَ، الاداس٠ْٛ، ِذساء اٌذٚائش، اٌّذساء

%( ِٓ ؽغُ 51.99ِفشدح فمؾ أٞ ثٕغجخ )( 011وبٔذ اٌشدٚد اٌؾظٛي ػٍٝ )

اٌّغزّغ الأطٍٟ، ِّب ٠ؼضص اػزجبس اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ِغؼ شبًِ، ٚ٘ٛ ػذد وبفٟ 

 لإعشاء اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ.

 ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ٌزطج١كرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصش  ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ٚعٛد

 فٟ فؼبئ١خ الألظٝ. إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

ٚأٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح اْ رمَٛ اٌمٕبح ثزخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ 

ٚرؾذ٠ذ  ػٍٝ ٚعٛد اداسح ِغزمٍخ ِزخظظخ فٟ اٌمٕبح ٌم١بط ػشٚسح اٌؼًّالأٔشطخ، ٚ

 رىٍفخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثذلخ.

 

 

Abstract: 

The aim of the research was to investigate the impact of the 

cost-based application of time-based activity on meeting the 

needs of decision-makers in Al-Aqsa TV. The study included 

110 study lists distributed among the study community consisting 

of accountants, auditors, legal accountants, (94.55%) of the size 

of the original community. This would enhance the consideration 

of the applied study by a comprehensive survey, which is 

sufficient to conduct a comprehensive survey. Analysis and 

comparison. 

The research found that there is a significant impact of the 

application of cost system based on time-based activity to meet 

the needs of decision makers in Al-Aqsa. 
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The research recommended that the channel allocate indirect 

costs to the activities, and the need to work on the existence of an 

independent department specialized in the channel to measure 

and determine the cost of providing the service accurately. 

 

 أٔلاً: يقذيخ ٔيشكهخ انجؾش:

اٌؼب١ٌّخ ٔز١غخ اٌؼًّ ثبلارفبلبد ٚاٌزىزلاد اٌذ١ٌٚخ اٌٝ رلاشٟ ٔشؤح الأعٛاق أدد       

ٚعمٛؽ اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ ث١ٓ إٌّزغبد ٚالأعٛاق، ٠ؼبف  ،رؤص١ش اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ

اٌٝ رٌه ظٙٛس صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ِّب أفغؼ اٌطش٠ك اٌٝ ٚعٛد 

ٕبفغخ اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ صُ أطجؾذ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ رشىً ؽذح اٌّ أعٛاق ػب١ٌّخ ٌٍّٛسد٠ٓ

١ف ِغ ٘زٖ اٌّزغ١شادب ٠ؼزّذ ػٍٝ عشػخ اعزغبثزٙب ٌٍزىإٌّشآد اٌظٕبػ١خ ٚثمبإ٘
 (0)

 . 

ٚرّضً اعزشار١غ١بد خفغ اٌزىب١ٌف ٚاؽذح ِٓ أُ٘ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رزجٕب٘ب 

أْ اٌششوخ، ِٓ أعً رؼض٠ض ِىبٔزٙب اٌغٛل١خ فٟ ظً الزظبد ٠زغُ ثبٌّٕبفغخ اٌم٠ٛخ، ار 

غضٚ الأعٛاق ٠زُ ِٓ خلاي سػب اٌضثْٛ، ٚ٘زا ٠زؾمك ثبلاػزّبد ػٍٝ ِذخ١ٍٓ 

أعبع١١ٓ ّ٘ب اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ إٌّخفؼخ، ٌٚغشع رؾم١ك ٘ذف خفغ اٌزىٍفخ، 

رؼزّذ اداسح اٌششوبد ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش ػٍٝ اعزشار١غ١بد رزٕبعت ِغ الأٔظّخ 

اٌؼٍّٟ اٌغبئذ فٟ ؽ١ٕٗ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ فمذ الإٔزبع١خ اٌّؼزّذح، ِٚغ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚ

اػزّذد رم١ٍذ٠بً اعزشار١غ١بد وبٔذ رٕغغُ ِغ الأٔظّخ الإٔزبع١خ اٌزٟ رغٍت ػ١ٍٙب طفخ 

اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ، أِب فٟ ظً اٌج١ئخ الإٔزبع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌُ رؼذ رٍه الاعزشار١غ١بد رٛاوت 

بد ؽذ٠ضخ رٕغغُ ِغ رٍه اٌج١ئخاٌؾبٌخ، ِّب دػذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزفى١ش ثزجٕٟ اعزشار١غ١
 

(8)
. 

ٚرزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ لذسح الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب       

 وٕظبَ ِؼٍِٛبد فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌج١ئ١خ اٌؾذ٠ضخ. 

 يًب عجق ركشِ ًٚكٍ نهجبؽش صٛبغخ يشكهخ انجؾش فٙ انغؤال انشئٛظ انزبنٙ:

ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ  ٌزطج١كٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ً٘ ٠ٛعذ أصش ر

 ؟فٟ فؼبئ١خ الألظٝ ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش:

ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ  ٌزطج١كاٌٛلٛف ػٍٝ ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ  -0

فٟ فؼبئ١خ الألظٝ ر١ّٙذاً ٌٍٛطٛي  ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

 اٌٝ ٔظبَ لإداسح اٌزىٍفخ ٠زٛاوت ِغ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٌّئعغبد الإٔزبط الإػلاِٟ.

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ لإداسح رىٍفخ الإٔزبط  -8

 فٟ فؼبئ١خ الألظٝ. ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاسادالإػلاِٟ 
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 :جؾشصبنضبً: أْذاف ان

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  ٔظبَاٌزؼشف ػٍٝ  -0

 فٟ فؼبئ١خ الألظٝ. ِزخزٞ اٌمشاساد

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف فٟ فؼبئ١خ الألظٝ،  -8

 ثٙب.    اٌمشاساد

 :ساثعبً: فشض انجؾش

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزطج١ك ٔظبَ لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ "

 ≥α) ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ فٟ فؼبئ١خ الألظٝ ِزخزٞ اٌمشاساد ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد

0.05.") 

 :خبيغبً: يُٓغٛخ انجؾش

 إٌظشٞ، ٚاػزّذ لإػذاد الإؽبس ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ اعزخذاَ إٌّٙظ الاعزمشائٟ

 اٌؼٍّٟ.الإؽبس  ػٍٟ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ لإػذاد اٌجبؽش

 عبدعبً: خطخ انجؾش

 نٗ قغًٍٛ:إُٔٚقغى ْزا انجؾش 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالإؽبس إٌظشٞ.ٔل: انقغى الأ

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ.انقغى انضبَٙ: 

 ٔل: انذساعبد انغبثقخ ٔالإطبس انُظش٘انقغى الأ

 :أٔلاً: انذساعبد انغبثقخ

(2112دساعخ )انضٚذ٘،  -1
 (3)

ثؼٕٛاْ: "أ١ّ٘خ اعزخذاَ ِذخً اؽزغبة اٌزىب١ٌف  

 " فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح".TD-ABCػٍٝ أعبط الأٔشطخ ثبػزّبد اٌٛلذ "

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ: 

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِذخً اؽزغبة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثٛطفٗ أؽذ 

ػٍٝ اؽذٜ  ١م١خ ٌٗرطج اعشاء دساعخِغ الاثزىبساد اٌّؼبطشح فٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌّزخظظخ فٟ طٕبػخ الأعلان اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛطً.

 خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ: 

اْ ِذخً اؽزغبة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠مذَ خ١بساً ػ١ٍّبً ِّزبصاً 

ّذخً اٌّؼٍِٛبد ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٌزط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ ف١ٙب، ؽ١ش ٠ٛفش ٘زا اٌ

اٌذل١مخ ؽٛي اٌزىب١ٌف ٚاٌشثؾ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ أعجم١بد فشص رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

 ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّضاط الإٔزبعٟ ٚرغؼ١ش اٌطٍجبد اٌخبطخ ٚرؼض٠ض اٌّشٚٔخ.

(,Terungwa 2012دساعخ )  -2
(4)

 ثؼٕٛاْ: 

"Practicability of time-driven activity-based costing on profitability 

of restaurants in Makurdi metropolis of Benue state, Nigeria".  
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٘ذفذ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ ف١ّب ارا وبْ رٕف١ز اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

ثبٌٛلذ فٟ اٌششوبد طغ١شح اٌؾغُ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ ِذ٠ٕخ ِبوٛسدٞ فٟ ٚلا٠خ ث١ٕٛ 

٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزطج١مٟ  ارجؼذعٛف ٠ؼضص ِٓ أدائُٙ ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ١خ، ٚلذ 

بً، ٚرُ رظ١ُّ اعزج١بْ ٚاعشاء ِمبثلاد ثذساعخ ؽبٌخ )ِطؼُ ٚاؽذ( رُ اخز١بسٖ ػشٛائ١

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ.

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ اٌّطؼُ، رضٚد ثّؼٍِٛبد أوضش ؽٛي رىٍفخ ٚسثؾ١خ 

أْ ثبِىبْ ِذساء ششوبد الأػّبي اٌظغ١شح اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ رمذَ ٌُٙ اٌخذِخ، وّب 

اعزخذاَ ِؼبدلاد اٌٛلذ فٟ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌؾغبة 

 اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍٕشبؽبد اٌّشرجطخ ثبٌخذِبد اٌّمذِخ.

(2115دساعخ )انذثظ،  -3
 (9)

ثؼٕٛاْ: "سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي  

 دساعخ-(TDABCغ١ش اٌّغزغٍخ ثبعزخذاَ ٔظبَ ) اٌىشف ػٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ

 رطج١م١خ". 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذاسعخ اٌٝ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، 

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ لذسح ٘زا إٌظبَ فٟ اٌىشف ػٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١ش اٌّغزغٍخ 

ػّٓ ِٛاسد إٌّشؤح اٌغٛس٠خ، ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ ٘زٖ اٌطبلخ، ٌّب ٌزٌه ِٓ دٚس ُِٙ فٟ 

 ٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح. رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ٚسفغ اٌمذسح اٌز

( ٠غزط١غ اٌىشف ثطش٠مخ عٍٙخ TDABCخٍظذ ٘زٖ اٌذاسعخ اٌٝ أْ ٔظبَ )

ِٚزطٛسح ػٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١ش اٌّغزغٍخ، ٚرؾذ٠ذ رىٍفزٙب، اػبفخ ٌغٌٙٛخ رطج١ك 

 ٘زا إٌظبَ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ. 

(Adenle and Valverde, 2014دساعخ ) -4
 (6)

 ثؼٕٛاْ: 

"Time – Driven Activity Based Costing for the Improvement 

of it Service Operations:" 

لإداسح رىب١ٌف ػ١ٍّبد خذِبد  TD-ABCاعزٙذفذ اٌذساعخ رطج١ك ٔظبَ  

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚو١ف ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزؾم١ك خفغ وج١ش فٟ اٌزىب١ٌف. 

١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٌٚزؾم١ك رٌه رُ اعشاء دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اؽذٜ ِٕشآد خذِبد رم

 رٛفش خذِبد الإٔزشٔذ، ٚرٛط١ً خذِبرٙب ٌٍؼّلاء.

٠ٛفش ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ ِف١ذح رّىٓ  TD-ABCٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٔظبَ 

ِٓ ِغبػذح الإداسح فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌؼّلاء اٌز٠ٓ ٠غزٍٙىٛا و١ّخ 

وفبءح الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚرخف١غ  وج١شح ِٓ ؽبلخ اٌّٛاسد. ٚ٘زا ٠ّىٓ ِٓ رؾغ١ٓ

رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚاٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٌٍّغئ١ٌٛخ ػٓ اٌؼًّ ٚرجش٠ش ؽٍجبد اٌّٛاصٔخ. وّب 

٠ٛفش ِؼٍِٛبد ِلائّخ لارخبر اٌمشاساد  TD-ABCأٚػؾذ اٌذساعخ أْ ٔظبَ 
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ثظٛسح أفؼً، ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسح اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء، ٚالاعزؼبٔخ ثبٌّظبدس 

 ع١خ الأوضش وفبءح ٌٕشبؽ اٌذػُ، ٚاداسح ؽبلخ اٌّٛاسد.اٌخبس

(Mnadheh-Halabi & Al-Al ,2017دساعخ ) -5
 (7)

 :ثؼٕٛاْ 

"The impact of applying time driven activity-based costing on 

improving the efficiency of performance in Jordanian 

industrial corporations": A Survey Study 

رغزىشف اٌذساعخ أصش رطج١ك ّٔٛرط ؽغبة رىٍفخ إٌشبؽ ػٍٝ أعبط اٌٛلذ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ وفبءح أداء اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ، ٚاعزٕبدا اٌٝ ث١بٔبد اعزّبسح اعزج١بْ 

ششوخ طٕبػ١خ ِذسعخ فٟ  71ِشبسن ثبٌّٕبطت الإداس٠خ اٌّخزٍفخ، فٟ  77ػ١ٕخ ِٓ 

اَ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ثٛسطخ ػّبْ رُ عّؼٙب ِٚؼبٌغزٙب ثبعزخذ

 .  SPSSالاعزّبػ١خ

ػٍٝ رؾغ١ٓ  TDABCإٌزبئظ اٌشئ١غ١خ أْ ٕ٘بن رؤص١ش وج١ش ٌزطج١ك أٚػؾذ 

 وفبءح الأداء فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ، ٚأشبس الاعزٕزبط اٌشئ١غٟ اٌٝ أْ

TDABC  ٌَٛذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ أعبط اٌشع

اٌج١ب١ٔخ ٌلأٔشطخ، ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ أػّبي طٕغ لشاساد اٌزغؼ١ش فٟ اٌششوبد 

  .اٌظٕبػ١خ

 :صبَٛبً: الإطبس انُظش٘

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثزؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً  ٔظب٠َجذأ 

ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌضبثزخ ٌلإٔزبط )اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ٚالأفشاد( ِٚٓ صُ ٠زُ لغّخ 

رىب١ٌف وً ػبًِ ػٍٝ ؽبلزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه ٌؾغبة رىٍفخ وً ٚؽذح ِٓ اٌطبلخ ٚثؼذ رٌه 

بط اٌّغزٕفزح ػٍٝ إٌشبؽ ثبعزخذاَ ِؼذلاد ٠زُ رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌؼٛاًِ اٌضبثزخ ٌلإٔز

اٌٛؽذح ٚاٌّمذاس اٌّغزٕفذ ِٓ اٌطبلخ اٌّغزخذِخ
 (2)

. 

:عهٗ يشؽهزٍٛ ًْب ُظبؤٚشركض ْزا ان
 (5)

  

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: ٟٚ٘ رؾذ٠ذ اٌمذسح اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد ٚرىٍفخ وً ِٕٙب، وؤعبط ٌؾغبة 

 اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ.اٌزىٍفخ رغٕجبً ٌٍّجبٌغبد فٟ اٌزىٍفخ ٔز١غخ رؾ١ًّ 

اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: رمذ٠ش اٌضِٓ اٌلاصَ ٌزؤد٠خ وً ٔشبؽ، أٞ أْ أعبط أعٍٛة إٌشبؽ 

اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ؼزّذ ػٍٝ رمذ٠ش اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌىً ػ١ٍّخ أٚ ؽذس ِٓ ػ١ٍّبد 

إٌشبؽ اٌٛاؽذ ثٕبءً ػٍٝ اٌخظبئض اٌّزؼذدح ٌٍٕشبؽ )ِغججبد اٌٛلذ(، ؽ١ش ٠زطٍت 

ذ٠ذ ِؼذي رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٘زا الأعٍٛة رؾ

.لأداء إٌشبؽ ِٓ خلاي ِؼبدلاد اٌٛلذ
 (01)

 

 خطٕاد رطجٛق َظبو انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ:  -1
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اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ عذ  ٔظبَرزّضً خطٛاد رطج١ك 

:خطٛاد
(00)

 

 رؾذ٠ذ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزٟ رٕفز اٌزىٍفخ.  -أ 

 رمذ٠ش رىٍفخ وً ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد.  -ة 

رؾذ٠ذ ٚلذ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػخ اٌّٛاسد )عبػبد اٌؼًّ  -ط 

 اٌّزبؽخ(.

ؽغبة رىٍفخ اٌٛؽذح ٌىً ِغّٛػخ ٚرٌه ثمغّخ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّٛاسد ػٍٝ ؽغُ  -د 

 اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ.

ذ٠ذ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌىً ؽذس ِٓ أؽذاس إٌشبؽ ثٕبءً ػٍٝ ِغججبد اٌٛلذ رؾ -ٖ 

 اٌّخزٍفخ ثبعزخذاَ ِؼبدلاد اٌٛلذ.

ؽغبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌّٛػٛع اٌم١بط )اٌٙذف(، ٚرٌه ثؼشة رىٍفخ اٌٛؽذح فٟ   -ٚ 

 اٌٛلذ اٌّطٍٛة.

 يكَٕبد َظبو انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ:  -2

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثطش٠مخ  ٔظب٠َّىٓ ل١بط اٌزىٍفخ فٟ 

ثزؾذ٠ذ اٌّٛاسد  إٌظبَدل١مخ ٚعٍٙخ ثبعزخذاَ ِؼبدلاد اٌٛلذ، ٠ٚجذأ رطج١ك ٘زا 

ٚوزٌه ؽغُ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً  اٌّٛاسداٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕفز إٌشبؽ ٚرمذ٠ش رىٍفخ ٘زٖ 

ٌىً ِغّٛػخ ٚرؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػبد اٌّٛاسد، صُ ٠زُ ؽغبة رىٍفخ اٌٛؽذح 

اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔغبص وً ؽذس ِٓ أؽذاس وً ٔشبؽ ثبعزخذاَ ِؼبدلاد اٌٛلذ اٌزٟ 

رٛػؼ ف١ٗ اٌٛلذ اٌزٞ رغزٍٙىٗ ِغججبد اٌٛلذ ٚأخ١شاً ٠زُ ؽغبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌىً 

ٔشبؽ ثؼشة رىٍفخ اٌٛؽذح فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة
.

 

 :جبد انزكهفخيغج -أ 

اٌشئ١غ١خ ٌؾذٚس اٌزىٍفخ ٚأْ أٞ رغ١ش فٟ ٘زٖ  رؼزجش ِغججبد اٌزىٍفخ ٟ٘ اٌؼٛاًِ

اٌؼٛاًِ عٛف ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ، وّب أٔٙب أداح ٌٍشثؾ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ 

ٚالأٔشطخ، ٚرٌه أطلالبً ِٓ ػلالخ اٌغجت ٚإٌز١غخ ث١ٓ رغ١ش ِغجت اٌزىٍفخ ٚث١ٓ 

جطخ ثؾغُ الإٔزبط ِضً ؽذٚس اٌزىٍفخ ٔز١غخ رٌه اٌزغ١ش، ٚلذ رىْٛ ِغججبد اٌزىٍفخ ِشر

عبػبد اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ ٚا٢ٌٟ أٚ غ١ش ِشرجطخ ثؾغُ الإٔزبط ِضً ِغججبد ؽذٚس 

ػ١ٍّبد ِؾذدح وزغ١ٙض ا٢لاد ٚلذ رؼزجش ِغججبد اٌزىٍفخ ِغججبد ١٘ى١ٍخ رؼىظ لذسح 

إٌّشؤح ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ أٚ ِغججبد رٕف١ز٠خ رؼىظ لذسرٙب ػٍٝ 

ً و١ف١خ اعزغلاي اٌطبلخ أٚ ِغججبد رشغ١ٍ١خ رؼجش ػٓ الأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ رٕف١ز اٌؼًّ ِض

ٌٍّٕشؤح ِضً و١ف١خ اعزغلاي اٌطبلخ أٚ ِغججبد رشغ١ٍ١خ رؼجش ػٓ الأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ 

ٌٍّٕشؤح ِضً اطذاس أٚاِش اٌششاء ِٕٚبٌٚخ اٌّٛاد ٚاٌزخض٠ٓ
(08)

. 
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أٚ إٌمظبْ فٟ ٠ٚؼشف ِؾشن اٌزىٍفخ ثؤٔٗ اٌؼبًِ اٌشئ١ظ اٌّزغجت فٟ اٌض٠بدح 

اٌزىٍفخ ؽغت اعزخذاِٗ،
 (07 )

 ٌٍزٕجئ ثبٌؼلالخ ػٕظش ثٗ اٌزىٍفخ ٠فزشع أْ ِغجت ٚأْ

.ٚإٌز١غخ اٌغجت ث١ٓ
 (01)

 

 انٕقذ: يغججبد  -ة 

رؼزجش ِغججبد اٌٛلذ أؽذ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٕظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ 

 ٚرؤخز خظبئض رؾذد اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌٍم١بَ ثٕشبؽ ِب، رّضًاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ؽ١ش 

:وّب ٠ٍٟ أشىبي صلاصخ ٌٍٛلذ اٌّزغ١شاد اٌّغججخ
 (09)

 

اٌٛصْ  ِضً اٌّغزّش ٌٍٛلذ ِغجت ِزغ١ش الأٚي: )ِزغ١شاد ِزظٍخ( ٚ٘ٛ اٌشىً

 .ثبٌى١ٍِٛزش ٚاٌّغبفخ

 ػذد ِضً إٌّفظً ٌٍٛلذ ِغجت ِزغ١ش اٌضبٟٔ: )ِزغ١شاد ِٕفظٍخ( ٚ٘ٛ اٌشىً

 .اٌذفغ فٛار١ش ٚػذد الائزّبْ، ش١ىبد الإٔزبط، ٚػذد خطٛؽ الأٚاِش، ٚػذد

ِئششاد أٚ  شىً فٟ ٌٍٛلذ ِغجت ٚ٘ٛ ِزغ١ش اٌضبٌش: )ِزغ١شاد ١ّ٘ٚخ( اٌشىً

 ٚٔٛع لذ٠ُ، عذ٠ذ(، (اٌؼ١ًّ ٔٛع ِضً ٚاؽذ أٚ طفش طٛسح رؤخز ِزغ١شاد ١ّ٘ٚخ

 ثبٌفبوظ(. الاٌىزشٟٚٔ، الأِش )ثبٌجش٠ذ اعزلاَ ٚخظبئض ،)ػبعً ػبدٜ، (الأِش

أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  فٟ الأعبع١خ اٌؼٕبطش وؤؽذ اٌٛلذ ِغججبد ٚرّزبص

 ٌّؼبدٌخ اٌٛاؽذ فٟ إٌّٛرط ثىضشح اٌّزغ١شاد اٌّغججخ ٌٍٛلذ إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

 .اٌٛلذ

 يعبدلاد انٕقذ: -ط 

اٌلاصَ ِؼبدلاد اٌٛلذ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌزّض١ً اٌغجشٞ اٌّغزخذَ ٌٍزٕجئ ثبٌٛلذ 

ٚرغزخذَ  ،ٌّؼبٌغخ إٌشبؽ أٚ اٌؾذس ٚفك أٚاِش ِؾذدح رزٛافك ٚعّبد إٌشبؽ

ِؼبدلاد اٌٛلذ ٌٍزؼج١ش ػٓ ٚلذ أغبص إٌشبؽ أٚ اٌؾذس ثبعزخذاَ ِغججبد اٌٛلذ 

ٚرؼزجش ِٓ اؽذٜ خطٛاد أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ٚرىْٛ 

:اٌظ١غخ اٌؼبِخ ٌّؼبدٌخ اٌٛلذ وبٌزبٌٟ
(06)

 

 

 ؽٛش إٌ:

 jفٟ إٌشبؽ  Kاٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔغبص اٌؾذس 

 kاٌّغزمجً ٌخظبئض اٌؾذس  jاٌّمذاس اٌضبثذ ِٓ ٚلذ إٌشبؽ  

 ، x2اٌٛلذ اٌّغزٍٙه أٚ اٌّغزٕفز ٌٛؽذح ِٓ ِغجت اٌٛلذ الأٚي ػٕذِب رىْٛ 

x3،…xp .ع١ّؼٙب صبثزخ 

nnik XXXXT   .........3322110

jkT

0

1
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ِغجت اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ اٌضبٟٔ، ِغجت اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ الأٚي، 

 nِغجت اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ 

 jػذد ِغججبد اٌٛلذ اٌزٟ رؾذد اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔغبص إٌشبؽ 

 ٠ٚزُ ؽغبة رىٍفخ إٌشبؽ وب٢رٟ: 

 رىٍفخ وً ٚؽذح ٚلذ xرىٍفخ إٌشبؽ = اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌٍٕشبؽ 

 ِٓ أؽذاس إٌشبؽ kاٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌٍٕشبؽ = اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌىً ؽذس 

 ، ؽ١ش اْ:= jٌٍٕشبؽ  kرىٍفخ اٌؾذس 

 .j( فٟ إٌشبؽ kاٌٛلذ اٌّغزٕفز ٌٍؼ١ٍّخ ) 

 (iٚؽذح رىٍفخ اٌٛلذ اٌخبطخ ثّغّٛػخ اٌّٛاسد ) 

٠ٚزُ رغ١ّغ وً رىب١ٌف الأٔشطخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙذف اٌزىٍفخ )اٌؼ١ًّ، 

 اٌخذِخ، إٌّزظ(.

 اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙذف اٌزىٍفخ =    

 إٌ:ؽٛش 

 (iٚؽذح رىٍفخ اٌٛلذ اٌخبطخ ثّغّٛػخ اٌّٛاسد ) 

 .j( فٟ إٌشبؽ kاٌٛلذ اٌّغزٕفز ٌٍؼ١ٍّخ ) 

 اٌّغزٍٙىخ. jػذد أٚلبد إٌشبؽ ػذد ِغّؼبد اٌّٛاسد، ػذد الأٔشطخ، 

اْ رؾغ١ٓ أداء إٌّشؤح فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ، لا ٠مزظش ػٍٝ رٍه 

اٌؾذٚد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕشؤح، ثً ٠ّزذ ٌزؾغ١ٓ  اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؾذس داخً

اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ ِغ اٌششوبء اٌخبسع١١ٓ ٚخظٛطبً اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ 

ٌُ ٠ؼذ ِغذ٠بً أٚ وبف١بً لظش ٔطبق رطج١ك إٌظُ اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد 

اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ِب ٚساء اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشؤح، ار أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌخشٚط ثٙزٖ إٌظُ 

 .ؽذٚد إٌّشؤح
(17)

           

 يضاٚب رطجٛق َظبو انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ: -3

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ اٌّضا٠ب اٌزب١ٌخ: ٔظب٠َؾمك اعزخذاَ 
(02)

 

  رخف١غ ػذد الأٔشطخ اٌّغزخذِخ. -أ 

 ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ.عٌٙٛخ اٌزط٠ٛش ٚاٌذلخ فٟ رمذ٠ش اٌزىٍفخ  -ة 
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 ٠ز١ّض ٘زا إٌظبَ ثبٌظلاؽ١خ ٚالاعزّشاس. -ط 

 عٌٙٛخ فٟ اٌزؾذ٠ش، ٚعشػخ فٟ اٌزط٠ٛش، ٚثؤلً اٌزىب١ٌف. -د 

 ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٟ أداء اٌؼ١ٍّبد ٚاعزخذاَ اٌطبلخ. -ٖ 

أْ اٌّضا٠ب اٌغبثمخ ٌٕظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  ٔٚشٖ انجبؽش

ٌٍٛطٛي اٌٝ رىٍفخ دل١مخ فٟ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ، ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ث١ئبد رٛفش اٌفشطخ 

راد الأٔشطخ اٌّؼمذح ِضً ٔشبؽ خذِخ اٌؼّلاء ٚاٌزٛص٠غ ٚإٌمً، ٚأٔشطخ إٌّشآد 

اٌخذ١ِخ ثظفخ ػبِخ وبٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ وّب 

عش٠ؼخ اٌزغ١ش، ؽ١ش ٠غّؼ ثبٌزؾذ٠ش  رغؼً ٘زٖ اٌّضا٠ب رٌه الأعٍٛة ِلائّبً ٌٍج١بٔبد

اٌغش٠غ ٌٕظبَ اٌزىٍفخ ػٕذ اعشاء رؼذ٠ً فٟ رظ١ُّ ػ١ٍّبد الإٔزبط أٚ رغ١١ش فٟ 

 إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد.

 انقغى انضبَٙ: انذساعخ انزطجٛقٛخ

 يقذيخ: 

رزّضً ِٕٙغ١خ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فٟ رؾذ٠ذ وً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش فٟ فؼبئ١خ 

الألظٝ ِؾً اٌجؾش ٚوزٌه رؾذ٠ذ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبعجخ لأغشاع 

اٌزىٍفخ  ٔظبَث١بٔبد اٌجؾش، أصش  ٚأٔٛاعاٌزؾ١ًٍ ٚاخزجبس اٌفشٚع فٟ ػٛء ؽج١ؼخ 

بد ِزخزٞ اٌمشاساد فٟ فؼبئ١خ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بع

 الألظٝ ِٚٓ صُ ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً ِب ٠ٍٟ:

 أٔلاً: الإطبس انًُٓغٙ نهذساعخ انزطجٛقٛخ.

 صبَٛبً: رؾهٛم انجٛبَبد ٔاخزجبس فشض انجؾش. 

 أٔلاً: يُٓغٛخ انجؾش انزطجٛقٛخ

 رًٓٛذ:

٠زٕبٚي اٌجبؽش الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ اٌزطج١م١خ اٌزٞ ٠ؼُذ ِخطؾ رفظ١ٍٟ  

رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ٚاخزجبس فشػٙب ٚوزٌه ؽج١ؼخ  ٔؾ٠ٛغزخذِٗ اٌجبؽش وّششذ 

اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ٌلإعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌجؾش ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. ٠ٚغٍؾ ٘زا 

ّٕخ ِغزّغ ِٚزغ١شاد اٌجؾش، اٌّجؾش اٌؼٛء ػٍٝ رظ١ُّ اٌجؾش ِٕٚٙغ١زٗ ِزؼ

ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ٚؽشق عّغ اٌج١بٔبد، فؼلاً ػٓ 

 ِٚٓ صُ ٠زٕبٚي اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ:  الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ لاخزجبس فشع اٌجؾش. 

 .ِغزّغ اٌجؾش 

 .أداح اٌجؾش 

 .الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ 

 ٍ١ً الإؽظبئٟ.رغ١ٙض اٌج١بٔبد لأغشاع اٌزؾ 

 يغزًع انجؾش: -1



 ...أثر تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت على تلبية احتياجات متخذي  
 محمد عبد الفتاح حسين صالح  

 

 

 

 8102  اٌغضء اٌضبٟٔ - اٌؼذد اٌضبٟٔ                                اٌّغٍذ اٌزبعغ                         

311 

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّغؼ اٌشبًِ لإعشاء ٚرطج١ك لبئّخ الاعزمظبء، ٚرىْٛ 

اٌّذساء اٌّب١ٌْٛ،  اٌّؾبعجْٛ اٌمب١ٔٛٔٓ، اٌّذلمْٛ، ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌّؾبعجْٛ،

ِٛظفٛ دائشح  سإعبء الالغبَ، اٌّذساء اٌؼبِْٛ، اٌّذساء الاداس٠ْٛ، ِذساء اٌذٚائش،

 ِٛظفبً. 001اٌفٕٟ، ؽ١ش ِمذاس ِغزّغ اٌجؾش  الإٔزبط

 ٔٚشعع اخزٛبس انجبؽش نًغزًع انجؾش نلأعجبة اٜرٛخ:

اسرجبؽ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ِجبششح ثبداسح رىٍفخ الإٔزبط الإػلاِٟ ِٓ خلاي   -أ 

 ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ.

 اٌّٛعٛدح ثمبئّخ الاعزمظبء.لذسح اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ فُٙ ٚاعز١ؼبة الأعئٍخ  -ة 

اػزجبس اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِئصشح ِٕٚبؽ ثٙب رط٠ٛش ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  -ط 

 اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد.

ٚرُ ارجبع أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ فٟ وً فئبد اٌّغزٙذف١ٓ ٌزؼجئخ لبئّخ 

 الاعزمظبء.

 ( رٕصٚع يغزًع انجؾش1عذٔل سقى )

 يغزًع انجؾش

انقٕائى 

 انًٕصعخ
 انقٕائى انًغزهًخ

انقٕائى 

 انًغزجعذح

انقٕائى انصبنؾخ 

 نهزؾهٛم

 انعذد انعذد
انُغجخ 

% 
 انعذد

انُغجخ 

% 
 انعذد

انُغجخ 

% 

ِٛظفٛ لٕبح الألظٝ 

 اٌفؼبئ١خ
001 016 56.76 8 0.28 011 51.99 

ؽ١ٓ ( ِفشدح ػٍٝ 001( أْ ِغزّغ اٌجؾش شًّ )٠0زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

%( ِٓ ؽغُ 51.99( ِفشدح فمؾ أٞ ثٕغجخ )011ٚطً ؽغُ اٌّغزّغ إٌٙبئٟ )

 اٌّغزّغ الأطٍٟ، ِّب ٠ؼضص اػزجبس اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ِغؼ شبًِ.

 أداح انجؾش: -2

ٔثُبءً عهٗ انًشؽهخ انغبثقخ )الاعزًبد عهٗ انًصبدس انضبَٕٚخ( نغأ انجبؽش عُذ 

 رُفٛز انذساعخ انزطجٛقٛخ نًب ٚهٙ:

لبئّخ اعزمظبء، ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٕطبق اٌجؾش، صُ رٛط١ف اٌفئخ  رظ١ُّ -أ 

اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌجؾش، ٚرؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشٚع اؽظبئ١بً، ثٛاعطخ 

الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء الاعزذلاٌٟ، ِٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌفئخ 

ٍزطج١ك، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزٙذفخ لاخزجبس ِذٜ طلاؽ١خ اٌّذخً اٌّمزشػ ٌ

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ اٌجؾش سٚػٟ فٟ رظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء أْ رؾزٛٞ ػٍٝ 

 ِغّٛػخ أعئٍخ ِزٕٛػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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أعئٍخ ِغٍمخ رىْٛ الإعبثخ ػ١ٍٙب ٚفك ِم١بط رشر١جٟ ِٓ خّظ دسعبد، رزفبٚد  .0

جش ِٓ ؽغت اٌذسعخ اٌّؼطبح ِٓ اٌّغزغ١ت ٌىً عئاي، ٚرٌه لإػطبء لذس أو

اٌؾش٠خ ٌلأفشاد ػٕذ الإعبثخ ػ١ٍٙب، ٚرٌه لاوزشبف اٌؼلالخ الارغب١٘خ ٚاٌزؤص١ش٠خ ث١ٓ 

 اٌّزغ١شاد.

لبَ اٌجبؽش ثبػطبء سلُ ٌىً لبئّخ اعزمظبء ٚفؾظٙب ِٚشاعؼخ اٌّجؾٛس فٟ أٞ  .8

 ِلاؽظبد ِّب صاد اٌؼذد اٌّغزٍُ ٚلًٍ اٌؼذد اٌّغزجؼذ.

 لبئّخ الاعزمظبء ٚرزىْٛ ِٓ:  -ة 

نهزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ ٔرهجٛخ اؽزٛبعبد عبع١خ اٌّؾبٚس الأ

 ( فمشح:87، ٠ٚزىْٛ ِٓ )يزخز٘ انقشاساد

 ( رٕصٚع انفقشاد عهٗ يؾبٔس قبئًخ الاعزقصبء2عذٔل سقى )

 انًغبلاد
 عذد

 انفقشاد

 07 أٔلاً: اعهٕة انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ

 01 صبَٛبً: ارخبر انقشاساد

 خطٕاد ثُبء قبئًخ الاعزقصبء: -ط 

أصش رطجٛق َظبو انزكهفخ عهٗ أعبط لبَ اٌجبؽش ثبػذاد أداح اٌجؾش ٌّؼشفخ 

ٚارجغ اٌجبؽش  انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبد يزخز٘ انقشاساد،

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌجٕبء لبئّخ الاعزمظبء:

الاؽلاع ػٍٝ الأدة الإداسٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش،  -0

 ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ثٕبء لبئّخ الاعزمظبء ٚط١بغخ فمشارٙب. 

 رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ شٍّزٙب لبئّخ الاعزمظبء. -8

 رؾذ٠ذ اٌفمشاد اٌزٟ رمغ رؾذ وً ِغبي. -7

لذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد رظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٚ -1
(05)

 

 ٌم١بط اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمشاد لبئّخ الاعزمظبء ؽغت اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 دسعبد يقٛبط نٛكشد (3عذٔل سقى )

 قٕ٘ نهغبٚخ قٕ٘ يزٕعظ يؾذٔد يؾذٔد نهغبٚخ الاعزغبثخ

 9 1 7 8 0 اٌذسعخ

 0ٌزؾذ٠ذ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌلإعبثخ ػٍٝ لبئّخ الاعزمظبء ٚرزشاٚػ الأٚصاْ ِٓ )

ىْٛ ٌلاعزغبثخ "ِؾذٚد ٌٍغب٠خ "ٚثزٌه ر( 0(، ٚلذ اخزبس اٌجبؽش اٌذسعخ )9اٌٝ 

زٕبعت ِغ ٘زٖ الاعزغبثخ، ٚالأ١ّ٘خ %( ٟٚ٘ ر81ٕغج١خ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٟ٘ )الأ١ّ٘خ اٌ

 .%(61) ٟ( "ِزٛعؾ" 7٘إٌغج١خ ٌذسعخ )
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 الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ:   -3

ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لبئّخ الاعزمظبء لبَ اٌجبؽش ثزفش٠غ ٚرؾ١ًٍ 

(SPSS) 

 ٚلذ رُ اعزخذاَ الأدٚاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ: ٠غزخذَ ٘زا الأِش ثشىً أعبعٟ،  -0

 . فٟ ٚطف ِغزّغ اٌجؾش انجبؽشلأغشاع ِؼشفخ رىشاس فئبد ِزغ١ش ِب ٠ٚف١ذ 

ٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ صجبد أداح اٌجؾش (، Cronbach's Alpha) اخزجبس أٌفب وشٚٔجبؿ -8

ؼٙب اٌجؼغ، ثبلإػبفخ ِٚذٞ ارغبق اٌشدٚد اٌّغّؼخ ِٓ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِغ ثؼ

ٌّذٜ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ، ثبلإػبفخ ٌؾغبة 

 .ِؼبًِ اٌظذق

 ( ٌّؼشفخ صجبد فمشاد لبئّخ الاعزمظبء.split halfاخزجبس اٌزغضئخ إٌظف١خ ) -7

ٌزؾذ٠ذ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ  Simple Regressionاخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ  -1

زبثغ، ٚوزٌه ؽغبة ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٌم١بط لذسح اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزغ١ش اٌ

 ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌى١ٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

 :انزؾهٛم الإؽصبئٙ نهجٛبَبد -4

 رًٓٛذ:  

ثؼذ ِشاعؼخ ٚرش١ِض اٌج١بٔبد ِٓ لٛائُ الاعزمظبء ٚادخبٌٙب ػٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، 

 Statistical Package for the Socialاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثشٔبِظاعزؼّبي  رُ

Sciences (SPSS) .ٚرٌه لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ، 

ٚلذ أدٜ رٌه اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ، ٚلجً اٌجذء ثبصجبد طؾخ 

َ اٌجبؽش ثؼشع اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚرؾ١ًٍ أٚ ػذِٙب اٌزٟ لبَ ػ١ٍٙب اٌجؾش، لباٌفشٚع 

 زبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٔ

 انقغى الأٔل: صجبد قبئًخ الاعزقصبء.

 انقغى انضبَٙ: انزؾهٛم الاؽصبئٙ نفقشاد قبئًخ الاعزقصبء:

 أٚلاً: اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِؾبٚس ِٚغبلاد لبئّخ الاعزمظبء.

 صب١ٔبً: اخزجبساد فشٚع اٌجؾش.

 صجبد قبئًخ الاعزقصبء: انقغى الأٔل:

٠مظذ ثضجبد لبئّخ الاعزمظبء أْ رؼطٟ )لبئّخ الاعزمظبء( ٔفظ إٌز١غخ، ٌٛ رُ 

ِشح رؾذ ٔفظ اٌظشٚف ٚاٌششٚؽ، أٚ ثؼجبسح أخشٜ أْ صجبد  ِٓاػبدح رٛص٠ؼٙب أوضش 

لبئّخ الاعزمظبء ٠ؼٕٟ الاعزمشاس فٟ ٔزبئظ لبئّخ الاعزمظبء، ٚػذَ رغ١١ش٘ب ثشىً 

 رُ اػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ الأفشاد ػذح ِشاد خلاي فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.وج١ش ف١ّب ٌٛ 

 ٚلذ رؾمك اٌجبؽش ِٓ صجبد لبئّخ اعزمظبء اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:
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 .Cronbach's Alpha Coefficientِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ   -0

 (.1ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ عذٚي سلُ ) -8

أنفب كشَٔجبؿ ٔانزغضئخ انُصفٛخ نقٛبط صجبد انقبئًخ  يعبيم (4عذٔل سقى )

 الاعزقصبء

 انًغبلاد و
 عذد

 انفقشاد

 يعبيم أنفب

 كشَٔجبؿ

انزغضئخ 

 انُصفٛخ

*1.587 07 أٔلاً: انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ  .0  1.502*  

*1.251 01 صبَٛبً: ارخبر انقشاساد  .8  1.578*  

*1.566 87 إعًبنٙ يؾبٔس قبئًخ الاعزقصبء  .7  1.299*  

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 1ٚاػؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ عذٚي سلُ )

( ث١ّٕب 1.587ؽ١ش وبٔذ ) انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذِشرفؼخ ٌّؾٛس 

 (. 1.566وبْ ٌغ١ّغ ِؾبٚس لبئّخ الاعزمظبء ِمذاسٖ )

ِشبثٙخ ٌطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ، أِب ؽغت ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ فىبٔذ إٌزبئظ 

 (. 1.299ث١ّٕب ِمذاسٖ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ) (1.502ؽ١ذ رزشاٚػ ث١ٓ )

ؽ١ش  ارخبر انقشاسادٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ِشرفؼخ ٌّؾٛس  

  (1.578(، ث١ّٕب ؽغت ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ فىبٔذ )1.251ِمذاسٖ )

أٌفب ء ثشىً اعّبٌٟ فّمذاس اٌضجبد ثطش٠مخ اِب ثبٌٕغجخ ٌضجبد لبئّخ الاعزمظب

ٚثزٌه (، 1.299(، أِب ؽغت ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ فّمذاسٖ )1.566) وشٚٔجبؿ

رىْٛ لبئّخ الاعزمظبء فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ لبثٍخ ٌٍزٛص٠غ. ٠ٚىْٛ اٌجبؽش لذ رؤوذ ِٓ 

ء لبئّخ اعزمظبء اٌجؾش ِّب ٠غؼٍٗ ػٍٝ صمخ ثظؾخ لبئّخ الاعزمظبطذق ٚصجبد 

 ٚطلاؽ١زٙب ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚالإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش ٚاخزجبس فشػٙب.

 انقغى انضبَٙ: انزؾهٛم الاؽصبئٙ نفقشاد قبئًخ الاعزقصبء:

 أٔلاً: انٕعظ انؾغبثٙ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نفقشاد قبئًخ الاعزقصبء.

 صبَٛبً: اخزجبس فشٔض انجؾش.

 قبئًخ الاعزقصبء:أٔلاً: انٕعظ انؾغبثٙ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نفقشاد 

 (5عذٔل سقى )

 انٕعظ انؾغبثٙ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نًؾٕس انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ

 انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ و
انٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

الأًْٛخ 

انُغجٛخ 

% 

رشرٛت 

 انفقشح

0-  
ٌذٜ اٌمٕبح ِؼشفخ ثٕظبَ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ. أعبط
7.88 1.22 61.18 2 
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8-  
ٌذٜ اٌمٕبح اٌمذسح ػٍٝ اٌفظً ث١ٓ اٌزىب١ٌف 

 اٌّجبششح ٚاٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح.
7.80 1.50 61.87 5 

7-  
ٌذٜ اٌمٕبح اٌمذسح ػٍٝ ؽظش الأٔشطخ اٌزٟ 

 ٠غزٕفز٘ب وً ِٕزظ.
7.70 1.29 66.09 1 

1-  
رمَٛ اٌمٕبح ثٛػغ ِخطؾ رذفك الأٔشطخ 

 اٌّخزٍفخ.
7.12 1.26 60.91 08 

 7 62.12 1.59 7.1 رمَٛ اٌمٕبح ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌىً ٔشبؽ.  -9

6-  
٠ٛفش ٌٍمٕبح اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌىً 

 ٔشبؽ.
7.7 1.57 69.56 6 

 9 69.56 1.75 7.7 ٠غبػذ فٟ رخف١غ اٌضِٓ اٌلاصَ لأداء الأٔشطخ.  -7

2-  
رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٠ٛفش ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ دل١مخ 

 ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌمٕبح.
7.17 1.50 60.79 01 

5-  
رمغُ اٌمٕبح الأٔشطخ اٌٝ أٔشطخ رؼ١ف ل١ّخ 

 ٌٍّٕزظ ٚأٔشطخ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ.
7.09 1.5 67.12 01 

 0 62.16 1.21 7.18 ٠ؾغٓ ِٓ وفبءح الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ.  -01

 7 69.72 1.59 7.87 .رشش١ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ  -00

08-  
٠ٛفش ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ سثؾ١خ إٌّزغبد 

 ٚاٌغّٙٛس.
7.17 0 61.92 06 

07-  
رمَٛ اٌمٕبح ثزخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح 

 ػٍٝ الأٔشطخ.
8.56 1.25 95.87 07 

01-  
رمَٛ اٌمٕبح ثبػبدح رخظ١ض رىب١ٌف الأٔشطخ 

 ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد.
7.10 1.08 62.87 8 

09-  

ِؼذلاد رؾ١ًّ ص١ِٕخ ٌزىب١ٌف رغزخذَ اٌمٕبح 

الأٔشطخ رؾذد ِٓ خلاٌٙب رىٍفخ إٌّزظ ثشىً 

 دل١ك.

7.15 1.59 60.77 00 

06-  

رغزخذَ اٌمٕبح ِؼذلاد رؾ١ًّ ِزؼذدح ٌزىب١ٌف 

الأٔشطخ رشاػٟ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌزىٍفخ 

 ٚالأٔشطخ اٌّغججخ ٌٙب.

7.12 1.52 60.91 07 

07-  

ٔشبؽ  رغزخذَ اٌمٕبح اٌضِٓ اٌّغزٕفز ِٓ وً

أعبعبً ٌزٛص٠غ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٚطٛلاً 

 ٌزؾذ٠ذ أدق ٌزىٍفخ إٌّزظ.

7.16 1.20 60.09 09 

اعًبنٙ يؾٕس انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ 

 ثبنٕقذ
3.13 1.60 63.35  

( ٠زؼؼ أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإعّبٌٟ ِؾٛس اٌزىٍفخ ػٍٝ 9ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( 7.05%، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )67.59ثبٌٛلذ ِمذاسٖ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 
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( ٌفمشاد ِؾٛس اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ 1.62ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

ثبٌٛلذ، ؽ١ش أْ اٌفمشح اٌؼبششح )٠ؾغٓ ِٓ وفبءح الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ( اؽزٍذ 

( 7.18اسٖ )%، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذ62.16اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ِمذاس٘ب 

(، ث١ّٕب اٌفمشح اٌضبٌضخ ػشش )رمَٛ اٌمٕبح ثزخظ١ض 1.21ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ الأٔشطخ( اؽزٍذ اٌّشرجخ الاخ١شح ثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ِمذاس٘ب 

 (.1.25( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )8.56%، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )95.87

 

 ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نًغبل ارخبر انقشاساد انٕعظ انؾغبثٙ (6عذٔل سقى )

 ارخبر انقشاساد و
انٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 انفقشح

0-  

٠زٛفش فٟ اٌمٕبح ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ فؼبي 

٠غبػذ الاداسح فٟ رؾذ٠ذ ػٕبطش رىب١ٌف 

 اٌخذِخ اٌلاصِخ ٌّزخزٞ اٌمشاساد.

7.15 1.5 65.20 7 

8-  

اٌمٕبح ثزغغ١ً ٚرج٠ٛت ٚرٍخ١ض رمَٛ 

ػٕبطش رىب١ٌف رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ اٌغغلاد 

 ٚاٌذفبرش اٌّؾبعج١خ.

7.9 1.52 71 8 

7-  
رمَٛ اٌمٕبح ثزظ١ُّ دٚساد ِغزٕذ٠ٗ خبطخ 

 ثزىب١ٌف رمذ٠ُ اٌخذِخ رز١ّض ثبٌّشٚٔخ.
7.77 1.58 67.70 9 

1-  
رٛعذ اداسح ِغزمٍخ ِزخظظخ فٟ اٌمٕبح 

 اٌخذِخ ثذلخ.ٌم١بط ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ رمذ٠ُ 
7.81 1.55 61.20 5 

9-  

رؼزّذ اداسح اٌمٕبح ػٍٝ أعب١ٌت ِزؼذدح فٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ 

 رم١١ُ اٌخذِبد إٌّزغخ.

7.85 0 69.77 7 

6-  
رٙزُ اداسح اٌمٕبح ثبػذاد رمش٠ش ٠ٛػؼ 

 أؾشافبد اٌزىب١ٌف ثذلخ شذ٠ذح.
7.07 1.57 67.16 01 

7-  
ثذساعخ رمبس٠ش الأؾشافبد رٙزُ اداسح اٌمٕبح 

 ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٕٙب.
7.87 1.27 69.72 2 

2-  
رغؼٝ اٌمٕبح ٌزمذ٠ُ خذِبد عذ٠ذح راد عٛدح 

 ػب١ٌخ رؾمك سغجبد ِزخزٞ اٌمشاساد.
7.79 1.5 66.58 6 

5-  
رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌٍزخط١ؾ 

 الاعزشار١غٟ اٌلاصِخ ٌلإداسح.
7.72 1.26 67.65 4 

01-  
٠زُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌٍشلبثخ ٚرم١١ُ 

 الأداء اٌلاصِخ ٌلإداسح.
7.9 1.26 71 1 

  67.12 1.66 3.36 إعًبنٙ يؾٕس ارخبر انقشاساد
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أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإعّبٌٟ ِغبي ارخبر ( 6ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ٠زؼؼ

ِؼ١بسٞ (، ٚأؾشاف 7.76%، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )67.08اٌمشاساد ِمذاس٘ب 

(، ؽ١ش أْ اٌفمشح اٌؼبششح )٠زُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌٍشلبثخ ٚرم١١ُ 1.66ِمذاسٖ )

%، ِٚزٛعؾ 71الأداء اٌلاصِخ ٌلإداسح( اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ِمذاس٘ب 

(، ث١ّٕب وبٔذ اٌفمشح 1.26(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )7.91ؽغبثٟ ِمذاسٖ )

اٌمٕبح ثبػذاد رمش٠ش ٠ٛػؼ أؾشافبد اٌزىب١ٌف ثذلخ شذ٠ذح( اؽزٍذ اٌغبدعخ )رٙزُ اداسح 

( 7.07%، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )67.16اٌّشرجخ الأخ١شح ثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ِمذاس٘ب 

 (.1.57ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

 صبَٛبً: اخزجبس فشض انجؾش:

 فشض انجؾش:

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ أعبط زىٍفخ اٌ ٔظبَ ٌزطج١كلا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ "

ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  فٟ فؼبئ١خ الألظٝ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد

(1.19≥)". 

ٌٍزؾمك ِٓ  (Enter)ثطش٠مخ  اٌجغ١ؾلاخزجبس ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

ِزخزٞ إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ػٍٝ أعبط زىٍفخ اٌ رطج١ك ٔظبَأصش 

 (7) وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي سلُ فٟ فؼبئ١خ الألظٝ اٌمشاساد

ركهفخ انُشبط  َظبونزأصٛش  انجغٛظَزبئظ اخزجبس رؾهٛم الاَؾذاس  (7انغذٔل سقى )

 ثطشٚقخ فٙ فضبئٛخ الأقصٗ انًٕعّ ثبنٕقذ عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبد يزخز٘ انقشاساد
(Enter) 
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لأ
ا

 

7 

1
.1

1
1

 

انًقذاس 

ذ
انضبث

 1
.7

9
9

 

8
.2

1
9

 

1
.1

1
9

 

انزكهفخ 

 ٗ
عه

ط 
عب

أ

ط
شب

انُ
عّ  

ٕ
انً

ذ
ٕق

ثبن
 1

.0
5

6
 

7
.1

2
0

 

1
.1

1
8

 

( T، ٚثٍغذ ل١ّخ )2.12( اٌغذ١ٌٚخ F، ٚثٍغذ ل١ّخ )1.059اٌغذ١ٌٚخ  (Rثٍغذ ل١ّخ )

 1.984اٌغذ١ٌٚخ 
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 ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ:

Y= a + βX +E 

)رّضً اٌخطؤ  X +E+ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  aاٌغضء اٌضبثذ  Y=اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 اٌؼشٛائٟ(.

 :اٌجغ١ؾ الأؾذاسِؼبدٌخ 

)اٌزىٍفخ ػٍٝ  × 0.196+)اٌغضء اٌضبثذ(  0.755رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد = 

 (.اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ أعبط إٌشبؽ

اٌزىٍفخ  ٌزطج١ك ٔظبَؽظبئٟ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ار أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ 

، ار ثٍغ اٌمشاسادثبٌٛلذ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌّٛعٗ  ػٍٝ أعبط إٌشبؽ

 ( α≤1.19( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0.584) Rِؼبًِ الاسرجبؽ 

 ٚزضؼ يب ٚهٙ: (Enter)ٔٔفق يعبدنخ الاَؾذاس انغبثقخ ثطشٚقخ 

  ٞوً رؾغ١ٓ لذسٖ دسعخ ٚاؽذح فٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ئد

 سعخ.د 1.056ثّمذاس  رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساداٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ 

 ًاٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، 77.8 ٠ٚفغش اٌّزغ١ش اٌّغزم ِٓ %

 ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي: 

 :(R¯²)يعبيم انزؾذٚذ انًعذل  .1

فغش ٠ (،اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٔظبَأْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 ِزخزٞ اٌمشاسادرٍج١خ اؽز١بعبد %( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚ٘ٛ 77.8)

%( رشعغ ٌؼذَ ادساط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚع 66.2ٚثبلٟ إٌغجخ )

 ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط، أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط الأؾذاس ػٓ إٌّٛرط اٌخطٟ.

 :انًغزقم اخزجبس يعُٕٚخ انًزغٛش .2

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  ٔظبَفبْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) (T. Test)ثبعزخذاَ اخزجبس 

، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاسادػٍٝ  ثبٌٛلذ( ٠ئصشاٌّٛعٗ 

 (.≤1.19ِؼ٠ٕٛخ )

( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ 97.76اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ٠ٚFئوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا الأصش ل١ّخ 

ػذَ (، ٚ٘زا ٠ئوذ 8.08)اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ  F( ثبٌّمبسٔخ ِغ ل١ّخ α≤1.19ِغزٜٛ )

شع اٌجؾش، ٚػ١ٍٗ ٠شفغ اٌفشع اٌؼذِٟ )اٌظفشٞ(، ٠ٚمجً اٌفشع طؾخ لجٛي ف

 اٌجذ٠ً.

 يًب عجق ٚزضؼ عذو صؾخ فشض انجؾش ٔانز٘ ُٚص عهٗ:

انُشبط انًٕعّ  عهٗ أعبط زكهفخان نزطجٛق َظبو "لا ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ يعُٕٚخ

 ثبنٕقذ عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبد يزخز٘ انقشاساد فٙ فضبئٛخ الأقصٗ عُذ يغزٕٖ دلانخ 

(α≤ 0.05)ٚشفط. "، نزنك 
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 ٔصؾخ انفشض انجذٚم:

انُشبط انًٕعّ عهٗ أعبط  نزطجٛق َظبو انزكهفخٕٚعذ أصش رٔ دلانخ يعُٕٚخ "

 عُذ يغزٕٖ دلانخ  فٙ فضبئٛخ الأقصٗ ثبنٕقذ عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبد يزخز٘ انقشاساد

(α≤ 0.05)ٚقجم. "، نزنك 

 

 :انُزبئظ

 انزكهفخ عهٗ أعبط انُشبط انًٕعّ ثبنٕقذ: َظبو أٔلاُ:

  ٠ٛعذ ارفبق ػٍٝ اػزجبس فمشح "٠ؾغٓ ِٓ وفبءح الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ"، الأوضش

%، ٚر١ٍٙب فمشح "رمَٛ اٌمٕبح ثبػبدح رخظ١ض رىب١ٌف 62.16أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثّزٛعؾ 

%، ٚر١ٍٙب فمشح 62.87الأٔشطخ ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد"، ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ 

%، 62.12"رمَٛ اٌمٕبح ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌىً ٔشبؽ"، ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ 

ٚر١ٍٙب فمشح "ٌذٜ اٌمٕبح اٌمذسح ػٍٝ ؽظش الأٔشطخ اٌزٟ ٠غزٕفز٘ب وً ِٕزظ"، 

 %.66.09ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ 

 صبَٛبً: الأًْٛخ انُغجٛخ نًغبل ارخبر انقشاساد:

 مشح "٠زُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌٍشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء ٠ٛعذ ارفبق ػٍٝ اػزجبس ف

%، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح 71ثّزٛعؾالأوضش أ١ّ٘خ ٔغج١خ اٌلاصِخ ٌلإداسح"، 

، ٚر١ٍٙب فمشح "رمَٛ اٌمٕبح ثزغغ١ً ٚرج٠ٛت ٚرٍخ١ض ػٕبطش رىب١ٌف رمذ٠ُ 1.26

%، 71 اٌخذِخ فٟ اٌغغلاد ٚاٌذفبرش اٌّؾبعج١خ"، ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ

، ٚر١ٍٙب فمشح" ٠زٛفش فٟ اٌمٕبح ٔظبَ ِؼٍِٛبد 1.52ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

ِؾبعجٟ فؼبي ٠غبػذ الاداسح فٟ رؾذ٠ذ ػٕبطش رىب١ٌف اٌخذِخ اٌلاصِخ ٌّزخزٞ 

%، ٚر١ٍٙب فمشح" رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 65.20اٌمشاساد"، ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ 

ثّزٛعؾ أ١ّ٘خ ٔغج١خ اٌّلائّخ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌلاصِخ ٌلإداسح"، 

67.65.% 

 صبنضبً: َزٛغخ اخزجبس فشض انجؾش: 

 رج١ٓ ػذَ طؾخ فشع اٌجؾش ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط"لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

 ≥α)ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد فٟ فؼبئ١خ الألظٝ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 ٌزٌه ٠شفغ."، (0.05

 ٔصؾخ انفشض انجذٚم:

ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ "٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

≥ αػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِزخزٞ اٌمشاساد فٟ فؼبئ١خ الألظٝ

 ("، ٌزٌه ٠مجً.1.19
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 انزٕصٛبد:

أِىٓ ٌٍجبؽش ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ  اٌجؾش،ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب 

 اٌزٛط١بد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 ٠غت اْ رمَٛ اٌمٕبح ثزخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ الأٔشطخ. .0

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ سثؾ١خ إٌّزغبد ٚاٌغّٙٛس. .8

اػزّبد اٌمٕبح اٌضِٓ اٌّغزٕفز ِٓ وً ٔشبؽ أعبعبً ٌزٛص٠غ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح  .7

 ٌزؾذ٠ذ أدق ٌزىٍفخ إٌّزظ.ٚطٛلاً 

 ػشٚسح ا٘زّبَ اداسح اٌمٕبح ثبػذاد رمش٠ش ٠ٛػؼ أؾشافبد اٌزىب١ٌف ثذلخ شذ٠ذح. .1

اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد اداسح ِغزمٍخ ِزخظظخ فٟ اٌمٕبح ٌم١بط ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ رمذ٠ُ  .9

 اٌخذِخ ثذلخ.

ٙخ لاثذ ِٓ ا٘زّبَ اداسح اٌمٕبح ثذساعخ رمبس٠ش الأؾشافبد ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾذ٠ذ اٌغ .6

 اٌّغئٌٛخ ػٕٙب.

 

 

 

 :انًشاعع
                                                           

انًغهخ ( خٍف، ػ١ذ ِؾّٛد، "أصش اداسح اٌزىٍفخ فٟ رم١١ُ الأٔشطخ اٌغذ٠ذح ٌزذػ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ"، 0)

 .  8115عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد اٌضبٌش،  انعهًٛخ نهجؾٕس ٔانذساعبد انزغبسٚخ،

 رًُٛةخ انشافةذٍٚ،( اٌشؼجبٟٔ، طابٌؼ اثاشا١ُ٘، "اٌزغ١اش فاٟ اعازشار١غ١بد خفاغ اٌىٍاف ٚ،صبس٘اب"، 8)

 .8101، 52، اٌؼذد 78عبِؼخ اٌّٛطً، ِغٍذ 

( اٌض٠ااذٞ، ِضٕااٝ فاابٌؼ، "أ١ّ٘ااخ اعاازخذاَ ِااذخً اؽزغاابة اٌزىااب١ٌف ػٍااٝ أعاابط الأٔشااطخ ثبػزّاابد 7)

، اٌغاااإخ اٌخبِغااااخ سح ٔالاقزصةةةةبديغهةةةةخ الإدافااااٟ اٌّشااااشٚػبد اٌظااااغ١شح"،  (TD-ABC)اٌٛلااااذ 

 .8108ٚاٌضلاصْٛ، ػذد اصٕبْ ٚرغؼْٛ، 

(4)Terungwa Azenda, "Practicability of Time-driven Activity-based Costing 

on Profitability of Restaurants in Makurdi Metropolis of Benue State, 

Nigeria", Journal of Contemporary Management, 2012. pp. 33-44 

( اٌذثظ، ِؾّذ ١٘ضُ، "سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشاؤح ِآ خالاي اٌىشاف ػآ اٌطبلاخ الإٔزبع١اخ غ١اش 9)

يغهةخ عبيعةخ رشةشٍٚ نهجؾةٕس ٔانذساعةبد ، -دساعاخ رطج١م١اخ -(TDABCاٌّغزغٍخ ثبعزخذاَ ٔظابَ )

 . 8109، 0، اٌؼذد 77، عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ انعهًٛخ

(6) Adenle, A., and Valverde, R., "Time – Driven Activity Based Costing 

for the Improvement of IT Service Operations", International Journal of 

Business and Management, Vol.9, No.1, 2014. 
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(7) Nabil Bashir Al-Halabi & Yazan Mjahed Al-Mnadheh, "The Impact of 

Applying Time Driven Activity-Based Costing on Improving the Efficiency 

of Performance in Jordanian Industrial Corporations: A Survey Study", 

International Journal of Economics and Finance; Vol. 9, No. 12; 2017. 

(8) Kaplan, R. S and Atkinson, A. A., "Management Accounting", Five 

Edition, Prentice Hall, 2006.  

( ػجذ اٌؾ١ٍُ، ػج١ش، "رم١١ُ ِذخً رىب١ٌف الأٔشطخ ػٍٝ أعبط اٌٛلذ ثابٌزطج١ك ػٍاٝ لغاُ الائزّابْ 5)

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شاّظ، اٌؼاذد يغهخ انفكش انًؾبعجٙثؤؽذ فشٚع اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ"، 

0 ،8101. 

، 0"، داس اٌفىااش اٌؼشثااٟ، ؽٔعةةبئم الإعةةنو يةةٍ انًُةةبد٘ إنةةٗ الاَزشَةةذِؾّااذ، عاا١ذ ِؾّااذ، "( 01)

 .8115اٌمب٘شح، 

(11) Bruggeman W., Everaert, P., Anderson S. and Y. Levant, “Modeling 

logistics costs using Time-driven ABC: A case in a distribution company”, 

Working paper, University of Gent, 2005. 

(12) Grasso L., "Are ABC and RCA Accounting Systems Compatible with 

Lean Management?", Management Accounting Quarterly, vol. 7, No. 1, 

2005.     

(13) Horngren C., Harrison W. and M. Oliver, "Financial & Managerial 

Accounting", Pearson Prentice Hall, 3rd ed, New Jersey, 2012. 

(14) Barfield J., Raiborn C. and M. Kinney, "Cost Accounting: Traditions 
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