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أحر طبيعت أنًاط هياكم يهكيت انًؤصضاث عهً تطبيق يبذأ الإفصاح وانشفافيت كأحذ 

 ) دراصت تحهيهيت ( أهى يبادئ انحىكًت

 بحــج يقـــذو ين انبــــاحج

 دكتىر / حروث يصطفي عهً انعايذي 

 وانًراجعت بانًعهذ انعاني نهعهىو الإداريت بانقطاييتيذرس انًحاصبت 

 :ًهـخص ان

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دساعخ الأصش اٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذصٗ ّٔؾ      

١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ، ٚاٌزٝ ٠ؼزجش ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

مشاساد الاعزضّبس٠خ فٝ عٛق أؽذ أُ٘ رٍه اٌّجبدٜء ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ػٍٝ ارخبر اٌ

 الأٚساق اٌّب١ٌخ.

ٌٚزا فمذ لبَ اٌجبؽش ثبٌزؼشع ثبٌّٕبلشخ اٌؼ١ٍّخ ٌطج١ؼخ ١٘بوً اٌٍّى١خ اٌشبئؼخ      

ِٓ ِٕظٛس ِؾبعجٝ، ثبلإػبفخ ٌفٍغفخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ ػٛء ِجبدٜء 

لإفظبػ اٌؾٛوّخ، وزٌه ِٕبلشخ أصش الأّٔبؽ اٌّخزٍفخ ١ٌٙبوً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ا

 ٚاٌشفبف١خ. 

ٚػ١ٍخ فمذ عبءد إٌزبئظ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ رش١ش ٌٛعٛد أصش ٘بَ ٌطج١ؼخ ّٔؾ      

١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ٌٚمذ عبء ٘زا الأصش فٝ 

الارغبٖ اٌغٍجٝ ثشؤْ ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ، الا أْ ٘زا الأصش لذ 

لارغبٖ الا٠غبثٟ فٝ ؽبٌخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌّشززخ، ٚرٌه ِٓ عبء فٝ ا

ِٕطٍك وْٛ اٌّغزضّش٠ٓ فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠شغجْٛ فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

اٌىبف١خ لارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ، ٚاٌزٝ ٠ؼزجش اٌزٛعغ فٝ ِغزٜٛ الإفظبػ 

 ٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ.الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ ِٓ أُ٘ رٍه اٌّظبدس ٌٍؾظٛي ػٍ

 

      Abstract: 

The research aims to highlight the studying of the effect 

that the shape of ownership structure could make an 

establishing the principles of governance, the principle of 

disclosure and transparency is considered the most important 

one of these principles because of the effect on making 

investment decisions in the financial markets exchange . That 
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is why the researcher has made the a scientific discussion of 

the nature of common ownership structure from an accounting 

opinion, in addition to philosophy on disclosure and 

transparency in light of governance principles. Also he 

discussed the effect of different shapes of ownership structure 

an disclosure and transparency level. As a result, the 

theoretical results of the study pointed to presence of an 

important effect of the nature of shape of ownership structure 

on the level of establishing principle of disclosure and 

transparency, this effect was in negative direction in case of 

institutional and dispersed and foreigner properties, that is 

because the investor in this state always demands to have the 

complete information for making investment decisions, in 

which expansion of optioned disclosure and transparency is 

considered one the most important sources for obtaining the 

required information.                   

 

 انقضى الأول

 الإطــــار انعـــــاو نهبـــــحج

 يقذيــــــت : 

رؼزجش أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٌٍّئعغبد       
()

راد أ١ّ٘خ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد  

ِٕٚٙب لشاساد الاعزضّبس، ٚخظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثؤصش٘ب ػٍٝ وً ِٓ دسعخ الإفظبػ 

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ٚولاّ٘ب ٠ٕذسط ػّٓ اٌشوبئض أٚ اٌّجبدة 

الأعبع١خ ٌؾٛوّخ اٌّئعغبد. ٚاٌزٝ ظٙشد ٔز١غخ ٌلا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ٚالأصِبد 

لالزظبد٠خ اٌزٝ شب٘ذرٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٝ أعٛاق اٌّبي، ٚاٌزٝ وبْ أؽذ أعجبثٙب ا

اٌٙبِخ فغٛح اٌّؼٍِٛبد ٚاعزّشاس رغبً٘ الإداسح ٌٍّزطٍجبد اٌٙبدفخ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

                                                 


ثبٌزوش أْ وً ِٓ ِظطٍؼ ؽٛوّخ اٌششوبد، ؽٛوّخ إٌّشآد ، ؽٛوّخ اٌّئعغبد، اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ، ِٓ اٌغذ٠ش  

 رؼٕٝ ٔفظ اٌّؼٕٝ فٝ ٘زا اٌجؾش، ٚأْ الاخزلاف فٝ اٌظ١غخ اٌفظ١ٗ ١ٌظ الا ٌٍزٕبعك ِغ ع١بق اٌؼجبساد أٚ اٌغًّ.
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الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌزٝ وبٔذ ِٓ اثشص اٌؼٛاًِ ٌظٙٛس ؽٛوّخ اٌششوبد وّظطٍؼ 

 ٌزظشفبد الإداس٠خ. ػٍّٝ ٚاعزخذاِٗ ٌٍشلبثخ ػٍٝ ا

ٚػ١ٍخ ٠غزٕذ ػًّ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ػذح سوبئض أعبع١خ رزّضً فٝ اٌغٍٛن الاخلالٝ      

ٚاٌشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌشوبئض ِغزّؼخ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس أطؾبة 

اٌّظبٌؼ فٝ ٔغبػ اٌششوخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ 

زا أطجؼ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ أؽذ أُ٘ اٌّجبدة الأعبع١خ ػشع اٌّؼٍِٛبد، ٚػٍٝ ٘

 ٌؾٛوّخ اٌششوبد. 

ٚ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رؤرٝ ِٓ خلاي الإفظبػ اٌغ١ذ ٚاٌشفبف١خ ػٓ أداء اٌّئعغخ، ٌٚزا      

٠ؼزجش الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رض١ش لٍك اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ أعٛاق اٌّبي، ٚرٌه 

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٝ ثذٚس٘ب رئصش فٝ وفبءح أعٛاق ٌزؤص١شّ٘ب اٌّجبشش ػٍٝ عٛدح اٌ

 اٌّبي. 

ٚػ١ٍخ رىّٓ أؽذ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ فٝ اٌّئعغبد فٝ ؽج١ؼخ ّٚٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ     

ِٚئصشارٗ ػٍٝ ؽٍّخ الأعُٙ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ.  

 طبيعت يشكهت انبحج : 

بوً اٌٍّى١خ ٌٍششوبد، ٚ٘زا اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلاف ٠زٛلف ػٍٝ اٌؼذ٠ذ رزجب٠ٓ ٚرخزٍف ١٘    

ِٓ الاػزجبساد ثؼؼٙب ٠شرجؾ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ، ٠ٚشرجؾ اٌجؼغ الأخش 

ثخظبئض رٍه اٌششوبد، ٚرؼزجش اٌّزغ١شاد اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١طخ 

 ٚاٌزٝ رئصش فٝ رشى١ً أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ. 

فبْ اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلاف فٝ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٌٍّئعغبد ٠ئصش ػٍٝ عٛدح الإفظبػ  ٌٚزا    

ٚاٌشفبف١خ ثبلإػبفخ ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ، ِّب ٠ئصش ثذٚسح 

 ػٍٝ اٌزؼبًِ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ. 

 ٚػ١ٍخ رظٙش ِشىٍخ اٌجؾش فٝ و١ف١خ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ: 

 ٕ٘بن أصش لأّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ؟ً٘  -0

ً٘ ٕ٘بن أصش لأّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ  -8

 اٌّغب١ّ٘ٓ؟ 

  أهًيت انبحج :

أٔٗ ِٓ خلاي اعزمشاء ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ث١ٙبوً اٌٍّى١خ ِٚذٜ        

رؤص١ش٘ب ػٍٝ رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ــ ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ــ أرؼؼ ٌٍجبؽش أٔٗ لا 
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٠ضاي ٕ٘بن عذي ثشؤْ أصش ؽج١ؼخ ٚارغبٖ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ 

بدٜء ؽٛوّخ اٌّئعغبد ــ ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌشفبف١خ ــ ثبػزجبسٖ ِٓ أُ٘ ِج

إٌّشٛسح فٝ أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚخظٛطب اٌذٚي راد 

 الأعٛاق اٌّب١ٌخ إٌبشئخ. 

ٌٚزا رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ػ١ٍّخ ٌج١بْ أصش الأّٔبؽ      

اٌّخزٍفخ ١ٌٙبوً اٌٍّى١خ ػٍٝ رطج١ك ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبػزجبسٖ أؽذ أُ٘ ِجبدٜء 

ؽٛوّخ اٌّئعغبد، ثبلإػبفخ ٌٍزطشق لإشىب١ٌخ ِذٜ الاٌزضاَ ثزطج١ك ِجبدٜء ٚلٛاػذ 

ٗ ػبَ ٚأصش٘ب ػٍٝ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚاٌزٝ ثذٚس٘ب لذ رفغش ؽٛوّخ اٌّئعغبد ثٛع

ٚرئصش ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ثشؤْ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ 

ػذِٗ.٘زا ثبلإػبفخ ٌّب ٠زٕبٌٚٗ ٘زا اٌجؾش ِٓ أدث١بد ٚأساء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٝ 

خزٍفخ ٚفٝ ِٛػٛع اٌجؾش، ٚاٌزٝ عبء فٝ ثؼؼٙب دساعبد رطج١م١خ ػٍٝ ِٕشآد ِ

دٚي ػذح. ِٚٓ صُ اٌخشٚط ثٕزبئظ رؼزجش اػبفخ ػ١ٍّخ ٌٙزا اٌّغبي ٌٚظٕبع اٌمشاس فٝ 

ٔفظ اٌٛلذ، وّب أٔٙب رؼبف لأدث١بد ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٝ رط٠ٛش الأدث١بد 

 إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌّٛػٛػبد.

 أهذاف انبحج : 

ّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٝ ث١بْ أصش ؽج١ؼخ أ        

رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ. ٚفٝ عج١ً رٌه فمذ ظٙشد أ٘ذاف 

 فشػ١خ ٌٍجؾش، ٠زّضً أّ٘ٙب فٝ الأرٟ: 

اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ الأّٔبؽ اٌّخزٍفخ ١ٌٙبوً ٍِى١خ اٌّئعغبد ٚػلالزٙب ثبشىب١ٌخ  -

ٙب، ثبلإػبفخ لأصبس٘ب اٌّؾزٍّخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕ

 ػٍٝ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ. 

اٌزؼشف ػٍٝ فٍغفخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ ػٛء ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ثبػزجبسٖ ٠ّضً  -

 أؽذ أُ٘ ِجبدة ؽٛوّخ اٌّئعغبد.

 افتراضاث انبحج :

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافزشاػبد        
()

 الأعبع١خ ٚ٘ٝ :  

ش عٍجٝ ٌّٕؾ ١٘ىً ٍِى١خ اٌىجبس ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ : ٕ٘بن أص الافزشاع الأٚي

 الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ.

                                                 


رؾ١ٍ١ٍخ. ٚٔظشا ٌؼذَ اٌم١بَ ثؤ٠خ رؾ١ٍلاد اؽظبئ١خ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌجبؽش لذ طبؽ ٘زٖ الافزشاػبد ٌىْٛ اٌذساعخ  

فمذ اوزفٝ اٌجبؽش ثظ١بغخ ٘زٖ الافزشاػبد دْٚ ط١بغزٙب فٝ شىً فشٚع رؾزبط ٌزؾ١ٍلاد اؽظبئ١خ ِٓ خلاي دساعخ 

 رطج١م١خ.
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: ٕ٘بن أصش ا٠غبثٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  الافزشاع اٌضبٟٔ

 الإفظبػ الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ.

ً اٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ : ٕ٘بن أصش عٍجٝ ٌّٕؾ ١٘ى الافزشاع اٌضبٌش 

 الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ.

: ٕ٘بن أصش ا٠غبثٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ  الافزشاع اٌشاثغ

 الإفظبػ الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ.

اٌّشززخ ػٍٝ ِغزٜٛ : ٕ٘بن أصش ا٠غبثٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ  الافزشاع اٌخبِظ

 الإفظبػ الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ.

  حذود انبحج:

ٌُ ٠زٕبٚي اٌجبؽش ّٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ، ٔظشا ٌٛعٛد أ٘ذاف اعزّبػ١خ  -

ٚع١بع١خ رشرجؾ ثٙزا ا١ٌٙىً ِٓ لجً اٌؾىِٛبد، ِّب ٠غؼً رطج١ك ِجذأ الإفظبػ 

١خ أوضش ِٓ رؤصشٖ ثطج١ؼخ ّٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚاٌشفبف١خ ِشرجؾ ثبٌزٛعٙبد اٌؾىِٛ

رارٗ، ٚاٌزٜ ٠شغت اٌجبؽش فٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصشٖ ِٓ صا٠ٚخ ػ١ٍّخ ِٕٚبلشخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ ِغشدح ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّئصشح فٝ رٌه. 

رؼشع اٌجبؽش ــ فٝ ػغبٌخ ــ ؽج١ؼخ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ رىب١ٌف  -

 بؽٙب ٌٚٛ ثشىً غ١ش ِجبشش ثّٛػٛع اٌجؾش.اٌٛوبٌخ، ٚرٌه لاسرج

 ينهجيت انبحج : 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٜ ٠ؾبٚي الإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ        

الأعبعٟ فٝ اٌجؾش ِٚب١٘خ ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِؾً اٌجؾش ِٓ خلاي رؾ١ٍٍٟ ا٢ساء 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأثؾبس  ٚاٌؼلالبد ث١ٕٙب. ؽ١ش ٠زُ اٌزٕبٚي ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ لأُ٘

فٝ ِغبٌٟ ١٘بوً اٌٍّى١خ ِٚجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ ِٕطٍك وٛٔٗ أؽذ أُ٘ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ.

 خطت انبحج : 

فٟ ػٛء ػشع اؽبس اٌجؾش ِٓ خلاي اٌّمذِخ ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚ٘ذف اٌجؾش       

 ٚأ١ّ٘زٗ ِٕٚٙغٗ ، فبْ اٌجبؽش عٛف ٠مَٛ ثؼشع ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٝ : 

الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش ، ٚرٕبٚي ف١ٗ اٌجبؽش اٌّمذِخ ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌمغُ الأٚي : 

 ٚأ٘ذاف اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚؽذٚدٖ ِٕٚٙغ١زٗ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبي اٌجؾش. اٌمغُ اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ : 

 اٌمغُ اٌضبٌش ثؼٕٛاْ : أّٔبؽ ٚؽج١ؼخ ١٘بوً اٌٍّى١خ فٝ أؽبس إٌّظٛس اٌّؾبعجٝ .
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 اٌمغُ اٌشاثغ ثؼٕٛاْ: إٌّظٛس اٌفٍغفٝ ٌلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ ػٛء ِجبدٜء اٌؾٛوّخ.

١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌمغُ اٌخبِظ ثؼٕٛاْ: أصش ؽج١ؼخ أّٔبؽ ١٘ىً اٌٍّى

 فٝ ػٛء ِجبدٜء اٌؾٛوّخ.

 اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

 اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس

 

 انقضــــى انخــــاني

 انذراصاث انضابقت فً يجال انبحج

 يقـذيت: 

ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌجبؽش لذ الزظش ػٍٝ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رزؼٍك       

١ش اٌّؼّْٛ ٚثشىً ِجبشش اٌٝ ؽذ وج١ش، ثبلإػبفخ ٌلالزظبس ثّٛػٛع اٌجؾش ِٓ ؽ

ػٍٝ ػ١ٕخ ِؾذدح ِٓ وً ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ ٔبلشذ فىشح أٚ ِؼّْٛ 

ِؼ١ٓ ٚدْٚ ػشع ٌزٍه اٌذساعبد ثبٌىبًِ، ؽ١ش لا ٠زغغ ِغبي اٌجؾش ٌٙزا اٌؼشع 

غبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش. ٌٚزا فغٛف ٠زُ ػشع ٘زٖ اٌذساعبد اٌ

 اٌزبٌٝ: 

 أٚلا: اٌذساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ. 

 صب١ٔب: اٌذساعبد ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ .

 

 أولا: انذراصاث بانهغت انعربيت: 

 ( 8101دساعخ ) ٘شبَ ؽغٓ،  -0

اعزٙذفذ اٌذساعخ رمذ٠ُ اؽبس ٠شثؾ ث١ٓ خظبئض ١٘بوً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚاٌّؾزٜٛ 

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثبلإػبفخ ٌذساعخ رؤص١ش ١٘بوً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚفمب ٌمٛاػذ 

 اٌؾٛوّخ ػٍٝ  اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

ٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼؼف ِٓ اٌّؾزٜٛ ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رشو١ض اٌٍّى١خ اٌّشرفغ ِ

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍذخً، ثبلإػبفخ لأخفبع ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ، فٝ ؽ١ٓ أْ 

 اٌٍّى١خ اٌّشززخ ِٓ شؤٔٙب أْ رئدٜ ٌٍزٛعغ فٝ ٔطبق الإفظبػ الاخز١بسٜ. 

 ( 8108دساعخ ) ػٍٝ ٠ٛعف،  -8

ع اعزٙذفذ اٌذساعخ اخزجبس أصش ؽج١ؼخ أّٔبؽ ١٘بوً ٍِى١خ إٌّشؤح فٝ اٌزؾف

اٌّؾبعجٝ ٚدٚس٘ب فٝ ارخبر اٌمشاساد. ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ٌٛعٛد أصش لأّٔبؽ 
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١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚخظٛطب 

١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌزٜ أظٙش رؤص١ش ا٠غبثٝ ٔؾٛ ػذَ اٌؾذ ِٓ ِّبسعخ 

ػشع اٌٍِّٛبد اٌّؾبعج١خ فٝ  اٌغٍٛن إٌّفؼٝ ٌلإداسح فٝ اخز١بس ٚرٛع١ٗ ؽش٠مخ

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

 ( 8105دساعخ ) ػٍٝ ِؾّٛد ٚأخش٠ٓ،  -3

اعزٙذفذ اٌذساعخ دساعخ أصش ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚخظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ. ٚلذ رُ اخزجبس عٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ِٓ خلاي ػذح 

اٌٍّى١خ ثؤّٔبؽٗ اٌّخزٍفخ. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ِزغ١شاد ؽبوّخ ِٓ ػّٕٙب ١٘ىً 

ٌٛعٛد ػلالخ عٛ٘ش٠خ ث١ٓ إٌمش٠ش اٌّبٌٝ ػجش الأزشٔذ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ، ٘زا 

ثبلإػبفخ ٌٛعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ِٚغزٜٛ الإفظبػ 

ػجش الأزشٔذ، وزٌه أٚطذ اٌذساعخ ثبطذاس ِؼ١بس ِؾبعجٝ ٠ٕظُ ػ١ٍّخ 

 ؾبعجٝ ػجش الأزشٔذ.الإفظبػ اٌّ

 ( 8106دساعخ  )ػلاَ ِؾّذ،  -4

اعزٙذفذ اٌذساعخ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ فٝ اٌششوبد اٌذسعخ 

ثجٛسطخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٚسٖ فٝ رخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ، ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ رشو١جخ 

ٛوّخ. ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٓ الأدٚاد اٌفبػٍخ فٝ رطج١ك ــ أٚ ػذَ رطج١ك ــ ِجبدٜء اٌؾ

ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ٌٛعٛد رؤص١ش ٌزشو١جخ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ رطج١ك ِجبدة 

اٌؾٛوّخ ــ ِٕٚٙب ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ــ ٌٚىٓ ثٕغت ِزفبٚرخ، ٚوبْ ١ٌٙىً 

اٌٍّى١خ اٌّشززخ إٌظ١ت الأوجش فٝ ص٠بدح ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚرىب١ٌف 

 اٌٛوبٌخ فٝ ٔفظ اٌٛلذ.

 راصاث بانهغت الانجهيزيت: حانيا: انذ

 (  Godfred,2009دساعخ ) -0

اعزٙذفذ اٌذساعخ اخزجبس اٌؼلالخ )اٌزفبػً( ث١ٓ افظبػ اٌششوبد ٍِٚى١خ اٌغُٙ 

الأعٕجٝ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌظ١ٕٝ. ٚلذ أشبسد إٌزبئظ ثٛعٛد ػلالخ راد 

وبد، ٚأْ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ِٚغزٜٛ الإفظبػ فٝ اٌشش

ٍِى١خ اٌغُٙ الأعٕجٟ لذ عبّ٘ذ ثشىً ٍِؾٛظ فٝ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ 

 ِٓ خلاي رفؼ١ً ِجبدٜء ؽٛوّخ اٌّئعغبد ٚاٌزٝ ٠ٙزُ ثٙب اٌّغزضّش الأعٕجٟ. 

 (Puspitanmingrum,d.,&Atmini,s.,2012دساعخ  ) -8

بد اٌؾٛوّخ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخ ٚعٛد د١ًٌ رغش٠جٝ ػٍٝ أْ آ١ٌ
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) ١٘ىً اٌٍّى١خ( لذ رئصش فٝ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ثبلأزشٔذ. ٘زا ٌُٚ رغذ اٌذساعخ ٔزبئظ ا٠غبث١خ رش١ش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش راد أ١ّ٘خ 

١ٌٙىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ الإفظبػ الاخز١بسٜ ثبلأزشٔذ، فٝ ؽ١ٓ ٕ٘بن رؤص١ش 

 عغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ ثبلأزشٔذ. ا٠غبثٝ ١ٌٙىً اٌٍّى١خ اٌّئ

  (Ultama,c.,2012 )دساعخ  -3

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؾمك ِٓ افظبػ إٌّشآد فٝ أذ١ٔٚغ١ب ٚػلالزٗ ثزطج١ك 

ؽٛوّخ اٌششوبد ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ٚالاعزؾمبلبد ٚعٍّخ الأطٛي. ٚلذ أشبسد ٔزبئظ 

ٚاٌشفبف١خ ــ لذ رؤصش ثبخزلاف اٌذساعخ اٌٝ أْ رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ــ الإفظبػ 

أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ، ٚأْ اٌششوبد راد ١٘بوً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ) اٌىزٍخ( ٌذ٠ٙب 

 ِغزٜٛ افظبػ ألً ِٓ غ١ش٘ب ِٓ ١٘بوً اٌٍّى١خ.

 (Alhazaimeh,a., et al.,2013)دساعخ  -4

ا٘زّذ اٌذساعخ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّئعغبد ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٝ 

الاخز١بسٜ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٝ ٘زا الإفظبػ. ٚلذ  الافظبػ

خٍظذ اٌذساعخ ٌٛعٛد رؤص١ش ٌىً ِٓ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ، ٚخظٛطب اٌّئعغبد اٌىج١شح ِغ الأخز فٝ الاػزجبس 

ب١ٌخ فٝ اٌذٌٚخ أْ ِغزٜٛ الإفظبػ لذ ٚعذ ٌٗ رؤص١ش ٍِؾٛظ ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّ

 ِؾً اٌذساعخ ٚ٘ٝ الأسدْ. 

  (Mamun,s.,&Kamordin,h.,2014)دساعخ   -5

اعزٙذفذ اٌذساعخ اعزىشبف ِّبسعبد الإفظبػ الاخز١بسٜ فٝ ثؼغ اٌجٕٛن 

اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ فٝ أؽذٜ اٌذٚي راد عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ إٌبشئخ، ٌٚمذ 

ٜ ػؼف رطج١ك ِجبدٜء أظٙشد إٌزبئظ أْ ِذٜ الإفظبػ الاخز١بسٜ ٠ش١ش الأ

اٌؾٛوّخ، ثبلإػبفخ ٌٛعٛد أصش ٌلأّٔبؽ اٌّخزٍفخ ِٓ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 الإفظبػ الاخز١بسٞ، ٚخظٛطب اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٍِٚى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ. 

  (Waleed,m., et al.,2018 )دساعخ  -6

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٝ أٜ ِذٜ رٍزضَ إٌّشآد ثّزطٍجبد الإفظبػ 

الاخز١بسٜ فٝ ػٛء ِّبسعبد ِجبدٜء اٌؾٛوّخ، ٚوزٌه ً٘ الإفظبػ الاخز١بسٜ 

٠زؤصش ث١ٙىً اٌٍّى١خ ) وآ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ( ٚرٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ وؤؽذ 

اٌٝ ٚعٛد أصش ٌٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ثٍذاْ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ. ٚلذ أشبسد إٌزبئظ 

ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ، ٚخظٛطب ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚاٌزٜ أظٙش 
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ِئشش ا٠غبثٝ ٔؾٛ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٞ، فٝ ؽ١ٓ أْ اٌٍّى١خ الإداس٠خ 

ٍِٚى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ لذ أظٙشد ِئشش عٍجٝ ٔؾٛ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإفظبػ 

 الاخز١بسٞ.

  :ً انــــذراصاث انضــــابقـــــتانتعــهيق عه

رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ثشىً ٠ؼزجش ِٕفشد ــ اٌٝ ؽذاً ِب ــ ؽ١ش 

رؼشػذ وً دساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ّٔؾ ِؼ١ٓ ِٓ أّٔبؽ رٍه ا١ٌٙبوً ِٚذٜ رؤص١شٖ ػٍٝ 

صش ؽج١ؼخ ّٚٔؾ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثبلإػبفخ ٌٛعٛد شجٗ أرفبق ثشؤْ أ

١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِفبد ِٚؼّْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، عٛاء وبْ ٘زٖ الأصش ا٠غبثٟ أٚ عٍجٟ. 

الا أْ رٍه اٌذساعبد ٌُ رزٕبٚي ثشىً رؾ١ٍ١ٍٟ ِذٜ رؤص١ش ؽج١ؼخ ّٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ 

رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚخبطخ ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبػزجبسٖ أؽذ أُ٘ ٘زٖ اٌّجبدة. 

 ٚ٘ٛ ِب ٠جشص اٌؾبعخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 

 انقضى انخانج

 أنًاط وطبيعت هياكم انًهكيت فً أطار انًنظىر انًحاصبي 

 يقذيت: 

٠ؼجش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٓ ٠ٛ٘بد أطؾبة اٌؾمٛق فٝ اٌّئعغخ ٚؽغُ ِّزٍىبرُٙ، ٚثبٌزبٌٝ     

فٙٛ ٠ّضً ِغّٛع ؽظض سأط اٌّبي اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً الأفشاد أٚ اٌّغّٛػبد اٌزٝ رشىً 

 & Deinsِٓ خلاي ِغّٛػٙب سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌٍّئعغخ ) 

Mcconnell,2003,P:ِٓ ؽ١ش اٌّظبٌؼ ٚالا٘زّبِبد،  (.     ٚرخزٍف ٘زٖ اٌّغّٛػبد

. ٠ٚشٜ  (Said,2010,P:162)فٍىً ِغّٛػخ ِظبٌؼ رخزٍف ػٓ اٌّغّٛػبد الأخشٜ 

(Kong & Sorensen,1999,P:)  ّٟأْ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٠ؼزجش اٌّزغ١ش اٌشئ١غٟ اٌزٕظ١

اٌزٜ ٠ئصش ػٍٝ ٔزبئظ اٌّئعغخ، فّٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ فبْ اٌّذ٠ش٠ٓ ثٛطفُٙ ٚولاء 

ٌذ٠ُٙ إٌضػخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌشخظ١خ ٚاٌزٝ لا رىْٛ ػبدح ِزٛافمخ ِغ  ػٓ اٌّلان

 ٔظ١شارٙب ٌذٜ اٌّلان، ٌٚزٌه ٠ؾذد ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌٝ ؽذ وج١ش ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌٛوبٌخ. 

ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ ِزغ١شاد ٚأّٔبؽ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد     

ٚٔزبئظ أػّبٌٙب، ٚرٌه أطلالب ِٓ أصش ؽج١ؼخ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشرجطخ ثخظبئض اٌّئعغبد 

 ػٍٝ ع١بعبد ٚرٛعٙبد اٌّئعغبد. 

ٚرؾم١مب لأ٘ذاف اٌذساعخ فٝ ٘زا اٌمغُ فغٛف ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٓ خلاي اٌزؼشع ٌلأّٔبؽ      

 اٌّخزٍفخ ١ٌٙبوً اٌٍّى١خ الأوضش ش١ٛػب ثبٌزؾ١ًٍ ٚإٌّبلشخ اٌؼ١ٍّخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 
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 لا: يهكيت كبار انًضاهًين : أو

٠مظذ ثٍّى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚعٛد ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ّزٍه ٔغجخ ِئصشح ــ     

وج١شح ٔغج١ب ــ ِٓ أعُٙ اٌششوخ، ٚرز١ؼ رٍه إٌٛػ١خ ِٓ ا١ٌٙبوً اٌفشطخ ٌُٙ ٌٍم١بَ ثؤػّبي 

        ِٓ شؤٔٙب اِىب١ٔخ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌششوخ ٌٚٛ ثشىً ٔغجٝ

Puspitanmingrum&Atmini,2012,P:159) ; ،ٖ840،ص:8116ِؾّذ ػجذ .)

ٚأؽ١بٔب ٠طٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٍّى١خ ث١ٙبوً اٌٍّى١خ الأفم١خ أٚ اٌّجبششح 

(Marttin,2007,P:234) . 

( أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٜ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ اٌذٚس 858،ص:8108ٚػ١ٍخ ٠شٜ )ػٍٝ ٠ٛعف،     

ٔٗ فٝ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٠زٌٛٝ الإداسح ػبدح وجبس اٌُّٙ فٝ الإششاف ػٍٝ الإداسح، ٚأ

اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ اٌشلبثخ ِٓ خلاي اٌّؼّْٛ الإداسٞ ٌٙزٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌٍّى١خ. 

٘زا ٚلذ رلاؽع ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ ٌٍّى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ أداء اٌششوخ ؽجمب ٌٕظش٠خ 

بوً اٌٛوبٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن الأزٙبصٜ اٌٛوبٌخ، ؽ١ش أٔٙب آ١ٌخ ٘بِخ ٌزخف١غ رىب١ٌف ِٚش

لإداسح، ٚاٌّغبػذح فٝ رؾم١ك اٌزمبسة ث١ٓ ِظبٌؼ الإداسح ٚاٌّلان، ٔظشا ٌّب ٠زٛافش ٌذٜ 

وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ اٌؾٛافض ٚاٌّٛاسد اٌىبف١خ ٌّّبسعخ اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ٚاٌّغزّشح ػٍٝ 

 . (Solomon,j.,&Solomon,A.,2004,P:95)لشاساد ٚرظشفبد ٚالإداسح اٌؼ١ٍب 

ٌٚىٓ ػٍٝ اٌٛعٗ الأخش لذ ٠ٕشؤ ػٓ ٘زٖ اٌٍّى١خ ِخبؽش ٠زؾٍّٙب وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ     

أٔفغُٙ، أٚ الإػشاس ثّظبٌؼ ثبلٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٔز١غخ عؼٝ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٌزؾم١ك 

ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ ػٍٝ ؽغبة ِظبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ ا٢خش٠ٓ. ٘زا ثبلإػبفخ ٌّخبؽش 

فظخ الاعزضّبساد فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ. وّب ٠ؾزس ػذَ اٌز٠ٕٛغ اٌىبفٟ ٌّؾ

(Edwards&Alfons,2004,P:143)  ل١بَ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ثذفغ ػلاٚح اػبف١خ ِٓ

ػٓ اٌغؼش اٌؼبدٜ ِمبثً ششاء اٌّض٠ذ ِٓ أعُٙ اٌششوخ ٔظ١ش رؾم١ك ِٕبفغ خبطخ 

 ٌٍغ١طشح ػٍٝ لشاساد اٌششوخ ِٓ خلاي ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ أوجش، ِٚٓ صُ رزؾٛي ِشىٍخ

اٌٛوبٌخ ِٓ رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّلان اٌٝ رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ وجبس 

 ٚطغبس اٌّغب١ّ٘ٓ.  

٘زا ٠ٚئ٠ذ اٌجبؽش ٘زٖ اٌٛعٙخ اٌفىش٠خ ِٓ ِٕطٍك أْ رشوض اٌٍّى١خ فٝ ٠ذ وجبس     

اٌّغب١ّ٘ٓ لذ ٠ّضً ػشٚسح ٠فشػٙب اٌٛالغ ٌٍؾفبظ ػٍٝ صشٚاد اٌّغزضّش٠ٓ ٚػّبْ 

ِشػٝ، ٚخظٛطب فٝ ظً غ١بة آ١ٌبد اٌغٛق اٌزٝ رؾمك أؼجبؽ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ػبئذ 

عٍٛن الإداسح ٚرؾبسة اٌفغبد الإداسٞ. ٚ٘زٖ اٌؾبٌخ ٘ٝ اٌغبئذح فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعٛاق اٌّبي 

 .(Shahid,2003,Pp:6-10)إٌبشئخ ِٕٚٙب ِظش 
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 حانيا: انًهكيت انًؤصضيت: 

ٚرشًّ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزب١ِٓ ٚطٕبد٠ك الاعزضّبس ٚغ١ش٘ب، ٌٚمذ أطجؾذ ا٢ْ رٍؼت     

دٚسا ٘بِب فٝ أعٛاق اٌّبي ٚخظٛطب إٌبشئخ ِضً ِظش، ثبلإػبفخ ٌزؤص١ش٘ب ػٍٝ ؽٛوّخ 

اٌششوبد، ٌٚمذ ظٙش ٘زٖ اٌزؤص١ش ِٓ خلاي ع١بعبد اٌخظخظخ اٌزٝ أرجؼذ فٝ ثؼغ 

 .(Mohamed&Elgiziry,2016,P:3)اٌذٚي 

-٠ٚChidambaran. & John,2010,P:65;Mokhtori,2013,Pp:495شٜ     

أْ اعزضّبس ٘زٖ اٌّئعغبد ٌؾغُ وج١ش ِٓ الأِٛاي فٝ اٌششوبد ٠ئٍ٘ٙب ٌٍشلبثخ  )  (496

ػٍٝ رٍه اٌششوبد، وّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ داخً اٌششوخ ٚخبسعٙب، 

-falahnejad,2014,Pp:150)٘زا اٌشأٞ ٚرٌه ٠غبُ٘ فٝ رخف١ف رىب١ٌف اٌٛوبٌخ. ٠ٚئ٠ذ

ؽ١ش أٔٗ ِغ اصد٠بد ٔغجخ اٌزٍّه اٌّئعغٟ ٌٍششوبد فبْ سأط اٌّبي ٠ظجؼ ألً  (152

رذاٚي، ٚغبٌجب ِب رجمٝ ٘زٖ اٌّئعغبد ِؾزفظخ ثشأط اٌّبي ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ، ِّب ٠ؼط١ٙب فزشح 

بي ٚاٌزؤص١ش فٝ وبف١خ ٌفُٙ ؽج١ؼخ اٌششوخ ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب، ٚثبٌزبٌٝ ِّبسعخ دٚس سلبثٝ فؼ

 اداسح اٌششوخ. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ اٌٛعٙخ اٌفىشح ٚأْ وبٔذ رظٕف ػّٓ الإ٠غبث١بد، الا أٔٙب رمٍض 

ؽغُ اٌزذاٚي فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼزجش فٝ اٌٛلذ ٔفغٗ عبٔت ٠غٍت ػ١ٍخ اٌطبثغ 

١خ ٚخظٛطب اٌغٍجٝ ِٓ صا٠ٚخ أِضش ارغبػب ٚاسرجبؽ ثؾشوخ اٌزذاٚي ثغٛق الأٚساق اٌّبٌ

 فٝ الأعٛاق إٌبشئخ. 

ِٚٓ صا٠ٚخ أخشٜ ٚفٝ شؤْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح.     

( أْ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ لا رٍؼت دٚسا 01،ص ٠8102شٜ)س٠ّب ِؾّٛد ، سػٛاْ اؽّذ،

بد فؼبلا فٝ اٌشلبثخ ػٍٝ ٔشبؽبد الإداسح، ثً ٠ؼزجش ِٓ ِظٍؾخ ِبٌٝ اٌششوبد ٚاٌّئعغ

اٌزٝ اعزضّشد فٝ ٘زٖ اٌششوبد اْ ٠زؼبٚٔٛا فٝ رم١ًٍ اٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح، ِّب ع١ئدٜ اٌٝ 

رؾغ١ٓ أدائٙب. ٌٚمذ افزشع اٌجبؽضبْ أْ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّئعغ١١ٓ لا ٠ّبسعْٛ دٚسُ٘ 

اٌشلبثٟ ػٍٝ الإداسح ؽزٝ لا ٠ئصشٚا ػٍٝ ػلالخ اٌؼًّ ث١ّٕٙب. ٘زا ٠ٚخزٍف اٌجبؽش ِغ ٘زٖ 

ش٠خ، ث١ّٕب ٠ئ٠ذ اٌٛعٙخ اٌزٝ رش١ش ٌىْٛ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ عزّبسط دٚس سلبثٟ اٌٛعٙخ اٌفى

فؼبي ػٍٝ الإداسح ِٓ ِٕطٍك ؽشطٙب ػٍٝ وفبءح اداسح ٘زٖ الاعزضّبساد اٌّٛوٌٛخ 

 & ,.Vogelheim,Pثبعزضّبس٘ب ِٓ لجً ِبٌىٟ ٚ ِغبّٟ٘ رٍه اٌّئعغبد. ٌٚزٌه ٠شٜ )

Gordon,S.,2001,Pp:78-79ق اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ لذسح اٌٍّى١خ ( أْ ٕ٘بن أرفب

اٌّئعغ١خ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً أفؼً ثبػزجبس٘ب رّضً عٙخ ِؾزشفخ فٝ ٘زا 

 اٌظذد ٌٚذ٠ٙب الإِىب١ٔبد اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ رٌه. 
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 حانخا: انًهكيت الإداريت: 

ؼب ِغب١ّ٘ٓ رّضً اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٔغجخ الأعُٙ اٌٍّّٛوخ لإداسح إٌّشؤح، ٚاٌز٠ٓ ُ٘ أ٠    

ثبٌّٕشؤح ٌٚذ٠ُٙ اٌذافغ ٌض٠بدح ل١ّخ إٌّشؤح ٚص٠بدح صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ لأٔٙب عزض٠ذ أ٠ؼب 

  ;12. ٠ٚشٜ) (Puspitanmingrum&Atmini,2012,P:159 صشٚرُٙ اٌخبطخ

(Lennox, 2005,Pp10-Chau & Gary, 2010, P96  (  ٓأْ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٠ّى

ز١ٓ، الأٌٚٝ ٚ٘ٝ رؤص١ش رمبسة اٌّظبٌؼ، ؽ١ش أْ أْ رئصش ػٍٝ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ثطش٠م

ٚعٛد اداسح رزّزغ ثؾظخ ٍِى١خ ِشرفؼخ ٚٔفٛر ُِٙ ٠ؾذس رمبسة ٌٍّظبٌؼ ِغ ؽٍّخ الأعُٙ 

اٌخبسع١١ٓ، ٕٚ٘ب لا ٠زخز اٌّغزضّشْٚ اٌّلان لشاساد رؾمك ِٕبفغ خبطخ ٌُٙ ٔظشا اٌٝ 

ٌّٕشؤح، ِٚٓ صُ رخف١غ أُٔٙ عزؾٍّْٛ ػٛالت عٍٛوُٙ اٌزٜ ٌٓ ٠ئدٜ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ ا

رىب١ٌف اٌٛوبٌخ، ٚأِب اٌضب١ٔخ ٚ٘ٝ أٔٗ ٠ضداد ٔفٛر الإداسح ِغ ص٠بدح ؽظزٙب فٝ اٌٍّى١خ، ِٚٓ 

صُ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ِغبي أٚعغ ٌٍؼًّ ثشىً ٔفؼٝ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٝ رؾمك ِظبٌؾُٙ. وّب 

شرفؼخ أٔٗ ػٕذِب رىْٛ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ِ )   (Lafond & Watts, 2008,P:105 ٠شٜ

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رزُ ص٠بدح صشٚح اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ خلاي اٌّجبٌغخ فٝ الأسثبػ ػٓ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ 

ٚرؾ٠ًٛ اٌضشٚح ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ اٌخبسع١١ٓ ا١ٌُٙ، ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح ِىبفآرُٙ 

٠شٜ أْ ٕ٘بن أصش ٌٍٍّى١خ ٠غّٝ أصش  ( :Ali, et al,2008,P)ِٚغزؾمبرُٙ اٌّب١ٌخ. الا أْ 

اٌزٜ ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ ٌؾٍّخ الأعُٙ اٌخبسع١١ٓ ِشالجخ الإداسح، ؽ١ش اٌزؾظ١ٓ، ٚ

ؽظزُٙ اٌىج١شح فٝ اٌٍّى١خ رغؼٍُٙ ِؾظ١ٕٓ ِٓ اٌّشالجخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ فشطخ أوجش ٌٍؼًّ 

ػٍٝ رؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ. ٌٚزا ٠شٜ اٌجبؽش أْ ارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚ 

لأعُٙ اٌخبسع١١ٓ غ١ش ِؾذدح الارغبٖ، فزبسح رىْٛ ا٠غبث١خ اشىب١ٌخ اٌشلبثخ ِٓ لجً ؽٍّخ ا

 ٚربسح أخشٜ عٍج١خ. 

 رابعا: انًهكيت الأجنبيت: 

٠ؼزجش الاػزّبد ػٍٝ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ اؽذ ٚعبئً اٌز٠ًّٛ اٌٙبِخ، ثبلإػبفخ ٌىٛٔٙب عضء     

ؽذٜ ٚعبئً ِٓ ؽٛوّخ اٌششوبد، ٔظشا ٌزؤص١ش٘ب ػٍٝ أداء اٌششوخ، فٍٍّى١خ الأعٕج١خ رؼذ ا

اٌزم١ٕخ فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خلاي عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش. ٚفٝ دساعخ )ؽبسق 

دٌٚخ ٔب١ِخ،  38ششوخ فٝ  021( أعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 20،ص:8105ِخزبس، 

 ٚعذ أْ اٌشثؾ١خ ٚاٌّىبعت اٌفؼ١ٍخ ِشرجطبْ ثٛعٛد اٌّلان الأعبٔت فٝ ٘زٖ اٌششوبد. 

ٚفٝ شبْ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٚاٌشلبثخ. فمذ ٚعذ ) س٠ّب ِؾّٛد، سػٛاْ ِؾّذ،      

( فٝ دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ لطبع غضح، أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ لذ 84،ص:8102

% ِٓ اٌٍّى١خ، الا أٔٙب لذ رزفك ِغ ٔظش٠خ ػذَ رّبصً 05رشىً ٔغجخ ٠ّىٓ أْ رظً اٌٝ 
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ّغبفخ اٌزٜ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت أْ ٠ىْٛ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه ثغجت ثؼذ اٌ

 An,2009,P:116; Nasr, et)١ِضح سلبث١خ رؾذ ِٓ اٌغٍٛن الأزٙبصٜ ٚالإداسٞ. الا أْ 

al ,2012,Pp:607-610)  لذ اخزٍفٛا ِغ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش رٛطٍٛا اٌٝ ٚعٛد

 الإداسح.  ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رظشفبد

الا أْ اٌفبئذح رضداد ِٓ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ارا وبْ اٌّغزضّشْٚ ِٓ دٌٚخ رّزبص ثّغزٜٛ      

ػٍٝ ِٓ اٌؾٛوّخ ٠ٚغزضّشْٚ فٝ دٌٚخ رز١ّض ثّغزٜٛ ػؼ١ف ِٓ اٌؾٛوّخ، ؽ١ش ٠ّبسط 

. (Kho & Stulz,2009,Pp:601-603)  اٌّغزضّشْٚ دٚسا سلبث١ب ػٍٝ ٘زٖ اٌششوبد

ِغ اٌٛعٙخ اٌفىش٠خ اٌغبثمخ، ؽ١ش  (Aggarwal, et al ,2011,Pp:154-155)٠ٚزفك 

٠شٜ أْ اٌّغزضّشْٚ الأعبٔت ٠ّبسعْٛ دٚسُ٘ اٌشلبثٝ ػٍٝ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ثشىً 

ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش، أِب اٌشلبثخ اٌّجبششح فزىْٛ ػٓ ؽش٠ك اٌزٙذ٠ذ ثغؾت اعزضّبسارُٙ ِٓ 

ىْٛ ػٓ ؽش٠ك ؽمك اٌزظ٠ٛذ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ، ٚأِب اٌشلبثخ غ١ش اٌّجبششح فز

لشاساد الإداسح. ٌٚزا ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ لذ رٍؼت دٚسا ا٠غبث١ب فٝ رفؼ١ً 

 ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ خلاي دٚس٘ب اٌشلبثٝ عٛاء اٌّجبشش أٚ غ١ش اٌّجبشش. 

ارٗ فٝ ثٍذ ِب، ٘زا ٠ٚخزٍف اٌجبؽش ِغ فىشح ثؼذ اٌّغبفخ ث١ٓ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٚاعزضّبس    

 ٔظشا ٌٛعٛد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٠ّىٓ ثٙب اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌخ. 

 خايضا:  انًهكيت انًشتتت: 

٠ٚؼٕٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشزذ فٝ اٌششوبد أْ ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ أطؾبة الأعُٙ      

ص١ش ػٍٝ ٔشبؽٙب، ٠ٍّه وً ُِٕٙ ػذد ل١ًٍ ِٓ  أعُٙ اٌششوخ، ثؾ١ش لا ٠ّىٕٗ ِٕفشدا اٌزؤ

ٚثبٌزبٌٝ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبفض ٌذٜ طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٌٍّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٝ اداسح اٌششوخ أٚ 

         (shahar &Adzis & Baderi,2016,P:37)ِشالجزٙب 

ٚ٘زا إٌظبَ لذ ٠ىْٛ ألً ػشػخ ٌؾبلاد اٌغش ٌغ١بة اٌّغزضّش٠ٓ اٌّغ١طش٠ٓ. ِٚٓ     

ٌٍّى١خ اٌّشززخ ٌُ ٠ىٓ فٝ اٌغبٌت رٕظ١ُ لبٔٛٔٝ ِؼ١ٓ ٌجٍذ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ أعبط ط١بغخ ا

ِؼ١ٓ لا ٠غّؼ ثزغبٚص ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌٍّى١خ ف١ٙب، ٚأّب ٘ٛ ٚالغ رفشػٗ ؽج١ؼخ اٌزؼبًِ 

اٌزغبسٜ فٝ ثؼغ الأؽ١بْ، ِٚٓ أِضٍخ اٌجٍذاْ اٌّز١ّضح ثٙزا إٌٛع ِٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

 ثش٠طب١ٔب ٚأِش٠ىب. 
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 انقضى انرابع

 ر انفهضفً نلإفصاح وانشفافيت فً ضىء يبادئ انحىكًتانًنظى

 

 يقذيت:

رؼزجش اٌؾٛوّخ آ١ٌخ ٌزؾف١ض اٌّذ٠ش٠ٓ لارخبر لشاس سش١ذ ٠ض٠ذ ِٓ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ، ؽ١ش     

أُٔٙ اٌّؼ١١ٕٓ ثبرخبر اٌمشاساد ١ٔبثخ إٌّشؤح، وزٌه فبْ اٌؾٛوّخ رٙذف ٌزخف١غ رؼبسع 

اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚأطؾبة إٌّشآد، ٌٚزا فٙٝ ػٓ أطؾبة رؼزّذ آ١ٌبد داخ١ٍخ 

 أْ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٘ٛ أؽذ ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ اٌٙبِخ ٌٍؾٛوّخٚخبسع١خ ٌٍّٕشآد، ٚ

 ( Claessens,2003,pp:2-3; Ukaegbu,et al.2014,pp:82-83) وّب أشبسد . 

(Cadbury Committee Report  ٓاٌٝ أْ اٌؾٛوّخ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٝ ٠ّى

ِٓ خلاٌٙب أْ رؼًّ اٌششوبد فٝ ظً فظً اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح، ثبلإػبفخ ٌٍشلبثخ 

ٚالإششاف ػٍٝ عٍٛن اٌزشغ١ً ٚاداسح إٌّشآد ثطش٠مخ رؼّٓ رفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ 

 الإداس٠خ ٚاٌّغبءٌخ فٝ آْ ٚاؽذ. 

اٌذ١ٌٚخ ثبطذاس لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚلذ ٚػ١ٍخ فمذ ا٘زّذ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد     

" فٝ ِب٠ٛ  OECDوبْ أّ٘ٙب ِب أطذسرٗ ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ الالزظبدٞ "

ٚاٌزٜ  8105. ٚاٌزٝ رُ رؾذ٠ضٙب فٝ عجزّجش 8114ٚاٌزٝ رُ رؼذ٠ٍٙب فٝ ١ٔٛ٠ٛ  0111

وؤؽذ اطذاساد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ  8106ألشرٗ ِظش فٝ اٌضبِٓ ِٓ أغغطظ 

ب١ٌخ، ٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌضمخ فٝ اٌغٛق اٌّظشٞ، ِٚٓ خلاي ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌّ

فٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد إٌّشٛسح ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )ٔج١ً ػجذ اٌشإٚف، 

(. ٚ٘ٝ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِجبدة أعبع١خ ٠زّضً أّ٘ٙب فٝ الإفظبػ 62،ص:8102

د اٌٙبِخ ٌٍششوخ، ثبلإػبفخ ٌٍّؼبٍِخ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٚىبفخ اٌج١بٔب

 اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثّب فٝ رٌه الأل١ٍخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ الأعبٔت. 

٠ٚش١ش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌٝ ػشٚسح اشزّبي اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ وبفخ     

اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٚاٌلاصِخ لإظٙبس ؽم١مخ اٌّشوض اٌّبٌٝ ٌٍّٕشؤح فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح 

ب١ٌخ، ٚاظٙبس ؽم١مخ ٔز١غخ إٌشبؽ ِٓ سثؼ أٚ خغبسح خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ. فٝ ؽ١ٓ اٌّ

رش١ش اٌشفبف١خ اٌّؾبعج١خ اٌٝ ِجذأ خٍك ث١ئخ ٠زُ خلاٌٙب عؼً اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌظشٚف 

ٚاٌمشاساد اٌمبئّخ لبٌخ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ثغٌٙٛخ، ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ ٌىبفخ الأؽشاف راد اٌظٍخ، 

زّضً اٌظبدق ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ أؽذاس ِٚؼبِلاد إٌّشؤح ِٚٓ صُ فٙٝ رؼجش ػٓ اٌ

 ( 661،ص:8111اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ) ا١ِٓ اٌغ١ذ، 



 أثر طبيعة أنماط هياكل ملكية المؤسسات على تطبيق مبدأ الإفصاح والشف افية كأحد أهم مبادئ الحوكمة  

  ثروت مصطفي على العايدى

 

 

 8102  شاثغاٌّغٍذ اٌزبعغ                                                                    اٌؼذد اٌ

333 

ٚرؾم١مب لأ٘ذاف اٌذساعخ فٝ ٘زا اٌمغُ فغٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌزؼشع     

ثبٌزؾ١ًٍ ٚإٌّبلشخ اٌؼ١ٍّخ ٌفٍغفخ اٌؾٛوّخ ٚفٍغفخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

 ٛوّخ اٌششوبد.ٚؽ

 أولا: فهضفت انحىكًت: 

رىّٓ فٍغفخ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌفظً ث١ٓ ٍِى١خ سأعّبي اٌششوخ ٚالإداسح،      

اٌشلبثخ ٚ الإششاف داخً ٘زٖ اٌششوبد، ٚ لذ ٚعذ ثؤْ ٘زا اٌفظً ٌٗ آصبسٖ  ٚػ١ٍّخ

اٌزٟ أداء اٌششوبد، ٚ٘ٛ ِب أؽٍك ػ١ٍٗ ثٕظش٠خ اٌٛوبٌخ ٟٚ٘ اٌؼلالخ  ػٍٝ الا٠غبث١خ

 ( اٌؼبًِ) ٌطٍت خذِبد شخض آخش  ( طبؽت سأط اٌّبي(  ثّٛعجٙب ٠ٍغؤ شخض

 .ٌىٟ ٠مَٛ ١ٔبثخ ػٕٗ ثجؼغ اٌّٙبَ

ٌٚمذ أصبسد ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ِغؤٌخ ِّٙخ رزؼٍك ثبٌفظً ث١ٓ ٍِى١خ سإٚط أِٛاي     

ِّٚٙخ اداسرٙب، ٚاٌزٟ أطجؾذ ِٛوٍخ اٌٝ اداسح رٕف١ز٠خ رشثطٙب ثبٌششوخ  اٌّغب١ّ٘ٓ

اٌؼًّ ٌظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ أعً ص٠بدح ٚر١ّٕخ صشٚارُٙ ِمبثً  ػمٛد رفشع ػ١ٍٙب

 رمبػٟ أعٛس ِؾذدح. 

غ١ش أٔٗ ؽغت فشػ١بد ٘زٖ إٌظش٠خ فبْ اخزلاف اٌطج١ؼخ اٌغٍٛو١خ ٚ اٌزى١ٕ٠ٛخ     

ٚوزٌه الأ٘ذاف ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ رئدٞ اٌٝ ظٙٛس طشاع ِٕفؼخ فٟ اٌجذا٠خ 

ب ثؼذ ٌجبلٟ الأؽشاف الأخشٜ. ؽ١ش رٍغؤ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ؽغت ٘زٖ ث١ُٕٙ ٌززؼذاٖ ف١ّ

إٌظش٠خ ٌٛػغ اعزشار١غ١بد رؾ١ُّٙ ٚ رؾفع ٌُٙ ؽمٛلُٙ ِٓ اٌغٍٛن الأزٙبصٜ 

ٌلإداسح، أٞ رّغىُٙ اٌشذ٠ذ فٟ اٌّئعغخ ػٓ ؽش٠ك اعزغلاي ٔفٛرُ٘ أٚ شجىخ اٌؼلالبد 

٢خش٠ٓ أٚ ؽزٝ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد ٌذ٠ُٙ ثبٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء ٚع١ّغ أطؾبة اٌؼلالخ ا

اٌزٟ رغزمجٍٙب الإداسح لجً غ١شُ٘. ٚ ثزٌه فُٙ ٠فؼٍْٛ رؾم١ك ِظبٌؾُٙ ٚ أ٘ذافُٙ 

ثٙزٖ اٌطش٠مخ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠ؾبفع  اٌشخظ١خ ً أٚلا لجً ِظبٌؼ اٌّئعغخ ٚثبٌزبٌٟ فبُٔٙ

ٚرٌه ِّب ٌٗ الأصش اٌغٍجٟ  ػٍٝ ل١ّزُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ ثذي ػٓ ل١ّخ اٌّئعغخ ثبٌٕفظ

 .ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌششوخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 

ٌّٚٛاعٙخ ٘زا الأؾشاف اٌزٞ رؼزجشٖ إٌظش٠خ اخلالا ثششٚؽ اٌؼمذ اٌزٞ ٠شثؾ      

ثبٌششوخ ٠ٍغؤ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌزؼذ٠ً عٍٛن الإداسح اٌغٍجٟ ٚرٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ  الإداسح

اٌزٞ  رذاث١ش رم١ّ٠ٛخ ٚسلبث١خ ػٓ ؽش٠ك أشبء ٔظبَ ؽٛوّخ اٌششوبد ِظبٌؾُٙ ثبرخبر

سلبث١خ ٚاششاف١خ داخ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ ِغبٌظ الإداسح ٚاٌشلبثخ  ٠ٍّه آ١ٌبد ٚأدٚاد
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ِٚشإٚط ٚوزا اٌشلبثخ اٌّجبششح ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚوزٌه  اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ الإداسح ِٓ سئ١ظ

 لجً ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ. أدٚاد سلبث١خ خبسع١خ ِّبسعخ ِٓ

 فصاح وانشفافيت وحىكًت انشركاث:    حانيا: فهضفت انعلاقت بين الإ

رزغغذ اٌؼلالخ ف١ّب ث١ٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚؽٛوّخ اٌششوبد فٝ رؾ١ًٍ أٚ رؤط١ً      

عزٚس وً ِّٕٙب، ؽ١ش ٠ّىٓ اػزجبس الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ أعبط أٜ ٔظبَ ع١ذ ٌؾٛوّخ 

اٌششوبد ٚفٝ اٌّمبثً ٠ؾزبط ٔظبَ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌٝ ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ الإفظبػ 

ىبفخ الأؽشاف راد اٌظٍخ ثبٌششوخ ِٓ أعً ٚاٌشفبف١خ ِٚؼٍِٛبد وبف١خ ِٚلائّخ ٌ

رؾم١ك رٛاصْ اٌمٜٛ لأطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ اٌششوخ ٚرؾم١ك اِىب١ٔخ ِغبءٌخ اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ػٓ رظشفبرُٙ ٚلشاسارُٙ. 

٘زا ٠ٚئدٜ اػزّبد عٛق اٌّبي ػٍٝ اٌؾٛوّخ فٝ رٛف١ش اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ      

اٌزؼبًِ، ٚرزٛلف لذسح اٌغٛق فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ص٠بدح لذسح اٌغٛق ػٍٝ ػجؾ ؽشوخ 

 رٌه ػٍٝ لذسح اٌؾٛوّخ فٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٝ رمبس٠ش الأػّبي إٌّشٛسح. 

(  اٌٝ أْ اٌفىش 821، ص: 8118ٚػ١ٍخ رشش أؽذ اٌذساعبد )ػبسف ػجذ الله،      

اٌّؾبعجٟ لذ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبس ؽٛي ِؾزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٞ ١ٌشًّ 

١غ١خ ٚاٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ الإػبف١خ اٌزٝ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار

لا رشٍّٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚؽزٝ ٠ّىٓ رٛع١غ دائشح اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌغ١ّغ 

 اٌّغزضّش٠ٓ.  

 انقضى انخايش

أحر طبيعت أنًاط هيكم انًهكيت عهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً ضىء يباديء 

 انحىكًت

 

 يقذيت: 

٠ؼزجش الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٓ أُ٘ اٌّجبدة الأعبع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد، ِٓ ِٕطٍك      

ِؾبٌٚخ اٌزخف١ف ِٓ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚآصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ 

اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ. ؽ١ش ٠ّذُ٘ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ٌزخف١غ 

 & Alhazineh)رخبر اٌمشاساد راد اٌظٍخ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ثبلإػبفخ لا

Palanippan & almsafir,2013,P:341)    ٚٔظشا لأٔٗ ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌّلان

ِزبثؼخ أداء الإداسح ٚلشاسارٙب ثظفخ ِغزّشح، فبُٔٙ ٠ٍغئْٛ اٌٝ ِظذس ٌٍّؼٍِٛبد 

٠ّىٓ الاعزٕبد ا١ٌخ فٝ رم١١ُّٙ لأداء الإداسح. ٚ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍّلان 
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ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌّؼشٚػخ، ٚاٌزٝ ٠فزشع ف١ٙب أْ رىْٛ ِشآح ػبوغخ ٌىبفخ ِب ؽذس ِٓ ِؼبِلاد 

 ٚرؼبِلاد ثبٌّٕشآد خلاي فزشح ِؼ١ٕخ. 

ٌٚزا أطجؼ ٠ٕظش ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ثبػزجبسٖ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ ٌزىب١ٌف اٌٛوبٌخ، ٚآ١ٌخ      

ػشٚس٠خ ٌزؼض٠ض الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٌٍششوبد 

(Fan&wong,2003,Pp:410-411)  ٘زا ٚرزجب٠ٓ ٚرخزٍف ١٘بوً اٌٍّى١خ

ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ ٌٍّئعغبد، وّب ٠خزٍف رؤص١ش ّٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠غت أْ رمَٛ اٌّئعغبد 

ثبلإفظبػ ػٕٙب. ٌٚزا رزجب٠ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رجؼبً ٌلاخزلاف فٝ ١٘ىً 

 اٌٍّى١خ ِٚذٜ رؤص١شٖ ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ.

زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌزؼشع لأصش ٚرؾم١مب لأ٘ذاف اٌذساعخ فٝ ٘زا اٌمغُ فغٛف ٠

الأّٔبؽ اٌّخزٍفخ ١ٌٙبوً اٌٍّى١خ ػٍٝ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإفظبػ 

 ٚاٌشفبف١خ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

أولا: أحر طبيعت ونًظ هيكم يهكيت انكبارعهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً ضىء 

 يباديء انحىكًت: 

وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ الأٔظّخ اٌّطجمخ ثبٌششوبد،  رئصش خظبئض ١٘ىً ٍِى١خ    

ؽ١ش رزشن ِغبؽخ ِٓ اٌّشٚٔخ ٌزٍه اٌششوبد ٚثؼ١ذا ػٓ اٌزذخً اٌؾىِٛٝ ٚلٛاػذ 

اٌؾٛوّخ فٝ ثٕبء أٔظّخ ل١بط ٚافظبػ ػؼ١فخ رٍجٝ اؽز١بعبد وجبس اٌّغزضّش٠ٓ، ِٚٓ 

ٍِٛبرٝ صُ رئصش ػٍٝ ِّبسعبد الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼ

ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، الا أٔٙب فٝ اٌٛلذ ٔفغٗ رئدٜ اٌٝ أخفبع ؽذح ِشبوً اٌٛوبٌخ 

(.  ٌٚمذ أشبسد ٔزبئظ دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ 86،ص:8101اٌزم١ٍذ٠خ )٘شبَ ؽغٓ،

ِٓ اٌششوبد اٌٝ أٔٙب رمذَ رمبس٠ش دخً أػٍٝ عٛدح ٌٚىٓ الإفظبػ ألً ػٓ رطج١مبد 

 ٠ٚزفك  (Ali,et al,2007,Pp:240-241) ِجبدة اٌؾٛوّخ

(Puspitaningrum& Atmini,2012,P:159)  ِغ(Ali,et al,2007)  ْفٝ أ

ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ لذ رؾذ ِٓ الإفظبػ الاخز١بسٞ، ثبلإػبفخ ٌزٛع١ٗ ٔٛػ١خ 

 (Ghazali ,2010,P:113اٌّؼٍِٛبد اٌّمشس ػٕٙب فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. فٝ ؽ١ٓ ٠شٜ

أْ سلبثخ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ اٌخبسع١١ٓ رغؼً اٌّذ٠ش٠ٓ ٌذعُٙ ؽبفض ٌض٠بدح الأداء  )

ٚثشفبفخ أوجش لإلٕبع اٌّغب١ّ٘ٓ ثؤ١ّ٘خ ٚعٛدُ٘ ٚاعزّشاسُ٘ فٝ ٔفظ اٌٛلذ. وّب 

فٝ دساعخ أعش٠ذ ثبلأسدْ خلاي   (Al-Faxoumi,et al,2012,P:17 )٠شٜ
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ص١ش ػؼ١ف ٌّزغ١ش ١٘ىً أٔٗ أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛد رؤ 8115-8110اٌغٕٛاد 

ٍِى١خ اٌىجبس ػٍٝ اداسح الأسثبػ ٚعٍٛن الأداء ٚالإفظبػ ٚاٌشفبف١خ. الا أْ 

(Botosan,1997,Pp:252-253)  ًٚعذ أْ ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ رئدٜ ٌؼذَ رّبص

اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ػؼف اٌشغجخ فٝ الإفظبػ، ٚأْ ٘زا اٌشىً ِٓ اٌٍّى١خ ٠ئدٜ 

 ؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٝ.ٌزخف١غ رىٍفخ اٌٛوبٌخ ٚر

ثٛعٛد اسرجبؽ عبٌت ث١ٓ ٍِى١خ   (Hooghiemstra,2012,Pp:10-12)وّب لشس     

ِٓ خلاي ػ١ٕخ رزىْٛ  8113وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ)اٌىزٍخ( ٚالإفظبػ الاخز١بسٜ فٝ ػبَ 

ِٓ خلاي  8111ششوخ عؼٛد٠خ ِذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ، وزٌه فٝ ػبَ  41ِٓ 

عخ أ٠ؼب، وزٌه أشبس اٌٝ أٔٗ وٍّب لٍذ ٍِى١خ اٌىجبس ششوخ ِذس 81ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

صاد ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٞ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح.  ٌٚمذ أ٠ذ 

(Samaha,2012,P:18)  ِب رٛطً ا١ٌخ(Hooghiemstra,2012)  ٌْٚىٓ ثشؤ

خ ــ ١ٌغذ اٌششوبد اٌّظش٠خ، ؽ١ش أشبس اٌٝ أْ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ــ الإفظبػ ٚاٌشفبف١

ثبٌمذس ٚلا اٌفؼب١ٌخ اٌىبف١خ، وّب أٔٙب رؾزبط ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٌزفؼ١ٍٙب، ٚأْ ٍِى١خ اٌىجبس لذ 

أصشد ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ عٛاء الاٌضاِٝ أٚ الاخز١بسٜ ثبٌغٍت ثشىً 

 ٍِؾٛظ. 

( أٔٗ ٠ّىٓ إٌظش ٌزؤص١ش 858-858،ص ص:8101فٝ ؽ١ٓ ٠شٜ )ػٍٝ ٠ٛعف،    

صا٠ٚز١ٓ، الأٌٚٝ رش١ش اٌٝ أٔٗ لذ ٠ئدٜ رٌه ٌزؾغ١ٓ الأداء ثغجت  ٍِى١خ اٌىجبس ِٓ

رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ٌؾذ وج١ش ٚلذ ٠زجؼٗ رؾغٓ فٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، 

ٚاٌضا٠ٚخ اٌضب١ٔخ رش١ش اٌٝ اؽزّبي أْ ٠ٕزظ رؤص١ش عٍجٟ فٝ الأداء ارا أخزد ) ٍِى١خ 

١خ ػٍٝ ؽغبة وفبءح اٌششوخ وىً، فمذ اٌىجبس( أوضش٠خ ؽٍّخ الأعُٙ ثبعزغلاي الألٍ

رغزخذَ الأوضش٠خ ِٛلؼٙب لارخبر لشاساد رؾمك ِظبٌؾٙب ٚرمًٍ ِٓ اٌؾمٛق اٌّزجم١خ 

ٌجم١خ ؽٍّخ الأعُٙ، ٚفٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ سثّب ٠زجغ رٌه أخفبع ٍِؾٛظ فٝ الإفظبػ 

 ٚاٌشفبف١خ. 

١ىً ٍِى١خ اٌىجبس ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٝ ا٢ساء ٔؾٛ ارغبٖ ِٚفبد رؤص١ش ٘    

ػٍٝ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، الا أْ اغٍت اٌجبؽض١ٓ لذ أشبسٚا ثٛعٛد رؤص١ش فٝ الارغبٖ 

اٌغٍجٟ، فٝ ؽ١ٓ أشبس اٌم١ًٍ ُِٕٙ ثؤٔٗ ارغبٖ ا٠غبثٟ، ٚاٌجؼغ ٌُ ٠ؾذد ارغبٖ ِؼ١ٓ 

ٌٚىٕخ اوزفٝ ثبلإشبسح ثٛعٛد ٘زا الأصش. ٌٚزا ٠ئ٠ذ اٌجبؽش اٌشأٞ اٌّزغٗ ٌٛعٛد أصش 

ٍى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ثشؤْ الإفظبػ عٍجٝ ٌّ

ٚاٌشفبف١خ، ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك فىشح اِىب١ٔخ رٛافك اٌّظبٌؼ ــ أوضش ِٓ رؼبسػٙب ــ ِب 
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ث١ٓ ٍِى١خ اٌىجبس ٚالإداسح ٚاٌزٝ لذ رمزؼٝ رٛعٗ ِؼ١ٓ ٌلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٠ؾمك 

 ِغزؾمبد ِٚزطٍجبد الإداسح.  أ٘ذاف ِٚطبٌت وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚلا ٠زؼبسع ِغ

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ الإشبسح ٌظؾخ الافزشاع الأٚي ــ ٔظش٠ب ــ     

ٕ٘بن أصش عٍجٝ ٌّٕؾ ١٘ىً ٍِى١خ اٌىجبس ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ ٚاٌزٞ ِفبدٖ 

   ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ

انًؤصضيت عهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً حانيا: أحر طبيعت ونًظ هيكم انًهكيت 

 ضىء يباديء انحىكًت:

 & Shleifer & Vishny,1986,Pp:470-471; Cremers)أشبس     

Nair,2005,Pp:2880-2882)   ِٓ اٌٝ أْ رٍّه اٌّغزضّش اٌّئعغٝ ٌٕغجخ وج١شح

ٝ أعُٙ إٌّشؤح ٠ؼط١ٗ اٌؾبفض ٌّشالجخ الأداء ٚرٕف١ز ِؼط١بد اٌؾٛوّخ ٌٍؾظٛي ػٍ

ِٕبفؼٙب اٌّطٍٛثخ، الأِش اٌزٜ ٠مٛد اٌٝ اسرفبع أداء إٌّشؤح، ِٚٓ صُ ػلالزٗ الإ٠غبث١خ 

ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُٙ اٌّغزضّش٠ٓ، ِغ الأخز فٝ الاػزجبس أْ 

اٌّغزضّش اٌّئعغٝ ٠ىْٛ أوضش رؾفضا ػٍٝ اٌّشالجخ ِمبسٔخ ثب٢خش٠ٓ ُٚ٘ الأوضش 

 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح.  اطشاسا ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ

ِغ ِؼّْٛ ِب عجك   (Falahneiad&Taheri,2014,Pp:148-150)٠ٚزفك     

الإشبسح ا١ٌخ، ِٓ ؽ١ش رّزغ اٌّغزضّش اٌّئعغٝ ثبٌخجشح اٌىبف١خ فٝ اعزخذاَ اٌزمبس٠ش 

ح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ لأغشاع اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ، ِّب ٠شىً دافؼب ٌذ٠خ ٌلا٘زّبَ ثغٛد

ٚاؽزٛاء٘ب ػٍٝ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌىبف١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ش٠ذ٘ب. ٘زا 

اٌٝ أْ فشػ١خ اِىب١ٔخ  (Makhtari&makerani,2013.Pp:496-497)٠ٚش١ش 

اٌّغزضّش اٌّئعغٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ داخً إٌّشؤح ٚخبسعٙب رذفغ الإداسح 

اٌؼب١ٌخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح. ٚفٝ ٔفظ الارغبٖ ٠شٜ لإفظبػ اٌغ١ذ ٚاٌشفبف١خ 

(Waleed,et al,2018,P:343;Chen&Reberts,2010,pp:653-654)   ْأ

ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ افزشػذ أْ اٌّغزضّش اٌّئعغٟ ٌذ٠خ ؽبفض اػبفٟ ٌٍّشالجخ ٚرٌه ِٓ 

ٌّطٍٛثخ، خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اشىب١ٌخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا

ٚػٍٝ رٌه فبْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠زطٍت ُِٕٙ ١ٌظ فمؾ اٌّض٠ذ ِٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثً أ٠ؼب رؤو١ذ الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ــ ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ــ 

أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ  (Waleed,et al,2018,Pp:343-344)فٝ ٘زا اٌشؤْ. وّب ٠شٜ  

لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚالإفظبػ فٝ ػٛء ثبؽض١ٓ رٛطٍٛا ٌٛعٛد ػ

رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚ٘زٖ اٌذساعبد داخً اٌغؼٛد٠خ ثبٌشغُ ِٓ أخفبع اٌٍّى١خ 
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اٌّئعغ١خ ٔغج١ب ثٙب، الا أْ اٌمبْٔٛ اٌغؼٛدٞ ٠ؾش اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّئعغ١١ٓ ػٍٝ الارغبٖ 

خ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚخظٛطب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١

 إٌّشٛسح. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ الارغبٖ اٌفىشٜ اٌّؾبعجٝ فٝ شؤْ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ     

ػٍٝ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ــ اؽذ ِجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد ــ عبء ثشجٗ ارفبق ػٍٝ ٚعٛد 

دٜء ؽٛوّخ أصش ا٠غبثٝ فٝ ارغبٖ رفؼ١ً ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌزٜ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِجب

 اٌششوبد.

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ الإشبسح ٌظؾخ الافزشاع اٌضبٔٝ ــ ٔظش٠ب ــ     

ٕ٘بن أصش ا٠غبثٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌزٞ ِفبدٖ 

   الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ

الإداريت عهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً حانخا: أحر طبيعت ونًظ هيكم انًهكيت 

 ضىء يباديء انحىكًت:

اٌٝ أْ ص٠بدح اٌٍّى١خ الإداس٠خ  (Mamun & Hasmah,2014,P:258)٠ش١ش      

رّىٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اعزغلاي اٌّؼٍِٛبد اٌذاخٍخ ػذ ثبلٝ اٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ؼؼف 

ٌضاِٝ ػٓ ث١بٔبد ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بسٜ، ٌٚزا ٠مزشػ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن افظبػ ا

ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ ثزارٙب ٌزخف١غ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ. ٚػٍٝ 

 (Lennox ,2005,Pp10-12; Chau & Gary, 2010, P:96)عبٔت أخش ٠شٜ 

أْ ٚعٛد اداسح رزّزغ ثؾظخ ٍِى١خ ػب١ٌخ ٚٔفٛر ُِٙ ٠ؾذس رمبسة ٌٍّظبٌؼ ِغ ؽٍّخ 

٠زخز اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّلان لشاساد رؾمك ِٕبفغ خبطخ ٌُٙ  الأعُٙ اٌخبسع١١ٓ، ٚثبٌزبٌٝ لا

فمؾ، ثً رئدٜ أ٠ؼب ٌزؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ٚصشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٚزجؼٗ رخف١غ رىب١ٌف 

اٌٛوبٌخ. الا أْ ٘زٖ اٌٛعٙخ اٌفىش٠خ ٚاْ وبٔذ ِمجٌٛخ فٝ صا٠ٚخ ِب الا أٔٙب ٌُ رش١ش اٌٝ 

٠شٜ ف١ٙب ا٠غبث١خ ٔؾٛ ِغزٜٛ  أصش ٘زٖ اٌفٍغفخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ، ٚأْ وبْ اٌجبؽش

الإفظبػ الاخز١بسٜ، ؽ١ش أْ رٌه لا ٠ّٕغ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإفظبػ 

 &Puspitaningrum)ثّغزٜٛ ِمجٛي فٝ ؽبٌخ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح. الا أْ 

Atmini,2012,P:159)  لذ ٚعذٚا ػلالخ ٚاػؾخ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚالإفظبػ

أشبس  (Ghazali,2010,P:113)ٔزشٔذ. فٝ ؽ١ٓ أْ الاخز١بسٜ ٚخظٛطب ػجش الا

اٌٝ أْ اٌٍّى١خ الإداس٠خ رغؼً اٌّذ٠ش٠ٓ ٌذ٠ُٙ دافغ ٌزؾغ١ٓ الأداء ٌض٠بدح صشٚرُٙ ِٚٓ 

صُ ص٠بدح رفؼ١ً رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ، ٌٚزا فمذ ٚعذد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 

 الإداس٠خ ٚرفؼ١ً ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ. ٘زا ٠ٚخزٍف 
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(Samaha,2012,P:17)ِغ (Ghazali,2010,P:113)  ُؽ١ش أشبس اٌٝ أٔٗ ثشغ

أْ اٌٍّى١خ الإداس٠خ رؾفض اٌّذ٠ش٠ٓ ٌض٠بدح الأداء ٚرخفغ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ الا أٔٙب فٝ 

اٌٛلذ ٔفغٗ لا رغّؼ ثّغزٜٛ وبف ِٓ الإفظبػ الاخز١بسٜ، ٔظشا لأٔٗ لذ ٠ئصش ػٍٝ 

 & Syed)ِٕظِٛخ اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ثبٌّذ٠ش٠ٓ اٌّبٌى١ٓ. ٌٚمذ ارفك ِؼٗ  

Hasmah,2014)  ،ٜفٝ عضئ١خ أصش اٌّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ الاخز١بس

ؽ١ش أشبس ثٛعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚالإفظبػ الاخز١بسٜ، ٚرٌه ِٓ 

ششوخ ِغغٍخ ثبٌجٛسطخ، وزٌه ٚعذ أْ اٌّئعغغبد  31خلاي دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ 

غزٜٛ أػٍٝ ِٓ الافظبػ اٌؾٛوّٝ. ٘زا ٠ٚزفك راد اٌٍّى١خ الإداس٠خ الألً ٌذ٠ٙب ِ

اٌجبؽش ِغ اٌشإٜ اٌّزغٗ ٔؾٛ ٚعٛد أصش عٍجٝ ٌٍٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ 

ٚاٌشفبف١خ فٝ ظً ِجبدٜء اٌؾٛوّخ، ؽ١ش لا ٠فظؼ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّبٌى١ٓ دائّب ػٓ 

خ لا ِؼٍِٛبد لذ لا رزفك ِغ ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ، ٚأْ اشىب١ٌخ رخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌ

 رؼٕٝ ػّٕب رفؼ١ً ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ أؽبس ِجبدة اٌؾٛوّخ.   

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ الإشبسح ٌظؾخ الافزشاع اٌضبٌش ــ ٔظش٠ب ــ      

ٕ٘بن أصش عٍجٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌزٞ ِفبدٖ 

   ة اٌؾٛوّخالاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبد

رابعا: أحر طبيعت ونًظ هيكم انًهكيت الأجنبيت عهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً 

 ضىء يباديء انحىكًت: 

أْ ٚعٛد ِغزضّش٠ٓ اعبٔت ٠شرجؾ  ,٠et al ,2009,P:689) (Godfredشٜ    

ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ثبلإػبفخ ٌزفؼ١ً رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد، وّب أٔٗ 

بػذ ػٍٝ رخف١غ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠غ

-005،ص ص 8111ٚالأؽشاف اٌخبسع١خ. وّب رٛطٍذ دساعخ )اؽّذ ِؾٝ اٌذ٠ٓ،

( اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ ٌٍٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚعٛدح 002

د الأعٕج١خ. وزٌه أشبس )سػب اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وؤؽذ ِزطٍجبد اٌزغغ١ً ثبٌجٛسطب

( اٌٝ أْ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٠غؼٝ اٌٝ اٌزؾغٓ اٌغش٠غ فٝ 018،ص:8102طجؾٝ،

رطج١ك آ١ٌبد ِٚجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد ٚص٠بدح ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌمٛائُ 

 et alاٌّب١ٌخ ِّب ٠غبُ٘ فٝ رخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح الأسثبػ. وّب ٠شٜ 

,2009,P:691) (Godfred,  أْ ٍِى١خ اٌغُٙ الأعٕجٝ رؼزش آ١ٌخ ٌزفؼ١ً ِجبدٜء

اٌؾٛوّخ ثشؤْ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، وّب أْ اٌؾٛوّخ ثّجبدئٙب رئصش فٝ ارغبٖ ٚؽغُ 

 & Mangena)الاعزضّبس الأعٕجٝ فٝ أٜ ثٍذ. ؽ١ش ٚعذ 
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Tauringana,2007,Pp:55-58)   أْ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٠غزخذِْٛ الإفظبػ

 اٌغ١ذ ٚاٌشفبف١خ وّذخً ِؼٍِٛبرٝ لارخبر اٌمشاساد أوضش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ. 

ؼ١فخ ث١ٓ ٍِى١خ الأعبٔت رٛطً ٌٛعٛد ؽشد٠خ ػ (Nasr, et al ,2009)الا أْ     

ٚعٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ِٚغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ. ٘زا ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ 

إٌز١غخ لذ رشعغ ٌطج١ؼخ ِؼط١بد اٌذساعخ اٌزٝ أعش٠ذ فٝ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚفٝ ث١ئخ 

لذ عبّ٘ذ فٝ اٌٛطٛي ٌٙزٖ إٌزبئظ، ألا أٔٗ ٠ئ٠ذ ِغبءٌخ اْ ٍِى١خ اٌغُٙ الأعٕجٝ 

فٝ رؼض٠ض آ١ٌبد رؾغ١ٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ثبػزجبس٘ب ِطٍت أعبعٝ ٌٙزا رغبُ٘ 

 اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ثبٌمشاساد اٌّشاد ارخبر٘ب. 

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ الإشبسح ٌظؾخ الافزشاع اٌشاثغ ــ ٔظش٠ب ــ     

ً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٕ٘بن أصش عٍجٝ ٌّٕؾ ١٘ىٚاٌزٞ ِفبدٖ 

   الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ

خايضا: أحر طبيعت ونًظ هيكم انًهكيت انًشتتت عهً يضتىي الإفصاح وانشفافيت فً 

 ضىء يباديء انحىكًت:

ػٕذِب رىْٛ اٌٍّى١خ ِشززخ رزغٗ سلبثخ ؽٍّخ الأعُٙ لأْ رىْٛ ػؼ١فخ، ٔز١غخ      

ٌلأششاف اٌؼؼ١ف ٌؾٍّخ الأعُٙ، ؽ١ش لا ٠ٙزُ طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ ثبلأششاف ٔز١غخ 

ٌزؾٍُّٙ رىب١ٌف ِضً ٘زا الأششاف، ِٚٓ صُ ٠ٍغئْٛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

شع ف١ٙب ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ الإفظبػ خلاي اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ ٠فز

ٚاٌشفبف١خ، ٌزٌه ٠ؼزجش رشزذ اٌٍّى١خ آ١ٌخ فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ 

اٌّئعغبد، ؽ١ش أْ اٌّغب١ّ٘ٓ إٌّفشد٠ٓ اٌظغبس ٠غذْٚ فٝ رطج١ك ِجذأ الإفظبػ 

ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ اٌّلار ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

 &,Capulong, et al, 2000, Pp: 5-6; Lskavyan )ٌمشاسادلارخبر ا

Cheung, et al,2005, P:512). 

اٌٝ أْ اٌٍّى١خ اٌّشززخ لذ رزطٍت   (Ntim et al., 2013,Pp:70-72)وّب ٠ش١ش     

ص٠بدح فٝ اٌشلبثخ ٌٚىٕٙب راد رىٍفخ ػب١ٌخ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ 

ٌه ػٓ ؽش٠ك رفؼ١ً ِجبدة اٌؾٛوّخ راد اٌظٍخ ثبلإفظبػ اٌزم١ًٍ أٚ اٌزغٍت ػٍٝ ر

 ٚاٌشفبف١خ.

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ الإشبسح ٌظؾخ الافزشاع اٌخبِظ ــ ٔظش٠ب ــ     

ٕ٘بن أصش ا٠غبثٝ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌزٞ ِفبدٖ 

   .الاخز١بسٜ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ
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 انخلاصت واننتائج وانتىصياث 

 أولاً: انخلاصت: 

أطلاق ِٓ أ١ّ٘خ ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثبػزجبسٖ ِٓ أُ٘ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ اٌزٝ    

رغبُ٘ فٝ رخف١غ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِب ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ٚرذػُ فشص الاعزضّبساد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ذػُ ثذٚسح 

ؼشع ٌٍّئصشاد اٌٙبِخ ػٍٝ الإفظبػ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، فمذ ؽزٜ ثبٌجبؽش اٌز

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزٝ ٠ؼزجش ّٔؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌٍّئعغبد ٚاؽذ ِٓ أُ٘ رٍه اٌّئصشاد  ، 

عٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٚٝ أٚ اٌّؾٍٝ، ٌٚزا فمذ رؼشع اٌجبؽش ثبٌّٕبلشخ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ لأصش ؽج١ؼخ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

 ثبػزجبسٖ ِٓ أُ٘ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ . 

 

 وين أجم تحقيق أهذاف انبحج، فقذ تناونه انباحج ين خلال الأقضاو انتانيت: 

رؼشع ف١ٗ اٌجبؽش ٌلإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش ِٓ ؽ١ش اٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌجؾش اٌمغُ الأٚي : 

 ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘ذافٗ ٚؽذٚدٖ ٚالافزشاػبد الأعبع١خ ٌٗ ِٕٚغ١زٗ. 

ٕبٚي ف١ٗ اٌجبؽش اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثشىً ِجبشش ثّٛػٛع ٚراٌمغُ اٌضبٟٔ : 

 اٌجؾش ، عٛاء اٌزٝ ٔبلشذ ؽج١ؼخ ١٘بوً اٌٍّى١خ أٚ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ أٚ ولاّ٘ب ِؼبً.    

اٌمغُ اٌضبٌش : ٚرؼّٓ اٌزؼشع ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٝ ٌطج١ؼخ الأّٔبؽ اٌّخزٍفخ       

 ؼظُ ثٍذاْ اٌؼبٌُ. ١ٌٙبوً اٌٍّى١خ اٌشبئؼخ فٝ ِ

اٌمغُ اٌشاثغ:  ٚرؼّٓ اٌزؼشع ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٝ ٌٍّٕظٛس اٌفٍغفٝ لإفظبػ      

ٚاٌشفبف١خ ٚأ١ّ٘زّٙب فٝ ػٛء وّٛٔٙب ٠ّضلاْ أؽذ أُ٘ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ 

 رخف١غ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِب ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب. 

اٌخبِظ: ٚرؼّٓ اٌزؼشع ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٝ ٢صش ؽج١ؼخ أّٔبؽ ١٘بوً اٌمغُ      

اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ ػٛء ِجبدٜء اٌؾٛوّخ، ٚاٌزٝ 

 ظٙشد آصبس٘ب عٛاء ِٓ عٍت أٚ ا٠غبة رجؼبً ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚخظبئظٗ.
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 حانياً : نتـائج انبحج : 

 خلال دراصته انبحخيت إنً اننتائج انتانيت: نقذ تىصم انباحج ين

أْ ص٠بدح ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ لذ أصشد ثبٌغٍت ػٍٝ ِغزٜٛ  -0

رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، الا أٔٙب لذ عبّ٘ذ فٝ 

 رخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ. 

٠غبة ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك أْ ص٠بدح اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚالأعٕج١خ لذ أصشد ثبلإ -8

ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، الا أٔٙب لذ عبّ٘ذ فٝ ص٠بدح رىب١ٌف 

 اٌٛوبٌخ.

ٕ٘بن أصش ٘بَ ٌّٕؾ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚخظبئظٗ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ،  -3

ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ.

  

 حانخاً: تىصياث انبحج : 

 في ضىء اننتائج انضابقت يىصً انباحج بالآتي:

ػشٚسح ل١بَ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثشئْٛ اٌّؾبعجخ ثبٌضاَ اٌّئعغبد ثبٌزٛعغ فٝ  -0

الإفظبػ الإٌضاِٟ، ثبلإػبفخ ٌزؾذ٠ذ ثٕٛد ِٚؼط١بد أعبع١خ ٠غت الإفظبػ ػٕٙب 

 ٚثشفبف١خ ػب١ٌخ. 

خ اٌّشززخ ٚاٌّئعغ١خ ٚالاعٕج١خ ثبػزجبس٘ب اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزٛعغ فٝ أّٔبؽ اٌٍّى١ -8

ػٛاًِ فبػٍخ ٌض٠بدح ٚرفؼ١ً رطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ ٚخظٛطب ِجذأ الإفظبػ 

 ٚاٌشفبف١خ.

ػشٚسح اٌضاَ اٌّئعغبد ثبٌزطج١ك اٌغ١ذ ٌّجبدٜء اٌؾٛوّخ، ٚرٌه ِٓ خلاي  -3

أدساط ٘زٖ اٌّجبدٜء ػّٓ لٛاػذ ٚل١ذ ٚاعزّشاس ٚشطت الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 اٌّخزٍفخ. ثبٌجٛطبد

رط٠ٛش رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد ثّب ٠زؼّٓ فمشح رٛػؼ ِذٜ اٌزضاَ اٌّئعغبد  -4

 ثزطج١ك ِجبدٜء اٌؾٛوّخ.
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 انًصــــــادر وانًـــــــــــــراجــــع  

 أولا: انًراجع بانهغت انعربيت:

اٌزٛص٠غ، ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ٚنظريت انًحاصبت: ينظىر انتىافق انذونًد. أ١ِٓ اٌغ١ذ ٌطفٝ،   -

 .   8111الإعىٕذس٠خ، 

 "، أصش ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚاٌشلبثخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ػٍٟ الافظبػ اٌّؾبعجٟ اؽّذ ِؾٝ اٌذ٠ٓ،"  -

 .001-005، ص ص:8111 عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، –، و١ٍخ اٌزغبسح  رصانت دكتىراة غير ينشىرة

د. ٘شبَ ؽغٓ ػٛاد،"أصش ١٘بوً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبٌزطج١ك   -

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ انًجهت انعهًيت نهبحىث وانذراصاث انتجاريتػٍٝ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ فٝ ِظش"، 

 . 51-03،ص ص:8101، 4إٌّظٛسح، اٌؼذد

ِمزشؽخ ٌٍششوبد اٌٍّزضِخ ثزطج١ك اٌّجبدة اٌغزخ ٌؾٛوّخ  د. ٔج١ً ػجذ اٌشإٚف اثشا١ُ٘،" اعشاءاد  -

فٝ اٌؾذ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٝ ٚػذَ رؤوً اٌٛػبء:دساعخ رغش٠ج١خ  OECDاٌششوبد ِٓ اطذاساد 

، 004، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍّب١ٌخ ٚاٌؼشائت، اٌؼذد يجهت انبحىث انًانيت وانضريبيت١ِذا١ٔخ"، 

 .014-66، ص ص: 8102

ػجذ اٌىش٠ُ،" الإفظبػ اٌّؾبعجٝ الاخز١بسٞ فٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌغبٔت اٌطٍت فٝ  د. ػبسف ػجذ الله  -

، 8118، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد الأٚي،انًجهت انعهًيت نهتجارة وانتًىيماٌج١ئخ اٌّظش٠خ"، 

 .818-862ص ص: 

 إٌّشؤح فٟ رؾفع اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخد. ػٍٝ ٠ٛعف،"أصش ِؾذداد ١٘ىً ٍِى١خ   -

،اٌؼذد الأٚي، 82اٌّغٍذ  ،جهت جايعت ديشق نهعهىو الاقتصاديت وانقانىنيتي رطج١م١خ("، )دساعخ

 .864-835، ص ص:8108

 د. ػٍٝ ِؾّٛد ، د. ِٕٝ ِظطفٝ، " أصش أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚخظبئض ِغٍظ الإداسح  -

يجهت ٠خ"، ػٍٝ عٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ػجش الإٔزشٔذ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش

 . 623-604، ص ص:8105، 0، اٌؼذد01، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ .......، ِغٍذانفكر انًحاصبً
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