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 أثر حطبٍق أىٍاث اىحىممت عيً مخاطر الائخمان واىضٍىىت وراس اىماه

 محمذ ابراهٍم محمذ اىبراوي

 اىميخص :

٠زضا٠ذ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌذٛوّخ فٟ الالزظبد٠بد اٌّزمذِخ ٚإٌبشئخ ثظفخ 

ِغزّشح ٚخبطخ فٟ أػمبة الا١ٙٔبساد الالزظبد٠خ ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ شٙذرٙب ػذد 

اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ ِغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ وؤصِخ جٕٛة ششق آع١ب ِٓ دٚي 

، 8002ٚا١ٙٔبس وجش٠بد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ِغ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  7331ػبَ 

ٔز١جخ اعزخذاِٙب ٌطشق ِذبعج١خ ِؼمذح، ثٙذف اخفبء خغبئش٘ب ٚاٌزلاػت ثذمٛق 

ٓ ٚاٌّجزّغ، ٚدفؼذ ٘زٖ اٌظشٚف أطذبة اٌّظبٌخ وبٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌّٛسد٠

ٌٛػغ لٛاػذ ِٚجبدة لإداسح اٌّئعغبد، د١ش أطذس ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ 

اٌخبطخ رمش٠شاً دٛي "دٛوّخ اٌّئعغبد" دذد ف١ٗ ِخزٍف لٛاػذ ِٚجبدة أعٍٛة 

 ِّبسعخ الإداسح اٌشش١ذح ثبٌّئعغبد ٚاٌمطبػبد الالزظبد٠خ.

Abstract : 

The objective of the study was to identify the mechanisms 

of governance input available in the commercial banks operating 

in the Arab Republic of Egypt under study, the extent of interest 

in these mechanisms, and determine the nature of the relationship 

and impact between governance and financial risk management 

in commercial banks operating in the Arab Republic of Egypt. 

 مقذمت :اى

٠زضا٠ذ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌذٛوّخ فٟ الالزظبد٠بد اٌّزمذِخ ٚإٌبشئخ ثظفخ 

ِغزّشح ٚخبطخ فٟ أػمبة الا١ٙٔبساد الالزظبد٠خ ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ شٙذرٙب ػذد 

ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ ِغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ وؤصِخ جٕٛة ششق آع١ب 

، 8002ؼب١ٌّخ ِغ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚا١ٙٔبس وجش٠بد اٌششوبد اٌ 7331ػبَ 

ٔز١جخ اعزخذاِٙب ٌطشق ِذبعج١خ ِؼمذح، ثٙذف اخفبء خغبئش٘ب ٚاٌزلاػت ثذمٛق 

أطذبة اٌّظبٌخ وبٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّجزّغ، ٚدفؼذ ٘زٖ اٌظشٚف 

ٌٛػغ لٛاػذ ِٚجبدة لإداسح اٌّئعغبد، د١ش أطذس ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ 
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رمش٠شاً دٛي "دٛوّخ اٌّئعغبد" دذد ف١ٗ ِخزٍف لٛاػذ ِٚجبدة أعٍٛة اٌخبطخ 

 .ِّبسعخ الإداسح اٌشش١ذح ثبٌّئعغبد ٚاٌمطبػبد الالزظبد٠خ

ٚرٛفش اٌذٛوّخ فٟ اٌجٕٛن ِؼب١٠ش ٌزط٠ٛش الأداء اٌّبٌٟ د١ش ٠غبُ٘ اٌزطج١ك 

ً اٌزٟ اٌفؼبي ٌٍذٛوّخ فٟ رذغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ وّب ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌؼٛاِ

رغبُ٘ فٟ اٌىشف ػٓ دبلاد اٌزلاػت ٚاٌفغبد ٚ عٛء الإداسح، وّب أْ الإداسح اٌشش١ذح 

رئصش ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ٚفٟ رذذ٠ذ ارجب٘بد رذفك ساط اٌّبي 

خظٛطب فٟ ِجبي اٌجٕٛن، د١ش ٠زجٗ اٌّغزضّشْٚ ٔذٛ اٌجٕٛن اٌزٟ رطجك ِؼب١٠ش 

ّذخشارُٙ اٌّب١ٌخ، ٌٚزا رزجٗ اٌجٕٛن اٌٝ رخف١غ رؼّٓ ٌُٙ رذم١ك اٌذّب٠ٗ اٌىبف١ٗ ٌ

اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رطج١ك آ١ٌبد اٌذٛوّخ د١ش رّضً ِظذسا ٘بِب ٌذّب٠خ أِٛاي 

 .اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأطذبة إٌّبفغ الأخشٜ

٠ٚؤرٟ ٘زا اٌجذش ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رم١١ُ أصش آ١ٌبد اٌذٛوّخ ػٍٝ اداسح 

 فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ،  اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ

 أولاً: اىذراصاث اىضابقت: 

 ٚأداء اٌّئعغ١خ اٌذٛوّخواىمقذمت بعىىان :   (Shawwa,2007)دراصت  -1

 الأسدْ فٟ اٌششوبد

 اىهذف مه اىذراصت : 

ثذش اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٞ رطج١ك ِجبدٞء اٌذٛوّخ اٌّئعغ١خ ِٚئششاد الأداء فٟ 

اٌّغبّ٘خ الأسد١ٔخ، ٚلذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ ػٕظشٞ دجُ ِجٍظ الإداسح اٌششوبد 

ٚرشوض ِٕظجٟ سئبعخ ِجٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب فٟ شخض ٚادذ، ٚرؼ١ُّ 

ٚرؼ١ّك اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدة الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌذٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ 

بدة اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٌٕظبَ اٌذٛوّخ اٌششوبد ، ٚاعزىشبف ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثبٌّج

 اٌّئعغ١خ ٚرشخ١ض أعجبة رطج١ك ٘زٖ إٌظُ فٟ رٍه اٌششوبد ِٚؼٛلبرٗ.

 أهم اىىخائج : 

أْ اٌجّغ ث١ٓ ِٕظجٟ سئبعخ ِجٍظ الإداسح ٚإٌّظت الأٚي فٟ الإداسح  اٌزٕف١ز٠خ  -7

 وبْ ٌٗ اسرجبؽبً ا٠جبث١بً ثّئششاد أداء اٌششوبد اٌّغبّ٘خ الأسد١ٔخ

 .ٕ٘بن اٌزضاَ ِزٛعؾ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّجبدة اٌذٛوّخ اٌّئعغ١خ -8



 أثر تطبيق أليات الحوكمة علي مخاطر الائتمان والسيولة وراس المال

   محمد ابراهيم محمد البراوي

 
 

 
 8102  الجزء الثاني - العدد الثاني           المجلد التاسع                                                    

171 

ٕ٘بن أعجبة ٌزفٛق اٌّظبسف ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ الاٌزضاَ ثّجبدة  -9

اٌذٛوّخ اٌّئعغ١خ ٠شجغ ٌٍذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚدشص ِجبٌظ 

ّخ ثبصي ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسح الإداسح فٟ رٍه اٌّظبسف ػٍٝ الاٌزضاَ ثمٛاػذ ِٚجبدة ِٕظ

 اٌّخبؽش.

دٛوّخ اٌششوبد دسٚط ِٓ  ٚاٌّمذِخ ثؼٕٛاْ :  (Kirkpatrick 2009)دراصت  -8

 الأصِبد اٌّب١ٌخ

 اىهذف مه اىذراصت : 

رذ١ًٍ رؤص١ش اٌفشً ٚاٌؼؼف فٟ ِجبي دٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ الأصِبد اٌّب١ٌخ،  ثّب فٟ 

اٌزٕف١ز١٠ٓ ، ٚرذ١ًٍ ِذٜ ِغبّ٘خ آ١ٌبد رٌه ٔظُ اداسح اٌّخبؽش، ٚسٚارت اٌّذ٠ش٠ٓ 

 اٌذٛوّخ فٟ ص٠بدح لذسح اٌّئعغبد الإلزظبد٠خ.

 أهم اىىخائج : 

أْ اٌفشً ٚاٌؼؼف فٟ رشر١جبد دٛوّخ اٌششوبد رض٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع  -7

 .ٌٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌششوبد اٌزٟ رمذَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

فٟ اٌذّب٠خ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب  أْ اعزشار١ج١بد اٌذٛوّخ ٚاٌشغجخ -8

 .اٌّئعغبد ِٚظبٌذٙب ٠زُ ِٓ خلاي اٌشلبثخ اٌّئٍ٘خ

أْ ل١بَ اداسح اٌّخبؽش ثٛاججبرٙب ٠زُ ِٓ خلاي رذػ١ُ ٚرىبًِ أعظ ٚا١ٌبد اٌذٛوّخ  -9

 اٌّئعغ١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌؼذاٌخ ٚالاعزملا١ٌخ.

ِذٜ اٌزضاَ اٌجٕٛن الاسد١ٔخ ثزطج١ك  ( واىمقذمت بعىىان : 0212دراصت )اىفرح،  -9

 اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٜ الاسدٔٝ رؼ١ٍّبد د١ًٌ اٌذىِٛخ

 اىهذف مه اىذراصت : 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ الاسد١ٔخ ثزطج١ك رؼ١ٍّبد اٌذٛوّخ ٌظبدسح 

اصش رؼ١ٍّبد د١ًٌ اٌذٛوّخ ، ٚدساعخ :800ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٜ الاسدٔٝ ٌٍؼبَ 

 اٌّئعغ١خ ػٍٝ اٌجٕٛن.

 أهم اىىخائج : 

  .اْ اٌجٕٛن فٝ الاسدْ رٍزضَ ثزطج١ك رؼ١ٍّبد د١ًٌ دٛوّخ اٌجٕٛن ثٕغجخ ِزٛعطخ -7
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اْ ص٠بدح ا٘زّبَ ِجبٌظ اداساد اٌجٕٛن الاسد١ٔخ ثؼًّ ثشاِج رذس٠ج١خ ِٓ خلاي  -8

  .الاداسحدائشح اٌزذس٠ت ٌٍّىٍف١ٓ ثبٌذبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٚ

أْ رطج١ك رؼ١ٍّبد د١ًٌ اٌذٛوّخ ٚل١بَ وبفخ اٌجٙبد اٌّغئٌٚخ ثٕشش اٌٛػٝ  -9

 ثبٌذبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٌٙب أصش ا٠ذبثٟ فٝ رذغ١ٓ الاداء.

 :ثاوٍاً : اىذراصاث اىخً ربطج بٍه اىحىممت وإدارة اىمخاطر اىماىٍت

ٚاداسح  اٌزٕظ١ُ ٚدٛوّخ اٌششوبد( واىمقذمت بعىىان : (Brogi,2008دراصت   -1

 اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ

 اىهذف مه اىذراصت : 

دساعخ خظبئض دٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه 

، ِٚذٜ لجٛي ِجبٌظ الإداسح ٌذٚس اداسح اٌّخبؽش  ثبٌزشو١ض ػٍٝ دجُ ِجٍظ الإداسح

 غبد. أخزا فٟ الأػزجبس ٌذٚس دٛوّخ اٌششوبد فٟ ٘زٖ اٌّئع

 أهم اىىخائج :

  . رٛجذ ػلالخ ث١ٓ دجُ ِجٍظ الإداسح ٚرى٠ٕٛٗ ٚأداء اٌّجٍظ -7

أْ ششوبد اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ر١ًّ اٌٝ اٌذجُ اٌىج١ش ِٓ ِجٍظ اداسرٙب ٚث١ٕذ    -8

اٌذساعخ أْ دجُ ِجٍظ الإداسح لا ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ أداء ِجٍظ الإداسح ثٙزٖ 

  اٌششوبد

أْ ِجٍظ الإداسح ٠مَٛ ثؤداء دٚسٖ ِٓ خلاي اٌشلبثخ أٚ ِٓ خلاي ٚظ١فخ   -9

 ٚػغ الاعزشار١ج١بد

دٚس ِشالجخ اٌجٕه فٟ ِجبي واىمقذمت بعىىان :  (Ahn&Choi 2009) دراصت -0

 دٛوّخ اٌششوبد: أدٌخ ِٓ رظشفبد اداسح أسثبح اٌّمزشػ١ٓ

 اىهذف مه اىذراصت :

رذذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ أسثبح ،  فٟ اٌجٕٛن الائزّبْدساعخ دٚس دٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ ِٕخ 

ل١بط دٚس ،  فٟ اٌجٕٛن الائزّبْٚص٠بدح اٌشلبثخ ػٍٝ ع١بعخ ِٕخ  الائزّبْاٌجٕه ِٓ ِٕخ 

لٛح اٌشلبثخ فٟ ِٕخ اٌمشٚع ػٍٝ دجُ اٌمشٚع، ٚعّؼخ اٌجٕه، ِٚذح اٌمشع، ٚػذد 

 اٌّمزشػ١ٓ.
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 أهم اىىخائج :

  .الائزّبْأْ ٕ٘بن دٚس وج١ش ٌٍذٛوّخ فٟ رذغ١ٓ ع١بعخ ِٕخ  -7

٠ٛجذ أصش ٌخظبئض اٌمشٚع اٌّظشف١خ  )اٌؼّبٔبد، اػبدح اٌز٠ًّٛ، أٔٛاع   -8

 الائزّبْاٌمشٚع، ٚأغشاع اٌمشٚع( ػٍٝ أسثبح اٌجٕه ِٓ 

أْ اٌؼّبٔبد ٚاٌغشع ِٓ اٌمشع رشرجؾ ثشىً وج١ش ثذجُ الأسثبح اٌّزٌٛذح   -9

ٓ أْ اػبدح اٌز٠ًّٛ ٚٔٛع اٌمشٚع ١ٌظ ٌٙب أٞ رؤص١ش ػٍٝ فٟ د١ الائزّبِْٓ 

 الأسثبح.

 

دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ١ٌ٢بد اٌذٛوّخ واىمقذمت بعىىان:  )0212دراصت )اىقرشً،  -3

 ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّظشفٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ

 اىهذف مه اىذراصت :

رذذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٝ ، اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك آ١ٌبد دٛوّخ اٌششوبد

،  اجشاءاد اٌذٛوّخ ٚأفؼً اٌّّبسعبد ٌذٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ

اخزجبس رؤص١ش آ١ٌبد اٌذٛوّخ )دٚس ِجٍظ الاداسح  ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ 

 الأداء اٌّبٌٝ  فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ ا١ٌّٕٝ.

 أهم اىىخائج :

بد اٌذٛوّخ فٝ اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ د١ش ٠ؼىظ ِذٜ ػذَ لا ٠ٛجذ رطج١ك لأٜ ِٓ آ١ٌ -7

  .الاٌزضاَ ثآ١ٌبد دٛوّخ اٌششوبد

٠ٛجذ ثؼغ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٝ رطج١ك اجشاءاد اٌذٛوّخ ِّٚبسعبد   -8

 .دٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ

رزّضً أُ٘ آ١ٌبد اٌذٛوّخ فٟ رفؼ١ً دٚس ِجٍظ الاداسح ٚرطج١ك اٌزؼ١ٍّبد   -9

  .١ّخٚاٌشلبثخ اٌزٕظ١

 رئصش آ١ٌبد اٌذٛوّخ ثشىً ا٠جبثٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ.  -:

 :ثاوٍاً: اىذراصت الاصخطلاعٍت

اػزّذ اٌجبدش ٌٍزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌجٛأت اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ِٛػٛع اٌجذش ػٍٝ 

اجشاء دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ِذً اٌجذش اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ، ٚرٌه 
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اٌجذش، ِٚجزّغ اٌجذش، ٚرى٠ٛٓ اٌفشٚع، ٌٚمذ رّذ اٌذساعخ ٌزذذ٠ذ ِشىٍخ 

 :الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ِشدٍز١ٓ ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ

 :اىمرحيت الأوىى: اىذراصت اىمٍذاوٍت

فٟ اؽبس رذذ٠ذ ِشىٍخ اٌجذش لبَ اٌجبدش ثبجشاء ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ػذد 

د١ش رُ اجشاء ِجّٛػخ ِٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ، 

اٌّمبثلاد فٟ شىً دٛاس ِفزٛح ِغ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌجٕٛن، 

ٚلذ سٚػٟ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ أْ رىْٛ ِّضٍخ ٌج١ّغ فئبد اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚٛػخ اٌجذٚي اٌزبٌٟ 

ٚاٌغشع ِٓ رٍه اٌّمبثلاد، ٚرٌه ؽج١ؼخ رٍه اٌّمبثلاد ٚالأفشاد اٌز٠ٓ رّذ ِمبثٍزُٙ 

 :ّب ٠ٍٟو

 (4-1جذوه رقم )

 :ض مه حيل اىمقابلاث، ورىل مما ٌيًمقابلاث اىذراصت الاصخطلاعٍت 
 اٌغشع اٌزبس٠خ اٌجٕه اٌؼذد اٌٛظ١فخ

 7 سئ١ظ لطبع

;9/807/ 78-2 الأٍٟ٘ اٌّظشٞ  

 

  اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ

اٌذٛوّخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

ِذٜ ارجب٘برُٙ ٔذٛ 

ِظبدس دٛوّخ 

 اٌششوبد.

 

  ِٟؼشفخ اٌّشىلاد ف

ِّبسعبد اٌذٛوّخ 

ٚدسجخ رؤص١ش٘ب ػٍٝ 

 اٌؼب١ٍِٓ.

 

  ٜاٌزؼشف ػٍٝ ِذ

الا٘زّبَ ثبداسح 

 اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ.

 

  رذذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌلاصِخ

ٌلاعزفبدح ِٓ اٌذٛوّخ 

ٚدٚس٘ب وّظذس 

 لإداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ.

 8 ٔبئت ِذ٠ش فشع

 7 ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 : سئ١ظ لغُ

 7 ِذ٠ش ِٕطمخ

;72/9/807-78 ِظش  
 8 ِذ٠ش فشع

 7 ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 : سئ١ظ لغُ

 7 ِذ٠ش أئزّبْ

;9/807/>8-88 اٌمب٘شح  8 ِذ٠ش ِٕطمخ 

 7 ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 : سئ١ظ لغُ

 7 سئ١ظ لطبع

ثٕه اٌششوخ 

اٌّظشف١خ 

 اٌؼشث١خ اٌذ١ٌٚخ

83-97/9/807;  
 8 ِذ٠ش ِٕطمخ

اداسح الاٌزضاَِذ٠ش   7 

 7 ِذ٠ش ػبَ

 : سئ١ظ لغُ

  0: اٌّجّٛع

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبدش.
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 :اىمرحيت اىثاوٍت: اىذراصت اىنمٍت

رؼُزجش اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ فٟ ِظش أُ٘ اٌمطبػبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

اٌّشدٍخ ِٓ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌّزٕٛػخ ٌٍؼّلاء، ٚاػزّذد ٘زٖ 

ػٍٝ رج١ّغ ثؼغ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ ػٓ ٚالغ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ِظش، ٚرٌه ِٓ 

د١ش ػذد٘ب ٚلذسرٙب الاعز١ؼبث١خ ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚغ١ش٘ب، ٠ٚزؼخ رٌه ِٓ خلاي 

 :اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌذظٛي ػ١ٍٙب وّب ٠ٍٟ

، رذ٠ش شجىخ ِٓ اٌفشٚع رجٍغ ثٕىبً  ٠92ؼُ ١٘ىً اٌجٙبص اٌّظشفٟ اٌّظشٞ   -7

 .>807فشػبً فٟ ٔٙب٠خ د٠غّجش  0;93

 ;رمغُ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ِظش اٌٝ صلاس ِجّٛػبد: ثٕٛن لطبع ػبَ ٚػذد٘ب    -8

ثٕه رّضً فشٚع  ;ثٕه ، ثبلاػبفخ اٌٝ  82ثٕٛن، ثٕٛن خبطخ ِٚشزشوخ ٚػذد٘ب 

ٌجٕٛن ػشث١خ ٚأجٕج١خ
 

. 

٠زّزغ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ثذسجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ د١ش رذزفع اٌجٕٛن   -9

اٌّظش٠خ ثغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ ِٚشاوض لظ١شح الأجً ٠ّىٓ رذ٠ٍٛٙب اٌٝ ع١ٌٛخ ػٕذ 

اٌذبجخ ، ٠ٚؼضص ِٓ ِٛلف اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن إٌّٛ اٌّغزّش فٟ اجّبٌٟ اٌٛدائغ 

ن اٌّظش٠خ ِٓ خطؾ فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ، اػبفخ اٌٝ ِب رذزفع ثٗ اٌجٕٛ

 .ؽٛاسة ٌّٛاجٙخ أصِخ اٌغ١ٌٛخ 
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اىمصذر: مه اىخقارٌر اىضىىٌت ىيبىل اىمرمزي صىىاث مخخيفت وحقرٌر الاصخقرار 

 0212اىماىً فً 

الأدٔٝ اٌّمشس ٌٕغجزٟ اٌغ١ٌٛخ ٠زؼخ ِٓ اٌشىً اٌغبثك أْ اٌجٕٛن لذ رخطذ اٌذذ 

 . % ػٍٝ اٌزشر١ت;8% ، 80ثبٌؼٍّخ اٌّذ١ٍخ ٚاٌؼّلاد الأجٕج١خ 

رّضً الأطٛي اٌغبئٍخ ) إٌمذ٠خ ، الأسطذح الادز١بؽ١خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ،  -:

الأسطذح ٌذٜ اٌجٕٛن ، أرْٚ اٌخضأخ ٚاٌغٕذاد اٌذى١ِٛخ ( ٔغجخ وج١شح ِٓ 

، وّب أْ ٘زٖ إٌغجخ فٟ   :807فٟ  %3.2;أطٛي اٌمطبع اٌّظشفٟ ثٕذٛ 

% فٟ ػبَ 1;،  8078% فٟ ػبَ :;رضا٠ذ ِغزّش ِمبسٔخ ثبلأػٛاَ اٌغبثمخ 

ٚ٘زا ٠ؼىظ ارجبٖ اٌجٕٛن فٟ رشو١ض اعزضّبسارٙب فٟ أرْٚ اٌخضأخ  8079

 .ٚاٌغٕذاد اٌذى١ِٛخ الأوضش إِٔبً 

اٌؼبٍِخ فٟ ِظش % ِٓ اٌمبػذح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍجٕٛن >.:2رشىً ٚدائغ اٌؼّلاء ٔذٛ  -;

% ِٓ اجّبٌٟ لبػذح اٌز٠ًّٛ ٚ 0;.3:ٚرشىً اٌٛدائغ لأجً  :807رمش٠ش 

% ِٓ اجّبٌٟ ٚدائغ اٌؼّلاء ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ رٛفش لبػذح ر١ٍ٠ّٛخ ِغزمشح 2.8;

 .ٌٍجٙبص اٌّظشفٟ

أخفبع ٔغجخ اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ فٟ اٌجٙبص اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ٚثبٌشغُ ِٓ   ->

أْ ٘زا الأِش ٠ؼىظ لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ ِٕخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌمشٚع ٌز٠ًّٛ إٌشبؽ 

الالزظبدٜ ٚ٘ٛ ٠ذػُ إٌّٛ الالزظبدٜ ٠ٚؼضص اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ، ٚأخفبع ٘زٖ 

فع فٟ ِٕخ الائزّبْ إٌغجخ ٠ؼىظ ارجبع اٌجٕٛن فٟ ِظش ع١بعخ شذ٠ذح اٌزذ

٠ٚؼىظ اٌشىً اٌزبٌٟ ٔغت اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ ثبٌؼٍّخ اٌّذ١ٍخ ٚالأجٕج١خ 

 ٚالإجّبٌٟ:

 

 

 

 

 

 ) 3-1شنو رقم )

 وضبت اىقروض إىى اىىدائع باىعميت اىمحيٍت واىعملاث الأجىبٍت
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 اىمصذر:  مه اىخقارٌر اىضىىٌت ىيبىل اىمرمزي اىمصري

 (8-1جذوه رقم )

وبطاقاث الائخمان ووقاط اىبٍع واىقروض اىممىىحت ومعذه اىىمى أعذاد اىعاميٍه 

 ىيبىىك اىعاميت فً مصر

)ل١ّخ اٌمشٚع ثب١ٌٍّبس 

 ج١ٕٗ(
 >807 ;807 :807 8079 8078 اٌج١بْ

 777:01 7>7028 >:8;70 97>;70 779;70 اٌؼب١ٍِٓ

 :;;3;92 9820137 2829;:8 :;;8731 80332:7 ثطبلبد الائزّبْ

 ATM <097: <:22 1830 2::9 3298ِبو١ٕبد 

 :>81> 3;39; 0202; >2:7: 1;:7: ٔمبؽ اٌج١غ

اٌمشٚع 

 إٌّّٛدخ
:;7 :<1 :1: ;01 ;:3 

 %;>.1 %7;.> %2:.7 %:.2 ;.9% ِؼذي إٌّٛ

اىمصذر: مه إعذاد اىباحث مه خلاه بٍاواث حقارٌر اىبىل اىمرمزي اىمصري أعذاد 

0210-0212. 

ّٔٛ ِزضا٠ذ ٌٍجٕٛن ٌٚىٓ اٌغجت الأعبعٟ فٟ رزثزة ٠ٚشٜ اٌجبدش أْ ٕ٘بن      

ِؼذلاد إٌّٛ اٌّذممخ ٠شجغ اٌٝ رشو١ض اٌجٕٛن ػٍٝ ٔشبؽ اٌمشٚع الاعزٙلاو١خ 

)لشٚع اٌزجضئخ اٌّظشف١خ( ٚاٌزٟ صادد ِؼٙب اٌمشٚع إٌّّٛدخ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِٓ 

لذس٘ب  ٚثض٠بدح >١ٍِ807بس جُ فٟ ػبَ  3.9>7اٌٝ  ١ٍِ8078بس جُ فٟ ػبَ  703.1

  %.0;.١ٍِ772بس جُ ٚثّؼذي ّٔٛ ثٍغ خلاي خّظ عٕٛاد  0;.3;

 :مشنيت اىبحث: ثاىثاً 

رُٛاجٗ اٌجٕٛن فٝ ِظش اٌىض١ش ِٓ أٚجٗ اٌمظٛس ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رذٟٔ      

دسجخ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب ٚاٌزٟ رئصش ثذٚس٘ب ػٍٝ جٛدح ِخشجبد اٌخذِبد 

٠ٚؼزجش ظٙٛس ػذ٠ذ ِٓ اٌغٍج١بد فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ فٝ ِظش ف١ّب اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء، 

٠زؼٍك ثبٔخفبع دسجخ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ِٓ ػّٓ أُ٘ أعجبثٗ ٘ٛ ػذَ رطج١ك أٞ 

ِٓ اٌّذاخً الإداس٠خ خظٛطبً اٌزٟ رٙزُ ثبلإداسح اٌشش١ذح ِضً ِذخً اٌذٛوّخ وؤدذ 

 .أُ٘ رٍه اٌّذاخً
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الاعزطلاػ١خ اٌزٟ أجشا٘ب اٌجبدش، ارؼخ ٚجٛد ػذ٠ذ ِٚٓ خلاي ٔزبئج اٌذساعخ      

ِٓ اٌظٛا٘ش ٚاٌغٍج١بد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ فٝ ِظش، ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب 

 اٌجذش.فٟ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ، ٠ٚشٜ اٌجبدش أٔٙب رّضً ػشػبً ٌّشىٍخ 

 :وٌمنه بيىرة مشنيت اىبحث فً اىخضاؤه اىرئٍش اىخاىً

رطج١ك آ١ٌبد اٌذٛوّخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ِب ِذٜ رؤص١ش  أ. 

 اٌؼبٍِخ فٟ ِظش؟

 :٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبإي ِجّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ٚ٘ٝ

 اٌٝ أٞ ِذٜ رئصش عّبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ -7

 اٌّب١ٌخ؟ ِب ِذٜ آصش ٚػٛح دٚس ِجٍظ الإداسح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش -8

 اٌٝ أٞ ِذٜ رئصش دّب٠خ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ -9

 ِب ِذٜ آصش فؼب١ٌخ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ -:

 اٌٝ أٞ ِذٜ رغبُ٘ اعزملا١ٌخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ -;

 داسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ِب ِذٜ آصش الإفظبح ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ ا  ->

 ِب ِذٜ آصش ػّبْ دمٛق أطذبة اٌّظبٌخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟ -1

 ِب ِذٜ دٚس ع١بعبد رزبثغ اٌغٍطخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ؟  -2

 :: فروض اىبحث رابعاً 

اٌفشع اٌشئ١ظ: لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌزطج١ك آ١ٌبد اٌذٛوّخ ػٍٝ اداسح      

 (سأط اٌّبي -اٌغ١ٌٛخ -اٌّب١ٌخ )الائزّبْ اٌّخبؽش

لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌغّبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش  -7

 .اٌّب١ٌخ

لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌٛػٛح دٚس ِجٍظ الإداسح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش  -8

 .اٌّب١ٌخ
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داسح اٌّخبؽش لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌذّب٠خ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ا -9

 .اٌّب١ٌخ

لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌفؼب١ٌخ اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش  -:

 .اٌّب١ٌخ

لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ لاعزملا١ٌخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش  -;

 .اٌّب١ٌخ

 .ّب١ٌخلا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌلإفظبح ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌ ->

لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌؼّبْ دمٛق أطذبة اٌّظبٌخ ػٍٝ اداسح  -1

 .اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ

 .لا ٠ٛجذ آصش رٚ دلاٌخ ادظبئ١خ ٌغ١بعبد رزبثغ اٌغٍطخ ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ -2

 :: أهذاف اىبحثخامضاً 

ِظش اٌزؼشف ػٍٝ آ١ٌبد ِذخً اٌذٛوّخ اٌّزٛفشح فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ  -7

 .ِذً اٌذساعخ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثذػُ ٚرٛف١ش رٍه ا١ٌ٢بد

ث١بْ ا١ٌ٢بد ٌزفؼ١ً اٌذٛوّخ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌّظش٠خ ٌض٠بدح فبػ١ٍبرٙب فٟ  -8

اٌذذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ 

 . ِظش

اٌزجبس٠خ اٌّظش٠خ ، ِٚذٜ  ِؼشفخ أُ٘ ؽشق اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن -9

 .الا٘زّبَ ثزط٠ٛش رٍه اٌطشق

اٌزٛطً اٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ اٌجٕٛن   -:

اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ِذً اٌذساعخ، ٚاٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا 

 .اٌّجبي

 :: أهمٍت اىبحثصادصاً 

 :الأهمٍت اىعيمٍت -أ 

جذش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌذٛوّخ ثشىً ػبَ، ٚوزٌه ٠غبُ٘ فٟ ٠غبُ٘ اٌ  -7

رٛػ١خ ِفَٙٛ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ، ٚخظٛطبً رٛػ١خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ 

 .٠مَٛ ثٗ ِذخً اٌذٛوّخ فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ

٠ؼزجش ِٛػٛع اٌذٛوّخ خظٛطبً وّذخً لإداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛاػ١غ  -8

اٌذبٌٟ، ٌزا ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌجذش فٟ اِذاد اٌّىزجخ اٌؼشث١خ  اٌذذ٠ضخ فٟ اٌؼظش
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ػِّٛبً ٚاٌّىزجخ اٌّظش٠خ خظٛطبً ثبٌّؼبسف دٛي اٌذٛوّخ ٚدٚس٘ب فٟ اداسح 

 .اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّبد ثظفخ ػبِخ ٚاٌجٕٛن ثظفخ خبطخ

اٌّغبّ٘خ فٟ رذذ٠ذ أفؼً إٌّب٘ج ٚاٌّزطٍجبد ٚاٌخطٛاد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ  -9

ٕٛن الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ الاعزفبدح ِٓ ِذخً دٛوّخ اٌّئعغبد ِٚٓ صُ رذغ١ٓ ٌٍج

 .ؽشق اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب

 :اىخطبٍقٍت الأهمٍت -ة 

٠زُ رطج١ك اٌجذش ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ ثجّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚ٘ٝ  -7

ٚاٌششوبد اٌمطبع الأوجش اٌزٞ ٠مذَ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد، ٚثبػزجبس٘ب رّضً لطبػبً ٘بِبً ٚاعزشار١ج١بً ٚرشرىض ػ١ٍٙب 

 .اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزجبس٠خ ا١ِٛ١ٌخ فٟ ِظش

رٛاجٗ ثؼغ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ ثجّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً  -8

٠زطٍت اٌزشو١ض  اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ػؼف ِغزٜٛ اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ، الأِش اٌزٞ

ػ١ٍٙب ٚاٌجذش ػٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رذم١ك اٌز١ّض فٟ اداسح 

 .اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رطج١ك ِذاخً الإداسح اٌشش١ذح ِضً ِذخً اٌذٛوّخ

 ٠777:01شىً ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  -3

رجبس٠خ ثجّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٠ّٚضً ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ أوجش ػششح ثٕٛن 

% ِٓ اجّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌجٕٛن  >;ػبِلا ٚرٌه ثٕغجخ  8:17>

  ).ٚاٌّظبسف اٌّظش٠خ

 

 اىىخائج واىخىصٍاث  

 أولا : اىىخائج :

رٛطٍذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌذٛوّخ اٌجٕٛن  -7

ش رؼزجش رٍه اٌؼٕبطش ٟ٘ اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ِٛػغ اٌذساعخ د١

 .اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ فٟ رٍه اٌجٕٛن

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌذٛوّخ ٚ رذغ١ٓ ؽشق اداسح اٌّخبؽش   -8

اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ ِذً اٌذساعخ، ٚوزٌه ٠ٛجذ آصش ٌٍذٛوّخ ػٍٝ 

 .نرذغ١ٓ ؽشق اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ فٟ رٍه اٌجٕٛ

ث١ٕذ اٌذساعخ أٔٗ لا ٠زٛفش ٌذٜ أػؼبء ِجٍظ الإداسح الاِىب١ٔخ ٌلإششاف ػٍٝ   -9

  .اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚرم١١ّٗ
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أٚػذذ اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ُٛجذ رم١١ُ ٌّغئ١ٌٚبد ٚٔشبؽبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح   -:

 .ثظٛسح دٚس٠خ د١ش ٠ٛجذ لا ٔظبَ ٚاػخ ٌٍزم١١ُ رٍه اٌّغئ١ٌٚبد

ٛن ِذً اٌذساعخ لا رُٛفشّ ٔظبِبً ٌزٍمّٟ ِمزشدبد رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌجٕ  -;

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٚشىٛاُ٘ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثطش٠مخ ِٕظّخ.

 ثاوٍاً : اىخىصٍاث

ػشٚسح الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك ِذخً اٌذٛوّخ فٟ  -7

اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ِٛػغ اٌذساعخ د١ش رؼزجش رٍه اٌؼٕبطش ٟ٘ 

 .رطج١ك اٌذٛوّخ فٟ رٍه اٌجٕٛنآ١ٌبد 

اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌذٛوّخ ٚ رذغ١ٓ   -8

ؽشق اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ِذً اٌذساعخ، 

بدح ِٓ ا٢صش الا٠جبثٟ ٌٍذٛوّخ ػٍٝ رذغ١ٓ ؽشق اداسح اٌّخبؽش فٚوزٌه الاعز

  .رٍه اٌجٕٛناٌّب١ٌخ فٟ 

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ أْ ٠زُ رٛف١ش الاِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌذٜ أػؼبء ِجٍظ الإداسح   -9

  .ٌلإششاف ػٍٝ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚرم١١ّٗ

الا٘زّبَ ثٛجٛد رم١١ُ ٌّغئ١ٌٚبد ٚٔشبؽبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح ثظٛسح    -:

ء دٚس٠خ ٚأْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ٚجٛد ٔظبَ ٚاػخ ٌزم١١ُ ِغئ١ٌٚبد ٚٔشبؽبد أػؼب

 .ِجٍظ الإداسح

أْ رٙزُ اٌجٕٛن ِذً اٌذساعخ ثزٛف١ش ٔظبِب ِٕبعجب ٌزٍمّٟ ِمزشدبد اٌّغب١ّ٘ٓ   -;

 ٚشىٛاُ٘ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثطش٠مخ ِٕظّخ ٚا٠جبث١خ.

 اىمراجع

 اىمراجع اىعربٍت : 

ػجذاٌشصاق ِذّذ عؼ١ذ اٌفشح، "ِذٜ اٌزضاَ اٌجٕٛن الاسد١ٔخ ثزطج١ك رؼ١ٍّبد د١ًٌ اٌذىِٛخ  -1

ٌجٕه اٌّشوضٜ الاسدٔٝ"، اٌّجٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزجبس٠خ، جبِؼخ اٌظبدسح ػٓ ا

 .8:: – 03:، ص. 8070، 8، اٌؼذد 9:إٌّظٛسح، ِجٍذ 

ػجذ الله ػٍٝ أدّذ اٌمششٟ، "دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ١ٌ٢بد اٌذٛوّخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّظشفٟ:   -2

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ"، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، لغُ اداسح الأػّبي، 

 . 8070و١ٍخ اٌزجبسح، جبِؼخ دٍٛاْ، 

، 8ثغ ٚاٌخّغْٛ، اٌؼذد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ، اٌّجٍخ الالزظبد٠خ، اٌّجٍذ اٌغب -3

 . ;70، ص 8071/>807

 8071اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ،  إٌششح الالزظبد٠خ ، اٌؼذد الأٚي اٌّجٍذ اٌغبثغ ٚاٌغزْٛ  -4

 :3ِظش ص  –اٌمب٘شح 
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  82ص  >807اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ، رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍؼبَ   -5

ص  :٠807خ ِظش اٌؼشث١خ ٌٍؼبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ ، رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌجّٙٛس -6

;<   
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