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 أٔخّ انشقاتح انًختهفح ػهٗ انٕحذاخ انًحهٛح

 يحًذ سايٙ يحًذ يٕسٗ ْاشى

 

 انًهخص:

رؼل اُوهبثخ أؽل ا٧كٝاد اُوئ٤َ٤خ ٝاُلؼبُخ اُز٢ رَزقلٜٓب اُلُٝخ ُِزؾو٤ن ٖٓ 

َٓز٣ٞبد ا٧كاء ا٩كاه١ أُطِٞثخ ٛجوبً ٨ُٛلاف ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ٫ٝ ٣ٞعل 

ٗٞع ٓب ػ٠ِ ٛنا اُؼَٔ، ك٠ٜ رؼل ٗظبٓبً ٣ؾبٍت ػ٠ِ  ػَٔ ٗبعؼ كٕٝ ٝعٞك ههبثخ ٖٓ

اُقطأ ٣ٝٔ٘غ اُلَبك ثْز٠ ٕٞهٙ ٣ٝٞعٚ ا٧كاء ُِٖبُؼ اُؼبّ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓولهاد 

 اُلُٝخ.

 

Abstract: 

Monitoring is one of the main and effective tools used by the 

state to investigate the levels of administrative performance 

required in accordance with the goals and the general policy of 

the state. There is no successful work without some kind of 

censorship on this work. It is a system that is accountable for 

faults and prevents corruption in all its forms. On the capabilities 

of the State. 

 

 انًقذيح:
عٜيرٜب اُز٘ل٤ن٣خ ٛلكٚ رؾو٤ن أُؾ٤ِخ ٝأ ا٩ّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ ا٩كاهح

اُزواثٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ث٤ٖ ٛنٙ ا٧عٜيح أُؾ٤ِخ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ اُز٢ 

ٍج٤َ مُي روًي ػ٢ِ ٙوٝهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝرؾو٤ن عٞكح اُؾ٤بح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝك٢ 

رولّ اُوهبثخ ثأٌّبُٜب أُقزِلخ أُْٞهح ٝاُٖ٘ؼ ٧عٜيح ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ثٜلف رلػ٤ٜٔب 

َٝٓبػلرٜب ػ٢ِ رؾو٤ن أؿواٜٙب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ 

ثٖٞهح ػبٓخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ؿ٤و ٖٓبهػخ رزؾلك ك٤ٜب ا٧كٝاه 

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُلُٝخ.ٝا٤ُ٥بد ثٖٞهح ٝاٙؾخ 

ُٝنا ك٢ٜ رؼزجو أُؾلك اُٜ٘بئ٢ ُزٞع٤ٚ أكاء ٝأْٗطخ أُ٘ظٔبد ٝا٧عٜيح 

اُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش ئٕ ٓجلأ أُْوٝػ٤خ ك٢ اُلُٝخ ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ فبٕخ ك٢ 

 ٓغبٍ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ.
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ٝرزؼلك ٝرز٘ٞع أٍب٤ُت اُوهبثخ ك٢ ٙٞء رؼلك أْٗطخ اُغٔبػبد ٝٛج٤ؼخ اُ٘ظبّ 

ا٩كاه١، ٝاُوهبثخ ٤َُذ ػ٬ًٔ هٚبئ٤بً ٌُٜٝ٘ب رؼَٔ ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ أَُبه ٝا٬ٕػ 

اُ٘ظبّ ا٩كاه١، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ كؼب٤ُزٜب كإ ا٧ٓو ٣ؼٞك َُِِطخ اُوٚبئ٤خ ُزٖؾ٤ؼ ٓب 

 ٣ْٞثٚ ػلّ أُْوٝػ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ٓطبثوخ ا٧ْٗطخ ٝا٧كاء ُٖؾ٤ؼ اُوبٕٗٞ.

أٜٗب ؿ٤و فبٙؼخ ُوهبثخ اَُِطخ أُوًي٣خ، ئٕ اٍزو٬ٍ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ٫ ٣ؼ٢٘ 

كبُلُٝخ رظَ ٕبؽجخ ا٤ُل اُؼ٤ِب اُز٢ رجَٜ ٍِطزٜب ٝههبثزٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧عٜيح اُز٢ 

روغ ك٢ ٗطبم ئه٤ِٜٔب، ٫ٝثل ُ٪كاهح أُؾ٤ِخ إٔ رؼَٔ ك٢ ئٛبه أُ٘ظٞٓخ ا٤َُب٤ٍخ 

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ ًٜٞٗب عيءاً ٖٓ ا٧عٜيح اُزبثؼخ ُِلُٝخ.

 ح:أْذاف انذساس

إٍُٞٞ ئ٠ُ ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٛج٤ؼخ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ػ٢ِ ٝؽلاد  -

 ا٩كاهح أُؾ٤ِخ.

 إٍُٞٞ ئ٠ُ كْٜ أٝٙؼ ُلٝه اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ٝأٌّبٍ اُوهبثخ ا٧فوٟ. -

رؾل٣ل اُٖٞهح أُزٞهؼخ ُِوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ُلٟ أُٞاٖٛ ك٢ ظَ اُٞاهغ ا٤َُب٢ٍ  -

 ٝأؽياة ٤ٍب٤ٍخ ٝٗظبّ ٤ٍب٢ٍ. اُغل٣ل ثٔب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ كٍزٞه عل٣ل

 أًْٛح انذساسح:

 الأًْٛح انُظشٚح )انؼهًٛح(: -

رؼٞك أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رو٤ًيٛب ػ٢ِ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ اُز٢ رؼل أًضو 

أُإٍَبد أُإصوح ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝأ٣ٚبً ػ٠ِ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رؼل ٖٓ أًضو 

، ٝرؾبٍٝ إٔ ر٤ٚق ٓلب٤ْٛ عل٣لح ك٢ ٙٞء أٌّبٍ اُوهبثخ ئصبهح ُِغلٍ ٝاُؾٞاه

اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٢ِ أُغزٔغ، ٝإٔ رَل كواؿبً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد فبٕخً ك٢ 

 ٓؾبكظخ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ.

 الأًْٛح انؼًهٛح )انتطثٛقٛح(: -

رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمعبً أكَٚ ُِوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ػ٢ِ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ 

ُز٤َ٤و ػَٔ ٛنٙ اُٞؽلاد ٝر٘ظ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُإٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُنٟ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ 

 اُوهبث٤خ ٝأُإٍَبد ا٩كاه٣خ أُؾ٤ِخ.

 يشكهح انذساسح:

رؼزجو اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُغل٣لح أْٛ أٌّبٍ اُوهبثخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٖٞهح رو٢ٚ ػ٠ِ اُلَبك ا٩كاه١، ئ٫ أٗٚ هؿْ أ٤ٔٛزٜب كأٜٗب رجلٝ ؿ٤و ٓلؼِخ ث

ٕؾ٤ؾخ، ٫ٝ رٞعل آ٤ُبد ٝاٙؾخ ُزطج٤وٜب ٝا٫ٍزلبكح ث٘زبئغٜب، ٫ٝ ٣ٞعل رٖٞه 

ٝاٙؼ ُؾلٝك أَُئ٤ُٞبد ٝا٧كٝاه اُوهبث٤خ ك٢ ظَ ٓب ٛوأ ػ٢ِ أُغزٔغ ٖٓ رـ٤واد 

 ٤ٍب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ْٝٗأح أؽياة عل٣لح، ٝرؼل٬٣د كٍزٞه٣خ.
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 تساؤلاخ انذساسح:

 ا٤َُب٤ٍخ َٝٛ كٝهٛب ٝاٙؼ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ؟ٓب ٤ٛخ اُوهبثخ  -0

ٓب ٢ٛ ا٤ُ٥بد اُز٢ رإك١ ئ٠ُ رلؼ٤َ كٝه اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ أػٔبٍ ا٩كاهح  -8

 أُؾ٤ِخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك؟

ٓب ٢ٛ أٗٞاع اُوهبثخ أُقزِلخ ػ٠ِ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رَبْٛ ػ٠ِ رغ٘ت اُلَبك  -3

 كافَ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ؟

 تقسًٛاخ انذساسح:

 أُجؾش ا٧ٍٝ: ْٗأح ٝأ٤ٔٛخ ٝأٛلاف اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ. -

 أُجؾش اُضب٢ٗ: أٗٞاع اُوهبثخ اُقبهع٤خ ا٧فوٟ ػ٠ِ ا٩كاهح. -

 َشأج ٔأًْٛح ٔأْذاف انشقاتح انسٛاسٛح: انًثحث الأٔل

 أٔلاً: يا ْٛح انشقاتح تٕخّ ػاو:

اُوهبثخ ثبُوؿْ ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٢ ػوكٜب ٝٙغ رؼو٣ق ٝٓلّٜٞ ٓؾلك ُٖٔطِؼ 

ك٢ اُلوٚ ا٩كاه١، ئ٫ إٔ مُي ُْ ٣ؾل ٖٓ هؿجخ اُلوٜبء ك٢ اُجؾش ػٖ رؼو٣ق عبٓغ 

ٝٓبٗغ ُٔلّٜٞ اُوهبثخ، ٣غٔغ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو ا٩كاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ كٖٔ أُؼوٝف إٔ ا٩كاهح 

ثٖلخ ػبٓخ رؼَٔ ٝكن ٙٞاثٜ ٝؽلٝك هب٤ٗٞٗخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثٔجلأ أُْوٝػ٤خ اُنٟ 

ِوبٕٗٞ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ اَُِطبد أُٞعٞكح ٣ؼ٢٘ فٚٞع ا٩كاهح ُ

ثبُلُٝخ.
(0)

 

٣ٝوز٠ٚ ٝٙغ رؼو٣ق ُٔلّٜٞ اُوهبثخ ثبُٚوٝهح اُجؾش ػٖ اُزؼو٣ق اُِـ١ٞ صْ 

 رؾل٣ل أُٖطِؼ.

 انًؼُٙ انهغٕ٘ نكهًح سقاتح: -1

" Contre" ْٓزوٚ ٖٓ ًِٔز٤ٖ ٫ر٤٘٤ز٤ٖ ٛٔب "Controlإٔ أٌُِخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ "

" ك٤ؼ٢٘ اَُغَ أٝ اُوبئٔخ ٝرطِن ًِٔخ Roleٓٞاعٜخ، أٓب أُوطغ اُضب٢ٗ "ٝرؼ٢٘ 

"contre-role ػ٠ِ اَُغَ أٝ اُوبئٔخ اُز٢ رْٚ ثؼ٘ ا٧ٍٔبء اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٜب "

اُزؾون ٖٓ ٬ٍٓخ أٍٔبء أفوٟ أ١ إٔ أٌُِخ رؾَٔ ٓؼ٠٘ اُوهبثخ.
(8)

 

 انتؼشٚف الإصطلاحٙ نهشقاتح: -2

ُٔلٌو٣ٖ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغبٍ رٚبهثذ آهاء اُلوٜبء ٝا

اُوب٢ٗٞٗ أٝ ٓغبٍ ا٩كاهح اُؼبٓخ ؽٍٞ ئػطبء رؼو٣ق ئٕط٬ؽ٢ ٓٞؽل ُِوهبثخ ثَ أًضو 

ٖٓ مُي، كإ كوٜبء ا٩كاهح اُؼبٓخ افزِلٞا ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ؽٍٞ رؼو٣ق اُوهبثخ، كٌَ ٝاؽل 

ْٜٓ٘ أػطبْٛ رؼو٣لبً ٝكن ىا٣ٝخ رقٖٖٚ.
(3)
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ك٢ رؼو٣لْٜ ُِوهبثخ رجؼبً ُِـب٣خ اُز٢ ٣َزٜلكٜب ًَ كو٤ٚ، كاٗٚ ٝئٕ افزِق اُلوٜبء 

٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب "ٝظ٤لخ روّٞ ثٜب اَُِطبد أُقزٖخ ثوٖل اُزؾون ٖٓ إٔ 

اُؼَٔ ٤َ٣و ٝكوبً ٨ُٛلاف أُوٍٞٓخ ثٌلب٣خ ٝك٢ اُٞهذ أُؾلك ُٜب".
(4)

 

اُزأص٤و ػ٠ِ ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ اُجؼ٘ ا٥فو ٖٓ اُلوٜبء "أٜٗب أٍِٞة ٝٛو٣ن ٛبّ 

ٍِٞى ا٧كواك، ٝمُي ئٓب ثبٍزقلآٜب ًأكاح ٩صبهح ؽٞاكيْٛ اُنار٤خ ٝئه٘بػْٜ ثب٧ٛلاف 

ٝأُؼب٤٣و أُطِٞة ْٜٓ٘ رؾو٤وٜب، ًٝنُي ٫ٍزٔبُزْٜ ٗؾٞ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٩كاهح، ٫ ًأكاح 

ُزؼ٤ٖ ا٧فطبء، ٝرٞه٤غ اُغياءاد.
(5) 

َُٔزٔوح ٝأُ٘ظٔخ ُِؾٍٖٞ ٣ٝوٟ كوٜبء ا٩كاهح "أٜٗب رِي اُغٜٞك ٝا٧ْٗطخ ا

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٕؾ٤ؾخ ٝكه٤وخ ػ٘ل رول٣ْ اُؼَٔ ٝاُز٘ل٤ن ك٢ ٓقزِق ٓغب٫د اُْ٘بٛ 

اُز٢ رز٠ُٞ ا٩كاهح اُؼبٓخ َٓئ٤ُٞزٜب ٝاٌُْق ػ٠ِ ا٫ٗؾواكبد ٝرٖؾ٤ؾٜب ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ٓ٘ؼٜب ئٕ أٌٖٓ.
(6)

 

لاف ثٌلب٣خ ٣ٝوٟ ك٣ٔٞى "أٜٗب ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب اُزأًل ٖٓ ٓلٟ رؾو٤ن ا٧ٛ

ٝك٢ اُٞهذ أُؾلك، كبُوهبثخ رَزٜلف ه٤بً اُغٜل ثبَُ٘جخ ٨ُٛلاف أُواك رؾو٤وٜب، 

ٝػ٤ِٚ كبُوهبثخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ُِٞهٞف ٝاُؾل ٖٓ اُضـواد ٝأٝعٚ اُوٖٞه ُٔغوك رو٤٤ل 

ا٧فطبء ُٔؾبٍجخ ٓورٌج٤ٜب".
(7)

 

٣زْ ر٘ل٤نٛب ٝرؼزجو اُوهبثخ اُْ٘بٛ اُٜبّ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزأًل ٖٓ إٔ اُقطخ 

ثٞاٍطخ اُز٘ظ٤ْ اُوبئْ ثلؼب٤ُخ رإك١ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٝؽز٠ رؾون اُوهبثخ 

أٛلاكٜب ك٬ثل ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٝأُوٞٓبد ك٢ اُ٘ظبّ اُوهبث٢ ٝك٢ اُوبئ٤ٖٔ 

ثبُوهبثخ.
(2)

 

 ثاَٛاً: َشأج انشقاتح: 

اُوٝٓب٤ٗخ ػُوف  ػوكذ اُوهبثخ ك٢ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٓ٘ن اُولّ، كل٢ اُؾٚبهح

"اُوه٤ت" ٝٛٞ ٓٞظق ٣ٔبهً اُوهبثخ ػ٠ِ اُؾبًْ، ُْٝ رظٜو اُوهبثخ ًٌِْٔخ ئ٫ 

ؽل٣ضبً، ػ٘لٓب ٌٓ٘ذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبًْ ٖٓ ثَٜ ٍطٞرٚ ػ٠ِ اُؾٌْ، ٖٓ ف٬ٍ ا٤ُٜٔ٘خ 

ػ٠ِ ا٩ػ٬ّ ٖٝٓبكه اُوٞح ا٧فوٟ، ٝىاك ٖٓ مُي فٚٞع أُٞاٖٛ ٝرق٤ِٚ ػٖ 

 هٝػ أُوبٝٓخ.

اُوهبثخ ٝاٙؾخ ك٢ ٌَّ ٗظو٣خ ٓزٌبِٓخ ئ٫ ٓغ اُضٞهح اُلو٤َٗخ ف٬ٍ  ُْٝ رظٜو

اُووٕ اُزبٍغ ػْو، ٝهل رٞعذ ٗظو٣خ كَٖ اَُِطبد ًٔب ٕبؿٜب "ٓٞٗز٤ٌَ٤ٞ" َٓأُخ 

اُوهبثخ، ؽ٤ش ػوكذ اُ٘ظو٣خ ٝعٞك رٞاىٕ ث٤ٖ ٍِطبد اُلُٝخ.
(9)
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 ٔتٓذف انشقاتح تٕخّ ػاو ئنٗ اٜتٙ:
ٖ ٛو٣ن ٓواهجخ اُْ٘بٛ ٤ٍٝو اُؼَٔ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد ؽٔب٣خ أُٖبُؼ اُؼبٓخ، ػ -0

كافَ أُ٘ظٔخ، ٝمُي ثٌَْ رٌب٢ِٓ ٣ؾون ا٧ٛلاف أُوعٞح ٝرؾل٣ل ا٫ٗؾواكبد 

 ٝأَُئ٤ُٞخ ا٩كاه٣خ ػٜ٘ب.

رٞع٤ٚ ه٤بكح ا٩كاهح ئ٠ُ اُزلفَ اَُو٣غ ُؾٔب٣خ اُٖبُؼ اُؼبّ ٝارقبم ٓب ٣ِيّ ٖٓ  -8

 بٛ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُؾلكح َٓجوبً.هواهاد ُزو٤٤ْ ا٧فطبء، ٝرٞع٤ٚ اُْ٘

رؾل٤ي ٌٝٓبكأح اُؼ٘بٕو اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ ًْق ا٫ٗؾواكبد أٝ اُزو٤َِ  -3

 ٜٓ٘ب ٍٞاء ػٖ ٛو٣ن ا٩ث٬ؽ أٝ أُؼبهٙخ ُٜب.

رول٣ْ أَُئٍٞ ػٖ ػلّ اُز٘ل٤ن ا٤َُِْ ُِوٞاػل اُؼبٓخ ك٢ اُلُٝخ َُِٔبءُخ، ٝهل ٣ٌٕٞ  -4

أؽل اُٞىهاء ٝاُزؼوٗ َُِٔئ٤ُٞخ ٛ٘ب ٤ٌُ اُزؼوٗ  ٛنا أَُئٍٞ ٛٞ اُؾٌٞٓخ أٝ

َُٔئ٤ُٞخ ٓل٤ٗخ أٝ ع٘بئ٤خ ئٗٔب َُٔئ٤ُٞخ ٤ٍب٤ٍخ، ٛنٙ أَُئ٤ُٞخ ٣٘بٛ ئهواهٛب 

ثبُٔغبٌُ اُزْو٣ؼ٤خ.
(01)

 

 ثانثاً: إَٔاع انشقاتح:

 تتؼشض الإداساخ انحكٕيٛح فٙ يصش ئنٗ َٕػٍٛ يٍ انشقاتح:

 انشقاتح انذاخهٛح: -1

رٔبهً مار٤بً كافَ اُغٜبى ا٩كاه١ ُِزأًل ٖٓ ًلبءح اُز٘ل٤ن. أ١  ٢ٛٝ اُوهبثخ اُز٢

ه٤بّ ا٩كاهح ثٔواهجخ ٗلَٜب ث٘لَٜب، ٝٛنا اُْ٘بٛ ٣زْ ف٬ٍ ٗظْ ا٫رٖب٫د مارٜب ٖٝٓ 

 ف٬ٍ ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ ٝاُقطٜ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد.

ٝهل عوٟ اُؼوف ا٩كاه١ ػ٠ِ إٔ ٣َزٌَٔ ٗظبّ اُوهبثخ ثز٣ٌٖٞ ثؼ٘ ا٧عٜيح 

٣خ أُزقٖٖخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٖٓ عٞاٗجٜب اُل٤٘خ أُقزِلخ ٝروّٞ ٛنٙ ا٫ٍزْبه

ا٧عٜيح ثزول٣ْ أُؼٞٗخ ئ٠ُ عٜبد ا٩كاهح مارٜب ًأٍِٞة ئكاه١ ٣ؼبٕٝ ا٩كاهح 

٣َٝبػلٛب ػ٠ِ هكغ ًلبءح اُزْـ٤َ، ٝرول٣ْ أُْٞهح ئ٠ُ ه٤بكاد اُغٜبى ا٩كاه١ اُؼ٤ِب 

نٙ اُو٤بكح ُِغٜبى ا٩كاه١ روّٞ ػ٠ِ ك٢ ٌَّ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد رغؼَ رٞع٤ٜبد ٛ

كػبٓبد ٓٞٙٞػ٤خ.
(00)

 

ٝرٔبهً ٛنٙ اُوهبثخ أَُز٣ٞبد اُوئب٤ٍخ أُقزِلخ، ٝاُٜلف ٖٓ مُي اُزأًل ٖٓ 

٤ًل٤خ ٤ٍو اُؼَٔ ٝرغ٘ت ا٧فطبء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٧كاء، ك٠ٜ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؾل٣ل 

اُقبٕخ ثبُزلز٤ِ، اُٞاٙؼ ٨ُٛلاف ٝٝٙغ ٓؼل٫د ٨ُكاء، ٝكهاٍخ اُزوبه٣و 

َُِِٝطبد اُوئب٤ٍخ ؽن ئرقبم ا٩عواءاد اٌُل٤ِخ ثزٖؾ٤ؼ ا٫ٗؾواكبد ٝرو٣ْٞ ا٧فطبء 

كِٜب ؽن ئُـبء اُزٖوكبد أُقبُلخ أٝ رؼل٣ِٜب أٝ اُؾٍِٞ ٓؾَ أُوؤ٤ٍٖٝ ك٢ اُو٤بّ 

ثب٧ػٔبٍ أٝ ئهواهٛب.
(08)
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 انشقاتح انخاسخٛح: -2

، أ١ ٖٓ فبهط اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٣ٌٖٝٔ أ١ اُوهبثخ اُز٢ رأر٢ ٖٓ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ

اُوٍٞ إٔ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٖٓو ٣قٚغ ُض٬صخ أٗٞاع ٖٓ اُوهبثخ اُقبهع٤خ كٖٔ 

ٗبؽ٤خ ٛ٘بى اُوهبثخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ )ٓغٌِ اُ٘ٞاة(، ثٕٞلٚ اُغٜبى 

ز٫ٞٛب اُنٟ ٣ز٠ُٞ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٛ٘بى اُوهبثخ اُوٚبئ٤خ اُز٢ ر

اَُِطخ اُوٚبئ٤خ )اُوٚبء ا٩كاه١ ك٢ ٖٓو( ٓٔضِٚ ك٢ ٓغٌِ اُلُٝخ ٝٛٞ اُغٜخ 

أُقزٖخ ك٢ اُجذ ك٢ اُ٘ياػبد اُز٢ رٌٕٞ أعٜيح ا٩كاهح اُؼبٓخ ٛوكبً ك٤ٜب. ك٠ٜ 

رؼزجو ٗٞػبً ٖٓ أٗٞاع اُوهبثخ أُٔبهٍخ ػ٠ِ أػٔبٍ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ثٖلخ ػبٓخ ٢ٛٝ 

ٔؾب٣ل ٖٓ ٛوف فبهط ٤ًبٕ اُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١، ثـوٗ رؼ٢٘ ػ٤ِٔخ اُلؾٔ اُل٢٘ اُ

اُزؾون ٖٓ ٬ٍٓخ اُزٖوكبد، ٝا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ، ٝٓلٟ اٌُلبءح ك٢ رؾو٤ن 

ا٧ٛلاف.
(03)

 

 يفٕٓو ٔخصائص ٔأْذاف انشقاتح انسٛاسٛح:

 أٔلاً: يا ْٛح انشقاتح انسٛاسٛح:

اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ رٔبهً أُغبٌُ أُ٘زقجخ اُٞظ٤لخ ا٤َُب٤ٍخ أُغَلح ك٢ ههبثخ 

ٝٓب ٣وز٤ٚٚ ٛنا اُؾن ٖٓ روو٣و َٓئ٤ُٞبرٜب، ٬٣ٝؽع إٔ ٛنا اُؾن ُْ ٣زووه ثَُٜٞخ 

ُِٔغبٌُ اُزْو٣ؼ٤خ ٝئٗٔب اٗزيػزٚ اُْؼٞة ئٗزياػبً ٖٓ أ٤ٗبة أُِٞى ُٝنُي عود 

اُؼبكح ػ٠ِ اُ٘ٔ ػ٠ِ ٛنا اُؾن ك٢ ِٕت اُٞصبئن ا٤َُب٤ٍخ ا٧ٍب٤ٍخ ػٔٞٓبً 

قٖٞٓ. ٝٗظواً ُقطٞهح ٛنا اُؾن ُٝ٘زبئظ اٍزؼٔبُٚ رٚٔ٘ذ ٝاُلٍبر٤و ػ٠ِ ٝعٚ اُ

اُلٍبر٤و ػبكح اُ٘ٔ ػ٠ِ ٕٓٚٔٞ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ّٝوٝٛ ٝئعواءاد ٓٔبهٍخ ٓظبٛوٛب 

أُقزِلخ.
(04)

 

 ثاَٛاً: انشقاتح تًفٕٓيٓا انسٛاسٙ:

ٝرؼوف اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ثأٜٗب "اُوهبثخ اُز٢ ٣جبّوٛب أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ 

طبد أُؾ٤ِخ، كبُجؤُبٕ ٣ٚغ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣ْ٘أ ثٔزوٚبٛب ٗظبّ )اُجؤُبٕ( ػ٠ِ اَُِ

ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رؾلك أٗٞاع اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ َٝٓز٣ٞبرٜب ٝأٍِٞة ر٤ٌَْ 

ٓغبَُٜب ٬ٕٝؽ٤برٜب ٝأٗٞاع اُوهبثخ أُوًي٣خ ٝؽلٝكٛب، كبُجؤُبٕ ٛٞ اُنٟ ٣ِٔي 

٣ضٚ أٝ ئُـبئٚ ٤ًِخ.٬ٕؽ٤خ رؼل٣َ ٗظبّ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٝرط٣ٞوٙ أٝ رؾل
(05)

 

٫ٝ ٣وزٖو كٝه اُجؤُبٕ ػ٠ِ ٓغوك ئٕلاه هبٕٗٞ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ، ٌُٝ٘ٚ ٣زبثغ 

ْٗبٛ اَُِطبد أُؾ٤ِخ ٣ٝٞعٚ اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ أٝعٚ اُوٖٞه ك٢ ٛنا اُْ٘بٛ ػٖ ٛو٣ن 

ا٧ٍئِخ ٝا٫ٍزغٞاثبد اُز٢ رٞعٚ ئ٠ُ اُٞىهاء أَُئ٤ُٖٞ، كاما رطِت ا٧ٓو رؼل٣َ 

ا٩كاهح أُؾ٤ِخ كٜٞ ا٤ُٜئخ اُز٢ رٚطِغ ثٜنا اُؼَٔ، ك٬ًٚ ػٖ إٔ اٌُض٤و ٖٓ هبٕٗٞ 
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اُ٘ظْ رْزوٛ ٓٞاكوخ اُجؤُبٕ ػ٠ِ أُٞاىٗبد أُؾ٤ِخ أٝ ػ٠ِ ا٩ػبٗبد أُوًي٣خ 

َُِِطبد أُؾ٤ِخ أٝ ػ٠ِ اُووٝٗ اُز٢ رؼولٛب اَُِطبد أُؾ٤ِخ.
(06)

 

 ثانثاً: َشأج انشقاتح انسٛاسٛح:

 56ك٢ أُبكح  ٤0952ب٤ٍخ ك٢ كوَٗب ٝكوبً ُٔب هوهٙ كٍزٞه ْٗأد اُوهبثخ اَُ

ًٝبٕ ٛلف ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُوهبثخ ؽٔب٣خ اُْوػ٤خ اُلٍزٞه٣خ. ٝارجؼذ اُلٍبر٤و 

أُـوث٤خ ٛنا اُزٞعٚ ٝرَؼ٠ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ئ٠ُ كوٗ ههبثخ هج٤ِٚ رز٫ٞٛب ٤ٛئخ 

٤ٜب ا٫ٍزو٤ُ٬خ ػٖ كٍزٞه٣خ رزٌٕٞ ٖٓ أػٚبء ٣٘زلثٕٞ ػٖ ٛو٣ن اُزؼ٤٤ٖ، ٣لزوٗ ك

ع٤ٔغ اَُِطبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوٚبئ٤خ.
(07)

 

)ك٢ كوَٗب( ٓغَِبً كٍزٞه٣بً ٣زٌٕٞ ٖٓ رَؼخ أػٚبء،  0952ٝهل أْٗبء كٍزٞه 

ص٬صخ ٣ؼ٤ْٜ٘ اُوئ٤ٌ ثٖٔ ك٤ْٜ هئ٤ٌ أُغٌِ، ٝص٬صخ ٣ؼ٤ْٜ٘ هئ٤ٌ اُغٔؼ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ، 

 ٔغٌِ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ.٣ٌٕٝٞ هؤٍبء اُغٜٔٞه٣خ اَُبثو٤ٖ أػٚبء ك٢ اُ

ٖٝٓ ا٧ٍجبة ا٧ٍب٤ٍخ ُْ٘أح اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ كوَٗب أْٜٗ اٍز٘لٝا ئ٠ُ إٔ 

اُجؤُبٕ ٛٞ أُؼجو ػٖ ٤ٍبكح ا٧ٓخ ٝػٖ ئهاكرٜب ٖٝٓ صْ ٤ٌُ ٖٓ ٬ٕؽ٤بد اُوٚبء 

ا٫ػزواٗ ػ٠ِ ٛنٙ ا٩هاكح ٝػوهِزٜب.
(02)

 

اُزْو٣ؼ٤خ كٍزٞه ا٫رؾبك ٖٝٓ اُلٍبر٤و اُز٢ أًِٝذ ٜٓٔخ اُوهبثخ َُِِطخ 

ٓ٘ٚ ؽ٤ش ٓ٘ؾذ ٜٓٔخ اُوهبثخ ئ٠ُ ٓغٌِ  00أُبكح  0977اَُٞك٤ز٢ )اُول٣ْ( َُ٘خ 

اَُٞك٤بد ا٧ػ٠ِ اُنٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اؽزواّ ٝر٘ل٤ن اُلٍزٞه ٫رؾبك١ ٖٓ ٛوف كٍبر٤و 

اُغٜٔٞه٣بد.
(09)

 

ػ٠ِ إٔ اُوهبثخ اُلٍزٞه٣خ )ا٤َُب٤ٍخ(  0974ًٔب ٗٔ اُلٍزٞه اُجِـبه١ َُ٘خ 

ٖٓ ٜٓبّ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٢ٛٝ ٝؽلٛب اُز٢ رِٔي ؽن اُلَٖ ك٤ٔب ئما ًبٗذ اُْوٝٛ 

اُز٢ ٣زطِجٜب اُلٍزٞه هل هٝػ٤ذ ػ٘ل ئٕلاه اُوبٕٗٞ، ٝك٤ٔب ئما ًبٕ ٛنا اُوبٕٗٞ 

كٍزٞه٣بً.
(81)

 

 ساتؼاً: خصائص انشقاتح انسٛاسٛح:

خ اَُِطخ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُوهبثخ اُنٟ ٣غؼَ اُوبئْ ثٔٔبهٍ

ٓٚطواً ٫ؽزواّ اُ٘ظبّ اُنٟ ٣وثٜ اُؾبًْ ثبُٔؾٌّٞ. ًٔب إٔ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ٢ٛ 

ا٧كاح اُز٢ رَٔؼ ثؾٔب٣خ اُو٤ْ اُز٢ روثٜ اُطوك٤ٖ، ٖٝٓ أُلزوٗ إٔ رقٚغ ًبكخ 

أُإٍَبد اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ُٜنٙ اُوهبثخ، ٓب كاّ ٛ٘بى رأ٤ًل ػ٠ِ ٓجلأ 

ٛنا اُْإٔ ث٤ٖ اُغٜبى اُج٤وٝهوا٢ٛ، ًطوف هئ٢َ٤ َٝٓزٜلف اُْلبك٤خ ٝاُ٘وبء، ٝك٢ 

ٖٓ اُوهبثخ. ٝٓٔب ٫ّي ك٤ٚ، كاٗٚ ٛبُٔب إٔ ٛنا اُغٜبى ٣أرٔو ثأٝآو اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ 

 اُوبئٔخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، كإ رِي اَُِطخ رٖجؼ ٠ٛ ا٧فوٟ ٛلكبً أٍب٤ٍبً ُِوهبثخ.
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ٜبّ اُوهبثخ ػ٠ِ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝروّٞ ػلح ٓإٍَبد ك٢ اُلُٝخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ثٔ

ٖٝٓ رِي أُإٍَبد ٓب ٣وّٞ ثبُوهبثخ ثٌَْ ٢٘ٔٙ، ٓضَ أعٜيح ا٩ػ٬ّ ٝاُ٘وبثبد 

ٝعٔبػبد أُٖبُؼ، ئٙبكخ ئ٠ُ ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ْٗأد ٓ٘ن ٜٗب٣خ اُووٕ اُضبٖٓ 

 ػْو ٝٓطِغ اُووٕ اُزبٍغ ػْو ك٢ اُلٍٝ اُـوث٤خ، ثٜلف ٓ٘بكَخ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ

ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ا٤َُبٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ.
(80)

 

 خايساً: أًْٛح انشقاتح انسٛاسٛح:

رٜلف اُوهبثخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ئ٠ُ اُزأًل ٖٓ ر٘ل٤ن أُٜبّ أًُِٞخ ٨ُعٜيح أُقزِلخ 

ثٌَْ ربّ، ئ٫ أٗٚ ك٢ اُؾو٤وخ ٗبكهاً ٓب رزْ ا٧ؽلاس ثٌَْ ٤َٓو، كبُقطٜ ٣زْ ر٘ل٤نٛب 

جْو١ ٣قزِق ٖٓ ؽ٤ش ٜٓبهارٚ، ٝكاكؼ٤زٚ ثٞاٍطخ اُؼٖ٘و اُجْو١، ٝاُؼٖ٘و اُ

ُِؼَٔ، ٝأٓبٗزٚ، ٝػ٠ِ مُي رٖجؼ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٙوٝه٣خ ٝٛبٓخ.
(88)

 

كبُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ )اُجؤُب٤ٗخ( رَبػل ئ٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ ئػ٬ء ًِٔخ اُوبٕٗٞ 

ٝئػٔبٍ ٓجلأ أُْوٝػ٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُٞىهاء ك٢ اُ٘ظبّ اُجؤُب٢ٗ َٓئ٤ُٖٞ ٤ٍب٤ٍبً 

بٕ ٝػٖ ٛو٣ن ٛنٙ أَُئ٤ُٞخ ٣واهت اُجؤُبٕ أػٔبٍ اُٞىاهاد ٝأُٖبُؼ أٓبّ اُجؤُ

اُزبثؼخ ُٜب، ًٔب إٔ ٓٔبهٍخ ٛنٙ اُوهبثخ رؼجو ػٖ اؽز٤بعبد ٝهؿجبد اُ٘بفج٤ٖ 

ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ، كبَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ رٔضَ أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٧ٓو اُنٟ ٣وز٢ٚ إٔ رواهت ًَ 

ؽٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح أػٔبٍ ا٧عٜيح ا٩كاه٣خ ثبُلُٝخ ُٔؼوكخ ٓلٟ ٗغب

ٝكؼب٤ُخ.
(83)

  

كأٓو اُوهبثخ ٣زْ ٝٙؼٚ ٛ٘ب ث٤ٖ ٣لٟ ا٤ُٜئخ أٌُِلخ كٍزٞه٣بً ّٝؼج٤بً ثإلاه 

اُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ ا٧ٍب٤ٍخ أكاح ر٘ل٤ن رِي اُوهبثخ أ١ اُجؤُبٕ ٝأُغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ.
(84)

 

َُِطبرٜب اُوهبث٤خ ػ٠ِ ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُوهبثخ ٙٔبٗبً ٙل ئٍبءح اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ 

أُغبٌُ أُؾ٤ِخ.
(85) 

 سادساً: أْذاف انشقاتح انسٛاسٛح:

رٜلف اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ئ٠ُ َٓبءُخ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ؽٍٞ أػٔبُٜب، ٝئ٠ُ ٙٔبٕ 

ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ثطو٣وخ كؼبُخ، كبُوهبثخ اُجؤُب٤ٗخ اُله٤وخ َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ رؼزجو ٓإّواً 

عبٗت ٝظ٤لزٚ اُزْو٣ؼ٤خ، ٣زٌٖٔ اُجؤُبٕ ٖٓ رؾو٤ن رٞاىٕ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُؾٌْ، ٝئ٠ُ 

اُوٟٞ ٝرؼي٣ي كٝهٙ ًٔلاكغ ػٖ أُِٖؾخ اُؼبٓخ، كل٢ ا٧ٗظٔخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُول٣ٔخ 

ُٚ ا٩ّواف ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٝمُي ك٢ ئٛبه  ّٞ ٝاُؾل٣ضخ ٣زٔزغ اُجؤُبٕ ثبَُِطخ اُز٢ رق

 ٤َب٢ٍ.هب٢ٗٞٗ ٣ٖٚٔ ُٚ ٍِطزٚ ٝاٍزو٤ُ٬زٚ ك٢ ئٛبه اُ٘ظبّ اُ

ٝرٜلف اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ػلّ اُز٘ل٤ن ا٤َُِْ ُِوٞاػل اُؼبٓخ ك٢ 

اُلُٝخ، ٖٓ ف٬ٍ كؾٔ ا٧ػٔبٍ اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩كاه٣خ اُٖبكهح ٖٓ ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ، 

٬ٍٝٓخ اُز٘ل٤ن ٫ روزٖو ػ٠ِ ا٫فزٖبٓ أُؾلك َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ئٗٔب رٔزل ئ٠ُ 
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اُقطأ ك٢ رطج٤ن أٝ رل٤َو اُوبٕٗٞ أٝ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ، أٝ ْٓوٝػ٤خ اُز٘ل٤ن، أٝ 

ٓلٟ ٬ٓئٔخ ٓب ارقنرٚ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ أػٔبٍ ٨ُٛلاف اُزْو٣ؼ٤خ أٝ ا٤َُب٤ٍخ.
(86)

 

 سقاتح انسهطح انتششٚؼٛح )انثشنًاَٛح(:

٣ٝؼ٢٘ ثٜب اَُِطخ أُقُٞخ كٍزٞه٣بً ثاهواه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ٝا٤َُب٤ٍبد اُؼبٓخ 

 نٙ اَُِطخ هل رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٌِ ٝاؽل أٝ ٓغ٤َِٖ ًٔب ٛٞ ّبئغ ك٢ أؿِت ا٧هطبه.ٝٛ

ٝرزٔزغ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ث٬ٖؽ٤بد ٓضَ )اٌُٞٗغوً ا٧ٓو٢ٌ٣ اُن١ ٣زٖٚٔ 

هل هٖو اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ك٢  8104ٓغ٢َِ ا٤ُْٞؿ ٝاُ٘ٞاة ئ٫ إٔ كٍزٞه ٖٓو 

أٝ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ثؼل إٔ  ٓغٌِ ٝاؽل ٝٛٞ ٓغٌِ اُ٘ٞاة(، ٜٝٓ٘ب ئهواه اُوٞا٤ٖٗ

رَزٌَٔ أُواؽَ ٝاُقطٞاد اُز٢ ر٘ٔ ػ٤ِٜب اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح ك٢ ًَ كُٝخ ٧ٝػٚبء 

أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ا٬ُٖؽ٤خ ك٢ ئهواه أٝ هك٘ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ، ٝػبكح ٓب 

٣ٌِْٕٞ ُغبٗبً ٓزقٖٖخ رز٠ُٞ كهاٍخ أُْوٝػبد أُؼوٝٙخ ػ٤ِْٜ )ٓضَ ُغ٘خ 

ُٝغ٘خ اُقطخ ٝأُٞاىٗخ، ُٝغ٘خ اُْئٕٞ اُلٍزٞه٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزؼ٤ِْ، 

اُِغبٕ ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة أُٖو١(، ٣ٝزجب٣ٖ كٝه أػٚبء اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ك٢ اُلٍٝ 

 اُل٣ٔووا٤ٛخ ماد اُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ ػٖ اُلٍٝ ا٤ُُْٞٔخ أٝ اُؼوبئل٣خ.

ٝػبد اُوٞا٤ٖٗ ٣ٝؾوٓ أػٚبء اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ػبكح ْٝٛ ٣٘بهْٕٞ ْٓو

ٝا٤َُبٍبد ػ٠ِ رٔض٤ِْٜ اٌَُب٢ٗ ٝاُغـواك٢ ئٙبكخ ئ٠ُ اٛزٔبْٜٓ ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ، 

ٝثبُجؼل اُلٍزٞه١، ٝرأ٤ًلْٛ ػ٠ِ ْٓوٝػ٤خ ٓب ٣ووهٝٗٚ ٝػلّ رؼبهٙٚ ٓغ ٓب ٛٞ ٗبكن 

ٝٓطجن أٝ ٓقبُلزٚ ٦ُكاة ٝاُو٤ْ اُؼبٓخ اَُبئلح ك٢ ٓغزٔؼْٜ.
(87)

 

اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ، كب٧ٓو ٣َزِيّ كائٔبً ك٢ ؽبُخ رْ٘أ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ثٞاٍطخ ٝ

ئْٗبء أٝ أُـبء اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ئٕلاه هبٕٗٞ ثنُي ٖٓ اَُِطخ أُقزٖخ ٝأؽ٤بٗبً كاٜٗب 

٫ رؾَ ئ٫ ثوبٕٗٞ، ُنا كإ اُجؤُبٕ ثبػزجبهٙ ٕبؽت اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ك٢ اُلُٝخ 

إٔ ا٧عٜيح أُؾ٤ِخ رٔبهً  ٣قزٔ ثٔٔبهٍخ اُوهبثخ ػ٠ِ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ثوٖل اُزأًل ٖٓ

افزٖبٕبرٜب اُز٢ أٗبٛ ثٜب اُوبٕٗٞ اُو٤بّ ثٜب، ٝأٜٗب رؾَٖ اٍزقلاّ أُ٘ؼ أُب٤ُخ 

أُووهح ُٜب، ٝرَزقلّ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ك٢ مُي ٍٝبئَ ٓقزِلخ ًز٤ٌَْ ُغبٕ ُجؾش 

ٝرو٠ٖ اُؾوبئن ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ، ٝٛنٙ اُِغبٕ ٣ٌٕٞ ُٜب اُؾن ك٢ كػٞح أػٚبء 

أُؾ٤ِخ ٝٓٞظل٤ٜب ٩ٍزغٞاثْٜ ٝٓ٘بهْزْٜ أٝ ثزٞع٤ٚ ا٧ٍئِخ أٝ ا٫ٍزغٞاثبد  ا٤ُٜئبد

ُِٞى٣و أُقزٔ ثب٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٬ٌْٔد اُ٘ظبّ أُؾ٢ِ ٝأٝعٚ اُوٖٞه 

َٝٓزٟٞ اُقلٓبد ٝٓلٟ ًلب٣زٜب، ٝرظٜو ٛنٙ اُوهبثخ أص٘بء ٓ٘بهْخ اُجؤُبٕ ٤ُِٔيا٤ٗخ 

ا٤ٗبد أُؾ٤ِخ، ٝرَؼ٠ ٛنٙ اُوهبثخ )اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ( اُؼبٓخ ُِلُٝخ ثٔب ك٤ٜب ا٤ُٔي

ُٚجٜ أكاء اُؾٌٞٓخ ٗظواً ُٔٔبهٍزٜب ٖٓ أػ٠ِ ٍِطخ ٤ٍب٤ٍخ كافَ اُلُٝخ
(82)

. 
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ٖٝٓ أُؼِّٞ أٗٚ رٞعل ك٢ ا٧ٗظٔخ اُلٍزٞه٣خ اُجؤُب٤ٗخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ 

ٔبك أُٞاىٗبد أُؾ٤ِخ، ٣زٔزغ ثٜب اُجؤُبٕ ُوهبثخ ْٗبٛ اُؾٌٞٓخ ٖٝٓ ٛنٙ ا٤ُ٥بد اػز

اَُإاٍ، ٝا٫ٍزغٞاة، ُٝغبٕ اُزؾو٤ن، ٖٝٓ أُإًل إٔ ٛنٙ ا٤ُ٥بد رٜلف ئ٠ُ ؿب٣خ 

 ْٓزوًخ ٠ٛٝ ههبثخ ْٗبٛ اُؾٌٞٓخ ػٔٞٓبً ٖٓ هجَ اُجؤُبٕ، ٠ٛٝ ًب٥ر٢:

 اػتًاد انًٕاصَاخ انًحهٛح: -أ

اَُِطخ رؼل اُوهبثخ ػ٠ِ أُٞاىٗخ أؽل أْٛ اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ ُِجؤُبٕ ػ٠ِ 

اُز٘ل٤ن٣خ، ثَ إٔ اُجؤُبٗبد هل ْٗأد ك٢ ٝاهغ ا٧ٓو ٖٓ أعَ اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد 

 ٝرؾغ٤ْ ٍِطخ اُؾٌبّ ك٢ ٛنا ا٩ٛبه.

٣ٝزَْ اػزٔبك أُٞاىٗخ ٤ًٍِٞخ ٖٓ ٍٝبئَ اُوهبثخ اُزْو٣ؼ٤خ ػ٠ِ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ 

٣ل ٓب ٣ٌل٢، ٝٓب ثب٫رَبع اٌُج٤و، ئم ٣لزوٗ أ٫ رْزَٔ كوٜ ػ٠ِ كؾٔ اُؾَبثبد ُزؾل

٣زؾزْ ٙجطٚ، ثَ ٝأ٣ٚبً افزجبه ا٧ٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ا٤َُِٔخ ُِٞكبء ثٜنا اُـوٗ، ٣ٝٞٙؼ 

"ٛبه٣ٌ" أكَٚ ٛوم ٝأكٝاد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ػبٓخ ثبُجؤُبٗبد، ُِزأ٤ًل ػ٠ِ 

ٙوٝهح إٔ رزجغ عٜخ أُؾبٍجخ اُجؤُبٕ كوٜ، ًٔب ٣غت إٔ رزْ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ 

ب رٌزَٔ ًبكخ اُزؼب٬ٓد أُب٤ُخ ٝمُي ٖٓ هجَ ٓواهج٢ ؽَبثبد ثٖٞهح ّبِٓخ، ٝػ٘لٓ

َٓزو٤ِٖ. ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣غت إٔ رزَْ أُإٍَخ اُزْو٣ؼ٤خ ُِز٘ظ٤ْ اٌُبَٓ، ٙٔبٗبً 

ُلهخ ٓزبثؼخ روبه٣و أُؾبٍجخ.
(89)

   

 Questionانسإال:  -ب

ُِ٘ٞاة ٣ؼل اَُإاٍ أؽلٟ ا٤ُ٥بد اُوهبث٤خ أُ٘ظٔخ كٍزٞه٣بً ٝٛٞ ٤ٍِٝخ ههبث٤خ 

ؽٍٞ رٖوكبد اُؾٌٞٓخ، ٣ٝؼوكٚ اُلو٤ٚ ث٤وكٝ "ثأٗٚ اُزٖوف اُنٟ ثٔٞعجٚ ٣طِت أؽل 

اُ٘ٞاة ٖٓ هئ٤ٌ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُٞى٣و أُقزٔ ر٤ٙٞؾبد ؽٍٞ ٗوطخ ٓؼ٤٘خ".
(31)

 

كبَُإاٍ ٛٞ اٍزلَبه ػٖ أٓو ٤ٌُ ُلٟ ػٚٞ اُجؤُبٕ ٓؼِٞٓبد ٝاٙؾخ ػ٘ٚ، 

افزٖبٕبد اُؾٌٞٓخ ٝرزَٖ ثٜٔبّ اُجؤُبٕ، ٣ٝزؼِن ثبُْئٕٞ اُؼبٓخ اُز٢ رلفَ ك٢ 

ٝهل ٣ٌٕٞ اَُإاٍ ٌٓزٞثبً أٝ ّلبٛخ. ٣ٝوٟ ًٍٞ "إٔ اُ٘ٞع ا٧ٍٝ أٌُزٞة ٖٓ ا٧ٍئِخ 

ؿوٙٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ اُْل١ٞ كـوٙٚ هثٔب ٣ٌٕٞ ئؽواط 

أَُئٍٞ اُؾ٢ٌٓٞ أُٞعٚ ُٚ.
(30)

 

ف٬ٍ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٝرجلٝ أ٤ٔٛخ آ٤ُخ اَُإاٍ ٝرأص٤وٛب ٖٓ 

كؼ٬ً أٛلاف ههبث٤خ ٝأ٣ٚبً ٤ٍب٤ٍخ ٝهاء ٛوػ ا٧ٍئِخ ك٢ اُجؤُبٕ ٍٞاء ُغٜخ ٗٞاة 

أُؼبهٙخ ُز٤َِٜ ا٧ٙٞاء ػ٠ِ هٖٞه ٍِٝج٤بد اُؾٌٞٓخ، أّ ُغٜخ ٍؼ٠ ٗٞاة 

 أُٞا٫ح ٩كَبػ أُغبٍ أٓبّ اُؾٌٞٓخ ُؼوٗ ٓ٘غيارٜب ٝئظٜبه ٗغبؽٜب ك٢ ئكاهح

ّئٕٞ اُج٬ك، ٝٛٞ ثنُي ٣ٜلف ُِجؾش ٝٓؼوكخ اُؾوبئن ٖٓ أعَ رغ٘ت ا٩ٙواه 

ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ.
(38)
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كبَُإاٍ ٣ْ٘أ ػ٬هخ ؿ٤و ٓجبّوح ث٤ٖ اُ٘بئت ٝاُٞى٣و أُقزٔ ٝاُـب٣خ ٖٓ مُي 

٢ٛ اُجؾش ػٖ ٓؼوكخ ؽوبئن ٓؼ٤٘خ ٖٓ أعَ رغ٘ت ا٩ٙواه ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ.
(33)

 

 Interpellationالإستدٕاب:  -ج

"٣ؾن ٧ٟ ػٚٞ ك٢  0970ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١ َُ٘خ  085ر٘ٔ أُبكح 

اُجؤُبٕ رٞع٤ٚ اٍزغٞاة ُوئ٤ٌ اُٞىهاء أٝ ٗٞاثٚ أٝ اُٞىهاء أٝ ٗٞاثْٜ".
(34)

 

( ٖٓ ا٬ُئؾخ 8102ٝأُبكح ) 8104( ٖٓ كٍزٞه 031ٝهل ٖٗذ أُبكح )

ٓغٌِ اُ٘ٞاة رٞع٤ٚ اُلاف٤ِخ اُغل٣لح ُٔغٌِ اُ٘ٞاة ػ٠ِ إٔ "ٌَُ ػٚٞ ك٢ 

اٍزغٞاة ُوئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء أٝ أؽل ٗٞاثٚ أٝ أؽل اُٞىهاء أٝ ٗٞاثْٜ ُٔؾبٍجزْٜ 

 ػٖ اُْئٕٞ اُز٢ رزلفَ ك٢ افزٖبٕبرْٜ".

ئٕ ا٩ٍزغٞاة ٛٞ ئعواء ٖٓ ئعواءاد اُوهبثخ اُجؤُب٤ٗخ ػ٠ِ أػٔبٍ اَُِطخ 

إٔ ٣ٌِق اُؾٌٞٓخ اُز٘ل٤ن٣خ ٣ٝؼوف "ثأٗٚ ا٩عواء اُن١ ٣ٌٖٔ ثٚ ُؼٚٞ اُجؤُبٕ 

ر٤ٙٞؼ ػَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ".
(35)

٣ٝزجغ ا٩ٍزغٞاة أٍِٞة اُ٘وبُ كافَ  

َُٔزغٞة ئٙبكخ ئ٠ُ ثؼ٘ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ ا٧ٓو ٖٓ أػٚبء  اُجؤُبٕ ث٤ٖ أَُزَّغٞة ٝاُ

اُجؤُبٕ أٝ اُؾٌٞٓخ، ًٔب هل ٣ؾٚو ا٩ٍزغٞاة أٗبً آفوٕٝ ث٘بءً ػ٠ِ ِٛت ٓولّ 

٠ ّٜبكرْٜ ًٔب ٣ؾلس ك٢ اُجؤُبٕ ا٤ُبثب٢ٗ. كإ ا٩ٍزغٞاة ا٩ٍزغٞاة ٬ٍُزٔبع ئُ

٣قزِق ػٖ اَُإاٍ ك٢ إٔ اَُإاٍ ٣ٞعٚ ٬ٍُزلَبه ػٖ اُْإٔ اُؼبّ، ث٤٘ٔب ا٩ٍزغٞاة 

كٜٞ ارٜبّ ك٢ أٓو ٣زؼِن ثبُْإٔ اُؼبّ، ٝرولّ ا٩ٍزغٞاثبد ُِؾٌٞٓبد ك٢ ٗظْ اُؾٌْ 

ب٤ٍخ اُقبُٖخ، ؽ٤ش ٣٘زل٠ ك٤ٜب ٓجلأ اُجؤُب٤ٗخ ٝاُْجٚ هئب٤ٍٚ، ٫ٝ رٞعٚ ك٢ اُ٘ظْ اُوئ

أَُئ٤ُٞخ اُٞىاه٣خ.
(36)

  

 انتحقٛق انثشنًاَٙ: -د

اُزؾو٤ن اُجؤُب٢ٗ ٛٞ ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ اُوهبثخ اُجؤُب٤ٗخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُؾٌٞٓخ 

)ُغبٕ اُزؾو٤ن( ٝٛٞ ؽن ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب كٍزٞه أ١ كُٝخ َُِِطخ اُزْو٣ؼ٤خ 

اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝهل ػوكذ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ اُوهبث٤خ ك٢ ُزطج٤ن ػِٜٔب اُوهبث٢ ػ٠ِ 

ئٗغِزوا ٓ٘ن أٝافو اُووٕ اَُبثغ ػْو، ٝاٗزْود ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ كٍٝ أٝهٝث٤خ 

ًض٤وح، ٝك٢ كوَٗب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ئصو اُؾوة اُؼب٤ُٔخ ا٠ُٝ٧، ٝاُٜلف ٖٓ 

ٓؼ٤ٖ أٝ ر٤ٌَْ رِي اُِغبٕ إٔ ٣زَٕٞ اُجؤُبٕ ئ٠ُ ؽو٤وخ ٓؼ٤٘خ ػٖ ٛو٣ن كؾٔ 

٤ٍبٍخ ٓؼ٤٘خ، كٜٞ ئعواء ٣ِغأ ئ٤ُٚ اُجؤُبٕ ثوٖل ا٩ٍز٘بهح اُز٢ ػ٠ِ ٙٞئٜب ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ؾلك ٓٞهلٚ.
(37)

 

ػ٠ِ إٔ "ُٔغٌِ اُ٘ٞاة إٔ ٣ٌَْ  8104( ٖٓ اُلٍزٞه 035ٝهل ٖٗذ أُبكح )

ُغ٘خ فبٕخ، أٝ ٣ٌِق ُغ٘خ ٖٓ ُغبٗٚ ثزو٢ٖ اُؾوبئن ك٢ ٓٞٙٞع ػبّ، أٝ ثلؾٔ 

كاهح أٝ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ أٝ أُْوٝػبد اُؼبٓخ ٝمُي ٖٓ أعَ ْٗبٛ أؽل اُغٜبد ا٩
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رو٠ٖ اُؾوبئن ك٢ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ، ٝئث٬ؽ أُغٌِ ثؾو٤وخ ا٧ٝٙبع أُب٤ُخ أٝ 

ا٩كاه٣خ أٝ ا٫هزٖبك٣خ أٝ ئعواء رؾو٤وبد ك٢ أ١ ٓٞٙٞع ٣زؼِن ثؼَٔ ٖٓ ا٧ػٔبٍ 

 ٕ".اَُبثوخ أٝ ؿ٤وٛب، ٣ٝووه أُغٌِ ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجبً ك٢ ٛنا اُْأ

 انًثحث انثاَٙ

 إَٔاع انشقاتح انخاسخٛح الأخشٖ ػهٗ الإداسج

ٛ٘بى أ٣ٚبً أٗٞاع أفوٟ ُِوهبثخ ثغبٗت اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ )اُزْو٣ؼ٤خ( ٝاُز٢ روّٞ 

 ثبُوهبثخ ػ٠ِ أكاء ا٩كاهح، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣لٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 أٔلاً: انشقاتح انقضائٛح:

٠ أػٔبٍ ا٩كاهح اُؼبٓخ، ئم ٣ؼل رؼزجو اُوهبثخ اُوٚبئ٤خ ٖٓ أْٛ ٕٞه اُوهبثخ ػِ

اُوٚبء أًضو ا٧عٜيح اُوبكهح ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٓجلأ أُْوٝػ٤خ ٝاُلكبع ػٖ اُؾوٞم 

ٝاُؾو٣بد اُلوك٣خ ٝػ٤ِٚ رؼل اُوهبثخ اُوٚبئ٤خ ٢ٛ اُٚٔبٕ اُلؼ٢ِ ٨ُكواك ك٢ ٓٞاعٜخ 

رغبٝى ا٩كاهح ؽلٝك ٝظ٤لزٜب ٝرؼَلٜب ك٢ اٍزقلاّ ٍِطزٜب ٝفوٝعٜب ػٖ ؽلٝك ٓجلأ 

 ُْٔوٝػ٤خ.ا

اَُِطخ اُوٚبئ٤خ َٓزوِخ، ( ر٘ٔ ػ٠ِ إٔ "8104( ٖٓ كٍزٞه )024كبُٔبكح )

رز٫ٞٛب أُؾبًْ ػ٠ِ افز٬ف أٗٞاػٜب ٝكهعبرٜب، ٝرٖله أؽٌبٜٓب ٝكوبً ُِوبٕٗٞ، ٣ٝج٤ٖ 

اُوبٕٗٞ ٬ٕؽ٤برٜب، ٝاُزلفَ ك٢ ّئٕٞ اُؼلاُخ أٝ اُوٚب٣ب، عو٣ٔخ ٫ رَوٜ ثبُزوبكّ"، 

ٖٓ اُلٍزٞه ػ٠ِ إٔ "اُوٚبح َٓزوِٕٞ ؿ٤و هبث٤ِٖ ُِؼيٍ، ٫ ( 026ٝرإًل أُبكح )

ٍِطبٕ ػ٤ِْٜ ك٢ ػِْٜٔ ُـ٤و اُوبٕٗٞ، ْٝٛ ٓزَبٕٝٝ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ٣ٝؾلك 

اُوبٕٗٞ ئعواءاد رؼ٤٤ْٜ٘ ٝئػبهارْٜ ٝروبػلْٛ".
(32)

 

 

 انشقاتح انًتثادنح تٍٛ انسهطح انقضائٛح ٔانسهطح انتششٚؼٛح:

ثز٘ظ٤ْ اَُِطخ اُوٚبئ٤خ ًٝنُي أػلاك ٝئهواه اُوٞا٤ٖٗ  رقزٔ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ

 اُز٢ رطجوٜب اُغٜبد اُوٚبئ٤خ أُقزِلخ ػ٠ِ ٓب ٣ؼوٗ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓ٘بىػبد.

ٝرواهت اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ أػٔبٍ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ أُزؼِوخ ثزؼ٤٤ٖ ٝروه٤خ ٝرأك٣ت 

ا٧ؽٌبّ اُوٚبئ٤خ ٝمُي ٝػيٍ اُوٚبح، ٝأف٤واً رَزط٤غ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ اُزلفَ ك٢ 

ػٖ ٛو٣ن روو٣و اُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثبُؼلٞ اُْبَٓ اُنٟ ٫ ٣ٔؾٞ كوٜ اُغو٣ٔخ ثَ أ٣ٚبً 

اُؼوٞثخ، ٝك٢ ٓوبثَ ٛنا ٣غٞى ُِوٚبء ٓواهجخ أػٔبٍ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ثٔب ك٢ مُي 

اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُج٬ك اُز٢ رأفن ثٔجلأ ههبثخ اُوٚبء ُلٍزٞه٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُنٟ ٣زٖٚٔ 

ز٘بع اُوٚبء ػٖ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ أُقبُلخ ُِلٍزٞه.آ
(39)
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 ثاَٛاً: انشقاتح ػٍ طشٚق انشأ٘ انؼاو:

٣وٟ اُجؼ٘ إٔ اُوأ١ اُؼبّ ٛٞ "اُلٌوح اَُبئلح ُلٟ عٜٔٞه ٖٓ اُ٘بً روثطْٜ 

ِٖٓؾخ ْٓزوًخ ئىاء ٓٞهق ٖٓ أُٞاهق، أٝ رٖوف ٖٓ اُزٖوكبد، أٝ َٓأُخ ٖٓ 

اٛزٔبْٜٓ، أٝ رزؼِن ثٖٔبُؾْٜ أُْزوًخ.أَُبئَ اُٜبٓخ اُز٢ رض٤و 
(41)

 

٣ْٝزوى ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوأ١ اُؼبّ ٓقزِق ا٤ُٜئبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُْؼج٤خ ٝاُ٘وبث٤خ 

ٝاُؾيث٤خ ػٖ ٛو٣ن ٛوػ أكٌبهٛب ٝارغبٛبرٜب ٝٛنا اُطو٣ن ٖٓ ٛوم اُوهبثخ ٫ ٣زَغ 

٣جِؾ ك٤ٜب رأص٤وٙ ئ٫ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رٌلَ ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ ٛو٣ن اُوأ١ اُؼبّ ٝاُز٢ 

اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ اُ٘ٚظ ٓب ٣إِٛٚ اُو٤بّ ثٞاعت اُوهبثخ.
(40)

 

 ثانثاً: انذٔس انشقاتٙ نهصحافح )ٔسائم الإػلاو(:

ٓٔب ٫ّي ك٤ٚ إٔ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ، رِؼت كٝهاً ثبهىاً ٝٛبٓبً ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوأ١ اُؼبّ 

ئ٠ُ ٛوم ٝرؾل٣ل ارغبٛبرٚ ٝرٞع٤ٚ اُ٘ول ئ٠ُ اَُِطبد اُؼبٓخ ٝرٖوكبرٜب ٝئهّبكٛب 

ا٬ٕ٩ػ اُز٢ رزطِجٜب أُِٖؾخ اُؼبٓخ، ٝٛنا ٛٞ اُْبٛل ا٥ٕ ك٢ ٖٓو، ثبُناد ٖٓ 

هجَ اُٖؾق ٝأُغ٬د اُز٢ رٖله ػٖ أؽياة أُؼبهٙخ.
(48)

 

ئٕ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ رٔبهٍٜب اُٖؾبكخ ٠ٛ اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ 

ٕٞه ٝأٌّبٍ اُلَبك اُنٟ ٣َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُٚؼق ٝاُقَِ ًْٝق ثإه ٝ

اُز٢ هل رؼزوٟ أكاء أُواكن ٝأُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د 

ا٤َُب٤ٍخ ٝا٤٘ٓ٧خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ
(43)

، ٣ٝيٝك ا٧عٜيح اُوهبث٤خ 

ثبُؾوبئن ٝاُٞصبئن ُٔؼبُغخ ا٧ٝٙبع أُزوك٣خ، ٝٛنا اُلٝه ٣زٞاكو ك٢ ظَ رٞاكو أُ٘بؿ 

٢ٍ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝأُغزٔؼ٢ ا٬ُٔئْ.ا٤َُب
(44)

 

ًٔب إٔ ظٜٞه ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ أربؽذ اُلوٕخ 

ُزجبكٍ ا٥هاء ٝٗوَ ا٧كٌبه ٝاُزؼج٤و ػٖ اُوأ١ ٖٝٓ صْ إٔجؼ ٨ُكواك اُلوٕخ ك٢ 

 ر٣ٌٖٞ هأ١ ػبّ ثؼ٤لاً ػٖ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ هل ٫ رٌٕٞ ٓزبؽخ ُْٜ. 

 ؼاً: سقاتح الأحضاب انسٛاسٛح:سات

اُؾية ا٤َُب٢ٍ ٛٞ ارؾبك ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك، ثـوٗ اُؼَٔ ٓؼبً ُزؾو٤ن 

ِٖٓؾخ ػبٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝكوبً ُٔجبكب فبٕخ ٓزلن ػ٤ِٜب، ُِٝؾية ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣غٔغ 

هبكرٚ ٝأػٚبءٙ، ُٝٚ عٜبى ئكاه١ ٓؼبٕٝ، ٝرَؼ٠ ا٧ؽياة كائٔبً ئ٠ُ ر٤ٍٞغ كائوح 

كواك اُْؼت.أٖٗبهٙ ث٤ٖ أ
(45)

 

ٝرَزٜلف ا٧ؽياة ر٠ُٞ اَُِطخ ك٢ اُلُٝخ ػٖ ٛو٣ن ٍٝبئَ ٝٛوم ْٓوٝػٚ، 

ُٝنُي ٗوٍٞ إٔ اُل٣ٔووا٤ٛخ رورٌي ػ٠ِ اُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ ٝػ٠ِ ٝعٞك ٙٔبٗبد كؼ٤ِخ 

 ُٔٔبهٍخ 
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اُؾو٣بد اُؼبٓخ ٝفبٕخ ُٚٔبٕ ؽوٞم أُؼبهٙخ، ًٔب رزَْ ثوٝػ اُزَبٓؼ ٝا٫ؽزواّ 

٦ُهاء أُزجبكُخ.
(46)

 

ٝرٔبهً ا٧ؽياة ك٢ ا٧ٗظٔخ اُؾيث٤خ كٝهاً ٛبٓبً ٝئٕ ًبٕ أهَ ه٤ٍٔخ ٖٓ كٝه 

اُغٜبى اُزْو٣ؼ٢ ٝاُوٚبئ٢ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ، ٝػ٘لٓب رزؼلك ا٧ؽياة 

٣ٌٕٝٞ اُؾية فبهط اَُِطخ، كإ اُلٝه اُوهبث٢ ُٚ ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ كٞعٞك اُؾية 

٣زبثغ ٖٓ ف٬ٍ ًٞاكهٙ ٣ٝزو٠ٖ عٞاٗت اُقَِ ك٢ ٕلٞف أُؼبهٙخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

ٝاُوٖٞه ك٢ ا٧كاء اُؾ٢ٌٓٞ، ٤ُ٘وِٜب ئ٠ُ أػٚبئٚ ك٢ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ٤ُزوعٔٞٛب 

ئ٠ُ أٍئِخ ٝاٗزوبكاد ٝاٍزغٞاثبد ٝك٢ ٖٓو رجبّو اُوهبثخ اُؾيث٤خ ٛنا اُلٝه ٖٓ 

ف٬ٍ ٓٔض٤ِٜب ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة )اُْؼت ٍبثوبً(.
(47) 

 

 طشٚق انسهطح انًشكضٚح: خايساً: انشقاتح ػٍ 

 انسهطح انتُفٛزٚح: -1

ٝرزٔضَ ثبُٞىاهاد ُِؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ ٓإٍَبد ُِوطبع اُؼبّ أٝ 

٤ٛئبد ٝئكاهاد ٓؾ٤ِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧هب٤ُْ ٝأُؾبكظبد، كٜنٙ ا٧عٜيح ثؾٌْ 

ٌُٜٝٞٗب ػ٠ِ َٓئ٤ُٞزٜب ػٖ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ اَُبثوخ ٝٓب ٣زلوع ػٜ٘ب ٖٓ ثوآظ، 

ارٖبٍ كائْ ثغٜٔٞه أَُزل٤ل٣ٖ، كاٜٗب رٌٕٞ ا٧هله ػ٠ِ رول٣ْ اُزوبه٣و ٝا٩ؽٖبءاد 

ؽٍٞ ٓب رؾون ٝٓب رجو٠ ٖٓ ٓطبُت ٝٓ٘غياد. ًٔب رولّ ٓوزوؽبرٜب ٝر٤ٕٞبرٜب ثْإٔ 

أ١ رؼل٣َ أٝ ئٙبكخ أٝ ئُـبء ُٔب ٛٞ ٗبكن ٖٓ ا٤َُبٍبد ثَجت ٓب اٍزغل ٖٓ ظوٝف أٝ 

ك٢ اُطِت ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد، ٝرِؼت ا٧عٜيح أُوًي٣خ  ٓؼِٞٓبد أٝ ى٣بكاد

أُزقٖٖخ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝأُؾبٍجخ ٝاُوهبثخ ٝكٝا٣ٖٝ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ٝاُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ 

ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝاُج٘ي أُوًي١ ٝٓغٌِ اُ٘ول كٝهاً ٢ٛ 

٬هخ ثٖٔبُؼ ا٧فوٟ ك٢ ٓواعؼخ ْٓوٝػبد ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ؽ٤ٖ رٌٕٞ ُٜب ػ

ٓ٘زَج٤ٜب، ًٔب رجلٟ هأ٣ٜب ثْإٔ أُْوٝػبد أُولٓخ ٖٓ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ، أٝ ٖٓ 

ا٧ؽياة ٝاُغٔبػبد ا٬ُه٤ٍٔخ، ٌُٜٞٗب ٍزٌٕٞ َٓئُٞخ ػٖ اُز٘ل٤ن ك٢ ؽبُخ ا٩هواه 

١٧ ْٓوٝع أٝ ٤ٍبٍخ ػبٓخ.
(42)

 

 انشقاتح انًشكضٚح: -2

ثأٜٗب اُوهبثخ اُز٢ رٔبهٍٜب اُلُٝخ ػ٠ِ  "٣Debbaschوٟ اُلو٤ٚ اُلو٢َٗ "

اُٞؽلاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ثوٖل أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝؽلح ٝرواثٜ اُلُٝخ ٝثوٖل رغ٘ت ا٥صبه 

اُقط٤وح اُز٢ رْ٘أ ػٖ ٍٞء ا٩كاهح ٖٓ عبٗت اُٞؽلاد ا٬ُٓوًي٣خ ٓغ ٙٔبٕ ٝؽلح 

رل٤َو اُوبٕٗٞ ثبَُ٘جخ ٩ه٤ِْ اُلُٝخ ثأًِٔٚ.
(49)
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٣خ اُوهبثخ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ ًٔب رٔبهً اَُِطبد أُوًي

أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ، ك٢ٜ روّٞ ثبُوهبثخ ػ٠ِ ٓٞاىٗبد ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ 

ٝاُزٖل٣ن ػ٤ِٜب، ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ؽن ا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ك٢ ئكاهح ٓٔزٌِبرٜب ٝاُزٖوف 

هبثخ أُؾ٤ِخ.ك٤ٜب، ٝاُزلفَ ك٢ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُٚوائت أُؾ٤ِخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُو
(51)

 

ٔتتًثم سقاتح انحكٕيح انًشكضٚح ػهٗ انٕحذاخ انًحهٛح فًٛا ٚهٙ:
(51)

 

اُوهبثخ ػ٠ِ ئْٗبء اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ٝئُـبئٜب ٝرؼل٣َ ؽلٝكٛب ٝرؾل٣ل  -

 افزٖبٕبرٜب.

ؽن اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ك٢ ؽَ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ أٝ ئ٣وبكٜب ُٔلح ٓؾلٝكح ٝكوبً  -

 ُِوٞاػل أُٞٙٞػخ.

ر٤ٌَْ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ػٖ ٛو٣ن رؼ٤ٖ هئ٤ٌ أُغٌِ أُؾ٢ِ ٖٓ  اُوهبثخ ػ٠ِ -

هجَ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ كبُٔؾبكع ٝهئ٤ٌ أُل٣٘خ ٣زْ رؼ٤٤ٜ٘ٔب ثوواه عٜٔٞه١، 

 ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اُوو٣خ ػٖ ٛو٣ن هواه اُٞى٣و أُقزٔ ثبُؾٌْ أُؾ٢ِ.

 أْذاف انشقاتح انًشكضٚح: -أ

 رٜلف اُوهبثخ أُوًي٣خ ئ٠ُ:

  إٔ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ رؼَٔ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رٖلهٛب اُزأ٤ًل ػ٠ِ

اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ، ئٙبكخ ئ٠ُ إٔ هواهاد أُغبٌُ أُؾ٤ِخ رزطِت أُٞاكوخ 

ٝأُطبثوخ ُٜنٙ اُوٞا٤ٖٗ، ٝمُي ؽٔب٣خ ُِٔغزٔغ، اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ، ا٩كاهح 

 أُؾ٤ِخ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ.

 ٞاعجبرٜب ٝٝظبئلٜب ك٢ ٗطبم  اُؾل ا٧ك٠ٗ اُزأ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ روّٞ ث

أُطِٞة ٝثلهعخ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ئ٬ٛع اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ 

ػ٠ِ ٓٞاىٗخ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ اُز٢ رؼزجو ٓإّواً ٤ٍب٤ٍبً ٖٓ ٓإّواد أكائٜب 

اُؼبّ.
(58)

 

  ٖا٤َُب٤ٍخ ٝرٜلف اُوهبثخ ا٩كاه٣خ ئ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝؽلح اُلُٝخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤

ٝاُوب٤ٗٞٗخ ؽز٠ ٫ رٖجؼ ا٤ُٜئبد ا٬ُٓوًي٣خ ك٫ًٝ ٖٙٔ كُٝخ، كاٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ 

رٌٕٞ اُوهبثخ ٖٓ اُوٞح أٝ اُْلح، ثؾ٤ش رلول اُٞؽلاد ا٬ُٓوًي٣خ ؽو٣زٜب ك٢ 

اُؼَٔ ٝرطـ٠ ػ٠ِ اُـوٗ ٖٓ ئْٗبئٜب، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٫ رٌٕٞ ٖٓ اُٚؼق ثؾ٤ش 

ٜب ك٢ ٍ٘ل ئْٗبئٜب.رٖ٘وف ٛنٙ ا٤ُٜئبد ٖٓ اُقٜ أُوٍّٞ ُ
(53)

 

 انُتائح:

٫ ٣ٞعل كٝه ٝاٙؼ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ ؽٍٞ اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ٝػلّ ٝػ٠ أُٞا٤ٖ٘ٛ  -

 ُٜنا اُلٝه.
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رٞعل آ٤ُبد رإك١ ئ٠ُ رلؼ٤َ كٝه اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ أػٔبٍ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢  -

رو٢ٖ  ٌٓبكؾخ اُلَبك، ٓضَ اٍزقلاّ أكٝاد اُوهبثخ ٖٓ أٍئِخ ٝاٍزغٞاثبد ُٝغبٕ

 اُؾوبئن.

رٞعل ثؼ٘ أٗٞاع اُوهبثخ أُقزِلخ ػ٠ِ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رَبْٛ ػ٠ِ رغ٘ت  -

اُلَبك كافَ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و ٝاٙؾخ، ٓضَ اُوهبثخ اُزْو٣ؼ٤خ، ٝههبثخ 

 ا٩ػ٬ّ. اُوأ١ اُؼبّ، ٝاُٖؾبكخ ٝ

 انتٕصٛاخ:

٤خ ػٖ ٓب٤ٛخ اُوهبثخ ٙوٝهح ئػلاك كٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩كاهح أُؾِ -

ا٤َُب٤ٍخ ٝا٧كٝاه أُقزِلخ ُٜب ٝأكٝاه أٗٞاع اُوهبثخ ا٧فوٟ ٓضَ "اُوهبثخ 

اُوٚبئ٤خ، ٝههبثخ اُوأ١ اُؼبّ، ٝههبثخ ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ، ٝههبثخ اُٖؾبكخ، 

 ٝاُوهبثخ ا٩كاه٣خ".

ٙوٝهح ئػلاك ثوآظ رٞػ٤خ ٤ٍب٤ٍخ ٝصوبك٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ  -

ٝاٙؾخ ػٖ أكٝاه اُوهبثخ ا٤َُب٤ٍخ ٝآ٤ُبد اُِغٞء ئ٤ُٜب َٝٓبػلرٜب ُزؾو٤ن  ٕٞهح

 كبػ٤ِزٜب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك.

ٙوٝهح إٔ رزؼبٕٝ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ ٝٙغ آ٤ُبد ٝاٙؾخ  -

ٝٓؾلكح ُِوٚبء ػ٠ِ ٓب ٣ؼٞم أٌّبٍ اُوهبثخ أُقزِلخ ٓضَ ئربؽخ أُؼِٞٓبد 

أُواعؼخ ٝأُزبثؼخ، ٝرلؼ٤َ ُغبٕ ٌٓبكؾخ اُلَبك اُز٠ رْ  ٝاُج٤بٗبد ٝكػْ أعٜيح

 ر٤ٌِْٜب ك٢ أُٖبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ.

 

 انًشاخغ:
                                                           

انشقاتةةح الإداسٚةةح تةةٍٛ ػهةةى الإداسج ٔانقةةإٌَ الإداس٘: دساسةةح تطثٛقٛةةح ؽَيي٤ٖ ػجييلاُؼبٍ ٓؾٔييل، (0) 

 .73، 8114ٓاُوبٛوح، ، كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢، يقاسَح

 .873، 0998ٓ، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، يثادئ الإداسج انؼايحؽَٖ ػجلاُلزبػ، (8) 

، 0928، ٓطجؼيخ ػبثيل٣ٖ، اُويبٛوح، انشقاتةح ػهةٗ اٜسام يةٍ انُاحٛةح انؼًهٛةحا٤َُل ػجلٙ ٗبع٢، (3) 

ٓ81. 

ٓطجؼييخ عبٓؼييخ ػيي٤ٖ ّيئٌ، ، انشقاتةةح انشئاسةةٛح تةةٍٛ انفاػهٛةةح ٔانضةةًآٌؾٔييل أؽٔييل اُط٤ييت، (4) 

0929ٓ ،029. 

 .81، ٓيشخغ سثق ركشِٗبع٢،  ٙا٤َُل ػجل(5) 

 .872، 0921ٓ، كاه أُؼبهف، اُوبٛوح، ئداسج الأفشاد نشفغ انكفاٚح الإَتاخٛحػ٠ِ ا٢َُِٔ، (6) 

 (7) Dimouk, Marchale G. O. Dimouk Lois W., Public administrations, 

1958, p.598. 
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، 0990، كاه اُٜ٘ٚيييخ اُؼوث٤يييخ، اُويييبٛوح، الإداسج انؼايةةةح: يةةةذخم ئداس٘اَُييي٤ل ػجيييلٙ ٗيييبع٢، (2) 

ٓ819. 

 .84، ٓيشخغ سثق ركشِا٤َُل ػجلٙ ٗبع٢، (9) 

، كاه اُٜ٘ٚييخ اُؼوث٤ييخ، اُوييبٛوح، الإداسج انؼايةةح فةةٙ انُظشٚةةح ٔانًًاسسةةحئثييوا٤ْٛ كه٣ٝييِ، (01) 

0923ٓ ،332. 

-078، ٓيشخةغ سةثق ركةشِ، انؼايةح: انسٛاسةح انؼايةح ٔالإداسجَظشٚح الإداسج أؽٔل ه٤ّل، (00) 

073. 

، ْٓ٘يٞهاد عبٓؼيخ هيبه٣ٌٞٗ، ث٘ـيبى١، ثيلٕٝ يثادئ ػهى الإداسج انؼايحٓؾٔل ٓقزبه ػضٔبٕ، (08) 

 .885ٍ٘خ ْٗو، ٓ

 .045ٓ يشخغ سثق ركشِ،ؽ٤َٖ ػجل اُؼبٍ ٓؾٔل، (03) 

، ػيبُْ اٌُزييت، اُوييبٛوح، انتُفٛزٚةةح انشقاتةةح انسٛاسةٛح ػهةةٗ أػًةةال انسةهطحئ٣ٜيبة ىًيي٢ ٍي٬ّ، (04) 

0923ٓ ،8. 

 .8ئ٣ٜبة ى٢ً ٬ٍّ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ(05) 

، كاه اُٜ٘ٚيخ اُؼوث٤يخ، اُويبٛوح، انٕسةٛظ فةٙ انقةإٌَ الإداس٘ٓؾٔل ٬ٕػ ػجل اُجل٣غ ا٤َُل، (06) 

 .353، 8113ٓاُغيء ا٧ٍٝ، 

(17)http://www.maghress.com/almessae/147754. 

      http://stratimes.com/?t=13215407أصو اُوهبثخ اُلٍزٞه٣خ ػ٠ِ ٤ٍبكح اُجؤُبٕ   (02) 

          

، كاه اُٜ٘ٚييخ انقةةإٌَ انذسةةتٕس٘: انُظشٚةةح انؼايةةح ٔانشقاتةةح انذسةةتٕسٚحئثييوا٤ْٛ كه٣ٝييِ، (09) 

 .022، 8114ٓ، 4اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، اُطجؼخ 

، ا٣زيواى ُِْ٘يو ٝاُزٞى٣يغ، ٘ ٔانةُظى انسٛاسةٛحيثادئ انقإٌَ انذستٕسػ٠ِ ٣ٍٞق اٌُْو١، (81) 

ٛ0 ،8114ٓ ،460. 

 .86- 85، ٓيشخغ سثق ركشِػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ، (80) 

، ٓوًييي رطيي٣ٞو اُلهاٍييبد اُؼ٤ِييب ٝاُجؾييٞس كيي٢ اُؼِييّٞ انتخطةةٛظ ٔانشقاتةةحًبٓييَ ػِيي٠ ٓزيي٠ُٞ، (88) 

 .82، 8117ٓ، عبٓؼخ اُوبٛوح، 0اُٜ٘ل٤ٍخ، ٛ

انثشنًاَٛح ػهٗ أػًال الإداسج انؼايح، دساسةح تطثٛقٛةح فةٙ اةم انتدشتةح انشقاتح ٗٞاف ً٘ؼبٕ، (83) 

 .868، 0995ٓ، اُؼلك اُضب٢ٗ، 88، ٓغِخ كهاٍبد، أُغِل انذًٚقشاطٛح اندذٚذج فٙ الأسدٌ

انشقاتةةح ػهةةٗ أػًةةال الإداسج ٔانًُاصػةةاخ الإداسٚةةح: دساسةةح َظشٚةةح ٖٓييطل٠ ٓؾٔييٞك ػل٤ليي٢، (84) 

، ٤ًِيخ ؽويٞم 0، طنح الإياساخ انؼشتٛح انًتحذج ٔانذٔل انًقاسَحٔتطثٛقٛح نهشقاتح فٙ كم يٍ دٔ

 .6، 0991ٓٛ٘طب، ٤ًِخ ّوٛخ كث٢، 
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تشكٛم انًدانس انًحهٛةح ٔأثةشِ ػهةٗ كفاٚتةّ: دساسةح يقاسَةح، انًًهكةح فبُل ٍٔبهٙ اُيػج٢، (85) 

، 0993ْٓ٘يييأح أُؼيييبهف ثب٩ٍيييٌ٘له٣خ، ، الأسدٌ –يصةةةش  –ٕٚغسةةةلافٛا  –انًتحةةةذج، فشَسةةةا 

ٓ310. 

 .3، ٓيشخغ سثق ركشِئ٣ٜبة ى٢ً ٬ٍّ، (86) 

، أُ٘ظٔيخ اُؼوث٤يخ انسٛاسةاخ انؼايةح: يةذخم نتطةٕٚش أدام انحكٕيةاخػبٓو فٚي٤و اٌُج٤َي٢، (87) 

 .94، 8112ُِٓز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ، اُو٣بٗ، 

 .07، ٓيشخغ سثق ركشِ، ٬ٍّ ئ٣ٜبة ى٢ً(82) 

 . 27، ٓيشخغ سثق ركشِ( ػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ، 89)

 (30)Gerard Burdeau, Le contrôle Parlementaire, Documention d'etude de 

droi constitutuionnel et institution politique, No.14, 1970, p.25. 

 .75، ٓيشخغ سثق ركشِػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ، (30) 

، 0996اُغبٓؼيخ اُغل٣يلح ُِْ٘يو، ، كاه انقإٌَ انذستٕس٘ ٔانذسةاتٛش انًصةشٚحٓؾَٖ ف٤َِ، (38) 

ٓ437. 

 (33)Michel Ameller, Les questions ustrument du contrôle 

parlementaire L.G.D. J Paris, 1964, p.239. 

 .0970( ٖٓ اُلٍزٞه أُٖو١ 082(، )085أُبكح )(34) 

 .26، ٓيشخغ سثق ركشِ، ٬ٍّ ئ٣ٜبة ى٢ً(35) 

انثشنًاَٛح فٙ انُظى انسٛاسٛح: دساسةح فةٙ تدشتةح يدهةس انشةؼة انشقاتح ػٔوٝ ٛبّْ هث٤غ، (36) 

 .77، 8118ٓ، ٓوًي اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ثب٧ٛواّ، اُوبٛوح، انًصش٘

، اُويبٛوح، يذٖ تةٕاصٌ انسةهطح انسٛاسةٛح يةغ انًسة ٕنٛح فةٙ انذٔنةح انحذٚثةحػجلالله ٗبٕق، (37) 

0920ٓ ،90. 

 (.8104)٣٘ب٣و  كٍزٞه عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ(32) 

 .488، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، ٓتطٕس انُظى انسٛاسٛح ٔانذستٕسٚحئثوا٤ْٛ ِّج٢، (39) 

، 0969، 0، ٌٓزجيخ ا٧ٗغِيٞ أُٖيو٣خ، اُويبٛوح، ٛالإػلاو ٔالاتصال تاندًةاْٛشئثوا٤ْٛ ئٓبّ، (41) 

ٓ815. 

اُغبٓؼييخ اُغل٣ييلح، ، كاه انقضةةام الإداس٘ ٔانشقاتةةح ػهةةٗ أػًةةال الإداسجٍييب٠ٓ عٔييبٍ اُييل٣ٖ، (40) 

 .028اُوبٛوح، ٓ

 .436، ٓيشخغ سثق ركشِا٤َُل ػجلٙ ٗبع٢، (48) 

انشقاتةح ػهةٗ أدام اندٓةاص الإداس٘: دساسةح ػهًٛةح ٔػًهٛةح فةٙ انةُظى هٓٚبٕ ٓؾٔيل ثطي٤ـ،  (43)

 .377، 0994ٓ، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، 0، ٛانٕضؼٛح ٔالإسلايٛح
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هٍييبُخ  فةةٙ انقةةإٍََٛ انًصةةش٘ ٔانفشَسةةٙ،حشٚةةح انصةةحافح: دساسةةح يقاسَةةح ؽَيي٤ٖ هب٣ييل،  (44) 

 .85، 0993ٓكًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

 .059، 0972ٓ، 4، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، ٛانُظاو انسٛاسٙئثوا٤ْٛ كه٣ِٝ،  (45) 

، ْٓ٘ييأ أُؼييبهف، ا٩ٍييٌ٘له٣خ، انذسةةتٕس انًصةةش٘ فقٓةةاً ٔقضةةاماً ٖٓييطل٠ أثييٞ ى٣ييل كٜٔيي٢، (46) 

0996ٓ ،897. 

 .345، ٓيشخغ سثق ركشِٗبع٢، ا٩كاهح اُؼبٓخ، ػجلٙ ل ا٤َُ(47) 

 .95، ٓيشخغ سثق ركشِػبٓو ف٤ٚو اٌُج٢َ٤، (42) 

(49) Debbasch (Charles), Institutions administrative, Paris 1972, p.218. 

، هٍييبُخ انشقاتةةح الإداسٚةةح تةةٍٛ انقةةإٌَ الإداس٘ ٔػهةةى الإداسج انؼايةةحػ٤ييل َٓييؼٞك اُغٜ٘يي٢، (51) 

 . 367، 0995ٓكًزٞهاٙ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح، 

، كاه اُٜ٘ٚيخ الإداسج انًحهٛةح: دساسةاخ فةٙ انًفةاْٛى ٔانًثةادئ انؼهًٛةحٓؾٔل ٓؾٔيل ثيلهإ، (50) 

 .087-086، ٓ ٓ 0926اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، 

، كي٢ ٔانتطثٛةقالإتةذاع فةٙ يدةال الإداسج انًحهٛةح انؼشتٛةح: انًفةاْٛى ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل اُؼٞاع٢، (58) 

ٗبٕو ٓؾٔيل اُٖيبئؾ، ا٩كاهح اُؼبٓيخ ٝا٫ٕي٬ػ ا٩كاه١ كي٢ اُيٖٞٛ اُؼوثي٢، ػٔيبٕ، أُ٘ظٔيخ 

 .08، 0926ٓاُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ، 

، ػٔييبٕ، أُ٘ظٔييخ اُؼوث٤ييخ يثةةادئ انشقاتةةح ػهةةٗ أػًةةال الإداسج فةةٙ الأسدٌػٔييوٝ اُْييج٢ًٞ، (53) 

 .300، 0920ُِٓؼِّٞ ا٩كاه٣خ، 


