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 دٔر انطٛاحح انذاعًح نهفمراء فٙ تخفٛغ يعذلاخ انفمر فٙ يظر

 تانتطثٛك عهٗ يُطمح َسنح انطًاٌ((
 

 أ/ َٓا يحًذ أحًذ غُاو                          دكتٕرج/ آيال عهٗ إتراْٛى       

 تاحث دكتٕراِ                              يذرش الالتظاد                      

 خايعح لُاج انطٕٚص -كهٛح انطٛاحح ٔانفُادق             يعٓذ انًذُٚح انعانٗ نلإدارج ٔانتكُٕنٕخٛا      

 

 انًهخض:

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ كٚه ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء فٟ رقف١غ      

ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ فٟ ِظو، ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ِؾبٌٚخ رجٕٟ ِفب١ُ٘ 

ٚاٍزوار١غ١بد ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء وآ١ٌخ ِٕبٍجخ ٌٍؾل ِٓ اٌفمو ٚثؤػزجبه٘ب ِٓ 

أ٘لاف الأٌف١خ الإّٔبئ١خ ٌلأُِ اٌّزؾلح ػٍٝ كٚه ا١ٌَبؽخ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش هويد 

 فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ، فبطخ ِٓ فلاي رشغ١غ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.

أػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، ؽ١ش رُ رظ١ُّ     

ضٍخ ٌّقزٍف فئبد ِغزّغ ِٕطمخ اٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِٓ فلاي أفز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّ

( 76( اٍزج١بْ، ٚثٍغ ػلك الاٍزج١بٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )76ٔيٌخ اٌَّبْ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ )

 .SPSSاٍزج١بْ، ٚرُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّلائّخ ِٓ فلاي ثؤبِظ 

ػّخ ٚلل أظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ ٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلا     

ٌٍفمواء ػٍٝ رقف١غ ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ ػٕل َِزٜٛ ِؼٕٛٞ 

ٚلل أٚطىذ اٌجبؽضزبْ ثؼوٚهح ػـ اٍزضّبهاد عل٠لح لإػبكح اٌزقط١ؾ ، (0...)

اٌؼّوأٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ، ؽ١ش أٔٙب رغبٚه ِٕطمخ أصو٠خ ٘بِخ 

ٌٍزو٠ٚظ ٌٚزشغ١غ ا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ أٚ ٟٚ٘ ِٕطمخ الأ٘واِبد، ٚػوٚهح ػًّ ثواِظ 

اٌضمبف١خ، ٚٔشو صمبفخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌلاىِخ ٌزمل٠ُ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ 

٠ؾزبعٙب ٠ٚمُجً ػ١ٍٙب اٌَبئؾ١ٓ ِٓ فلاي لوٚع اٌظٕلٚق الاعزّبػٟ ٚاٌجٕٛن 

 اٌّظو٠خ ثفبئلح ١َِوح.

 لطبع ا١ٌَبؽخ، ٔيٌخ اٌَّبْ.اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، اٌفمو، 
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Abstract: 

    The aim of this paper is to spot light on the role of pro-poor 

tourism in reducing poverty rates in Nazlet al-Samman region in 

Egypt, by attempting to adopt pro-poor tourism concepts and 

strategies as an appropriate mechanism for poverty reduction and 

as a modern concept, the United Nations Millennium 

Development Goal Agenda (MDGA) focused on the role of 

tourism in improving living standards, particularly through the 

promotion of pro-poor tourism. 

     The study was based on a descriptive analytical approach to suit 

the nature of the study. A questionnaire was designed to collect the 

data by selecting a random sample representing the different 

categories of the society of the Nazlet al-Samman area, where 67 

questionnaires were distributed, 64 questionnaires were valid and 

were used Appropriate statistical methods through the SPSS 

program,  the results of the hypothesis test showed that there is a 

statistically significant effect of pro-poor tourism on reducing 

poverty rates in Nazlet al-Sammen area at a significant level (0.05). 

     The two researchers recommended the need to inject new 

investments to re-plan the physical and infrastructure of the area 

of Nazlet al-Saman, as it adjoins an important archaeological 

area, the Pyramids and the need to work on programs to promote 

and encourage traditional or cultural tourism, and the 

dissemination of culture of small enterprises necessary to provide 

products and services needed and accepted by tourists through 

social fund loans and Egyptian banks at a low interest rate. 
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 انًمذيح:

ٌمل أطجؾذ الارغب٘بد اٌز٠ّٕٛخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ لا رزلاءَ ِغ أِىب١ٔبد     

اٌؼوٚهٞ ارجبع ١ٍبٍخ ر٠ّٕٛخ غ١و ٚهٚػ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، ِٚٓ صُ وبْ ِٓ 

رم١ٍل٠خ، ٚرفؼ١ً كٚه أؽل اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌٙبِخ ِضً لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌزقف١ف 

ِٓ ؽلح اٌفمو، ؽجمبً لإِىب١ٔبد الالزظبك اٌّظوٞ ٚاؽز١بعبرٗ فٟ اؽبه رطٛه 

اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ
(1)

. 

، ٠ّىٓ اكفبي ا١ٌَبؽخ اٌّٛا١ٌخ 2..١َ3بؽخ فٟ ػبَ ٚفمبً ٌزمو٠و الأُِ اٌّزؾلح ٌٍٚ    

أٚ اٌلاػّخ ٌٍفمواء فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚاٌؾؼو٠خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، فٙٝ رفزؼ فوطبً 

ٚاٍؼخ ؽ١ش لا ر١ؼ اٌٛطٛي اٌٝ ا١ٌَبػ فؾَت ثً أ٠ؼبً ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، وّب اْ 

رَُٙ فمؾ فٟ إٌّٛ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ٟ٘ آ١ٌخ ِٕبٍجخ ٌٍؾل ِٓ اٌفمو، ٟٚ٘ لا 

الالزظبكٞ، ثً ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ أ٠ؼب فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ، 

فب١ٌَبؽخ لبكهح ػٍٝ رٛف١و فوص اٌؼًّ ػٓ ؽو٠ك ر٠ٕٛغ ٚى٠بكح كفٛي اٌفمواء
(3)

. 

 يشكهح انثحث:

رؼل ا١ٌَبؽخ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ِظبكه اٌلفً اٌمِٟٛ فٟ ِظو، ؽ١ش أٔٙب ِٓ الأٔشطخ     

ٌزٟ رَبُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚى٠بكح ا٠واكاد إٌمل الأعٕجٟ، ا

ٔظواً لأ١ّ٘خ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرقف١غ ِؼللاد اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، 

ٚرزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ رم١١ُ كٚه ٚفبػ١ٍخ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ رقف١غ ِؼللاد اٌفمو 

ٟ ِظو ِضً ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ ٚر١ّٕخ إٌّبؽك اٌفم١وح ف

اٌجؾش فٟ اٌزَبإي اٌزبٌٟ: ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚا١ٌَبٍبد ا١ٌَبؽ١خ 

فٟ رقف١غ ِؼللاد اٌفمو فٝ  Pro-poor Tourismاٌّٛا١ٌخ أٚ اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

 ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ فٝ ِظو؟

 أًْٛح انثحث:

ٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌنٞ رزٕبٌٚٗ، ؽ١ش رزٕبٚي ِشىٍخ اٌفمو رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِ    

فٟ ِظو، وّب أْ ِٛػٛع ا١ٌَبؽخ اٌّٛا١ٌخ أٚ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ٌُ ٠ؤفن الا٘زّبَ اٌىبفٟ 

ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ، ِٚٓ صُ رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ رٕبٌٚٙب 

 ٌٙنا اٌّٛػٛع.
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 أْذاف انثحث:

 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:    

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِشىٍخ اٌفمو فٟ ِظو ِٓ ؽ١ش ِفَٙٛ اٌفمو ٚفظبئض اٌفمو  -1

 ٚرؾل٠ل الأٍجبة اٌَّئٌٛخ ػٓ ريا٠ل اٌفمو فٟ ِظو.

كهاٍخ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌقظبئض ٚالأ٘لاف  -3

 ٚا١ٌ٢بد ٚالأٍزوار١غ١بد.

ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء فٟ رقف١غ ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ رؾ١ًٍ كٚه  -2

 اٌَّبْ.

 فرػٛح انثحث:

 رَؼٝ اٌلهاٍخ لافزجبه اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:    

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػٍٝ رقف١غ ِؼللاد  -

 .0...اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ثحث:يُٓدٛح ان

اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ٌّزغ١واد اٌجؾش، ٚاٌزٝ عوٜ عّغ ث١بٔبرٗ      

ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، فمل رُ رظ١ُّ أٍزّبهح أٍزج١بْ وؤكاٖ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ رط٠ٛو 

، ثؾ١ش Likert٘نا الاٍزج١بْ ثبلاػزّبك ػٍٝ كهاٍبد ٍبثمخ، ٚاٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود 

( أٜ ِٓ ِٛافك ثشلح اٌٝ غ١و ِٛافك ثشلح، ٚرُ اػزّبك 0( اٌٝ )1اٌّم١بً ِٓ ) ٠زواٚػ

الاٍزج١بْ ؽ١ش أٔٗ اٌطو٠مخ إٌّبٍجخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ فٝ ِغزّغ ِضً ِٕطمخ ٔيٌخ 

 .SPSS, ver. 22)اٌَّبْ، ٚرُ أٍزقلاَ الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ِٓ فلاي ثؤبِظ )

 خطح انثحث:

 اشىب١ٌخ اٌجؾش رُ اٌزطوق ٌٍّجبؽش اٌزب١ٌخ:ٌلإعبثخ ػٍٝ 

 اٌّجؾش الأٚي: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.    

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِشىٍخ اٌفمو فٝ ِظو )اٌّفَٙٛ، اٌؾغُ، الأٍجبة(.    

اٌّجؾش اٌضبٌش: ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء )اٌّفَٙٛ، اٌقظبئض، الأ٘لاف، ا١ٌ٢بد     

 ٚالأٍزوار١غ١بد(.

ل١بً أصو ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء فٟ رقف١غ ِؼللاد اٌفمو فٟ اٌّجؾش اٌواثغ:    

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ(.(ِظو 

 اٌّجؾش اٌقبٌِ: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.    
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 انًثحث الأٔل

 انذراضاخ انطاتمح

 تًٓٛذ:

ؽَت اؽلاع اٌجبؽضزبْ ٚفٟ ؽلٚك ِب رٛافود ٌل٠ّٙب ِٓ ِؼٍِٛبد، ِٚب ٠ز١ّي ثٗ     

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ رواوُ ٚرٛاطً ٌٍغٙٛك ٚاٌقجواد اٌؼ١ٍّخ اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً، 

ثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

ه ِٚٛػٛػبد ٚؽوق ثؾض١خ، ٠ّىٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِب رؼّٕزٗ رٍه اٌلهاٍبد ِٓ أفىب

الاٍزوشبك ثٙب ػٕل اػلاك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚونٌه رؾل٠ل ِب ٠َزط١غ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

اػبفزٗ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٠زُ اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِورجخ رور١جبً ى١ِٕبً رٕبى١ٌبً 

 وّب ٠ٍٟ:

)َٓٗ إتراْٛى(كهاٍخ     
(2)

١بؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء : رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه لطبع اٌَ

و١ٍٍٛخ ٌزّى١ٓ الأفواك ٚرؼي٠ي للهارُٙ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي ٚػغ آ١ٌبد 

ٌزفؼ١ً كٚه٘ب فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌفمو، ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ "كهاٍخ 

اٌؾبٌخ" ِّضٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌفمواء اٌظ١بك٠ٓ ِٓ أطؾبة اٌمٛاهة اٌظغ١وح ِّٚٓ لا 

 ٠ّزٍىْٛ لٛاهة.

ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٍزفبكح فمواء     

اٌظ١بك٠ٓ ِٓ الأٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّورجطخ ثبٌظ١ل اٌجؾوٞ، ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌظ١بك 

ٔفَٗ وبٔقفبع اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚثؼغ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثّٕٙخ 

اٌظ١ل فٟ ثؼغ اٌشٙٛه ٚأف١واً اٌّؼٛلبد  اٌظ١ل اٌجؾوٞ ِضً اٌزٍٛس ٌٚٛائؼ ِٕغ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌظ١ل اٌجؾوٞ ثبلأٍىٕله٠خ.

ٚلل اٍزطبػذ اٌلهاٍخ ٚفمبً ١ٌٍَبٍبد ا١ٌَبؽ١خ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ِٓ ط١بغخ هإ٠خ     

عل٠لح رؾزٛٞ ػٍٝ آ١ٌبد، ٠زُ رٕف١ن٘ب ٌزٛظ١ف رواس اٌظ١ل اٌجؾوٞ ثبلأٍىٕله٠خ، ِٓ 

١ٍبؽ١خ ٌلػُ فمواء اٌظ١بك٠ٓ ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛظ١فُٙ فٟ ِشوٚػبد  فلاي أٔشطخ

 ١ٍبؽ١خ، أٚ اربؽخ اٌفوطخ ٌفمواء اٌظ١بك٠ٓ ثبٌج١غ ٚاٌزٛه٠ل اٌّجبشو ٌٍٍَغ ٌٍَبئؾ١ٓ.

)أضًاء عثذ انرؤٔف(كهاٍخ     
(6)

: أٍزؼوػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِشىٍخ اٌفمو فٟ ِظو 

مو ٚالأٍجبة اٌّئك٠خ ٌٍفمو ٚونٌه ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚفظبئض اٌفمواء ٚأٔٛاع اٌف

ِئشواد ل١بً اٌفمو ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزطٛهاد الالزظبك٠خ ٚعٙٛك اٌؾىِٛخ ٌّٛاعٙخ 

ِشىٍخ اٌفمو فٟ اؽبه فطخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ا١ٌَبؽخ اٌّٛا١ٌٗ 
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 ٌٍفمواء ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚفظبئظٙب ٚأ٘لافٙب ٚا١ٌَبٍبد ٚالإٍزوار١غ١بد اٌّزؼٍمخ

ثٙب، وّب رٕبٌٚذ أصو طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ػٍٝ اٌظٛا٘و اٌَّججخ ٌٍفمو فٟ ِؾبفظبد شّبي 

 اٌف١َٛ(. –ثٕٟ ٠ٍٛف  –اٌظؼ١ل )ا١ٌّٕب 

فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ا١ٌَبٍبد ا١ٌَبؽ١خ لاثل اْ رزغٗ لظلاً ١ٌٌٚ ثشىً     

ػبهع اٌٝ رؾ١َٓ أؽٛاي اٌفمواء ثَّبػلرُٙ ػٍٝ اٍزغلاي ِب ٌل٠ُٙ ِٓ ِٛاهك 

لاهرمبء ثملهارُٙ ٚاهشبكُ٘ اٌٝ و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚػوٚهح الاٍزؼبٔخ ٚا

ثؤوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌملهاد اٌجشو٠خ ٌٍفمواء ٚر١ّٕخ أزبع١زُٙ ثّب ٠ز١ؼ ر١ّٕخ كفٌُٛٙ 

 فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ثّؼللاد رزٕبٍت ِغ ّٔٛ ا٠واكارٗ.

كهاٍخ )٘وِي ٚآفوْٚ(    
(0)

ا١ٌَبؽخ ػٍٝ اٌّوأح فٟ : رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أصو لطبع 

ٍٛه٠ب ِٓ فلاي َِبّ٘زٗ فٟ فٍك فوص ػًّ ٚرقف١غ ِؼللاد اٌفمو، ٘لفذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼو٠ف ثؤ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ رؾ١َٓ اٌٛالغ الالزظبكٞ ٌٍّوأح اٌو٠ف١خ 

 ٚرّى١ٕٙب ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١شزٙب.

غ اٌّوأح اٌو٠ف١خ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ا١ٌَبؽخ رٍؼت كٚهاً وج١واً فٟ رؾ١َٓ ٚال    

ِٓ فلاي َِبػلرٙب فٟ رؾ١َٓ كفٍٙب ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ػٍٝ 

اٌَّزٜٛ اٌشقظٟ َِٚزٜٛ الأٍوح ٚاٌّغزّغ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٌؼًّ 

ػٍٝ رمل٠ُ ثؤبِظ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّوأح اٌو٠ف١خ فٟ ٍٛه٠ب، ٚمٌه لأصو٘ب فٟ 

 ح كفٍٙب.رؾ١َٓ أزبع١خ اٌّوأح ٚى٠بك

)عرفح(كهاٍخ     
(7)

: رٍمٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٔظوح ػبِخ ػٍٝ ظب٘وح اٌفمو فٟ ػٛء إٌظبَ 

الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌّؼبطو ِٓ فلاي رٕبٚي اٌّفَٙٛ اٌؼٍّٟ ٌظب٘وح اٌفمو ٚأثؼبك٘ب 

اٌل١ٌٚخ ٚأصو اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو، وّب رٕبٚي أصو طٕبػخ 

١ّخ اٌّغزّغ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ ٚكٚه٘ب فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو، ِٚٓ ا١ٌَبؽخ فٟ رٕ

صُ لبِذ اٌلهاٍخ ثزم١١ُ أصو طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ػٍٝ ظب٘وح اٌفمو فٟ ِؾبفظخ الألظو 

 ا١ٌَبؽ١خ.

أػزّلد اٌلهاٍخ فٟ ِٕٙغ١زٙب ػٍٝ اٌلهاٍخ اٌّىزج١خ ٚاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚلبِذ     

افز١بهُ٘ ثشىً ػشٛائٟ ِٚٓ وبفخ ؽجمبد  أٍوح رُ .0ثبفز١به ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

 13فٕبكق )صبثذ ٚػبئُ(،  .1اٌّغزّغ فٟ الألظو، ثبلإػبفخ اٌٝ أفن ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

شووبد ١ٍبؽ١خ، ؽ١ش شٍّذ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ أوضو  0ثبىاه، ِىزجز١ٓ ١ٍبؽ١ز١ٓ،  11ِطؼُ، 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ثّؾبفظخ الألظو، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ .3ِٓ 
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ؼلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: اْ اٌفمو ظب٘وح ك١ٌٚخ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ ماد أثؼبك ١ٍب١ٍخ ٌ

ٚث١ئ١خ ٚصمبف١خ، ٚاْ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه الإ٠غبث١خ اٌزٟ رظت 

فٟ طبٌؼ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ الا أٗ ٠ٕزظ ػٕٙب أ٠ؼبً ثؼغ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ػٍّذ 

خ ػٍٝ رلاف١ٙب، ٚاْ رفؼ١ً كٚه طٕبػخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِ

اٌفمو ٠زطٍت رؼبفو اٌغٙٛك ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ رشًّ 

إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ لإرقبم الإعواءاد 

بد ِظو ِٓ ؽ١ش اْ ؽج١ؼخ اٌلاىِخ ٌنٌه، ٚاْ ِؾبفظخ الألظو رؼل ِٓ أغٕٝ ِؾبفظ

ا١ٌٙىً الالزظبكٞ ٌٍّؾبفظخ ٠قزٍف ػٓ ا١ٌٙبوً الالزظبك٠خ الأفوٜ ٌّقزٍف 

ِؾبفظبد اٌغّٙٛه٠خ، ٚاْ اٌفٛائل الالزظبك٠خ ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ الألظو 

٠ظت فٟ الالزظبك اٌّظوٞ وىً ث١ّٕب لا رؼٛك ثشىً ٚاػؼ ِٚئصو ػٍٝ اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ الألظوٞ.

)خهٛهح حطٍ(هاٍخ ك     
(6)

: أٍزؼوػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِفب١ُ٘ اٌفمو ِٚفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ 

اٌغل٠لح، صُ لبِذ ثزؾ١ًٍ ا٢صبه الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، 

ِٓ ؽ١ش فوص اٌؼًّ ٚاٌلفٛي اٌّزبؽخ ٌٍفئبد ِٕقفؼخ اٌلفً، ِٚٓ ؽ١ش اٌفوص 

كح ِٓ ّٔٛ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ، ٚونٌه ِٓ ؽ١ش اٌّزبؽخ ٌٍّشوىػبد اٌظغ١وح ٌلإٍزفب

ا٢صبه ٌلاٍزضّبهاد اٌؼقّخ فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٍٛاء ثؤِٛاي ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ، ٚلل 

رؼوػذ اٌلهاٍخ اٌٝ اؽزّبلاد اٌزؼبهع ث١ٓ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَزٙلف ِٕبطوح اٌفئبد 

 خ أفوٜ.ِٕقفؼخ اٌلفً فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ِٓ عٙخ ٚوفبءح ّٚٔٛ ٘نا إٌشبؽ ِٓ عٙ

فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ثبِىبْ اٌلٚي إٌب١ِخ رظ١ُّ ١ٍبٍبد ١ٍبؽ١خ ٚٚػغ     

اٍزوار١غ١بد ٌزٕف١ن٘ب، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍزفبكح اٌفمواء ِٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚا٠واكارٗ 

إٌب١ِخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ رؾ١َٓ أؽٛاٌُٙ اٌّؼ١ش١خ، ٚاْ مٌه ٠ؾزبط 

ٍبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّٛا١ٌخ ٌٍفمواء ِٓ لجً اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌٙئبد اٌٝ كػُ ٘بئً ١ٌٍَب

اٌزشو٠ؼ١خ ِّٚضٍٟ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؼبْٚ وجبه هعبي 

 الأػّبي فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌقبص ٚاٌز١َٕك ِؼُٙ.

رٕبٌٚذ عل٠و ثبٌنوو، أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رقزٍف ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ أٔٙب     

ِٕطمخ فٝ ِظو ٌٙب أ١ّ٘زٙب ا١ٌَبؽ١خ اٌزبه٠ق١خ، ٚ٘ٝ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ ٌّغبٚهرٙب 

لأ٘واِبد اٌغ١يح، وّب أٔٙب أوضو إٌّبؽك اٌزٝ رؼوهد ِٓ ل١بَ صٛهح اٌقبٌِ 

 ، ٚأقفبع رلفمبد ا١ٌَبؽخ اٌٝ ِظو.3.11ٚاٌؼشو٠ٓ ِٓ ٠ٕب٠و 
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 انًثحث انثاَٗ

 انحدى، الأضثاب(انفمر فٗ يظر )انًفٕٓو،  يشكهح

ِبىاٌذ ِشىٍخ اٌفمو رّضً رؾل٠ب ػب١ٌّب وج١وا فٝ وض١و ِٓ اٌلٚي، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ     

اٌزملَ الالزظبكٜ اٌنٜ ؽلس فٝ اٌؼبٌُ فٝ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ، الا اْ اٌىض١و ِٓ 

ٍىبْ اٌؼبٌُ ٠ؼ١شْٛ فٝ فمو ِللغ، ؽ١ش رش١و ثؼغ الاؽظبئ١بد اٌزٝ أطلهرٙب 

ل١ٌٚخ اٌٝ اْ فٌّ ٍىبْ اٌؼبٌُ ٠ؼلْٚ ِٓ اٌفمواء ٠ٚؼ١شْٛ ػٍٝ كٚلاه إٌّظّبد اٌ

ٚاؽل أٚ ألً ١ِٛ٠ب، ٚثوفغ فؾ اٌفمو ل١ٍلا فٛق اٌلٚلاه اٌٛاؽل، فبْ اٌفمواء ١ٍّضٍْٛ 

١ٍِبه َّٔخ فٝ ػبَ  8ٔؾٛ صٍش ٍىبْ اٌؼبٌُ اٌنٜ ٠زٛلغ اْ ٠ظً ػلكٖ اٌٝ ٔؾٛ 

ِٓ رٍه اٌي٠بكح ٍزىْٛ فٝ اٌلٚي  %.0، ثي٠بكح رمله ث١ٍّبهٜ َّٔخ، ؽٛاٌٝ 3.30

الأوضو فموا
(8)

% ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمض 16، وّب أْ ٕ٘بن أوضو ِٓ 

أٌف شقض ١ِٛ٠بً ثَجت اٌفمو اٌّللغ، ٠َٚزٍٙه اٌفمواء  .3اٌزغن٠خ، ٠ّٚٛد أوضو ِٓ 

ؽٛاٌٟ إٌظف ِٓ ِزٍٛؾ اٌَؼواد اٌؾواه٠خ اٌغنائ١خ اٌّطٍٛثخ ١ِٛ٠بً، وّب أُٔٙ 

لْٚ ِٓ ثؼغ اٌزور١جبد الاعزّبػ١خ ِضً اٌٍّى١خ اٌقبطخ ٚفوص اٌز١َٙلاد َِزجؼ

الائزّب١ٔخ ٌٍّشبهوخ فٟ الأزبط ٚاٌزغبهح
(0)

. 

ٚٔظوا لأ١ّ٘خ رٍه اٌّشىٍخ أٚ اٌظب٘وح فبْ ٘نا اٌّجؾش ٠ٙلف ٌلأٌّبَ ثّقزٍف     

 عٛأجٙب إٌظو٠خ، ِٓ فلاي رٕبٚي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 .أٚلا: ِفَٙٛ اٌفمو       

 صب١ٔب: ؽغُ اٌفمو فٟ ِظو.       

 صبٌضب: ؽغُ اٌفمو ِزؼلك الأثؼبك فٟ ِظو.       

 . هاثؼب: أٍجبة اٌفمو فٝ ِظو      

 أٔلا: يفٕٓو انفمر: 

اٌفمو ِظطٍؼ ٌٗ ِفب١ُ٘ ِزؼلكح، ؽ١ش ٠ؼوف ثشىً ػبَ ثؤٔٗ " ك١ًٌ ؽوِبْ اٌفوك     

ػٍٝ طؾزٗ ٚهفب١٘زٗ ٘ٛ ٚأٍورٗ ِٓ اٌزّزغ ثَّزٜٛ ِؼ١شخ ِلائُ ٠ؾمك ٌٗ اٌّؾبفظخ 

"، ثّؼٕٝ أْ اٌفمو ٘ٛ ػلَ اٌملهح اٌّبك٠خ ػٍٝ رؤ١ِٓ َِزٜٛ لائك ٌٍّؼ١شخ )أٞ رٛف١و 

الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ِٓ اٌَّىٓ ٚاٌٍّجٌ ٚاٌغناء ٚاٌلٚاء ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌؾل 

الأكٔٝ ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ(
(1.)

ٝ ٠فزمل ف١ٙب ، ٠ٚؼوف اٌفمو "ثؤٔٗ اٌؾبٌخ الالزظبك٠خ اٌز

اٌّوء اٌٝ اٌلفً اٌىبفٝ ٌؾظٌٛٗ ػٍٝ َِز٠ٛبد ك١ٔب ِٓ اٌغناء ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ 

ٚاٌٍّجٌ ٚوبفخ اٌؼوٚه٠بد، أٜ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ"
(11)

  . 
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٠ٚقزٍف ِفَٙٛ اٌفمو ِٓ ٚعٙبد ٔظو وً ِٓ ػٍّبء الاعزّبع ٚػٍّبء الالزظبك،     

زّبع اٌفمو ثؤٔٗ "ظب٘وح َٔج١خ رٛعل فٝ اٌّغزّؼبد الأَب١ٔخ ؽ١ش ٠ؼوف ػٍّبء الاع

وبفخ"، ث١ّٕب ٠ؼوف ػٍّبء الالزظبك اٌفمو ثؤٔٗ "٠ّضً اٌّغّٛػخ غ١و اٌمبكهح ػٍٝ رٍج١خ 

اٌؾل الأكٔٝ ِٓ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ٌلأَبْ اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ اٌؾ١بٖ اٌىو٠ّخ"، ٠ٚزفك 

اٌّبكٜ رزّضً ِظب٘و٘ب فٝ أقفبع َِزٜٛ اٌفو٠مبْ ػٍٝ اْ اٌفمو ؽبٌخ ِٓ اٌؾوِبْ 

اٍزٙلان اٌغناء ٚرلٔٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌظؾٝ، ٚأ٠ؼب رلٔٝ اٌٛػغ اٌَىٕٝ ٚػلَ 

رٍّه اٌٍَغ اٌّؼّوح ٚالأطٛي اٌّبك٠خ الأفوٜ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ رٛافو اٌؼّبٔبد 

ٍوح اٌلاىِخ، ٌّٛاعٙخ ثؼغ الاؽلاس ٚاٌىٛاهس اٌظؼجخ، ِٓ ِوع أٚ ٚفبح ػبئً الأ

ٚغ١و٘ب
(13)

. 

 Humanٕ٘بن ِفَٙٛ آفو ٌٍفمو ِٓ ؽ١ش ِلفً اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ      

Development  Concept  َاٌنٞ ٠ؼوف اٌفمو ثؤٔٗ " فمو اٌملهاد ٚاٌنٞ ٠مبً ثؼل

رّى١ٓ اٌفوك ِٓ اٌملهاد الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك َِزٜٛ وبف ِٓ الإوزفبء اٌنارٟ 

ب١ٍخ اٌلاىِخ ٌزغٕت اٌّوع ٚاٌغًٙ ٚاٌغٛع "اٌَّزلاَ أٚ افزمبكٖ ٌٍؾو٠بد الأٍ
)12)

 ،

ٚاٌفمواء ُ٘ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠فزموْٚ اٌٝ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٍّشبهوخ ثشىً وبًِ فٝ 

 اٌّغزّغ اٌنٜ ٠ؼ١شْٛ ف١ٗ. 

ػوف آكَ ١ٍّش اٌفم١و ثبٔٗ " اٌشقض اٌنٜ ٠قبف ِٓ اٌظٙٛه فٝ اٌّغزّغ"    
(16)

، 

ِؼٕٝ اٌفمو ثبٔٗ "ػلَ للهح  1000ٚلل ٌقض ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ فٟ ػبَ 

الأفواك فٟ اٌزؾىُ فٟ اٌّٛاهك ٌىٟ ٠ىٛٔٛا أطؾبء ِٚزؼ١ٍّٓ، أٞ أْ اٌفمو ثٙنا اٌّفَٙٛ 

٠ؼٕٟ اٌؾوِبْ اٌّطٍك
(10)

. 

فلاطخ اٌمٛي، أْ ٌٍفمو أٚعٗ وض١وح، ٚ٘ٛ أثؼل ِٓ اْ ٠ىْٛ ِغوك أقفبع     

فً، فٙٛ أ٠ؼب ٠ؼىٌ اٌفمو اٌظؾٝ ٚاٌفمو اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌؾوِبْ ِٓ اٌّؼوفخ اٌل

ٚالارظبلاد، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ِجبشوح اٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ، ثّؼٕٝ آفو فؤْ رؾل٠ل 

ِفَٙٛ اٌفمو ٠غت أْ ٠ؤفن فٟ الأػزجبه اٌغٛأت اٌّزؼلكح ٌظب٘وح اٌفمو، ٟٚ٘ اٌلفً 

خ ِٓ عبٔت صبٟٔ، ٚالأِٓ ٚاٌؼلاٌخ ٚإٌشبؽ الالزظبكٞ ِٓ عبٔت، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾ

 ٚاٌزّى١ٓ ِٓ عبٔت صبٌش.

 ثاَٛا: حدى انفمر فٙ يظر:

رؼبٟٔ ِظو ِٓ ِشىٍخ اٌفمو ثَّز٠ٛبرٗ اٌّقزٍفخ ٍٛاء وبْ فموا َٔج١ب أٚ ِطٍمب أٚ     

  -ِللؼب، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (1علٚي هلُ )

وح ػلك اٌفمواء َِٚز٠ٛبد اٌفمو فٟ ِظو ػٓ اٌفز   

1000/3.10:3.../3.17 

ػلك اٌفمواء  إٌَخ

 ثب١ٌٍّْٛ

P0 

 اٌفمو اٌىٍٝ

P1 

 فغٛح اٌفمو

P2 

 ؽلح اٌفمو

1000/3... 1..70 17.66 3.06 ..8. 

3..6/3..0 16.36 10.07 2.7. 1..0 

3.1./3.11 10.71 30.3 6.8. 3.1. 

3.13/3.12 33.07 37.2 6.6. 3.7. 

3.10/3.17 37..6 36.8 0.2 2.0. 

)اٌّظله: اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء، ِئشواد اٌفمو ؽجمب ٌج١بٔبد 

 ثؾش اٌلفً ٚالإٔفبق  ٚالاٍزٙلان، ٍٕٛاد ِقزٍفخ(.

( فٝ ِظو لل ريا٠لد ى٠بكح Po(، أْ َٔجخ اٌفمو اٌىٍٟ )٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )    

، ...1000/3% فٟ ػبَ 17.6وج١وح فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٍغٍذ ؽٛاٌٟ 

% فٟ ػبَ 30.3، صُ اهرفؼذ اٌٝ 0..6/3..3% فٟ ػبَ 31.7اهرفؼذ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

% 36.8، صُ أهرفؼذ اٌٝ 3.13/3.12% فٝ ػبَ 37.2اٌٝ ؽٛاٌٝ  3.11/.3.1

١ٍِْٛ  6..1، ٠ٚئول مٌه ى٠بكح أػلاك اٌفمواء فٝ ِظو ِٓ ؽٛاٌٝ 3.10/3.17ػبَ 

، 0..6/3..3ػبَ  ١ٍِْٛ شقض فٝ 16اٌٝ ؽٛاٌٝ  ...1000/3شقض فٝ ػبَ 

١ٍِْٛ فٝ  33.07، ٚؽٛاٌٝ 3.11/.١ٍِ3.1ْٛ فٝ ػبَ  .3صُ ريا٠لد اٌٝ ؽٛاٌٝ 

 .١ٍِ3.10/3.17ْٛ فٝ  6..37، ٚربثؼذ ى٠بكرٙب اٌٝ ؽٛاٌٝ 3.13/3.12ػبَ 

%،  2.7%، 2(، ؽ١ش ٍغٍذ ؽٛاٌٟ P1ٚشٙلد ٔفٌ اٌفزوح ى٠بكح فٟ فغٛح اٌفمو)    

 3.13/3.12، 3.11/.3.1، 0..6/3..3، ...1000/3% فٟ الأػٛاَ 6.8

، صُ أهرفؼذ اٌٝ ؽٛاٌٝ 3.13/3.12% فٝ ػبَ 6.6ػٍٝ اٌزور١ت، صُ أٔقفؼذ اٌٝ 

% ػٍٝ 8..ؽٛاٌٝ فٕغل أٔٗ لل ثٍغ  (P2)%، أِب ِؼبًِ لَٛح أٚ ؽلح اٌفمو 0.2

% فٝ ػبَ 1.1، ٚلل ريا٠ل اٌٝ ؽٛاٌٝ ...1000/3َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ ػبَ 

 .3.10/3.17% فٝ 2.0، ٚٚطً اٌٝ الظبٖ ثؾٛاٌٝ 0..6/3..3

 ثانثا: حدى انفمر يتعذد الأتعاد فٙ يظر:

ِئشواد اٌفمو ِزؼلك الأثؼبك فٝ ِؾبفظبد ِظو فٝ ػبَ  ٠زٕبٚي اٌغلٚي اٌزبٌٝ    

3.10: 
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 3.10ِظو فٝ ػبَ  ( ِئشواد اٌفمو ِزؼلك الأثؼبك فٝ ِؾبفظبد3علٚي هلُ )

 

 اٌّؾبفظبد

 َٔجخ

 اٌَىبْ

% 

 ِئشو اٌفمو 

ِزؼلك الأثؼبك 

MPI=H×A 

 َٔجخ الأشقبص

 اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ  

 (H)ِٓ اٌفمو 

 ِزٍٛؾ 

 شلح اٌؾوِبْ

(A) 

 َٔجخ اٌَىبْ 

 فٝ ٘شبشخ

 اٌفمو 

 َٔجخ 

 اٌَىبْ فٝ 

 اٌفمو اٌؾبك

 %3.. %..2 %28.0 %8... 2.... %3.. اٌٛاكٜ اٌغل٠ل

 %... %3.1 %..26 %..1 2.... %6.. ثٛهٍؼ١ل

 %... %1.. %22.2 %1.2 6.... %6.6 الاٍىٕله٠خ

 %... %..2 %26.6 %1.0 0.... %6.2 اٌلل١ٍٙخ

 %... %2.2 %20.6 %1.6 0.... %6.6 اٌم١ٍٛث١خ

 %3.. %3.7 %27.0 %1.7 7.... %7.2 اٌغوث١خ

 %... %3.6 %26.7 %1.6 7.... %2.0 وفو اٌش١ـ

 %1.. %2.. %22.0 .%1.8 7.... %..0 اٌمب٘وح

 %1.. %1.1 %26.6 %3.2 8.... %1.. اٌغ١يح

 %2.. %2.2 %26.0 %3.3 8.... %6.6 إٌّٛف١خ

 %1.. %1.0 %20.0 %3.0 0.... %8.. الاٍّبػ١ٍ١خ

 %1.. %0.8 %20.1 %3.6 .1... %8.8 اٌشول١خ

 %... %11.6 %26.2 %2.1 13... %1.6 ك١ِبؽ

 %8.. %0..1 %61.8 %3.0 13... %8.0 اٌجؾ١وح

 %1.. %6.1 %26.8 %2.6 12... %1.8 أٍٛاْ

 %... %7.0 %20.6 %6.3 10... %2.6 لٕب

 %0.. %6.3 %..61 %2.6 10... %2.. اٌجؾو الأؽّو

 %3.. %6.6 %28.6 %..6 10... %..1 الألظو

 %3.. %2.6 %20.0 %6.6 16... %2.0 ثٕٝ ٠ٍٛف

 %7.. %2.2 %26.6 %6.6 18... %0.7 اٌغ١يح

 %8.. %7.6 %28.7 %0.6 33... %0.7 ا١ٌّٕب

 %0.. %6.1 %28.8 %0.8 33... %2.2 اٌف١َٛ

 %..3 %1..1 %6..6 %8.76 20... %6.0 ٍٛ٘بط

 %1.6 %16.7 %6..6 %8.8 27... %2.. ِطوٚػ

 %1.1 %11.6 %20.6 %0.7 28... %0.0 أ١ٍٛؽ

اٌّؾبفظبد 

 اٌؾؼو٠خ

26.3% ....8 3.1% 27.8% 1..% ..2% 

 %0.. %..8 %28.0 %6.6 16... %73.8 اٌّؾبفظبد اٌوثفجخ

 %6.. %0.6 %28.1 %2.7 16... %..1 اعّبٌٝ اٌغّٙٛه٠خ

(Source: Country briefing, Egypt, June, 2017, P2). 
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رظً اٌٝ  -فمو ِزؼلك الأثؼبك -(، أْ َٔجخ الأٍو اٌفم١وح٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )    

%، وّب 1.6%، ث١ّٕب رظً ل١ّخ ك١ًٌ اٌفمو ِزؼلك الأثؼبك اٌٝ ؽٛاٌٝ 2.7ؽٛاٌٝ 

٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رفبٚرب شل٠لا فٝ ل١ّخ ك١ًٌ اٌفمو ِزؼلك الأثؼبك ث١ٓ اٌّؾبفظبد 

% ٌٍو٠ف(، ٚ٘نا ٠ئول 6.6ٌٍؾؼو ِمبهٔخ ة% 3.1اٌؾؼو٠خ ٚاٌّؾبفظبد اٌو٠ف١خ )

 ػٍٝ أهرفبع َِزٜٛ اٌفمو ث١ٓ ٍىبْ اٌو٠ف اٌّظوٜ ِمبهٔخ ثَىبْ اٌؾؼو. 

 راتعا: أضثاب انفمر فٗ يظر:

رّضً ِشىٍخ اٌفمو لؼ١خ ثبٌغخ اٌقطٛهح ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، ٌنا ِٓ      

ٚى٠بكرٗ، ٚلل رؼلكد رٍه اٌؼوٚهٜ اٌزؼوف ػٍٝ الاٍجبة اٌزٝ رئكٜ اٌٝ اٌفمو 

الاٍجبة ِٚٓ اّ٘ٙب ػلَ الاٍزغلاي الاِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، ٚى٠بكح 

ِؼللاد إٌّٛ اٌَىبٔٝ ِغ أقفبع ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٜ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اهرفبع 

ِؼلي اٌجطبٌخ ٚأقفبع اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٝ ٌٍفوك، ٚا٠ؼب اٌزفبٚد فٝ رٛى٠غ اٌضوٚح 

ثبلإػبفخ اٌٝ اهرفبع ِؼللاد الا١ِخ ٚأزشبه الاِواع ٚرل٘ٛه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلفٛي، 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚظٙٛه ٚارَبع ػّبٌخ الاؽفبي، فبٌفمو ٌٗ رؤص١و ثبٌغ اٌقطٛهح ػٍٝ وً 

 ِب٠ؾ١ؾ ثبلأَبْ ِٓ عٛأت الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚا١ِٕخ.

 الأضثاب انعايح نهفمر: -1

 ٓ:رمَُ الأٍجبة اٌؼبِخ ٌٍفمو اٌٝ ٍجج١

ٚ٘ٝ الأٍجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌزٝ رزؼٍك ثناد اٌفوك وبٌغًٙ، ؽ١ش أضثاب راتٛح:  - أ

اْ اٌفوك غ١و اٌّزؼٍُ لا ٠َزط١غ الاهرمبء ثنارٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح كفً ٚرؾ١َٓ 

ِٓ َِزٜٛ ِؼ١شزٗ ٠ئكٜ اٌٝ فموٖ، وّب ٠ؼل اٌّوع ِٓ الأٍجبة اٌزٝ رئكٜ ٌفمو 

ٍت ػٍٝ كفٍٗ َِٚزٜٛ ِؼ١شزٗ، وّب الأَبْ ٠ٚمًٍ ِٓ أزبع١زٗ، ِّب ٠ئصو ثبٌَ

ٔغل اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ ى٠بكح فمو الافواك وبلأكِبْ 

 ٚاٌمّبه ٚغ١وٖ.

ٚ٘ٝ الأٍجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌزٝ لا رزؼٍك ثبٌفوك ٔفَٗ، ٚ٘ٝ  أضثاب خارخٛح:  - ة

ٚارلاف  رؼّٓ أٍجبة ؽج١ؼ١خ وبٌيلاىي ٚاٌف١ؼبٔبد، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رٙلَ اٌَّبوٓ

ٚونٌه لٍخ الأزبط ٚػلَ اٍزغلاي ِٛاهك  اٌّٛاهك، ٚمٌه ٠ئكٜ اٌٝ فمو الافواك،

اٌّغزّغ ٚصوٚارٗ اٌطج١ؼ١خ، ٚٔلهح اٌقبِبد ٚاٌّٛاك الا١ٌٚخ ٌٍظٕبػخ، ٚػلَ 

رط٠ٛو اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٍٛاء فٝ اٌيهاػخ ٚاٌظٕبػخ
(17)

. 

 الأضثاب الالتظادٚح نهفمر: -2
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 ٔتمهٛض الاَفاق انعاو:ضٛاضاخ انتظحٛح الالتظادٖ  - أ

٠وعغ ظٙٛه ِشىٍخ اٌفمو اٌٝ ػٛاًِ ػل٠لح ِٚزٕٛػخ، فٕٙبن ػٛاًِ ٍبػلد ػٍٝ     

فٍك ِشىٍخ اٌفمو ٚاٍزّواه٘ب، ِضً ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٝ ارجؼزٙب ِظو 

فٝ اػمبة الاىِخ الالزظبك٠خ فٝ اٌضّب١ٕ١ٔبد، اٌّزّضٍخ فٝ ثؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٜ 

زى١ف ا١ٌٙىٍٝ ٚثؤبِظ اٌقظقظخ، ِٓ اعً اٌمؼبء ػٍٝ الافزلالاد الالزظبك٠خ، ٚاٌ

ِٚٓ اعً اػبكح اٌزٛاىٔبد الالزظبك٠خ الاٍب١ٍخ وزٛاىْ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚاٌّٛاىٔخ 

اٌؼبِخ ٚرقف١غ ِؼللاد اٌزؼقُ، ٚلل ٍبػل مٌه ػٍٝ رقف١غ اٌؼغي فٝ اٌّٛاىٔخ 

َٛ ٚأقفبع اٌلػُ اٌّملَ ِٓ لجً اٌؼبِخ، ِٓ فلاي ى٠بكح فٝ اٌؼوائت ٚاٌوٍ

اٌؾىِٛخ، ٚأقفبع ل١ّخ اٌغ١ٕٗ ٚى٠بكح فٝ اٍؼبه اٌطبلخ ٚاٌٍَغ ٚإٌمً، ِّب اكٜ اٌٝ 

اهرفبع اػجبء اٌّؼ١شخ ٌٍفوك اٌٝ ِب ٠ؼوف ثبٍُ فؾ اٌفمو
(16)

، ٚرورت ا٠ؼب ػٍٝ ارجبع 

آصبه ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ِٓ رم١ٍض الأفبق اٌؾىِٛٝ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌَٛق، 

ٍٍج١خ ػٍٝ اٌطجمبد ِؾلٚكح اٌلفً ٚؽوِبْ مٜٚ اٌلفٛي إٌّقفؼخ ِٓ اٌؾظٛي 

ػٍٝ اٌلػُ اٌؾىِٛٝ، ٌنٌه فبْ رٕف١ن ثؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٜ وبْ ٌٗ اصبه ٍٍج١خ 

ػٍٝ اٌفمواء، ٚرُ الاػزواف ثنٌه ِٓ لجً طٕلٚق إٌمل ٚاٌجٕه اٌل١١ٌٚٓ، ِّب اكٜ اٌٝ 

 ١ّٕخ ٌزقف١ف ؽلٖ اٌفمو اٌزٝ رٛاعٗ اٌفمواء.أشبء اٌظٕلٚق الاعزّبػٝ ٌٍز

 عةء الاعانح الالتظادٖ: - ب

٠ؼل ػتء الإػبٌخ الالزظبكٜ اؽل الاٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌٍفمو فٝ ِظو، ؽ١ش ٠ش١و     

اٌٝ ػلك الافواك غ١و اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌن٠ٓ ٠ؼٌُٛٙ اٌفوك اٌؼبًِ، ٠ٚجٍغ ِؼلي ػتء الاػبٌخ 

ٔغل اْ ٕ٘بن ػلالخ ِجبشوح ث١ٓ ل١ّخ ِؼلي  أفواك رمو٠جب، ٌنٌه 2الالزظبكٜ فٝ ِظو 

ػتء الاػبٌخ ثبٌلٌٚخ ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌفمو ف١ٙب ٚاهرفبع ٘نا اٌّؼلي ٠وعغ اٌٝ ٍجج١ٓ 

 هئ١١َ١ٓ ّٚ٘ب:

اهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ِّب ٠ي٠ل اهرفبع ِؼلي ػتء الاػبٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ  -

 ٚ٘ٛ ِب ٠ي٠ل ِٓ ٍٛء ؽبٌخ اٌفمو .

اٌؼبٍِخ ِٚشبهوخ الأبس فٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ أقفبع ِؼلي ِشبهوخ اٌمٜٛ -
(18)

. 

 انتؼخى:  - ج

٠ؼل اٌزؼقُ ِٓ اُ٘ الاٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌٍفمو، ؽ١ش رئكٜ الاصبه اٌزٛى٠ؼ١خ ٌٍزؼقُ     

اٌٝ اػبكح رٛى٠غ اٌلفٛي اٌؾم١م١خ فٝ غ١و طبٌؼ ِؾلٚكٜ اٌلفً ٚاٌفمواء اٌن٠ٓ لا 

 ري٠ل ِؼللاد اعٛهُ٘ إٌمل٠خ ثّب٠ؼبكي َِزٜٛ الاهرفبع فٝ الاٍؼبه.
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 انثطانح ٔانًُٕ انطكاَٗ: -ء

ع َٔجخ اٌجطبٌخ فٝ اٌّغزّغ ٠َبُ٘ فٝ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اْ اهرفب    

ٚالاعزّبػٝ، ٠ٚؼبػف ِٓ فَبهح ِظو الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٔز١غخ ٌزؼطً لٛح 

اٌؼًّ اٌزٝ رُ الأفبق ػ١ٍٙب، فبٌزؼطً ٠ؼٕٝ أؾلاه ِؼظُ اٌّزؼط١ٍٓ اٌٝ ٘ٛح اٌفمو 

كاهح الالزظبك٠خ اٌؾى١ِٛخ، اٌّللغ، فبهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ٠ؼجو ػٓ ػؼف وفبءح الا

ٚاٌؼغي ا٠ؼب ػٓ رشغ١ً ٘نٖ اٌمٛح ٍٛاء فٝ اٌؾىِٛخ اٚ لطبػٙب اٌؼبَ، ٚاْ ى٠بكح 

ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٔٝ ِغ صجبد ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٜ ٠َبػل ػٍٝ اهرفبع َٔجخ اٌجطبٌخ 

 ٚأقفبع اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٝ ٌٍفوك، فبٌجطبٌخ ِشىٍخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚأَب١ٔخ ٌٙب

ػٛالت فط١وح لاْ رؤص١و٘ب ٠زغبٚى اٌفوك ٚالاٍوح، ؽ١ش رٕزشو اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌفئبد 

اٌؼّو٠خ اٌشبثخ، ِّب ٠ؼبػف ِٓ فَبهح ِظو الالزظبك٠خ ٔز١غخ ٌزؼطً لٛح اٌؼًّ 

اٌشبثخ، اٌزٝ رؼل ػٕظوا ٘بِب ِٓ ػٕبطو الأزبط ، ٚ٘ٛ ِب٠ٕزظ ػٕٗ أزشبه ٚاهرفبع 

واكِؼلي اٌجطبٌخ ٚاٌفمو اٌّللغ ٌلاف
(10)

. 

 اَخفاع يعذل ًَٕ َظٛة انفرد يٍ انُاتح انًحهٗ: -ِ

أقفبع ِؼلي ّٔٛ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ اٌٝ اهرفبع ِؼلي ّٔٛ  ٠وعغ    

اٌَىبْ ٚػلَ ِلاءِخ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ، ؽ١ش ٠ئصو ِؼلي ّٔٛ ٔظ١ت اٌفوك 

ي ػٍٝ اٌّٛاهك ٚو١ف١خ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ، ِٓ فلاي ربص١وٖ ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌؾظٛ

اٍزقلاِٙب فٝ الأزبط، فٕغل أٗ وٍّب اهرفغ ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ ِغ ِؼلي ِؼ١ٓ ٌّٕٛ 

إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ، وٍّب أقفغ ِؼلي إٌّٛ إٌَٜٛ ٌٕظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ.

 اَخفاع اَتاخٛح انعًانح: -ٔ

رؾلك كفً اٌؼّبٌخ، فىٍّب اهرفغ أزبع١خ  الأزبع١خ ٘ٝ اؽل اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٝ    

اٌؼّبٌخ وٍّب اهرفغ َٔجخ الأزبط ٚاهرفغ كفً اٌفوك، ٚرزؤصو أزبع١خ اٌؼّبٌخ ثؼٛاًِ 

ِقزٍفخ، ٚ٘ٝ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الاطٛي ٚالائزّبْ 

ٚاٌؾظٛي اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ٚٔمض فٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٠َبػل ػٍٝ ففغ ِٓ للهاد 

 ؼّبٌخ ٠ٚقفغ ِٓ أزبع١زٙب.اٌ

 انعٕنًح انًعاطرج: -ٌ

لبِذ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ وبٌجٕه اٌلٌٚٝ ٚطٕلٚق إٌمل اٌلٌٚٝ ِٕٚظّخ اٌزغبهح     

اٌؼب١ٌّخ ثبػبكح ١٘ىٍخ الالزظبك اٌؼبٌّٝ، ٚفبطخ فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ فلاي ثواِظ 
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ٌزمشف فٝ اٌّٛاىٔخ رضج١ذ الالزظبك اٌىٍٝ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٝ، ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ ا

اٌؼبِخ ٚرقف١غ ٍؼو اٌؼٍّخ ٚاٌقظقظخ ٚٔظبَ ػو٠جٝ ٌظبٌؼ الاغ١ٕبء، ِّب وبْ ٌٗ 

رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ اٚػبع اٌفمواء ِٚؾلٚكٜ اٌلفً
(3.)

. 

 الأضثاب الاختًاعٛح نهفمر:  -3

٠ّىٓ رٍق١ض أُ٘ الأٍجبة الاعزّبػ١خ ٌٍفمو ف١ّب ٠ٍٝ    
(31)

: 

أقفبع للهح اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٍٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ ِٕظّبد غ١و  - أ

ؽى١ِٛخ فٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، ثبلإػبفخ اٌٝ الأ١ِخ ٚػلَ ِلائّخ ِقوعبد 

 اٌزؼ١ٍُ ِغ ٍٛق اٌؼًّ 

رلٔٝ ؽبٌخ اٌّوأح ثَجت اٌزؾ١ي ػل٘ب ٚفبطخ فٝ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ، ٚاهرفبع   - ة

 ِؼللاد رَوة الإٔبس ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

ٌخ اٌزؼوع ٌٍّؼبٔبح ِٓ اٌظلِبد اٌّؼبوَخ اٌّورجطخ ثبٌؼغي ػٓ ٍٙٛ  - ط

اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٚٓ صُ اٌؾوِبْ اٌّبكٜ، فُٙ ٠ؼٍّْٛ ثشىً غ١و َِزمو فٝ 

 اٌمطبع اٌوٍّٝ ٚغ١و اٌوٍّٝ، ُٚ٘ أوضو ػوػخ ٌلأِواع.

ظٙٛه إٌظبَ اٌطجمٝ ٚاٌزّب٠ي ث١ٓ اٌطجمبد، ِّب أكٜ اٌٝ ػلَ ِشبهوزُٙ  -ك

 فؼبٌخ فٝ اٌّغزّغ.الإ٠غبث١خ  ٚاٌ

 اٌشؼٛه ثبٌز١ّٙش ٚأُٔٙ ثلا ؽٛي ٚلا لٛح فٝ اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ اٌّقزٍفخ.  -ٖ 

 الأضثاب انطٛاضٛح نهفمر: -4

اٌؾوٚة ٚإٌياػبد اٌل١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٔز١غخ الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍخ ِٚب     

٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ رشو٠ل ٌٍَىبْ أٚ فملاْ ٌؼبئً الأٍوح أٚ ِب لل ٠ٍؾك ثُٙ ِٓ أِواع أٚ 

اػبلبد، ٌمل فبػذ ِظو ػجو ػظٛه٘ب اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾوٚة اٌزٝ اصود ٍٍج١ب ػٍٝ 

ة هإًٚ الأِٛاي اٌٝ اٌقبهط، ِّب اكٜ اٌٝ إٌّٛ الالزظبكٜ ٍٚبػلد ػٍٝ ٘وٚ

ففغ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٝ ِظو، ِّب ٍبػل ػٍٝ أزشبه اٌجطبٌخ ٚى٠بكح ِشىٍخ 

اٌفمو فٝ ِظو ٚا٠ؼب ٔشٛة اٌؾوٚة فٝ إٌّبؽك اٌّغبٚهح وؾوة اٌق١ٍظ 

ٚالأؼىبً اٌٍَجٟ ٌنٌه ثفؼً ػٛكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقبهط
(33)

 . 
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 انًثحث انثانث

 نذاعًح نهفمراء انطٛاحح ا

 )انًفٕٓو، انخظائض، الأْذاف، اٜنٛاخ ٔالأضتراتٛدٛاخ(

رَؼٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي لإٔزٙبط ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ إٌّبٍجخ ٌؾً ِشىٍخ اٌفمو ثٙب،     

٠ٚزطٍت رقف١غ ِؼللاد اٌفمو ارجبع ١ٍبٍبد ٌٍز١ّٕخ اٌّٛعٙخ ٌلػُ اٌفمواء، ٚؽ١ش اْ 

ا١ٌَبؽخ رؼزجو ِٓ أوجو ٚأُ٘ اٌظٕبػبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚثّب أٙب رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ 

ْ ِٓ الأكٚاد اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ِٓ أعً اٌّمِٛبد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌىٟ رىٛ

اٌفمواء، ؽ١ش أٔٙب طٕبػخ وض١فخ اٌؼّبٌخ، ٚرز١ؼ فوص اٌؼًّ ٌٍّوأح، وّب أٔٙب طٕبػخ 

رورىي ػٍٝ اٌّمِٛبد ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٟٚ٘ ِٓ اٌظٕبػبد إٌّبٍجخ ٌز١ّٕخ 

بؽ١خ ٠ٙلف اٌٝ رٛع١ٗ فٛائل ِٕٚبفغ إٌّبؽك اٌفم١وح، ٌنٌه ظٙو ارغبٖ عل٠ل ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَ

طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٌظبٌؼ اٌفمواء ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نا الارغبٖ "ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء" 

Pro-Poor Tourism (PPT)
 (32)

. 

 The British department forٚرؼل الإكاهح اٌجو٠طب١ٔخ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ    

international development ؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، أٚي ِٓ ػيى ِفَٙٛ ا١ٌَب

، صُ لبِذ ِٕظّخ 1000ٚاٌنٞ ظٙو فٟ رمو٠و ٌغٕخ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ فٟ اثو٠ً ػبَ 

ثلػّٗ، ِٓ فلاي اطلاه رمو٠و٘ب ػٓ "ا١ٌَبؽخ ٚاٌؾل ِٓ  (WTO)ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ 

اٌفمو" ٚاؽلاق ثؤبِظ ثؾضٟ ثؼٕٛاْ "ا١ٌَبؽخ اٌّزٛاطٍخ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو"، اٌنٞ 

ة الاٍزضّبه فٟ اثؾبس رفؾض اٌؼلالبد ٚإٌّبمط ا١ٌَبؽ١خ، اٌزٟ روثؾ ٠ٙلف اٌٝ عن

ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚرشغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌّغبلاد اٌَّزلاِخ
(36)

. 

أْ ا١ٌَبؽخ ٌل٠ٙب آفبق أفؼً ٌزؼي٠ي إٌّٛ اٌلاػُ ٌٍفمواء ِمبهٔخ ثبٌؼل٠ل ِٓ     

 خ:اٌمطبػبد الأفوٜ، ٚمٌه ِٓ ٚالغ اٌؾمبئك اٌزب١ٌ

أٙب طٕبػخ ِزٕٛػخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ٔطبق اٌّشبهوخ، ثّب فٝ مٌه ِشبهوخ  -

 اٌمطبع غ١و اٌوٍّٝ.

٠ؤرٝ اٌؼ١ًّ )اٌَبئؼ( اٌٝ إٌّزظ، ِّب ٠ٛفو فوطب وج١وح ٌج١غ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد  -

 )ِضً ث١غ اٌزنوبهاد ا١ٌَبؽ١خ(.

رؼزّل ا١ٌَبؽخ ثشىً وج١و ػٍٝ هأً اٌّبي اٌطج١ؼٝ )ِضً اٌؾ١بح اٌجو٠خ  -

ٚإٌّبظو اٌطج١ؼ١خ(، ثبلإػبفخ اٌٝ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ، أٜ أٔٙب لا رزطٍت أِزلان 

 اٌفمواء ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ.
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ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد الأفوٜ، رن٘ت َٔجخ أػٍٝ ِٓ إٌّبفغ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍَٕبء  -

)ٚظبئف، فوص رغبه٠خ طغ١وح(، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ إٌَبء ألً كفلا فبطخ 

اٌّوأح اٌّؼ١ٍخ فٝ ِظو
(30)

. 

 ٠ٚزُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:    

 .  PPT) ) Tourism Pro-Poorأٚلا: ِفَٙٛ ا١ٌَبؽ١خ اٌلاػّخ ٌٍفمواء    

 صب١ٔب: فظبئض ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.    

 صبٌضب: أ٘لاف ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.    

 هاثؼب: آ١ٌبد ٚأٍزوار١غ١بد ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.    

 :Pro-Poor Tourism (PPT)أٔلا: يفٕٓو انطٛاحح انذاعًح نهفمراء 

رؼوف ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ثؤٔٙب ا١ٌَبؽخ اٌزٟ رٌٛل ِٕبفغ )الزظبك٠خ، ث١ئ١خ،     

صمبف١خ( وج١وح ٌٍفمواء، فٟٙ ١ٌَذ ِٕزظ ِؼ١ٓ أٚ أؽل لطبػبد طٕبػخ ا١ٌَبؽخ، ٌٚىٕٙب 

ٌزؾم١ك ِىبٍت الزظبك٠خ، ٠ٚورجؾ ثىبفخ ِئٍَبد ٔٙغبً شبِلاً ٠ٙلف اٌٝ فزؼ اٌفوص 

الأػّبي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغيئٟ، ٚرشًّ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٚئٍَبد 

اٌمطبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌفمواء وّٕزغ١ٓ ِٚشبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم 

اٌمواه
(37)

" ٟٚ٘ ، وّب رؼُوف ثؤٔٙب "رٍه ا١ٌَبؽخ اٌزٟ رٌٛل ِٕبفغ طبف١خ ٌظبٌؼ اٌفمواء

رزٕٛع ث١ٓ ِٕبفغ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ ٚصمبف١خ، ٚرؼوف ونٌه ثؤٔٙب "أٍٍٛة أٚ 

ِٕٙغ١خ شبٍِخ ٌٍز١ّٕخ رَزٙلف ِؼبٌغخ ِشىلاد ٚأؽز١بعبد اٌّغزّؼبد اٌفم١وح 

ٚاٌّّٙشخ، أٜ اٍزقلاَ ا١ٌَبؽخ وؤكاح ٌٍزقف١ف ِٓ ؽلح اٌفمو
(36)

. 

ٔٙب " ػجبهح ػٓ أٍٍٛة ؽل٠ش لإكاهح رؼُوف ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء أ٠ؼب ثؤ    

ٚر١ّٕخ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ٕزظ ػٕٗ ِٕبفغ ِزيا٠لح ٌٍفمواء، ٠ٚؼًّ ػٍٝ فٍك ٚرط٠ٛو 

اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفمواء ػٍٝ افزلاف أٔٛاػُٙ وبٌؼّبي ٚطغبه 

ِٕزغٟ اٌغناء ٚاٌٛلٛك ٚاٌّٛهك٠ٓ ِٕٚزغٟ اٌزنوبهاد ا١ٌَبؽ١خ ٚطغبه ِلان 

١وُ٘، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ رفؼ١ً كٚه ا١ٌَبؽخ فٟ ففغ ِؼللاد اٌفمو الأهاػٟ ٚغ

ٚى٠بكح ِشبهوخ اٌفمواء فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٘نا اٌمطبع
(38)

. 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ِشبهوخ اٌفمواء فٝ أٍزوار١غ١خ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ١ٌَذ     

ٌىٕٙب لل رطجك ِواكفب ١ٌٍَبؽخ اٌّزقظظخ ِضً ا١ٌَبؽخ اٌج١ئ١خ أٚ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ، ٚ

رٍه الأٔٛاع ِٓ ا١ٌَبؽخ اٌّزقظظخ، اما وبٔذ رؾمك ِٕبفغ ٚرفزؼ فوص ٌٍفمواء
(30)

 ،

فب١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ١ٌَذ ِٕزغبً ِؾلكاً أٚ لطبػبً ِؾلكاً ٌٚىٕٙب ٔٙظ ٌزط٠ٛو 
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ٚاكاهح لطبع ا١ٌَبؽخ ٌزؼي٠ي اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفمواء، وّب أٔٙب رش١و 

لفلاد ِٓ لطبع ا١ٌَبؽخ اٌزٟ رووي ِؼبٌغخ اٌفمو اٌنٞ ٠زغبٚى ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ اٌٝ اٌز

Trickle-down theoryاٌّؼوٚفخ "ثزَبلؾ صّبه إٌّٛ" 
(2.)

. 

 ثاَٛا: خظائض انطٛاحح انذاعًح نهفمراء:

 رز١ّي ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:    

ػبَ ٌظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ١ٌَٚذ أؽل ِٕزغبد أٚ لطبػبد رٍه أٔٙب ارغبٖ اكاهٞ ٚرّٕٛٞ  -

 اٌظٕبػخ

 ٘لفٙب الأٍبٍٟ ر١ٌٛل إٌّبفغ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌظبٌظ اٌفمواء. -

رؼًّ ػٍٝ اربؽخ اٌفوطخ ٌٍفمواء ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ػٕل اٌزقط١ؾ  -

 ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِغزّؼبرُٙ.

ارغبٖ ػبَ ٠طجك ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ِٓ ِئٍَبد الأػّبي )ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ(، رؼزجو  -

 وّب ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح أٚ اٌّئٍَخ )ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ(.

ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء رؼًّ ػٍٝ فٍك ٚرط٠ٛو اٌوٚاثؾ ث١ٓ ِئٍَبد الأػّبي  -

طبع اٌقبص، اٌفمواء ا١ٌَبؽ١خ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ )اٌؾىِٛخ، اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، اٌم

إٌّزغ١ٓ ٚاٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه( ِٓ عبٔت، ٚث١ٓ رٍه اٌّئٍَبد 

ٚاٌفمواء ػٍٝ افزلاف أٔٛاػُٙ ٚكهعبرُٙ ِٓ عبٔت آفو، ٚمٌه ثٙلف رفؼ١ً كٚه 

لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ ففغ ِؼللاد اٌفمو، ٚأ٠ؼبً فٍك ٔٛع ِٓ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ 

 ه فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ.ٌٍفمواء فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌموا

 Povertyرقزٍف ػٓ ١ٍبؽخ اٌفمو  ٠PPTّىٓ اٌمٛي اْ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء  -

Tourism فبلأٌٚٝ رؼزجو ارغبٖ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، ث١ّٕب اٌضب١ٔخ رؼل أؽل الأّٔبؽ ،

 ا١ٌَبؽ١خ اٌجل٠ٍخ.

ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٛاطٍخ وّب رقزٍف ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء وبرغبٖ رّٕٛٞ ػٓ اٌز١ّٕخ   -

Sustainable Tourism
(21)

، ٠ّٚىٓ اٍزؼواع أٚعٗ الافزلاف فٟ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٟ:
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 (2علٚي هلُ )

 أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌلاػّخ ٌٍفمواء

 ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٛاطٍخ

 STاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٛاطٍخ  PPTاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

ػبكح ثبٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌغٕٛث١خ ؽ١ش ٠ورىي  رٙزُ

 اٌفمواء .

 رٙزُ ػبكح ثبٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌش١ٙوح ثبٌشّبي .

ِؾٛه الا٘زّبَ ٠زّضً فٟ اٌّغبلاد اٌج١ئ١خ ٚإٌّبفغ  ِؾٛه ا٘زّبَ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ٘ٛ اٌفمو .

الاعزّبػ١خ ؽ١ش اْ اٌّؼ١به الأٍبٍٟ ٌٙب ٘ٛ 

 الاٍزلاِخ 

بهة فؼ١ٍخ أٚعلد كهًٚ َِزفبكح ٠ّىٓ ٕ٘بن رغ

 الاٍزفبكح ِٕٙب ػٕل رطج١ك الاٍزلاِخ .

رزَُ ثؼؼف اٌّؼب١٠و اٌزطج١م١خ ٌلاٍزلاِخ فٟ 

 إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ .

 112اٌّظله: ؽَبَ فئاك ػجلاٌؼي٠ي ػوفٗ: ِوعغ ٍبثك. ص    

 ثانثا: أْذاف انطٛاحح انذاعًح نهفمراء:

١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػلح  أ٘لاف رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب، ٘نٖ الأ٘لاف ٠غت اْ     

رزظف ثبلاثزىبه ٚاٌّوٚٔخ )اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١و(، وّب ٠غت اْ رىْٛ ِٕطم١خ ٚلبثٍخ ٌٍم١بً 

ٚاٌزم١١ُ ِٚورجطخ ثجؤبِظ ىِٕٟ ٌلإٔغبى، ٚرزىْٛ ػبكح ِٓ صلاس َِز٠ٛبد هئ١َ١خ 

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 وح الأعً رزؼٍك ثبٔشبء ِشوٚػبد ِؾ١ٍخ عل٠لح.أ٘لاف لظ١ -1

أ٘لاف ِزٍٛطخ الأعً رزؼٍك ثبلأصو ػٍٝ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رطجك ٘نٖ  -2

الاٍزوار١غ١خ ِضً رم١١ُ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ثٕبءً ػٍٝ َِبّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ 

الالزظبك اٌّؾٍٟ ١ٌٌٚ ػٍٝ أٍبً ِب رٌٛلٖ ِٓ ا٠واكاد، أٚ ػٍٝ أٍبً أػلاك 

 ؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ.اٌَبئ

أ٘لاف ؽ٠ٍٛخ الأعً رزؼٍك ثبلأصو ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ  -3

 اٌّمظٛك ِضً:

رّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ِٓ اٌلفٛي ٚاٌٛطٛي اٌٝ  -

 اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ ٚػلَ ػيٌُٙ ػٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ.

رؼظ١ُ اٌوٚاثؾ ٚكػّٙب فٟ الالزظبك اٌّؾٍٟ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ رَوة  -

 واكاد ا١ٌَبؽ١خ.الإ٠
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ثٕبء ٚاٍزىّبي اٍزوار١غ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي رٛف١و فوص  -

 اٌؼًّ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح.

 ػّبْ ؽّب٠خ ٚط١بٔخ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ. -

 ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌزؤص١واد الاعزّبػ١خ اٌٍَج١خ ١ٌٍَبؽخ. -

بًِ ػغؾ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِؼلي ّٔٛ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ، ؽزٝ لا رشىً ػ -

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ
(23)

. 

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌَبثمخ، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقبطخ     

 ىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك رٍه الأ٘لاف.ثب١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، ٚاٌزٟ ٠ّ

 راتعا: آنٛاخ ٔاضتراتٛدٛاخ انطٛاحح انذاعًح نهفمراء:

(STEP)ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ  ٠شىً ثؤبِظ    
*

ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌفمو اٌنٞ أؽٍمزٗ ِٕظّخ  

ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ اٌزبثؼخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ِضبلاً ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ، ٠َٚؼٝ 

اٌجؤبِظ ٌوثؾ اٌؾل ِٓ اٌفمو فٝ لطبع ا١ٌَبؽخ ثزؾم١ك الأ٘لاف الأّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ )ػٍٝ 

ك فوص ػًّ (، ِٓ فلاي رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚف8ٍ، 6، 2، 1ٚعٗ اٌزؾل٠ل الأ٘لاف 

رؼّٓ اٌجؤبِظ  3.12ٌلأشقبص اٌن٠ٓ ٠ىَجْٛ ألً ِٓ كٚلاه ١ِٛ٠ب، ٚثؾٍٛي ػبَ 

ِشوٚع فٝ اٌجٍلاْ الألً ّٔٛا، ٚمٌه ِٓ فلاي أٍزقلاَ ٍجؼخ آ١ٌبد ١ٍزُ موو٘ب  1.6

لاؽمب
(22)

، ٠ٚووي ٘نا اٌجؤبِظ ػٍٝ رؾ١َٓ للهاد ِل٠وٞ ا١ٌَبؽخ ٚرؼي٠ي ا١ٌَبؽخ 

بك٠ب ٚا٠ىٌٛٛع١ب ٚرٛف١و اٌٛظبئف ٌٍٕبً فٟ اٌلٚي اٌَّزلاِخ اعزّبػ١ب ٚالزظ

إٌب١ِخ
(26)

. 

 

و١ف١خ رؾل٠ل آصبه ا١ٌَبؽخ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌفم١وح، ِٓ (، ٠1زؼؼ ِٓ اٌشىً هلُ )    

صلاصخ َِبهاد هئ١َ١خ، ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ٌمطبع ا١ٌَبؽخ اْ  فلاي رط٠ٛو اؽبه ٠َزقلَ

 ّب ٠ٍٟ:٠ئصو ػٍٝ اٌفمواء ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو، ٚرزّضً ف١

ا٢صبه اٌّجبشوح: ٚرزّضً فٟ أعٛه اٌؼّبٌخ ِٓ اٌٛظبئف ا١ٌَبؽ١خ ٚالأشىبي  -

 الأفوٜ ِٓ اٌلفٛي ا١ٌَبؽ١خ.

                                                           

*
 Sustainable Tourism for Eliminating Poverty. 
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ا٢صبه غ١و اٌّجبشوح: ٚرزّضً فٟ كفٛي اٌمطبػبد الأفوٜ غ١و ا١ٌَبؽ١خ  -

 ِضً الأغن٠خ ٚإٌمً ٚاٌجٕبء ٚاٌظٕبػخ ٚغ١و٘ب.

و الأفوٜ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٢صبه اٌل٠ٕب١ِى١خ: ٚرزّضً فٟ لطبػبد اٌزظل٠ -

وبٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظؾ١خ
(20)

. 

 (1شىً هلُ )

 إٌّبفغ اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ اٌفمواء ِٓ ا١ٌَبؽخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍفمواء( ِٕبفغ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ 6شىً هلُ )
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Source: Haretsebe Manwa & Farai Manwa, poverty alleviation 

through pro-poor tourism: the role of Btswana forest reserves 

article, sustainability, 2014. P5700 

 آنٛاخ انطٛاضح انذاعًح نهفمراء: -1

رجٕذ ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ِٕن أؽلالٙب ِجبكهح ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ ِٓ أعً  ٌمل    

اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو فٟ ِئرّو اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌنٞ ػُمل فٟ عٛ٘بَٔجوط 

ؽ١ش أصّود ٘نٖ  -اٌلاػّخ ٌٍفمواء  -، أٔشطخ ػل٠لح ٌزٕف١ن رٍه اٌّجبكهح 3..3فٟ ػبَ 

فَّخ رمبه٠و رزؼّٓ أكٌخ ػٍٝ أصو ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؾل ِٓ الأٔشطخ ٚاٌجؾٛس ػٓ ٔشو 

اٌفمو، ٚرٛط١بد ثشؤْ ؽوق ِؼبػفخ ٘نا الأصو، ؽ١ش هويد رٍه اٌزٛط١بد ػٍٝ 

 ٍجغ آ١ٌبد ٚػؼزٙب إٌّظّخ ٚاٌزٝ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:

رٛظ١ف اٌفمواء فٟ اٌّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ، ؽ١ش أٔٗ لطبع وض١ف اٌؼّبٌخ ِّب  - أ

ج١و ِٓ رٍه اٌفئبد فٟ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ، ِغ ٠ٛفو كفٛلاً ِجبشوح ٌؼلك و

ػوٚهح رٛف١و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌزّى١ٓ اٌفمواء ِٓ فوص اٌؼًّ ٚاٌفوص 

الاعزّبػ١خ الأفوٜ
(27)

. 

رٛه٠ل اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٌٍّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ِٓ لجً اٌفمواء أٚ ِٓ لجً   - ة

 اٌّئٍَبد اٌزٟ رَزقلَ اٌفمواء، ٚاٌٙلف ِٓ مٌه ٘ٛ رؼظ١ُ الإٔفبق

ا١ٌَبؽٟ
(26)

. 

اٌج١غ اٌّجبشو ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ٌٍَبئؾ١ٓ ِٓ لجً اٌفمواء )الالزظبك غ١و اٌوٍّٟ(،  - ط

ِضً ث١غ ِٕزغبد اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ أٚ اٌوؽلاد ٚاٌغٛلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠ظبؽجٙب 

ِوشل٠ٓ ١ٍبؽ١١ٓ، ٚاٌم١بَ ٠زٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزٛافوح، 

ٝ أزبط ِٕزغبد رٍجٟ ِزطٍجبد اٌغٛكحٚرله٠ت اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍ
(28)

. 

أشبء ٚاكاهح اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ِٓ لجً اٌفمواء ِضً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  - ك

ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغو: )الالزظبك اٌوٍّٟ(، ٚلل رشًّ رٍه 

اٌّشوٚػبد اٌّطبػُ ٚإٌمً ِٕٚبفن اٌج١غ ثبٌزغيئخ ٍٚٚبئً اٌزوف١ٗ، ٚ٘ٛ ِب 

 الاٍزضّبهاد ثبٍزّواه.٠ؼّٓ ػـ 

 اٌزجوع ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌطٛػٟ ِٓ لجً اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٚا١ٌَبػ. -ٖ 

الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ، اٌزٟ رؾفي٘ب ا١ٌَبؽخ، ِّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ  -ٚ 

 اٌفمواء فٟ إٌّطمخ ِجبشوح أٚ ِٓ فلاي اٌلػُ اٌّملَ اٌمطبػبد الأفوٜ.
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اكاد ا١ٌَبؽخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ رؾظ١ً ػوائت أٚ هٍَٛ ػٍٝ أهثبػ أٚ ا٠و -ٞ 

 رٛف١و اٌقلِبد ٌٍفمواء، ِٓ فلاي ر٠ًّٛ اٌجواِظ الاعزّبػ١خ.

٠زؼؼ ِٓ اٍزؼواع آ١ٌبد ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، اْ ا١ٌَبؽخ ٟ٘ أؽل الأٔشطخ     

الالزظبك٠خ ٚرئصو ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ، ِٚٓ صُ فبْ أٞ ّٔٛ أٚ أصو 

٠ئصو رؤص١واً ِجبشواً ػٍٝ اٌفمو، ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي ِب  ا٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبك

ٍٟ٠
(20)

: 

ػٕلِب ٠ؤرٟ ا١ٌَبػ اٌٝ اٌٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ، فبُٔٙ ٠ٛفوْٚ فوص ػًّ ٌج١غ اٌٍَغ  -

ٚاٌقلِبد )ِضً إٌّزغبد اٌيهاػ١خ، اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ( اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌَىبْ 

١َٓ الأؽٛاي اٌّؾ١١ٍٓ ثّب فٟ مٌه اٌفمواء، ٠ٚئكٞ ر١ٌٛل الاٌلفً اٌٝ رؾ

 اٌّؼ١ش١خ ٌٍفمواء، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفمو.

٠ّىٓ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ  -

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ أؽٛاي اٌفمواء.

رؼل ا١ٌَبؽخ فوطخ ِّٙخ ٌز٠ٕٛغ الالزظبكاد اٌّؾ١ٍخ، ٚرط٠ٛو إٌّبؽك اٌفم١وح  -

اٌفمو ِٓ فلاي فٍك فوص ػًّ عل٠لح ػٓ ٚاٌٙبِش١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ رقف١غ 

 ؽو٠ك ػـ الاٍزضّبهاد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚوافك اٌقلِبد الاعزّبػ١خ.

رٛفو ا١ٌَبؽخ فوص وض١فخ اٌؼّبٌخ، ٚرٛظ١ف َٔجخ وج١وح ِٓ إٌَبء -
(6.)

. 

 تٛدٛاخ انطٛاحح انذاعًح نهفمراء:أضترا -2

 الإضتراتٛدٛاخ انتٙ تركس عهٗ انًُافع الالتظادٚح: - أ

رشًّ ى٠بكح الأعٛه اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼّبٌخ ػٓ ؽو٠ك رله٠ت اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍٝ اٌؼًّ     

ٚرؼي٠ي اٌزياُِٙ ثبٌم١بَ ثٛظبئفُٙ اٌّؾ١ٍخ، ونٌه ى٠بكح اِىب١ٔبد الأػّبي اٌفم١وح ِٓ فلاي 

ث١غ الأغن٠خ ٚإٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ى٠بكح كفٛي اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ي البِخ شواوبد ِغ ِشغٍٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌزجوػبد ٚاٌوٍَٛ ِٓ فلا

ٚأهثبػ الأٍُٙ ٚؽظض الإ٠واكاد ِٓ أعً رؾم١ك ِٕبفغ الزظبك٠خ
(61)

. 

 الإضتراتٛدٛاخ انتٙ تركس عهٗ اٜثار غٛر الالتظادٚح: -ب

ؾ١َٕبد ٚرشًّ الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ رووي ػٍٝ ٍجً وَت اٌؼ١ش غ١و اٌّب١ٌخ، وبٌز    

اٌّبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرقف١غ ثؼغ ا٢صبه اٌٍَج١خ، ِضً فملاْ اِىب١ٔخ 

اٌٛطٛي اٌٝ الأهاػٟ، ٠ّٚىٓ ٌٙنٖ الإٍزوار١غ١بد اْ رووي ػٍٝ اٌزله٠ت ٚاٌزّى١ٓ 

ٚثٕبء اٌملهاد ٚاٌزقف١ف ِٓ ا٢صبه اٌج١ئ١خ، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاكاهرٙب 
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٠ؼبً ػٍٝ رؾ١َٓ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد ٚاٌج١ئخ ثظٛهح رٕبف١َخ، ٚرووي أ

 اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ.اٌزؾز١خ ِضً إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚ

 الإضتراتٛدٛاخ انتٙ تركس عهٗ الإخراءاخ انلازيح نعًهٛح انًشاركح ٔانشراكاخ: -ج

ٚرشًّ الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ رووي ػٍٝ رفؼ١ً ِشبهوخ اٌفمواء فٟ طٕغ اٌمواه ٚاٌٝ     

وبد أوضو ِٕبطوح اٌفمواء، ِٕٚٙب ِب ٠َؼٝ اٌٝ عنة اٌمطبع اٌقبص البِخ شوا

ا١ٌَبؽٟ ٌٍّشبهوخ فٟ أغبػ ا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌٍفمواء، ٠ّٚىٓ ٌٙنٖ الأٍزوار١غ١بد 

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌّشبهوبد ِغ اٌمطبع اٌقبص، ٚأشبء هٚاثؾ ث١ٓ اٌمطبع غ١و 

اٌوٍّٝ ٚلطبع ا١ٌَبؽخ
(63)

. 

 انًثحث انراتع

 انطٛاحح انذاعًح نهفمراء فٙ تخفٛغ يعذلاخ انفمر فٙ يظر لٛاش أثر

 سنح انطًاٌ(تانتطثٛك عهٗ يُطمح َ(

 ٠زُ رٕبٚي اٌغبٔت الاؽظبئٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: 

 أٚلا: ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚافز١به اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ.         

 .: اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبدصب١ٔب         

 يدتًع انذراضح ٔاختٛار انعُٛح يحم انذراضح: أٔلا:

  يدتًع انذراضح: -1

٠شزًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌَىبْ اٌّم١ّْٛ ثّٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ فٟ ِظو،   - أ

أٌف َّٔخ، ُٚ٘ ػبئلاد ٠وثطُٙ  .٠ٚ0َىٓ فٝ ٘نٖ إٌّطمخ ِب ٠موة ِٓ 

إٌَت ٚاٌمواثخ
(62)

. 

ٚأعواء اٌّمبثلاد، ٚاعٙذ اٌجبؽضزبْ ػلح طؼٛثبد فٝ رٛى٠غ الأٍزج١بْ   - ة

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:

أٔقفبع فٝ َِز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ فٝ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ، ِٚٓ صُ طؼٛثخ  -

 ٍِٝء أٍزّبه الأٍزج١بْ.

اٍزٍيَ رٛى٠غ ػلك أوجو ِٓ أٍزّبهاد الأٍزج١بْ اٌظؼٛك اٌٝ اٌغجً فٝ  -

 رٍه إٌّطمخ ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ ػلَ وجو ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

 عُٛح انذراضح: -2

فوك، رُ افز١بهُ٘ ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ  76خ اٌلهاٍخ ِٓ رزىْٛ ػ١ٕ 

 اٌج١َطخ ِٓ ٍىبْ ٔيٌخ اٌَّبْ.
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 ( 4خذٔل رلى )

 خذٔل تٕزٚع عُٛح انذراضح

 انعُٛح
عذد انمٕائى 

 انًطهًح

عذد انمٕائى 

 انًطتهًح

عذد انمٕائى 

 انظانحح نهتحهٛم

 َطثح

 الاضتداتح 

ضكاٌ يٍ َسنح 

 انطًاٌ
66 64 64 5555 % 

 

 ثاَٛا: انتحهٛم الإحظائٙ نهثٛاَاخ:

ثؼل رو١ِي ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد ٚاكفبٌٙب ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ، رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ     

( فٟ اعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ SPSS ver. 22الإؽظبئٟ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّٛصٛل١خ ِٚؼبًِ اٌظلق. -1

 ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚافزجبه الاشبهح.اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚارغبٖ  -3

 افزجبه اٌفوٚع اٌجؾض١خ. -2

 

 

 

  ٌَبثمخ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً وّب ٠ٍٟ:٠ٚزُ رٕبٚي وً ػٕظو ِٓ اٌؼٕبطو ا    

 انًٕثٕلٛح ٔيعايم انظذق: -1

رُ ؽَبة ِٛصٛل١خ الاٍزج١بْ ِٓ فلاي ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه  -

 ظلق وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي ا٢رٟ: ؽَبة ِؼبًِ اٌ اٌلهاٍخ ػٍٟ ؽلٞ، ٚرُ أ٠ؼب

 (0علٚي هلُ )

 ِؼبًِ اٌظلق اٌنارٟ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌّفوكاد اٌّؾٛه

 826.. 707.. 6 الاٚي

 806.. 620.. 6 اٌضبٟٔ

(، ٠زؼؼ اْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌفب ووٚٔجبؿ ِزٍٛطخ اٌم١ّخ، ِّب 0ِٚٓ اٌغلٚي هلُ )    

٠ؼىٌ ِلٜ صجبد اٌج١بٔبد فٟ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ، ٚأ٠ؼب ل١ُ ِؼبِلاد 
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طلق اٌّفوكاد ِزٍٛطخ اٌم١ّخ ِّب ٠ؼىٌ ِلٜ ِظلال١خ اٌّم١بً، ٚلل ٠وعغ ٘نا )اْ 

 ِفوكح فمؾ.  72غُ اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ت طغو ؽل١ُ اٌظلق ٚاٌضجبد ِزٍٛطخ اٌم١ّخ( ثَج

 انتٕزٚع انتكرار٘ ٔالأًْٛح انُطثٛح: -2

 اٌّؾٛه الاٚي                               

ػجبهاد ؽٛي ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، ٚلل رُ ؽَبة  ٠6ؾزٛٞ اٌّؾٛه الاٚي ػٍٟ     

 ِم١بً ١ٌىود ٌىً ػجبهح ػٍٟ ؽلٞ. ٚأرغبٖ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ

 (7علٚي هلُ )

 

 اٌؼجبهح            

 

 

 ِٛافك

 ثشلح

 

 ِٛافك

 

 ِؾب٠ل

 

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

 ثشلح

 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌّوعؼ

 

 الارغبٖ

 *افزجبه

 الإشبهح

p–

valu 

رؾَٓ  -1

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

َِزٜٛ ِؼ١شخ 

 اٌفمواء.

 - 3 6 30 30 اٌزىواه

..66 

 

6.33 

 

 ِٛافك

 ثشلح
.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
20.6 67 11.1 2.3 - 

رئصو  -3

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

ٌٍفمواء رؤص١وا 

وج١وا ػٍٝ 

اٌفمواء 

ٚاٌّّٙشْٛ 

اٌن٠ٓ 

٠فزموْٚ اٌٝ 

اٌظؾخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌقلِبد 

 الأفوٜ.

 - 1 6 20 .3 اٌزىواه

..78 

 

6.16 

 
 .... ِٛافك

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
21.6 00.7 11.1 1.7 - 

ري٠ل  -2

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

ٌٍفمواء ِٓ 

 - 3 8 23 31 اٌزىواه
..67 

 

6.16 

 
 .... ِٛافك
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فوص 

ٚطٛي 

اٌفمواء اٌٝ 

اٌَٛق 

 ا١ٌَبؽٝ.

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
22.2 0..8 13.6 2.3 - 

رَبُ٘  -6

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

ٌٍفمواء فٝ  

رّى١ٓ اٌفمواء 

 فٝ اٌّغزّغ.

 - - 8 37 30 اٌزىواه

..6. 

 

6.22 

 

 ِٛافك

 ثشلح
.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
67 61.2 13.6 - - 

٠َزف١ل  -0

اٌفمواء ِٓ 

ِشوٚػبد 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌزٝ رؾفي٘ب 

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

 ٌٍفمواء.

 - 1 0 27 31 اٌزىواه

..77 

 

6.33 

 

 ِٛافك

 ثشلح
.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
22.2 06.1 6.0 1.7 - 

رَبُ٘  -7

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

ٌٍفمواء فٝ 

رؼظ١ُ ؽغُ 

إٌّبفغ 

اٌّزٛلؼخ 

ٌٍفمواء ِٓ 

فلاي 

رشبثىبد 

لطبع ا١ٌَبؽخ 

ٚاٌمطبػبد 

 الأفوٜ.

 - 1 2 20 36 اٌزىواه

..76 

 

6.2. 

 

 ِٛافك

 ثشلح
.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
28.1 00.7 6.8 1.7 - 
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٠زٛلف  -6

ؽغُ إٌّبفغ 

اٌّزٛلؼخ ِٓ 

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

ػٍٝ ؽغُ 

اٌوٚاثؾ 

اٌّجبشوح ٚغ١و 

اٌّجبشوح ث١ٓ 

لطبع ا١ٌَبؽخ 

ٚاٌمطبػبد 

 الأفوٜ.

 - - 0 26 31 اٌزىواه

..00 6.30 
 ِٛافك

 ثشلح
.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
22.2 08.6 6.0 - - 

 ِٛافك  6.36اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ لإعّبٌٟ اٌّؾٛه الاٚي ٘ٛ 

 ثشلح

.... 

 0...ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٠َبٚٞ *افزجبهاد الاشبهح ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ 

أ١ّ٘خ  ٠ٚزؼؼ  ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ ارغبٖ اهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌّٛافمخ ثشلح ػٍٟ

 ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

ػجبهاد ؽٛي ِؼللاد اٌفمو فٝ ٔيٌخ اٌَّبْ، ٚلل رُ  ٠6ؾزٛٞ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ػٍٟ 

ٚ ارغبٖ ِم١بً ١ٌىود ٌىً ػجبهح ػٍٟ  إٌَج١خاٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚالأ١ّ٘خ ؽَبة 

  ؽلٞ:

 (6علٚي هلُ )

      

 اٌؼجبهح          

 

ثلهعخ 

 ٔبكهح

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

ثلهعخ 

 وج١وح

 

ثلهعخ 

 وج١وح

 علا 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌّوعؼ

 

 الارغبٖ

 *افزجبه

 الإشبهح

p–

valu 

٠ّضً اٌفمو  -1

َٔجخ وج١وح ِٓ 

فٝ اٌّغزّغ 

 ٔيٌخ اٌَّبْ.

 30 23 7 - - اٌزىواه

..76 

 

1.6. 

 

ثلهعخ 

 وج١وح

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- - 0.0 0..8 20.6 
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٠ئصو لطبع  -3

ا١ٌَبؽخ ػٍٝ 

ِشىٍخ اٌفمو 

فٝ ٔيٌخ 

 اٌَّبْ.

 30 20 3 1 - اٌزىواه
..73 

 

1.76 

 

ثلهعخ 

 وج١وح

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- 1.7 2.3 00.7 20.6 

٠ئصو لطبع  -2

ا١ٌَبؽخ ػٍٝ 

اٌؼّبٌخ ِٓ 

اٌفمواء فٝ 

 ٔيٌخ اٌَّبْ .

 

 اٌزىواه

 

- 1 2 30 2. 

..77 

 

1.7. 

 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- 1.7 6.8 67 66.7 

رمَٛ اٌلٌٚخ  -6

ثلٚه رؾف١ي 

ٌمطبع ا١ٌَبؽخ 

ِضً أشبء 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

 اٌزىواه

 
- - 0 30 30 

..72 

 

1.73 

 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- - 6.0 67 67 

رمَٛ اٌلٌٚخ  -0

ثزشو٠غ لٛا١ٔٓ 

ِٓ شؤٔٙب ى٠بكح 

الاٍزضّبهاد 

 ا١ٌَبؽ١خ.  

 36 22 7 - - اٌزىواه

..72 

 

1.61 

 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- - 0.0 03.6 28.1 

رمَٛ اٌلٌٚخ  -7

ثبفز١به 

 إٌّبؽك اٌفم١وح

ٌزطج١ك ِٕٙظ 

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ 

 ٌٍفمواء.

 اٌزىواه

 

 

- 

 

- 2 26 37 

..08 

 

1.72 

 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- - 6.8 06 61.2 
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رئكٜ  -6

ا١ٌَبؽخ 

اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

اٌٝ ر١ّٕخ 

إٌّبؽك اٌفم١وح 

فٝ ٔيٌخ 

 اٌَّبْ.

 اٌزىواه

 

- 

 

- 3 26 36 

..00 1.7. 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علا

.... 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
- - 2.3 06 63.0 

ثلهعخ  1.70اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ لإعّبٌٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٘ٛ 

وج١وح 

 علا

.... 

 0...*افزجبهاد الاشبهح ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٠َبٚٞ 

 

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ ارغبٖ اهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٘ٛ اهرفبع ِؼللاد اٌفمو     

 فٝ ٔيٌخ اٌَّبْ ثلهعخ وج١وح علا .

 اختثار انفرٔع انثحثٛح: -3

 ٠زُ افزجبه اٌفوع اٌجؾضٟ:    

)٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ 

(، ٚمٌه ِٓ فلاي افزجبه ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط 0...ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٔيٌخ اٌَّبْ 

 الأؾلاه اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (8علٚي هلُ )

 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِؼبًِ الأؾلاه صبثذ الأؾلاه

R
2

 

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اؽظبءح ف

P-value 

6.321 -..71. ..636 66.806 .... 

 

ٚ٘نا ِؼٕبٖ أٗ ٍٛف ٠زُ هفغ  P-value=0( ٔغل اْ ل١ّخ 8ِٓ اٌغلٚي هلُ ) -

اٌفوع اٌؼلِٟ، اٌمبئً أٗ لا ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء 

ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ، ٌظبٌؼ اٌفوع اٌجل٠ً، اٌمبئً أٗ ٠ٛعل 

فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو 

 0...اٌَّبْ، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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ٚ٘نا ِؼٕبٖ أٗ ػٕل ى٠بكح ٔشبؽ  .71..-ِؼبًِ الأؾلاه ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٘ٛ  -

ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ثّملاه اٌٛؽلح ٠ؾلس أقفبع فٟ ِؼللاد اٌفمو فٟ ٔيٌخ 

 .71..اٌَّبْ ثّملاه 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ ِملاه رف١َو "ا١ٌَبؽخ  636..ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠جٍغ  -

اٌلاػّخ ٌٍفمواء" ٌٍزغ١و اٌؾبكس فٟ "ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ" ٠جٍغ 

% ٟٚ٘ ل١ّخ ِزٍٛطخ، ٚلل ٠ؼيٜ ػلَ ى٠بكرٙب ػٓ مٌه ثَجت طغو ؽغُ 63.3

 اٌؼ١ٕخ .

ٓ ِزغ١وٞ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌنٞ ٠ّضً اٌؼلالخ ث١(، َٔزٕزظ 8ِٓ اٌغلٚي هلُ ) -

 اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:

 

Yt = 4.231- 0.610Xt + et 

 

 ؽ١ش؛

Y : ،ْاٌّزغ١و اٌزبثغ ٠ّٚضً ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّب:X ًاٌّزغ١و اٌَّزم

 ؽل الأفطبء.e: إٌَٛاد،  t:٠ّٚضً ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء، 

 

 انًثحث انخايص

 انُتائح ٔانتٕطٛاخ 

 أٔلا: انُتائح:

% فٟ ػبَ 36.3ِؼللاد ِورفؼخ ِٓ اٌفمو ٍغٍذ ٔؾٛ رؼبٟٔ ِظو ِٓ  -1

، ٠ٚزووي اٌفمو فٟ ِظو فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ أوضو ِٓ إٌّبؽك 3.16/3.10

 اٌؾؼو٠خ.

 

اْ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء رقزٍف ػٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش رورىي  -3

 الأٌٚٝ ػٍٝ اٌفمواء، ث١ّٕب رورىي اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌج١ئخ.

اٌلهاٍخ اْ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفمو، ِٓ رئول  -2

 فلاي ر١ٌٛل ِٕبفغ الزظبك٠خ ٚغ١و الزظبك٠خ، ِجبشوح ٚغ١و ِجبشوح.

١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو فٟ  رُ أفزجبه ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه -6
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 ، ٚلل رج١ٓ ِب ٠ٍٝ:(SPSS, ver. 22)، ثؤٍزقلاَ ثؤبِظ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ

ٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٍَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء ػٍٝ ِؼللاد اٌفمو فٟ  -

 .0...ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ"، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٚ٘نا ِؼٕبٖ أٗ ػٕل ى٠بكح ٔشبؽ ا١ٌَبؽخ  .71..-ِؼبًِ الأؾلاه ثٍغ ٔؾٛ -

د اٌفمو فٟ ٔيٌخ اٌَّبْ % ٠ؾلس أقفبع فٟ ِؼللا1اٌلاػّخ ٌٍفمواء ثّملاه 

 ..71..ثّملاه 

ٚ٘نا ِؼٕبٖ اْ ِملاه رف١َو "ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ  636..ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ثٍغ ٔؾٛ  -

% 63.3ٌٍفمواء" ٌٍزغ١و اٌؾبكس فٟ "ِؼللاد اٌفمو فٟ ِٕطمخ ٔيٌخ اٌَّبْ" ٠جٍغ 

 ٟٚ٘ ل١ّخ ِزٍٛطخ، ٚلل ٠ؼيٜ ػلَ ى٠بكرٙب ػٓ مٌه ثَجت طغو ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

 

 انتٕطٛاخ: :ثاَٛا

ػوٚهح أْ رووي اٌلٌٚخ أ٠ٌٛٚبرٙب فٝ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ، ِٓ  -1

فلاي اػبكح رقط١ؾ ِٕطمخ الأ٘واِبد ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب )ِٕطمخ ٔيٌخ 

 اٌَّبْ(.

رؾف١ي ٚرشغ١غ اٌمطبع اٌقبص ػٍٝ الاٍزضّبه فٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع  -3

ِؼللاد فمو ِورفؼخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ا١ٌَبؽخ فٝ إٌّبؽك اٌزٝ رؼبٔٝ ِٓ 

رمل٠ُ اٌؾٛافي اٌزشغ١ؼ١خ اٌّقزٍفخ ِضً الأػفبءاد اٌؼو٠ج١خ ٚاٌز١َٙلاد 

 الأئزّب١ٔخ ٚغ١و٘ب.

رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزٝ رملَ ٌٍَبئؾ١ٓ، ِٓ فلاي رؾ١َٓ فلِبد إٌمً  -2

                                                                 ٚٔٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ١ف ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٝ.         

٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ ػٕل ٚػغ اٍزوار١غ١بد لطبع ا١ٌَبؽخ رؾل٠ل اٌوٚاثؾ  -6

اٌّّىٕخ أٚ ٍلاًٍ اٌم١ّخ ا١ٌَبؽ١خ فٝ الالزظبك اٌمِٛٝ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِب 

:ٍٝ٠ 

ٝ ِٓ ؽ١ش اٌزٍٛغ فٝ أٔشطخ الإٔزبط اٌمبئّخ ٚرؾ١َٓ الإٔزبط اٌؾبٌ -

 اٌغٛكح ٌقٍك ِي٠ل ِٓ اٌفوص ٌَىبْ رٍه إٌّبؽك.

رشغ١غ أشبء اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّشوٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغو،  -

اٌزٝ ٠زُ ر٠َٛك ٚث١غ ِٕزغبرٙب ٌٍَبئؾ١ٓ )ِضً اٌؼبك٠بد ٚاٌزنوبهاد ا١ٌَبؽ١خ 

ِٓ اٌّشغٛلاد اٌن٘ج١خ ٚاٌفؼ١خ ٚإٌؾب١ٍخ ٚاٌغٍل٠خ(، ٚمٌه ٌَىبْ ِٕطمخ 
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 اٌَّبْ، ٌز٠ٕٛغ ِظبكه كفٌُٛٙ ٚهفغ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ.ٔيٌخ 

رؼي٠ي اٌٍّى١خ اٌّؾ١ٍخ ٌٍفمواء ِٓ فلاي ر١ًَٙ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌز١َٙلاد  -

 الائزّب١ٔخ ٚاٌموٚع.

٠غت أْ ٠ٕظت الا٘زّبَ اٌىبفٝ ِٓ اٌلٌٚخ ١ٌٌ فمؾ ػٍٝ اٌّٛلغ ا١ٌَبؽٟ  -0

زّغ اٌّؾٍٝ، فمؾ، ثً أ٠ؼب رٛع١ٗ أ٘زّبَ ِٛاىٜ ٚوبفٝ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاٌّغ

 ثؤػزجبهّ٘ب ِىٛٔب ِّٙب ِٚئصوا فٝ ػ١ٍّخ ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ ٌٍفمواء.

 

 يراخع ْٕٔايش انثحث

 

الأثؼبك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌظٕبػخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ  د5 ضٓٛر يحًذ انطٛذ حطٍ:  -1

ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، ِغٍل و، عبِؼخ إٌّٛف١خ، و١ٍخ اٌزغبهح، ِغٍخ آفبق عل٠لح ٚثظفخ فبطخ فٟ ِظ

 26ص .1003(، ٠ٕب٠و، 1(، ػلك )6)

2- Godlove Ngek Chifon: The role of sustainable tourism on poverty 

alleviation in South Africa: Acas study of the spier tourism initiative, 

Master degree, The University of Western Cape, institute for social 

development, November, 2010. P26 

كٚه ا١ٌَبؽخ اٌلاػّخ اٌفمواء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ  َٓٗ إتراْٛى خهٛم: -2

، عبِؼخ اٌف١َٛ، ِغٍخ و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، اٌّغٍل ٌزٛظ١ف رواس اٌظ١ل اٌجؾوٞ ثبلأٍىٕله٠خ

 .3.17(، ِبهً، 1/1اٌؼبشو، اٌؼلك )

ا١ٌَبؽخ اٌّٛا١ٌخ ٌٍفمواء: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ انرؤٔف خهف عثذ انًٕخٕد:  أضًاء عثذ -6

 .3.16، و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِؼخ اٌف١َٛ، ِؾبفظبد شّبي اٌظؼ١ل، هٍبٌخ ِبعَز١و

ك. ٔٛه اٌل٠ٓ ٘وِي ٚآفوْٚ: كٚه ا١ٌَبؽخ فٟ رؾ١َٓ ٚالغ اٌّوأح اٌو٠ف١خ، ِغٍخ عبِؼخ رشو٠ٓ  -0

(، ٍٛه٠ب، 2(، اٌؼلك )27بد اٌؼ١ٍّخ، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل )ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍ

3.16. 

رم١١ُ كٚه طٕبػخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو فٟ حطاو فؤاد عثذ انعسٚس عرفح:  -7

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِؼخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّمظل ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ

 .0..3ؽٍٛاْ، 

ا١ٌَبؽخ: ً٘ ري٠ل ِٓ اٌفمو فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ أَ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ د5 خهٛهح حطٍ حطٍُٛ أحًذ:  -6

، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلالزظبك ا١ٌَبٍٟ ٚالاؽظبء ٚاٌزشو٠غ، ِغٍخ ِظو اٌّؼبطوح، رقف١ف ؽلرٗ؟

 .0..3(، ٠ٕب٠و/اثو٠ً، 666/668(، اٌؼلك )07إٌَخ )

اٌغيائو فٝ ظً اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍغيائو ٌٍفزوح اشىب١ٌخ اٌفمو فٝ حاخٗ فطًٛح:  -8

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو، 0..6/3..3
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  . ص ط3.12/3.16ثَىوح، اٌغيائو 

9- Roberto Groes: The role of tourism in poverty reduction: An empirical 

assessment, University of Central Florida, 2014. P210 

. .3.1، رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِظو، شجبة ِظو: ثٕبٖ َِزمجٍٕب يعٓذ انتخطٛؾ انمٕيٗ: -.1

 317ص

ظب٘وح اٌفمو اٌو٠فٝ ٚكٚه ِٕظّبد اٌفمواء فٝ اٌمؼبء ػ١ٍٙب )كهاٍخ شرٍٚ تشرٖ غانٗ:  -11

اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ  ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخرغوثخ ثٕٛن اٌفمواء ِٚلٜ اِىب١ٔخ رطج١مٙب فٝ ِظو(

  6. ص7..3شٌّ، 

(، ل١بً اٌفمو ٚرٛى٠غ اٌلفً فٝ ِؾبفظخ ِؼبْ، الأهكْ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ د5 ضعٕد يٕضٗ انطٛة: -13

عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ الالزظبك ٚاٌزغبهح، اٌؼلك اٌضبٌش، اٌّغٍل الأٚي، ١ٌٛ٠ٛ 

  .7. ص3.13

بد رٛع١ٗ ٚاكاهح "الأفبق ٌظبٌؼ اٌفمواء" فٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ آ١ٌ رٚى عثذ انحهٛى عثذ انعسٚس: -12

(، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ٌٍلٚي )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؾبٌخ اٌّظو٠خ

   2. ص3.11اٌمب٘وح 

14- Angus Deaton: Measuring Poverty, research program in development 

studies, Princeton University, January 2003. p11 

اٌفمو فٝ ٍٛه٠ب ٔؾٛ رؾٛي عنهٜ فٝ ١ٍبٍخ ِؼبٌغخ اٌفمو )كهاٍخ اٌّوؽٍخ : فاٚس ضارج -10

 7. ص3.11(، ِووي اٌزٛاطً ٚالاثؾبس الاٍزوار١غ١خ، الأزمب١ٌخ

، ٚهلخ ػًّ الأٍجبة الالزظبك٠خ ٌظب٘وح اٌفمو ٚؽوق ِؼبٌغزٙب د5 يحًذ يحًٕد انعهدَٕٗ: -17

ِب٠ٛ  13-.1اٌّغوة،  ،فٝ الاٍجٛع اٌؼٍّٝ ٌّل٠ٕخ اٌؾَٓ اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ١ٍّخ غ١و ِٕشٛهح،

 6. ص.3.1

 6. ص 7..3، اعواءاد ِؾبهثخ اٌفمو فٝ ِظو يحًذ حطٍ ٕٚضف: -16

، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ ِؾبػواد فٝ الالزظبك اٌزطج١مٝ د5 ًٍٚ انحًالٗ، د5 ٔائم فٕزٖ: -18

  320. ص3.10الالزظبك، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ 

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع ِشىٍخ اٌفمو فٝ ِظو )كهاٍخ ل١ب١ٍخ(يحًذ ضلايح شًعٌٕ:  د5 أحًذ -10

  637. ص6..3و١ٍبد اٌزغبهح، عبِؼخ الاى٘و، اٌؼلك الأٚي، 

كٚه ثٕه اٌفمو فٝ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد ِزٕب١٘ٗ اٌظغو ٌٍؾل ِٓ  ْٛاو َظر أحًذ عثذ انحٗ: -.3

 02. ص3.13زغبهح ثبلاٍّبػ١ٍ١خ، ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، و١ٍخ اٌاٌفمو

 10ِوعغ ٍبثك. ص حاخٗ فاؽًٛح: -31

  73ِوعغ ٍبثك. ص د5 انطٛة نحٛهح ٔيحًذ خظاص: -33

رم١١ُ كٚه طٕبػخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو فٟ حطاو فؤاد عثذ انعسٚس عرفح:  -32

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِؼخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّمظل ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ

  113. ص0..3ؽٍٛاْ، 
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24- Spenceley A. & Seif J.: Strategies, impacts and costs of pro-poor 

tourism approaches in South Africa, PPT working paper No. 11, UK, 

January 2003. P7 

25- Ashley C. & Other: Pro-poor tourism strategies: making tourism work 

for the poor (a review of experience), pro-poor tourism report no. (1), April, 

2001. P2 

26- Said Faraji Abdullah: The contribution of tourism on poverty 

reduction at northern region in Vnguja: a case of pro poor tourism at 

Kiwengwa-pongwe village, the degree of masters of science in economics, 

Mzumbe University, July, 2013. P10 

 2ف١ًٍ: ِوعغ ٍبثك. ص اتراْٛىٔٙٝ  -36

28- Ashley C.: Methodology for pro-poor tourism case studies, PPT 

working paper No. 10, overseas development institute, December 2002. P18 

29- Latif Yakubu & Other: The impact of pro-poor tourism strategies on 

the poor: the case of Mognori community on the fringe of the Mole national 

park in Northern Ghana, international journal of innovative research & 

development, vol. 6, issue 8, August, 2017. P3 

30- Ars. Gor. Zuhal Onez Cetin & Huseyin Ozgur: A critical theoretical 

evaluation on pro-poor tourism and poverty alleviation, Moustafa Kamal 

University, journal of social sciences institute, vol. 9, issue 17, 2012. P117 

31- Ashley C. & Other: Pro-poor tourism strategies: expanding 

opportunities for the poor, department for international development, pro-

poor tourism briefing, no. (1), UK, 2001. P1 

 112ِوعغ ٍبثك. صحطاو فؤاد عثذ انعسٚس عرفّ:  -23

33- Tom G. Ondicho: The contribution of tourism to poverty reduction: a 

case study of communities living adjacent to Amboseli national park, 

Kenya, the international journal of development, dialogue, vol. 2, no. 

1,February, 2017. P38 

34- Aberto F. Lemma: op. cit. p11 
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