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اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 فٟ الالزظبك اٌّظوٞ

 د. ػًرً انضبغ ابراىيى

 ِلهً الالزظبك

 ق.ا ٚو١ً الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ

Eldabaa2a@yahoo.com 

 انًهخص:

رٍؼت اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚهاً هائلاً فٟ الالزظبك اٌّؼبطو، 

٠ٚزغَل كٚه ٘نٖ اٌّؤٍَبد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؤشواد ٍٛاء وبْ ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌزٛظ١ف اٚ فٟ ٍل ؽبعبد اٌَٛق.

ٚاٌّزٍٛطخ ِىبٔٗ ِؤصوٖ ٚفؼبٌٗ فٟ الالزظبك  ٌٚىٟ ٠ىْٛ ٌٍّؤٍَبد اٌظغ١وح

اٌمِٟٛ ٠غت اْ رؼزّل ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٍزوار١غ١خ 

اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش رَبُ٘ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٛلٛف اِبَ اٌؼوال١ً اٌزٟ رٛاعٗ لطبع 

 .ٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخاٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، وّب رَبػل ػٍٝ رؾ١َ

 انكهًبث انذانت:

 ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ –اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  –اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ 

 انًقذيت- 1

رؼزجو اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ِٓ اُ٘ هوبئي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌشبٍِخ، ؽ١ش رٍؼت 

ثبػزجبه اٌظٕبػخ كٚهاً ِّٙب فٟ الالزظبك اٌّظوٞ وغ١وٖ ِٓ الالزظبك٠بد الأفوٜ، 

اْ اٌظٕبػخ لبؽوح اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ؽ١ش رَبُ٘ اٌّؤٍَبد اٌظٕبػ١خ ػبِٗ 

ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٕٙب فبطٗ فٟ رٛف١و فوص ػًّ ٚففغ ِؼللاد اٌفمو 

 .ٚإػبكح رٛى٠غ اٌلفً
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ٌنٌه رؾزً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا١ّ٘خ وجوٜ فٟ ِقزٍف كٚي 

ٚمٌه رطوأ ٌٍلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ رٍه  –ل ٍٛاء اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽ –اٌؼبٌُ 

 اٌى١بٔبد فٟ رؼي٠ي اٍزوار١غ١خ إٌّٛ. 

ٚثٕبء ػٍٟ ِب رملَ ٠وٜ اٌؼل٠ل ِٓ الالزظبك٠ٓ اْ رطٛه اٌّشوٚػبد 

اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٚ هفغ وفبءرٙب اؽل اُ٘ هٚافل ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌنٌه 

ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً ٌزط٠ٛو ٚهفغ وفبءرٙب ، ؽ١ش اػطذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٘نٖ اٌّشوٚػبد 

اْ رط٠ٛو رٍه اٌّشوٚػبد ٠زطٍت اٌزغٍت ػٍٟ ِشبوً طغو اٌؾغُ ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

رط٠ٛو للهرٙب  ؽزٟ رظً اٌٟ ِؾبوبٖ ٍٍٛن إٌّشأد اٌىج١وح فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚ 

طٍت الاٍؼبه ػٓ ؽو٠ك اٍزغلاي الزظبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و ٚ ٘ٛ الاٍٍٛة اٌنٞ ٠ز

ارجبػٗ إٌغبػ فٟ هثؾ إٌّشأد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ثزغّؼبد طٕبػ١خ ٚ ٘ٛ 

 (1ِب ٠ؼوف ثبٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ )

 يشكهو انبحث:  1-1

 يًب سبق يًكن طرح انسإال انرئيسي نهبحث:

ِب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ رٍؼجٗ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِظو ِٓ 

اعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل 

 اٌظٕبػ١خ، ٚو١ف ٠ّىٓ رفؼ١ً ٘نا اٌلٚه؟ 

 انطلاقبً ين انتسبؤل انرئيسي يتفرع ػذد ين انتسبؤلاث انفرػيت ًىي: 

 ؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؟ ِب ٟ٘ اٌقظبئض اٌّ -

ِب ٟ٘ اُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  -

 فٟ ِظو؟ 

ِب ٟ٘ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ؟ ِٚب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّشوٚػبد  -

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؟

 ِب ٟ٘ شوٚؽ إٌغبػ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ فٟ ِظو؟ -

 اىًيت ًاىذاف انبحث:  1-2
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أرٟ ا١ّ٘ٗ اٌلهاٍخ فٟ اٌمبئٙب اٌؼٛء ػٍٟ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌؼٕبل١ل   ر  

اٌظٕبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ِٓ فلاي اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، 

فٟ ظً ٔغبػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ فٟ رط٠ٛو رٍه إٌّشأد ػٓ ؽو٠ك رغ١ّغ رٍه 

بػبد اٌلاػّخ ٚ اٌّغن٠خ لإٔزبط ِٕزظ ٚاؽل اٌظٕبػبد فٟ ِىبْ ٚاؽل ِغ رٛف١و اٌظٕ

 ِٚٓ صُ الزؾبَ الاٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌظّٛك اِبَ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ. 

 فرضيو انبحث: 3 -1

رَبُ٘ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثشىً وج١و ٚفؼبي فٟ رؾم١ك  -

 اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ. 

ؼٛلبد اٌزٟ رؼبٟٔ اٌّؤٍَبد اٌّؤٍَبد ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌىض١و ِٓ اٌّ -

 رلفؼٙب ٔؾٛ ػلَ الاٍزّواه.

اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ أؽل أثوى اٌؼٛاًِ اٌّشغؼخ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً  -

 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

 اقسبو انبحث  1-4

٠ٕمَُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ اعياء: اٌمَُ الاٚي ٠زٕبٚي اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ اٌزؼو٠ف ٚالأٛاع 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚاٌقظبئض، صُ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ اٌّشوٚػبد 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ اٌّشوٚػبد فٟ ِظو ٚاف١وا إؽبه ِمزوػ ٌزط٠ٛو رٍه 

 اٌّؤٍَبد فٟ ظً اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ.

 انؼنبقيذ انصنبػيت: -2

 الإطبر انًفبىيى: 2-1

ثبٔٙب رغّؼبد  ٠UNIDOّىٓ رؼو٠ف اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ٚفمب ٌّٕظّٗ ا١ٔٛ١ٌلٚ 

عغواف١خ ٍٛاء وبٔذ ِؾ١ٍٗ اٚ إل١ّ١ٍٗ اٚ ػب١ٌّٗ ٌؼلك ِٓ اٌشووبد ٚاٌّؤٍَبد اٌّورجطخ 

ثجؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ثّب ٠ّضً ِٕظِٛٗ ِٓ الأٔشطخ الاىِخ ٌزشغ١غ ٚكػُ 

 ( 2إٌّبفَخ )

ث١ّٕب ٠وٞ ثؼغ الالزظبك١٠ٓ اْ اٌؼٕمٛك اٌظٕبػٟ رغّغ ٌّغّٛػٗ ِٓ 
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رغّغ ث١ٕٙب ػٛاًِ ِشزووخ وبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ِزشبثٗ اٚ الاشزوان اٌّؤٍَبد ٚاٌزٟ 

فٟ اٌمٕٛاد اٌز٠َٛم١خ مارٙب اٚ الاهرجبؽ ثؼلالبد اِب١ِٗ اٚ فٍف١ٗ ف١ّب ث١ّٕٙب، ٠ٚؼُ 

٘نا اٌزغّغ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌّورجطخ ثٗ ٚاٌلاػّخ ٌٗ و١ٙئبد اٌز٠ًّٛ 

 ( 3َٛ ثبٌزله٠ت )ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ وبٌغبِؼبد ٚاٌّؤٍَبد اٌزٟ رم

ٚرجؼب ٌنٌه فأْ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ رزىْٛ ِٓ اٌّظٕؼ١ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ ٌٍّلفلاد 

وّىٛٔبد الأزبط ٚاٌّؼلاد اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ثبلإػبفخ اٌٟ لٕٛاد 

اٌز٠َٛك ِٕٚزغٟ إٌّزغبد اٌّىٍّخ ٚاٌشووبد اٌزٟ رَزقلَ ِلفلاد ِزشبثٗ اٚ ػّبٌٗ 

 ( 4ٗ )ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزمبهث

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ رزّزغ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ثؼلٖ ٍّبد اّ٘ٙب: 

 رغّغ عغوافٟ ٌشووبد روثطٙب ػلالبد فٟ ٍٍٍَٗ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  -

ػلالبد رواثؾ هأ١ٍٗ )اِب١ِخ ٚفٍف١خ( ٚافم١خ ِج١ٕٗ ػٍٝ رجبكي اٌٍَغ،  -

 اٌقجواد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 رٛافو فٍف١خ اعزّبػ١خ ٍٍٚٛو١خ رلػُ اٌزواثؾ ث١ٓ اٌّؤٍَبد الالزظبك٠خ  -

شجىٗ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌجؾض١خ اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ اٌزٟ رَبٔل رٍه اٌى١بٔبد  -

الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ ٠ؼزجو ٚعٛك٘ب ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رٕبف١َخ 

 اػؼبء اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛك٠خ. 

 : (5ػنبصر انؼنبقيذ انصنبػيت ) 2-2

رزّضً اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼٕمٛك اٌظٕبػٟ فٟ ػلك ِٓ اٌغٙبد  -

 ٚاٌّؤٍَبد ٌىً ِٕٙب كٚه ٘بَ ٚؽ١ٛٞ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 :رؼزجو اٌشووبد اٌّؾون الاٍبٍٟ ٌٍؼٕمٛك ٚ٘ٛ  انشركبث

اٌؼٕظو اٌنٞ ٠مَٛ ثلػّٗ وبفخ اٌؼٕبطو الأفوٜ ٌزؼّٓ ٌٗ اٌم١بَ 

ثزىبهاد ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ ثلٚهٖ فٟ ػ١ٍّٗ الأزبط ٚرفؼ١ً الا

 ٚغ١و٘ب ِٓ الاكٚاه إٌّٛؽ ثٙب. 

 :رٍؼت اٌؾىِٛخ كٚه إٌّظُ ٌٍؼٕبل١ل ٚرؾل٠ل كهعٗ  انحكٌيت

ا١ّ٘زٙب ٚافز١به أَجٙب، وّب رمَٛ ثٛػغ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد 

 الاىِٗ ٌزط٠ٛو اٌؼٕمٛك. 
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 :رمَٛ ٘نٖ اٌّؤٍَبد ثزشغ١غ  ىيئبث ًيإسسبث خذيبث الاػًبل

شووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼٕمٛك ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌ

اٌزؾبٌفبد ٚاٌّشوٚػبد اٌّشزووخ ٚرٕظ١ُ اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌشووبد 

 ٚث١ٓ اٌغٙبد الأفوٜ فبهط اٌؼٕمٛك. 

 :ٚرشًّ اٌّؤٍَبد اٌجؾض١خ  انجيبث ًانًإسسبث انذاػًت

ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ولا ِٓ اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبهاد 

ثبلإػبفخ اٌٟ البِٗ عَٛه ث١ٓ  ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌزله٠ت، ٘نا

 اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼٕمٛك. 

 يؼبير تصنيف انؼنبقيذ انصنبػيت:  2-3

رقزٍف أٛاع اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ثؾَت اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ٕظو ٌٍؼٕمٛك ِٓ 

فلاٌٙب ٚاٌزٟ لل رجؾش فٟ أٛاع اٌؼٕبل١ل ؽَت إٌشأح اٚ إٌّزظ اٚ اٌلهعخ اٌزقظض 

 ( 6ٌزواثؾ اٚ ؽَت ا١ٌٙىً ٚغ١و٘ب وّب ٠ٍٟ: )اٚ ٔٛػ١ٗ ا

 لل ٠زىْٛ اٌؼٕمٛك ثشىً ؽج١ؼٟ اٚ رٍمبئٟ ٔز١غخ ٌٛعٛك ربه٠ـ حسب اننشأة :

لل٠ُ ٌٍّٕطمخ فٟ ٘نٖ اٌظٕبػخ ٔز١غخ رٛافو ِٛاهك ؽج١ؼ١خ اٚ رٛافو اٌّٙبهاد 

 اٌلاىِخ ٌلٞ اٌَىبْ اٚ اهرفبع اٌطٍت اٌؾبٌٟ. 

 ك ٔز١غخ رغّغ طٕبػٗ ا١ٌَبهاد )عٕٛة : ٠ّىٓ اْ ٠زىْٛ اٌؼٕمٛحسب اننٌع

اٌّب١ٔب( اٚ رغّغ فلِبد ِب١ٌٗ )ٌٕلْ ٠ٛ١ٔٚٛهن( اٚ ؽَبثبد ٚثواِظ ؽل٠ضٗ 

 )ٚاكٞ اٌٍَىْٛ فٟ اِو٠ىب ٚثٕغبٌٛه فٟ إٌٙل( 

 :ٕ٘بن ػٕبل١ل ِزواثطخ هأ١ٍب اٚ أفم١ب، ثبٌَٕجخ ٌٍزواثؾ  حسب درجو انترابظ

اٌوأٍٟ اٌؼٕبل١ل ف١ٙب رزىْٛ شووخ اٚ رغّغ ػلٖ شووبد وج١وح ٠ّٚل٘ب ػلك ِٓ 

اٌشووبد الاطغو ثّلفلاد الأزبط وزغّؼبد طٕبػخ ا١ٌَبهاد، اِب ف١ّب 

٠زؼٍك ثبٌواثؾ الافمٟ ٠زىْٛ اٌزغّغ ف١ٙب ِٓ ػلك وج١و علا ِٓ اٌشووبد 

 غ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رٕزظ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ ٚرَٛلٙب. اٌظ

 :لل لَّذ ِبهوٛىْ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ؽَت ١٘ىٍٙب اٌٟ أهثؼخ  حسب انييكم

 أٛاع ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 نٌع انؼنقٌد

 

 

 نٌػيو انشركبث

 

 نٌػيو انترابظ بين انشركبث

 

 يبرشبل

٠زىْٛ ِٓ اٌّؤٍَبد 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّؼزّلح 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ 

 ٚاٌؾوف١خ اٌؼب١ٌخ 

رجبكي رغبهٞ وج١و ث١ٓ 

اٌشووبد ٚرؾبٌف، كػُ 

 ِؤٍَٟ ٚؽىِٟٛ لٛٞ 

 

 

 انًحٌر ً الاررع

ر١َطو ػ١ٍٗ شووخ اٚ ػلٖ 

شووبد وج١وٖ ٠قلِٙب ػلك 

وج١و ِٓ اٌشووبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ اٌّٛهكح ٌٍّلفلاد 

ٚاٌقلِبد، ٚلل ٠ؼُ اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌشووبد اٌزٟ رَزقلَ 

 ِٕزغبد اٌشووبد اٌىجوٜ 

رؼبْٚ ث١ٓ اٌشووبد اٌىجوٜ 

 ٚاٌظغ١وح  

 ينصبث انفرًع

 

رزىْٛ ِٓ فوٚع اٌشووبد 

 اٌّظبٔغ اٌل١ٌٚخ ِزؼلكح 

 رجبكي رغبهٞ ٚرشبثه ِؾلٚك 

 

 انًراكس انؼبيت

رٛاعل ٌّملِٟ اٌقلِبد 

ِٚٛهكٞ اٌّلفلاد ِواوي 

إٌشبؽبد اٌؼبِخ اٌىج١وح فٟ 

اٌلٌٚخ وبٌغبِؼبد ٚاٌّىبرت 

 اٌؾى١ِٛخ 

ِم١لٖ ثؼلالٗ اٌج١غ ٚاٌشواء ث١ٓ 

 اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّؤٍَبد اٌؼبِخ 

 

اٌَؼٛكٞ، اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ )ِفِٙٛٙب ٚا١ٌٗ طٕلٚق اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ انًصذر: 

 2002ػٍّٙب(

 انؼلاقبث انصنبػيت داخم انؼنقٌد  2-3

 ( 7اًلا الأنشطت انتببؼت: )

ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ رورجؾ ف١ٙب اٌّؤٍَخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؼلالٗ ِجبشوٖ ِغ أؽل 
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اٌى١بٔبد اٚ اٌّؤٍَبد اٌىجوٜ، ٚرؼزجو ٘نٖ الأٔشطخ ربثؼٗ، لأٔٙب رزٛلف ػٍٝ اكاء 

 اٌّؤٍَبد اٌىج١وح، ٌنٌه فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠ّىٓ اٌز١ّي ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼلالبد: 

 انتؼبقذ ين انببطن: -1

ِٓ اٌجبؽٓ ثبٔٗ أؽل اشىبي الاػزّبك اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّؤٍَبد  ٠ؼوف اٌزؼبلل

الإٔزبع١خ، ٚفمب ٌٍّٛطفبد اٌزٟ رؾلك٘ب اٌٛؽلح اٌزٟ ٠زُ الأزبط ٌظبٌؾٙب، ٠ٚؼزجو 

اٌزؼبلل ِٓ اٌجبؽٓ أؽل اُ٘ اشىبي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؤٍَبد فٟ إؽبه اٌؼٕبل١ل 

 ِٕٙب: اٌظٕبػ١خ ٠ٚأفن اٌزؼبلل ِٓ اٌجبؽٓ اٌؼل٠ل ِٓ الاشىبي 

  :انتؼبقذ ين انببطن نشراء انطبقت الإنتبجيت 

ؽ١ش ٠زؼبلل إٌّزظ الاطٍٟ ٌٍَغ ِب ِغ أؽل اٌٛؽلاد الإٔزبع١خ ٌٕفٌ اٌٍَؼخ 

ٚؽجمب ٌٍّٛطفبد اٌزٟ ٠ؾلك٘ب، ٠ٚوعغ ٍجت مٌه اٌٟ ػلَ للهٖ اٌّؤٍَخ الاَ 

 ( 8ػٍٝ أزبط اٌى١ّخ اٌىبف١خ ٌزغط١ٗ اٌطٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌٍَؼخ )

 انببطن نتيجت انتخصص: انتؼبقذ ين 

ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ الأط١ٍخ ثزف٠ٛغ ِمبٚي ثئٔزبط اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌٍَؼخ، 

 ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ رّضً ٔٛع ِٓ اٌزىبًِ اٌوأٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ. 

  :انتؼبقذ ين انببطن يغ انًٌرد 

١َ٠طو اٌّمبٚي فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ػٍٟ ػ١ٍّٗ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛو ٚؽوق ٚر١َٕك 

 ( 9ٌشووخ الاَ ػٍٝ رظ١ٕغ أؽل اعياء إٌّزظ إٌٙبئٟ. )ِغ ا

 انًإسسبث انًحيطت: -2

٠ش١و ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٟ ل١بَ اٌشووخ الاَ ثشواء ٍٍغ ١ٍٚطٗ اٚ فلِبد َِبػلٖ 

ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثللا ِٓ أزبعٙب كافً اٌشووخ الاَ ٚ٘نا ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزي٠ٚل 

 بد اٌوأ١ٍخ ث١ٓ إٌّشأح. اٌقبهعٟ ِٚ٘ٛب ٠ؼزجو أؽل اشىبي اٌؼلال

 ثبنيب انتحبنفبث الاستراتيجيت: 

٘ٛ أؽل أٛاع اٌزؼبْٚ ٚاٌؼلالبد اٌّزطٛهح فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك اٌّشزون ٚرٙلف ٘نٖ اٌزؾبٌفبد اٌٟ ففغ رىب١ٌف 

١ٌب فٟ اٌؼلالبد اٌّغبلاد ٍبٌفٗ اٌنوو، ٌٚمل اطجؾذ اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ارغب٘ب كٚ
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 ( 10اٌظٕبػ١خ فبهط كائوح الأزبط ٚلا١ٍّب فٟ ظً اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ اٌّزطٛهح. )

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼبْٚ ٠زطٍت ٚعٛك ث١ئخ اػّبي ِلائّخ 

 ِٚزطٛهح ِٕٚظِٛٗ رشو٠ؼ١ٗ ٚلب١ٔٛٔٗ ِؤخ. 

كافً اٌؼٕبل١ل ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ ّٔٛ اٌؼلالبد اٌظٕبػ١خ 

 ( 11اٌظٕبػ١خ ٠ز١ّي ثؼلك ِٓ اٌّواؽً: )

ِوؽٍخ الألِبط الافمٟ: ٟٚ٘ ِوؽٍخ ألِبط اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ثؼؼٙب  -

 ِغ ثؼغ.

ِوؽٍٗ الألِبط اٌوأٍٟ: ٟ٘ ِوؽٍٗ ألِبط اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح  -

 ٚاٌّزٍٛطخ ِغ اٌّؤٍَبد اٌىج١وح، ِٚٓ ٕ٘ب ٠جلأ ظٙٛه الزظبك٠بد اٌزىزً 

رجلأ اٌؼٕبل١ل فٟ إٌّٛ ٚفٍك الزظبك٠بد اٌىفبءح ٔز١غخ اٌزغّغ ٚرشبثه ػلك  -

 وج١و ِٓ اٌّؤٍَبد فٟ ِغبي اٌظٕبػخ. 

 

رؼًّ اٌؼٕبل١ل ثىفبءح ٌٚىٓ رؾزبط اٌٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌزطٛه ٚالاثزىبه فٟ  -

 إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌلاؽزفبظ ثَّزٛٞ اٌزٕبف١َخ اٌؾبٌٟ 

 انًتٌسطت: انًشرًػبث انصغيرة ً-3

 تؼريف يشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت:  3-1

ٕ٘بن افزلاف وج١و ث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ رؾل٠ل رؼو٠ف ِٛؽل ٌٍّشوٚػبد 

اٌظغ١وح ٚمٌه ػٍٝ هغُ ِٓ أزشبه رٍه اٌّشوٚػبد فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ ثَجت 

افزلاف اٌّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ ٚالاٌٍ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رظ١ٕف اٌّشوٚػبد فٟ وً 

ٌؼبٌُ، الا اْ ِفَٙٛ ٘نٖ اٌّشوٚػبد لا ٠ياي ٠ض١و عللا وض١وا ٚمٌه ثَجت كٚي ا

افزلاف اٌّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ ٚالاٌٍ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رظ١ٕف اٌّشوٚػبد فٟ وً 

 (، ِٚٓ اُ٘ اٌزؼو٠فبد فٟ ٘نا اٌّغبي: 12كٌٚٗ )

ػوفذ الاُِ اٌّزؾلح اٌّؤٍَخ اٌظغ١و ٟ٘ اٌزٟ رٛظف ِب  الايى انًتحذة: -

فٟ  99اٌٟ  20ػبًِ، ٚاٌّزٍٛطخ ٟ٘ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب  19اٌٟ  15ث١ٓ 

 ( 13ػبًِ ) 100ؽ١ٓ اْ اٌىج١وح ٠ؼًّ ثٙب أوضو ِٓ 
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 9اٌٟ  1: اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٟ٘ اٌزٟ رٛظف ِب ث١ٓ انهجنت الأًرًبيت -

اٌٟ  50ػبًِ، ٚاٌىج١وح ِب ث١ٓ  49اٌٟ  10ػّبي، ٚاٌّزٍٛطخ ِب ث١ٓ 

 ( 14. )ػبًِ رز١ّي ثبٍزملا١ٌزٙب 249

اٌٟ  5: اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِب ث١ٓ ًكبنو انتنًيت انذًنيت انذنًبركيت -

 (15ػبًِ ) 15

اٌف ع١ٕٗ ٚلا  550: ٟ٘ اٌزٟ اٍززبٚرٙب اٌّج١و اتحبد انصنبػبث انًصريت -

 ( . 16ػبًِ ) 100رَزقلَ اوضو ِٓ 

 الاىًيت الاقتصبديت نهًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت: 3-2

اٌّشوٚػبد اٌىج١وح إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ  ظٍذ اٌمٕبػخ ثأ١ّ٘خ  

١ِّٕٙٗ ػٍٝ اٌفىو الالزظبكٞ، ٌىٓ ٍوػبْ ِب رغ١ود ٘نٖ اٌمٕبػخ فٟ ِٕزظف 

 small isاٌَجؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ِغ ظٙٛه وزبة اٌجوٚفَو شّٛوٍو )

beautiful اٌنٞ ٔبكٞ ثؼوٚهح الاٌزفبد اٌٟ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاػطبئٙب اٌّي٠ل )

ٓ الا٘زّبَ ٔظوا ٌٍلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌّؤٍَبد فٟ اٌّغبي الالزظبكٞ ِ

(12) 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك، ىاك الا٘زّبَ ثبٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِغ ثلا٠خ 

اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشوْٚ ِٓ ؽوف اٌؾىِٛبد ٚالافواك ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٘نا ثبلإػبفخ اٌٟ 

زٍف ِغبلاد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ ِٓ الاكٚاه اٌزٟ رمَٛ ثٙب ؽب١ٌب فٟ ِق

 ( 18اّ٘ٙب: )

اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ِٓ فلاي رٛف١و فوص ػًّ ثشىً َِزّو ٚثزىٍفٗ  -

 ِٕقفؼخ. 

 اٍزغلاي ِلفواد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّقزٍفخ.  -

رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌغغوافٟ ٌؼ١ٍّٗ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش رٕزشو اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  -

 ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِقزٍف ِٕبؽك الألب١ٌُ. 

ِظله ٌزي٠ٚل اٌظٕبػبد اٌىج١وح ثبٌؼل٠ل ِٓ الاؽز١بعبد، ؽ١ش رشىً ٘نٖ  -

اٌّشوٚػبد ؽٍمٗ ٚطً فٟ ا١ٌَٕظ الالزظبكٞ ِٓ فلاي ػلالزٙب ِغ 

 (.19اٌّشوٚػبد الأفوٜ )
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 ً اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚالاكاه٠خ اٌلاىِخ ٌلفغ ػغٍٗ اٌزظ١ٕغ. فٍك ٚطم -

 رؾَٓ ِٓ الاٍزٙلان ٚروشلٖ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ.  -

 خصبئص انًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت:  3-3

رزفوك اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّغّٛػٗ ِٓ اٌقظبئض رغؼٍٙب ِز١ّيح ػٓ 

 (: 20غ١و٘ب ِٓ اٌّشوٚػبد اّ٘ٙب )

ٌٍٙٛٗ رأ١ٌٍ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟٙ رؾزبط اٌٟ هاً ِبي  -

طغ١وٚ ػّبٌٗ ل١ٍٍٗ ِّب ٠ؼٕٟ ػئبٌٗ ؽغُ اٌز٠ًّٛ ٚونٌه رزّزغ ثبلأشواف 

اٌّجبشو ِٓ لجً ِبٌه اٌّشوٚع ِّب ٠ىَجٙب اٌّوٚٔخ اٌلاىِخ ٌؼّبْ ٔغبػ ػًّ 

 اٌّشوٚع. 

غ١و الأزبط ِواػبح ٌٍٙٛٗ رى١ف الأزبط ؽَت الاؽز١بعبد: رز١ّي ثَوػٗ ر -

 لاؽز١بعبد اٌَٛق ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ِٙبهٖ ِبٌه اٌّشوٚع ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٗ.

الاٍٙبَ فٟ هفغ اٌَّزٛٞ اٌّؼ١شٟ ٚرٍج١ٗ عيء ِٓ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ٌشوائؼ  -

 اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ.

 لٍخ كهعٗ اٌّقبؽوح فٟ اٌّشوٚع اٌظغ١و. -

اٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ فٟ أزبط  كلٗ الأزبط ٚعٛكرٗ ٚمٌه ثَجت اػزّبك ِجلا -

 ٍٍؼخ ِؼ١ٕخ ِّب ٠ؼٕٟ اهرفبع ِٙبهح اٌؼبًِ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ. 

رؼزجو ٘نٖ اٌّشوٚػبد ِواوي رله٠ت مار١ٗ لأطؾبثٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌٕظو  -

 ٌّٙبهرُٙ اػّبٌُٙ ٍٚؾ ػ١ٍّبد الأزبط. 

رة ًانًتٌسطت انؼنبقيذ انصنبػيت كبستراتيجيت يقترحو نتطٌير انًإسسبث انصغي-4

 في يصر. 

 انًشرًػبث انصغيرة ً انًتٌسطت في يصر : حقبئق ً ارقبو  4-1

ِٓ اعّبٌٟ إٌّشأد  % 52رّضً اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ِٚزٕب١٘ٗ اٌظغو أوضو ِٓ 

ِٓ اٌؼّبٌخ، ٚلل وشفذ  %52الالزظبك٠خ فٟ الالزظبك اٌّظوٞ ثزشغ١ً ِب ٠ي٠ل ػٍٝ 

ِٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ِظو رؼًّ فٟ  %60كهاٍخ الزظبك٠خ ػٍٝ اْ ؽٛاٌٟ 

، ث١ّٕب 2003ػبَ  7.64ِغبي اٌزغبهح، ٍٛاء رغبهٖ اٌغًّ اٚ اٌزقئٗ، ِمبهٔٗ ثٕؾٛ%

ِٓ اعّبٌٟ اٌّشوٚػبد، ٠ٚجٍغ  ٠3.15ؾزً اٌزظ١ٕغ ِورجٗ الً، ؽ١ش ٌُ ٠مله
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، ٚرَزٛػت ١ٍِ2011ْٛ ِشوٚع اهع ػبَ  3. 04اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ِظو

 (  ١ٍِ23ْٛ ػبًِ. ) 9.7ِب ٠مبهة ِٓ 

ِٓ ِشوٚػبد اٌمطبع اٌقبص  %99ٚرّضً اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ فٟ ِظو ؽٛاٌٟ 

ِٓ اعّبٌٟ الأزبط اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚ رغطٟ   %80غ١و اٌيهاػخ ٚ رَبُ٘ ثَٕجخ

ِٓ فوص اٌؼًّ، ٚ   %75ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌوأً ِبٌٟ ٚ رَزٛػت ؽٛاٌٟ   %90ٔؾٛ 

فٟ ِغبي الأزبط، وّب رَبُ٘ اٌّشوٚػبد  اٌف ِشوٚع عل٠ل  ٠39لفً ٠ٍٕٛب

ٚ اٌّشوٚػبد  %46ِٓ ثم١ٗ الأزبط اٌظٕبػٟ ٚإٌّشأد اٌّزٍٛطخ   %13ثٕؾٛ

 ( 24. )  %41اٌىج١وح 

  :اٌزٛى٠غ إٌَجٟ ٌٍّٕشأد ؽجمب وؾغُ إٌّشأح ٌٍمطبع اٌقبص اٌوٍّٟ ٚ ؽظخ اٌؼّبٌخ 

 

 ينشأث

 

انًسبىًت في  انحجى بؼذد انؼًبل

 اجًبل انتٌظيف

انتٌزيغ اننسبي 

 نكم ين انًنشأث

 %  91.19 %  58 ػبًِ    4-1 يتنبىيو انصغر 

 %  2.82 %22 ػبًِ  49-5 شركبث صغيره 

 %  0.13 % 3 ػبًِ  99 -50 شركبث يتٌسطت 

 %  0.14 % 12 ػبًِ فبوضو  100 شركبث كبيرة 

اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئٗ اٌؼبِٗ الاؽظبء ، اٌزؼلاك الالزظبكٞ .  انًصذر:

2006  
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٠ٕؼظ ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ رؼأي َٔجٗ إٌّشأد اٌّزٍٛطخ ٚػؼف َِبّ٘زٙب فٟ اٌزشغ١ً 

ِّب ٠فوى ا١ّ٘خ كػُ اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚونٌه َِبٔلح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٌزط٠ٛو 

 ؽغّٙب.

رّضً إٌّشأد ِزٕب١٘خ اٌظغو إٌَجخ الاوجو ِٓ ٌزٍه إٌّشأد، ٟٚ٘ اْ وبٔذ  -

رَبُ٘ فٟ رقف١غ ؽلٖ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ الا أٙب لا رَبُ٘ فٟ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌشىً 
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 اٌّطٍٛة ٚمٌه ٌّؾلٚك٠خ أزبعٙب. 

 انتحذيبث انتي تٌاجو انًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت في يصر.  -

  لا رمزظو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نا اٌمطبع ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ِضً طؼٛثخ

اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ، ثً رّزل ٌزّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛائك غ١و ِب١ٌخ اٌزٟ رؾل ِٓ 

 للهح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه. 

 اًلا انتحذيبث انًبنيت

 

 

  نسبو تؼبيم انًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت يغ انبنٌك في يصر ًانحصٌل

 ػهى تسييلاث ائتًبنيو.  

التحديات 
 الماليه 

ػلَ ٚعٛك 
ػّبٔبد 

 وبف١ٗ 

قله المنتجات 
التمويليه 
الحفظ 

للمشروعات 
 الصغيره 

تفضيل 
البنوك 

التعامل مع 
الشركات 
 الكبري 

ارتفاع 
تكلفه 

 الائتمان 
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  نسبو حصٌل انًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت ػهى تسييلاث بنكيو ًحجى

 رأش انًبل.
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  نسبو تٌزيغ انًشرًػبث انصغيرة ًانًتٌسطت طبقب نهتصذير ًانتؼبيم يغ

 انبنٌك. 
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د اٌَبثمخ اْ لطبع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ٠زؼؼ ِٓ اٌج١بٔب

ِظو ٠ؼبٟٔ ِٓ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِٓ اٌجٕٛن اٚ غ١و٘ب ِٓ 

اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚمٌه ٌؼلٖ اٍجبة ِٕٙب اهرفبع كهعٗ اٌّقبؽوح ٚػلَ رٛافو 

  اٌقلاِبد اٌىبف١خ ٚلا١ٍّب اْ ِٕظُ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ٠ٕزّٟ ٌٍمطبع غ١و اٌوٍّٟ.

ٌٚنٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ رن١ًٌ اٌؼمجبد اِبَ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ   

ٚر١َ١و اٌؾظٛي ٚػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٠َبُ٘ ثشىً وج١و ٚفؼبي فٟ ر١ّٕٗ رٍه اٌّشوٚػبد، 

وّب ٠ؤكٞ مٌه اٌٟ اعزناة ٚرشغ١غ ػلك وج١و ِٓ إٌّشأد ٌلأقواؽ ٚالأؼّبَ 

  .ٌٍمطبع اٌوٍّٟ

 انًبنيت:ثبنيب انتحذيبث غير 
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 يؼٌقبث تتؼهق ببنًٌارد انبشريت:

ٔمض اٌقجواد ٚاٌؼّبٌخ اٌّؤٍ٘خ، الاِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ اٌملهاد  -

 الإٔزبع١خ ٌٍّشوٚع .

اهرفبع ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ ٔز١غخ أقفبع اٌوٚارت ٚالاعٛه ِمبهٔٗ ِغ  -

 اٌّشوٚػبد اٌىج١وح.

ػلَ للهح رٍه  ثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك رٕقفغ أزبع١ٗ اٌؼًّ ثبلإػبفخ اٌٝ -

 اٌّشوٚػبد ػٍٝ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌّؾلٚك٠خ اِىب١ٔبرٙب.

 يؼٌقبث تنظيًيت ًاداريت

ٔمض اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد الإكاه٠خ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلَ اٌفظً ث١ٓ  -
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ؽ١ش ٠َٛك ّٔؾ الإكاهح اٌفوك٠خ اٚ اٌؼبئ١ٍخ اٌنٞ ٠مَٛ  –اٌٍّى١خ ٚالإكاهح 

 ١خ.ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ اٌزمب١ٌل ٚالاعزٙبكاد اٌشقظ

ػلَ ٚعٛك أظّخ اكاه٠خ ؽل٠ضخ ِضً أظّخ اٌز٠َٛك، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ  -

 ػؼف َِزٜٛ اٌّل٠و٠ٓ.

اّ٘بي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ أؽل اٌّؼٛلبد، ؽ١ش رٍّٙٗ اٌؼل٠ل ِٓ  -

 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لاػزمبك٘ب ثؼلَ أ١ّ٘زٗ.

 يؼٌقبث انسيبسبث الاقتصبديت:

١ّٗ ٌّّبهٍٗ إٌشبؽ، ٌزؼمل طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ رواف١ض هٍ -

 الاعواءاد الإكاه٠خ ٚاٌج١وٚلواؽ١خ.

ػلَ للهٖ اطؾبة ٘نٖ اٌّشوٚػبد ػٍٝ ٔمً اٌٝ وجبه اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ  -

 الاكاهاد اٌؾى١ِٛخ.

ٍٛء ٚػؼ١ٗ ا١ٌٙبوً ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼزجو ػبًِ ُِٙ ٚأٍبٍٟ  -

 ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕٗ ٔشبؽٙب ٚر١ًَٙ ِجبكلارٙب اٌزغبه٠خ.

 انتي تٌاجو انًإسسبث انصغيرة ًانًتٌسطت داخم انؼنقٌد:انؼراقيم 

ريكاك ػمجبد اٌزؼبْٚ كافً اٌؼٕمٛك فٟ ؽبٌٗ اٌؼٕبل١ل اٌّىٛٔخ ِٓ اٌّؤٍَبد 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ؽ١ش رّزبى رٍه اٌؼٕبل١ل ثؼلَ رغبٌٔ اػؼبئٙب ِٓ ؽ١ش 

 اٌقظبئض )ؽغُ اٌّشوٚع، إٌشبؽ اٌوئ١َٟ، ١٘ىً هاً اٌّبي(، ِّب ٠ؼغ فوص

اٌزؼبْٚ اِبَ رؾل٠بد ٚػمجبد طؼجخ، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف ٍٚبئً اٌجؾش ٚاٌز١ّٕخ 

 ِٚظبكه اٌّؼوفخ.
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 * اطراح يقترح نهنيٌض بقطبع انًشرًػبث انصغيره ً انًتٌسطو في يصر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ ظً الإؽبه اٌّمزوػ ٠زُ رٕبٚي ر١ّٕٗ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 

اٌظٕبػ١خ ػٓ ؽو٠ك اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ  ظً فىوٖ اٌؼٕبل١ل

رط٠ٛو ؽغُ اٌّؤٍَخ ٚرط٠ٛو اٌؼٕظو اٌجشوٜ ؽ١ش ٠ؼزجو ِٓ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ 

اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ؽ١ش رؼبٟٔ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّظو٠خ ِٓ ػؼف فٟ ِٕظِٛٗ اٌزؼ١ٍُ 

ىِٗ اٌلاػّخ ٌٙنٖ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ػلَ رٛافو اٌّٙبهاد الا

اٌّشوٚػبد، ٘نا ثبلإػبفخ ل١بَ اٌلٌٚخ ثلٚه٘ب فٟ رٛف١و اٌلػُ اٌّؤٍَٟ ٚالإؽبه 

 .اٌزشو٠ؼٟ اٌلاىَ ٌٕغبػ رٍه اٌّشوٚػبد
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 انخبتًت 

رؼزجو اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أؽل اُ٘ اٌّلافً اٌز١ّٕخ ؽ١ش اػزّلد 

ل ٍٛاء ٚلبِذ ثزطٛه٘ب ٚر١ٙئٗ ػ١ٍٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٍٛاء اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽ

  .إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٙب ؽزٝ ٘نٖ اٌّؤٍَبد اكاء كٚه٘ب اٌزّٕٛٞ ثٕغبػ

ٚاْ رلػ١ُ ٚرط٠ٛو اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ؼزّل فٟ اٌّمبَ الاٚي 

ػٍٟ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ثشىً اٍبً ٚمٌه ٌؼلَ للهٖ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٕٗ اٌّؤٍَبد ػٍٝ 

ٚاٌزؾل٠بد، ِٚٓ اُ٘ طٛه اٌلػُ غ١و اٌّجبشو اٌنٞ  ِٛاعٗ وً اٌّشبوً ٚاٌزؾل٠بد

٠ّىٓ اْ رٛفوٖ اٌؾىِٛخ ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؤٍَبد اٌّقزٍفخ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ِّب ٠ّىٕٙب رى٠ٛٓ لبػلح طٕبػ١خ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌجمبء 

 لزظبك٠خ. ٚإٌّبفَخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزط٠ٛو ِّب ٠قلَ ػ١ٍّٗ اٌز١ّٕخ الا
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 انًراجغ : 

ِؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٟٛ، اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ٌزلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  -1

   2008، فجوا٠و 2006ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٍٍٍَخ لؼب٠ب اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ 

2-sanjay lall streng then SMEs for international competitiveness ECEs 

Egypt paper no 44 2000 p18 united nations industrial development 

organization development clusters and network of SMSs Vienna 2001  

3- piero morosini building industrial clusters to complete globally a 

knowledge –based framework for applied business strategy and 

economic policy analysis morosini zooy 

ك. ىا٠وٞ ثٍمبٍٟ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ وبٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ،  -4

  2002ٌؼلك اٌَبثغ، اٌغيائو، ا –ِغٍٗ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عبِؼٗ فوؽبد ػجبً 

ٚؽلٖ اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ: اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ، اٌغيء الأٚي، ِٕٙبهِٙب ٚ ا١ٌٗ ػٍّٙب ، طٕلٚق  -5

  2002اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ اٌَٛهٞ ، ٍجزّجو 

  http\www.aleqt.comاٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ اٌجل٠ً اٌمبكَ اٌواثغ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -6

كٚه اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رض١ّٓ ػٛاًِ الأزبط فٟ  –ا.ك ِلٚن وّبي  -2

 – 2000 -ِغٍٗ كهاٍبد الزظبك٠ٗ اٌؼلك اٌضبٟٔ –الالزظبك٠بد اٌزٟ رّو ثفزوٖ اػبكٖ ا١ٌٙىٍخ 

  205ص  –اٌغيائو 

ػّو ِؾّل ػضّبْ طمو ، ِلٞ رأص١و ثؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٞ اٌّظوٞ ػٍٟ اٌملهح  -8

ٌزٕبف١َخ ٌلالزظبك اٌّظوٞ : اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ ، و١ٍٗ اٌزغبهٖ ٚ ا

  213، ص  1992اكاهٖ اػّبي ، عبِؼٗ ؽٍٛاْ ، اٌؼلك الاٚي 

  114اٌّوعغ اٌَبثك ص  -9

* ٠ؼزجو اٌزؼبلل ِٓ اٌجبؽٓ )اٌظٕبػبد اٌّؼل١ٔخ( ِغبلا ؽ٠ٛ١ب ٌٍّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚ 

ِٛهك  30000ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي شووٗ عياي ِٛرٛهى اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اوضو ِٓ ٔنوو 

ِٛهك طغ١و ٚ رظً ل١ل اػزّبك ٚ  50000طغ١و، شووٗ ه٠ٕٛ اٌفو١َٔخ رزؼبًِ ِغ

فٟ طٕبػٗ  % 89.2اٌظٕبػبد اٌىج١وح ػٍٟ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٟ 

فٟ طٕبػخ  %86بهاد اٌٟ فٟ طٕبػخ ا١ٌَ % 88.4إٌَّٛعبد ٚ اٌّلاثٌ اٌغب٘يح اٌٟ 
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 ا٢لاد فٟ ا١ٌبثبْ.

 ٌٍّي٠ل ِٓ اٌّواعغ: -

إٌّظّخ اٌؼوث١خ  –اكاهٖ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ  –طبٌخ ِؾّل ١ٌت ػ١ٕٗ  -

   20ص  2002عّٙٛه٠ٗ ِظو اٌؼوث١خ  –ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ 

  129ك. ىا٠وٞ ثٍمبٍُ ، ِوعغ ٍبثك ، ص :  -10

، اٌظٕبػبد ٚ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ك.  ه٠ل إٌغبه  -11

 .  229، ص  2002الإٍىٕله٠خ ، 

١ٍل ػجل اٌؾ١ّل ػو٠فبْ ، اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اؽبه اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ِؼٙل اٌزقط١ؾ  -12

 .  10، ص  2004، ١ٌٛ٠ٛ  1622اٌمِٟٛ ، ٍٍٍَٗ ِنوواد فبهع١ٗ هلُ 

ٛك٠به ى١٘ٗ : رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِٓ شٛلٟ ؽجبهٞ ، ث -13

فلاي اٍزوار١غ١خ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ، لواءد فٟ اٌزغوثخ الإ٠طب١ٌخ، اٌٍّزمٟ اٌلٌٟٚ اٌواثغ ؽٛي 

  3ص  2008إٌّبفَخ ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌٍّؤٍَبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، 

  2ص  اٌّوعغ اٌَبثك- 14

اؽّل ا١ٌَل اٌىوكٞ : اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، ِوٚٔخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚ  -15

  2011 -2 -25اٌزط٠ٛو الاكاهٞ ، 

 اٌّوعغ اٌَبثك  -16

  20طبٌٗ ِؾّل ١ٌت ػ١ٕٗ : ِوعغ ٍبثك ص  -12

وح ٚ اٌّزٍٛطخ ػجلاٌؼي٠ي ِؾّل ِق١جو ، اؽّل ػجلاٌفزبػ ػجل اٌؾ١ٍُ ، كٚه اٌظٕبػبد اٌظغ١ -18

 2000فٟ ِؼبٌغٗ ِشىٍٗ اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ، اٌمب٘وح ، 

  24 – 21ص  –، ص 

فزؾٟ لبث١ً ِؾّل ِزٌٟٛ ، اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، ِظو : ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة ،  – 19

  119، ص  2005

 هاعغ :  -20

بد ، اكاهٖ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ، اٌّىزجخ اٌّظو٠خ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ رط١و ه٠بع ِؾّل اٌشؾ -



 العناقيد الصناعية كمدخل لتطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد المصري

 د. عمرو الضبع ابراهيم 

 

 

 8102  الجزء الثاني - الثانيالعدد                                                                التاسعالمجلد 

055 

  29- 22ص  –، ص  2002ِظو ، 

ؽ١ل ػجلاٌّطٍت الاٍوط، َِزمجً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ِظو ، ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ  -

  13 -12ص  –، ص  2002ٌٍىزبة ، ِظو ، 

٠بكح ٚ اكاهٖ الاػّبي اٌظغ١وح ، كاه فب٠ي عّؼٗ طبٌؼ إٌغبه ، ػجلاٌَزبه ِؾّل ػٍٟ ، اٌو -

 . 20- 62ص –، ص  2006اٌؾبثل ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، اٌطت الاٌٟٚ 

21- Boland ,Alex , 2002 , industrial clusters , rationale , indentification and 

puplic policy , university of SUSSEX European.  

   ١٘ٗ اٌظغو َِزمجً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ ِزٕب -22

 

 


