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 PFABCدور َظاو انتكانُف عهً أساس انُشاط انًرتكز عهً الأداء 

 فٍ تذسٍُ الأداء انتُافسٍ تانًُشآخ انصُاعُح

 "دراسح يُذاَُح عهً انصُاعاخ انثتروكًُاوَح تهُثُا"

 يفتاح يذًذ عهً انذًروًَ

 

 

 انًهخص:

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كٚه ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ 

فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ ثبٌّٕشأح ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌظٕبػبد  PFABCالأكاء 

 اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ ث١ٍج١ب ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌشووبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ ث١ٍج١ب.

اٌلٚه اٌنٜ ٠إك٠ٗ فٟ ٚ PFABCؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ ٌٕظبَ 

 ففغ اٌزىٍفخ ِٚوالجخ اٌّٛاهك ِٚٓ صُ رؾ١َٓ الأكاء. 

٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء  PFABCٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٔظبَ 

اٌزٕبفَٟ ِٓ فلاي ئكاهح أفؼً ٌٍطبلخ اٌيائلح ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌّٛاهك إٌّشأح 

ٌٍم١ّخ ٚئػبكح  ٚرؾ١ًٍ الأٔشطخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٚغ١و اٌّؼ١فخ

١٘ىٍخ الأٔشطخ ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رلفك اٌؼًّ ثشىً ٠ؾمك ألً ٚلذ ٚألً رىٍفخ 

ٚرقف١غ ٚلذ الاٍزغبثخ ٌطٍت اٌؼّلاء ٚروعّخ اٌفبلل ئٌٝ رىب١ٌف ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 رقف١غ ٘نٖ اٌزىب١ٌف.

  



434 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

  ..........في تحسين PFABCنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  دور  
 ~ مفتاح محمد على الحمرونى .د ~

 Abstract: 

The study has dealt with the role of Performance 

Focused Activity Based Costing (PFABC) to improve firm 

competitive performance. The application has been done 

through a field study on the Libyan petrochemical industries. 

The study aimed to present and analyze the PFABC system, 

and its role in cost reduction and control of resources, and  

thus to improve the performance.  

The study found that PFABC system improves the 

competitive performance, through better management of 

excess capacity, optimum utilization of firm resources, 

analysis of activities, identifying the value adding and non-

value-adding activities, restructuring activities leading to easy 

way of work in less time and with less cost, reducing the 

response time for customer demands, interpreting losses to 

costs and try to reduce these costs 
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 انًقذيح ويشكهح انذراسح: 

ل١بً ٚرؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ثأ١ّ٘خ وج١وح، الأِو اٌنٜ ٌمل ؽظٝ ِٛػٛع كلخ 

ؽفي اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ الزواػ ِلافً ؽل٠ضخ ٌزط٠ٛو أٔظّخ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف 

فٟ ِغبي رقظ١ض ٚرؾ١ًّ اٌزىب١ٌف، ٚلل رجٍٛه مٌه فٟ الزواػ ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

 (، ِٚغ ٘نا  فمل ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ الأزمبكاد ٌٙناABCػٍٝ أٍبً إٌشبؽ )

ٚ٘ٛ   ABCٌ ئٌٝ رمل٠ُ الإطلاه اٌضبٟٔ ِٓ ا Kaplanإٌظبَ الأِو اٌنٜ كفغ 

( ٚمٌه ٌّؼبٌغخ TDABCٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعخ ثبٌٛلذ )

 .ABCٌ ثؼغ اٌّشبوً اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوٚػبد ػٕل اٍزقلاَ ا

 

إٌظوح اٌشبٍِخ ٌٍّٛاهك ثأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ٚرؼبٌظ وأٔٙب  ٠ٚTDABCزجٕٝ 

ِٛهك ٚاؽل، ٠َٚزقلَ اٌٛلذ ٌزقظ١ض رىب١ٌف اٌّٛهك ِجبشوح ٌّٛػٛع اٌزىٍفخ 

الأِو اٌنٜ ٠إكٜ ئٌٝ ؽنف فطٛح رؼ١١ٓ رىب١ٌف اٌّٛهك ٌلأٔشطخ لجً رقظ١ظٙب 

ٌزؾل٠ل ٌّٛاػغ اٌزىٍفخ، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه فاْ الإكاهح ثؾبعخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد 

فزطٍت الأِو رظ١ُّ أٔظّخ ٌم١بً الأكاء، أٞ رىب١ٌف إٌّزظ ٚ رم١١ُ الأكاء ٚاٌولبثخ 

أٔظّخ رٛفو ِمب١٠ٌ أكاء َِزّلح ِٓ ئٍزوار١غ١خ إٌّشأح، رؾمك رؾَٓ فٟ الأكاء 

اٌزٕبفَٟ ٚرلػُ الاٍزوار١غ١خ اٌزشغ١ٍ١خ لأٔظّخ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ ٌٚؾً اٌظؼٛثبد 

( ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً Namazi(، للَ )TDABCاٌزٟ ٚاعٙذ ٔظبَ  )

( ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ رطج١مبد PFABCإٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء )

ABC  ٚؽً اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذTDABC ، ٠ٚؼزجو ٘نا إٌظبَ كػبِخ

أٍب١ٍخ فٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخ ػٓ رىب١ٌف إٌّزظ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍولبثخ 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ  PFABCرَبػل ِؼٍِٛبد  ٚرم١١ُ الأكاء، ؽ١ش

 ٠إكٜ اٌٝ رؾ١َٓ الاكاء اٌزٕبفَٟ  PFABCاٌَّزّو ٚثبٌزبٌٟ ً٘ الأفن ثٕظبَ 
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 اهذاف انذراسح:  

اٌلٚه اٌنٜ ٠إك٠ٗ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  PFABCػوع ٚرؾ١ًٍ ٌٕظبَ 

أٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء فٟ ففغ اٌزىٍفخ ِٚوالجخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٚٓ 

 صُ رؾ١َٓ الأكاء

  

 أهًُح انذراسح:

فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚى٠بكح ؽلح  -

اً إٌّبفَخ، أطجؼ الا٘زّبَ ثم١بً اٌزىب١ٌف ثشىً أوضو كلخ أِو

 ػوٚه٠بً ٌزوش١ل اٌمواهاد ٚالاٍزغلاي اٌىفء ٌٍّٛاهك.

أف١واً رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٙنا اٌجؾش وٛٔٗ  -

٠زٕبٚي فٟ عبٔجٗ اٌزطج١مٟ اٌظٕبػبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ ؽ١ش رّضً ٘نٖ 

اٌظٕبػخ أ١ّ٘خ وج١وح ٌّؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌّٚب رٛاعٙٗ ٘نٖ 

 اٌظٕبػخ ِٓ رؾل٠بد.

 

 انذراسح: فروض 

لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 ٚمٌه ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ . PFABCأٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء 

 

  دذود ويجال انذراسح:

. PFABCرمزظو اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ػٍٝ ػوع ٌلإؽبه اٌفىوٞ ٌٕظبَ 

رمزظو اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ اٌشووبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ ث١ٍج١ب، ؽ١ش ٠ؼزجو لطبع 

اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد أؽل أُ٘ اٌمطبػبد ٚ٘ٛ أؽل اٌّظبكه اٌوئ١َ١خ ٌٍؼٍّخ اٌظؼجخ فٟ 

 ١ٌج١ب 
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 خطح انذراسح: 

 .PFABCاٌّجؾش الأٚي: رٛط١ف ٔظبَ 

 و١ّب٠ٚخ ث١ٍج١ب.اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌجزوٚ

 

 PFABCانًثذث الأول: تىصُف َظاو 

 

 (:PFABCَظاو انتكانُف عهً أساس انُشاط انًرتكز عهً الأداء )

( فأٗ ٌُ  ٠ؾً اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن ٚئكاهح TDABCػٕل رمل٠ُ ٔظبَ )

. ABCاٌزم١ٍلٞ كْٚ الأؾواف ػٓ ثؼغ اٌّجبكب اٌغٛ٘و٠خ ٌٍٕظبَ  ABCٔظبَ 

ٟ٘ الاػزّبك اٌّفوؽ ػٍٝ اٌٛلذ، ٚونٌه  TDABCٚاٌّشىٍخ الأوضو ثوٚىا فٟ 

اٍزقلاَ ٔفٌ اٌّؼلي ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف، ٚث١ٕذ اٌجؾٛس اٌزغو٠ج١خ أٔٗ فٟ اٌٛالغ 

اٌؼٍّٟ أْ الإكاهح ثؾبعخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌولبث١خ ٚ٘نٖ ٟ٘ أؽل ٔمبؽ اٌؼؼف 

ع ثٕظب١ِٓ ِؾبٍج١١ٓ فبلإكاهح لاثل ٌٙب أْ رؾزف TDABCاٌقبطخ ثٕظبَ 

ٚا٢فو لأعً  ABCِٕفظ١ٍٓ: أؽلّ٘ب ٌزؾل٠ل رىب١ٌف إٌّزغبد ٚفمبً ٌٕظبَ 

اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكاء. الأِو اٌنٜ أكٜ ئٌٝ ظٙٛه ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ 

ٚمٌه ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ: هلبثخ الأكاء، ؽً  PFABCاٌّووي ػٍٝ الأكاء 

اٌزم١ٍلٞ  ABC، ٌٍزٍٛغ فٟ رطج١مبد TDABCثؼغ اٌّشبوً اٌّورجطخ ثٕظبَ 

ٚTDABC . 

٠ورىي ػٍٝ ػ١ٍّخ ِىٛٔخ ِٓ رَؼخ فطٛاد ٟ٘: PFABCٚٔظبَ 
 (i)

   

  انخطىج الأونً: انتعرف عهً الأَشطح انرئُسُح:

ٟٚ٘  ABCٚ٘نٖ اٌقطٛح ِشبثٙخ ٌٍقطٛح الأٌٚٝ فٟ رٕف١ن ٔظبَ 

 ػوٚه٠خ ٌَجج١ٓ:

ٔشبؽ رقزٍف ػبكح ػٓ الأٔشطخ الأفوٜ ؽج١ؼخ ٍٍٚٛن اٌزىب١ٌف ثبٌَٕجخ ٌىً  - أ

 ؽزٝ ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح أٚ اٌمَُ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ئكاهح فلِخ اٌؼّلاء.
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٠ٚغت الاؽزفبظ ثٙب ٌزقط١ؾ رٛى٠غ  ABC٘نٖ اٌقطٛح أٍب١ٍخ فٟ ٔظبَ  - ة 

 اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأٔشطخ.
 

 انخطىج انثاَُح: تذذَذ انًىارد انفعهُح انًستخذيح تانُسثح نكم َشاط: 

ػٍٝ رؾل٠ل اٌّٛهك اٌفؼٍٟ ثشىً ِقزٍف فبٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ  ٠PFABCؼًّ 

٠إكْٚ ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٠ؾلكْٚ ٔٛع ٚو١ّخ اٌّٛهك اٌَّزقلَ فؼ١ٍبً ثبٌَٕجخ ٌىً ٔشبؽ 

 ثٕبءاً ػٍٝ ٍٍٛوٗ أٚ ِٓ فلاي ٔظُ ِؼٍِٛبد إٌّشأح. 

ٓ ف١زُ رؾل٠ل ٍٍٛن اٌّٛاهك اٌفؼ١ٍخ اٌّىزَجخ ثبٌَٕجخ ٌٍٕشبؽ اٌّؾلك ِٓ ٔبؽ١خ ٔٛػ١

ِٓ اٌّٛاهك ٟٚ٘: اٌّٛاهك اٌّؤخ، ٚاٌّٛاهك الإٌيا١ِخ، ٚ٘نٖ اٌّٛاهك لل رزّضً فٟ 

اٌفزوح اٌي١ِٕخ، و١ّخ اٌّٛاك اٌّجبشوح، ٚاٌّٛاهك ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٙب ػلالخ ِؾلكح 

ثبٌزىٍفخ أٞ ٠ؼىٌ اٌّٛهك ػلالخ اٌَجت ثبلأصو ثبٌٕشبؽ.
(ii)

 
 

  نهًىرد:انخطىج انثانثح: تذذَذ انًعذل انفعهٍ نكم َشاط 

٠زُ رؾل٠ل ِؼللاد اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ثشىً ِٕفظً ثبٌَٕجخ  PFABCفٟ 

ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ إٌّشأح ٚمٌه ثشىً أٍبٍٟ ِٓ فلاي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾب١ٌخ 

اٌّورىيح ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ ٚفمبً ٌٍّٛهك ٍٍٚٛن رىٍفزٗ.
 

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِؼلي 

لأكاء ٚظ١فخ اٌّواعؼخ ٠زُ إٌظو ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌىً ٍبػخ ثبٌَٕجخ 

رىٍفخ ِزغ١وح ِٚؼلٌخ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ِقزٍف ػٓ اٌزىب١ٌف ثبٌَٕجخ ٌزٍه 

الأٔشطخ الأفوٜ ِضً اٌؼوائت أٚ اٌقلِبد الاٍزشبه٠خ الإكاه٠خ، ِٚٓ إٌبؽ١خ 

أٔٗ  الأفوٜ فاْ ِؼلي اٌزىب١ٌف ثبٌَٕجخ لإ٘لان ِجبٟٔ إٌّشأح ٠زُ إٌظو ئ١ٌٗ ػٍٝ

رىٍفخ صبثزخ ٠ٚزُ أفنٖ فٟ الاػزجبه ثشىً ِقزٍف ػٓ رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ لأٔٗ 

٠زُ ِؼبٌغزٗ ػٍٝ أٔٗ رىٍفخ صبثزخ ١ٌٌٚ رىٍفخ ِزغ١وح.
(iii)

 
 

  انخطىج انراتعح: دساب انًعذل انًعُارٌ نهُشاط:

ؽ١ش ٠زُ رمل٠و اٌّؼلي اٌّؼ١بهٞ ثبٌَٕجخ ٌىً ٔشبؽ، ٚ٘نا اٌزمل٠و ٠ّىٓ 

ئٔغبىٖ ِٓ فلاي ػلح ؽوق ِقزٍفخ رشًّ رم١ٕبد ل١بً اٌؼًّ، آ١ٌخ اٌَٛق، 
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ٚاٌّإشواد اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ٚونٌه ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌطوق الاؽظبئ١خ ِضً  

ؽَبثٗ ثؾوص ؽ١ش  رؾ١ًٍ الأؾلاه ّٚٔبمط اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ. ٚ٘نا اٌّؼ١به ٠زُ

 ٠زُ اٍزقلاِٗ وأٍبً ٌٍّمبهٔخ ِغ اٌّؼللاد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ. 

 

  انخطىج انخايسح: تذذَذ تكهفح كم َشاط يٍ الأَشطح:

ػٍٝ رؾل٠ل رىٍفخ وً ٔشبؽ ِٓ فلاي أفن ٍٍٛن رىٍفخ  ٠PFABCؼًّ 

بهح ػٓ رىٍفخ ِزغ١وح اٌّٛهك فٟ الاػزجبه، ٚػٕلِب ٠ىْٛ اٌّٛهك ِوْ فاْ رىٍفزٗ ػج

ٚثبٌزبٌٟ رىٍفخ ػٛاًِ اٌّلفلاد ٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ فلاي ػوة اٌّٛهك اٌفؼٍٟ 

اٌّطٍٛة ثبٌَٕجخ ٌٍٕشبؽ فٟ اٌَؼو اٌفؼٍٟ ٌٍّٛهك اٌَّزٍٙه. اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕشبؽ 

اٌَؼو اٌفؼٍٟ ٌٛؽلح اٌّٛهك × = و١ّخ اٌّٛهك اٌفؼٍٟ اٌَّزٍٙه ثبٌَٕجخ ٌٕشبؽ ِب 

ثبٌَٕجخ ٌٍزىب١ٌف الإٌيا١ِخ ف١زُ رؾل٠ل٘ب ٚرٛى٠ؼٙب ث١ٓ الأٔشطخ،  اٌَّزٍٙه. ٌٚىٓ

٠ؼًّ ػٍٝ رٛى٠غ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ثٛاٍطخ أهثغ ؽوق وب٢رٟ: PFABCٚٔظبَ 
(iv)

 

 :ٕ٘ب  انطرَقح الأونً: تخصُص انتكانُف الإنزايُح وفق انتكانُف انًرَح

اٌزىب١ٌف الإٌيا١ِخ  ٟٚ٘ ِٛاهك رشزوٜ ِملِبً لجً اٌؾبعخ ئٌٝ اٍزقلاِٙب، 

ٟٚ٘ ِٛاهك ثبٌمله اٌّزٛافو ِضً )رىب١ٌف ا٢لاد(
(v)  ً٠زُ ِؼبٌغزٙب ِض

اٌزىب١ٌف اٌّشزووخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ رقظ١ظٙب أٚ رٛى٠ؼٙب ث١ٓ الأٔشطخ 

 ٔشبؽ. اٌّقزٍفخ. فّؾون اٌزىٍفخ ٘ٛ و١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّؤخ ٌىً

فّضلاً لَُ فلِخ اٌؼّلاء، فّل٠و اٌزىب١ٌف ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؾلك و١ّخ 

اٌزىب١ٌف اٌّؤخ ِٚٓ صُ ٠َزقلِٙب ػٍٝ أٔٙب أٍبً ِؾون اٌزىٍفخ ثبٌَٕجخ 

 ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف الإٌيا١ِخ.

 :ٕ٘ب ٠مَٛ لَُ  انطرَقح انثاَُح: طرَقح انتخصُص وفق يذركاخ انتكهفح

اٌزىب١ٌف ثزؾل٠ل ِؾون اٌزىٍفخ الأوضو أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌىً ٔشبؽ، ٚ٘نا ٠ّىٓ 

ئٔغبىٖ ِٓ فلاي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ، اٌقجوح أٚ 

الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ.
(vi)
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  :أفن فٟ الاػزجبه أْ ِؾون اٌزىٍفخ انطرَقح انثانثح: انًتىسط انًرجخ ٌٛ

١ؼ ؽم١مخ اٍزٙلان اٌّٛهك، فأٗ ِٓ اٌّّىٓ هثؾ اٌٛىْ غ١و وبفٟ ٌزٛػ

إٌَجٟ أٚ اٌزوع١ؼ ثىً ٔشبؽ، ٚ٘نا اٌٛىْ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِورىي ػٍٝ 

أ١ّ٘خ ٚو١ّخ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌزٟ ٠َزٕفن٘ب وً ٔشبؽ . ٚرؾل٠ل اٌٛىْ 

ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ورىي ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ِضً اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّطٍٛثخ 

أٚ و١ّخ اٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ.ٌزٕف١ن إٌشبؽ، 
(vii)

 

 :أؽل اٌطوق  انطرَقح انراتعح: صافٍ انقًُح انتٍ ًَكٍ تذقُقها ٟ٘ٚ

اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ اٍزقلاِٙب ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف الإٌيا١ِخ ػٍٝ 

الأٔشطخ اٌّقزٍفخ. ٚ٘نٖ اٌطو٠مخ لا رأفن فٟ الاػزجبه فمؾ رىب١ٌف اٌّٛاهك 

اٌَّزٍٙىخ ٚأ١ّ٘زٙب ٌٚىٕٙب رؼًّ أ٠ؼبً ػٍٝ رم١١ُ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل 

بؽ ِٓ ٔبؽ١خ ر١ٌٛل الا٠واكاد أٚ اٌوثؾ١خ ِٓ الأٔشطخ َِٚبّ٘خ وً ٔش

اٌوثؼ أٚ الا٠واكاد.
(viii)

،ٚلل ٔغل أْ ٔشبؽبً ِب ٠ؾزٜٛ ػٍٝ أػٍٝ و١ّخ 

ٚأػٍٝ ٚىْ َٔجٟ ث١ّٕب ٘ٛ الألً ثبٌَٕجخ ٌز١ٌٛل الا٠واكاد أٚ اٌوثؾ١خ، 

ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ أْ ولاً ِٓ اٍزٙلان )رىب١ٌف( اٌّٛاهك ٚالا٠واكاد اٌّملهح 

٘ب ٟ٘ فظبئض ٘بِخ فٟ اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠مَٛ وً ٔشبؽ ثز١ٌٛل

ػ١ٍّبد رقظ١ض اٌزىب١ٌف، ٚالاػزجبه الأف١و ٠إصو ئٌٝ ؽل ثؼ١ل ػٍٝ 

و١ّخ اٌزىٍفخ اٌّقظظخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ رزجؼٙب ثبٌَٕجخ ٌىً ٔشبؽ.
(ix)

 

 

  انخطىج انسادسح: دساب اَذراف سعر انُشاط:

ؽ١ش رؼًّ ئكاهح اٌزىب١ٌف ػٍٝ رؾل٠ل أؾواف ٍؼو إٌشبؽ ِٓ فلاي 

ؽَبة و١ّخ اٌّٛهك اٌفؼٍٟ اٌنٜ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثبٌَٕجخ ٌٍٕشبؽ، ِغ ػوثٗ فٟ 

اٌَؼو اٌّؼ١بهٞ ٌٍّٛهك اٌَّزٍٙه ٚؽوؽٗ ِٓ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕشبؽ ٚمٌه 

ٌٍّٛاهك الإٌيا١ِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أؾواف اٌَؼو ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك اٌّؤخ. ٚثبٌَٕجخ 

)ٟٚ٘ ِٛاك رمزٕٝ ِملِبً لجً اٌؾبعخ ئ١ٌٙب "ِزؼبلل ػ١ٍٙب" ٚرّضً رىب١ٌف ى١ِٕخ 

غبهلخ ؽلصذ فٟ اٌّبػٟ ثّٛعت لواهاد ئكاه٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِضً الاٍزضّبهاد 
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فٟ اٌّجبٟٔ ٚا٢لاد ٚاٌّؼلاد، رىب١ٌف ئ٘لان ِمِٛبد اٌّظٕغ  ٚاٌؼوائت  

١ٍب(، فأٙب لا رزغ١و لأْ و١ّزٙب صبثزخ ٚٔلاؽع ٕ٘ب أْ ٚاٌزأ١ِٓ، ِٚورجبد الإكاهح اٌؼ

الإكاهح لا رمَٛ ثزؾل٠ل رىٍفخ وً ٔشبؽ فمؾ ٌٚىٓ رمبهْ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ 

ؽ١ش أْ ٌٙب  PFABCِغ اٌزىب١ٌف اٌّقططخ ٌلأٔشطخ ٚ٘نٖ ٍّخ ِٓ ٍّبد ٔظبَ 

ٔفغ وج١و ثبٌَٕجخ ٌزم١١ُ وفبءح الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلإكاهح.
(x)

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ أؾواف ، 

اٌَؼو ٠ّل الإكاهح ثبٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼ١ٍّبد ماد اٌزىب١ٌف اٌّورفؼخ ٚاٌؼ١ٍّبد 

ِٕقفؼخ اٌزىٍفخ، ٚونٌه ٠َّؼ ٌٍّٕشأح ثبٌزوو١ي ػٍٝ الأٍجبة اٌغنه٠خ لأؾواف 

رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد اٌّقططخ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ فوص ففغ 

  اٌَّزّو ِٚٓ صُ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ ٌٍّٕشأح.اٌزىب١ٌف ٚفوص اٌزؾ١َٓ 

 

  انخطىج انساتعح: دساب تكهفح الأَشطح انًطثقح:

فأٗ ٠زُ أفن ٍٍٛن  PFABCػٕل ؽَبة رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّطجمخ فٟ 

اٌّٛهك فٟ الاػزجبه ٚاٌنٜ ٠شزًّ ػٍٝ ولاً ِٓ اٌّٛاهك اٌّؤخ ٚالإٌيا١ِخ. فؼٕل 

ؽَبة اٌّٛاهك اٌّؤخ  فأٗ ٠زُ أٚلاً رؾل٠ل اٌى١ّخ اٌّؼ١به٠خ ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ 

اٍزٙلاوٙب لأكاء إٌشبؽ، ٚ٘نٖ اٌى١ّخ اٌّؼ١به٠خ ٠زُ اٍزقلاِٙب وّم١بً ِوعؼٟ، 

ٍزقلاِٙب ٌٍّمبهٔخ ِغ اٌى١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاهك. ٠ّٚىٓ ؽَبة رىٍفخ ؽ١ش ٠زُ ا

اٌّٛاهك اٌّؤخ اٌّطجمخ ثؼوة اٌى١ّخ اٌّقططخ ٌّؾون اٌزىٍفخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك 

اٌّؤخ اٌَّزقلِخ فٟ رؾم١ك ِقوعبد إٌشبؽ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌزىٍفخ اٌّؤخ اٌّقططخ/ 

)الإٌيا١ِخ( اٌَّزقلِخ، فاْ ٚؽلح ِؾون اٌزىٍفخ. ٌٚؾَبة اٌّٛاهك اٌّزؼٙل ثٙب 

اٌَّزٜٛ اٌّقطؾ ٠غت رؾل٠لٖ ٚ٘نا اٌَّزٛٞ ػبكح ٠ورىي ػٍٝ ِفَٙٛ اٌطبلخ 

الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌَؼو اٌّؼ١بهٞ ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزؼٙل ثٙب أٚ 

الإٌيا١ِخ اٌَّزٍٙىخ ٠زُ ؽَبثٗ ِٓ فلاي لَّخ اٌزىب١ٌف اٌّقططخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اْ ٍؼو اٌّٛاهك اٌّزؼٙل ثٙب "الإٌيا١ِخ" اٌَّزقلِخ رَبٜٚ اٌّقطؾ ِٚٓ صُ ف

(SRi x AW) SPi.
(xi)

رش١و  AWرش١و ئٌٝ اٌّٛاهك اٌّؼ١به٠خ،  SR)ؽ١ش أْ  

 رش١و ئٌٝ اٌَؼو اٌّؼ١بهٞ(. SPئٌٝ اٌؼًّ اٌفؼٍٟ ٚ
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  انخطىج انثايُح: دساب اَذراف انكًُح:  

ثبٌّٕشأح لل اٍزقلَ أوضو ئْ أؾواف اٌى١ّخ ٠ج١ٓ ِب ئما وبْ ِل٠و الإٔزبط 

ِٓ اٌى١ّخ اٌّؼ١به٠خ ِٓ اٌّٛاهك فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌفؼ١ٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕزظ أَ لا. ٚفٟ 

اٌٛالغ أؾواف اٌى١ّخ ٠م١ٌ َِزٜٛ أكاء ِل٠و الإٔزبط.
(xii)

 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ أؾواف اٌى١ّخ ٠ّل ثبٌّؼٍِٛبد ٌزؾ١َٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌؼًّ، 

رؾل٠ل اٌؼ١ٍّبد الأوضو وفبءح ِٚٓ صُ اٌؼ١ٍّبد الأوضو  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ

 هثؾ١خ فٙٛ ٠ّل ثبلإهشبكاد ٌٍزؼوف ػٍٝ فوص رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد.

 

  انخطىج انتاسعح: دساب إَتاجُح كم َشاط:

رؼزجو ٘نٖ اٌقطٛح ِٓ أُ٘ اٌقطٛاد لأْ اٌّؼٍِٛبد الأوضو أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ 

٠ل الإٔزبع١خ ثبٌَٕجخ ٌلأٔشطخ. فبلإٔزبع١خ ٌزم١١ُ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ رورجؾ ثؼ١ٍّبد رؾل

= اٌىفبءح + اٌفؼب١ٌخ.
(xiii)

  

اٌىفبءح ٟ٘ اٌى١ّخ إٌَج١خ ِٓ اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ثبٌَٕجخ ٌلأٔشطخ لإٔزبط و١ّخ 

ِقوعبد ِؼ١ٕخ )ثؼبئغ اٚ فلِبد( ٚرّضً ِم١بٍبً ٌٍظٛاة فٟ أكاء اٌؼًّ أٞ 

ٟٚ٘ ِم١بً ٠ّضً ػلالخ  ِلٜ الاٍزقلاَ الالزظبكٞ ٌٍّٛاهك ػٕل أكاء اٌؼًّ،

اٌّلفلاد ثبٌّقوعبد )ِقوعبد اوضو ثّٛاهك ألً(، ٟٚ٘ رَبٚٞ أؾواف اٌَؼو 

 + أؾواف اٌى١ّخ.

أِب اٌفؼب١ٌخ فٟٙ اٌزٛافك ِغ ا٘لاف إٌّشأح اٌّؾلكح َِجمبً أٞ رؾم١ك 

أ٘لاف إٌّشأح، ٚرؾم١ك ِزطٍجبد أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌزٟ ِٓ أعٍٙب  رُ اٌم١بَ ثٙنا 

اٌؼًّ.
 (xiv)

 

ٚفؼب١ٌخ إٌشبؽ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ػٍٝ أٔٙب اٌفوق ث١ٓ اٌؼًّ اٌفؼٍٟ اٌنٜ 

اٌّقطؾ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ   رُ ئٔغبىٖ ٚاٌؼًّ اٌّقطؾ وبٌزبٌٟ: ئما وبْ اٌفؼً 

اٌّقطؾ فاْ مٌه ٠ش١و   الأؾواف الا٠غبثٟ ٚاٌفؼب١ٌخ ئ٠غبث١خ ٚئما وبْ اٌفؼٍٟ 

ئٌٝ الأؾواف اٌٍَجٟ ٚاٌفؼب١ٌخ ٍٍج١خ، ٚأف١واً ػٕلِب ٠ىْٛ اٌفؼٍٟ = اٌّقطؾ لا 

٠ىْٛ ٕ٘بن أؾواف ٚلا ٠ىْٛ ٕ٘بن فؼب١ٌخ ٍٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ
(xv 
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 :PFABCتقُُى َظاو  

٘ٛ أٔٗ ٠زؼّٓ رؾل٠ل ٍٍٛن اٌّٛاهك  PFABCأؽلٜ اٌغٛأت اٌٙبِخ فٟ  .4

 اٌفؼ١ٍخ اٌّىزَجخ ثبٌَٕجخ ٌٍٕشبؽ ِٓ ٔبؽ١خ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّٛاهك:

اٌّٛاهك اٌّؤخ ٚاٌّٛاهك الإٌيا١ِخ ف١زُ اٌفظً ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّؤخ ماد 

طفبد اٌزىب١ٌف اٌّزغ١وح ٚاٌزىب١ٌف الإٌيا١ِخ ماد طفبد اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

و كلخ ٌزىب١ٌف وً ٔشبؽ ٚثبٌزبٌٟ رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ ِّب ٠إ٠ل ئٌٝ اٌزؾل٠ل الأوض

 ثشىً كل١ك.

ٚاٌّٛاهك اٌّؤخ ٟ٘ اٌّٛاهك اٌّىزَجخ ػٕل اٍزقلاِٙب ٚاٌؾبعخ ئ١ٌٙب 

ٚثّؼٕٝ أفو ٟ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ شوائٙب ثٌَٙٛخ ثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ٚفٟ 

رٛل١ذ الاٍزقلاَ، ٚشوٚؽ اوزَبثٙب لا ٠زطٍت أ٠خ اٌزياِبد ؽ٠ٍٛخ الأعً، 

رَزط١غ إٌّشأح شواء اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ فمؾ، ٚوٕز١غخ ٌنٌه فاْ ٚثبٌزبٌٟ 

و١ّخ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ رٛه٠ل٘ب رَبٜٚ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚػ١ٍٗ ف١ٌٍ ٕ٘بن 

ؽبلخ ئٔزبع١خ غ١و َِزغٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك اٌّؤخ لأْ و١ّخ اٌّٛاهك 

اٌَّزقلِخ رَبٜٚ رؾل٠لاً و١ّخ اٌّٛاهك اٌّشزواٖ، ٚثّؼٕٝ أفو اٌى١ّخ 

 ٌّٛهكح ٠زُ اٍزقلاِٙب.ا

ِٚٓ إٌبؽ١خ الأفوٜ اٌّٛاهك الإٌيا١ِخ ٟ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زُ رٛه٠ل٘ب 

ِملِبً ٚ٘نٖ اٌّٛاهك لل ٠ىْٛ ٌٙب ؽبلخ ئٔزبع١خ غ١و َِزقلِخ، ؽ١ش لل 

٠زٛفو ثى١ّخ أوضو ِٓ اٌنٜ ٠زُ اٍزقلاِٗ ثبٌفؼً ِٚضبي مٌه ثٕبء اٌّظٕغ 

.فبٌّجٕٟ لل ٠جٕٝ لجً ثلء ػ١ٍّخ الإٔزبط
(xvi)

 

اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ثشىً ِٕفظً ٚثللخ ِٓ فلاي  ٠PFABCؾلك  .2

 إٌظو ثؼ١ٓ الاػزجبه ئٌٝ اٌّٛهك اٌّلائُ ِٚؾون اٌزىٍفخ.

 ١ٌABCأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٘وَ اٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌٍـ  ٠PFABCّىٓ رٍٛؼخ  .3

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رؾل٠ل ٍٍٛن رىب١ٌف اٌّٛاهك اٌّؤخ ٚالإٌيا١ِخ ثللخ ِٓ فلاي 

ٌٕظو ئٌٟ أهثؼخ َِز٠ٛبد ٟٚ٘ َِزٜٛ اٌٛؽلح، َِزٛٞ اٌلفؼخ الإٔزبع١خ، ا

أٔشطخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّزظ، أٔشطخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١َٙلاد ٚرّضً 
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الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ أكائٙب ٌزٛف١و اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ، ٚ٘نا  

ثلٚهح ٠إكٞ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ، اٌزقط١ؾ ٚئػلاك ا١ٌّيا١ٔخ الأوضو كلخ.
(xvii)

 

ِغوك رم١ٕخ ٌزؾل٠ل اٌزىب١ٌف ثللخ ػب١ٌخ فمؾ، ٌٚىٕٗ  PFABCلا ٠ؼزجو  .4

أكاح رقط١ؾ ٚل١بً أكاء ل٠ٛخ ػٕلِب رزجٕب٘ب الإكاهح ٌٍزؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد 

أؾوافبد اٌزىب١ٌف اٌٙبِخ، ٚونٌه ٘ٛ رم١ٕخ ل٠ٛخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ 

ٙبِخ رؾل٠ل ئٔزبع١خ إٌشبؽ أٚ إٌّشأح وىً ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌؼٕبطو اٌ

ٌلإٔزبع١خ ّٚ٘ب: اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.
(xviii)

 

اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌَّزقلِخ ٚاٌغ١و َِزقلِخ ٌىً ٔشبؽ  ٠PFABCج١ٓ  .5

ػٍٝ ؽلٖ، ؽ١ش أْ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌَّزقلِخ رورىي ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

 اٌّطجمخ ٌٍّٛاهك اٌّؤخ ٚالإٌيا١ِخ.

هح ػٓ فاْ و١ّخ اٌطبلخ اٌغ١و َِزغٍخ ٟ٘ ػجب PFABCٚٚفمبً ٌٕظبَ 

أؾواف اٌطبلخ الإٔزبع١خ ثبٌَٕجخ ٌٍزىب١ٌف الإٌيا١ِخ.
(xix)

  

أوضو كلخ ثبٍزقلاِٗ ِؾون اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌزؾل٠ل اٌٛلذ  ٠PFABCىْٛ  .6

 اٌّؼ١بهٞ اٌّطٍٛة.

اٌطج١ؼخ اٌؾم١م١خ ٌٍٕشبؽ ثللخ ثبٍزقلاِٗ ٌّؾووبد  ٠PFABCؼىٌ  .4

 اٌّٛاهك اٌّزؼلكح.

اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١وح ػٍٝ أٍبً  فبٌؼًّ ػٍٝ اٌفظً اٌلل١ك ٌجٕٛك اٌزىب١ٌف

الأٔشطخ ٌٗ كٚه ُِٙ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ رىب١ٌف الأٔشطخ ِٓ فلاي رىبٍِٗ ِغ ٔظُ 

اٌّٛاىٔبد اٌّؤخ ٚرؾ١ًٍ الأؾوافبد لأْ رف١َو ٍٍٛن اٌزىب١ٌف لا ٠ىْٛ ٌزىٍفخ 

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ وّب وبْ ٠ؾلس رم١ٍلاً، ٌٚىٕٗ ٠زُ فٟ ػٛء رىٍفخ اٌّٛاهك 

كاء الأٔشطخ ِّب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزغلاي اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ أ

 ٌىً ٔشبؽ ػٍٝ ؽلٖ ِٚٓ صُ أكاء إٌشبؽ.

، ٠ABCؼزجو اوضو اوزّبلاً ِٓ  PFABCٚأف١واً ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أٍٍٛة 

ٚTDABC  ؽ١ش أٗ ٠أفن فٟ الاػزجبه ٍٍٛن رىب١ٌف اٌّٛاهك ٚرؾل٠ل اٌزىب١ٌف
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١ك الأِو اٌنٜ ٠ٕزظ ػٕٗ رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ ثشىً اٌفؼ١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ثشىً ِٕفظً ٚكل 

 أوضو كلخ.

ٚ٘ٛ ٠ؼزجو اكاح ل٠ٛخ ٌٍزقط١ؾ ٚرم١١ُ الأكاء، ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

الأؾوافبد اٌٙبِخ ِضً أؾواف اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١و 

الأٔشطخ فٙٛ  ِب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رٛف١و٘ب ػٓ وً ٔشبؽ ِضً َِججبد أٚ ِؾووبد رىٍفخ

فٟ رؾ١ٍٍٗ ٌلأٔشطخ ٚرؼلك َِججبد اٌزىٍفخ  ABCاٍٍٛة ٠ؼًّ ػٍٝ كِظ ِيا٠ب 

فٟ كلخ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزغبد ٚل١بً رىٍفخ اٌطبلخ  TDABCٚثَبؽخ أٍٍٛة 

 اٌغ١و َِزغٍخ فٟ أٍٍٛة ِزىبًِ ٠ؾمك اٌم١بً اٌلل١ك ٌٍزىٍفخ.

َزّو ٚمٌه ِؼٍِٛبد ٌٙب كٚه ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌّ ٠ٚPFABCملَ 

ثَجت رؾ١ٍٍٗ ٌلأٔشطخ ف١َبػل ػٍٝ اٌؾل ِٓ الإٍواف ٚاٌؼ١بع ٚاٌزقٍض ِٕٗ 

ثّغوك اوزشبفٗ فٟ الأٔشطخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك الأهثبػ ِٓ فلاي ففغ 

اٌزىٍفخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ روش١ل اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ، ٔظواً ٌملهرٗ ػٍٝ رٛػ١ؼ رىٍفخ 

بُ٘ فٟ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ، ؽ١ش ٠زُ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاٍزضّبه٠خ، ِّب ٠َ

رؾل٠ل الأشطخ الاٍزوار١غ١خ فٟ إٌّشأح ٚفُٙ ٍٍٛن اٌزىب١ٌف الأِو اٌنٜ ٠غؼً 

الإكاهح ػٍٝ كها٠خ أ٠ٓ ٚو١ف ٠زُ ففغ اٌزىٍفخ ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؾ١َٓ 

 الأكاء ثبٌّٕشأح.

خ اهرفبع رىٍف PFABCِٚغ ٘نا فاْ ٌىً ٔظبَ ِيا٠ب ٚػ١ٛة فّٓ ػ١ٛة 

رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌّؼ١به٠خ، ثبلإػبفخ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ ٍج١ً مٌه 

ٚاٍزطواكاً  ٌنٌه فاْ اٌّؼب١٠و رؾزبط ٌّواعؼخ كٚه٠خ فوثّب رؾزبط ٌزؼل٠ً أٚ رغ١١و 

 ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ِظبه٠ف ٚ٘له ٌٍٛلذ.

٠ٚٛك اٌجبؽش ئكهاط ثؼغ ٔمبؽ الافزلاف ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّؼب١٠و 

.PFABCٚفك أٍٍٛة 
(xx)

 

ِٓ ؽ١ش ٚؽلح اٌم١بً ٔغل أٔٗ فٟ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٚؽلح اٌم١بً ٟ٘  .4

 ٚؽلح اٌم١بً ٟ٘ إٌشبؽ. PFABCإٌّزظ ث١ّٕب فٟ 
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ِٓ ؽ١ش ِؼب١٠و اٌزىٍفخ ففٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٠زُ اػلاك ِؼب١٠و  .2 

لإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح اٌّزغ١وح ٚاٌضبثزخ ػٍٝ َِزٛٞ 

اٌّواوي الأِو اٌنٜ ٠ظؼت ِؼٗ رؾل٠ل ٍجت الأؾواف اٌؾم١مٟ، ث١ّٕب فٟ 

PFABC ١و ٌٍزىب١ٌف ٠زُ ئػلاك اٌّؼب١٠و ٌزىٍفخ وً ٔشبؽ ٠ٚزُ ئػلاك اٌّؼب٠

اٌّزغ١وح ٚاٌضبثزخ، الأِو اٌنٜ ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ ٚكهعخ الاػزّبك ػٍٝ 

 رمبه٠و الأؾوافبد.

ِٓ ؽ١ش ئػلاك اٌّٛاىٔخ اٌّؤخ ففٟ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٠زُ اػلاك ِٛاىٔخ  .3

رٛعل ئِىب١ٔخ اػلاك ِٛاىٔخ ِؤخ  PFABCِؤخ ٌٍّٕشبح وىً، ث١ّٕب فٟ 

 رىٍفخ إٌشبؽ. ٌىً  ٔشبؽ ٚفمبً ٌّؾون

ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ رؾ١ًٍ الأؾواف ففٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٠زُ ػٍٝ  .4

َِزٜٛ ثٕٛك اٌزىٍفخ ِٛاك، أعٛه، رىب١ٌف غ١و ِجبشوح، ث١ّٕب فٟ 

PFABC .)٠زُ ػٍٝ َِزٜٛ الأٔشطخ )ِؾون رىٍفخ إٌشبؽ، رىٍفخ إٌشبؽ 

٠زُ رؾ١ًٍ  ِٓ ؽ١ش أٍبً رؾ١ًٍ الأؾوافبد فٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ .5

الأؾوافبد ثبلاػزّبك ػٍٝ أٍبً ػبَ ٚاؽل ٌّغّٛػخ الألَبَ ث١ّٕب فٟ 

PFABC  ً٠زُ رؾ١ًٍ الأؾوافبد ثبلاػزّبك ػٍٝ أٍبً ِؾون اٌزىٍفخ ٌى

 ٔشبؽ.

٠زُ اٌزمو٠و ػٓ اٌطبلخ اٌغ١و َِزغٍخ فٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ فٟ  .6

ٍزغلاي، ث١ّٕب فٟ طٛهح ل١ّخ ئعّب١ٌخ كْٚ رؾل٠ل ٚاػؼ ٌّٛاؽٓ ػلَ الا

PFABC .٠زُ اٌزمو٠و ػٕٙب فٟ طٛهح رفظ١ٍ١خ ػٍٝ َِزٜٛ وً ٔشبؽ 

 

ِٓ أُ٘ الأزمبكاد اٌّٛعٙخ ٌٍزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ أْ ثٕبء ِؼللاد اٌزؾ١ًّ 

ٌٍزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح ٚرؾ١ًٍ أؾوافبرٙب رزُ ػٍٝ أٌٍ ِورجطخ ثبٌؾغُ 

٠زُ ثٕبء ِؼللاد اٌزؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌف  PFABCٚرزظف اٌّؼب١٠و ثبٌضجبد ٌٚىٓ فٟ 

اٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ أٍبً اٍزقلاَ أٞ ِٓ ؽوق اٌزقظ١ض اٌَّزقلِخ 

 فٟ ٘نا إٌظبَ ٟٚ٘:
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ؽو٠مخ اٌزقظ١ض ٚفك اٌزىب١ٌف اٌّؤخ، ؽو٠مخ اٌزقظ١ض ٚفك ِؾووبد  

اٌزىٍفخ، ؽو٠مخ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ، ؽو٠مخ طبفٟ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب  فٟ 

PFABC  ٟٚ٘نا ٠َُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضو كلخ فبٌولبثخ فPFABC 

 رىْٛ ػٍٝ َِجت اٌزىٍفخ ١ٌٌٚ ػٍٝ ٔز١غخ اٌزىٍفخ.

٠زُ رؼل٠ً َِبه ِؼب١٠و اٌزىٍفخ ٚأٍٍٛة رؾ١ًٍ  PFABCففٟ 

الأؾوافبد، ثؾ١ش رزُ ػٍٝ َِزٜٛ الأٔشطخ ١ٌٌٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕٛك الأِو اٌنٜ 

ػٍٝ اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء  ١PFABCخ، ٌٚنٌه ٠ؼًّ ٠ىَت اٌّؼب١٠و طفخ اٌل٠ٕب١ِى

 ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأؾوافبد )أؾواف اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌخ ٚؽَبة ئٔزبع١خ الأٔشطخ(.

٠ز١ّي ثظفخ اٌّوٚٔخ فؼٕل اٌزغ١و فٟ فظبئض اٌٍَؼخ لا  PFABCفبٌّؼ١به فٟ 

لِخ ِٓ ٠زجؼٗ رغ١و فٟ ؽو٠مخ أكاء إٌشبؽ، ٚئّٔب ٠زجؼٗ رغ١١و فٟ اٌزشى١ٍخ اٌَّزق

الأٔشطخ اٌلاىِخ لإٔزبط اٌٍَؼخ ثبٌقظبئض اٌغل٠لح،  ؽ١ش ٠زُ ئػبفخ أٔشطخ 

عل٠لح ٔظواً ٌزغ١و ِٛاطفبد ٚفظبئض اٌٍَؼخ ِوفمبً ِؼٙب ِؼ١به رىٍفخ ٌىً ٔشبؽ 

ِٚؾون اٌزىٍفخ ٌٗ وّب ٠زُ اٌزقٍض ِٓ ثؼغ اٚ وً الأٔشطخ اٌمل٠ّخ ٌززىْٛ ثنٌه 

ء ٘نٖ اٌوؤ٠خ رزؾٛي اٌّؼب١٠و ِٓ ِؼب١٠و غ١و ِؼب١٠و رىٍفخ إٌّزظ اٌغل٠ل، ٚفٟ ػٛ

ِؤخ رورجؾ ثّواوي ٚفطٛؽ ئٔزبط صبثزخ ئٌٝ ِؼب١٠و ِؤخ ٠ّىٓ هثطٙب ثٌَٙٛخ 

 ثقلا٠ب ػًّ ِقزٍفخ ٌّٕزغبد ِقزٍفخ.

 

 انًثذث انثاٍَ: انذراسح انًُذاَُح

رّضٍذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلألَبَ اٌّب١ٌخ ٚاٌزىب١ٌف ثشووزٟ ٍود ٌلإٔزبط  ٚاٌزٟ رُ

 ٚرظ١ٕغ إٌفؾ ٚاٌغبى ِٚغّغ هأً لأٛف ٌٍجزوٚو١ّب٠ٚبد ِؾً اٌلهاٍخ.

  أولاً: يجتًع وعُُح انذراسح:

ؽ١ش ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌشووبد اٌمبئّخ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌّزقظظخ 

ْ ٠ٚزجؼٙب أصٕٝ ػشو ِظٕغ وّب ٘ٛ فٟ طٕبػخ اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ٟٚ٘ شووزب

 ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:



444 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

  ..........في تحسين PFABCنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  دور  
 ~ مفتاح محمد على الحمرونى .د ~

 يجتًع انذراسح: 

 اٌّظٕغ اٌشووخ

 ِظٕغ الأ١ِٔٛب، ِظٕغ ا١ٌٛه٠ب، ِظٕغ ١ِضبٔٛي شووخ ٍود -4

ِغّغ هأً  -2

لأٛف 

 ٌٍجزوٚو١ّب٠ٚبد

ِظٕغ ئ٠ض١ٍ١ٓ، ِظٕغ ثوٚث١ٍ١ٓ، ِظٕغ ثٌٟٛ ئ٠ض١ٍ١ٓ 

هثبػٝ ػبٌٟ اٌىضبفخ، ِظٕغ ثٌٟٛ ثوٚث١ٍ١ٓ، ِظٕغ ف١ٍؾ 

اٌىوثْٛ، ِظٕغ غبى١ٌٚٓ ؽواهٜ، ِظٕغ ى٠ذ اٌٛلٛك 

اٌؾواهٜ، ِظٕغ ثٌٛٝ ئ٠ض١ٍ١ٓ ِٕقفغ اٌىضبفخ، ِظٕغ 

 ث١ٛر١ٓ

 

  عُُح انذراسح:

لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ٚاٌزٟ رمبثً ؽغُ ِغزّغ 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ اٌؼبٍِخ فٟ  222

َٚٔجخ  %95ِغبي اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل اٌؼ١ٕخ ػٕل َِزٜٛ صمخ 

ِٓ  ١442ٕخ وبٔذ اٌؼ١ٕخ ٚثبلاٍزؼبٔخ ثغلٚي ؽغُ اٌؼ %5±فطأ َِّٛػ ثٗ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ.

  َسثح الاستجاتح:

اٍزّبهح اٍزج١بْ ٚثؼل اٍزجؼبك اٌم١ُ  442ثؼل أْ لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ ػلك 

 444اٌّفمٛكح ٚالاٍزج١بٔبد اٌغ١و طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ وبٔذ الاٍزج١بٔبد اٌظبٌؾخ ػلك 

 % ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح 44.4=  444/442لاٍزغبثخ اٍزج١بْ ٚثنٌه رىْٛ َٔجخ ا

  أسهىب جًع انثُاَاخ:

رُ رظ١ُّ اٍزّبهح اٍزمظبء ٚرُ رٛع١ٙٙب اٌٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌَبثك 

مووٖ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد رُ الاٍزؼبٔخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

  Statistical package for social science SPSS17ثؤبِظ 
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الأسانُة الإدصائُح انًستخذيح: 
 

رُ الاػزّبك ػٍٝ وً ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف  أ( الإدصاء انىصفٍ: 

اٌّؼ١بهٞ ٌزٛط١ف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚونٌه رُ 

( ٚاٌنٞ ٠َزقلَ Cron Bach’s Alphaالاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ اٌفب ووٚ ٔجبؿ   )

جبد ٌلأٍئٍخ اٌّٛعٛكح فٟ لبئّخ الاٍزمظبء ٚونٌه اٌزأول ٌم١بً ِلٜ اٌظلق ٚاٌض

( 4ِٓ ِلٜ أ١ّ٘خ ٘نٖ الأٍئٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ، ٚ٘نا اٌّؼبًِ ٠زواٚػ ث١ٓ )طفو( ٚ)

 رش١و ئٌٝ أرَبق كافٍٟ غ١و ِوػٝ. 4.5ٚل١ّخ اٌّؼبًِ ألً ِٓ 

ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ب( الإدصاء الاستذلانٍ:

 الإؽظبء الاٍزللاٌٟ لافزجبه  طؾخ اٌفوٚع ِٚٓ ٘نٖ الأٍب١ٌت:أٍب١ٌت 

٘ٛ أؽل أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ  تذهُم الاَذذار انخطٍ انثسُط :

 ٠ٚOrdinaryزُ رمل٠و ِؼبِلاد الأؾلاه ثطو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ِزغ١و٠ٓ 

Least Squares (OLS)  ٗٚافزجبهاد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌقبطخ ث(f) , (t)  ٚونٌه

 اٌزؾمك ِٓ افزواػبد رمل٠و ِؼبٌُ الأؾلاه. 

٘ٛ أٍٍٛة اؽظبئٟ ٠َزقلَ لافزجبه أصو أوضو ِٓ  :تذهُم الاَذذار انخطٍ انًتعذ

ٚونٌه  OLSِزغ١و َِزمً ػٍٝ ِزغ١و ربثغ ٚاؽل ثطو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ 

  (F)ٚافزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   (t) افزجبه ِؼبِلاد الأؾلاه

( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح: ٚ٘ٛ ٠ؼزجو ِٓ أشٙو ِمب١٠ٌ الإؽظبء t - testافزجبه ) -

لافزجبه اٌفوػ١بد ثٙلف  T – testاٌجبهاِزوٜ، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه 

اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ٚأوضو، ٚرُ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙنا الافزجبه 

 %( ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٘نٖ الافزلافبد.5ػٕل )

 Pearson Liner correlationِؼبًِ الاهرجبؽ )ث١وٍْٚٛ(  -

coefficient  ٚلل رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌم١بً كهعخ

الاهرجبؽ أٚ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ِٓ ؽ١ش ارغب٘ٙب ٚلٛرٙب ٚرىْٛ ماد 

% ٚرزواٚػ ل١ّخ 5كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕلِب ٠ىْٛ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 .  4-، 4ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ +



446 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

  ..........في تحسين PFABCنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  دور  
 ~ مفتاح محمد على الحمرونى .د ~

 انتذهُم الادصائٍ انىصفٍ(:إجاتاخ انًستقصٍ يُهى )تذهُم اتجاهاخ   -1 

فٍ يجتًع  PFABCأراء انًشاركٍُ فٍ انثذث دىل يذي تطثُق َظاو 

 انذراسح

 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

4-  

رمَُ إٌّشأح ئٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ 

الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ 

وأٔشطخ الإٔزبط 

ٚاٌج١غ ٚأٔشطخ 

فوػ١خ وأٔشطخ 

 اٌظ١بٔخ.

4.72 0.043 0.452 9.58% 94.36% 

2-  

٠زُ رؾل٠ل اٌّٛاهك 

اٌفؼ١ٍخ اٌَّزقلِخ 

 ٌىً ٔشبؽ.

4.19 0.038 0.395 9.42% 83.82% 

3-  

رقظض اٌزىب١ٌف 

غ١و اٌّجبشوح ػٓ 

ؽو٠ك افز١به 

َِججبد اٌزىٍفخ 

إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ 

اٌؼلالخ رٛػؼ 

اٌَجج١خ ٌٍَٛن 

 اٌزىب١ٌف.

3.89 0.033 0.341 8.77% 77.82% 

4-  
٠زُ ؽَبة اٌّؼلي 

اٌّؼ١بهٞ ٌىً 
4.05 0.020 0.209 5.17% 80.91% 
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 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

ٔشبؽ "١ٌزُ 

اٍزقلاِٗ وأٍبً 

ٌٍّمبهٔخ ِغ 

 اٌّؼللاد اٌفؼ١ٍخ"

5-  

٠زُ اٍزقلاَ 

ِمب١٠ٌ ِب١ٌخ 

ٚغ١و ِب١ٌخ ٌزم١١ُ 

 الأكاء.

4.03 0.024 0.252 6.26% 80.55% 

6-  

٠زُ ؽَبة اٌطبلخ 

اٌغ١و اٌَّزغٍخ 

"رزُ فٟ طٛهح 

رفظ١ٍ١خ ػٍٝ 

َِزٜٛ وً 

 ٔشبؽ".

3.73 0.045 0.467 12.54% 74.55% 

4-  
٠زُ ؽَبة ئٔزبع١خ 

 وً ٔشبؽ.
3.49 0.048 0.502 14.39% 69.82% 

4-  

٠زُ اٌزمو٠و ػٓ 

الأؾوافبد 

اٌّقزٍفخ ٌىً 

ٔشبؽ هئ١َٟ 

ٚفوػٟ َِٚججبد 

الأؾواف )ػٍٝ 

 الأٔشطخ(. َِزٜٛ

4.10 0.029 0.301 7.35% 82.00% 



444 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

  ..........في تحسين PFABCنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  دور  
 ~ مفتاح محمد على الحمرونى .د ~

 

 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

4-  

رؾزبط الإكاهح ئٌٝ 

ِؼٍِٛبد ػٓ وً 

ٔشبؽ ٚلا رىفٟ 

اٌّؼٍِٛبد 

الإعّب١ٌخ ِٓ أعً 

 رؾ١َٓ الأكاء.

4.29 0.068 0.708 16.51% 85.82% 

 %01 .1 .04. 0.30. 40.5 الإجًانٍ

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ  أْ ئعّبٌٟ ارغب٘بد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل 

أظٙود ارغب٘بً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ كهعخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ؽٛي رطج١ك ٔظبَ 

PFABC( 44( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ لله٘ب )4.45، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهح ،)%

فٟ  PFABCالأِو اٌنٜ ٠لي ػٍٝ ارفبق ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ رطج١ك 

ب ٔؾٛ ا ًِ ٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ، ٚعبء ثؼل مٌه ِإشو ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ارغب٘بً ػب

فٟ اٌشووبد  PFABCاٌّٛافمخ ػٍٝ كهعخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزطج١ك ٔظبَ 

اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ ِزّضً فٟ أٔٗ ٠زُ ؽَبة اٌّؼلي اٌّؼ١بهٞ ٌىً ٔشبؽ ١ٌزُ 

ٍؾ ؽَبثٟ للهح اٍزقلاِٗ وأٍبً ٌٍّمبهٔخ ِغ اٌّؼللاد اٌفؼ١ٍخ ٚمٌه ثّزٛ

%( ٚ٘ناْ اٌجٕلاْ ٠ٕفوك ثّٙب ٔظبَ 44.44( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ لله٘ب )4.45)

PFABC  ِٟػٓ ٔظبABC  ٚTDABC وّب ٠زؼؼ أ٠ؼًب أْ الأؾواف .

اٌّؼ١بهٞ ألً ِٓ ٚاؽل طؾ١ؼ ؽٛي ِلٜ رطج١ك اٌجٕٛك اٌَبثمخ وّب ثبٌغلٚي هلُ 

نا ٠لي ػٍٝ رغبٌٔ % 44٘ٚ(، فٟ ؽ١ٓ أْ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف ٌُ رزغبٚى 5)

 الإعبثبد فٟ لبئّخ الاٍزمظبء.
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فٍ تذسٍُ  PFABCأراء انًشاركٍُ فٍ انثذث دىل يذي يساهًح َظاو  

 الأداء انتُافسٍ

 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

4-  

ئْ رؾل٠ل رىٍفخ 

إٌشبؽ ثللخ ِٓ 

فلاي ٔظبَ 

PFABC  ٠ف١ل

الإكاهح فٟ اٌزمو٠و 

ػٓ رىب١ٌف الأٔشطخ 

ماد اٌَّزٜٛ 

اٌّزلٟٔ ِٓ اٌغٛكح 

ٚثبٌزبٌٟ ِوالجخ 

 رىب١ٌف اٌغٛكح.

3.33 0.050 0.527 15.82% 66.55% 

2-  

ئْ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزٌٛلح ِٓ ٔظبَ 

PFABC  ٓػ

اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

رَبػل الإكاهح ػٍٝ 

رم١١ُ وفبءح ٚفؼب١ٌخ 

الأٔشطخ ٌٚزؾل٠ل 

ِٛاؽٓ ػلَ اٌىفبءح 

ٚالأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد 

اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو 

4.35 0.046 0.478 10.99% 86.91% 
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 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

ِٚٓ صُ رؾ١َٓ 

اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ أٚ 

اٌزشغ١ٍ١خ ِّب ٠إكٜ 

 ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء.

3-  

٠ُّىٓ اٍزقلاَ ٔظبَ 

PFABC  ِٓ

رقف١غ اٌزىٍفخ ِٓ 

فلاي اٍزجؼبك 

الأٔشطخ غ١و 

اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ 

ٚرؾ١َٓ وفبءح 

الأٔشطخ اٌّؼ١فخ 

ٌٍم١ّخ ٚاٍزغلاي 

 اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ.

4.29 0.045 0.476 11.09% 85.82% 

4-  

٠ُّىٓ اٍزقلاَ ٔظبَ 

PFABC  ُرلػ١ ِٓ

ثواِظ اٌغٛكح اٌشبٍِخ 

ٔظوًا لإِىب١ٔخ هثؾ 

رىب١ٌف الأٔشطخ 

ثَّزٜٛ اٌقلِبد 

اٌّؾممخ ٚرؾل٠ل ل١ّزٙب 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌؼّلاء.

3.38 0.048 0.507 14.98% 67.64% 
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 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

5-  

 ٠PFABCؼًّ ٔظبَ 

ػٍٝ رقف١غ ٚلذ 

الإٔزبط ِٚٓ صُ اٌز١ٍَُ 

فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ِٓ 

فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ 

اٌزقٍض ِٓ الأٔشطخ 

غ١و اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ 

ٚرقف١غ اٌطبلبد 

غ١و اٌَّزغٍخ 

 ثبلأٔشطخ.

4.24 0.041 0.427 10.07% 84.73% 

6-  

 ٠PFABCؼًّ ٔظبَ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ 

الأؾوافبد اٌّقزٍفخ 

الأِو اٌنٜ ٠َبػل 

الإكاهح ػٍٝ رؾ١َٓ 

الأكاء اٌّبٌٟ 

 ٚرقف١غ اٌزىٍفخ.

4.36 0.046 0.483 11.07% 87.27% 

4-  

٠ُّىٓ اٍزقلاَ 

PFABC  روش١ل ِٓ

اٌمواهاد ِضً 

لواهاد اٌزَؼ١و 

ٚلواهاد اٌولبثخ ػٍٝ 

 اٌطبلخ.

3.75 0.044 0.458 12.23% 74.91% 
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 انعثارج و

انىسط 

انذساتٍ 

 انًرجخ

انخطؤ 

انًعُارٌ 

 نهًتىسط

الاَذراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

انُسثُح 

% 

4-  

 ٠PFABCُّىٓ ٔظبَ 

ِٓ ى٠بكح اٌؾظخ 

اٌَٛل١خ ٚى٠بكح هػبء 

 اٌؼّلاء.

2.80 0.038 0.402 14.35% 56.00% 

4-  

رَزقلَ إٌّشأح 

ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ 

اٌّؼزّلح ػٍٝ الأٔشطخ 

فٟ ٚػغ 

اٍزوار١غ١بد إٌّشأح 

ٚئكاهح ٚرؾ١َٓ الأكاء 

 اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ.

4.16 0.038 0.396 9.50% 83.27% 

 %77 12023 046. 0.4. 3005 الإجًانٍ

 

ئْ ئعّبٌٟ ارغب٘بد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل أظٙود ئرغب٘بً ٔؾٛ 

٠ؼًّ ػٍٝ  PFABCاٌّٛافمخ ػٍٝ كهعخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ِّضٍخ فٟ أْ ٔظبَ 

( ٚا١ّ٘خ َٔج١خ لله٘ب 3.45رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهح )

فٟ رؾ١َٓ  PFABC%(، ِّب ٠لي ػٍٝ ارفبق فئبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔظبَ 44)

وّب ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ألً الأكاء اٌزٕبفَٟ، 

ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ؽٛي ِلٜ رؼج١و اٌّإشواد اٌَبثمخ ػٓ رؾ١َٓ ٔظبَ 

PFABC  ٚ٘نا 46ٌلأكاء اٌزٕبفَٟ، ث١ّٕب َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف ٌُ رزغبٚى ،%

 ٠لي ػٍٝ رغبٌٔ الإعبثبد فٟ لبئّخ الاٍزمظبء.
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 اختثار فروض انثذث: 

ٌفوع اٌوئ١َٟ ٚاٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغزٗ فٟ طٛهح فوع ٠ٕض ا

لا َىجذ تؤثُر يعُىٌ رو دلانح إدصائُح لاستخذاو َظاو انتكانُف  اٌؼلَ ػٍٝ أٔٗ "

ورنك عهً تذسٍُ الأداء  PFABCعهً أساس انُشاط انًرتكز عهً الأداء 

 " انتُافسٍ فٍ انشركاخ يذم انذراسح

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ افزجبه اٌفوع اٌوئ١َٟ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ 

ثطو٠مخ  Simple linear regression analysisرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ 

ٚمٌه فٟ (f) ،(t)ٚاٍزقلاَ وً ِٓ افزجبه   (OLS)اٌّوثؼبد اٌظغوٜ 

ٌٍفوع افزجبهاد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّقزٍفخ ٚرٍقظذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش 

 اٌوئ١َٟ الأٚي ف١ّب ٠ٍٟ:

َظاو انتكانُف عهً أساس انُشاط انًرتكز عهً الأداء  اٌّزغ١و اٌَّزمً:

PFABC. 

 تذسٍُ الأداء انتُافسٍاٌّزغ١و اٌزبثغ: 

 

 َىضخ اختثار يعايلاخ الاَذذار وَتائج الارتثاط نهفرض انرئُسٍ

 انًتغُر انًستقم
يعايم 

 الاَذذار
 tقًُح 

يستىي 

 انذلانح

انقرار 

عُذ 

α=0.05 

يعايم 

ارتثاط 

تُرسىٌ 

r 

 الاجًانٍ

قًُح 

دَرتٍ 

واتسىٌ 

Dw 

َظاو انتكانُف 

عهً أساس 

انُشاط انًرتكز 

عهً الأداء 

PFABC 

 1.760 0.716 ِؼٕٛٞ 0.0 10.65 1.015
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 نهفرض انرئُسٍ ANOVAتذهُم انتثاٍَ  

يصادر 

 الاختلاف

درجاخ 

 انذرَح
 Fقًُح 

يستىي 

 انذلانح

انقرار 

عُذ 

α=0.05 

يعايم انتذذَذ 

r
2

 

انُسثح 

انغُر 

يفسرج 

% 

 الأؾلاه

 اٌجٛالٟ

1 

108 
 %48.8 %51.2 ِؼٕٛٞ 0.0 113.5

 

  Dl =1.532 Du=1.372     DWل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي  

 ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ٔغل أْ: وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ فٟ اٌغلٚي اٌقبص ثبفزجبه 

ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚونٌه ِؼبًِ الأؾلاه اٌقبص ثأصو اٍزقلاَ ٔظبَ 

ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء  PFABCاٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء 

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ  (α=0.05)الً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  اٌزٕبفَٟ

بؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌش

PFABC .ٚمٌه ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ 

وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚونٌه ِؼبًِ الأؾلاه اٌقبص  ثبٌؼلالخ  .4

اٌَبثمخ ئشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

أكٜ مٌه ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء  PFABCأٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء 

 اٌزٕبفَٟ ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ.

وبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه الاعّبٌٟ  .2

الً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  (F)ٚونٌه افزجبه  ANOVAِٓ علٚي 

(α=0.05) ظ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اِىب١ٔٗ الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ ٚونٌه اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئ

 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ.

r= %54.2وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  .3
2 

ٚ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٠ؼجو ػٓ اٌمٛح 

ٚاٌّملهح اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٍزقلاَ 
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َِئٌٛخ ػٓ  PFABCٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء  

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ  %54.2رف١َو ِب َٔجزٗ 

٠وعغ اٌٝ ػٛاًِ أفوٜ غ١و ِلهعخ فٟ ٘نا  %44.4ٕٚ٘بن ِب َٔجزٗ 

 .random errorإٌّٛمط ثبلإػبفخ اٌٝ ؽل اٌقطأ اٌؼشٛائٟ 

 اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٚعل اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ:ٌٍزأول ِٓ افزواػبد رمل٠و ؽو٠مخ   .4

ٚٔغل أْ  Dw =1.760اٌّؾَٛثخ  وبٔذ ل١ّخ اؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ - أ

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ لا  (Du, 4- Du)٘نٖ اٌم١ّخ ِؾظٛهح ث١ٓ اٌم١ُ اٌغل١ٌٚخ 

 .Auto correlationرٛعل اٌّشىٍخ اٌزٟ رزؼٍك ثبهرجبؽ ثٛالٟ الأؾلاه 

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع اٌضبٟٔ فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي 

َىجذ تؤثُر يعُىٌ رو دلانح  أٔٗ "اٌفوع فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ 

إدصائُح لاستخذاو َظاو انتكانُف عهً أساس انُشاط انًرتكز عهً الأداء 

PFABC ورنك عهً تذسٍُ الأداء انتُافسٍ فٍ انشركاخ يذم انذراسح " 

 

 َتائج وتىصُاخ انذراسح:

  َتائج انجاَة انُظري:

 فلاي:ػٍٝ رؾ١َٓ الاكاء اٌزٕبفَٝ ِٓ  ٠PFABCؼًّ ٔظبَ   

رى٠ٛٓ ِٕظِٛخ رىب١ٌف١خ ٌم١بً اٌزىب١ٌف ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب،  ئكاهح أفؼً ٌٍطبلخ          

اٌيائلح )اٌؼبؽٍخ( ٚاٍزغلاي ِٛاهك إٌّشأح ثطو٠مخ ِضٍٝ، ئػبكح ١٘ىٍخ الأٔشطخ 

ثّؼٕٝ ى٠بكح رٕظ١ّٙب ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رلفك اٌؼًّ ثشىً ٠ؾمك ألً ٚلذ ٚألً رىٍفخ 

ٌَّزّو، اٌَّبّ٘خ فٟ رؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزُ ٚرلػ١ُ ١ٍبٍخ اٌزؾ١َٓ ا

ف١ٙب ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ فّٓ فلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ ٠زُ رٛف١و٘ب رزىْٛ 

طٛهح ٚاػؾخ ٚرفظ١ٍ١خ ػٓ رىب١ٌف رشغ١ً إٌّزغبد ٚرىٍفخ اٌؼ١ٍّبد، رؾ١ًٍ 

ٍض ِٕٙب، الأٔشطخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٚاٌغ١و اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚاٌزق

ٚاٍزغلاي اٌطبلخ اٌغ١و اٌَّزغٍخ ٚروعّخ اٌفبلل ئٌٝ رىب١ٌف ٚاٌؼًّ ػٍٝ رقف١غ 

 ٘نٖ اٌزىب١ٌف.
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  َتائج انجاَة انعًهٍ: 

"لا ٠ٛعل  H0ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفوع اٌوئ١َٟ  فمل رُ هفغ فوع اٌؼلَ 

رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ 

ٚمٌه ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ فٟ اٌشووبد  PFABCٝ الأكاء اٌّورىي ػٍ

ٚ٘ٛ "٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ  H1ِؾً اٌلهاٍخ".، لجٛي فوع اٌجل٠ً 

ئؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّورىي ػٍٝ الأكاء 

PFABC  ٖٚمٌه ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٟ فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ" ٚ٘ن

 ؼلالخ ٟ٘ ػلالخ ؽوك٠خ.اٌ

 ٠ٚٛطٝ اٌجبؽش ثبلارٟ: 

وٕظبَ رىب١ٌفٟ ِزىبًِ ثبٌشووبد اٌظٕبػ١خ ٌّبٌٗ  PFABCاٍزقلاَ ٔظبَ  -

ِٓ ِيا٠ب أولرٙب اٌلهاٍخ،  اٌزٍٛغ ِٓ عبٔت اٌّؾبٍج١ٓ فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ 

PFABC   ئٌٝ عبٔت ِم١بً الأكاء اٌّزٛاىْ، ثّب ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و

ث١بٔبد ِؼٍِٛبد ٘بِخ ػٓ ِشبوً الإٔزبط ٚرغ١١واد رظ١ُّ إٌّزظ 

ثظٛهح َِزّوح، ٚ٘نا ٠َبػل ِل٠وٞ الإٔزبط ػٍٝ ئ٠غبك اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ فٟ 

 ظً اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ.

  



454 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

  ..........في تحسين PFABCنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  دور  
 ~ مفتاح محمد على الحمرونى .د ~

 قائًح انًراجع: 
 

(i) Ashford C. Chea, 2011, "Activity based costing system in the service 

sector: A strategic approach for enhancing managerial Decision 

making and competitiveness", International Journal of business and 

management, Vol.6, No.11, p.7. 

(ii)Ashford C. Chea, op cit, p 4. 

(iii)Mehdi, A. S, Maryam, B. and Fateme. P. B., 2013, "Fuzzy 

performance focused Activity based costing (PFABC), The second 

International conference on leadership and Innovation management , 

p. 1-2 .  

(iv) Mohammad Namazi, 2009, "Performance focused ABC: a third 

generation of Activity based costing system", Cost management, 

p.37. 

(v)   ،ِلٜ ِلاءِخ ٔظبَ رىب١ٌف رلفك اٌم١ّخ ٌج١ئخ الأػّابي اٌّظاو٠خ2444ِؾّل شؾبرٗ فطبة" ،- 

كهاٍااخ ١ِلا١ٔااخ" اٌّغٍااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌٍزغاابهح ٚاٌز٠ّٛااً، و١ٍااخ  ِاآ اٌفبلاال: ِٟاالفً ث١ئااخ الإٔزاابط اٌقاابٌ
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