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 اىؼلاقخ ثُِ رطجُق ٍجبدئ اىؾىمَخ واىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ

 فٍ اىقطبع اىَصشفٍ

 ػجذ اىؾنٌُ ٍؾَذ ٍؾَذ اىَصشارٍ

 اىَيخص:

اىقطوب  رْبٗىذ اىلهاٍخ اىع٦قخ ثِٞ ٍجبكئ اىؾ٘مَخ ٗاىقَٞخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ  وٜ 

 رصٞت اىزٜ اىَقبطو ٗرقيٞو ا١كاء ثزؾَِٞ اىَصو ٜ، ٗؽٞش أُ اىؾ٘مَخ قل اهرجطذ

 اىؾ٘مَوخ ٍجوبكئ ثزطجٞو  اىَقزيفخ،  قل اصجؾذ ٍعظٌ اىجْ٘ك ريزويً ا١طواف ٍصبىؼ

اىلٗىٞخ، ٗا٥ٍزفبكح ٍِ اىَياٝب اىزٜ رؾققٖب ؽ٘مَوخ  اىَؾبٍجخ ٍعبٝٞو ريجٞخ رَزطٞع ؽزٜ

 اىشومبد.

ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ ٗق٦قزٖوب ثزعظوٌٞ  رطجٞو  عولٗٛ اىلهاٍوخ لىوٚ رؾلٝولٗقول ٕول ذ 

ٗرنَوِ ، (MVA) اىَاوب خ  اىَو٘قٞخ ثبىقَٞوخصووٗح اىَو٦ك ٍوِ فو٦ه رؾلٝول ق٦قزٖوب 

َٕٗوب   ٗاىزقٞوٌٞ ىيلهاٍوخ ٥ ٝويا٥ ٍؾو٦ا  ٕوبٍِٞ قْصوِٝ أّٖب رزْبٗه  ٜ اىلهاٍخ إَٔٞخ

اىجْو٘ك اىزغبهٝوخ، ٗقول ر٘صويذ اىلهاٍوخ  ٜ  اىَاب خ اىَ٘قٞخ اىقَٞخٗاىؾ٘مَخ،  ٍجبكئ

 لىٚ ٗع٘ك ق٦قخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ ٗاىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ.

Abstract: 

The study tackled the relationship between the application of 

the principles of governance and the market value added in the 

banking sector. As governance has been linked to improving 

performance and reducing risks to the interests of different 

parties, most banks are committed to applying governance 

principles so that they can meet international accounting 

standards and benefit from the benefits of governance 

Companies. 

The study aimed at determining the feasibility of applying the 

principles of governance and its relation to maximizing the 

wealth of owners by determining its dependence on Market 

Value Added (MVA). The importance of the study is that it deals 

with two important elements that are still being studied and 
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evaluated: the principles of governance and the market value 

added in commercial banks. The study found a significant 

relationship between the application of the principles of 

governance and market value added. 

 

 أولاً: الإطبس اىؼبً ىيذساعخ:

    اىذساعخ ٍقذٍخ

 اىجْ٘ك مبّذ  قل ا٣قزصبكٝخ، ىيَزغٞواد اىشلٝلح اىَصو ٜ اىقطب  ّظواا ىؾَبٍٞخ

 ثزطجٞ  لىزيٍذ اىزٜ اىَؤٍَبد أٗائو ٍِ فبصخ ثصفخ اىزغبهٝخ ٗاىجْ٘ك قبٍخ ثصفخ

اىؾ٘مَوخ رَوبقل  وٜ ٍنب ؾوخ اىفَوبك اىَوبىٜ ٗا٣كاهٙ اىؾ٘مَخ، قيوٚ أٍوبً أُ  ٍجبكئ

ٗرَوبٌٕ  وٜ رؾقٞو  اىَْفعوخ ىنب وخ ا١طوواف ماد اىع٦قوخ، ٗقول ىاك ا٣ٕزَوبً ثبىؾ٘مَووخ 

ثٖوولف لقووبكح صقووخ ٍَووزقلٍٚ اىقوو٘ائٌ اىَبىٞووخ ٍووِ ؽٞووش ٍوولٙ كقزٖووب ٍٗوو٦ٍخ اىَعيٍ٘ووبد 

ء اىجْ٘ك،  بّٔ ٍِ اىَفصؼ قْٖب، ٗثٖلف رؾلٝل اىع٦قخ ثِٞ ٍجبكئ ؽ٘مَخ شومبد ٗأكا

اىاوٗهٙ رؾلٝل اىع٦قخ ثِٞ رطجٞ  ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ ٗاىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ، ىونىل 

 ثبىجؾش ٗاىلهاٍخ. ٗعلهارٔ إَٔٞزٔ ىٔ ٍ٘ض٘قبا   إُ قْبصو اىلهاٍخ رَضو

 اىذساعخ: ٍشنيخ

اهرجطذ ٍجبكئ اىؾ٘مَخ ثزؾَِٞ ا١كاء، ٍَب ك ع مب خ اىَؤٍَبد ٗفبصخ اىجْ٘ك 

 .ؽزٜ رَزطٞع ريجٞخ ٍعبٝٞو اىَؾبٍجخ اىلٗىٞخ ثزطجٞقٖبلىٚ ا٥ىزياً 

رطجٞووو  ٍجوووبكئ اىؾ٘مَوووخ  وووٜ اىقطوووب  ٍووولٛ قووولهح ٍٗوووِ اىَٖوووٌ أُ ّزعووووف قيوووٚ 

قوخ ثوِٞ ٕونٓ اىَصو ٜ قيٚ رعظوٌٞ صووٗح اىَو٦ك، ٗمىول ٍوِ فو٦ه اىزعووف قيوٚ اىع٦

ٗثبىزوبىٜ  قول ثيو٘ه  وٜ اىقطوب  اىَصوو ٜ،  (MVA) اىَجبكئ ٗاىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاوب خ

 اىجبؽش ٍشنيخ اىلهاٍخ  ٜ اىَؤاىِٞ اىزبىِٞٞ 

 ٍبٕ٘ ٗاقع رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ  ٜ اىجْ٘ك ٍؾو اىلهاٍخ؟. •

 ٕو ٝ٘عل ق٦قخ ثِٞ رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ ٗاىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ؟. •

 اىذساعخ: اىهذف ٍِ

 اىجْ٘ك  ٜ اىؾ٘مَخ ٍجبكئ رطجٞ  ٗهاء ٍِ اىعبئل ٗرؾيٞو كهاٍخ لىٚ رٖلف اىلهاٍخ

اىزغبهٝخ، ثزؾلٝل ٍلٙ قلهرٖب قيٚ رعظٌٞ صوٗح اى٦َك، ٗمىل ٍِ ف٦ه رؾلٝل اىع٦قخ ثِٞ 

 اىزغبهٝخ ٍؾو اىلهاٍخ. ىيجْ٘ك اىَاب خ اىَ٘قٞخ اىؾ٘مَخ ٗاىقَٞخ ٍجبكئ رطجٞ 
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 اىذساعخ: أهَُخ

 ٗاىزقٞوٌٞ ىيلهاٍوخ ٍؾو٦ا  ٝويا٥ ٥ِٞ ٕوبٍ قْصوِٝ رزْبٗه أّٖب  ٜ اىلهاٍخ إَٔٞخ رنَِ

 َٕٗب 

 .اىزغبهٝخ اىجْ٘ك  ٜ اىؾ٘مَخ ٍجبكئ •

 .اىزغبهٛ ىيجْل اىَاب خ اىَ٘قٞخ اىقَٞخ •

اىؾ٘مَخ ٗق٦قزٖب ثزعظٌٞ  ٍجبكئ اىعبئل اىَوع٘ ٍِ رطجٞ  كهاٍخ ف٦ه ٍِ ٗمىل

 اىَو٘قٞخ اىع٦قوخ ثوِٞ رطجٞو  ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ ٗاىقَٞوخفو٦ه رؾلٝول  صوٗح اىَو٦ك، ٍوِ

 .ىيجْل اىَاب خ

   :فشض اىذساعخ

 اىفشض اىزبىٍ: ػيً فقذ إػزَذد اىذساعخ، أهذاف رؾقُق ىغشض

 ىيجْل. اىَضبفخ اىغىقُخ واىقَُخ اىؾىمَخ ٍجبدئ َىعذ ػلاقخ ٍؼْىَخ ثُِ رطجُق لا

 صبُّبً: اىذساعبد اىغبثقخ والاطبس اىْظشٌ ىيذساعخ:

 اىذساعبد اىغبثقخ: -1

   ،ٍ2112دساعةةخ ٍزةةىى)
 i)

"َّةةىرط ٍقزةةشػ ىقُةةبط أصةةش رطجُةةق قب َةةخ  ثؼْةةىاُ: 

الإفصةةبػ ػةةِ ٍؼيىٍةةبد اىؾىمَةةخ ػيةةً رقُةةٌُ دسعةةخ عهةةذ اىَشاعةةغ اىخةةبسعٍ ٍةةغ 

 دساعخ اخزجبسَخ"

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ ر٘ضٞؼ أصو رطجٞ  قبئَخ ا٣ صبػ قِ ٍعيٍ٘بد اىؾ٘مَخ  وٜ رقٞوٌٞ 

اىَواعع اىقبهعٜ، ٗرصٌَٞ َّ٘مط ىقٞوبً كهعوخ عٖول اىَواعوع اىقوبهعٜ كهعخ عٖل 

 ٜ ض٘ء لقلاك قبئَخ ا٣ صبػ قِ ٍعيٍ٘بد اىؾ٘مَوخ ٍوع افزجوبه ٍولٙ صو٦ؽٞخ ٕونا 

اىَْ٘مط  ٜ اىجٞئخ اىَصوٝخ، ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ اىٚ ّزبئظ ٍَٖخ ّنمو ٍْٖب  أُ قبئَخ 

ىيَواعوع اىقوبهعٜ ا٥قزَوبك قيٞؤ ا٣ صبػ قِ ٍعيٍ٘بد اىؾ٘مَوخ رعول ٍعٞوبهاا َٝنوِ 

قْوول رقٞووٌٞ ٍوولٙ  بقيٞووخ اىشووومخ ٍؾووو قَيٞووخ اىَواععووخ ٗرطجٞقٖووب ىَجووبكئ اىؾ٘مَووخ 

ى٦ٍزفبكح ثٖوب  وٜ اىَواؽوو اىَقزيفوخ ىعَيٞوخ اىَواععوخ ٗاىزوٜ ٍوِ شوقّٖب رؾقٞو  اىنفوبءح 

بر  ٗاىفبقيٞخ  ٜ قَيٞخ اىَواععخ، مَب أّٖب رؤكٛ لىوٚ ىٝوبكح اىَزطيجوبد اىَيقوبح قيوٚ قو

 اىَواعع اىقبهعٜ ٗثبىزبىٜ اّعنبً مىل قيٚ اىغٖل ٗاى٘قذ اىَجنٗه.

   ،ٍ2112دساعةةةخ اىْؼَُةةة)
 ii)

ثؼْةةةىاُ: "اعةةةزخذاً ٍلقةةةشٌ اىقَُةةةخ اىغةةةىقُخ  

اىَضةةبفخ واىؼب ةةذ ػيةةً سأط اىَةةبه اىَغةةزضَش فةةٍ قُةةبط أداف اىقطةةبع اىَصةةشفٍ 

 اىؼشاقٍ".
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اىعواقوٜ ىَؤشووٛ اىقَٞوخ ٕل ذ اىلهاٍخ لىوٚ ٍعو وخ ٍولٙ اٍوزغبثخ اىقطوب  اىَصوو ٜ 

اىَ٘قٞخ اىَاب خ ٗاىعبئل قيٚ هأً اىَبه اىََوزضَو ٍوِ اىْبؽٞوخ اىعَيٞوخ  وٜ رقوٌ٘ٝ أكاء 

اىَصبهف، ٗاىزعوف قيٚ ٍلٙ روقصٞو ٍَوز٘ٙ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ٍٗعوله اىعبئول 

قيٚ هأً اىَبه اىََزضَو  ٜ صوٗح ؽَيخ ا١ٌٍٖ، ٗقل ر٘صويذ اىلهاٍوخ لىوٚ أُ اىعبئول 

أً اىَبه اىََزضَو ٥ ٝؤصو ثشنو مجٞو قيٚ صوٗح ؽَيخ ا١ٌٍٖ، مَب أُ اىع٘اٍو قيٚ ه

ا١فوٙ غٞو اىَبىٞخ اىزٜ ىٌ رلفو  ٜ ٍعوبك٥د ا٥ّؾولاه ىٖوب روقصٞو  وٜ ٍَوز٘ٙ اىقَٞوخ 

اىَ٘قٞخ اىَاب خ، ٗثبىزبىٜ  ٜ صوٗح ؽَيخ ا١ٌٍٖ، ٍزَضيوخ ثبىع٘اٍوو اىعبطفٞوخ ٗاىْفَوٞخ 

١ٍْٞخ، ٗثنىل  وإُ اىقوواهاد ا٥ٍوزضَبهٝخ  وٜ ٍو٘ر اىعووار ٗا٥قزصبكٝخ ٗاىَٞبٍٞخ ٗا

ىوو٢ٗهار اىَبىٞووخ رعزَوول قيووٚ اىع٘اٍووو غٞووو اىنَٞووخ  ووٜ رؾلٝوول ٍَووز٘ٙ اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ 

 اىَاب خ كُٗ اىع٘اٍو اىَبىٞخ ٗأُ اىََزضَوُٗ ٝزقصوُٗ ثزيل اىع٘اٍو  ٜ قواهارٌٖ. 

 2114صاهش وآخشَِ،   دساعخ)
 iii )

اىَلعغبرُخ ودوسهب فةٍ ثؼْىاُ: " اىؾىمَخ 

دساعةخ ِساف ػُْةخ ٍةِ ٍةى فٍ -اىؾذ ٍِ اىفغةبد اىَةبىٍ والإداسٌ فةٍ اىَصةبسف

 اىَصبسف اىخبصخ اىغىسَخ"

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ اىزعووف قيوٚ ٍولٙ اىزوياً اىَصوبهف اىقبصوخ  وٜ ٍو٘هٝب ثَجوبكئ 

ِ ٗآىٞووبد اىؾ٘مَووخ اىَعزَوولح ٍووِ قجووو ٍغيووٌ اىْقوول ٗاىزَوويٞأ ٗاىزووٜ أشووز ق ذ أٍبٍووبا ٍوو

، مَب ٕل ذ لىٚ اىزعوف قيٚ ٍلٙ ٍَوبَٕخ ٕونٓ اٟىٞوبد  َٞوب ىو٘ Iر٘صٞبد ىغْخ ثبىه

رووٌ رطجٞقٖووب  ووٜ اىؾوول ٍووِ اىفَووبك اىَووبىٜ ٗا٣كاهٛ  ووٜ اىقطووب  اىَصووو ٜ اىقووب   ووٜ 

ٍوو٘هٝخ، مَووب ٕوول ذ لىووٚ رقوولٌٝ ٍقزوؽووبد ىنٞفٞووخ رفعٞووو كٗه اىؾ٘مَووخ  ووٜ اىَْظٍ٘ووخ 

 َٞووب ىوو٘ رووٌ رٍ٘ووٞع ٍغووبه رطجٞقٖووب، ٗقوول اىَصووو ٞخ اىقبصووخ، ٍٗوولٙ ا٥ٍووزفبكح ٍْٖووب 

ر٘صيذ اىلهاٍخ لىٚ ٍغَ٘قخ ٍوِ اىْزوبئظ، ٍْٖوب أّؤ ٍوِ اىاووٗهٛ رطجٞو  اىؾ٘مَوخ 

اىَؤٍَبرٞخ ىزؾقٞ  اكاهح هشوٞلح  عبىوخ رؾقو  ٍصوبىؼ عَٞوع اىَزعوبٍيِٞ ٍوع اىَؤٍَوخ، 

 مَب ر٘صيذ لىٚ أُ اىؾ٘مَخ اىَؤٍَبرٞخ رَوبٌٕ  وٜ اىؾول ٍوِ اىفَوبك اىَوبىٜ ٗا٣كاهٛ

 كافو اىَصبهف اىقبصخ اىَ٘هٝخ.

 2115اىجيةةةذاوٌ وػجةةةذ اىةةةشؽَِ،   دساعةةةخ)
 iv)

ثؼْةةةىاُ: "أصةةةش قىاػةةةذ ؽىمَةةةخ  

دساعةخ  –اىششمبد اىَزؼيقخ ثبخزُبس اىَذقق اىخبسعٍ فٍ ٍىصىقُخ اىقىا ٌ اىَبىُةخ 

 رطجُقُخ"

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ اى٘ق٘ف قيٚ إٌٔ ا١ٍجبة اىزٜ أكد لىٚ ا٣ٕزَبً ثَ٘ض٘  ؽ٘مَخ 

اىشومبد ٗلثواى اىق٘اقل اىقبصخ ثبفزٞوبه اىَولق  اىقوبهعٜ، مَوب ٕول ذ لىوٚ اىزعووف 
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قيٚ اىع٦قخ اىَزلافيخ ثِٞ ق٘اقل اىؾ٘مَخ ٍٗ٘ص٘قٞخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ  ٜ اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ، 

ٗقل ر٘صيذ اىلهاٍخ لىٚ أُ ق٘اقل اىؾ٘مَخ رَبٌٕ  ٜ ضَبُ اىزَضٞو اىعبكه ٗاىصبكر 

فوو٦ه كقووٌ اٍووزق٦ىٞخ اىَوولق  اىقووبهعٜ ٗؽوصووٖب قيووٚ لرجووب  ىيَعيٍ٘ووبد اىَبىٞووخ ٍووِ 

ٍعبٝٞو ماد ع٘كح قبىٞخ  ٜ ٍغبه اىقٞوبً ٗا٣ صوبػ اىَؾبٍوجٜ، مَوب ر٘صويذ لىوٚ أُ 

أمضوو قْبصوو ٍ٘ص٘قٞووخ اىقو٘ائٌ اىَبىٞووخ روقصواا ثق٘اقوول اىؾ٘مَوخ اىَزعيقووخ ثبفزٞوبه اىَوولق  

قٞخ اىقووو٘ائٌ اىَبىٞوووخ اىقوووبهعٜ ٕوووٜ اىَعبٍيوووخ اىَزَوووبٗٝخ ١صوووؾبة اىَصوووبىؼ، ٍٗصووولا

اىَْش٘هح، ٗر٘صويذ أٝاوبا لىوٚ أُ أقوو قْبصوو ٍ٘ص٘قٞوخ اىقو٘ائٌ اىَبىٞوخ روقصواا ثق٘اقول 

اىؾ٘مَووخ اىَزعيقووخ ثبفزٞووبه اىَوولق  اىقووبهعٜ ٕووٜ اىؾٞووبك قْوول لرقووبم اىقووواهاد اىَبىٞووخ، 

 ٗفي٘ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍِ ا١فطبء اىغٕ٘وٝخ.

 دساعةةخ Khakwani, Shahid & Hamza   2116)
 v)

ثؼْةةىاُ: " أصةةش  

 اىؾىمَخ واىشافؼخ اىَبىُخ ػيً اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ فٍ ثبمغزبُ"

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ رؾلٝل رقصٞو ق٘اقل ٗىو٘ائؼ ؽ٘مَوخ اىشوومبد ٗاىوا عوخ اىَبىٞوخ قيوٚ 

اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ  ٜ ثبمَزبُ، ؽٞش أعوٝذ اىلهاٍخ قيٚ اىشومبد غٞو اىَبىٞوخ 

، ٗقل 8102لىٚ  8112ار اىَبىٞخ اىجبمَزبّٜ ف٦ه اىفزوح ٍِ اىَلهعخ  ٜ ٍ٘ر ا٥ٗه

ر٘صيذ اىلهاٍخ لىٚ أُ اىزَ٘ٝو ثبىلُٝ٘ ىٔ رقصٞو لٝغبثٜ قيٚ اىقَٞخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ 

ىيشووومخ، مَووب أّوؤ ٝعوول أ اووو ٍووِ اىزَ٘ٝووو ثب١ٍووٌٖ  ووٜ اىزووقصٞو قيووٚ اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ 

د اىؾ٘مَوخ ىوؤ روقصٞو ٍويجٜ قيووٚ اىَاوب خ، مَوب أُ ؽغووٌ ٍغيوٌ ا٥كاهح ممىٞوخ ٍووِ آىٞوب

 اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىيشومخ.

 2112مىاقٍ،   دساعخ)
 vi)

ثؼْىاُ: "أهَُخ اىؾىمَخ فٍ رؾغُِ الأداف اىشةبٍو  

 ىَْظَبد الأػَبه".

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ ثٞبُ أصوو اىؾ٘مَوخ قيوٚ رؾَوِٞ ا١كاء اىشوبٍو ىَْظَوبد ا١قَوبه، 

اىْزوبئظ، إَٖٔوب  رطجٞو  ؽ٘مَوخ اىشوومبد ٝعزجوو ٗر٘صيذ اىلهاٍوخ لىوٚ ٍغَ٘قوخ ٍوِ 

ثَضبثخ لقبكح اىضقخ  ٜ اىَعيٍ٘بد اىَؾبٍجٞخ ٗلؽنوبً اىوقبثوخ قيٖٞوب، ٗروؤكٛ لىوٚ رؾقٞو  

اىَفٖووً٘ اىشووبٍو ىغوو٘كح اىَعيٍ٘ووبد اىَؾبٍووجٞخ، ٗأُ ٍَبهٍووخ أٍووبىٞت ق٘اقوول اىؾ٘مَووخ 

اىقوبهعٜ ىغونة غٞو مب ٞخ ٗثؾبعخ لىٚ لٝغوبك طوور ٍقزيفوخ ىزوقٍِٞ رول   هأً اىَوبه 

 ا٥ٍزضَبهاد.

 دساعخ Yermack  ،2112ُثؼْىا )
 vii)

 " Blockchains: "اىؾىمَخ و 

ا ىيزشفٞو ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد عبء ىَٞبقل قيٚ  Blockchainsَٝضو ) ( رطجٞقاب علٝلا
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ؽو ثعض اىَشبمو اىقلَٝخ  ٜ ؽفع اىَغ٦د اىَبىٞخ، ٗقل ٝوؤكٛ رطجٞقؤ لىوٚ رغٞٞوواد 

ثعٞلح اىَلٙ  ٜ ؽ٘مَخ اىشومبد، ٗقل ثلأ اىعلٝل ٍِ اى٦قجِٞ اىوئَٞوِٞٞ  وٜ اىصوْبقخ 

لٝوولح، ٍَووب أكٙ ثبىج٘هصووبد لىووٚ اقزووواػ اىَبىٞووخ ثب٥ٍووزضَبه  ووٜ ٕوونٓ اىزنْ٘ى٘عٞووب اىغ

( مطوٝقخ علٝلح ىزولاٗه أٍوٌٖ اىشوومبد ٗرزجوع ٍينٞزٖوب. ٗقول blockchainsاٍزقلاً )

ٕل ذ اىلهاٍخ لىٚ رقٌٞٞ اٟصبه اىَؾزَيخ ىٖنٓ اىزغٞٞوواد ثبىَْوجخ ىيَولهاء ٗاىََوزضَوِٝ 

ثؾ٘مَوخ اىَؤٍَِٞٞ ٗاىََبَِٕٞ اىصغبه ٗاىَواععِٞ ٗغٞوٌٕ ٍوِ ا١طوواف اىَعْٞوخ 

َٝووبقل قيووٚ  blockchainsاىشووومبد، ٗقوول ر٘صوويذ اىلهاٍووخ لىووٚ أُ رطجٞوو  رقْٞووخ 

رقفٞض اىزنيفخ ٗر٘ ٞو اىَٞ٘ىخ ٗؽفع اىَغ٦د ثشنو أمضو كقخ، مَب ٝؤكٛ اىٚ شوفب ٞخ 

اىَينٞخ، مَب أُ ٕنٓ اىزقْٞخ رَبٌٕ  ٜ ر٘ ٞو طوٝقخ علٝلح ىزلاٗه ٗرزجع ٍينٞوخ ا١صو٘ه 

ؽ٘مَخ اىشومبد ثطور قلٝلح، مَوب رَوزقلً اىشوومبد أٝاوب  اىَبىٞخ، َٗٝنِ أُ رزغٞو

blockchains  ىيؾوول ٍووِ كٗه شووومبد اىَواععووخ، ٍَووب ٝقيووو ٍووِ اىزنووبىٞأ اىَز٘قعووخ

 ى٦فز٦ بد اىَبىٞخ ٗٝقيو ٍِ اىؾبعخ لىٚ اىَقبضبح.

 الاطبس اىْظشٌ ىيذساعخ: -2

 ٍجبدئ اىؾىمَخ: -أ

ووبه قيووٚ  ٍغَ٘قووخ ٍووِ اىَجووبكئ اىزووٜ رصوولهٕب ٝعزَوول ّظووبً ؽ٘مَووخ اىشووومبد اىفع 

اىعلٝل ٍِ اىغٖبد اىلٗىٞخ ٗا٣قيَٞٞخ ٗاىَؾيٞخ ٗمىل ثٖلف رطجٞ  ؽ٘مَخ عٞلح، ىيٝوبكح 

مفبءح أكاء اىشومبد لىٚ أقصٚ كهعخ، ٗرقيٞو اىَقبطو لىٚ أكّٚ ٍَز٘ٙ ىٖوب، ٗؽَبٝوخ 

 ٍصبىؼ اىََبَِٕٞ ٗأصؾبة اىَصبىؼ.

غَ٘قووخ ٍووِ اىاوو٘اث  اىزووٜ ٝووزٌ ٍجووبكئ اىؾ٘مَووخ قيووٚ أّٖووب  ٍ اىجبؽةةشٗٝعوووف 

ٗضووعٖب ثغوووت اىزطجٞوو  اىغٞوول ىيؾ٘مَووخ، ٗاىزووٜ ٍووِ ف٦ىٖووب ٝووزٌ رْظووٌٞ اىعَووو كافووو 

اىشومخ ٗر٘عٞؤ ا٣كاهح ٗاىَوٞطوح قيٖٞوب، ثٖولف رؾَوِٞ ا١كاء ٗرعظوٌٞ قَٞوخ اىشوومخ 

 ٗرؾقٞ  ٍصبىؼ ا١طواف اىَقزيفخ.

ٗاىَغوبٍع اىَْٖٞوخ  ٗقل ؽوصذ اىعلٝل ٍِ اىَْظَوبد ٗاىٖٞئوبد ٗاىَواموي اىجؾضٞوخ

قيٚ كهاٍوخ ٍفٖوً٘ اىؾ٘مَوخ ٗرؾيٞيؤ ٗٗضوع ٍعوبٝٞو ٍؾولكح ٗلصولاه ٍجوبكئ ٗق٘اقول 

رٖلف لىٚ رطجٞ  ؽ٘مَخ عٞلح، ٗمَب لفزيفذ اىزعوٝفبد ىَصطيؼ اىؾ٘مَخ  قل لفزيفذ 

اىَجبكئ اىصبكهح قِ اىغٖبد اىَقزيفوخ،  ٗ َٞوب ٝيوٜ ٍوْ٘هك ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ اىصوبكهح 

 ( ٣OECDقزصبكٛ ٗاىزَْٞخ )قِ ٍْظَخ اىزعبُٗ ا

  :ٗٝووْه ٕوونا اىَجوولأ قيووٚ   ضةةَبُ وعةةىد أعةةبط لإطةةبس فؼمةةبه ىؾىمَةةخ اىشةةشمبد
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"ْٝجغٜ قيوٚ لطوبه ؽ٘مَوخ اىشوومبد أُ ٝشوغع قيوٚ شوفب ٞخ ٗمفوبءح ا١ٍو٘ار ٗأُ 

ٝنُ٘ ٍز٘ا قبا ٍع أؽنبً اىقبُّ٘ ٗأُ ٝؾلك ث٘ض٘ػ ر٘ىٝوع اىََوئ٘ىٞبد ثوِٞ ٍقزيوأ 

  ٞخ ٗاىزْظَٞٞخ".اىغٖبد اىزْفٞنٝخ ٗا٣شوا

  :ٗٝووْه ٕوونا ؽَبَةةخ ؽقةةىم اىَغةةبهَُِ واىى ةةب ي اىش ُغةةُخ لأصةةؾبة اىَصةةيؾخ

اىَجلأ قيٚ "ْٝجغٜ قيوٚ لطوبه ؽ٘مَوخ اىشوومبد أُ ٝو٘ و اىؾَبٝوخ ىيََوبَِٕٞ ٗأُ 

 َٖٝو ىٌٖ ٍَبهٍخ ؽق٘قٌٖ".

  :َُِْٗٝه ٕنا اىَجولأ قيوٚ  "ْٝجغوٜ قيوٚ لطوبه اىَؼبٍيخ اىَزنبفئخ ىغَُغ اىَغبه

اىشومبد أُ ٝاَِ ٍعبٍيخ ٍزَبٗٝخ ىنب خ اىََبَِٕٞ ثَب  ٜ مىول ٍَوبَٕٜ ؽ٘مَخ 

ا١قيٞخ ٗاىََبَِٕٞ ا١عبّت، ْٗٝجغوٜ أُ رزوبػ اىفوصوخ ىنب وخ اىََوبَِٕٞ ىيؾصو٘ه 

به قِ لّزٖبك ؽق٘قٌٖ".  قيٚ رع٘ٝض  ع 

  :ْٗٝه ٕنا اىَجلأ قيوٚ  "ْٝجغوٜ قيوٚ دوس أصؾبة اىَصبىؼ فٍ ؽىمَخ اىششمبد

مبد أُ ٝعزوف ثؾق٘ر أصوؾبة اىَصوبىؼ اىزوٜ ْٝشوئٖب اىقوبُّ٘، لطبه ؽ٘مَخ اىشو

أٗ رْشوووق ّزٞغوووخ ٣رفبقٞوووبد ٍزجبكىوووخ، ٗأُ ٝعَوووو قيوووٚ رشوووغٞع اىزعوووبُٗ اىْشووو  ثوووِٞ 

اىشومبد ٗأصوؾبة اىَصوبىؼ  وٜ فيو  اىضووٗح ٗ وو  اىعَوو ٗلٍوزلاٍخ اىشوومبد 

 اىَيَٞخ ٍبىٞبا".

  :لطوبه ؽ٘مَوخ اىشوومبد  ْٗٝه ٕنا اىَجلأ قيٚ  "ْٝجغوٜ قيوٚالإفصبػ واىشفبفُخ

أُ ٝاَِ اىقٞبً ثب٣ صبػ اىَيٌٞ  ٜ اى٘قذ اىَْبٍت قِ مب خ اىَ٘ضو٘قبد اىٖبٍوخ 

 اىَزعيقخ ثبىشومخ ثَب  ٜ مىل اىَومي اىَبىٜ ٗؽق٘ر اىَينٞخ ٗؽ٘مَخ اىشومبد".

  :ٗٝووْه ٕوونا اىَجوولأ قيووٚ  "ْٝجغووٜ  ووٜ لطووبه ؽ٘مَووخ ٍغةةئىىُبد ٍغيةةظ الإداسح

ا٣هشووبك ا٣ٍووزوارٞغٜ ىيشووومخ ٍٗؾبٍووجخ ٍغيووٌ اىشووومبد أُ ٝاووَِ اىز٘عٞوؤ ٗ

 ا٣كاهح قِ ٍَئ٘ىٞزٔ أٍبً اىشومخ ٗاىََبَِٕٞ".

 -(:Market Value Added   MVAاىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ  -ة

( ٕٞٚ قجبهح قِ اىقَٞخ اىْبشئخ قِ رغبٗى اىقَٞخ MVAاىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ )

اىَوو٘قٞخ ىوووأً اىَووبه قووِ اىقَٞووخ اىل زوٝووخ، ٗرعزجووو اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ ٍقٞووبً 

قَٞزٖب اىَيجٞخ لىٚ قلً قلهح ا٣كاهح قيٚ ر٘ىٞل اىقَٞوخ  رشٞوى٤ّغبى اىَزف٘ر ىيشومخ لم 

ٜ رؤشوو لىوٚ اىزقٞوٌٞ ا٣ٝغوبثٜ ٍع قبقلح ؽَيوخ ا١ٍوٌٖ اىَزبؽوخ، أٍوب قَٞزٖوب اىَ٘عجوخ  ٖو

 ىيَ٘ر ١كاء اىشومخ ؽٞش ٝزَقض قْٔ ىٝبكح أٍعبه ا١ٌٍٖ.

ٗرجوى إَٔٞخ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ  وٜ مّٖ٘وب رعووت رقَٞٞوبا ىو٢كاء اىقوبهعٜ 
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ىيشومخ، مَب أُ ٕنا اىَعٞوبه ٥ ٝعنوٌ  قو  صووٗح ؽَيوخ ا١ٍوٌٖ ثوو ٝعنوٌ أٝاوبا رقٞوٌٞ 

ىؾبىٞخ ىيشومخ منو ثب٣ضب خ اىوٚ أّٖوب رعول ثَضبثوخ ٍقٞوبً اىَ٘ر اىَبىٜ ىصب ٜ اىقَٞخ ا

عووٕ٘وٛ ٕٗووبً ٝيقووه ا١كاء ا٣كاهٛ ىشووومبد ا١قَووبه ٗٝ٘ضووؼ ٍوولٙ ّغبؽٖووب  ووٜ 

ر٘ىٝع ٍ٘اهكٕب اىَؾلكح ٗاىْبكهح ٍِ أعو رعظٌٞ صوٗح اى٦َك
(viii)

. 

 أصش اىؾىمَخ ػيً اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ: -ط

ىيؾ٘مَوووخ ىيفصوووو ثوووِٞ اىَينٞوووخ ٗا٣كاهح فص٘صوووبا  وووٜ  ا١ٍبٍوووٞخرجووووى اىؾبعوووخ 

اىشووومبد ٗاىجْوو٘ك اىَلهعووخ  ووٜ اىج٘هصووبد ؽٞووش َٝووعٚ اىََووزضَوُٗ ىيزغيووت قيووٚ 

ٍشبمو ّظوٝخ اى٘مبىخ ٗمىل ثزفو٘ٝض ٍويطخ لرقوبم اىقوواه ىيَولٝوِٝ ٗٝزوروت قوِ مىول 

ذ رنيفووخ رزَضووو  ووٜ ؽوو٘ا ي اىَوولٝوِٝ ٍووِ أعووو رعظووٌٞ صوووٗح ؽَيووخ ا١ٍووٌٖ، ٗميَووب مبّوو

اىؾ٘مَوخ رعَووو ثشوونو عٞوول ميَووب أكٙ مىوول لىوٚ رؾَووِٞ أكاء اىَوولٝوِٝ ٍَووب ٝووؤصو ثشوونو 

 لٝغبثٜ قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ.

ٗٝؤكٛ رطجٞ  اىؾ٘مَوخ لىوٚ رغْوت راوبهة اىَصوبىؼ ٗكقوٌ ا٣ صوبػ ٗاىشوفب ٞخ 

ٗمووونىل اىزؾلٝووول اى٘اضوووؼ ىؾقووو٘ر ؽَيوووخ ا١ٍوووٌٖ ٗؽقووو٘ر أصوووؾبة اىَصوووبىؼ ٗكقوووٌ 

ٝووي ٍَووز٘ٙ اَّووغبً اىَعبىغووبد اىَؾبٍووجٞخ ٍووع اىَعووبٝٞو اىلٗىٞووخ ٍَووب ا٥ٍووزق٦ىٞخ ٗرعي

 . ٝؤكٛ لىٚ رل   اىز٦َٝ٘د ٗثققو رنيفخ ٍِ اىََزضَو ٗرؾقٞ  اىَْ٘ ٗرعظٌٞ اىقَٞخ

مَووب رووؤكٛ اىؾ٘مَووخ لىووٚ رؾَووِٞ ا١كاء قووِ طوٝوو  ٍَووبقلح اىَوولٝوِٝ ٍٗغيووٌ 

َٞخ، ٍَووب ٝووؤكٛ لىووٚ ا٣كاهح قيووٚ رطوو٘ٝو اىقطوو  ا٣ٍووزوارٞغٞخ اىَجْٞووخ قيووٚ أٍووٌ ٍووي

عيت اٍزضَبهاد علٝلح ٗىٝبكح اىلفو ٗرعيٝوي اىقولهح اىزْب َوٞخ ٍَوب ٝوْعنٌ قيوٚ قَٞوخ 

 .  اىَْشقح ٗرعظٌٞ صوٗح اى٦َك

َٗٝبٌٕ ا٣ صبػ ٗاىشفب ٞخ مَجلأ ٍِ ٍجبكئ اىؾ٘مَخ  ٜ اىاغ  قيٚ ا٣كاهح ٍِ 

د ٍَٖوخ رَوبٌٕ  وٜ أعو رؾَِٞ ا١كاء اىَبىٜ ا١ٍو اىنٛ ٝؤكٛ لىٚ اٍزقطبة اٍزضَبها

رعظوووٌٞ قَٞزٖوووب اىَووو٘قٞخ، ٗ وووٜ اىَقبثوووو  وووإُ ضوووعأ اىشوووفب ٞخ ٝوووؤكٛ لىوووٚ قووولً رووو٘ و 

اىَعيٍ٘بد اى٦ىٍخ ١صوؾبة اىَصوبىؼ فص٘صوب اىََوزضَوِٝ  وٜ ٍو٘ر اىَوبه ا١ٍوو 

 . اىنٛ ٝؤكٛ لىٚ اّقفبت اىطيت قيٚ أٌٍٖ اىَْشقح ٗاّقفبت قَٞزٖب اىَ٘قٞخ اىَاب خ

لىوٚ أُ اٍوزقلاً ٍؤشوواد   (Bernard & Others) ٗقول ر٘صويذ كهاٍوخ

اىؾ٘مَووخ اىقبصووخ ثؾقوو٘ر اىََووبَِٕٞ، ٍٗغيووٌ ا٣كاهح، ٗلعووواءاد ٍغيووٌ ا٣كاهح، 

ٗا٣ صووبػ ىيََووزضَوِٝ، ٗاىَينٞووخ ٝووؤكٛ لىووٚ ىٝووبكح َّووجخ اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ لىووٚ اىقَٞووخ 

 اىل زوٝخ. 
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لىوٚ أُ اىشوومبد اىزوٜ رو٘ و اىؾَبٝوخ ىؾقو٘ر   (.Paul A) مَوب ر٘صويذ كهاٍوخ

اىََوووبَِٕٞ رزَزوووع ثقهثوووبػ أمجوووو َّٗووو٘ أقيوووٚ  وووٜ اىَجٞعوووبد ٗاّقفوووبت  وووٜ ا٣ّفوووبر 

 .اىوأٍَبىٜ ٗٝيٝل أكاء ٕنٓ اىشومبد ٗرزَزع ثقَٞخ ٍ٘قٞخ أقيٚ

 اىذساعخ اىزطجُقُخ: : صبىضبً 

 الإؽصبف اىىصفٍ ىَزغُشاد اىذساعخ:

ا١كاح، ٗ ٍٞزٌ اٍزعوات ا٥ٍبىٞت ٗا٥فزجبهاد ا٣ؽصبئٞخ اىََزقلٍخ، ٍٗولٙ صولر 

 ٗ قبا ى٠رٜ  اىلهاٍخ، ٍزغٞواد ٍي٘ك قٞبً

 الأعبىُت والاخزجبساد الإؽصب ُخ اىَغزخذٍخ:   -0

رٌ اٍزقلاً ا١ٍي٘ة اى٘صفٜ  ٜ رؾيٞو ٗقووت اىجبؽوش ىيجٞبّوبد ثبٍوزقلاً اىَقوبٌٝٞ 

 اٟرٞخ 

 ٍؼبدىخ أىفب مشو ّجبؿ ىؾغبة صذم وصجبد أداح اىجؾش. - أ

   : Descriptive statisiticsالإؽصبف اىىصفٍ  - ة

  ٌٞٝىزؾلٝل ٍي٘ك ٍزغٞواد اىلهاٍخ ٗمىل ثبٍزقلاً ٍقبٌٝٞ اىْيقخ اىَوميٝوخ ٍٗقوب

 اىزشزذ ٍِ ٍزٍ٘  ٗاّؾواف ٍعٞبهٛ ٍٗلٙ.

  ٛافزجوبه رؾيٞوو اىزجوبِٝ ا١ؽوبكANOVA    ىقٞوبً اىفووٗر  وٜ ثوِٞ اىجْو٘ك ٍؾوو

 اىلهاٍخ  ٜ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ.

  يوي يٗٝافزجوبه موٍٗونبهKruskal –Wallis H ىقٞوبً اىفووٗر  وٜ ثوِٞ اىجْو٘ك  

 ٍؾو اىلهاٍخ  ٜ ٍزغٞواد اىلهاٍخ اىََزقيخ.

 : Correlation analysisرؾيُو الاسرجبط   - د

ىيجْوول  اىَاوب خ اىَو٘قٞخ ىقٞوبً قو٘ح ٗلرغوبٓ أصوو رطجٞو  ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ قيوٚ اىقَٞووخ

 ٗرؾلٝل ٍلٙ اىل٥ىخ ا٥ؽصبئٞخ.

 : Stepwise regression analysisؽيٍ رؾيُو الاّؾذاس اىَش  - س

 ىيجْل. اىَاب خ اىَ٘قٞخ ىزقٌٞٞ أمضو اىَزغٞواد اىََزقيخ رقصٞواا قيٚ اىقَٞخ

 :صذم الأداح -2

 :رٌ اىزأمذ ٍِ صذم الأداح ثطشَقزُِ

  صذم اىَؾزىي:  - أ

 Content)روٌ اىزؾقو  ٍوِ صولر ا١كاح ٍوِ فو٦ه اىزقموول ٍوِ رو٘ و صولر اىَؾزو٘ٙ 

validity) ( ٛأٗ ٍب ََٝٚ أؽٞبّبا ثبىصلر اىظبٕو(Face Validity  ،١كاح اىلهاٍخ 
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ٗرنوُ٘ أكاح اىلهاٍووخ صووبكقخ قْولٍب ٝووله ٍظٖوٕووب قيوٚ أّٖووب رقووٌٞ ٍوب ٗضووعذ ىقٞبٍوؤ 

 :ٗىيزقمل ٍِ صلر ا١كاح، ٗقل قبً اىجبؽش ثإرجب  اىقط٘اد اىزبىٞخ

  ىجؾو٘س ٗاىْظوٝوبد ثْبء  قوواد ا١كاح ثعول ٍواععوخ شوجٔ شوبٍيخ ١ٕوٌ اىلهاٍوبد ٗا

ٗا١كٗاد اىَوبثقخ ماد اىع٦قووخ ٗاىزوٜ ٍووِ ف٦ىٖوب رووٌ اىز٘صوو لىووٚ اىََو٘كح ا١ٗىووٚ 

 .ى٢كاح

   ٜرووٌ قوووت اىََوو٘كح ا١ٗىٞووخ ىوو٢كاح قيووٚ قوولك ٍووِ اىَؾنَووِٞ اىَزقصصووِٞ  وو

اىَؾبٍووجخ ٗاىجؾووش اىعيَووٜ  ووٜ ميٞووبد اىزغووبهح ٗا٥قزصووبك،  ووٜ قوولك ٍووِ اىغبٍعووبد 

يوت ٍوِ اىَؾنَوِٞ لثولاء هأٖٝوٌ قوِ ٍولٙ ٗضو٘ػ  قوواد اىيٞجٞخ ٗاىَصوٝخ، ٗقل ط  

ا١كاح ثْبئٞبا، ٍٗلٙ ص٦ؽٞخ مو  قوح ٍِ  قواد ا١كاح  ٜ قٞبً ٍب ٗضوعذ ىقٞبٍؤ 

ٍٗلٙ اّزَبء مو  قوح ىيَؾ٘ه اىقب  ثٖوب، ٗكهعوخ كقوخ ٍٗو٦ٍخ اىصوٞبغخ اىيغ٘ٝوخ 

بغخ ٗٗض٘ػ اىفقواد، مَب ط يت أٝابا ٍِ اىَؾنَِٞ لكفوبه أٛ رعول٦ٝد قيوٚ صوٞ

 قواد ا١كاح أٗ ؽنف ثعاوٖب أٗ ا٣ضوب خ لىٖٞوب، ٗقيوٚ ضو٘ء رعول٦ٝد اىَؾنَوِٞ 

ٍ ٦ؽظووبرٌٖ قووبً اىجبؽووش ثووإعواء اىزعوول٦ٝد ٗاىزصوو٘ٝجبد اىزووٜ أثوولإب اىَؾنَووُ٘  ٗ

 (. 0ىزظٖو ا١كاح ثبىص٘هح اىْٖبئٞخ ٍيؾ  هقٌ )

 : (Construct validity)اىصذم اىجْب ٍ   - ة

 ٗأّٖب لٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ ٍؾز٘ٙ ع٘كح ٍلٙ ٍِ اىزقمل لىٚ اىجْبئٜ اىصلر افزجبه ٖٝلف

 اى٦ىٍوخ اىجٞبّوبد عَوع  وٜ قيٖٞوب ا٥قزَوبك لٍنبّٞوخ ٍٗولٙ ىقٞبٍؤ، ٗضوعذ ٍوب رقوٌٞ

 .ىيلهاٍخ

 اىونٛ اىشوٜء قٞوبً قيٚ اىلهاٍخ ٍزغٞواد قَيٞبا قلهح ٝقٌٞاىصذم  أىفب(:  ٍؼبٍو 

 .ىقٞبٍٔ ٗضعذ

 ٍوب لما ّفَوٖب اىْزوبئظ ا٥ٍوزجٞبُ ٝعطوٜ أُ ا٥ٍوزجٞبُ ثضجوبد   ٝقصولاىضجةبد ٍؼبٍةو 

 ٗٝشوٞو أّفَوٌٖ، ا١شوقب  ٗقيوٚ ٍزشوبثٖخ ظووٗف ٗرؾوذ ٍووح ٍِ أمضو اٍزقلً

 .ثٞبّبد ٍِ ا٥ٍزجٞبُ ثٔ ٝيٗكّب  َٞب ٗا٣رَبر اىلقخ ٍِ اىعبىٞخ اىلهعخ لىٚ اىضجبد

 ثبٍوزقلاً ى٦ٍوزجٞبُ اىنيوٜ اىضجوبد اىصولر )أىفوب(، ٗافزجوبه رؾيٞوو ّزوبئظ أظٖوود ٗقول

  وٜ اىَ٘ضوؼ اىْؾو٘ قيوٚ ؽولح، قيوٚ ٍؾوبٗهٓ ٍوِ ٍؾو٘ه ٗىنوو موّٗجبؿ، أىفب ٍعبكىخ

 :اىزبىٜ اىغلٗه
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 لإعزَبسح الاعزجُبُ واىضجبد اىصذم ( ٍؼبٍلاد1سقٌ   عذوه

 اعٌ اىَؾىس
ػذد 

 اىفقشاد

ٍؼبٍو 

 اىضجبد

ٍؼبٍو 

 اىصذم

 1.277 1.720 4 ضَبُ ٗع٘ك أٍبً  عبه ىؾ٘مَخ اىشومبد

ؽقوو٘ر اىََووبَِٕٞ ٗاى٘ظووبئأ اىوئَٞووٞخ ١صووؾبة ؽَبٝووخ 

 اىَصبىؼ
4 1.740 1.220 

 1.27 1.722 4 اىَعبٍيخ اىَزنب ئخ ىغَٞع اىََبَِٕٞ

 1.202 1.212 4 كٗه أصؾبة اىَصبىؼ  ٜ ؽ٘مَخ اىشومبد

 1.272 1.722 4 ا٣ صبػ ٗاىشفب ٞخ

 1.012 1.200 2 ٍَئ٘ىٞبد ٍغيٌ ا٣كاهح

 1.022 1.0.8 82 الأداح منو

 ؽٞوش موّٗجوبؿ أىفب طوٝقخ ثبٍزقلاً اىَقٞبً صجبد ( اهرفب 0اىغلٗه هقٌ ) ٍِ ٝزاؼ

 صجوبد  جيو  ٍقزيفوخ، صجوبد ٍعوب٦ٍد قيوٚ اىَؾوبٗه ٗؽصويذ ،(1.0.8) قَٞزؤ ثيغوذ

، (1.200) ثيو  صجوبد ٍعبٍوو ا٣كاهح( قيوٚ أقيوٚ ٍغيوٌ )ٍَوئ٘ىٞبد اىَوبكً اىَؾ٘ه

 (.1.740)ثي   ثضجبد اىضبّٜ ٗأفٞواا اىَؾ٘ه

 ىو٢كاح اىصلر ٍعبٍو  جي  قبىٞخ ثقٌٞ ظٖود ؽٞش اىصلر ٍعب٦ٍد قيٚ مىل أصو ٗقل 

 اىقوٌٞ ٗرولقٌ اىضجوبد، ىَعبٍوو اىزوثٞعوٜ اىونارٜ   اىغونه اىصولر ٍٗعبٍوو ،(1.022)

ٌ   اىزوٜ اىلهاٍوخ ّزوبئظ ٍٗصولاقٞخ كقوخ ٗاىضجوبد اىصلر ىَعب٦ٍد اىَورفعخ  اىؾصو٘ه رو

 .قيٖٞب

 :اىذساعخ ٍزغُشاد عيىك قُبط  -3

 الإؽصبف اىىصفٍ ىَجبدئ اىؾىمَخ  اىَزغُش اىَغزقو(: - أ

 ٍجوبكئ ثزطجٞو  اىلهاٍوخ ىَولٙ اىزوياً اىجْو٘ك قْٞوخ أ وواك قيوٚ ٍولٙ اٍوزغبثخ ىيزعوف

ٌ   اىؾ٘مَوخ، اىَْوجٞخ،  ٗا٥ّؾوا وبد اىَعٞبهٝوخ، ٗا١َٕٞوخ اىؾَوبثٞخ اىَزٍ٘وطبد لٝغوبك رو

 :ٝيٜ مَب اىَزخ، اىَجبكٙء ٍِ ٍجلأ مو ىفقواد ٗاىزورٞت
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 اىْغجُخ اىَؼُبسَخ والأهَُخ والاّؾشافبد اىؾغبثُخ ( اىَزىعطبد2سقٌ   عذوه

 اىؾىمَخ ىَجبدئ واىزشرُت اىَىافقخ ودسعخ

 اىفقشح اىجْل
 اىىعظ

 اىؾغبثٍ

 الاّؾشاف

 اىَؼُبسٌ

 الأهَُخ

 %اىْغجُخ

 رشرُت

 الأهَُخ

 اىْغجُخ

 اىجْل

 اىزغبسٌ

 اىذوىٍ

ووبه أٍووبً ٣طووبه ٗعوو٘ك ضووَبُ   ع 

 اىشومبد ىؾ٘مَخ
4.2 1.4247 01% 8 

 ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ

 اىَصبىؼ ١صؾبة اىوئَٞٞخ
4.87 1.48210 22.41% 2 

 . %27.21 1.44820 2..4 اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ

 ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه

 اىشومبد
4.22 1.42427 00% 0 

 4 %22.21 1.44484 4.80 ٗاىشفب ٞخ ا٣ صبػ

 2 %24.21 1.42227 4.84 ا٣كاهح ٍغيٌ ٍَئ٘ىٞبد

   %02.21 1.32440 4.36 اىنيٍ

 ٍصشف

 اىىؽذح

ووبه أٍووبً ٗعوو٘ك ضووَبُ  ٣طووبه  ع 

 اىشومبد ىؾ٘مَخ
4.00 1.2222. 2..21% . 

 ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ

 اىَصبىؼ ١صؾبة اىوئَٞٞخ
4.12 1.22.7. 20% 2 

 0 %27.41 1.401.0 7..4 اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ

 ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه

 اىشومبد
4.82 1.24872 22.81% 8 

 2 %20 1.24424 4.12 ٗاىشفب ٞخ ا٣ صبػ

 4 %28.41 1.21082 4.08 ا٣كاهح ٍغيٌ ٍَئ٘ىٞبد

   %03 1.52324 4.15 اىنيٍ
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 ٍصشف

 اىغَهىسَخ

به أٍبً ٗع٘ك ضَبُ  ىؾ٘مَخ ٣طبه  ع 

 اىشومبد
4..2 1.40427 27% . 

 ٗاى٘ظووبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقوو٘ر ؽَبٝوخ

 اىَصبىؼ ١صؾبة اىوئَٞٞخ
4.82 1.21.02 22.21% 4 

 8 %22.81 1.41002 4.40 اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ

 ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه

 اىشومبد
4.42 1.44214 20.81% 0 

 2 %24.81 1.42877 4.80 ٗاىشفب ٞخ ا٣ صبػ

 2 %81..2 1.40722 4.02 ا٣كاهح ٍغيٌ ٍَئ٘ىٞبد

   %05.01 1.36026 4.24 اىنيٍ

 اىجْل

 الأهيٍ

 اىَزؾذ

به أٍبً ٣طبه ٗع٘ك ضَبُ  ىؾ٘مَخ  ع 

 اىشومبد
4.02 1.47200 2..81% 2 

 ٗاى٘ظووبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقوو٘ر ؽَبٝوخ

 اىَصبىؼ ١صؾبة اىوئَٞٞخ
4 1.714.2 21% 2 

 . %22.81 1.4.208 0..4 اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ

 ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه

 اىشومبد
4.42 1.42287 20.81% 0 

 8 %22.21 1.42008 .4.4 ٗاىشفب ٞخ ا٣ صبػ

 4 %22.21 2272..1 4.80 ا٣كاهح ٍغيٌ ٍَئ٘ىٞبد

   %05.61 1.31016 4.20 اىنيٍ

 منو اىجْىك

به أٍبً ٗع٘ك ضَبُ  ىؾ٘مَخ ٣طبه  ع 

 اىشومبد
4.. 1.24020 22% . 

 ٗاى٘ظووبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقوو٘ر ؽَبٝوخ

 اىَصبىؼ ١صؾبة اىوئَٞٞخ
4.02 1.202.2 2.% 2 

 0 %20 1.4.024 4.42 اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ

 ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه

 اىشومبد
4.4. 1.28018 22.21% 8 

 4 %22 1.28220 4.82 ٗاىشفب ٞخ ا٣ صبػ

 2 %24 1.42872 4.8 ا٣كاهح ٍغيٌ ٍَئ٘ىٞبد

   %05.41 1.41226 4.22 اىنيٍ
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  :َيٍ ٍب ( 2سقٌ   اىغذوه ٍِ َلاؽظ

 اىذوىٍ اىزغبسٌ اىجْل: 

 )ضَبُاىَزخ  اىؾ٘مَخ ٍجبكئ عَٞع قيٚ اىعبىٞخ اىَ٘ا قخ اىٚ اىلهاٍخ قْٞخ آهاء رزغٔ 

وبه أٍوبً ٗعو٘ك  ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ اىشوومبد، ىؾ٘مَوخ ٣طوبه  ع 

 أصوؾبة كٗه اىََوبَِٕٞ، ىغَٞوع اىَزنب ئوخ اىَعبٍيوخ اىَصوبىؼ، ١صوؾبة اىوئَٞوٞخ

 ا٣كاهح(  وٜ ٍغيوٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٗاىشوفب ٞخ، ا٣ صوبػ اىشوومبد، ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ

%( 27.8ٍغزَعوخ ) اىَجوبكئ ىزيول اىَْوجٞخ ا١َٕٞوخ ثيغوذ ؽٞوش اىلٗىٜ، اىزغبهٛ اىجْل

 اىَجوبكئ ٕونٓ ٗمبّوذ أمضوو، (7442..1) ٍعٞوبهٛ (، ٗ ثوبّؾواف2..4ٗثَزٍ٘و  )

(، ثَْوجخ 2..4ثَزٍ٘و  ) اىََوبَِٕٞ(، ىغَٞوع اىَزنب ئوخ اىَجلأ اىضبىش ) اىَعبٍيخ رطجٞقبا 

ٍغيوٌ رطجٞقوبا اىَجولأ اىَوبكً )ٍَوئ٘ىٞبد  اىَجوبكئ ٕونٓ أقوو %(، ٗموب27.2ُإَٔٞوخ )

 %(.24.2إَٔٞخ ) (، ثَْجخ4.84ثَزٍ٘  ) ا١فٞو ا٣كاهح( ؽٞش عبء  ٜ اىزورٞت

 .اىؾىمَخ ثَجبدئ اىذوىٍ اىزغبسٌ اىجْل اىزضاً ٍب رقذً قشؽه إىً وَشُش

 ىىؽذح:ا ٍصشف 

اىَزخ  اىؾ٘مَخ ٍجبكئ ىغَٞع رطجٞ  ْٕبك أُ قيٚ ا٣رفبر لىٚ اىلهاٍخ قْٞخ آهاء رزغٔ 

وبه أٍوبً ٗعو٘ك )ضوَبُ  اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ اىشوومبد، ىؾ٘مَوخ ٣طوبه  ع 

 كٗه اىََوبَِٕٞ، ىغَٞوع اىَزنب ئوخ اىَعبٍيوخ اىَصوبىؼ، ١صوؾبة اىوئَٞوٞخ ٗاى٘ظبئأ

 ٍغيوٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٗاىشوفب ٞخ، ا٣ صوبػ اىشوومبد، ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة

خ ٍغزَعو اىَجوبكئ ىزيول اىَْوجٞخ ا١َٕٞوخ ثيغوذ ؽٞوش ا٣كاهح(  وٜ ٍصووف اى٘ؽولح،

 ٕونٓ (، ٗمبّوذ أمضوو1.28.74(، ٗثوبّؾواف ٍعٞوبهٛ )4.02%(، ٗثَزٍ٘و  ).2)

( 7..4اىضبىوش )اىَعبٍيوخ اىَزنب ئوخ ىغَٞوع اىََوبَِٕٞ( ثَزٍ٘و  ) اىَجولأ رطجٞقبا  اىَجبكئ

 اىَجولأِٝ اىضوبّٜ ٗاىقوبٌٍ،  رطجٞقوبا  اىَجوبكئ ٕونٓ أقوو %(، ٗموب27.4ُإَٔٞوخ ) ثَْوجخ

 %(.20إَٔٞخ ) (، ثَْجخ4.12ثَزٍ٘  ) ا١فٞو اىزورٞت عبئزب  ٜ ؽٞش

 .اىؾىمَخ ثَجبدئ اىىؽذح ٍصشف اىزضاً وَشُش ٍب رقذً قشؽه إىً

 اىغَهىسَخ ٍصشف: 

 اىَوزخ )ضوَبُ اىؾ٘مَوخ ٍجوبكئ ىغَٞوع رطجٞو  ْٕوبك أُ لىوٚ اىلهاٍخ قْٞخ آهاء رزغٔ 

 اىوئَٞوٞخ ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ اىشوومبد، ىؾ٘مَوخ  عبه أٍبً ٗع٘ك

  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه اىََبَِٕٞ، ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ اىَصبىؼ، ١صؾبة

ا٣كاهح(  ووٜ ٍصوووف  ٍغيووٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٗاىشووفب ٞخ، ا٣ صووبػ اىشووومبد، ؽ٘مَوخ
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%(، ٗثَزٍ٘و  22.2ٍغزَعوخ ) اىَجوبكئ ىزيول اىَْوجٞخ ا١َٕٞخ ثيغذ ؽٞش اىغَٖ٘هٝخ،

رطجٞقوبا اىَجولأ  اىَجوبكئ ٕونٓ (، ٗمبّوذ أمضوو2272..1ٍعٞوبهٛ ) (، ٗثوبّؾواف4.80)

(، ثَْوجخ إَٔٞوخ 4.42اىشومبد(، ثَزٍ٘  ) ؽ٘مَخ  ٜ اىَصبىؼ أصؾبة اىواثع )كٗه

 ٍغيووٌ اىَووبكً )ٍَووئ٘ىٞبد اىَجوولأ اىَجووبكئ رطجٞقووبا  ٕوونٓ أقووو %(، ٗمووب20.8ُ)

 %(.8..2إَٔٞخ) (، ثَْجخ4.02ثَزٍ٘  ) ا١فٞو اىزورٞت ا٣كاهح(،ؽٞش عبءد  ٜ

 .اىؾىمَخ ثَجبدئ اىغَهىسَخ ٍصشف إىً اىزضاً وَشُش ٍب رقذً قشؽه

 الأهيٍ اىَزؾذ اىجْل: 

 اىَوزخ )ضوَبُ ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ ىغَٞوع رطجٞو  ْٕوبك لىوٚ أُ اىلهاٍخ قْٞخ آهاء رزغٔ 

وبه أٍوبً ٣طوبه ٗعو٘ك  ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ اىشوومبد، ىؾ٘مَوخ  ع 

 أصوؾبة كٗه اىََوبَِٕٞ، ىغَٞوع اىَزنب ئوخ اىَعبٍيوخ اىَصوبىؼ، ١صوؾبة اىوئَٞوٞخ

ا٣كاهح (  وٜ  ٍغيوٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٗاىشوفب ٞخ، ا٣ صوبػ اىشوومبد، ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ

%(، 22.2ٍغزَعوخ ) اىَجوبكئ ىزيول اىَْوجٞخ ا١َٕٞوخ ثيغوذ ؽٞوش ا١ٕيوٜ اىَزؾول، اىجْل

 اىَجوبكئ ٕونٓ (، ٗمبّوذ أمضوو0202..1) ٍعٞوبهٛ (، ٗثوبّؾواف4.82ٗثَزٍ٘و  )

(، 4.42اىشومبد(، ثَزٍ٘و  ) ؽ٘مَخ  ٜ اىَصبىؼ أصؾبة )كٗهاىواثع  اىَجلأ رطجٞقبا 

 ؽقو٘ر اىَجولأ اىضوبّٜ )ؽَبٝوخ رطجٞقوبا  اىَجوبكئ ٕونٓ أقوو %(، ٗموب20.8ُثَْجخ إَٔٞوخ )

 ا١فٞوو اىَصوبىؼ(، ؽٞوش عوبء  وٜ اىزورٞوت ١صؾبة اىوئَٞٞخ ٗاى٘ظبئأ اىََبَِٕٞ

 %(.21إَٔٞخ ) (، ثَْجخ4.11ثَزٍ٘  )

 .اىؾىمَخ اىَزؾذ ثَجبدئ الأهيٍ اىجْل اىزضاًوَشُش ٍب رقذً إىً 

 منو ىيجْىك ثبىْغجخ: 

 اىَوزخ )ضوَبُ اىؾ٘مَوخ ٍجوبكئ ىغَٞوع رطجٞو  ْٕوبك اىلهاٍخ لىوٚ أُ قْٞخ آهاء رزغٔ 

وبه أٍوبً ٣طوبه ٗعو٘ك  ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ اىشوومبد، ىؾ٘مَوخ  ع 

 أصوؾبة كٗه اىََوبَِٕٞ، ىغَٞوع اىَزنب ئوخ اىَعبٍيوخ اىَصوبىؼ، ١صوؾبة اىوئَٞوٞخ

 ا٣كاهح(  وٜ ٍغيوٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٗاىشوفب ٞخ، ا٣ صوبػ اىشوومبد، ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ

%(، 22.4ٍغزَعوخ ) اىَجوبكئ ىزيول اىَْوجٞخ ا١َٕٞوخ ثيغوذ ؽٞوش ا١هثعوخ، اىجْو٘ك

 اىَجوبكئ ٕونٓ (، ٗمبّوذ أمضوو1.41772ٍعٞوبهٛ ) (، ٗثوبّؾواف4.87ٗثَزٍ٘و  )

 (، ثَْوجخ4.42اىََوبَِٕٞ(، ثَزٍ٘و ) ىغَٞوع اىَزنب ئوخ )اىَعبٍيوخاىضبىوش  اىَجلأ رطجٞقبا 

 اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر اىضوبّٜ )ؽَبٝوخ اىَجلأ رطجٞقبا  اىَجبكئ ٕنٓ أقو %(، ٗمب20ُإَٔٞخ )

ثَزٍ٘و   ا١فٞوو اىزورٞوت اىَصوبىؼ(، ؽٞوش عوبءد  وٜ ١صوؾبة اىوئَٞوٞخ ٗاى٘ظبئأ
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 %(..2إَٔٞخ ) (، ثَْجخ4.02)

 .اىغزه اىؾىمَخ اىجْىك ٍؾو اىذساعخ ثَجبدئ مبفخ إىً اىزضاً ٍب رقذً وَشُش

 اخزجبس مشوعنبه وَيض   رطجُقKruskal – Wallis H: 

ثٖولف قٞوبً  Kruskal – Wallis Hٗ َٞب ٝيٜ ٍٞزٌ رطجٞ  لفزجوبه موٗمَوبه ٗٝيوي 

 ٍلٙ ٍعْ٘ٝخ اىفوٗر ثِٞ اىجْ٘ك  ٜ رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ 

 Kruskal – Wallis Hّزب ظ اخزجبس مشوعنبه وَيض  (3عذوه  

 اىَزغُش

 اىفشوم ثُِ اىجْىك

مب
2
 

ٍغزىي 

الأهيٍ  اىذلاىخ

 اىَزؾذ

اىزغبسٌ 

 اىذوىٍ
 اىىؽذح اىغَهىسَخ

ضووَبُ ٗعوو٘ك أٍووبً ٣طووبه 

به ىيؾ٘مَخ   ع 
.4.121 92149 .42121 8.198 .418 41441 

ؽَبٝووووخ ؽقوووو٘ر اىََووووبَِٕٞ 

ٗاى٘ظوووووووووووبئأ اىوئَٞوووووووووووٞخ 

 ١صؾبة اىَصبىؼ

...112 94144 .491.8 89141 11.9 41.40 

اىَعبٍيووووخ اىَزنب ئووووخ ىغَٞووووع 

 اىََبَِٕٞ
.48149 9.129 .44191 99189 41491 4194. 

كٗه أصووؾبة اىَصووبىؼ  ووٜ 

 اىؾ٘مَخ
..0140 89181 .44 .4419 919.9 41..1 

 41448 18.. 4.19. .9419 82141 40104. ا٣ صبػ ٗاىشفب ٞخ

 41419 01900 4110.. 91142 891.8 42199. ٍَئ٘ىٞبد ٍغيٌ ا٣كاهح

 81118 .11.0 8.101. 88111. 00188 111... ٍجبدئ اىؾىمَخ

( قولً ٗعو٘ك  وور عوٕ٘وٛ ثوِٞ اىجْو٘ك ٍوِ .ٝزاؼ ٍِ ثٞبّبد اىغلٗه اىَبث  هقوٌ )

 .1.12ؽٞش ا٥ىزياً ثزطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ، ؽٞش قَٞخ ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ أمجو ٍِ 

 اىَضبفخ  اىَزغُش اىزبثغ(:ىيقَُخ اىغىقُخ   اىىصفٍ الإؽصبف - ة

ٝ٘ضؼ اىغلٗه اىزبىٜ ّزبئظ ا٣ؽصوبء اى٘صوفٜ ىقٞوبً ٍوي٘ك اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ 

 ٗاىفوٗر ثْٖٞب  8102لىٚ ٍْخ  8112)اىَزغٞو اىزبثع( ف٦ه اىفزوح ٍِ ٍْخ 
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 اىَضبفخ  اىغىقُخ ّزب ظ الإؽصبف اىىصفٍ ىقُبط عيىك اىقَُخ  (4عذوه  

 Fقَُخ  اىقَُخ اىقُبط اىجْل /ٍصشف
ٍغزىي 

 اىذلاىخ

 ا٥ٕيٜ اىَزؾل

 088.211.11..8.00 اىَلٙ

4.100 1.10. 

 022.822.811.11- اقو قَٞخ

 11.11..8.747.2.4 أمجو قَٞخ

اىَزىعظ
 

1.144.160.430.11 

 0.810.202.108.11 ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ

اىزغبهٛ 

 اىلٗىٜ

 78.707.7.2.412.11 اىَلٙ

 00.220.082.02- قَٞخاقو 

 78.722.227.821.11 أمجو قَٞخ

اىَزٍ٘ 
 

04.821.222.272.11 

 11..4..80.001.008 ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ

 اىغَٖ٘هٝخ

 

 4.111.111.111.11 اىَلٙ

 811.111.111.11- اقو قَٞخ

 211.111.111.11.. أمجو قَٞخ

اىَزىعظ
 

021.454.545.51 

 222.8.2.11..0.42 ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ

 اى٘ؽلح

 142.211.111.11.. اىَلٙ

 004.411.111.11- اقو قَٞخ

 8.220.811.111.11 أمجو قَٞخ

اىَزىعظ
 

353.042.222.21 

 272.002.208.71 ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ

اىَاوب خ، ٍوِ  اىَو٘قٞخ ( ّزبئظ ا٣ؽصبء اى٘صفٜ ىَي٘ك اىقَٞخ4ٝ٘ضؼ اىغلٗه هقٌ )

ف٦ه قٞبً اىَزٍ٘  اىؾَبثٜ ٗا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ ٗاىَلٙ، ٗأقو قَٞوخ ٗأقيوٚ قَٞوخ، 

اىغلٗىٞووخ  Fؽٞووش ثيغوذ  ،ٗثفؾوه اىْزوبئظ رجووِٞ ٗعو٘ك  وور كاه لؽصووبئٞبا ثوِٞ اىجْو٘ك

ٗأُ ٍزٍ٘ووو  اىقَٞوووخ اىَووو٘قٞخ اىَاوووب خ ىيجْووول ( 1.12( قْووول ٍَوووز٘ٙ ك٥ىوووخ )8.24)

ِ ثووِٞ اىجْو٘ك، ٝيٞوؤ اىجْول ا٥ٕيوٜ اىَزؾوول، صوٌ ٍصوووف اىزغوبهٛ اىولٗىٜ ٕووٜ ا١مجوو ٍو

 اىغَٖ٘هٝخ، ٝيٌٖٞ ٍصوف اى٘ؽلح.

 :الاخزلاف ثُِ اىجْىك فٍ اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ 

اىغلٗه اىزبىٜ ٝ٘ضؼ اىَقبهّبد اىضْبئٞخ ثِٞ اىجْ٘ك ىَعو خ ٍوجت ا٥فوز٦ف  وٜ اىقَٞوخ 

ٗعو٘ك  وور كاه لؽصوبئٞبا ( لىوٚ 2رشوٞو ثٞبّوبد اىغولٗه هقوٌ ) اىَ٘قٞخ اىَاب خ، ؽٞش

  .ثِٞ اىجْل اىزغبهٛ اىلٗىٜ ٗعَٞع اىجْ٘ك اٟفوٙ
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 ( اىَقبسّبد اىضْب ُخ ثُِ اىجْىك فٍ اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ5عذوه  

 اىَغَىػبد

 اىذلاىخ

الاهيٍ 

 اىَزؾذ

اىزغبسٌ 

 اىذوىٍ
 اىىؽذح اىغَهىسَخ

    - الاهيٍ اىَزؾذ

   - *1.112 اىزغبسٌ اىذوىٍ

  - *1.117 1.042 اىغَهىسَخ

 - .1.00 *1.112 1.222 اىىؽذح

رشٞو ثٞبّبد اىغلٗه اىَبث  لىٚ ٗعو٘ك  وور كاه لؽصوبئٞبا ثوِٞ اىجْول اىزغوبهٛ اىولٗىٜ 

 ٗثبقٜ اىجْ٘ك

 وثفؾص اىْزب ظ ػيً ٍغزىي اىجْىك ََنِ اىزىصو إىً ٍب َيٍ: 

 :اىجْل الأهيٍ اىَزؾذ 

ثيوو  ٍزٍ٘وو  اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ  ووٜ اىجْوول ا١ٕيووٜ اىَزؾوول فوو٦ه  زوووح اىلهاٍووخ 

(، ٍع اهرفب  قَٞخ اىَلٙ، ٍَب ٝله قيٚ ٗع٘ك رجبِٝ ثِٞ اىقٌٞ 0,000,022,4.2.11(

( اىونٛ ٝجوِٞ 0ف٦ه اىفزووح اىيٍْٞوخ ىيلهاٍوخ، ٦ٝٗؽوع ٍوِ فو٦ه اىوٍوٌ اىجٞوبّٜ هقوٌ )

ْل ا١ٕيٜ اىَزؾل أُ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ثلأد  ٜ ٍي٘ك اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىيج

)ربهٝـ اىجلء  ٜ رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ(، ٗقول لّقفاوذ لىوٚ أكّوٚ  8112اىيٝبكح ٍْخ 

 .8100ٍَز٘ٝبرٖب  ٜ ٍْخ 

 عيىك اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ ىيجْل الأهيٍ اىَزؾذ (1اىشنو اىجُبٍّ سقٌ  

 
 :ٍاىجْل اىزغبسٌ اىذوى 

اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ  ووٜ اىجْوول اىزغووبهٛ اىوولٗىٜ فوو٦ه  زوووح اىلهاٍووخ ثيوو  ٍزٍ٘وو  
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 القيمة السوقية المضافة  للبنك  الاهلي المتحد
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(، ٍع اهرفب  قَٞخ اىَولٙ، ٍَوب ٝوله قيوٚ ٗعو٘ك رجوبِٝ ثوِٞ 04,821,222,272.11)

( اىنٛ ٝجِٞ 8اىقٌٞ ف٦ه اىفزوح اىيٍْٞخ ىيلهاٍخ، ٦ٝٗؽع ٍِ ف٦ه اىوٌٍ اىجٞبّٜ هقٌ )

هٛ اىلٗىٜ أُ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ثولأد ٍي٘ك اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىيجْل اىزغب

)ربهٝـ اىجولء  وٜ رطجٞو  ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ(، ٗقول اّقفاوذ لىوٚ  8117 ٜ اىيٝبكح ٍْخ 

 .8100أكّٚ ٍَز٘ٝبرٖب  ٜ ٍْخ 

 عيىك اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ ىيجْل اىزغبسٌ اىذوىٍ (2اىشنو اىجُبٍّ سقٌ  

 
 :ٍصشف اىغَهىسَخ 

اىَاووب خ  ووٜ ٍصوووف اىغَٖ٘هٝووخ فوو٦ه  زوووح اىلهاٍووخ ثيوو  ٍزٍ٘وو  اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ 

(، ٍع اهرفب  قَٞخ اىَلٙ، ٍَب ٝوله قيوٚ ٗعو٘ك رجوبِٝ ثوِٞ اىقوٌٞ 271,424.242.21)

( اىونٛ ٝجوِٞ .ف٦ه اىفزووح اىيٍْٞوخ ىيلهاٍوخ، ٦ٝٗؽوع ٍوِ فو٦ه اىوٍوٌ اىجٞوبّٜ هقوٌ )

اىَاوب خ ثولأد ٍي٘ك اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىَصوف اىغَٖ٘هٝخ، أُ اىقَٞخ اىَو٘قٞخ 

)ربهٝـ اىجولء  وٜ رطجٞو  ٍجوبكئ اىؾ٘مَوخ(، ٗقول اّقفاوذ لىوٚ  8112 ٜ اىيٝبكح ٍْخ 

 .8100أكّٚ ٍَز٘ٝبرٖب  ٜ ٍْخ 
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عيىك اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ ىَصشف اىغَهىسَخ (3اىشنو اىجُبٍّ سقٌ  

 
 

 :ٍصشف اىىؽذح 

اىلهاٍوووخ ثيووو  ٍزٍ٘ووو  اىقَٞوووخ اىَووو٘قٞخ اىَاوووب خ  وووٜ ٍصووووف اى٘ؽووولح فووو٦ه  زووووح 

(، ٍع اهرفب  قَٞخ اىَلٙ، ٍَب ٝوله قيوٚ ٗعو٘ك رجوبِٝ ثوِٞ اىقوٌٞ 247,878.71,.2.)

( اىونٛ ٝجوِٞ 4ف٦ه اىفزووح اىيٍْٞوخ ىيلهاٍوخ، ٦ٝٗؽوع ٍوِ فو٦ه اىوٍوٌ اىجٞوبّٜ هقوٌ )

ٍي٘ك اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىَصوف اى٘ؽلح، أُ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ثولأد  وٜ 

اىجلء  ٜ رطجٞ  ٍجبكئ اىؾ٘مَخ(، ٗقول لّقفاوذ لىوٚ أكّوٚ  )ربهٝـ 8110اىيٝبكح ٍْخ 

 .8100ٍَز٘ٝبرٖب  ٜ ٍْخ 

 عيىك اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ ىَصشف اىىؽذح (4اىشنو اىجُبٍّ سقٌ  

 
 الاخزجبساد الإؽصب ُخ ىفشوض اىذساعخ: -4
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 القيمة السوقية المضافة مصرف الجمهورية
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 ىيجْل". اىَضبفخ اىغىقُخ ػيً اىقَُخ اىؾىمَخ ٍجبدئ َىعذ أصش ٍؼْىٌ ىزطجُق " لا

 وَزفشع ػِ هزا اىفشض اىفشوض اىزبىُخ:

 به لطبه ٗع٘ك ضَبُ ٍجلأ أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٥ ٝ٘عل اىشوومبد قيوٚ  ىؾ٘مَخ  ع 

 .ىيجْل اىَ٘قٞخ ا٥قزصبكٝخ اىقَٞخ

 اىوئَٞوٞخ ٗاى٘ظوبئأ اىََوبَِٕٞ ؽقو٘ر ؽَبٝوخ ٍجولأ ٝ٘عل أصو ٍعْو٘ٛ ىزطجٞو  ٥ 

 .ىيجْل اىَاب خ قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَصبىؼ ١صؾبة

  ٞقيوٚ اىقَٞوخ اىََبَِٕٞ ىغَٞع اىَزنب ئخ اىَعبٍيخ ٍجلأ ٥ ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطج 

 .ىيجْل اىَاب خ اىَ٘قٞخ

 اىشوومبد  ؽ٘مَوخ  وٜ اىَصوبىؼ أصوؾبة كٗه ٍجولأ أصوو ٍعْو٘ٛ ىزطجٞو  ٥ ٝ٘عول

 .ىيجْل اىَاب خ قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ

 اىَاب خ اىَ٘قٞخ خٗاىشفب ٞخ قيٚ اىقَٞ ا٣ صبػ ٍجلأ ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٥ 

 .ىيجْل

 اىَو٘قٞخ  ا٣كاهح قيوٚ اىقَٞوخ ٍغيوٌ ٍَوئ٘ىٞبد ٍجولأ ٝ٘عل أصوو ٍعْو٘ٛ ىزطجٞو  ٥

 .ىيجْل اىَاب خ

٣صجبد صؾخ  وت اىلهاٍخ قبً اىجبؽش ثبٍوزقلاً ٍعبٍوو ا٥هرجوبط اىجَوٞ  ٗا٥ّؾولاه 

 اىَزعلك ٗ   اىغلٗه اىزبىٜ 

 اىؾىمَخ ٍجبدئ رطجُق ثُِ اىذلاىخ وٍغزىي  الاسرجبط ٍؼبٍو قَُخ  (6  عذوه

 اىَضبفخ اىغىقُخ واىقَُخ

 Y2 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y2 -       

X1 1.222** -           

X2 1.411* 1.8.8 -         

X3 1.202** 1.0.2** 1..04** -       

X4 1.702** 1.272** 1.242** 1.0.0** -     

X5 1.220** 1.0.1** 1.820 1.220** 1.202** -   

X6 1.204** 1.221** 1.8.8 1.210** 1.742** 1.0.1** - 

 1.345: 1.11قَُخ ٍؼبٍو الإسرجبط اىغذوىُخ ػْذ ٍغزىي دلاىخ 

 رشٞو ثٞبّبد اىغلٗه اىَبث  لىٚ  

به ىؾ٘مَخ اىشومبد قيوٚ  ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍجلأ ضَبُ ٗع٘ك أٍبً ٣طبه  ع 
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، ؽٞووش ثيغووذ قَٞووخ ٍعبٍووو 1.10قْوول ٍَووز٘ٙ ك٥ىووخ  اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ ىيجْوول 

 .1.222ا٥هرجبط 

ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍجلأ ؽَبٝخ ؽق٘ر اىََوبَِٕٞ ٗاى٘ظوبئأ اىوئَٞوٞخ ١صوؾبة 

، ؽٞوش ثيغوذ 1.10اىَصبىؼ قيوٚ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ىيجْول قْول ٍَوز٘ٙ ك٥ىوخ  

 .1.411قَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبط 

لأ اىَعبٍيخ اىَزنب ئخ ىغَٞع اىََبَِٕٞ قيٚ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍج

 .1.202، ؽٞش ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبط 1.10اىَاب خ ىيجْل قْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ  

ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍجلأ كٗه أصؾبة اىَصبىؼ  ٜ ؽ٘مَخ اىشومبد قيٚ اىقَٞوخ 

قَٞووخ ٍعبٍووو لهرجووبط  ، ؽٞووش ثيغووذ1.10اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ ىيجْوول قْوول ٍَووز٘ٙ ك٥ىووخ  

1.702. 

ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍجلأ ا٣ صوبػ ٗاىشوفب ٞخ قيوٚ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ىيجْول 

 .1.220، ؽٞش ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبط 1.10قْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ  

ٝ٘عل أصو ٍعْ٘ٛ ىزطجٞ  ٍجلأ ٍَوئ٘ىٞبد ٍغيوٌ ا٣كاهح قيوٚ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ 

 . 1.204، ؽٞش ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبط ٥1.10ىخ  ىيجْل قْل ٍَز٘ٙ ك

ٍووِ فوو٦ه اىْزووبئظ اىَووبثقخ اٍووزطب  اىجبؽووش لعووواء رؾيٞووو ا٥ّؾوولاه اىَزعوولك اىزوولهٝغٜ 

ىَعو خ أ او ٍزغٞواد اىلهاٍخ رقصٞواا قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاوب خ ؽٞوش قوبً اىجبؽوش 

ىزقٞوٌٞ أمضوو اىَزغٞوواد   stepwise regressionثبٍزقلاً رؾيٞو ا٥ّؾلاه اىزولهٝغٜ 

اىَؤصوح قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ؽٞش ٝعزَل ٕنا ا٥ٍي٘ة قيٚ لفزٞوبه اىَزغٞوواد 

ماد اىزوووقصٞو اىَعْووو٘ٛ قيوووٚ اىَزغٞوووو اىزوووبثع )اىقَٞوووخ اىَووو٘قٞخ اىَاوووب خ( ٍوووع اٍوووزجعبك 

اىَزغٞواد اىزٜ ٝ٘عل ثْٖٞب اهرجبط مارٜ، ؽٞش ٝفزوت أُ رنُ٘ اىَزغٞوواد اىَزْجوق ثٖوب 

 َزقيخ ٍٗعْ٘ٝخ ٗغٞو ٍورجطخ مارٞبا.ٍ

ٗثْبء قيٞٔ  بىَزغٞواد اىزٜ رظٖو ثبىَْ٘مط رنُ٘ ٍَزقيخ ٍٗعْ٘ٝوخ ؽٞوش َٝنوِ اىزْجوؤ  

ثبىقَٞخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ ٍوِ ف٦ىٖوب ٍٗو٘ف ّعووت  وٜ عولٗه ّزوبئظ ا٥ّؾولاه قَٞوخ 

ٚ ٕٗوو Rاىَعيَووخ ٗاىقطووق اىقٞبٍووٜ ٍَٗووز٘ٙ اىَعْ٘ٝووخ ٗقَٞووخ ٍعبٍووو ا٥هرجووبط اىَزعوولك 

رظٖوو قوو٘ح اىع٦قووخ ا٥هرجبطٞوخ ثووِٞ اىَزغٞووو اىزووبثع ٗاىَزغٞوواد اىََووزقيخ ٗقَٞووخ ٍعبٍووو 

ىيَْ٘مط ٕٗ٘ ٝظٖو إَٔٞخ اىَزغٞواد اىََزقيخ ٍٗلٙ ٍَبَٕزٖب  ٜ اىزقصٞو    R2اىزؾلٝل

ٗقَٞزوؤ رؤموول كقووخ   R2 adjقيووٚ اىَزغٞووو اىزووبثع ٍٗعبٍووو اىزؾلٝوول اىَصووؾؼ ىيَْوو٘مط 

اىلهاٍخ لما مبُ ٍْبٍجبا قْلٍب رزقبهة قَٞزٔ ٍِ قَٞوخ ٍعبٍوو اىَْ٘مط ٗٝؤمل ؽغٌ قْٞخ 
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 "  ىغ٘كح اىَْ٘مط ٍٗعْ٘ٝزٔ. Fاىزؾلٝل، ٗقَٞخ افزجبه " 

 َٞب ٝيٜ قوت ىنىل، ٗأُ اٍزجعبك أٛ ٍزغٞو ف٦ه رؾيٞو ا٥ّؾولاه اىزولهٝغٜ ٥ ْٝفوٜ 

ٞو غٞوو ٍجبشوو أصو ٕنا اىَزغٞو قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ١ّٖب ٍؤصوح ٍَزقيخ أٗ ثزقص

 قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ.

 الاّؾذاس ىزطجُق ٍجبدئ اىؾىمَخ ػيً اىقَُخ اىغىقُخ اىَضبفخ ّزب ظ  (2  عذوه

 اىَؼبىٌ
 اىقَُخ

 اىَقذسح

 اخزجبس

" T" 
 اىَؼْىَخ

 قَُخ

 ٍؼبٍو

 الاسرجبط

 ٍؼبٍو

 اىزؾذَذ

 ٍؼبٍو

 اىزؾذَذ

 اىَصؾؼ

 4 20192 819.1. اىضبثذ

 اىَزنبفئخ ٍجذأ اىَؼبٍيخ 41291 419.0 411.1

 اىَغبهَُِ ىغَُغ
4189. 91948 4 

 10. ىيَْىرط اىَؼُبسٌ اىخطأ

 F” 041992“   ف قَُخ 

 4 اىذلاىخ ٍغزىي

 2.31: 1.11اىغذوىُخ ػْذ ٍغزىي دلاىخ  Fقَُخ 

 2.42: 1.11اىغذوىُخ ػْذ ٍغزىي دلاىخ  Tقَُخ 

ا٥ّؾولاه قْول ٍَوز٘ٙ ك٥ىوخ أقوو ٍوِ ٝزاؼ ٍِ ثٞبّبد اىغلٗه اىَبث  ٍعْ٘ٝخ َّو٘مط 

ٍَب ٝله قيٚ ع٘كح ر٘ ٞ  اىَزغٞواد ىَْ٘مط ا٥ّؾلاه ٗأُ اىَزغٞوواد اىََوزقيخ  1.10

اىلافيووخ  ووٜ اىَْوو٘مط ماد رووقصٞو ٍعْوو٘ٛ، ٗأُ قَٞووخ ٍعبٍووو اىزؾلٝوول اىَصووؾؼ ثيغووذ 

ع( ٍَب ٝله قيٚ أُ اىزغٞو اىؾبكس  ٜ اىقَٞوخ اىَو٘قٞخ اىَاوب خ )اىَزغٞوو اىزوبث  1.402

 % ٝوعع لىٚ اىَعبٍيخ اىَزنب ئخ ىغَٞع اىََبَِٕٞ )اىَزغٞو اىََقو(.40.2ثَْجخ 

 ٍؼبدىخ اىَْىرط: 

ٍجوووولأ اىَعبٍيووووخ اىَزنب ئووووخ ىغَٞووووع  8.407+  07.801اىقَٞووووخ اىَوووو٘قٞخ اىَاووووب خ   

  .اىََبَِٕٞ

ٍٗووِ اىَعبكىووخ اىَووبثقخ ٝزاووؼ أُ اىزغٞووو اىؾووبكس  ووٜ اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ ثَقوولاه 

اى٘ؽوولح ٝوعووع لىووٚ اىزغٞووو اىؾووبكس  ووٜ اىَعبٍيووخ اىَزنب ئووخ ىغَٞووع اىََووبَِٕٞ  ثَقوولاه 

8.220. 

ٍَٗووب ٍووج  ٝزاووؼ قوولً صووؾخ اىفوووت اىقبئووو  ٥ ٝ٘عوول أصووو ٍعْوو٘ٛ ىزطجٞوو  ٍجووبكئ 

 اىؾ٘مَخ قيٚ اىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ ىيجْل. 
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قيوٚ اىقَٞووخ ٗقجو٘ه اىفووت اىجوولٝو اىقبئوو  ٝ٘عوول أصوو ٍعْو٘ٛ ىزطجٞوو  ٍجوبكئ اىؾ٘مَووخ 

 اىَ٘قٞخ  اىَاب خ ىيجْل.

   :اىْزب ظ

اّزٖٚ اىجبؽش لىٚ ٍغَ٘قخ ٍِ اىْزبئظ اىزٜ أملرٖب اىلهاٍخ اىزطجٞقٞخ ٍوِ فو٦ه افزجوبه 

  وٗت اىلهاٍخ ٗاىزٜ رٌ اىزؾق  ٍْٖب، ٗريقصذ ّزبئظ اىلهاٍخ  ٜ اٟرٜ  

 .ىيجْل اىَاب خ اىَ٘قٞخ اىؾ٘مَخ ٗاىقَٞخ ٍجبكئ ق٦قخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رطجٞ  ٗع٘ك -0

 ٝيٞؤ اىؾ٘مَوخ، ثَجوبكئ ا٥ىزوياً  وٜ ا١ٗىوٚ اىَورجوخ ٝؾزوو اىولٗىٜ اىزغبهٛ اىجْل -8

 ٍصووف آفوواا  ٗىوٌٞ ٗأفٞوواا  اىَزؾول، ا١ٕيوٜ اىجْول صوٌ اىغَٖ٘هٝوخ، ٍصووف

 .اى٘ؽلح

أُ ٍزٍ٘وو  اىقَٞووخ اىَوو٘قٞخ اىَاووب خ ىيجْوول اىزغووبهٛ اىوولٗىٜ ٕووٜ ا١مجووو ٍووِ ثووِٞ  -.

 .اىَزؾل، صٌ ٍصوف اىغَٖ٘هٝخ، ٝيٌٖٞ ٍصوف اى٘ؽلح اىجْ٘ك، ٝيٞٔ اىجْل ا١ٕيٜ

 اىزىصُبد:

لصوولاه اىزشوووٝعبد اىَييٍووخ ىنب ووخ اىَؤٍَووبد ى٦ىزووياً ثووبىزطجٞ  اىَوويٌٞ ىَجووبكئ  -0

اىؾ٘مَخ، ٗمىول ١َٕٞزٖوب  وٜ اىََوبَٕخ  وٜ رؾَوِٞ ا١كاء كافوو اىجْو٘ك ٗرعظوٌٞ 

ا٥قزصبكٝخ اىَاب خ صوٗح اى٦َك، ّظواا ١صو ٍجبكئ اىؾ٘مَخ اىَعْ٘ٛ قيٚ اىقَٞخ 

 ٗاىقَٞخ اىَ٘قٞخ اىَاب خ.

رفعٞووو اىوولٗه اىوقووبثٜ اىوونٛ ريعجوؤ اىغٖووبد اىوقبثٞووخ  ووٜ اىلٗىووخ، ٗمىوول ٍووِ فوو٦ه   -8

اىزؾقوو  ٍووِ اىزووياً مب ووخ اىجْوو٘ك ٗاىَؤٍَووبد ا١فوووٙ ثووبىزطجٞ  اىَوويٌٞ ىَجووبكئ 

 اىؾ٘مَخ.
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