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 دٚس اٌم١ادج الإستشات١د١ح فٝ إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح

 تٙــأٝ صاٌـر صوـٝ طـٛلاْ

 

 

 :اٌٍّخص

ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ِٕٙب ٚإٌب١ِخ اٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ 

ثٛػغ رقط١ؾ ثؤبِظ وبًِ لإػلاك ٚرؤ١ً٘ اٌوإٍبء ٚاٌمبكح الإكاه١٠ٓ ٚرله٠جُٙ 

ب؛ ٚمٌه ثٙلف ٚػغ فطخ  ًِ َِزقلِخً فٟ مٌه أؽلس الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚأوضو٘ب رمل

بلأعٙيح الإكاه٠خ ٌٍلٌٚخ، ٚفٟ ِملِخ ِب ِزىبٍِخ لإػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ث

ارغٙذ ا١ٌٗ اٌلٚي اٌّزؾؼوح ٚإٌب١ِخ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش ا٘زّبَ اٌَّئ١ٌٛٓ ثٙب 

 ثزقط١ؾ ثؤبِظ شبًِ ٌجٕبء ٚاػلاك لبكح اٌَّزمجً ِٓ أكٔٝ اٌَّز٠ٛبد اٌٝ أػلا٘ب. 

ٚاٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ لبكهح ػٍٝ اٌزق١ً ٚاٌزظٛه اٌَّزمجٍٟ ٚأ٠ؼب ثٕبء 

 ٌّوٚٔخ ٚكػُ ا٢فو٠ٓ ٔؾٛ فٍك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ اٌّطٍٛة فٟ إٌّظّخ.ا

إٌّظّبد ١ٍِئخ ثؼمٛي ٚوفبءاد ِز١ّيح؛ فٙٝ رؾزبط ٌمبكح ٚؽ١ش أْ 

لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾف١ي رٍه اٌؼمٛي ٔؾٛ اٌؼًّ اٌّضّو، ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، 

فبٌم١بكح ٘ٝ أٍبً ثبلإػبفخ اٌٝ ِب ٠زٛافو ِٓ ِٛاهك ؽج١ؼ١خ ِٚبك٠خ ِٚب١ٌخ وج١وح، 

اهاد فٝ أطؼت اىك٘به أٜ ِٕظّخ ٚلبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚارقبم اٌمو

 اٌؾبلاد.

ػ١ٍّخ اػلاك أشقبص رزٛافو  ثبػزجبه٘بٚػٍٝ مٌه فبْ اػلاك لبكح اٌَّزمجً 

ف١ُٙ طفبد ل١بك٠خ ِؼ١ٕخ ٠زٛلغ ٌُٙ أْ رّٕٛ ٚرزٍٛغ للهارُٙ ثّوٚه اٌٛلذ ؽزٝ 

٠ظجؾٛا لبكح ِز١ّي٠ٓ، فبْ اكاهح ٘نٖ اٌّٛا٘ت ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزٙلفخ لإوزشبف مٚٞ 

ِجىوح ٚٚػؼُٙ فٟ اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٚرلػ١ُّٙ ثىبفخ اٌظفبد اٌم١بك٠خ ثظٛهح 

 الأكٚاد ٚاٌظلاؽ١بد ١ٌٍَو فٟ َِبه ٚظ١فٟ ل١بكٞ ِز١ّي. 
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Abstract: 

Tended many developed countries and developing 

countries to do more attention to developing a complete 

program for the preparation and qualification of presidents 

and leaders, administrators and training planning, using the 

latest scientific methods and most advanced; with the aim of 

developing an integrated plan for the preparation and 

construction of administrative leadership and administrative 

organs of the state, and in the Introduction What tended to 

states civilized and developing in the modern era the attention 

of officials by planning a comprehensive program to build and 

prepare the future leaders of the lowest levels to the highest. 

Strategic leadership is able to imagine the future, 

visualization and also build flexibility and support of others 

towards creating a strategic change required in the 

organization. 

As organizations filled the minds of the distinct 

competencies; they need for the leaders are able to stimulate 

the minds of some fruitful work, and to achieve efficiency and 

effectiveness, as well as the availability of the material and 

financial large natural resources, leadership is the basis of 

prosperity of any organization and is able to meet the 

challenges and take decisions in the most difficult situations . 

Thus, the preparation of future leaders as a process of 

preparing the people they meet certain leadership qualities 
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expected them to grow and expand their capabilities over time 

to become distinguished leaders, the management of this 

talent is a targeted operation to detect people with leadership 

qualities early and put them in the right environment and 

reinforced by all the tools and powers to walk in a career path 

leading privileged. 
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 :ِشىٍح اٌثسث

رجٍٛهد ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٝ ػٛء اٌؾبعخ اٌٝ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد 

اٌَّزمج١ٍخ ثبلإػزّبك ػٍٝ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٝ لطبع اٌجزوٚي، ؽ١ش رج١ٓ أْ 

إٌظبَ اٌؾبٌٝ ٌلػُ اٌطبلخ فٝ ِظو ٠فزمو ٌٍىفبءح ٚاٌؼلاٌخ فؼلاً ػٓ اهرفبع رىٍفزٗ
 

(1)
ٔظواً ٌَٛء الإكاهح ٚرفشٝ ظب٘وح اٌزوكك فٝ ارقبم اٌمواهاد الإلزظبك٠خ ٚػلَ . 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌوإ٠خ ٚاٌزٛعٙبد الاٍزوار١غ١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌَّزمجً ٚطؼٛثخ 

 ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌمبكِخ، ٚػٍٝ مٌه فبٔٗ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ:

ح فٝ إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ إٌٝ أٜ ِذٜ ٠ّىٓ أْ تؤثش اٌم١ادج الإستشات١د١

 ٚص٠ادج لذساتُٙ ٔسٛ الاتتىاس ٚالإتذاع فٟ أداء اٌؼًّ؟اٌّستمث١ٍح 

 

 :أ٘ذاف اٌثسث

٠َزٙلف اٌجؾش اٌَّبّ٘خ ثبلأٍبً فٝ رمل٠ُ اؽبه ِمزوػ ٌلٚه اٌم١بكح 

 الاٍزوار١غ١خ فٝ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ، ٚرزّضً الأ٘لاف فٝ ا٢رٟ:

 اٌزٛص١ك ٚاٌزؤط١ً اٌؼٍّٝ ٌّفَٙٛ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ.  .ٔ

اٌزؼو٠ف ثبلأٌٍ ٚاٌّجبكة ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقبطخ ثؼ١ٍّخ اػلاك ٚثٕبء  .ٕ

 اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ.

ثؾش ٚرؾ١ًٍ ِّبهٍبد اٌم١بكح رغبٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثشووبد اٌجزوٚي  .ٖ

 ٚكهعخ رؤص١و٘ب ػٍٝ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ.

ٚرؾ١ًٍ ِؼٛلبد ِغزّغ اٌجؾش اٌزٝ لل رؾٛي كْٚ اػلاك  ؼًّ ػٍٝ وشفاٌ .ٗ

 ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٌّؾبٌٚخ ط١بغخ ثؼغ اٌؾٍٛي ٌزٍه اٌّؼٛلبد.

اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد رمل٠ُ ثؼغ اٌّمزوؽبد اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب رفؼ١ً ػ١ٍّخ  .٘

 الاٍزوار١غ١خ. ِّبهٍبد اٌم١بكحاػزّبكاً ػٍٝ  اٌَّزمج١ٍخ

 

 :اٌثسثأ١ّ٘ح 

 ٠َزّل ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي ِب٠ٍٝ:

 اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ. .ٔ
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 ٚػغ اٌقطؾ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء ٚاٌنٜ ٠ؼل أِواً ٘بِبً. .ٕ

٠ؾبٚي اٌجؾش  اٌزوو١ي ػٍٝ أْ َِزٜٛ أكاء أٞ ٔظبَ ِئٍَٟ ٠زؤصو  .ٖ

  اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ.ثَّزٜٛ أكاء ٚكهعخ وفبءح 

٠زٕبٚي اٌجؾش ِغبلاً ٘بِبً ٠ف١ل اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ،  .ٗ

ؽ١ش ٠زٕبٚي ػلالخ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ثبػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ 

 فٟ شووبد اٌجزوٚي.

 

 ِٚٓ خلاي ِا تمذَ ٠ّىٓ تمس١ُ اٌذساسح إٌٝ اٌّثازث اٌتا١ٌح:

 ٍزوار١غ١خ.ِفَٙٛ ٚأثؼبك اٌم١بكح الإ 

 .اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ 

 ػلالخ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ثبػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ. 

 

 ِفَٙٛ ٚأتؼاد اٌم١ادج الإستشات١د١ح.أٚلاً: 

أْ اٌم١بكح رؼٕٝ اٌىض١و ثبٌَٕجخ ٌّٕظّبد الأػّبي، فبٌمبكح ُ٘ اٌّفىوْٚ 

اٌَّزمجً ٠َٚزؼلْٚ ٌّٛاعٙزٗ، ُ٘ ٚاٌّجلػْٛ ٚاٌّز١ّيْٚ، ُ٘ اٌن٠ٓ ٠لهوْٛ 

اٌمبكهْٚ ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو ٚاكاهح الأىِبد ِٚؼبٌغخ اٌظواػبد، ُ٘ اٌمبكهْٚ 

ٚثىفبءح ػٍٝ اكاهح ٚاٍزقلاَ اٌٛلذ ثطو٠مخ ِضٍٝ ٚهش١لح، ُ٘ اٌّز١ّيْٚ فٝ ارقبم 

لواهاد اٍزوار١غ١خ، ُ٘ ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ اٌؼٕظو اٌجشوٜ وّٛهك ِٓ اٌّٛاهك 

اٌمبكهْٚ ٚثشغبػخ ػٍٝ رؾًّ أفطبء اٌّوإ١ٍٚٓ غ١و اٌّمظٛكح،  اٌزٕظ١ّ١خ، ُ٘

ُ٘ اٌن٠ٓ ٠شووْٛ ٠ّٚىْٕٛ ٠ٚفٛػْٛ عيء ِٓ ٍٍطبرُٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌزبثؼ١ٓ، ُ٘ 

ٚؽلُ٘ اٌمبكهْٚ ػٍٝ ثٕبء وٛاكه ل١بك٠خ َِزمج١ٍخ، ٌنا فُٙ ٠زؾٍّْٛ َِئ١ٌٛخ 

اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌغٛكح ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٝ فٝ الأكاء
(ٕ)

. 

ثّب أْ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ رزطٍت أشىبلاً ِقزٍفخ ِٓ اٌمبكح، فبْ مٌه  ٚ

٠زطٍت ِٙبهاد ٍٍٚٛو١بد ِؼ١ٕخ ٌىً فوك فٟ وً ِٛلف أٞ اٌغّغ ث١ٓ ٍّبد 
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اٌمبئل ٚاٌّٛلف اٌنٞ ٠زقنٖ، فبٌمبئل ٠ئصو ػٍٝ الأرجبع أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزفبػً ٚهك 

فؼٍُٙ ٠ئصو ػٍٝ ٍٍٛن اٌمبئل
(ٖ)

. 

 أ ( ِفَٙٛ اٌم١ادج الاستشات١د١ح: ) 

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌم١بكح ثظفخ ػبِخ ثؤٔٙب "ِؾظٍخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌمبئل 

ٚاٌّوإًٚ ٚاٌّٛلف ٚ٘ٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ الإثلاع فٝ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ فلاي 

الأفواك اٌمبئ١ّٓ ثنٌه اٌؼًّ ثب٠غبك أٚ فٍك اٌؼلالخ ماد اٌزؤص١و فٝ ٘ئلاء الأفواك 

الأ٘لاف"ٔؾٛ أغبى 
(ٗ)

. 

اٌٝ أْ اٌم١بكح  (Boal,B,& Schultz,L,2007)ؽ١ش أشبه 

الاٍزوار١غ١خ ٘ٝ "ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد ٚالأٔشطخ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ كِظ ِبػٝ 

ٚؽبػو َِٚزمجً اٌشووخ ِؼبً"
(٘)

. 

( ػٍٝ أْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٘ٝ "ػجبهح ػٓ ػٍُ ٕٗٔٓٚأول )اٌىزجٝ،

اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ، ٚ٘نا ٠غؼً اٌشووخ لبكهح ٚفٓ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌمواهاد ػجو 

ػٍٝ رٕف١ن أ٘لافٙب"
(ٙ)

. 

اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب  (Hougyun & Sungin,2013)وّب أٚػؼ 

"اٌملهح ػٍٝ اٌم١بكح اٌؾى١ّخ، ٚٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚرورجؾ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ 

ثبٌىبه٠يِب ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌؼب١ٍِٓ"
(4)

. 

 

( اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب "اٌم١بكح اٌزٝ ٠ىْٛ ٕٙٔٓٚػوف )عبك اٌوة،

ٌٙب اٌَجك ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزق١ً ٚاٌزظٛه اٌَّزمجٍٝ ٚأ٠ؼبً ثٕبء اٌّوٚٔخ ٚكػُ 

ا٢فو٠ٓ ٔؾٛ فٍك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٝ اٌؼوٚهٜ اٌّطٍٛة فٝ اٌشووخ"
(4)

. 

 

ّواوي الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب أْ اٌمبكح الاٍزوار١غ١١ٓ ُ٘: اٌوإٍبء ٚاٌمبكح فٟ اٌ

ُ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌن٠ٓ ٠زٌْٛٛ ط١بغخ اٌوإٜ الاٍزوار١غ١خ ٌّٕظّبرُٙ، ٚرظ١ّ

ٚأ٘لافٙب ٚؽج١ؼخ أػّبٌٙب ِٚٛاهك٘ب، ٚارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ  ٚفك أغواػٙب

ثٙلف اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ
(4)

. 
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ٍفح تمَٛ تٙا، ِٕٚٙاٌٍٚم١ادج الاستشات١د١ح ٚظائف ِتٕٛػح ِٚخت
(11)

 : 

 رزؼّٓ اكاهح إٌّظّخ وىً ١ٌٌٚ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح اٌٛؽلاد اٌفوػ١خ. -

وّب أٔٙب رَبػل إٌّظّخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌؾبكح ٚاٌزٟ ٠فوػٙب  -

 ٚالغ إٌّبفَخ اٌّؼملح فٟ اٌَٛق اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ.

اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ  رمَٛ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ أ٠ؼب ثزؼٍُ و١ف١خ اٌزبص١و ػٍٝ -

 ثىفبءح فٟ أٞ ث١ئخ ػًّ غ١و ِئولح أٚ رزَُ ثبٌّقبؽوح.

٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي اٌؾٛاه أٚ الأفؼبي ٚاٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ ٌٍمبكح  -

 ٚاٌطّٛؽبد اٌىج١وح ٌُٙ.

اْ اٌمبكح الإٍزوار١غ١ْٛ اٌىفء ٠فّْٙٛ ٠ٚؼوفْٛ ع١لا و١ف١خ ٚأ١ّ٘خ اٌزؤص١و  -

اٌشؼٛه ثبٌّٕظّخ وىً ٚوؤٍوح ٚاؽلح فٟ فٟ اٌٍَٛو١بد، ٚرمل٠ُ الأفىبه، ٚ

 ػًّ ٚاؽل ِشزون.

هثّب رىْٛ  human Capitalاْ اٌملهح ػٍٝ اكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ  -

 اٌغبٔت اٌٙبَ ٚاٌقط١و فٟ ِٙبهاد اٌمبئل الاٍزوار١غٟ.

 

 )ب( خصائص ٚأ١ّ٘ح اٌم١ادج الاستشات١د١ح: 

 ِٛاصفاخ ٚخصائص اٌمائذ الإستشات١دٟ اٌفؼاي:

ا٢ٚٔخ الأف١وح ٔظو٠خ عل٠لح فٟ ػبٌُ الإكاهح رٍقض ظٙود فٟ 

فظبئض اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ فٟ ِغّٛػخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌظفبد اٌّشزووخ ث١ٓ وً 

اٌمبكح اٌّئصو٠ٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ، ثغغ إٌظو ػٓ اٌّٛلف أٚ اٌظوف، ٚؽجمبً ٌٙنٖ 

إٌظو٠خ فّب ػ١ٍٕب ٍٜٛ اٌجؾش ػٓ ٘نٖ اٌظفبد اما أهكٔب أْ ٔقزبه شقظبً ِب 

ٌٍم١بكح، أٚ أْ ٔلهة اٌشقض ػٍٝ ٘نٖ اٌظفبد وٟ ٠ظجؼ لبئلاً فؼبلاً، ٚ٘نٖ 

اٌظفبد ٟ٘
(ٔٔ)

 : 
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: اٌوغجخ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ اٌمبئل لاٍزؼّبي ٔفٛمٖ ِٚىبٔزٗ ٌزؾو٠ه اٌتسف١ض -

 إٌبً ٌٍٛطٛي ٌلأ٘لاف. 

 : اٌّؾون اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠لفغ اٌمبئل ٔؾٛ اٌٙلف.اٌذافغ اٌزاتٟ -

بثك اٌمٛي ِغ اٌفؼً ِّب ٠ٌٛل اٌضمخ ٌلٜ : ٟٚ٘ اٌظلق ٚرطاٌّصذال١ح -

 الأرجبع. 

ا٠ّبْ اٌمبئل ثّٙبهارٗ ٚللهارٗ ٌٍٛطٛي ٌلأ٘لاف،  اٌثمح تإٌفس: -

 ٚاٌزظوف ثطو٠مخ رغؼً الأرجبع ٠مزٕؼْٛ ثنٌه. 

: أٞ اٌملهح اٌّز١ّيح ٌٍزؼبًِ ِغ ؽغُ وج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٌزواء -

ص غ١و اٌٛاػؾخ، ػٍّبً ثؤٔٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي ثل٠ٍخ، ٚاٍزغلاي اٌفو

١ٌٌ ِطٍٛثبً ِٓ اٌمبئل أْ ٠ىْٛ ػجمو٠بً، ٌٚىٓ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ أػٍٝ 

 ِٓ اٌّزٍٛؾ فٟ موبئٗ. 

: أٞ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌمبئل رّىٓ ِٓ اٌّٛػٛع اٌنٞ اٌّؼشفح تاٌّٛضٛع -

٠ل٠وٖ، ِٚٓ إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ثؾ١ش ٠لهن ِب ٟ٘ اٌمواهاد 

 و إٌّبٍجخ فٟ ظوف ِب. إٌّبٍجخ أٚ غ١

: ٠ىْٛ ٌلٜ اٌمبئل الإٍزوار١غٟ اٌفؼبي هلبثخ مار١خ رّىٕٗ اٌشلاتح اٌزات١ح -

ِٓ اٍزشؼبه أٞ رغ١واد ؽٌٛٗ ِّٙب وبٔذ كل١مخ، ٚرؼل٠ً رظوفبرٗ 

 ٌزٕبٍت اٌظوٚف ٚالأٚػبع اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب. 

ٚتثشص أ١ّ٘ح اٌم١ادج الإستشات١د١ح ِٓ خلاي ِا ٠ٍٟ -
(11)

: 

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٠ؼزجوْٚ أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رَزقلِٙب إٌّظّخ ٔؾٛ اْ ِل٠وٞ  -

 رظ١ُّ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١برٙب

اْ اٌّل٠و٠ٓ ٠َزقلِْٛ ِٛا٘جُٙ ٚر١ّيُ٘ ػٕلِب ٠زقنْٚ اٌمواهاد  -

 الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ رورجؾ ثىفبءح رٕف١ن اٍزوار١غ١بد إٌّظّخ
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١ّيح اٌزٕبف١َخ، أْ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ رَبػل إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌ -

ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ّبهً ثٙب اٌّل٠و٠ٓ اٌز١ّي ػٕلِب ٠ؾلكْٚ اٌّّبهٍبد 

الإٍزوار١غ١خ اٌّلائّخ رىْٛ ٟ٘ اٌؼبًِ اٌؾبٍُ ٚاٌقط١و فٟ رؾم١ك إٌغبػ 

 اٌزٕظ١ّٟ.

ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل ِجبكهاد اٍزوار١غ١خ عل٠لح فبْ ِل٠وٞ الإكاهح اٌؼ١ٍب  -

لائُ ٚٔظُ اٌّىبفآد فٟ إٌّظّخ، ِّب أ٠ؼب ٠ؼؼْٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّ

٠ئصو فٟ اٌّّبهٍبد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب ػٕل رٕف١ن ؽوق 

 ِزٕٛػخ ٌلإٍزوار١غ١بد.

ػلاٚح ػٍٝ ِب ٍجك، فبْ ِل٠وٞ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌل٠ُٙ رؤص١و وج١و ػٍٝ صمبفخ  -

ىْٛ ، ٚرش١و اٌللائً ا١ٌّلا١ٔخ أْ ل١ُ اٌّل٠و٠ٓ رfirms cultureإٌّشؤح 

 ػبِلا ٘بِب فٟ رشى١ً إٌّظّخ ٚاٌّؼزّلح ػٍٝ اٌم١ُ.

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزطج١م١خ أْ ِل٠وٞ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌُٙ  -

 رؤص١و ٘بَ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ.

 

ٕماط  اّي، فٝ اٌ سثح ٌششواخ الأػ م١ادج الاستشات١د١ح تإٌ ١ّح اٌ اّي أ٘ ٚتشىً ػاَ ٠ّىٓ إخ

ا٢ت١ح:
(11)

 

رشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٝ، ٚلا١ٍّب فٝ ؽبٌخ رّىٓ اٌمبئل الاٍزوار١غٝ ِٓ  -ٔ

فٍك لجٛي ِشزون ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٌٍوإ٠خ اٌزٝ ٠ّزٍىٙب ِٚٓ صُ ٍؼ١ُٙ 

 اٌّشزون ٌزؾم١مٙب.

ر١ٙئخ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١واد اٌّزلاؽمخ اٌؾبطٍخ فٝ ث١ئخ اٌؼًّ  -ٕ

 زمٍجبد اٌّزلاؽمخ فٝ ث١ئخ اٌؼًّ.اٌزٕبف١َخ ٚلا١ٍّب فٝ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌ

رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٝ ٌٍشووخ ثبػزّبك ِٕٙغ١خ اٍزوار١غ١خ فٝ رشق١ض  -ٖ

ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 
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ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد، ٚمٌه لأْ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

 ج١ٍخ.اٌَّزٕل اٌٝ اٌوإ٠خ اٌَّزم

رط٠ٛو أكاء اٌشووخ ٚلا١ٍّب فٝ رؾم١ك الأٍجم١بد اٌزٕبف١َخ ٚفٝ ظً  -ٗ

 ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.

ٚ٘ىنا ٠زج١ٓ ِّب ٍجك أْ اٌمواهاد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبكح 

أْ أ١ّ٘خ اٌمبئل الاٍزوار١غ١ْٛ رظجؼ ِٛهكا ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبرُٙ، ٚ

رٕجغ ِٓ فلاي ِب ٠ٍّىٗ ِٓ ؽبٍخ ِّزبىح فٟ ػٍّٗ، فبٌمبئل ٠غت أْ  الإٍزوار١غٟ 

رىْٛ ٌٗ ؽّٛؽبد ػب١ٌخ ِمبهٔخ ثّٓ ِؼٗ، ٚهإ٠خ ثؼ١لح اٌّلٜ ٠َؼٝ ٌٍٛطٛي 

ا١ٌٙب، ٠ٚىْٛ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رؾف١يٖ كاف١ٍبً ٌلاٍزّواه فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚهإ٠زٗ 

إٌّشٛكح
(ٔٗ)

. 

 

 ت١د١١ٓ:)ج( ِٙاَ ٚػٛاًِ ٔداذ اٌمادج الاستشا

ِٓ أُ٘ ِٙاَ اٌمادج الاستشات١د١١ٓ
(11)

: 

رؾل٠ل اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕظّخ: ٠زطٍت ٘نا اٌلٚه اٌّبَ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ  .ٔ

ثغ١ّغ الإِىبٔبد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚؽج١ؼخ ػ١ٍّبرٙب، ٚاٍزقلاص 

اٌّلاِؼ اٌَّبػلح فٟ ثٕبء اٌزظٛهاد اٌَّزمج١ٍخ، ٚمٌه ٠زطٍت رؾل٠ل ٔمبؽ 

فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٚىبِٓ اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 اٌقبهع١خ، ؽ١ش رؼل ٘نٖ ٔمطخ الأطلاق الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ.

رؾل٠ل َِزمجً إٌّظّخ: ٠زؼّٓ كٚه اٌمبئل الاٍزوار١غٟ ٕ٘ب فٟ رؾل٠ل  .ٕ

ِؼبٟٔ الأؽلاس اٌج١ئ١خ )اٌزؼم١ل اٌج١ئٟ، إٌّبفَخ، ٔلهح اٌّٛاهك، 

١ٍٍٙب ٚاٍمبؽٙب ػٍٝ ِؾبٚه اٌَّزمجً. ٠ٚطٍك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، اٌـ( ٚرؾ

 ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌّغبلاد اٌّؾزٍّخ لأٔشطخ إٌّظّخ. 

ط١بغخ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ َِٚزٍيِبد رٕف١ن٘ب: رَزٕل ٘نٖ اٌقطٛح ػٍٝ  .ٖ

اٌفُٙ اٌلل١ك لأغواع إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌظوٚف اٌّزغ١وح 

لأؽلاس ا١ٔ٢خ ٚاٌَّزمج١ٍخ. ٠َٚزغوق اٌّؾ١طخ ثٙب، ثٙلف اٌز١ٙئ ٌّٛاعٙخ ا

 اٌزقط١ؾ َِٚزٍيِبد اٌزٕف١ن ٚلزبً ؽ٠ٛلا ِٓ اٌمبئل الاٍزوار١غٟ.
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رم٠ُٛ الأكاء الاٍزوار١غٟ ِٚزبثؼزٗ: ٠زؼّٓ مٌه كٚه اٌمبئل الاٍزوار١غٟ  .ٗ

فٟ اٌزؾمك ِٓ ١ٍو الأِٛه اٌّقططخ ٚفمب ٌَّبهارٙب اٌّؾلكح ٍٍفبً ٚؽَت 

 ٚاٌزم١ّ٠ٛخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ اٌزٕف١ن.اٌّؼب١٠و الأكائ١خ 

ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ: اْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ِٓ  .٘

أُ٘ ِٙبَ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ، ؽ١ش ٠ّزٍىْٛ اٌىض١و ِٓ الأفىبه 

ٚاٌّشبهوبد اٌفبػٍخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ اؽزّبلاد ٔغبؽُٙ فٟ ارقبم رٍه 

ُ ثىبفخ أِٛه إٌّظّخ ِٚٛاهك٘ب ٚٔفمبرٙب ٠ّىُٕٙ اٌمواهاد، وّب أْ اٌّبِٙ

ِٓ ارقبم اٌمواهاد اٌفبػٍخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

ٚاٌزغن٠خ اٌؼى١َخ و١ٍٍٛخ فبػٍخ فٟ اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد، 

فؼلا ػٓ رغٕت ارقبم لواهاد ِزَوػخ رؼزّل ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ١و وبف١خ 

 أٚ فبؽئخ.

 

ان ػذج ػٛاًِ تساػذ فٟ ٔداذ اٌم١ادج الاستشات١د١ح ِٓ أّ٘ٙإٚ٘
(11)

: 

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؾىّخ ٚاٌؼٍُ ثؤِٛه  Visionاِزلان اٌمبئل اٌوإ٠خ اٌظؾ١ؾخ  .ٔ

إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ لأٔٗ فٟ ؽبٌخ غ١بثُٙ رىْٛ 

ٌمبئل اٌم١بكح ِؾلٚكح علًا، ثً ٚغ١و ِّزؼخ، فؼلاً ػٓ ػوٚهح اكهان ا

الاٍزوار١غٟ ٌٍطو٠مخ اٌزٟ ٠زجغ ٠ٚمٛك ػٍٝ أٍبٍٙب، لأْ مٌه ٠ؾلك اٌطو٠مخ 

 اٌزٟ ٠مٛك ثٙب أرجبػٗ ٠ٚزجؼٛٔٗ.

ٍٚؼزٙب اٌزٟ رؾمك ٌٗ اٌملهح ػٍٝ الإٌّبَ  Empowermentؽبلخ اٌزّى١ٓ  .ٕ

 ثبٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٚاٍزؼبكرٙب فٟ اٌٍؾظخ اٌّطٍٛثخ وٍّب ٌيَ الأِو.

ٚرٕٛػٙب ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ِؼبٌغخ اٌّٛالف  Cognitionٍؼخ اٌّؼوفخ  .ٖ

ػجو رٛاىٔبد ِؼوف١خ كْٚ اّ٘بي أؽل عٛأجٙب، فبٌؾيِخ اٌش١ٌّٛخ اٌزٟ 

٠زظوف ٠ٕٚفن ِٓ فلاٌٙب اٌمبئل الاٍزوار١غٟ الأػّبي ٚإٌشبؽبد ؽيِخ 

  .صلاص١خ الأثؼبك رزؼّٓ عٛأت اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌٍَٛن

"الاٍزقلاَ الأفؼً ٌٍٛلذ  ٘ٝ: Time Managementاكاهح اٌٛلذ  .ٗ

ٌٚلإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثبٌطو٠مخ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٌٚٓ ٠ىْٛ 

مٌه الا ِٓ فلاي الاٌزياَ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ، ٌلاٍزفبكح ِٓ 

ٌنٌه ٠غت الزظبه اٌٛلذ ػٍٝ اٌلٚاه  .اٌٛلذ ثشىً أفؼً فٝ اٌَّزمجً"
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غ١و ِؤخ فٝ ٚطف اٌّٙبَ  اٌم١بك٠خ كْٚ اٌلفٛي فٝ أكٚاه هٚر١ٕ١خ

 اٌم١بك٠خ.

٘ٝ اٌزٝ رّضً اٌّضً اٌؼ١ٍب اٌزٝ ٠َؼٝ اٌمبئل  Dogmaاٌؼم١لح اٌظؾ١ؾخ  .٘

 اٌٝ رؾم١مٙب ٚاٌلفبع ػٕٙب.

ٚللهح اٌمبئل الاٍزوارغٟ ػٍٝ  Far- Sightednessاٌفطٕخ ٚثؼل إٌظو   .ٙ

 اشزمبق اٌّؼبٔٝ ِٓ اٌّٛالف.

ٍٚوػخ ؽَُ اٌّٛالف اٌؾوعخ ٚارقبم اٌمواهاد  Braveryاٌشغبػخ  .4

 .اٌؾبٍّخ ػٕل اٌؼوٚهح

 

 :اٌّّاسساخ الأساس١ح ٌٍم١ادج الاستشات١د١ح اٌفؼاٌح

( أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ٝ "الإؽبه اٌؼبَ ٌزؾم١ك ٠ٕٚٓٓ4وٜ )عبك اٌوة،

ػ١ٍّخ كِظ ِٚشبهوخ ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الأكاء اٌٛظ١فٝ اٌفؼبي ٚأٔٙب رؼىٌ 

ٕبؿ اٌزٕظ١ّٝ ٚالأّٔبؽ اٌل٠ّمواؽ١خ فٝ الاكاهحطلق اٌّ
(11)

، ٠ّٚىٓ ط١بغزٙب 

 وبٌزبٌٝ.

 :Determining Strategic Directionرؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٝ  .ٔ

 Exploiting & Maintainاٍزضّبه اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب .ٕ

Core Competencies: 

 :Developing Human Capitalرط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ  .ٖ

 .Sustaining An Effective Orgكػُ ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  .ٗ

Colture: 

اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌّّبهٍبد الأفلال١خ .٘
 

Emphasizing Ethical Practice: 

 Establishing Balancedرٕف١ن ٔظُ اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٛاىٔخ

Organizational  أٔٗ لا ٠ّىٓ لأ٠خ ِٕظّخ أْ ٚػٍٟ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي

رَزضّو فٝ شٝء أػظُ ِٓ اٍزضّبه٘ب فٝ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ ِٛالغ 

اٌَّئ١ٌٚٛخ اٌّقزٍفخ لأُٔٙ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠غٍجْٛ ٌٍّٕظّخ وً ٔفغ ٚف١و ُٚ٘ اٌن٠ٓ 

٠جْٕٛ ٠ٚلهثْٛ وبفخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ فلاي اٌظٛه اٌَبثمخ ٌجٕبء 
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و٠خ وّب ٠ؼبٌغْٛ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّبد ٚافز١به ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجش

٠ٚفزؾْٛ أِبِٙب آفبق إٌغبػ ٚاٌزطٛه ٚإٌّٛ ٚالاٍزمواه فؼلا ػٓ ر١ّٕخ 

لبػلح ثشو٠خ ٌٍّٕظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ػجو ثواِظ رله٠ج١خ ِىضفخ ٚؽ٠ٍٛخ 

ٚرٛى٠ؼُٙ ػٍٝ فطٛؽ الإٔزبط ٚاٌّٛالغ إٌّبٍجخ فٝ إٌّظّخ، فبٌمبئل 

١غٟ ٘ٛ أُ٘ أهوبْ ٔغبػ إٌّظّخ فلا ثل٠ً ٌلٚهٖ فٝ رؾم١ك مٌه ؽ١ش الاٍزوار

رزٛاىٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌىفبءح اٌم١بك٠خ ِغ اٌزم١ٕخ اٌّزملِخ اما ٌُ رزٛفك ػ١ٍٙب وّب 

أْ ٍٍٛن اٌمبئل الاٍزوار١غٟ ٠ٛاىٜ فٝ أ١ّ٘زٗ ٍٍٛن إٌّظّخ فىلاّ٘ب ِٕجضك 

١ؼخ أٔشطزٙب فبْ رف١َو ِٓ ا٢فو ٚؽ١ش اْ إٌّظّبد غ١و َِزموح ٔظواً ٌطج

 .اٌٍَٛن الاٍزوار١غ١ٝ ٠ورجؾ ثّزغ١واد اٌج١ئخ ِٚؾبٚلاد اٌمبئل اٌزى١ف ِؼٙب

 

 ثا١ٔاً: إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح

اْ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي فبطخ إٌب١ِخ  

وؤؽل اٌّؾبٚه  ِٕٙب رًّٙ الا٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ػٍٟ اػزجبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثٙب

الاٍزوار١غ١خ فٟ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚثبٌزبٌٟ لا رلهن ل١بكاد ٚاكاهاد ٘نٖ 

إٌّظّبد أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّي وؤؽل الأٍجبة اٌغٛ٘و٠خ 

ٌٍٕغبػ ٚاٌز١ّي، ِٚٓ ِئشواد ٘نا الإّ٘بي اٌمظٛه فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ 

الاػزجبه ثٕبء ٚروث١خ ع١ً ِٓ اٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ، ٚػلَ الأفن فٟ 

ٚاٌّجلػ١ٓ كافً إٌّظّخ، ٚأ٠ؼبً ػلَ الأفن فٟ اٌؾَجبْ أ١ّ٘خ عنة ٚاٍزمطبة 

اٌقجواد ٚاٌؼمٛي اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح ١ِٕٙبً ٚاكاه٠بً ٚف١ٕبً 
(ٔ4)

. 

 

 ٚسّاتُٙ: ) أ ( ِفَٙٛ إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح

ثلا٠خ ِفَٙٛ وٍّخ الإػلاك فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ أّب رؼٕٟ ر١ٙئخ اٌشٟء ٌٍَّزمجً 
(ٔ4)

، ٠ٚمبي أػل اٌشٟء أٞ ١٘ؤٖ ٚعٙيٖ
(ٕٓ)

، ِٚٓ الأِضٍخ اٌلاٌخ ػٍٝ ِؼٕٝ الإػلاك 

 ٓ ِِ َٚ حٍ  َّٛ ٓ لُ ِِّ زطَؼَْزُُ  ٍْ ب ا َِّ ٚاْ ٌَُُٙ  أػَِلُّ َٚ فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٠مٛي ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ: )

ثبَؽِ اٌْ  َّٚ اّللِّ(هِّ ِٗ ػَلْ َْ ثِ ِ٘جُٛ ًِ روُْ ق١َْ
 (ٕٔ)

. 
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ٚلل ٚهكد رؼو٠فبد ِزؼلكح رٕبٌٚذ رؾل٠ل ِفَٙٛ ِؼٕٝ الإػلاك ٚرٍزمٟ 

ع١ّؼٙب ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؼٕٝ اٌؼبَ ٌلإػلاك. ِٚٓ صُ ٔؼوع ثؼغ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ثؤٔٙب:"ػ١ٍّخ َِزّوح رٙلف اٌٝ رط٠ٛو اٌٍَٛن الإكاهٞ ٘اشُػوفٙب 

ٚرط٠ٛو أفىبه ٚآهاء اٌّل٠و٠ٓ ِٓ فلاي اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠ىزَجٛ٘ب ٚرؼ١ّك للهارُٙ ػٍٝ الإكاهح ثبلأٍٍٛة اٌؼٍّٟ ٚاٍزقلاَ اٌفْٕٛ 

اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح الأػّبي ٚاٌطو٠مخ اٌؼ١ٍّخ لارقبم اٌمواه ِٚمبثٍخ رؾل٠بد 

الإكاهح اٌؾل٠ضخ ثفبػ١ٍخ ٚٔغبػ"
(ٕٕ)

 . 

أٔٙب:"ػ١ٍّخ رؼٕٟ فٟ الأٍبً ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌوإٍبء ِٓ  ِصطف٠ٚٝوا٘ب 

فلاي ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ ِّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ٚفٟ اٌم١بكح، ٚرؾ١ًٍ اٌّشىلاد 

ٚارقبم اٌمواهاد"
 (ٕٖ)

 . 

اٌٝ ِفَٙٛ الإػلاك اٌفٕٟ ثٛعٗ ػبَ ثؤٔٗ:"رّى١ٓ اٌشقض  اٌذِاص٠ٟٕٚظو 

ػٓ ؽو٠ك اٌزٛع١ٗ أٚ اٌلهاٍخ إٌّظّخ ٔظو٠خ وبٔذ أٚ ػ١ٍّخ ثؤْ ٠ىْٛ طبٌؾًب 

ٌشغً اٌٛظبئف اٌؼبِخ"
(ٕٗ)

 . 

اٌٟ اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ثَّّٝ اٌوعً اٌضبٔٝ فٝ إٌّظّخ،  لطة٠ٚش١و 

ٚ٘ٛ اٌَّئٛي ػٓ الاشواف ػٍٝ وبفخ أػّبي الإكاهاد ٚالألَبَ اٌزبثؼخ 

ٌٍّئٍَخ)ف١ّب ػلا الأعٙيح الاٍزشبه٠خ ٚاٌزبثؼخ ِجبشوح لاشواف اٌّل٠و(، ٚونٌه 

ِخ ٌزٕف١ن فٙٛ ٠زمبٍُ ِغ ِل٠وإٌّظّخ َِئ١ٌٛخ اكاهرٙب ٚارقبم اٌمواهد اٌلاى

 ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب اٌّوعٛح. 

ٌنٌه فبْ ٚظ١فخ ٔبئت اٌّل٠و رّضً عيءاً ِٓ اكاهح إٌّظّخ، أٚ ثّؼٕٝ أفو 

أْ اكاهح إٌّظّخ رشًّ اٌّل٠و ٚٔبئجٗ، فؼلاً ػّب ٠ئًِ ِٕٗ فٝ اٌزؤً٘ ٌشغً 

ِٕظت اٌّل٠و ف١ّب ثؼل
(ٕ٘)

. 

ظبئض اٌزٟ ر١ّي أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌَّبد ٚاٌق خاد اٌشبوّب ٠وٞ 

اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ، ٟٚ٘
(ٕٙ)

: 
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ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚأزبط ٚرمل٠ُ ِب ٘ٛ  .ٔ

 أفؼً ِٕٗ.

ٌل٠ُٙ للهح ػب١ٌخ ػٍٝ الإللاَ ٚاٌّقبؽوح فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالافزواع  .ٕ

 ٚالاثزىبه.

لأُٔٙ ٌل٠ُٙ اِىب١ٔبد ػب١ٌخ ٌزؾًّ َِئ١ٌٛبد اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و اٌغٛ٘وٞ  .ٖ

 ٠ٕظوْٚ اٌٝ اٌَّزمجً ٚلا ٠ؾجَْٛ أٔفَُٙ ث١ٓ اٌؾبػو ٚاٌّبػٟ.

قظظخ  ٗ. فٌزواد اٌّ ُ ا ل٠ٙ  ٌ بّ ريكاك زٌفى١و الإثلاػٟ و لٚزبً وج١واً فٟ ا ٠مؼْٛ 

جٍؾٛس الاثزىبه٠خ. ٌ 

لا ٠ٕظوْٚ اٌٝ اٌّبػٟ الا ثمله الاٍزفبكح ِٕٗ ٌٚل٠ُٙ رطٍؼبد ا٠غبث١خ  .٘

 فٟ اٌَّزمجً.

ػبد ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌل١ٌٚخ ٚػٕلُ٘ ؽو٠ظْٛ ػٍٝ ؽؼٛه الاعزّب .ٙ

اٌملهح ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاكاهح اٌؾٛاه ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٌُٙ.

 

 )ب( أ١ّ٘ح إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح: 

رٛعل أٍجبة وض١وح رغؼً ِٓ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٔشبؽبً أٍب١ٍبً 

ٚشوؽبً ِٓ شوٚؽ ٔغبؽٙب ٚ٘نٖ الأٍجبة روعغ اٌٝلأٞ ِٕظّخ 
(ٕ4)

 : 

اٌّشبوً الإكاه٠خ اٌؼل٠لح اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٔز١غخ وجو  .ٔ

ٚى٠بكح ؽغُ اٌّشوٚػبد ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٔز١غخ ٌٍزٍٛغ اٌَو٠غ 

ٚاٌؼقُ فٟ الأػّبي فٟ ِؼظُ عٛأت اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ّٚٔٛ٘ب، ِّب 

م١بكاد الإكاه٠خ، الأِو اٌنٞ ٠َزٍيَ ػوٚهح أصو ثبٌزبٌٟ ػٍٝ ػًّ اٌ

 الا٘زّبَ ثبػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ِٓ مٚٞ الأفىبه اٌّزغلكح. 

فٍك ل١بكاد ِٓ اٌظف اٌضبٟٔ ٠قفف ِٓ أػجبء اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ،  .ٕ

٠ٚغٕت الاهرجبن اٌنٞ ٠ؾلس ػٕل الإؽبٌخ اٌٝ ٍٓ اٌّؼبُ، أٚ رون 

 اٌؼًّ لأٞ ٍجت ِٓ الأٍجبة. 

كح اٌطٍت ػٍٝ شبغٍٟ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ٚاٌؾبعخ اٌّزيا٠لح ا١ٌُٙ ى٠ب .ٖ

ٚاٌّشىٍخ ٕ٘ب رزّضً فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼغي فٟ أػلاك اٌمبكح الإكاه١٠ٓ، 
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ٚاٌنٜ ٠وعغ اٌٝ ؽٛي اٌفزوح اٌلاىِخ لإػلاكُ٘ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػوٚهح 

 الإػلاك اٌّجىو ٌٍٕمض فٟ ٘نٖ اٌٛظبئف ٚػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. 

اٌلٚهاْ فٟ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب ثَجت رون اٌؼًّ ثؾضبً ػٓ  اهرفبع ِؼلي .ٗ

فوص أفؼً كاف١ٍبً أٚ فبهع١بً ؽ١ش رؼّل شووبد ٚثٕٛن الاٍزضّبه 

اٌّقزٍفخ اٌٝ عنة اٌّل٠و٠ٓ الأوفبء مٚٞ اٌقجوح أٚ ثَجت الإؽبٌخ اٌٝ 

 اٌّؼبُ. 

الإػلاك اٌؼٍّٟ اٌَبثك ٌشبغٍٟ ِؼظُ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٠َزٍيَ الا٘زّبَ  .٘

 ثجواِظ الإػلاك ٚاٌز١ّٕخ. 

 

 :خطٛاخ ٚطشق إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح) ج (

رؾزبط اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌٝ الإػلاك ػٍٝ َِز١٠ٛٓ ١ٌٌٚ ػٍٝ 

٠ىْٛ ِل٠وًا أٚ لبئلًا ٠َٚزط١غ َِزٜٛ ٚاؽل فٕٙبن أش١بء ٠زؼٍّٙب اٌفوك لجً أْ 

رؼٍّٙب فٟ شجبثٗ أٚ ػٍٝ ِلاه ؽ١برٗ، ٕٚ٘بن أش١بء أفوٜ لا ٠زؼٍّٙب الا ثؼل أْ 

٠ظجؼ ِل٠وًا لبئلًا ٠ٚمؼٟ فٟ الإكاهح فزوح
(ٕ4)

. 

اػلاك ثواِظ ٌظٕبػخ لبكح اٌَّزمجً ٠غت أْ رواػٟ ٘نٖ اٌجواِظ  ٚأٔٗ ػٕل

ٟ٘ صلاصخ عٛأت أٍب١ٍخ
(ٕ4)

: 

ٚاٌزٟ  ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثبٌظفبد ٚاٌَّبد اٌنار١خ ٌلأفواك،ٟ: اٌدأة إٌفس -

  ٠غت أْ رواػٝ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.

 ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثبٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌنار١خ ٌلأفواك. اٌدأة اٌفٕٟ:  -

  .ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثبٌملهح الارظب١ٌخ ِغ إٌفٌ ٚا٢فو٠ٓاٌدأة الاختّاػٟ:  -

 

ظ  م١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اػلاك فبٌٙلف ٕ٘ب ٠زّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ثواِ ٚثٕبء اٌ

١ٍّخ  ئٍَٟ، ٚرووي ػ فوكٞ ٚاٌّ ّٛا٘ت اػلاك إٌغبػ اٌ ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ اٌ

زٟ ٠زٛلغ ٌٙب أْ رّٕٛ ثظٛهح وج١وح ٚرزطٛه ِؼبهفٙب ِٚٙبهارٙب ٚللهارٙب  اٛػلح اٌ اٌ
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ٛلذ ثؾ١ ش رظجؼ ل١ّخ ِؼبفخ ِزيا٠لح ثظٛهح َِزّوح، ٚمٌه لا ٚطفبرٙب ثّوٚه اٌ

 ٠زؤرٟ الا ِٓ فلاي: 

بٙ  ٔ. ١ّز زٌٕ ظ  ٚػغ ثواِ ٠ٛبد،ٚ  زَ ١ّغ اٌّ ت فٟ ع ا٘ٛ جّىو ػٍٝ اٌّ زٌؼوف اٌ ا

 .ً ٠ٛ ط ٜ اٌ ل ٝ اٌّ  ػٍ

ِلاؽظخ أْ اكاهح اٌّٛا٘ت لا رؼٕٟ فمؾ اٌز١ّٕخ اٌوأ١ٍخ، ٌٚىٓ رؼٕٟ  .ٕ

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد  أ٠ؼًب اٌز١ّٕخ الأفم١خ ثّؼٕٝ رٍٛؼخ اٌّؼبهف

اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛا٘ت 

اٌّزٛافوح ػٍٝ َِزٜٛ رٕظ١ّٟ ٚاؽل ِٓ فلاي اٌزشبهن فٟ الأػّبي 

 )اٌّشبهوخ فٟ أػّبي اٌفوق اٌّقزٍفخ(. 

 ِب ٔؾزبط ا١ٌٗ ٘ٛ الأفواك مٚٞ اٌملهاد اٌّزطٛهح لأفن اٌٛظبئف الأػٍٝ.

تأٔٗ ٌٕداذ ػ١ٍّح إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح ف١دة أْ تتٛافش ٠ّٚىٓ اٌمٛي 

اٌّمِٛاخ اٌتا١ٌح
(11)

: 

أٞ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد ثظفخ كائّخ َِٚزّوح ؽ١ش طمً  اٌتذس٠ة: .ٔ

 اٌملهاد ٚاٌّؼبهف ٚالارغب٘بد ٠ؾَُٓ اٌزظوف كائّبً فٟ ِٛالف اٌم١بكح.

ٚأٍٍٛة اكاهارٙب ف١غت اٌزؼو٠ف ثىً شٟء ػٓ إٌّظّخ اٌّؼشفح:  .ٕ

ٚأػّبٌٙب، ٚو١ف رؼًّ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٚٚىاهارٙب ٚو١ف ر١َو ١ٍبٍزٙب، 

فىٍّب ١ٍطو الأَبْ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد وٍّب ؽَٕذ ٚىاكد للهارٗ ػٍٝ 

 ارقبم اٌمواهاد ثىفبءح ٚ للهح ػب١ٌخ.

ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌمبئل اٌَّزمجٍٟ أْ ٠ىْٛ ا٠غبث١بً ف١ّب ٠قزض الا٠دات١ح:  .ٖ

ِٚؼبٌغخ الأؾواف ػٓ رٍه الأ٘لاف ٚؽوق الأزبط  ثؤ٘لاف إٌّظّخ

 ٍٚٚبئً رظؾ١ؼ أٞ فطؤ، فلا ٠مف ِٛلف اٌّزفوط ٚوؤْ الأِٛه لا رؼ١ٕٗ.

أٞ اٌزىبًِ لأغبى الأػّبي، فؼ١ٍٗ كائّبً أْ ٠زَُ ثوٚػ الأٌفخ ٚ  اٌتؼاْٚ: .ٗ

اٌّٛكٖ ٚ اٌظلالخ فٟ عٛ اٌؼًّ فّٓ ٚاعجٗ اٌزؼبْٚ ِغ هئ١َٗ ٚ اٌؼًّ 

٘لاف إٌّظّخ ثؤلظٝ ٍوػخ ٚ أوجو فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٚ ألً ػٍٝ رؾم١ك أ

اٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ، وّب ػ١ٍٗ أْ ٠ٍزمٟ ثيِلائٗ كائّبً فٟ ِٕزظف اٌطو٠ك، 
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٠ٚغت أْ ٠ؼبْٚ ِوإ١ٍٚٗ فٟ أكاء ٚاعجُٙ ٚ ٠ؼط١ُٙ اٌفوص اٌىبٍِخ 

 ٌٍّٕٛ اٌؼًّ ٚ ٠ٛفو ٌُٙ الاِىبٔبد اٌلاىِخ لأكاء أػّبٌُٙ ٚ ٚاعجبرُٙ.

ؽ١ش أْ مٌه ١ٍّىٕٗ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ  ضثط إٌفس: اٌمذسج ػٍٝ .٘

اٌّظبػت اٌزٟ ٍزٛاعٙٗ ف١غت أْ ٠زؾٍٝ ثبٌؾىّخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌشغبػخ ِؼبً 

فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف، ٚػ١ٍٗ أْ ٠زمجً اٌمواهاد ِٓ هإٍبئٗ كائّبً ٚلا 

٠غؼت ؽزٝ ٌٚٛ وبْ مٌه ػل هغجبرٗ فٙٛ ِٛظف ٚٚاعجٗ اٌٛلٛف ٔؾٛ 

ِب ٠واٖ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِو٘ب ؽزٝ لا ٠ىْٛ ػمجخ  اٌظبٌؼ اٌؼبَ ِّٚٙزٗ رٕف١ن

 فٟ ؽو٠ك اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف.

ف١غت ػٍٝ اٌمبئل اٌَّزمجٍٟ أْ ٠ىْٛ ِئِٕبً ثبٌؼًّ اٌنٞ ٠ئك٠ٗ ٚ الإ٠ّاْ:  .ٙ

أ٘لافٗ اٌزٟ ٠ؼًّ ِٓ أعً رؾم١مٙب ٚ ونٌه ثبٌٕظُ اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ ظٍٙب ٚ 

 ٌل٠ٗ ا١ٌم١ٓ اٌىبًِ فٟ علٜٚ ِب ٠فؼٍٗ.

ف١غت ػ١ٍٗ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚالاللاَ ػٍٝ  الاتتىاس ٚاٌّثادسج: اٌمذسج ػٍٝ .4

الأغبى ٚاٌؼًّ كْٚ اٌؾبعخ لإشواف ِفظً ِٚجبشو، فبٌّجبكهح ٚالاثزىبه 

 رطٍت اعزّبع طفبد اٌشغبػخ ٚ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚؽَُ الأِٛه.

 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ٔغبػ إٌّظّبد فٝ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ 

الا٘زّبَ ثزشغ١غ الاثزىبه ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اربؽخ فوص اٌزؼٍُ ٠زطٍت ػوٚهح 

ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو٠ٓ ٌمبكح اٌَّزمجً، ِغ رٛف١و فوص اٌّشبهوخ فٟ اٌزؾبٚه 

ٚارقبم اٌمواه، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ رشغ١ـغ ِٚىبفـؤح هٚػ اٌزؼـبْٚ ثظٛهح كائّـخ، 

ٝ رلفــك اٌَّز٠ٛبد اٌم١بك٠خ، ٚاٌزوو١ي ػٍ ٚرؾل٠ل اٌمبكح ٚكػّٙـُ ػٍٝ وبفخ

اٌّؼوفـخ ث١ٓ أفـواك إٌّظّخ ٚالإفـبكح ِٕٙـب فٟ ر١ٌٛـل ِؼوفـخ عل٠ـلح، ثؾ١ش رزؾٛي 

 إٌّظّبد اٌٝ ِٕظّبد ِؼوف١خ.

 

 ثاٌثاً: ػلالح اٌم١ادج الاستشات١د١ح تئػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح:

الإشاسج إٌٟ أ١ّ٘ح اٌم١ادج فٟ إػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ تذا٠حً ٠دة 

 ١ح، ٚاٌتٟ تىّٓ ف١ّا ٠ٍٟ: اٌّستمثٍ

 أٔٙب ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ الأفواك ٚث١ٓ فطؾ إٌّظّخ ٚرظٛهارٙب اٌَّزمج١ٍخ. .ٔ
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أٔٙب اٌجٛرمخ اٌزٟ رٕظٙو كافٍٙب وبفخ اٌّفب١ُ٘ ٚالاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد  .ٕ

 اٌقبطخ ثبٌّٕظّبد ف١ّب ٠قض اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ.

ٚرم١ٍض اٌغٛأت اٌٍَج١خ لله رلػ١ُ اٌمٜٛ الإ٠غبث١خ فٟ إٌّظّبد  .ٖ

 الإِىبْ، ِّب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌلأفواك ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ.

 ِٛاوجخ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ٚرٛظ١فٙب ٌقلِخ إٌّظّخ ثّشبهوخ الأفواك. .ٗ

ر١ّٕخ ٚرله٠ت ٚهػب٠خ الأفواك ثبػزجبهُ٘ أُ٘ ِٛهك ٌٍّٕظّخ؛ ثٙلف  .٘

 رؼظ١ُ الزظبك٠بد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٙب.

 

إستمطاب ٚإخت١اس اٌؼا١ٍِٓ لإػذاد ٚتٕاء فٟ  دٚس اٌم١ادج الاستشات١د١ح ) أ (

 اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح:

رّضً ٚظ١فخ الاٍزمطبة ٚالافز١به الاِزلاك اٌطج١ؼٟ ٌٛظ١فخ رقط١ؾ 

الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ إٌّبٍجخ، ٚالاٍزمطبة ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ 

ّزملَ ٌٍّٕظّخ ٌشغً اٌٛظبئف اٌشبغوح، ٚلل اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب عنة ؽبٌجٟ اٌؼًّ اٌ

وّلفً ٌزؼو٠ف اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ثٛعٛك  ٠زُ مٌه ػٓ ؽو٠ك الإػلاْ اٌٍّٛغ

نٌه ٠ىْٛ أِبَ إٌّظّخ ِغبي أٍٚغ لأزمبء أفؼً اٌؼٕبطو ثفوص ثبٌّٕظّخ، ٚ

اٌّزملِخ
(ٖٔ)

. 

٠ٚمظل ثبلاٍزمطبة ٚالافز١به رٍه إٌشبؽبد اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رزّىٓ 

إٌّظّخ ِٓ أزمبء أَٔت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ اٌّوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ رٛفود ف١ُٙ وً 

ِٓ وْٛ أْ  أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ  الافز١به ِمِٛبد اٌٛظبئف، ٚرم١ٍلُ٘ ٚظبئفُٙ، ٚرجوى

اٌؼٕظو اٌجشوٞ فٟ ِقزٍف ِغبلاد إٌشبؽ الالزظبكٞ ِٓ أُ٘ ػٕبطو الإٔزبط 

ب اٌّئٍَبد ِٓ ػ١ٍّخ ػٍٝ الإؽلاق، ٕٚ٘بن ِغّٛػخ فٛائل ٠ّىٓ أْ رغ١ٕٙ

الافز١به ا١ٌٍَُ، ٟٚ٘
(ٖٕ)

 : 

خ ٌٍّٕظّخ، ِٚٓ صُ رؾم١ك رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌ .ٔ

 إٌّشٛكح.  الأ٘لاف

 رؾم١ك اٌزٕبغُ ٚالأَغبَ فٟ ػلالبد الأكاء.  .ٕ
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 تتىْٛ ِشازً ػ١ٍّح الاخت١اس ػادج ِٓ: 

اٍز١فبء ؽٍت  -اٌّمبثٍخ اٌّجلئ١خ ٌٍّزمل١ِٓ  -الإػلاْ ػٓ اٌٛظبئف 

 -اٌزمظٟ ػٓ ؽبٌجٟ اٌٛظبئف  -اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ  -الافزجبهاد  –لاٍزقلاَ ا

 اطلاه لواهاد اٌزؼ١١ٓ. -الافزجبهاد اٌطج١خ 

وّب ٠غت اعواء كهاٍبد ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ الافز١به ِٓ فلاي ِزبثؼخ 

أكاء اٌّمج١ٌٛٓ ِٚمبهٔزٗ ثبٌزٕجئ اٌنٞ أعوٞ فلاي ِواؽً رظ١ٕف اٌطٍجبد 

لافزجبهاد ٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌزوش١ل ػ١ٍّبد الافز١به، ٚلافزجبه ٚاٌّمبثٍخ ٚا

للهاد اٌّمبث١ٍٓ ٚرؼو٠فُٙ ثّلٜ وفبءرُٙ فٟ اكاهح اٌّمبثلاد ٚارقبم اٌمواهاد ثٙب، 

 ٚونا ٌم١بً ِلٜ فبػ١ٍخ الافزجبهاد الأفوٜ اٌزٟ ٍجك اعواإ٘ب ٌٍّزمل١ِٓ. 

 

م١ادج الاستشات١د١ح )ب(  ٕٙٝتخط١ط فٟ  دٚس اٌ ساس اٌّ م١اداخ  اٌّ إء اٌ ت ١ٍِٓ لإػذادٚ  ٌٍؼا

١ح: ستمثٍ  اٌّ

رؼوع الأكث١بد اٌّٙزّخ ثبٌَّبه إٌّٟٙ اٌٝ اِىب١ٔخ إٌظو ا١ٌٗ ِٓ صلاصخ 

 ِٕظٛهاد:

اٌَّبه إٌّٟٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌغبٔت  الأٚي:

٠َٚزٕل ٘نا إٌّظٛه اٌّئٍَبد،  ػٕبطو ؽوو١خ ٌؼ١ٍّبد اٌزطٛه ٚاٌزولٟ كافً

 وً ِب ٘ٛ أفؼً. اٌٝ إٌيػخ اٌفطو٠خ ٌلٜ وً أَبْ ٌٍَؼٟ ٔؾٛ

ثبٌَّبه إٌّٟٙ وّغّٛػخ ِزٛاطٍخ ِٓ اٌٛظبئف، ؽ١ش ٠َزٕل  ٚاٌثأٟ

٘نا إٌّظٛه اٌٝ افزواع أٔٗ ٠ّىٓ رٕبٚي اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وٕٛع ِٓ اٌزبه٠ـ 

اٌّزواوّخ ػجو ١َِورٗ ٚمٌه ِٓ أعً اٌىشف ػٓ اٌقجواد  اٌٛظ١فٟ ٌٍفوك،

  اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌٝ أٞ ارغبٖ ٠ّىٓ رٛع١ٙٗ.

فٙٛ اٌَّزمجً إٌّٟٙ وّغّٛػخ ِٓ اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ  أِا اٌّساس اٌثاٌث

ٚاٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٠َزٕل ٘نا إٌّظٛه اٌٝ اٌقجواد غ١و اٌٛظ١ف١خ ِضً الا٘زّبِبد 

غٛأت اٌؾبكصخ اٌزم١ٕخ ٌٍفوك ّٖٚٔٛ اٌؼٍّٟ اٌّزقظض، ٠ٚووي ٘نا إٌّظٛه ػٍٝ اٌ

 اٌفوك ِٓ فلاي ّٖٔٛ اٌنارٟ أٚ اعزٙبكارٗ اٌفوك٠خ، ٟٚ٘ غبٌجبً ِب رزُ ثٕبء ػٍٝ فٟ
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 رطٍؼبد ٚآِبي ٚهغجبد اٌفوك ٚهإ٠زٗ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠ٕشلٖ.

إٌّظٛهاد اٌّؼوٚػخ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌَّبه إٌّٟٙ:  ٚثبلاٍزفبكح ِٓ رٍه

١ّخ اٌّزٛاطٍخ ماد اٌظٍخ ثبٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ ثؤٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌفوك٠خ

اٌشقض ٚاٌٛظ١فخ فلاي ؽ١بح اٌشقض رٙـلف اٌٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ
(ٖٖ)

. 

وا٘ٓ فٟ اؽبه رط٠ٛو  ٛلذ اٌ ٕظّبد فٟ اٌ ِٚٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّ

١ٍّخ رط٠ٛو  ٛظ١ف١خ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب، ِٚب ٠وافك مٌه ِٓ ا٘زّبَ وج١و ثؼ اٌَّبهاد اٌ

ٕظّخ، أٚ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ،  اٛء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّ ٕبفغ ٍ أْٚ ٠زوافك ثجؼغ اٌفٛائل ٚاٌّ لا ثل 

اٛئل  َّزٜٛ اٌفوكٞ، ٠ّٚىٓ اظٙبه ٘نٖ اٌف ّشوف١ٓ، أٚ ػٍٝ اٌ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠و٠ٓ اٌ

: ّٕبفغ وّب ٠ٍٟ  ٚاٌ

اٌّضا٠ا ٚإٌّافغ اٌتٟ تسممٙا ػ١ٍّح تط٠ٛش اٌّساس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِستٜٛ   -1

 إٌّظّح:

للهاد الأفواك فٟ ٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ، ٚرلػ١ُ للهارُٙ  ى٠بكح تٕاء اٌّٙاساخ: -

 ٌٍزى١١ف ِغ اٌّزطٍجبد اٌغل٠لح ٌٍّٙبَ اٌغل٠لح ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ.

رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ للهاد ٚؽّٛؽبد الأفواك  تٛافش اٌّٙاساخ ٚاٌّٛا٘ة: -

ثؾ١ش ٠ّىٓ ٚػغ اٌفوك إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت، ِٚٓ صُ ٠زؾمك اٌزٛافك 

 ز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإِىب١ٔبد اٌفوك٠خ.ث١ٓ الاؽ

رم١ًٍ اٌمٜٛ اٌّزؼبهػخ ِغ رؾم١ك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ  الإٔتاخ١ح ٚاٌّؼ٠ٕٛح: -

 الإٔزبع١خ، ِضً ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ اٌؼبٌٟ، ٚاٌغ١بة ٚاٌزظٍّبد.

اصبهح كافؼ١خ اٌفوك ٌٍؼًّ ثفؼب١ٌخ اما أكهن الأفواك ث١ئخ ِٕٚبؿ ػٍُّٙ  اٌذافؼ١ح: -

ػٍٝ أٔٙب رملَ ٌُٙ إٌّٛ ٚاٌزؾلٞ ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌّشزووخ ٌٍّٕظّخ، ٌزؾم١ك إٌّٛ 

 اٌشقظٟ.

ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّخ ػٍٝ كهعخ  اٌتمذَ داخ١ٍاً: -

 لٟ اٌٝ ِٕبطت أػٍٝ كافً إٌّظّخ.ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح ؽزٝ رئٍُ٘ٙ اٌٝ اٌزو

رمل٠ُ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ ٚاٌّظبكه ٌزؾل٠ل  تخط١ط اٌّٛاسد اٌثشش٠ح: -

 الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.
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اٌّضا٠ا ٚإٌّافغ اٌتٟ تسممٙا ػ١ٍّح تط٠ٛش اٌّساس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِستٜٛ  -1

 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّششف١ٓ:

شوف١ٓ ثّؼٍِٛبد أفؼً ػٓ اؽز١بعبد اٌمٜٛ ري٠ٚل اٌّل٠و٠ٓ اٌّ اٌّؼٍِٛاخ: -

اٌؼبٍِخ، ٚاؽزّبلاد اؽز١بعُٙ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ، ٚرغ١١و ّٔبمط اٍزقلاَ 

 ِٙبهارُٙ.

ى٠بكح فوص الارظبي ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚالأفواك ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأكاء  الاتصاي: -

 اٌؾبٌٟ ٚاٌّؾزًّ.

خ، َِبػلح اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ رٛػ١ؼ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١ تٛض١ر الأ٘ذاف: -

 ٚالأ٘لاف ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد، ٚو١ف١خ رٛافمٙب ِغ ِٙبَ الأفواك.

ِٕبلشخ ٔزبئظ أكاء الأفواك، ٚرٛػ١ؼ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أكاء  تم١١ُ الأداء: -

 اٌفوك.

 

اٌّضا٠ا ٚإٌّافغ اٌتٟ تسممٙا ػ١ٍّح تط٠ٛش اٌّساس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّستٜٛ  -1

 اٌفشدٞ:

فُٙ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح اٌشقظ١خ أٚ أ٠ؼًب اٌوغجخ ٚاٌؾبعخ  اٌّؼشفح اٌزات١ح: -

 ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِٕٙخ اٌفوك ٚؽ١برٗ اٌزٕظ١ّ١خ.

ب أفؼً  اٌّؼشفح اٌتٕظ١ّ١ح: - ًّ ِؼوفخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رملَ فٙ

 ٌلاؽزّبلاد اٌشقظ١خ، ٚاٌفوص اٌَّزمج١ٍخ كافً إٌّظّخ.

ػٍٝ أكاء ِٙبِٗ اٌؾب١ٌخ  رؼٍُ ِٙبهاد عل٠لح رَبػل اٌفوك تٕاء اٌّٙاساخ: -

 ٚاٌَّزمج١ٍخ.

ثٕبء فطٛؽ ِفزٛؽخ ٌلارظبي ِغ اٌّل٠و٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك  ػلالاخ إششاف١ح: -

 ثبؽزّبلاد إٌّٛ ٚالأكاء اٌشقظٟ ٚاٌفوص اٌزٕظ١ّ١خ.

 ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثزمل٠و اٌناد ٚإٌبرظ ِٓ إٌّٛ ٚاٌزؼٍُ. اٌشضا اٌشخصٟ ٌٍفشد: -
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 ى٠بكح ٚرلػ١ُ فوص اٌزولٟ ٌّٕبطت أػٍٝ كافً إٌّظّخ. ازتّالاخ اٌتشلٟ: -

اكهان اِىب١ٔخ رؾم١ك إٌّٛ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ٌٍفوك، ِٓ  الإثشاء اٌٛظ١فٟ: -

فلاي ى٠بكح اٌزؾلٞ ٚالاٍزّزبع ثبٌؼًّ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؾون اٌٝ ِٕظت 

 ٚظ١فٟ أػٍٝ.

تط٠ٛش اٌّساس  ٕٚ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ الأسا١ٌة اٌّستخذِح ٌض٠ادج فؼا١ٌح ػ١ٍّح

إٌّٟٙ ٌٍم١اداخ اٌّستمث١ٍح ِٓ لثً إٌّظّح، ِٕٙا
(13)

: 

ا٠غبك ّٔٛمط ٚظ١فٟ ِزىبًِ ٌزط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثلِظ ا١ٌَّّبد اٌٛظ١ف١خ  -

 ِغ ِزطٍجبد اٌّٙبهح، ٚريا٠ل إٌّبفغ ٚاٌّيا٠ب ٚاٌّورجبد.

اؽلاق ؽٍّخ كػبئ١خ ػٓ اٌجواِظ اٌّزجؼخ ٌزط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ كافً  -

إٌّظّخ ػٍٝ اػزجبه أْ ثواِظ رط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌغل٠لح رؾزبط 

ٌٍزقبؽت اٌّئلذ ٚالارظبي اٌفؼبي ِغ الأؽواف الأفوٜ اٌّزّضٍخ ثبٌّل٠و٠ٓ 

 ٚالأفواك.

 اٌؾوص ػٍٝ رشغ١غ اٌمبكح. -

اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزله٠ت اٌشبًِ اٌّشزون ػٍٝ اػزجبه أْ اٌزله٠ت أػظُ أكاح  -

ٚاْ وبْ ٠ؾزبط مٌه اٌٝ رقط١طٗ ثظٛهح فؼبٌخ،  ٌزط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ،

 ٠ٚىْٛ ٌٗ أ٘لاف ٚاػؾخ، ٚأْ ٠يٚك الأفواك ثفوص الإصواء اٌشقظٟ.

 

ٌٍؼا١ٍِٓ لإػذاد  فٟ تخط١ط الازت١اخاخ اٌتذس٠ث١ح دٚس اٌم١ادج الاستشات١د١ح )ج(

 ٚتٕاء اٌم١اداخ اٌّستمث١ٍح:

اٌّمظٛك ثبلاؽز١بط اٌزله٠جٟ ثؤٔٗ "رٍه اٌّزغ١واد اٌٛاعت اؽلاصٙب فٟ 

ِؼٍِٛبد ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف الإكاهاد ٚاٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ 

ٌَل ٔمض، أٚ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ، أٚ ٌزؾ١َٓ أكاء فوكٞ أٚ عّبػٟ أٚ رٕظ١ّٟ، 

اٌؾبٌٟ ِٓ اٌىفبءح أٚ  ٚؽغُ الاؽز١بط اٌزله٠جٟ ٠ؼىٌ اٌفغٛح اٌزٟ رفظً اٌَّزٜٛ
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اٌفبػ١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚاٌَّزٜٛ اٌّزٛلغ أٚ اٌّوغٛة رؾم١مٗ فلاي فزوح ى١ِٕخ 

 ِٚٓ صُ ٠غت اٌزؼوف ػٍٝ: ِؾلكح،

فؼ١ٍح .ٔ ظوٚف اٌّوغٛة  اٌظشٚف اٌ زٟ رقزٍف ػٓ اٌ ٟ، ٚاٌ ٛػغ اٌؾبٌ ٟٚ٘ اٌ

ٕظّخ، أٚ ثؼجبهح أ ّزؼٍمخ ثلٚه الأفواك فٟ أكاء اٌّ اٛٔت اٌ ٌٍغ َٕجخ  فوٜ ف١ٙب ثبٌ

ٕظّخ ِٛطلاً  ١ٍِٓ ثبٌّ اٚرغب٘بد اٌؼب زغ١١و فٟ ِؼبهف ِٚٙبهاد  ػٕلِب ٠ىْٛ اٌ

ّطٍٛة.  ٌلأكاء اٌ

لاصِح ٕ. أخ اٌ ث١ا ١ٍّح خّغ اٌ ٜ الأكاء  ػ زَٛ ؾبٌٟ ثّ زَٜٛ الأكاء اٌ مِبهٔخ ِ زٌؾل٠لٚ 

 ٚ ١ٌخ أ ؾب زله٠ج١خ اٌ ؾبعبد اٌ زٌجب٠ٓ ث١ٓ اٌ فوق أٚ ا ٠ؾلك اٌ ٕظّخ،ٚ  وغٛة فٟ اٌّ اٌّ

١خ. زَمجٍ  اٌّ

ا ٚٔٛػًا .ٖ ً ّ اٌّطٍٛة اؽلاصٙب فٟ ِؼبهف ِٚٙبهاد  ِدّٛع اٌتغ١شاخ و

ٚارغب٘بد ٍٍٚٛن اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ َِز٠ٛبد الأكاء اٌّطٍٛة، ٚث١ئخ 

 اٌؼًّ اٌّوغٛة ف١ٙب ِٓ لجً إٌّظّخ.

 

اٌؼا١ٍِٓ لإػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ  فٟ تسف١ض )د( دٚس اٌم١ادج الاستشات١د١ح

 اٌّستمث١ٍح:

اٌزؾف١ي اهرجبؽبً ٚص١مبً ثّفِٟٙٛ اٌلٚافغ ٚاٌؾٛافي، فبٌلٚافغ ٠ورجؾ ِفَٙٛ 

ِض١و كافٍٟ، ٚلٛح رٕجغ ِٓ كافً اٌفوك رض١و ف١ٗ اٌوغجخ ٚرلفؼٗ ٌزٛع١ٗ ٍٍٛوٗ 

ٚرظوفبرٗ لإشجبع ٘نٖ اٌوغجخ ٚرئصو ػ١ٍٙب ػٛاًِ ػلح ِضً: اٌزى٠ٛٓ إٌفَٟ 

، ٚالارغب٘بد، ثبلإػبفخ ٌٍفوك، ٚصمبفخ اٌّغزّغ، ٚاٌم١ُ ٚالأفىبه، ٚاٌزؼٍُ ٚالإكهان

ٌٍظوٚف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾٛافي ِض١و فبهعٟ ٠ؼًّ ػٍٝ 

فٍك ٚرؾو٠ه اٌلافغ )اٌّض١و اٌلافٍٟ( ٠ٚٛعٗ الأفواك ا٠غبث١بً ٔؾٛ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 اٌؾبفي ٌلإشجبع، ٚاٌنٞ لل ٠ىْٛ ػٍٝ شىً ؽٛافي ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ أٚ الاص١ٕٓ ِؼبً.

وغجبد الإَٔب١ٔخ اٌٝ ؽفي مارٟ ٚلٜٛ ؽبفيح رلػُ ٔظُ الإٔزبط ٠ّٚىٓ رؾ٠ًٛ اٌ

ٚاٌزقط١ؾ ٚالارظبي ٚاٌزله٠ت ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّىبفآد، ؽ١ش اْ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ رؼزّل ػٍٝ 
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اٌّىبفؤح إٌّفظٍخ ػٓ اٌؼًّ وؾبفي أٍبٍٟ، ٚثنٌه فٟٙ رًّٙ للهح اٌؼبًِ ٔفَٗ ػٍٝ 

ػٕل اٌز٠ٍٛؼ ثّىبفؤح ِبك٠خ أٚ ثؼمبة اٌؾفي، ٌٚنٌه اػزبك اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ اٌزؾون فمؾ 

ِبكٞ، ٚثنٌه رزؾٛي اٌّىبفآد ٚاٌؼمٛثبد اٌٝ ِؾووبد ١ٌٌٚ اٌٝ ِؾفياد، فبٌّؾون 

٠ؾون الإَٔبْ ٌىٟ ٠ئكٞ ثَّزٛٞ ِزٍٛؾ، أِب اٌؾبفي ف١لفغ الإَٔبْ اٌٝ أْ ٠ٕشل لّخ 

ٟ ػٍّٗ الأكاء، ٠ٕٚجؼش اٌؾفي اٌنارٟ رٍمبئ١بً ِزٝ أشجغ اٌفوك اٌوغجبد الإَٔب١ٔخ ف
(ٖ٘)

. 

ٚرىّٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبعخ ٚاٌلافغ فٝ أْ اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ِب ٘ٝ الا 

لٜٛ كاف١ٍخ َِججخ ٌٍٍَٛن الإَٔبٔٝ، ٌٚنٌه ٠َزقلَ فجواء الإكاهح ِظطٍؼ اٌلافغ 

ٌٍزؼج١و ػٓ اٌؾبعخ اٌزٝ رلفغ اٌفوك اٌٝ اٌم١بَ ثٍَٛن ِؼ١ٓ ٠َبُ٘ فٝ اشجبع ٘نٖ 

لَ اٌوػب اٌزٝ ٠شؼو ثٙب اٌٝ ؽبٌخ اٌوػب ِوح اٌؾبعخ ٠ٕٚمً اٌفوك ِٓ ؽبٌخ ػ

أفوٜ، أِب ػلالخ اٌؾٛافي ثبٌلٚافغ فٙٝ رؤرٝ ِٓ رٛافك اٌّئصو اٌقبهعٝ )اٌؾبفي( 

ٚوٍّب وبْ اٌزٛافك ث١ٓ اٌلٚافغ  ِغ ؽبعبد اٌفوك فززؾٛي اٌؾٛافي اٌٝ كٚافغ،

ٌنٜ ٚاٌؾٛافي وبٔذ فبػ١ٍخ اٌؾبفي فٝ اصبهح أٔٛاع اٌٍَٛن، ٚ٘نا اٌزٛافك ٘ٛ ا

٠ؾلك
(ٖٙ)

: 

 اٌؾبٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّوإًٚ.  .ٔ

 كهعخ هػبئٗ ػٓ اٌؼًّ. .ٕ

 وفب٠زٗ الإٔزبع١خ.  .ٖ

 

 ٚتٛخذ تص١ٕفاخ ِتؼذدج ِٚتٕٛػح ٌٍسٛافض، ٚأّ٘ٙا:

ِٓ ز١ث طث١ؼتٙا أٚ ل١ّتٙا .1
(11)

: 

 اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ -اٌؾٛافي اٌّبك٠خ 

 ِٓ ز١ث أثش٘ا أٚ فاػ١ٍتٙا: .1

 ؽٛافي ٍٍج١خ -ؽٛافي ا٠غبث١خ 

إستثاطٙآِ ز١ث  .1
(13)

: 

 اٌؾٛافي اٌغّبػ١خ. -ؽٛافي فوك٠خ. 
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اٌؼا١ٍِٓ لإػذاد ٚتٕاء اٌم١اداخ  فٟ تم١١ُ أداء دٚس اٌم١ادج الاستشات١د١ح -٘ـ

 اٌّستمث١ٍح:

٠مظل ثزم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ أّٔبؽ َِٚز٠ٛبد أكائُٙ ٚرؼبٍُِٙ 

٘نٖ الأّٔبؽ ٚاٌَّز٠ٛبد، ٚرؾل٠ل كهعخ وفبءرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ وؤٍبً ٌزم٠ُٛ 

ٚ٘ىنا فبٌزم١١ُ ثّب ١ٙ٠ئٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٓ فزوح لأفوٜ 

٠ؼل ١ٍٍٚخ ٌٍزم٠ُٛ ) أٞ اٌزوش١ل ٚاٌزؾ١َٓ( ِٓ فلاي رؼظ١ُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؼ١١ك أٚ 

ِؾٛ ٔمبؽ اٌؼؼف
(ٖ4)

 . 

ٚلل رطٛهد أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء رطٛهاً وج١واً ِٕن ظٙٛهٖ فٟ ِغبي اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ػشو١ٕ٠بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، فٍُ ٠ؼل ٠َزقلَ ٌّغوك اٌؾىُ ػٍٝ أكاء 

اٌؼبًِ ٚرؾل٠ل عٛأت اٌمظٛه فٟ أكائٗ، ثً أطجؼ ١ٍٍٚخ ٌزط٠ٛو اٌؼبًِ، ٚأطجؾذ 

ؾ٠ٛ١خ فٟ اٌّغبلاد الإكاه٠خ، أٞ أْ اٌزم١١ُ ٌُ ٔزبئغٗ رَزقلَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌ

٠ؼل ٘لفبً فٟ ؽل مارٗ، أّب أطجؼ ١ٍٍٚخ رٙلف اٌٝ رؾف١ي الأفواك َِٚبػلرُٙ ٌزؼل٠ً 

ٍٍٛوُٙ ثظٛهح ا٠غبث١خ ٚكفؼُٙ اٌٝ رط٠ٛو أكائُٙ، ِٚٓ صُ هفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ 

 إٌّظّخ ثشىً ػبَ. 

 

 إٌتائح:

 

ٌٚشووبد لطبع اٌجزوٚي ثظفخ فبطخ أْ رَزضّو لا ٠ّىٓ لأ٠خ ِٕظّخ  .ٔ

 .فٝ شٝء أػظُ ِٓ اٍزضّبه٘ب فٝ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ

٠جوى كٚه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ الاٍزمطبة ٚالافز١به ِٓ فلاي  .ٕ

عنة أفؼً اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍمطبع ٚر١ّٕخ ؽّبٍُٙ ٚؽجُٙ  اٌؼًّ ػٍٟ

ٚاٌَؼٟ اٌٝ اٍزمطبة  طٛهٌٍؼًّ ٚهغجزُٙ فٟ الأغبى ٚإٌّٛ ٚاٌز

ٚرٛظ١ف أفؼً اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٚرله٠جُٙ، ٚهفغ َِزٛاُ٘، 

ٚهػب٠زُٙ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌّؾلكاد اٌٍَٛو١خ اٌّئصوح ػٍٝ 

 . أكائُٙ
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ب فٟ رقط١ؾ اٌَّبه إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد  .ٖ ًِ ٠ٍؼت اٌمبئل الإٍزوار١غٟ كٚهًا ٘ب

٠غت أْ ٠ؼًّ وؼبًِ ِؾفي، ٚأْ ٠ظٙو اٌَّزمج١ٍخ، فبٌمبئل الإٍزوار١غٟ 

ٌٍّٛظف و١ف ٠جلأ اٌؼًّ، صُ ٠َبػل اٌّٛظف ػمت مٌه فٟ رم١١ُ إٌزبئظ 

 اٌّزؼٍمخ ثٗ.

أْ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٠ٛفو لبػلح ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ػٓ  .ٗ

اؽز١بعبد الإكاهاد ٚالألَبَ ِٓ اٌّٙبهاد، ٚاٌملهاد اٌلاىِخ لأكاء 

ػل الإكاهح ػٍٝ ِؼوفخ ِؼٛلبد اٌؼًّ، ٚرقط١ؾ اٌجواِظ الأػّبي ِّب ٠َب

 اٌزله٠ج١خ إٌّبٍجخ.

أْ أٍب١ٌت اٌلػُ الإ٠غبثٝ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زجؼٙب اٌمبئل الإٍزوار١غٟ ٌزؾف١ي  .٘

اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٠غت أْ رؤفن أشىبلاً ِزؼلكح ِٓ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ 

اٌَّزمج١ٍخ ثبرغبٖ  ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٝ أٍب١ٌت ِٓ شؤٔٙب اصبهح كٚافغ اٌم١بكاد

 ٍٍٛو١بد ِؼ١ٕخ ٚطٛلاً ٌمّخ الأكاء.

أْ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم١١ُ الأكاء ٟ٘ أفؼً اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زجؼٙب  .ٙ

اٌمبئل الإٍزوار١غٟ فٟ رم١١ُ أكاء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رزُ ػٓ ؽو٠ك 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ أكاء ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌيِلاء ٚاٌوإٍبء 

ٓ ٚاٌّٛظف ٔفَٗ، ؽ١ش ٠زُ رغ١ّغ اٌزم١١ّبد ِٓ ِظبكه ٚاٌّوإ١ٍٚ

ِزؼلكح ، فّؼوفخ ٚعٙبد ٔظو أفوٜ رَبػل اٌّٛظف ػٍٝ فُٙ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ رغ١١و ٍٍٛو١برٗ.

أْ ٔغبػ إٌّظّبد فٝ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ٠زطٍت ػوٚهح  .4

فوص اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت الا٘زّبَ ثزشغ١غ الاثزىبه ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اربؽخ 

اٌَّزّو٠ٓ ٌمبكح اٌَّزمجً، ِغ رٛف١و فوص اٌّشبهوخ فٟ اٌزؾبٚه ٚارقبم 

 اٌمواه، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ رشغ١ـغ ِٚىبفـؤح هٚػ اٌزؼـبْٚ ثظٛهح كائّـخ.

 اٌتٛص١اخ:

ػوٚهح أْ رزؼّٓ ِّبهٍبد اٌم١بكاد الاٍزوار١غ١خ ٚعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ  .ٔ

ٚرٛعٙبد َِزمج١ٍخ ثشؤْ ػ١ٍّخ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ، ٚاكِبط 
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فٍَفخ ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٝ طٍت ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد 

 اٌشووبد.

وّٟ ٚػغ  ٔظبَ ِزملَ لاٍزمطبة ٚافز١به اٌّٛظف١ٓ ثٕبء ػٍٟ رقط١ؾ  .ٕ

ٚٔٛػٟ ٌلاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠زظف ثملهرٗ ػٍٝ اٌزٕجئ 

ثبٌّزطٍجبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ثٕبء ػٍٝ اٌقطؾ 

 الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍؼًّ.

ػوٚهح ٚػغ اٍزوار١ؾ١خ ٚاػؾخ ٌزقط١ؾ ٚرط٠ٛو اٌَّبه  .ٖ

١غ اٌَّز٠ٛبد ٌّٛظف١ٓ ػٍٝ عّاٌٍم١بكاد اٌٛاػلح ِٓ ا١ٌّٕٙبٌّٕبٍت 

اٌٛظ١ف١خ ٌزؾم١ك ؽبعبد الإشجبع اٌٛظ١فٝ ٌل٠ُٙ ٚر١ّٕخ ؽّٛؽبرُٙ ٌٍزولٟ 

 .ٌٍٛظبئف اٌم١بك٠خ

ػوٚهح ثٕبء اٍزوار١غ١خ رله٠ج١خ ِز١ّيح ٚٚػغ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٌزؾل٠ل  .ٗ

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚمٌه ٌٍؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِؼٍِٛبد ِٚٙبهاد 

لإوَبثُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ٚللهاد اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ّٚٔؾ رفى١وُ٘ 

 ِغ ِزطٍجبد اٌم١بكح.

ػوٚهح اػبكح إٌظو فٝ ٔظبَ اٌزؾف١ي ِٓ فلاي ٔظوح ش١ٌّٛخ رؾمك ٌٙب  .٘

اٌزىبًِ ٚاٌزفبػً ٚالاهرجبؽ إٌّشٛك ثزفؼ١ً ػ١ٍّخ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد 

 اٌَّزمج١ٍخ.

فٟ ػوٚهح رفؼ١ً ٔظبَ ٌٍزم١١ُ اٌّزىبًِ لأكاء اٌّٛظف١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ رؤفن  .ٙ

الاػزجبه ع١ّغ ػٕبطو ِٚىٛٔبد الأكاء اٌّز١ّي ٌٍزؼوف ػٍٟ ِلٞ اِىب١ٔخ 

 ر١ٌُٛٙ ٌٍٛظبئف اٌم١بك٠خ َِزمجلاً.

ػوٚهح ٚػغ الاٍزوار١غ١بد ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌٛاػؾخ اٌزٟ رٕطٍك ف١ٙب  .4

اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌجؼ١لح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌمظ١وح اٌّلٜ، ٚاٌزٟ رز١ؼ 

لاؽز١بعبرٙب ٌزط٠ٛو ِٙبهارٙب ٚللهارٙب ٌٍم١بكاد اٌٛاػلح اٌفوص اٌٍّج١خ 

 ِٚؼبهفٙب؛ ثّب ٠ؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اػلاك ٚثٕبء اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ.
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