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 الأيزَكُتعهً انعلاقاث انًصزَت  وأثزِ الأيزَكُتبزَايج انًعىَاث 

 انذًَقزاطُت الإدارةظم  فٍ

 اَاد يحًذ خهُم

 

 ًقذيتنا

ُوذ ٓضِذ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش خلاٍ اُؼوٞد أُبم٤خ عبٗجب ٜٓٔب 

ع٤بم اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ ، كطٞاٍ ػوذ١ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزغؼ٤٘بد ٖٓ ك٢ 

اُوشٕ أُ٘قشّ ًبٗذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ػلاهبد ه٣ٞخ ٝٝص٤وخ عذا ٝاُغجت ك٢ 

رُي ٣ؼٞد ا٠ُ اُزٞاكن ٝاُزطبثن ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ ؽٍٞ 

ٝعٞد ثؼل اُخلاكبد ؽٍٞ ػذد ٖٓ اُونب٣ب الأًضش رؤص٤شا ك٢ رِي اُؼلاهبد، ٓغ 

 اُونب٣ب اُٜبٓؾ٤خ ؿ٤ش أُئصشح .

الا إٔ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ثشصد ًؼبَٓ ٓئصش ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

ّ ا٣غبثب . كٌبٗذ ٝاؽ٘طٖ رغزخذّ ٝسهخ أُؼٞٗخ ُِنـو ػ٠ِ أاُجِذ٣ٖ عٞاء عِجب 

َ اُقذكخ إٔ ٓقش ثنشٝسح الإفلاػ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ . ُزُي ك٤ِظ ٖٓ هج٤

رٌٕٞ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٖٓ اُؼٞآَ اُز٠ رئدٟ ثبعزٔشاس ا٠ُ ؽذٝس 

 الأٓش٤ٌ٣خ .   -رٞرش ًج٤ش ك٢ اُؼلاهبد أُقش٣خ  
 

 يشكهت انذراطت :

 اُزغبإلاد اُزب٤ُخ: ك٢رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ 

 ك٢ الأٓش٤ٌ٣خػ٠ِ اُؼلاهبد أُقش٣خ  الأٓش٤ٌ٣خٓب اصش ثشٗبٓظ أُؼٞٗبد  .1

 اُذ٣ٔوشاه٤خ ؟ الإداسحظَ 

 اُذ٣ٔٞهشاه٤خ؟ الإداسحظَ  ك٢ُٔقش  الأٓش٤ٌ٣خ٤ًق رطٞسد أُؼٞٗبد  .2

أُٞعٚ  الأٓش٤ٌ٣خأُؾشٝه٤خ اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُجشٗبٓظ أُؼٞٗبد  ٢ٛٓب  .3

 ُٔقش؟

اُذ٣ٔوشاه٤خ ؟ ٝٓب ٛٞ  الإداسحظَ  ك٤ً٢ق رطٞسد اُؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ  .4

 قش؟ُٔ الأٓش٤ٌ٣خٓغزوجَ أُؼٞٗبد 
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 أهًُت انذراطت :

 ًَكٍ حهخُص أهًُت هذِ انذراطت فٍ انُقاط انخانُت :

رشًض اُذساعخ ػ٠ِ اؽذ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ اُزٟ هذ ٣ٌٕٞ ُٚ اصش ػ٠ِ  .1

الأٓش٤ٌ٣خ ، ًٔب إٔ اُذساعخ رلزؼ ٓغبلا ٝاعؼب ُلاٛزٔبّ  -اُؼلاهبد أُقش٣خ 

 الأٓش٤ٌ٣خ .  -أُقش٣خ ثذٝس أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُؼلاهبد 

إ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٣ٔزذ رؤص٤شٛب ا٠ُ اُٞمغ  .2

الاه٠ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ، كبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ رٔضَ اُ٘ٔٞرط ُِذُٝخ اُز٠ 

ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُغ٤طشح ٝاُزؤص٤ش ثٔب ُذ٣ٜب ٖٓ صشٝح ٝهٞح ػغٌش٣خ ٝرٔض٤َ 

ٓزؼذدح أخشٟ ك٢ ع٤بعبد اُذٍٝ الأخشٟ، ٝك٢  دثِٞٓبع٢ ٝػٞآَ هٞح

أُوبثَ ٓقش اُذُٝخ اُز٠ ُٜب خقبئـ ربس٣خ٤خ ٝعـشاك٤خ ٝؽنبس٣خ 

ٓز٤ٔضح الا أٜٗب رؾزشى ٓغ ثبه٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبلأؽٞاٍ 

أُغزٔؼ٤خ ٝالأٝمبع الاهزقبد٣خ ٝاُغٔبد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ اُذاخ٢ِ 

شح ُِزٞعٚ ا٠ُ اُؼبُْ اُخبسع٢ ُٔٞاعٜخ ٝاُخبسع٢ ٖٝٓ صْ ك٢ٜ ٓنط

 الأصٓبد اُؾبدح اُز٠ رؼب٠ٗ ٜٓ٘ب .

 فزوض انذراطت :

 روّٞ اُذساعخ ػ٠ِ اُلشٝك اُزب٤ُخ :

إٔ ثشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ أُٞعٚ ا٠ُ ٓقش ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ  .1

اُذ٣ٔوشاه٤خ، ًٔب إٔ ُٚ رؤص٤ش  الإداسحظَ  ك٢اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ 

 عِج٢ ػ٠ِ رِي اُؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ.

ٖٓ أُزٞهغ إٔ رؾذس اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ رـ٤٤شا ك٢ ع٤بعخ  .2

أُؼٞٗبد رغبٙ ٓقش ٓغزوجلا ك٢ مٞء اُزؾٞلاد اُغ٤بعخ اُؾبفِخ ػ٠ِ 

 اُغبؽخ أُقش٣خ.

 أهذاف انذراطت :

 انخانُت: الأهذافَظعً يٍ خلال هذِ انذراطت نهىصىل إنً 

ػ٠ِ اُؼلاهبد  أصشٙرؾ٤َِ ثشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٝرؾذ٣ذ  .1

اُذ٣ٔوشاه٤خ ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ  الإداسحظَ  ك٢ الأٓش٤ٌ٣خأُقش٣خ 

 أعب٤ُت أُؾشٝه٤خ اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُزِي أُؼٞٗبد .



 في ظل الإدارة الديمقراطية برنامج المعونات الأمريكية وأثره على العلاق ات المصرية الأمريكية
 ~ اياد محمد خليل~

 5102العدد الثالث                                                                                  المجلد السادس  
26 

اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٓؾبُٝخ اعزؾشاف ٓغزوجَ  .2

 ك٢ مٞء اُزؾٞلاد اُغ٤بع٤خ اُؾبفِخ ؽب٤ُب ك٢ ٓقش .
 

 يُهجُت انذراطت ويصادر انبُاَاث:

  انًُهج انىصفً : -1

ٝرْ اخز٤بس اؽذ أؽٌبٍ ٛزا أُذخَ ٝٛٞ الأعِٞة أٌُزج٢ ٣ٝؼزٔذ ٛزا 

الأعِٞة ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اُجؾش ٝٓشاعؼخ 

اُذساعبد اُغبثوخ ٝاٌُزت ٝاُذٝس٣بد ٝاُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُظبٛشح ٓؾَ 

اُذساعخ ٝٓؾبُٝخ رؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفِذ ا٤ُٜب 

ِٞفٍٞ ا٠ُ رؼ٤ٔٔبد ٓوجُٞخ، ٝهذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اًُٞبُخ ُ

الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ك٤ٔب ٣خـ ث٤بٗبد أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ٝثؼل 

أُقبدس أُقش٣خ . 
 

  انًُهج الاطخُباطٍ : -2

ك٢ ه٤بط اصش أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ  الأطهىب انكًٍؽ٤ش اػزٔذد اُذساعخ 

اُذ٣ٔوشاه٤خ، ٝرُي ثبلاػزٔبد  الإداسح٤ٌخ ك٠ ظَ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٣

ػ٠ِ ٓقبدس اُج٤بٗبد اُقبدسح ػٖ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ك٤ٔب 

٣زؼِن ثو٤ٔخ أُؼٞٗبد الاهزقبد٣خ ٝاُؼغٌش٣خ ُٔـ.
 
 

 يُهج ححهُم انُظى :  -3

اػزٔذد اُذساعخ ك٢ رؾ٤َِ دٝس أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ اُؼلاهبد 

٤ٌ٣خ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُ٘ظْ ، ثؾ٤ش رٔضَ رِي أُؼٞٗبد ٗٞػب ٖٓ أُقش٣خ الأٓش

أٗٞاع أُذخلاد اُخبسع٤خ ُِغ٤بعخ اُخبسع٤خ أُقش٣خ ، ك٢ٜ ٖٓ عبٗت هذ 

رٔضَ دػٔب ُِؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ، ٖٝٓ عبٗت آخش هذ رؼذ ثٔضبثخ مـو ػ٠ِ 

اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ أُقش١ لارخبر ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ رغبٙ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُونب٣ب اُز٠ 

رْٜ اُجِذ٣ٖ،
(1)

ٝأ٣نب اعشاء افلاؽبد اهزقبد٣خ ٝع٤بع٤خ ٖٓ ؽبٜٗب إٔ  

رقت ك٢ خذٓخ أُقبُؼ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ أُ٘طوخ، ٝأ٣نب ٣غزخذّ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ 

اُ٘ظْ ُذساعخ ٓذٟ اعزغبثخ اُذٍٝ أُزِو٤خ ُِنـٞه ٝأُطبُت اُخبسع٤خ اُز٠ 

اُزٟ ٣ظٜش ك٢ رقبؽت ظبٛشح أُؼٞٗبد اُخبسع٤خ، ٝه٤بط رؤصش رِي اُذٍٝ 

أُخشعبد ك٢ ؽٌَ هشاساد أٝ ٓٞاهق اُزؤ٤٣ذ ُغ٤بعبد اُذٍٝ أُزوذٓخ
(2)

.
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 ٓؾبٝس ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ : أسثؼخ ا٠ُُٝوذ رْ روغ٤ْ اُذساعخ 

 (. 6791 – 6791: إدارة انزئُض جًًُ كارحز )  أولا

 (. 1111 – 6771ثاَُا : عهذ انزئُض بُم كهُُخىٌ )  

 َُاَز (. 12نغاَت بذاَت ثىرة  – 1117انزئُض باراك أوبايا ) ثانثا : يزحهت 

 نًصز . الأيزَكُترابعا : يظخقبم انًعىَاث 
 

 ( 6791 – 6791: إدارة انزئُض جًًُ كارحز )  أولا

الأٓش٤ٌ٣خ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد  -رؾغ٘ذ اُؼلاهبد أُقش٣خ 

ذاٙ اُشئ٤ظ اُغبداد ٖٓ أكؼبٍ رغبٙ اُز٠ ؽقِذ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ُٔقش ٝٓب أث

اُٞلا٣بد أُزؾذح ًٝزُي رغبٙ آٖ اعشائ٤َ كوذ ٝصن اُشئ٤ظ اُغبداد ك٢ اُشئ٤ظ 

ًبسرش ، ٝهذ هبدد ص٣بسح اُشئ٤ظ اُغبداد ا٠ُ اُوذط ثؼذ رُي لارلبه٤خ اُغلاّ ك٢ 

( ًبٕ ٛ٘بى ثؼل الاخزلاكبد 1191 – 1199)  ٝخلاٍ ٛزٙ اُلزشح 1191ٓبسط 

ػ٠ِ  اُزؼب٢ٗٝٝأ٣نب ثؼل الارلبم ٝاُزؼبٕٝ. ٌُٖٝ ؿِت اُغِٞى  ٝاُقشاػبد

اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ؽز٠ إٔ اُشئ٤ظ ًبسرش هبّ ثض٣بسح ٓقش ُٔزبثؼخ 

أُلبٝمبد ث٘لغٚ ث٤ٖ ٓقش ٝاعشائ٤َ ، ؽز٠ رْ اُزٞه٤غ سع٤ٔب ػ٠ِ ارلبه٤خ اُغلاّ 

ك٢ اُج٤ذ الأث٤ل . ٝٗز٤غخ ُٜزا اُزطٞس  1191أُقش٣خ الإعشائ٤ِ٤خ ك٢ ٓبسط 

( 1191 – 1195) ُٔقش ك٢ اُلزشح ٖٓاصدادد أُغبػذاد اُخبسع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ ػبّ  2599ٝاُز٠ ثِـذ أًضش ٖٓ عزخ ٤ِٓبساد دٝلاس ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 

ػبّ رٞه٤غ ارلبه٤خ ًبٓت د٣ل٤ذ 1191
(3)

 . 

ٝٗغؾذ اداسح ًبسرش ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ هجٍٞ ٓقش ٝاعشائ٤َ اهبٓخ علاّ 

ٌَ ٜٓ٘ٔب .ؽبَٓ ث٤ٜ٘ٔب، ٝػضصد رُي ثزوذ٣ْ ثشٗبٓظ مخْ ُِٔغبػذاد ُ
 

كؾقِذ 

% ( ٖٓ ثشآظ أُغبػذاد  13اُذُٝزبٕ ثٔٞعت رُي اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ؽقخ الأعذ ) 

أُخققخ ُٔ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ، الأٓش اُزٟ ٣ؼٌظ اُذٝس أُؾٞس١ اُزٟ رئد٣ٚ 

اُذُٝزبٕ لاعزوشاس اُؾشم الأٝعو ٝأ٤ٔٛزٜٔب ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ 

الأٓش٤ٌ٣خ
(4)

 .
 
 

رٞرشد اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓقش ٝالارؾبد اُغٞك٤ز٢  رِي اُزطٞسادٝك٠ أػوبة 

اٗزٜذ ثٔـبدسح اُغل٤ش اُغٞك٤ز٢ ُِوبٛشح ٝعؾت اُغل٤ش أُقش١ ٖٓ ٓٞعٌٞ ، 

ٌٝٛزا ؽووذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اٗغبصا ًج٤شا عؼذ ا٤ُٚ ٓ٘ز اُخٔغ٤٘بد ٝٛٞ 



 في ظل الإدارة الديمقراطية برنامج المعونات الأمريكية وأثره على العلاق ات المصرية الأمريكية
 ~ اياد محمد خليل~

 5102العدد الثالث                                                                                  المجلد السادس  
22 

ش اًجش هٞح ػشث٤خ أمؼبف اُ٘لٞر اُغٞك٤ز٢ ك٠ اُؾشم الأٝعو ٝرؾو٤ن علاّ ث٤ٖ ٓق

ٝث٤ٖ اعشائ٤َ ًَ رُي رْ ٓوبثَ صٖٔ اهزقبدٟ دكؼزٚ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ فٞسح 

ٓغبػذاد اهزقبد٣خ ٝػغٌش٣خ ٌَُ ٖٓ ٓقش ٝاعشائ٤َ ٠ٛٝ أُغبػذاد اُز٠ ثِـذ 

ٓش٠ٌ٣ ٝرؾٌَ اُ٘غجخ الأًجش أك٢ ٓغٔٞػٜب ع٣ٞ٘ب أًضش ٖٓ خٔغخ ٤ِٓبساد دٝلاس 

ٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خٝالاْٛ ٖٓ اعٔب٠ُ ٓغبػذاد اُ
(5)

.
 
 

ُٝوذ رطٞسد اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ؽوجخ ؽٌْ اُغبداد ٝٓب 

رخِِٜب ٖٓ رلبػلاد ٝرطٞساد ٝأخزد ٓغبسا عذ٣ذا ٣ٝزنؼ رُي ٖٓ خلاٍ ٓخبهجخ 

اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ ًبسرش اُشئ٤ظ أٗٞس اُغبداد خلاٍ ٓوبثِزٚ ُٚ ك٢ اُج٤ذ الأث٤ل ك٢ 

: " أعزط٤غ إٔ أسٟ آٌب٤ٗخ إٔ رٌٕٞ ػلاهبر٘ب ك٢ أُغبلاد الاهزقبد٣خ  1199اثش٣َ 

" ٕ ك٢ ٗلظ ٓغزٟٞ هٞح ػلاهبر٘ب ٓغ اعشائ٤َٝاُغ٤بع٤خ ثؼذ ػؾش ع٘ٞاد ٖٓ ا٥
(6)

.
 

ؿ٤ش إٔ ًبسرش سثو رُي اُزطٞس ك٢ اُؼلاهبد ثزؾو٤ن روذّ ػ٠ِ فؼ٤ذ اُؼلاهبد 

 أُقش٣خ الإعشائ٤ِ٤خ .

ٖٓ اُؼلاهبد أُقش٣خ  أؾذ عضءا لا ٣زغضٝثزُي كبٕ اعشائ٤َ أفج

الأٓش٤ٌ٣خ . ٖٝٓ خلاٍ ه٘بػخ اُغبداد ثزـ٤٤ش ٓٞهق الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ ثشئبعخ ًبسرش 

رغبٙ ٓقش، ثذا اُغبداد ٓغزؼذا ُزوذ٣ْ رغ٤ٜلاد ػغٌش٣خ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ 

ٝاكن اُغبداد ػ٠ِ إٔ روّٞ اُغلٖ  1194ٓطبساد ٓقش ٝٓٞاٗئٜب، كل٢ ػبّ 

عطٍٞ الأٓش٢ٌ٣ ثؤسثغ ص٣بساد ٝد٣خ ُِٔٞا٠ٗء أُقش٣خ ًَ الأٓش٤ٌ٣خ اُزبثؼخ ُلأ

ػبّ سكؼذ ثؼذ رُي ا٠ُ صٔب٢ٗ ص٣بساد ، ًٝبٕ رُي ٣ٔضَ خذٓخ ػظ٤ٔخ ُلأعطٍٞ 

الأٓش٢ٌ٣ اُزٟ ًبٕ ػبعضا ٝهزٜب ػٖ رٞك٤ش أُٞا٠ٗء اُز٠ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ 

٣وزشػ  ا٠ُ إٔ 1195كجشا٣ش  ك٢ٓ٘طوخ ؽشم اُجؾش أُزٞعو ، ًزُي رٛت اُغبداد 

ػ٠ِ ٝص٣ش اُذكبع الأٓش٢ٌ٣ عٞسط ثشإٝ ، إٔ روّٞ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثزغذ٣ذ 

ٝاعزخذاّ هبػذح ساط ث٘بط ػ٠ِ عبؽَ اُجؾش الأؽٔش ُْٝ رجذ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

الأٓش٤ٌ٣خ ٝهزٜب اٛزٔبٓب ثٜزا الأٓش ، ٝػ٘ذٓب رغذد ٛزا الاٛزٔبّ هبُجذ اُغبداد 

ش٣ؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ثزوذ٣ْ رؼٜذ ٌٓزٞة ارلبهب ٓغ اُزؾ

ُِوبػذح، ٝهذ رشدد اُغبداد ك٢ روذ٣ْ ٛزا اُزؼٜذ صْ هذّ ثؼذ ٛزا خطبثب ٝفق 

ثبُـٔٞك خلاٍ ص٣بسرٚ ُٞاؽ٘طٖ 
(9)

.
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 (  1111 – 6771ثاَُا : عهذ انزئُض بُم كهُُخىٌ ) 

٤ِْ ثبُشؿْ ٖٓ اعزلبدح ٓقش ٖٓ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ

،اُخذٓبد اُغٔب٤ٛش٣خ ، ث٘بء أُذاسط ، ر٘ظ٤ْ اُجشآظ اُقؾ٤خ، ر٣َٞٔ اُجؼضبد 

اُؼ٤ِٔخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ًٝزُي عبٛٔذ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظبّ الاهزقبد١ ٝافلاؽٚ، 

ث٘بء ٝرؤ٤َٛ اُج٤٘خ الأعبع٤خ ، ٝك٢ رٞك٤ش اُغِغ ٝالأؿز٣خ ، كنلا ػٖ أُٞاسد أُب٤ُخ 

اُخجشاء ٝأُٜز٤ٖٔ ٝعٜٞا اٗزوبداد ػذ٣ذح ُٜزٙ أُؼٞٗخ  أُجبؽشح، الا إٔ اٌُض٤ش ٖٓ

ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ عذٝاٛب الاهزقبد٣خ ٝٓذٟ اعٜبٜٓب اُؾو٤و٢ ك٢ ث٘بء الاهزقبد 

  .أُقش١ خبفخ

ٝإ اُغبٗت الأٓش٢ٌ٣ ًجَ ٛزٙ أُؼٞٗخ ثؾشٝه ٓغؾلخ رئدٟ ك٢ ٜٗب٣خ 

الأٓش٤ٌ٣خ ثطش٣وخ أٝ أُطبف ا٠ُ ػٞدح ؿبُج٤خ رِي الأٓٞاٍ ا٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

ثؤخشٟ، كنلا ػٖ اُضٖٔ اُغ٤بع٢ اُجبٛع اُزٟ ٣غت ػ٠ِ اُوبٛشح إٔ رذكؼٚ ٖٓ 

ٓٞاهلٜب ٝع٤بعبرٜب اُخبسع٤خ ٝثبُؾٌَ اُزٟ ٣زٞاكن ٓغ أٛذاف ٝاؽ٘طٖ 

 ٝاعزشار٤غ٤برٜب ك٢ أُ٘طوخ .

٣ٝجذٝ إٔ اُوبٛشح ًبٗذ عخ٤خ ك٢ دكغ ٛزا اُضٖٔ ثؾ٤ش إٔ الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ 

غْ أُغبػذاد الاهزقبد٣خ ُٔقش ػ٠ِ أُغزٟٞ رارٚ ؽٞا٢ُ ٤ِٓبس١ دٝلاس أثوذ ؽ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ارخبرٛب هشاسا ثزخل٤ل ثشٗبٓظ أُغبػذاد اُخبسع٤خ  1115ك٢ ػبّ 

ٟ رخل٤ل ُٜزٙ أُؼٞٗخ ثؼذ ر٠ُٞ اداسح أالأٓش٤ٌ٣خ ك٢ رُي اُؼبّ . ًٔب ُْ ٣غشٟ 

 2111اُشئ٤ظ ثٞػ اُغِطخ ك٢ ٝاؽ٘طٖ ػبّ 
(9)

.
 
 

 – 1112ِـذ أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ ُٔقش ك٢ اُلزشح ٖٓ ) ٝث

٤ِٓبس دٝلاس ع٣ٞ٘ب 2.5ٟ ثٔزٞعو أ٤ِٓبس دٝلاس  ٠ُ21 ا( ؽٞ 2111
(1)

.
 

ثبُشؿْ ٖٓ 

 915إٔ اُٞلا٣بد أُزؾذح هبٓذ ثزخل٤ل أُؼٞٗخ الاهزقبد٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٖٓ 

ُزقَ ك٢ ٜٗب٣خ  ٤ِٓ1111ٕٞ دٝلاس ػبّ  955ا٠ُ  ٤ِٓ1119ٕٞ دٝلاس ك٢ ػبّ 

 – 2111 ٤ِٕٓٞ دٝلاس خلاٍ اُؼبّ أُب٢ُ 929كزشح اُشئ٤ظ ٤ًِ٘زٕٞ ؽٞا٢ُ 

2111
(11)

.
 
 

ًٝبٗذ اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٛٞ رٞه٤غ ارلبم 

، 1114 اُؾشاًخ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ُز٤ٔ٘خ الاهزقبد ٝرؾل٤ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ػبّ

رٜذف ا٠ُ اعزٔشاس اُؾٞاس ث٤ٖ اُؾٌٞٓز٤ٖ ؽٍٞ ٓٞمٞػبد ٠ٛٝ الارلبه٤خ اُز٠ 

ٓؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ ػذح ُغبٕ ٓخزقخ ٓضَ ُغ٘خ اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ، ُٝغ٘خ 
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 ُٝغ٘خ اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ،ُٝغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ أُقبدس اُجؾش٣خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼِّٞ،

ُٝغ٘خ اُغ٤بعبد اُزغبس٣خ ُٝغ٘خ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢،
(11)

. 

ٓذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثغٜٞد ُذٟ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم اُ٘وذ ٝأ٣نب هب

٤ِٓبس دٝلاس  31اُذ٢ُٝ ٖٓ اعَ اه٘بػٜٔب ثبٗوبؿ اُذ٣ٖ اُخبسع٢ أُقش١ ا٠ُ 

%15% ٝٗغؾذ ًزُي ك٢ اعزٜذاف رخل٤ل عذاد 15ث٘غجخ 
(12)

. كبُٞلا٣بد أُزؾذح 

 1113ز ػبّ ٤ِٕٓٞ دٝلاس اُز٠ رؾقَ ػ٤ِٜب ٓقش ع٣ٞ٘ب ٓ٘ 915 ـسأد إٔ ٓجِؾ اُ

 هذ عبػذ ٓقش ك٢ اُِؾبم ثوطبس الاهزقبد اُؼب٢ُٔ اُؾش .

الأٓش٤ٌ٣خ هذ ؽٜذد خلاٍ  -٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُؼلاهبد الاهزقبد٣خ أُقش٣خ

ػوذ اُزغؼ٤٘بد رطٞسا ٝٗٔٞا ًج٤شا ثؾ٤ش أفجؾذ ٝاؽذح ٖٓ أهٟٞ أٝعٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ب اُؼلاهخ الاعزشار٤غ٤خ اُغبٗج٤ٖ ثَ ٝاُوبػذح الأعبع٤خ ٝاُقِجخ اُز٠ رشرٌض ػ٤ِٜ

ٟ اٗزٌبعبد أٝ ٛضاد خط٤شح ثشٓزٜب، ُزُي ٗلاؽع إٔ ٛزٙ اُؼلاهخ ُْ رزؼشك لأ

خلاٍ ػوذ اُزغؼ٤٘بد ٝؽز٠ ثؼذ ر٠ُٞ اداسح ثٞػ ٝثؼذ الأؽذاس اُذسآبر٤ٌ٤خ اُز٠ 

ؽ٤ش ثو٤ذ اُؼلاهبد  2111ؽٜذرٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ اُؾبد١ ػؾش ٖٓ عجزٔجش 

بثزب ٝه٣ٞب ٝس٤ًضح أعبع٤خ ُِؼلاهبد ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ الاهزقبد٣خ ػ٘قشا ص

ٟ اخزلالاد هذ رطشأ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُؼلاهخ الأخشٟ ٝثخبفخ ٝفٔبّ الأٓبٕ لأ

 اُؼغٌش٣خ .

 َُاَز ( 12نغاَت بذاَت ثىرة  -1117وبايا ) أثانثا : عهذ انزئُض باراك 

٣شٟ أُئ٣ذٕٝ لاعزٔشاس أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ إٔ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ رِؼت 

دٝسا ك٢ اعزوشاس أُ٘طوخ ٝك٢ رؼ٤ٔن رؤص٤ش اُٞلا٣بد أُزؾذح ػ٠ِ اُذُٝخ اُؼشث٤خ 

إٔ ٓقش ؽقِذ  Dorman 2119 الأًضش رؤص٤شا ك٢ أُ٘طوخ ٓقش . كٞكوب ٍ 

٣شٙ اهزقبد٣ب ، رُي لإ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ػ٠ِ ٓؼٞٗبد اًجش ثٌض٤ش ٓٔب ٣ٌٖٔ رجش

 اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ ٓقش ٣٘ظش ا٤ُٜب ًبػزجبس صب١ٞٗ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ .

ٟ أٓب أُؼبسمٕٞ لاعزٔشاس أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش كؾغزْٜ أٜٗب أ 

أُؼٞٗخ ُْ رٌٖ كؼبُخ ثبُذسعخ اٌُبك٤خ اُز٠ رغْٜ ك٢ رؾل٤ض الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ 

ا٠ُ مشٝسح رؾذ٣ذ ٓؾشٝه٤خ أُؼٞٗخ ثؾٌَ ٣ِضّ ٝاُغ٤بع٤خ ، ٖٝٓ صْ ٣ؾ٤شٕٝ 

ٓقش ثز٘ل٤ز ٓؼب٤٣ش الإفلاػ أُزلن ػ٤ِٜب
(13)

.
 

 

 يارجزَج طكىبً"ٝ سؿْ رؤ٤ًذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ ُغبٕ " 

عل٤شرٜب اُغبثوخ ثبُوبٛشح ػ٠ِ إٔ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ هش٣وٜب ُِزؾٍٞ 
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أُزجبدُخ الا إٔ رِي اُزؤ٤ًذاد ُْ رخشط ػٖ اهبس  ٖٓ ٓشؽِخ أُؼٞٗخ ا٠ُ اُزغبسح

اُزقش٣ؾبد الإػلا٤ٓخ اُجشاهخ اُجؼ٤ذح ػٖ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٝٛٞ ٓب أًذٙ روش٣ش ٓشًض 

ًٝزجٚ " ع٤ش٠ٓ ؽبسة "  2111اُقبدس ك٢ اُؼبّ  CRSخذٓخ أثؾبس اٌُٞٗغشط 

أُزخقـ ك٢ اُؾئٕٞ أُقش٣خ ٝاُؼشث٤خ ٝأؽبس ك٤ٚ ا٠ُ اعزٔشاس ٓلبٝمبد 

خق٤ـ أُؼٞٗخ ٝرخل٤نٜب ٝسثطٜب ثٔض٣ذ ٖٓ اُؾشٝه ٓغ اعزٔشاس اُشكل ر

الأٓش٢ٌ٣ لأكٌبس ٓضَ اٗؾبء ٓ٘طوخ اُزغبسح اُؾشح ٝٝهق أٓٞاٍ أُؼٞٗخ ُز٣َٞٔ 

أُؾشٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ لأٜٗب رخشط ثبُؼلاهخ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ٖٓ ػلاهخ أُبٗؼ ثبُٔٔ٘ٞػ ا٠ُ 

س الأهشة ُوِت اُغبٗت الأٓش٢ٌ٣ ػلاهخ اُؾش٣ي اُزغبس١. ٝإٔ أُؼٞٗخ ٢ٛ اُخ٤ب

ٝالأًضش رؾو٤وب ُِٔقبُؼ الأٓش٤ٌ٣خ ثؤهقش اُطشم
(14)

.
 
 

ٝهذ عبػذ ثشٗبٓظ أُؼٞٗخ ػ٠ِ كزؼ اُغٞم أُقش٣خ ُِغِغ الأٓش٤ٌ٣خ اُز٠ 

أفجؾذ ُٜب الأكن٤ِخ ، سؿْ اسرلبع أعؼبسٛب ػٖ ٓض٤لارٜب ا٥ع٣ٞ٤خ ، ُزغبْٛ أُؼٞٗخ 

ٓجبؽش ثؾغت روش٣ش ؽ٢ٌٓٞ سع٢ٔ ُٞصاسح  ك٢ دػْ ؽشًبد أٓش٤ٌ٣خ ثطش٣ن ؿ٤ش

% ٖٓ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش هٞاٍ 41اُزخط٤و ؽ٤ش أؽبس ا٠ُ إ ٓب ٗغجزٚ 

٤ِٓبس دٝلاس هذ  ٤ِٓ25بس دٝلاس ٖٓ افَ  6،9أُبم٤خ ثٔب ٣ؼبدٍ  26 ـاُغ٘ٞاد اُ

رٛت ُؾشًبد أٓش٤ٌ٣خ ثطش٣ن ؿ٤ش ٓجبؽش ٝأًذ اُزوش٣ش إٔ اُقبك٢ اُٜ٘بئ٢ اُزٟ 

٠ُ أُؼٞٗخب٤ٚ ٓقش لا ٣ض٣ذ ػ٠ِ صِش اعٔؽقِذ ػِ
(15)

.
 
 

ٝ ًؾق ٓٞهغ ٤ِ٤ٌ٣ٌٝظ اُ٘وبة ػٖ صلاس ٝصبئن ثؾبٕ ر٣َٞٔ ٓ٘ظٔبد 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٗولا ػٖ ارقبلاد سك٤ؼخ أُغزٟٞ ، ؽ٤ش رٌؾق اُجشه٤خ الأ٠ُٝ
 

اُز٠ 

ٝهذ رْ رق٤٘لٜب ًٞص٤وخ عش٣خ  2111ٖٓ ؽٜش اثش٣َ ػبّ  21ًزجزٜب ٤ًِ٘زٕٞ ك٢ 

٠ُ اُوبئْ ثؤػٔبٍ ٓغبػذ ٝص٣شح اُخبسع٤خ ُؾئٕٝ اُؾشم الأد٠ٗ " ع٤لشٟ ٓٞعٜخ ا

" " : إٔ اُظشٝف اُغ٤بع٤خ ا٥ٕ  STATE91683ك٤ِزٔبٕ " ٝرؾَٔ سهْ " 

أفجؾذ روزن٠ ٗوَ اُز٣َٞٔ الأٓش٢ٌ٣ ُِغٔؼ٤بد أُقش٣خ ػجش ٓ٘ظٔبد ٝاعٜخ 

ػٖ سهبثخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ أٓش٤ٌ٣خ أٝ د٤ُٝخ ٝك٢ ؽٌَ " ٓ٘ؼ ٖٓ اُجبهٖ " ٝثؼ٤ذا 

اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ
(16)

.
 
 

ٝرؾَٔ  26/4/2111ًٔب ًؾق ٓٞهغ ٤ِ٤ٌ٣ٌٝظ ػجش ثشه٤خ أخشٟ ثزبس٣خ 

" ثؤٗٚ هجَ ٓٞاكوخ ٤ًِ٘زٕٞ ثغزخ أعبث٤غ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ، اهزشؽذ  CAIRO353سهْ " 

اُغل٤شح الأٓش٤ٌ٣خ ُذٟ ٓقش ؽ٤ٜ٘ب ٓبسعش٣ذ عٌٞث٠ ، رـ٤٤ش ٝاؽ٘طٖ ٓغبس ٗوَ 

أٓٞاٍ اُؾٌٞٓخ الأٓش٤ٌ٣خ أُخققخ ُِغ٤بع٤٤ٖ أُقش٤٣ٖ ؿ٤ش أُغغ٤ِٖ ٖٓ خلاٍ 
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٣َٞ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ا٣غبد عج٤َ أكنَ ٝاهَ فذآب ُذػْٜٔ ، ٝاهزشؽذ ثذلا ٖٓ رٔ

ثؾٌَ ٓجبؽش ثبعزخذاّ ) ف٘ذٝم اُذػْ الاهزقبد١ أُقش١ ( إٔ ٣زْ اُز٣َٞٔ ٖٓ 

خلاٍ ٓقبدس أخشٟ ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٖٓ خلاٍ ٌٓزت اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝؽوٞم 

الإٗغبٕ ٝاُؼَٔ أٝ ٓجبدسح اُؾشاًخ اُؾشم أٝعط٤خ أٝ ٖٓ ٓخقـ ٓجبؽش عذ٣ذ ٖٓ 

اٌُٞٗغشط
(19)

. 

٠ ك٢ اُجشه٤خ اُغش٣خ : " اٗٚ ثزطج٤ن رُي الأعِٞة ًٝزجذ اُغل٤شح عٌٞث

ٝػذّ اُِغٞء ا٠ُ ف٘ذٝم اُذػْ الاهزقبد١ ع٘زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٛذك٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ 

 ٓقش :

 اُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤ق ؽذح اُلوش ٝرؼض٣ض ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ . .1

عؼَ ٓؼذلاد اُز٣َٞٔ الأٓش٢ٌ٣ أًضش رٞامؼب ُزخل٤ق اُؼتء ػٖ اداسح  .2

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اعزذػبء الأعٜضح الأ٤٘ٓخ ك٢ 

اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ
(19)

 .
 

 

ٝك٢ ثشه٤خ أخشٟ فبدسح ػٖ اُغلبسح الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ٓقش ثزبس٣خ 

ٝرؾَٔ رق٤٘لب عش٣ب إٔ :" أُ٘ظٔخ أُقش٣خ ُؾوٞم الإٗغبٕ رِوذ  31/4/2111

ش٣خ الإػلاّ ( ثٜذف ػوذ ٓئرٔش ك٢ ٓشًض ؽ) ر٣ٞٔلا ٖٓ ٓ٘ظٔخ ٓـشث٤خ ٝاعٜٔب

اُوبٛشح ػٖ ؽش٣خ اُقؾبكخ
(11)

.
 
 

ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش ، كبٕ اُٜذف الأٓش٢ٌ٣ ُِز٣َٞٔ أُجبؽش ُٔ٘ظٔبد 

ًبٕ  2111ٝؽز٠ اُؼبّ  2115أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓقش خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ 

٣وزقش ػ٠ِ ٓنب٣وخ اُ٘ظبّ اُؾبًْ اُغبثن ك٢ ٓقش ٝاُنـو ػ٤ِٚ ثذسعخ ٓؾغٞثخ 

ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ لا رقَ ا٠ُ ؽذ اعوبهٚ . ٝإٔ أٓش٣ٌب ًبٗذ رغؼ٠ ُزؾو٤ن ٛذك٤ٖ 

 ٛٔب : 

 اصبسح ثؼل اُولاهَ ك٢ اُ٘ظبّ اُغبثن ثٔب ٣شعخ اُخنٞع ُٜب . .1

اعزـلاٍ اُز٣َٞٔ أُجبؽش ُجشآظ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ داخَ أٓش٣ٌب  .2

ُزؾغ٤ٖ فٞسح الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ػلاهبرٜب ٓغ اٌُٞٗغشط ٝاُِٞث٢ 

ب ثؤٗٚ ساػ٠ ُٔلب٤ْٛ ؽوٞم ٟ اُؼبّ الأٓش٢ٌ٣ اُزٟ ٣لزخش دائٔأا٤ُٜٞد١ ٝاُش

 الإٗغبٕ ٝاُؾش٣بد الأعبع٤خ ك٢ اُؼبُْ .

ٝهذ ٣زؼزس ػ٠ِ اُٞلا٣بد أُزؾذح اُو٤بّ ثخِن ؽبُخ اُلٞم٠ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

اعزٔشاسٛب ك٢ ٓقش ثؾٌَ ٓجبؽش ٖٝٓ صْ اعزخذٓذ اُز٣َٞٔ أُجبؽش ُِٔ٘ظٔبد 
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اُ٘غب ٝص٣شح  ٞخبفخ الأٓش٤ٌ٣خ ٜٓ٘ب ًٞعبئَ ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ثؾغت كب٣ضح أث

اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ اُغبثوخ
(21)

.
 
 

الأٓش٤ٌ٣خ ٓشؽِخ ٖٓ أُذ ٝاُغضس ؽز٠ ك٢  –ٝٓغ دخٍٞ اُؼلاهبد أُقش٣خ 

ظَ ٗظبّ اُشئ٤ظ اُغبثن " ؽغ٠٘ ٓجبسى " ًبٗذ أُؼٞٗخ اُؼغٌش٣خ ثؾٌَ خبؿ 

ٓغبلا ُِخلاف  خبفخ ك٢ دٝائش اٌُٞٗغشط ٝثذد ًٝؤٜٗب أُلزبػ اُشئ٤ظ ُوٞح ٓقش 

 ٣خ .اُؼغٌش

ٝك٢ مٞء رُي ، رؼذدد أُطبُجبد ثبُـبء أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ ُٔقش، 

ٝلا٣خ ٣ٝغٌٞٗغٖ( ثبٕ  –د٣ٔوشاه٢ " )دَفُذ اوبايكؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هبُت اُ٘بئت "

٤ِٕٓٞ دٝلاس ٖٓ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ ا٠ُ إٔ ٣زؤًذ اٌُٞٗغشط  ٣211زْ ؽغض ٓجِؾ 

اُذ٣ٔوشاه٢ ك٢ ٓقش . ًٔب روذّ اُ٘بئت ٖٓ ؽذٝس روذّ ؽو٤و٢ ك٢ ػ٤ِٔخ الإفلاػ 

"اَخىًَ وَُزا٤ُٜٞد١ اُذ٣ٔوشاه٢ ػٖ ٝلا٣خ ٣ٞ٤ٗٞسى "
(21)

ثٔؾشٝع هبٕٗٞ ك٢  

اٌُٞٗغشط رؾذ اعْ " هبٕٗٞ الإفلاػ اُغ٤بع٢ ٌٝٓبكؾخ الإسٛبة ك٢ ٓقش"، 

ٟ ٓغبػذاد ػغٌش٣خ أ٣طبُت اُٞلا٣بد أُزؾذح ثؾظش روذ٣ْ  ٣ٝ616ؾَٔ سهْ 

، ٝاُغ٘ٞاد أُب٤ُخ اُز٠ رِزٜب ، ثـل اُ٘ظش  2111غ٘خ أُب٤ُخ أٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ك٢ اُ

ٟ هٞا٤ٖٗ أخشٟأػٖ 
(22)

  . 

ٝلإ ػ٤ِٔخ الإُـبء ثذد ؽجٚ ٓغزؾ٤ِخ ك٢ مٞء ًٕٞ أُغبػذاد رخذّ 

أُقبُؼ الأٓش٤ٌ٣خ أًضش ٖٓ ًٜٞٗب رخذّ أُقبُؼ أُقش٣خ ًبٕ الارغبٙ ٗؾٞ اؽزشاه 

٤ٖٓ اُؾذٝد ك٢ ع٤٘بء، ٝإ ٣غزٔش اُغ٤ؼ اعزخذاّ أُؼٞٗخ ك٢ ثشآظ ٝػ٤ِٔبد رب

أُقش١ ك٢ اُزٔغي ٝر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُذ٤ُٝخ، خبفخ ٓؼبٛذح اُغلاّ ث٤ٖ ٓقش 

 ٝاعشائ٤َ .

ٝرٌؾلذ ٓغبػ٢ خقّٞ ٓقش ك٢ اٌُٞٗغشط ُزؾ٣َٞ أُغبػذاد ُٜزا 

اُغبٗت ؽ٤ش هبُت أفذهبء اعشائ٤َ ثبهزطبع عضء ٖٓ أُؼٞٗخ اُؼغٌش٣خ ُٔقش 

٤٤ش دٝس٣بد ػغٌش٣خ سهبث٤خ ػ٠ِ ؽذٝد ٓقش ٝؿضح ٝألا هبٓذ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ رغ

ٝاؽ٘طٖ ثٞهق أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ػٖ ٓقش رؾذ رس٣ؼخ إٔ اُوبٛشح لا روّٞ ثٔب 

ػ٤ِٜب ٖٓ اعَ اؿلام اٗلبم رذػ٠ اعشائ٤َ أٜٗب رغزخذّ ك٢ رٜش٣ت ٓؼٞٗبد ٝٓٞاد 

د ثؼذد ٖٓ ر٤٘٣ٞٔخ ٝأعِؾخ ُِلِغط٤٤٘٤ٖ ك٢ هطبع ؿضح. ٝك٢ رُي عبدد أُطبُجب

اُقؾق الأٓش٤ٌ٣خ ثٞهق أُؼٞٗخ ػٖ ٓقش ارا ُْ رـِن الإٗلبم ػ٠ِ ؽذٝد ٓقش 

 ٝؿضح .
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ٝك٢ مٞء ػذّ رؾون ٓطِت اُـبء أٝ ٝهق أُؼٞٗخ اُؼغٌش٣خ ػٖ ٓقش 

ًبٕ ٛ٘بى رش٤ًض ػ٠ِ ٓطِت آخش ٛٞ رؾ٣َٞ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ 

ٜ٘ب اُوٞاد أُغِؾخ أُقش٣خ ٝرْ أُوذٓخ ُٔقش ا٠ُ ٓغبػذاد اهزقبد٣خ لا رغزل٤ذ ٓ

ك٢ ٛزا اُقذد روذ٣ْ هبٕٗٞ ٣وّٞ ػ٠ِ روذ٣ْ ٗلظ ٓجِؾ أُؼٞٗبد اُؼغٌش٣خ أُوذٓخ 

 ُٔقش ٌُٖٝ ك٢ فٞسح " ف٘ذٝم دػْ ُِٔغبػذاد الاهزقبد٣خ " .

ٝاعز٘ذ رُي أُطِت ا٠ُ ؽغخ رضا٣ذ ػذد اُذٍٝ اُؾ٤ِلخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ 

اؽزٔبلاد ٗؾٞة ؽشٝة ث٤ٖ اعشائ٤َ ٝع٤شاٜٗب ،  ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝرلاؽ٠

ٝٛٞ ٓب ػضص ٖٓ رقبػذ ثؼل الأفٞاد ك٢ اٌُٞٗغشط الأٓش٢ٌ٣ لإػبدح اُ٘ظش ك٢ 

٤ٌَٛ أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٤ُزْ رشع٤ؼ ًلخ أُغبػذاد الاهزقبد٣خ اُز٠ 

.  1191رؾزبعٜب ٓقش ػ٠ِ ًلخ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ اُز٠ رؾقَ ػ٤ِٜب ٓ٘ز ػبّ 

ٝلا٣خ  –" ) د٣ٔوشاه٢  حىو لاَخىصث٤ٖ رِي الأفٞاد اُ٘بئت اُذ٣ٔوشاه٢ "  ٖٝٓ

ًب٤ُلٞس٤ٗب ( ، ٝٛٞ اُؼنٞ اُجبسص ك٢ ُغ٘خ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ، 

اُزٟ هذّ ػ٠ِ ٓش اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٓوزشؽبد ػذ٣ذح ُْ ٣ٌزت ُٜب اُ٘غبػ ُزو٤ِـ 

أُغبػذاد الاهزقبد٣خ ُزط٣ٞش ؽغْ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ ُٔقش ٝٓنبػلخ ؽغْ 

 أُغزٔغ أُقش١ ٝاٗؼبػ اهزقبدٙ .

٣ٝوٍٞ خجشاء ػغٌش٣ٕٞ إ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ 

ارلبه٤خ ًبٓت د٣ل٤ذ ػ٠ِ إٔ رٔ٘ؼ ثبُزغب١ٝ ث٤ٖ ٓقش ٝاعشائ٤َ ٢ٌُ رنٖٔ اُٞلا٣بد 

ك٢ اُزغ٤ِؼ ٓغ أُزؾذح اُزضاّ اُغبٗت أُقش١ ثبُغلاّ ٝرؾو٤ن ٗٞػب ٖٓ اُزٞاصٕ 

اعشائ٤َ . ٝإ رُي ٣ؾبكع ػ٠ِ ٓقبُؾٜب ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝٛزا ُٖ ٣زؤر٠ 

ه٠ٔ٤ِ ٝاعغ االا ٖٓ خلاٍ الاؽزلبظ ثؼلاهبد اعزشار٤غ٤خ ٓغ ٓقش ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس 

ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ. ٝاػزجشٝا إٔ رٌِلخ هطغ أُؼٞٗبد ػٖ ٓقش اًجش ثبُ٘غجخ 

إٔ صٖٔ رُي ع٤ٌٕٞ ؽش٣خ اًجش ك٢ اُوشاس اُغ٤بع٢  ُِٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ٜ رؼِْ

أُقش١ ٖٝٓ صْ رٜذ٣ذ اًجش لأٖٓ اعشائ٤َ
(23)

.
 
 

 

ٟ هشاس ثؾبٕ أُؼٞٗخ ُٔقش لأٜٗب روٍٞ أُزُي رخؾ٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح ارخبر 

أٜٗب رذػْ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝػ٤ِٜب ا٥ٕ اصجبد رُي ثؾٌَ ػ٢ِٔ ؽز٠ لا رظٜش ًٔؾبسثخ 

أٓبّ اُؼبُْ ٝرلوذ ؽ٤ِلب ٜٓٔب ٓضَ ٓقش ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ُِضٞسح ٝرؾٞٙ فٞسرٜب 

اُؼظ٤ْ ػ٤ٔذ أًبد٤ٔ٣خ اُغبداد عبثوب. ثؾغت اُذًزٞس ؽٔذٟ ػجذ
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ٝك٠ مٞء ٓب عجن، ٣غت اعشاء رو٤٤ْ ٓٞمٞػ٢ لأصش أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ 

٤ُظ كوو ػ٠ِ الاهزقبد أُقش١ ٌُٖ أ٣نب ػ٠ِ ٓغَٔ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

قش خلاٍ ٛزٙ اُلزشح خقٞفب إ اُزٜذ٣ذ ثوطؼٜب أٝ ثزخل٤نٜب ٣زٌشس دٝس٣ب ك٢ ٓ

ك٢ ًَ ٓشح رٔش اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ثؤصٓخ ػبثشح . ٣ٝجذٝ ٝامؾب ُِغ٤ٔغ 

ثؤٗٚ ارا ٗؾ٤٘ب اُؾن اُؼغٌش١ ُِٔؼٞٗخ كِٖ ٣زجو٠ ٖٓ أُؼٞٗخ ا٥ٕ ؽ٢ء ٣زًش 

 الاهزقبد الأٓش٢ٌ٣ . خقٞفب إٔ اُغبٗت الأًجش ٜٓ٘ب ًبٕ ٣ؼبد مخٚ ك٢ 
 

أٓب ع٤بع٤ب كوذ ؽقِذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ ٓوبثَ أُؼٞٗخ ػ٠ِ ٓضا٣ب اعزشار٤غ٤خ 

رلٞم أمؼبف ٓب ؽقِذ ػ٤ِٚ ٓقش ٖٓ ٓضا٣ب ٓبد٣خ ؽ٤ش أعٜٔذ ٛزٙ أُؼٞٗخ ك٢ 

رؾ٣َٞ ٓقش ا٠ُ دُٝخ ربثؼخ رٔبٓب ُغ٤بعخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، كؼ٠ِ عج٤َ 

)  إٔ ٗغزؼشك ٝمغ ٓقش أثبٕ أصٓخ الاؽزلاٍ اُؼشاه٢ ٣ٌُِٞذأُضبٍ، ٣ٌل٢ 

، ٝأثبٕ ( 2113)  ، ٝأثبٕ أصٓخ الاؽزلاٍ الأٓش٢ٌ٣ ُِؼشام(1111 – 1111

( 2111 – 2119)  (، صْ ػ٠ِ هطبع ؿضح 2116اُؾشة الإعشائ٤ِ٤خ ػ٠ِ ُج٘بٕ )

ُ٘ذسى ٛزٙ اُؾو٤وخ ثغلاء ربّ
(24)

 . 

ٓغَٔ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢  أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ حأثُزًٔب إٔ 

ٓقش ًبٕ ك٢ أُؾقِخ اُٜ٘بئ٤خ عِج٤ب ُِـب٣خ ؿ٤ش اٗٚ ٣غت ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ إٔ ٗذسى 

إٔ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ اُز٠ رؼذ أُؼٞٗخ اؽذٟ سًبئضٛب الأعبع٤خ ٤ُغذ 

رضاٍ  ٓغشد ػلاهخ ث٤ٖ دُٝخ ٓبٗؾخ ٝأخشٟ ٓغزوجِخ ُِٔؼٞٗخ . كبُٞلا٣بد أُزؾذح لا

اُذُٝخ ا٤ٌُٗٞخ الأػظْ سؿْ اُزآًَ اُزذس٣غ٢ ُٞصٜٗب اُ٘غج٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ ُقبُؼ 

هٟٞ أخشٟ فبػذح ، ًٝزُي رشرجو ثؤؽذ اُؼلاهبد ؽ٤ٔ٤ٔخ ٝخقٞف٤خ ٓغ اعشائ٤َ 

ٝرِي ًِٜب أٓٞس ٣زؼ٤ٖ أخزٛب ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اُزو٤٤ْ اُؾبَٓ ُِؼلاهبد أُقش٣خ 

علا خبفخ ثؼذ اٗزٜبء أُشؽِخ أ أّسح ؽزٔب ػبعلا الأٓش٤ٌ٣خ اُزٟ عزلشمٚ اُنشٝ

الاٗزوب٤ُخ ٝرغ٤ِْ اُغ٤ؼ ُٔوب٤ُذ اُغِطخ ا٠ُ ٓئعغبد ٓذ٤ٗخ ٓ٘زخجخ
(25)

. 
 

ٝك٠ اُغبثن ًبٗذ ٝع٤ِخ أُئعغبد الأٓش٤ٌ٣خ اُشع٤ٔخ ٝالأ٤ِٛخ ُذػْ 

ػلاهبد ٓقش ٓغ اُـشة ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغلاّ ٓغ اعشائ٤َ ٢ٛ ك٢ ٓ٘ؼ أُقش٤٣ٖ 

ؽٌٞٓخ ٝؽؼجب ر٣ٞٔلا ٣ؼظْ أُقبُؼ أُؾزشًخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖأٝ ثؼنْٜ 
(26)

 .
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ٝاٗزوذد ٝصاسح اُخبسع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ٓقش ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُ٘بعجبد ثغجت 

هش٣وخ رؼبَٓ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ٓغ الاؽزغبعبد اُغ٤ِٔخ ك٢ ٓقش ٌُٜ٘ب أٝمؾذ 

حىو اُ٘بئت " اٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ رجو٠ أُؼٞٗخ ا٠ُ ٓقش ػ٘ذ ٓغز٣ٞبرٜب اُؾب٤ُخ . ًٝبٕ 

" ػٖ ًب٤ُلٞس٤ٗب ٝاًجش اُذ٣ٔوشاه٤٤ٖ ك٢ ُغ٘خ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ هذ هبُت  لاَخىَض

ثٔشاعؼخ كٞس٣خ ُِٔؼٞٗبد ا٠ُ ٓقش . ٝإ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اٗزٜبط ٓٞهق ٣وّٞ ػ٠ِ 

هذس اًجش ٖٓ اُزو٤٤ْ اُ٘ٞػ٢ ٗؾٞ ٓقش، ٝاٗٚ ٣غت اعزخذاّ ٓؼب٤٣ش أكنَ ك٢ 

٠ُ أُغبػذاد كوذ بش٣خ اُز٠ رجِؾ أًضش ٖٓ ٗقق اعٔأُؼٞٗخ . ٌُٖ أُؼٞٗخ اُؼغٌ

عِجذ ػٞائذ ٓشرلؼخ ك٢ ٓغبلاد ًض٤شح ٜٓ٘ب اُزضاّ ٓقش ثبُغؼ٢ ُؾَ اُقشاع 

ك٤غ ثٞصاسح اُخبسع٤خ "  أُغئٍٞ اُش ياَكم كىحهزالإعشائ٢ِ٤ اُلِغط٢٘٤ ثؾغت " 

 الأٓش٤ٌ٣خ .

 : الأيزَكُتانخعاوٌ انعظكزٌ بٍُ يصز وانىلاَاث انًخحذة  -ا

ًبٗذ ٓقش ٝلا صاُذ رؼذ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ اُشًبئض اُز٠ رغز٘ذ ا٤ُٜب 

الاعزشار٤غ٤خ اُؼغٌش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ػٔٞٓب ٝك٢ أُ٘طوخ 

اُؼشث٤خ ٝاُخ٤ِظ اُؼشث٢ ثؾٌَ خبؿ ٝرُي ثغجت ٝصٜٗب ٝرؤص٤شٛب الاه٠ٔ٤ِ اٌُج٤ش 

أ٤ٔٛزٜب ٝكؼب٤ُزٜب ًٔؼجش ٝع٤طشرٜب ػ٠ِ ه٘بح اُغ٣ٞظ اُز٠ أصجزذ أًضش ٖٓ ٓشح 

 ػغٌش١ اعزشار٤غ٢ لا ٣نب٠ٛ.

ٝرطٞسد اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ خقٞفب ك٢ ؽوٜب اُؼغٌش١ ثٔب 

٣ؾجٚ اُضٝاط اٌُبص٢ٌ٤ُٞ ؿ٤ش أُغٔٞػ ثٚ ثبُطلام ؽز٠ ػ٘ذ اعزٔبع سؿجخ اُطشك٤ٖ 

ٍ ٝرِؼت أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ اُؼ٤ِب ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ دٝسا ٓوذعب ؽبٍ خلا

٤ِٓبس  1.3اُؼوٞد الأخ٤شح ٖٓ اُـبء أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ اُز٠ رجِؾ ه٤ٔزٜب اُغ٣ٞ٘خ 

 دٝلاس .

ُٝوذ دػٔذ أُغبػذاد هذسح اُغ٤ؼ أُقش١ ار ؽقِذ ٓقش خلاٍ 

الأػٞاّ الأخ٤شح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػغٌش٣خ أٓش٤ٌ٣خ ٓزوذٓخ ث٤ِٔبساد اُذٝلاساد ًٝبٕ 

ُٜٞب ٖٓ ؽشًخ " ث٣ٞ٘ظ " ػ٠ِ ٖٓ أْٛ اُقلوبد اُؼغٌش٣خ أ٤ٔٛخ ُٔقش ؽق

 16هبئشاد ٗوَ ٖٓ هشاص " ؽ٤٘ٞى " ٖٝٓ ؽشًخ ٤ًُٜٞذ ٓبسرٖ  ػ٠ِ هبئشاد أف 

 ، ٖٝٓ ؽشًخ ع٤ٌٞسع٠ٌ ػ٠ِ هبئشاد ٤ًِٛٞبثزش ٖٓ هشاص " ثلاى ٛٞى " . 

ًزُي رق٘غ ٓقش ا٥ٕ دثبثبد ٖٓ هشاص اثشآض ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشًخ ع٘شاٍ 

د٣٘ب٤ٌٓظ داخَ ٓقش
(29)

 .
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ٝأصجزذ ٓقش خلاٍ ع٘ٞاد ؽٌْ اُشئ٤ظ اُغبثن " ؽغ٠٘ ٓجبسى " أٜٗب دُٝخ 

فذ٣وخ ٣ٌٖٔ ُٞاؽ٘طٖ إٔ رطٔئٖ ُٜب ٝػ٤ِٜب . ٝأفجؾذ ٓقش ػ٘قش اعزوشاس 

اه٠ٔ٤ِ ٣خذّ ثقٞسح ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشح أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ُِٞلا٣بد أُزؾذح 

بٕٝ أ٠٘ٓ ٝػغٌش١ ك٢ اُؾشم الأٝعو . ٝمٖٔ رُي ُٞاؽ٘طٖ ه٤بّ ٝاعزٔشاس رؼ

 ٝاعزخجبسار٠ ػ٠ِ أػ٠ِ أُغز٣ٞبد .
 

رغغ٤ذا  1111ًٝبٗذ ؽشة اُخ٤ِظ اُضب٤ٗخ أثبٕ ؿضٝ اُؼشام ٣ٌُِٞذ ػبّ 

ؽ٤ب ُٔب ٣ٌٖٔ ُٔقش ٝع٤ؾٜب اُو٤بّ ثٚ ُخذٓخ ٓقبُؼ ٝاؽ٘طٖ ، صْ ٓضِذ اُؾشة 

الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ الإسٛبة ػوت ٛغٔبد اُؾبد١ ػؾش ٖٓ عجزٔجش ؽبٛذا ػ٠ِ اُٞصٕ 

٠٘ٓ ث٤ٖ اُذُٝز٤ٖج٤ش ُِزؼبٕٝ الاعزخجبسار٠ ٝالأاٌُ
(29)

 .
 
 

 

إٔ أ٤ٔٛخ ٓقش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼغٌش٣خ ٢ٛ اُز٠ دكؼذ الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ 

( ٤ِٓبس دٝلاس ع٣ٞ٘ب1.3ُزوذ٣ْ ٓغبػذاد ػغٌش٣خ ُٜب ثٔؼذٍ )
(21)

.ٝخلاٍ اُلزشح ٓب 

( ٤ِٓبس دٝلاس ًٔغبػذاد 31هذٓذ ُٔقش ٓب ه٤ٔزٚ ) 2113 – 1191ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ػغٌش٣خ ٝثٜزا رؾزَ ٓقش أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذ اعشائ٤َ ك٢ رِو٠ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ 

% ٖٓ ٓغٔٞع أُغبػذاد ٠ُ25 اٝرٔضَ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ؽٞ

 ح ا٠ُ ٓخزِق اُذٍٝ مٖٔ ٛزا اُجشٗبٓظ .اُز٠ روذٜٓب اُٞلا٣بد أُزؾذ

( ٗبئت ٓذ٣ش ًٝبُخ اُزؼبٕٝ  Richard Milss رَخشارد يُهُض )ًٔب أؽبس 

ٝالأٖٓ ٝاُذكبع الأٓش٤ٌ٣خ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓقش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼغٌش٣خ ًؾش٣ي اعزشار٤غ٢ 

ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػ٘ذٓب هبٍ : " إٔ ٓقش ؽش٣ي اعزشار٤غ٢ لأٓش٣ٌب ك٢ 

الأٝعو ٠ٛٝ رٞكش ٓقذس هٞح كش٣ذ ُزِي اُؾشاًخ ك٢ٜ رٔزِي ٓٞاسد ثؾش٣خ  اُؾشم

ٛبئِخ ، ًٔب إٔ ُٜب ٓٞهغ ع٤ٞاعزشار٤غ٠ كش٣ذ ، ٝرزؾٌْ ك٢ ٝاؽذ ٖٓ أْٛ أُٔشاد 

أُبئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝػ٘ذٓب رٜت اُؼٞافق اُغ٤بع٤خ كبٕ اُؼلاهبد اُؼغٌش٣خ أُقش٣خ 

بكع ػ٠ِ الأٖٓ ٝالاعزوشاسالأٓش٤ٌ٣خ رٌٕٞ ثٔضبثخ فٔبّ الأٓبٕ اُزٟ ٣ؾ
(31)

.
 
 

 

 الإداسحهشسد كوذ  الأٓش٤ٌ٣خٓقش ك٢ الاعزشار٤غ٤خ  أ٤ٔٛخػ٠ِ  ٝرؤ٤ًذا

اعزئ٘بف أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ ُٔقش ثٜذف اعزخذآٜب ُِنـو  خ٤شا  أالأٓش٤ٌ٣خ 

ػ٠ِ عِطبد اُؾٌْ ك٠ ٓقش ُزؾغ٤ٖ ِٓق ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاُؾٌْ اُذ٣ٔوشاه٢؛ ٝٛٞ 
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اُ٘ٞاة الأٓش٤ٌ٣ٕٞ ٖٓ ًلا اُؾضث٤ٖ، اُغٜٔٞس١  ثؾؤٗٚاُوشاس اُزٟ ارلن 

 :الأعجبة اُزب٤ُخ ا٠ُٝاُذ٣ٔوشاه٢. ٣ٝشعغ ٛزا اُزٞاكن 

 إٔ اُغ٤غ٢ ٤ُظ فذ٣و ب ُِذ٣ٔوشاه٤خ؛ ٌُ٘ٚ ٓل٤ذ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزطشف. .1

إٔ اُغ٤غ٢ ٣نٖٔ اعزٔشاس رطج٤ن ارلبه٤خ اُغلاّ ٓغ اعشائ٤َ ٝؿِن الأٗلبم  .2

 ػ٠ِ اُؾذٝد ٓغ ؿضح.

اُغبثن  اُوشاس ٣ٜذف ا٠ُ ر٘ؾ٤و ف٘بػخ اُغلاػ اُز٢ رنشسد ٖٓ اُوشاسإٔ  .3

  ثزؼ٤ِن عضئ٠ ُِٔغبػذاد اُؼغٌش٣خ ُٔقش .

 : الأيزَكُتانخعاوٌ انثقافٍ وانخكُىنىجٍ بٍُ يصز وانىلاَاث انًخحذة  -ب

ثبػزجبس إٔ أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ًبٗذ ٖٓ الأعظ اُز٠ رطٞسد 

لأٓش٤ٌ٣خ ٓ٘ز ًبٓت د٣ل٤ذ كبٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ ٗزؼشف ػ٠ِ ػ٤ِٜب اُؼلاهبد أُقش٣خ ا

 ا٤ُ٥بد اُز٠ اعزؾذصذ ُزط٣ٞش رِي اُؼلاهبد :

 احفاق انًشاركت انًصزَت الأيزَكُت : -1

أػِٖ ًَ ٖٓ اُشئ٤ظ ٓجبسى ٝٗبئت اُشئ٤ظ  1114ك٢ عجزٔجش ػبّ 

٤خ الأٓش٢ٌ٣ اٍ عٞس ػٖ أُؾبسًخ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبدٟ ٝاُز٘ٔ

ًٝبٗذ أُؾبدصبد رزؼِن ثٔ٘بهؾخ اُؼلاهبد الاهزقبد٣خ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ، ك٢ اهبس 

٠ اُجؾش ػٖ ثذ٣َ لأعِٞة أُؼٞٗبد ، ٝٝمغ اعزشار٤غ٤خ اٗزوب٤ُخ ٖٓ أُؼٞٗخ اُ

اُزغبسح ػ٠ِ أعبط إٔ اُذٍٝ أُزِو٤خ ُِٔؼٞٗخ رؾزبط خلاٍ ٓشؽِخ الاٗزوبٍ ا٠ُ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ رج٠٘ ع٤بعبد رغبس٣خ ٝاهزقبد٣خ ٓ٘بعجخ ، ٝر٤ٔ٘خ ا٤ُٜبًَ أُئعغ٤خ 

 ُذػْ الأٗؾطخ الاهزقبد٣خ اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ٖٓ أُؼٞٗخ ُِزغبسح . 
 

ؿخ اُؼلاهبد أُقش٣خ ٝرٜذف أُجبدسح ك٢ عٞٛشٛب ا٠ُ اػبدح ف٤ب

الأٓش٤ٌ٣خ ثٜذف رٞك٤ش الأعظ ُؼلاهبد لا رخزل٢ ك٤ٜب أُؼٞٗخ ًؤؽذ أسًبٜٗب 

الأعبع٤خ، ٌُٖٝ اٗخلبك أ٤ٔٛخ أُؼٞٗبد ٗغجخ ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ، ٝاػبدح 

ٖٓ ؽبٜٗب ص٣بدح هذسح  ٠ُزاأُؾشٝػبد  ٠ُارٞع٤ٚ أُؼٞٗخ الاهزقبد٣خ الأٓش٤ٌ٣خ 

رٞك٤ش كشؿ أػ٠ِ ُِ٘ٔٞ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝؽٔب٣خ الاهزقبد أُقش١ ك٢ 

اُج٤ئخ
(31)

  . 

 ٝهذ رٔضِذ الأٛذاف اُشئ٤غخ ُِٔؾبسًخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :
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رٞع٤غ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ أُزجبدٍ ك٢ ٓغبلاد اُزغبسح ٝالاعزضٔبس ٝاُؼِّٞ  - أ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .

اُ٘ٔٞ  اُؼَٔ ٓغ ٓجبدساد اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ُذػْ الإفلاػ الاهزقبد١ ٝدكغ - ة

 الاهزقبد١ ٝرغ٤َٜ خِن اُٞظبئق .

 رؤ٤٣ذ اُغٜٞد أُقش٣خ ُض٣بدح دٝس اُوطبع اُخبؿ ك٢ اهزقبدٛب . - د
 

 ٝهذ رْ اعزؾذاس اُِغبٕ اُزب٤ُخ ًآ٤ُخ ُزشعٔخ الارلبه٤خ ا٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞط :

ُغ٘خ ٓؾزشًخ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ لإعشاء ؽٞاس ث٤ٖ اُؾٌٞٓز٤ٖ ؽٍٞ اُغ٤بعخ  - أ

 الاهزقبد٣خ.

ٓؾزشًخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٘ل٤ز ارلبم اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٤ٛئخ  - ة

 اُغذ٣ذ.

أُغِظ اُشئبع٢ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ ر٘ل٤ز٤٣ٖ ُِوطبع اُخبؿ ٢ٌُ ٣وذٓٞا  - د

اُ٘ق٤ؾخ ُِؾٌٞٓز٤ٖ ،
(32) 

ؽٍٞ هشم اصاُخ اُؾٞاعض أٓبّ ٗٔٞ اُوطبع 

 اُخبؿ ك٢ ٓقش ٝرٞع٤غ اُشٝاثو اُزغبس٣خ اُض٘بئ٤خ .

ك٤ٔب ٢ِ٣ اُزؼبٕٝ أُقش١ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًؤؽذ  ٝع٘ؼشك

 أْٛ ٓغبلاد اُؼَٔ ك٢ اهبس ارلبه٤خ أُؾبسًخ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ .

 انهجُت انًشخزكت نهعهىو وانخكُىنىجُا : -

٠ٛٝ رؾشف ػ٠ِ ر٘ل٤ز الارلبه٤خ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

. ٝك٢ أٍٝ  1115أؿغطظ  25ع٘ٞاد اػزجبسا ٖٓ ٝاُز٠ ثذا ر٘ل٤زٛب ُٔذح خٔظ 

اعزٔبع ٤ُِٜئخ ارلوذ ػ٠ِ إٔ ٗؾبهبد الارلبه٤خ ٣غت إٔ رشًض ػ٠ِ صلاس ا٣ُٞٝبد : 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقذ٣وخ ُِج٤ئخ ، ٝأُؾشٝػبد .
 

ٝك٢ اهبس عٜبص أُؾبسًخ اُخبؿ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٛٞ ٓغِظ اُؼِّٞ 

ٓؾشٝػب ثؾض٤ب ك٢ ٓغبلاد  31ْ الارلبم ػ٠ِ اُزؼبهذ ػ٠ِ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوذ ر

٤ِٓبس  1.4رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُٜ٘ذعخ اُٞساص٤خ ٝاُو٤بط ٝأُؼب٣٘خ ث٤ٔضا٤ٗخ ه٤ٔزٜب 

ٓؾشٝػب ثؾض٤ب ك٢  91ػ٠ِ ر٘ل٤ز  1119دٝلاس . ًزُي ًبٕ هذ رْ اُزؼبهذ ٓ٘ز ػبّ 

ٗطبم ُغبٕ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبلاد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب . ًزُي رْ الارلبم ٝك٢ 

ُِٔؾبسًخ أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ اهبٓخ ٓشاًض ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُؾبكظبد ُٔغبػذح 
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أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ػ٠ِ ادخبٍ ٝاعزخذاّ أعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٖٓ اعَ 

 الاسرلبع ثٔغزٟٞ ٝعٞدح اٗزبعٜب .
 

٤ِٔبد اُخبسع٤خ ُؼبّ ٝهذ ٝاكن اٌُٞٗغشط ػ٠ِ رن٤ٖٔ هبٕٗٞ اػزٔبداد اُؼ

٤ِٕٓٞ دٝلاس رؼذ خطٞح ٗؾٞ  51ٗقب ثبُزشخ٤ـ ثبٗؾبء ٝد٣ؼخ ُٔقش ثٔجِؾ  2111

ر٘ؾ٤و ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٝدػْ اُغٜٞد أُقش٣خ ُغذ كغٞح أُؼشكخ ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٠ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 انُجا فاَشة أبى٢ُ اُغبثوخ  اُذًزٞسح ٝص٣شح اُزؼبٕٝ اُذٝ
(33)

.
 
 

 

ٝاُزضٓذ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝٓقش ثبُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش أػِٖ 

ٓلا٤٣ٖ دٝلاس ك٢ ؽٌَ ٓ٘ؼ ُِجؾٞس أُؾزشًخ ٝر٣َٞٔ  9اُجِذإ ػٖ ٤ٗزٜٔب ُزوذ٣ْ 

لأٗؾطخ اُزجبدٍ ُِؾجبة اُجبؽض٤ٖ ٝثشآظ الاثزٌبس ٝخلاٍ اكززبػ الاعزٔبع اُغ١ٞ٘ 

٣خ ٓغ ٝص٣شح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٔغِظ اداسح اًُٞبلاد اُزو٤٘خ الأٓش٤ٌ٣خ ٝأُقش

 اُغبثوخ .  َادَت سخارياُذًزٞسح 

 15ُٝوذ عبػذ اُق٘ذٝم أُقش١ الأٓش٢ٌ٣ اُؼِٔبء ػ٠ِ ٓذاس أًضش ٖٓ 

ػبٓب ُِزقذ١ ُجؼل رؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ اُز٠ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ " ، ٝ ٣ؼَٔ اُجبؽضٕٞ 

بف٤َ أُقش٣ٕٞ ٝالأٓش٤ٌ٣ٕٞ ٓؼب ُلاعزلبدح ٖٓ اُطبهخ أُزغذدح ٝص٣بدح أُؾ

اُضساػ٤خ ٝٓؼبُغخ الأٓشاك الاعزٞائ٤خ اُخط٤شح ٣ٝضٔش رؼبْٜٝٗ ٓ٘بكغ ٛبئِخ ًٔب 

٣ج٠٘ اُغغٞس ث٤ٖ ٓغزٔؼبر٘ب ا٤ُٜ٘ٔخ"
(34)

.
 
 

 

 4اُزضٓذ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝٓقش ثزٞك٤ش  2111ٝك٢ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

ٝم ٓلا٤٣ٖ دٝلاس . ٝر٠ُٞ اُق٘ذ ٠ُ9 ر٣َٞٔ بٓلا٤٣ٖ دٝلاس ُق٘ذٝم ٓؾزشى ثبعٔ

كشفخ  ٤ِٓ34ٕٞ دٝلاس ( ٝ ٠ُ6.2 بٓؾشٝػب ثؾض٤ب رؼب٤ٗٝب ) ثز٣َٞٔ اعٔ 25دػْ 

ثبؽض٤ٖ أٓش٤٤ٌ٣ٖ ( ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ  6ثبؽضب ٓقش٣ب ٝ 29رجبدٍ ُِجبؽض٤ٖ اُؾجبة ) 

٤ِٕٓٞ دٝلاس لإٗؾبء ثشٗبٓظ عذ٣ذ ُلاثزٌبس اُؼ٢ِٔ . 1.2رخق٤ـ 
 

ؽ٤ش ٣شًض 

الاعزلبدح ٖٓ اُطبهخ اُخلاهخ ُِؼِٔبء ثقٞسح اًجش ػ٠ِ الاثزٌبس ٝػ٠ِ ٤ًل٤خ 

أُقش٤٣ٖ ٝالأٓش٤٤ٌ٣ٖ ُزوذ٣ْ ؽٍِٞ ُِغٞم
(35)

 .
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ٝهذ رْ اٗؾبء أُغِظ الأٓش٢ٌ٣ أُقش١ أُؾزشى ُِزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ 

٣ٝؼوذ أُغِظ اعزٔبػبد ع٣ٞ٘خ ٣غزن٤لٜب اُجِذإ  1115ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ػبّ 

 ثبُز٘بٝة ، ٝرؾَٔ اًُٞبلاد أُؾبسًخ :

 اُخبسع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ .ٝصاسح  .1

 اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ . .2

 أُئعغخ اُٞه٤٘خ ُِؼِّٞ . .3

 ٝصاسح اُضساػخ الأٓش٤ٌ٣خ . .4

 أُؼٜذ اُٞه٢٘ ُِقؾخ . .5

 ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ . .6

 أُؼٜذ اُٞه٢٘ ُِٔؼب٤٣ش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب . .9

 ٝصاسح اُطبهخ الأٓش٤ٌ٣خ . .9

 ا٤ُٜئخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِٔغؼ اُغ٤ُٞٞع٠ . .1
 

 رشأط ٝصاسح اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُٞكذ أُقش١ .ًٔب 

ٝك٢ اهبس اُزؼبٕٝ اُضوبك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح كوذ 

ثشئبعخ اُغ٤ذ فلٞد اُؾش٣ق  4/1/2111ٝاكن ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ عِغزٚ ثزبس٣خ 

أُٞهؼخ ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح . ٣ٝؾَٔ  ٢ػ٠ِ اُزؼذ٣َ اُضبٖٓ لارلبه٤خ اُزؼ٤ِْ الاعبع

٤ِٕٓٞ دٝلاس ٣غزخذّ ك٢  41ؼذ٣َ اُضبٖٓ ص٣بدح ٓغبٛٔخ اُغبٗت الأٓش٢ٌ٣ ثٔجِؾ اُز

ر٣َٞٔ ثشٗبٓظ ٓجبدسح اُوبٛشح ٝٛٞ ثشٗبٓظ عذ٣ذ أم٤ق ا٠ُ الارلبه٤خ ثٜذف رؾغ٤ٖ 

ٜٓبساد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبػبد اُٜبٓخ ُزقجؼ أًضش اعزغبثخ ُٔزطِجبد عٞم 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ٓغ  433الإعٔب٤ُخ ا٠ُ ٗؾٞ  اُؼَٔ ٝاٗٚ ثزُي رقَ أُغبٛٔخ الأٓش٤ٌ٣خ

٠ُ ٓغبٛٔزٚ ا٠ُ ٗؾٞ ب٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ُزقَ اعٔ 41ص٣بدح ٓغبٛٔخ اُغبٗت أُقش١ ة 

 ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ 213
(36)

 .
 
 

 نًصز الأيزَكُترابعا : يظخقبم انًعىَاث 

ُوذ أفجؼ ِٓق أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٓبدح ُِغذٍ ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد 

أُزؾذح ػ٠ِ ٓذاس كزشح ٝعٞدٙ ، ٝهذ رْ هشػ ٓخزِق أُٞاهق ثؾؤٗٚ ٖٓ هجَ هشك٤ٚ 

ٖٓ ٝاؽ٘طٖ أٝ اُوبٛشح كلا الأ٠ُٝ ٓ٘ؼزٚ أٝ أٝهلزٚ سؿْ  ٜٗبئ٢دٕٝ إٔ ٣زْ ارخبر هشاس 

 الأفٞاد الأًضش ػِٞا اُز٠ رطبُت ثزُي . الأفٞاد اُؼب٤ُخ ٝلا اُضب٤ٗخ سكنزٚ سؿْ
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ٝارا ًبٕ اُ٘ظبّ اُغبثن هذ رؼبَٓ ٓغ ٛزا أُِق ثطش٣وخ ر٘بٍ ثؾٌَ أٝ ثؤخش ٖٓ 

اعزولا٤ُخ اُوشاس اُغ٤بع٢ أُقش١ كبٕ اُزؾذٟ اُؾو٤و٢ اُزٟ ٣ٞاعٜٚ ؽٌبّ ٓقش 

ن اُغذد ٛٞ روذ٣ْ ٜٗظ آخش ٣زغبٝص الارٜبٓبد اُز٠ ًبٗذ ٓٞعٜخ ا٠ُ اُ٘ظبّ اُغبث

 ثبُخ٘ٞع ٝاُزجؼ٤خ اٌُبِٓخ لأٓش٣ٌب .
 

ٝفؾ٤ؼ إٔ ٓغبؽخ اُزـ٤ش ك٢ ػلاهخ ٓقش ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ هذ 

رٌٕٞ ٓؾذٝدح ك٢ مٞء أُئؽشاد اُز٠ ٣ٌٖٔ سفذٛب ؽز٠ ا٥ٕ ثؾبٕ ارغبٛبد 

ٓقش ٓب ثؼذ اُضٞسح ، الا إٔ رُي لا ٣٘ل٢ إٔ ٛ٘بى ٓغبؽخ ُٝٞ ٓؾذٝدح ٖٓ اُؾشًخ 

هب ٖٓ ٜٗظ ٓـب٣ش ٣وذّ أُقِؾخ اُٞه٤٘خ ٝالا صبسد اُزغبإلاد ُِزؼبَٓ اٗطلا

ٝاُؾٌٞى ؽٍٞ اٗغبصاد اُضٞسح ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ٗوِخ ثٔقش ٖٓ ؽبٍ ا٠ُ ؽبٍ 

أكنَ . كؤٓبّ فبٗغ اُوشاس ك٢ ٓقش خلاٍ اُلزشح أُوجِخ خ٤بساد ك٢ ٛزا أُغبٍ 

 أٜٛٔب :

اعزـلالا ُِشٝػ اُٞه٤٘خ سكل أُؼٞٗخ ٝرؼ٣ٞنٜب ٖٓ خلاٍ ا٣غبد اُجذائَ  .1

ك٢ ٓقش ٝك٢ ٛزا اُغبٗت ٛ٘بى رغبإٍ َٛ ٓقش ا٥ٕ ك٢ ٝمغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 الإهذاّ ػ٠ِ ٛزٙ اُجذائَ .

الإثوبء ػ٠ِ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ٓغ آٌب٤ٗخ رؾغ٤ٖ ؽشٝه ٛزٙ أُؼٞٗخ ثؾٌَ  .2

٣ؾون أُقِؾخ اُٞه٤٘خ أُقش٣خ ك٢ اهبس الإهشاس ثؾو٤وخ اُٞمغ اُذ٢ُٝ 

كٌشح الاػزٔبد أُزجبدٍاُوبئْ ػ٠ِ 
(39)

.
 

 
 

ٝك٢ أُغبٍ الاهزقبدٟ ؿبُجب ٓب ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى ؿٔٞمب ك٢ أُٞهق 

الأٓش٢ٌ٣ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغزوجَ أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ أُخققخ ُٔقش 

ع٣ٞ٘ب
(39)

 . 

ًٔب إ رش٤ًض اُو٤بدح اُؼغٌش٣خ ك٢ ٓقش ع٤ٌٕٞ ٓ٘قجب ػ٠ِ ٝمؼ٤خ 

ك٢ ظَ ؽشؿ كش٣ن ك٢ اٌُٞٗغشط ػ٠ِ كشك ه٤ٞد أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ ٓغزوجلا 

ػ٤ِٜب ٛزٙ اُو٤ٞد اُز٠ ٣ؾزَٔ إٔ رض٣ذ خلاٍ اُؼب٤ٖٓ أُوج٤ِٖ ٓٔب ع٤ئصش ػ٠ِ 

 اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ثؾٌَ عِج٢.
 

ٝرٔش اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ ا٥ٕ ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ ك٤ٔب رضاٍ 

ٟ ُذٟ دٝائش ف٘غ أٝٛ٘بى اٗوغبّ  ك٢ اُشالأٝمبع اُغ٤بع٤خ ك٢ ٓقش ؿ٤ش ٓغزوشح 
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اُوشاس ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ؽٍٞ ا٤ُ٥خ اُز٠ ٣غت اعزخذآٜب ك٢ اُزؼبَٓ 

 ٣٘ب٣ش . 25ٓغ ٓقش ٓب ثؼذ صٞسح 
 

ٝأٝمؼ روش٣ش ُغ٤ش٠ٓ ؽبسة اُجبؽش ك٢ ؽئٕٝ اُؾشم الأٝعو ٝفذس 

رشٟ إٔ اُؾٌٞٓخ ثبٕ الإداساد الأٓش٤ٌ٣خ أُزؼبهجخ ًبٗذ  2111ك٢ عجزٔجش 

أُقش٣خ رٔزِي رؤص٤شا ٓؼزذلا ػ٠ِ اُؾشم الأٝعو ٝإ اُغ٤بعخ الأٓش٤ٌ٣خ رغبٙ ٓقش 

ًبٗذ ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ رؼزٔذ ػ٠ِ رؼبٕٝ ػغٌش١ ه٣َٞ أُذٟ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ 

ٝدػْ اعزوشاس ٓؼبٛذح اُغلاّ ث٤ٖ ٓقش ٝاعشائ٤َ . ك٤ٔب ٣ٞاعٚ ف٘بع اُغ٤بعخ 

ذح ؽٍٞ ٓغزوجَ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ٝٛزا اُغذٍ ع٤ٌٕٞ ُٚ الأٓش٤ٌ٣خ ؽب٤ُب أعئِخ ٓؼو

رؤص٤شٙ ػ٠ِ اُزؾش٣ؼبد اُز٠ ع٤قذسٛب اٌُٞٗغشط
(31)

.
 
 

 

ٝٛ٘بى رٞعٜبد صلاس ُذٟ ف٘بع اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ رغبٙ ٓقش
(41)

: 

هش٣وخ أُزؾذد٣ٖ اُز٣ٖ ٣ئٕٓ٘ٞ ثنشٝسح إٔ رؼجش الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ ػٖ  .1

اُؾش٣بد اُغ٤بع٤خ ٝؽوٞم الإٗغبٕ ٝمشٝسح رٞع٤ٚ هِوٜب ٖٓ عغَ 

 أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ ٗؾٞ رؼض٣ض اُذ٣ٔوشاه٤خ ك٢ ٓقش .

ارجبع اُغ٤بعخ اُٜبدئخ ٣ٝزج٠٘ ٛزٙ اُطش٣وخ اُٞاهؼ٤ٕٞ ك٢ الإداسح ٝروٍٞ  .2

ثنشٝسح اصبسح اُونب٣ب اُؾغبعخ خِق الأثٞاة أُـِوخ ؽز٠ لا رؾشط 

 اُؾٌٞٓخ .

ٝعٚ رغزٔش ك٢ دػْ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُلإفلاػ ٝدػْ ارجبع ع٤بعخ ٓزؼذدح الأ .3

 اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓؾشٝػبرٜب الإفلاؽ٤خ .

ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ ٝأُ٘طو٢ اٗٚ ٣قؼت ارخبر هشاساد ًجشٟ رزؼِن ثبلأٓذ 

اُط٣َٞ ك٢ ٓضَ ٛزٙ الأٝمبع ، عٞاء ػ٠ِ فؼ٤ذ اُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ كٌَ 

خ ػ٠ِ الأهَ ػ٠ِ الأسعؼ اٗٚ ع٤ٌٕٞ ٓب ٣ؾذس ك٢ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ُٝلأؽٜش اُوبدٓ

 ٗٞع ٖٓ رغ٤٤ش الأٓٞس أٝ ٓؼبُغخ أُغبئَ أُِؾخ ٝاُز٠ رؾزبط ا٠ُ هشاس .

ٝثبٓب ُِ٘لٞر اُؾو٤و٢ ك٢ ٓقش أٝ ػ٠ِ الأهَ رلزوش ا٠ُ أٝٗظشا لاكزوبس اداسح 

اُ٘لٞر اُزٟ ٣ٌٜٔ٘ب اعزخذآٚ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ ٓغَٔ اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 

٤ِٓبس دٝلاس أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ  1.5خ ك٢ ٓقش ، ؽ٤ش إ ٝالاعزٔبػ٤
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ُٔقش عٞف رغزٔش ك٢ اُزذكن لأٗٚ ثذٜٝٗب ُٖ ٣ٌٕٞ ُِٞلا٣بد أُزؾذح اٟ ٗلٞر أٝ 

رؤص٤ش
(41)

.
 
 

ٝٓغ ثشٝص الأصٓخ ث٤ٖ ٝاؽ٘طٖ ٝاُوبٛشح أُزؼِوخ ثبُز٣َٞٔ الأع٘ج٢ ُٔ٘ظٔبد 

ٓؼ٤بس أٝ ٓئؽش ؽو٤و٢ ػ٠ِ ٝاهغ ٝٓغزوجَ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب لا رؼزجش 

اُؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ٝاُز٠ عزٌٕٞ ٓؾَ اخزجبساد ػذ٣ذح خلاٍ أُشؽِخ أُوجِخ ثؼذ 

اعزٌٔبٍ ٓئعغبد اُذُٝخ أُقش٣خ ثؼذ اُضٞسح ، ٝاٗزخبة سئ٤ظ عذ٣ذ ُِجلاد ٝاًزٔبٍ 

لاهبد ث٤ٖ ٓلآؼ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُغذ٣ذ . ٝع٤جو٠ اُؼبَٓ الأْٛ ك٢ رؾذ٣ذ ؽٌَ اُؼ

اُجِذ٣ٖ ٛٞ اُذٝس اُزٟ عزِؼجٚ أُئعغخ اُؼغٌش٣خ ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ٝٓذٟ هذسرٜب 

ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ ِٓلبد ًبٗذ ؽٌشا ػ٤ِٜب ك٢ اُغبثن ٝسثٔب ُٖ رٌٕٞ ك٢ 

أُغزوجَ
(42)

 .
 
 

ُٝزُي ٣قؼت رٞهغ ٓب عزٌٕٞ ػ٤ِٚ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ خلاٍ 

ٟ رطٞساد رؾذس ك٤ٜب ا٥ٕ أٝ اػزٔبدا أاٗطلاهب ٖٓ هشاءح اُغ٘ٞاد ٝاُؼوٞد اُوبدٓخ 

 ػ٠ِ اٟ ٓئؽشاد هذ رظٜش ك٢ عبٗت أٝ آخش ٖٓ رِي اُؼلاهبد .

ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ عزغؼ٠ ٝاؽ٘طٖ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ػلاهبرٜب الاعزشار٤غ٤خ 

ٓغ اُوبٛشح ثٔب ٣نٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓقبُؾٜب ، ًٔب عزؼَٔ ٖٓ اعَ مٔبٕ 

ُغلاّ ٝاُؼلاهبد أُقش٣خ الإعشائ٤ِ٤خ أُوزشٗخ ثٜب ًٔب ٢ٛ أٝ ثؤهَ اعزٔشاس ٓؼبٛذح ا

 هذس ٖٓ اُزـ٤٤ش اُزٟ لا ٣ٔظ أعغٜب ٝعٞٛشٛب
(43)

 .
 
 

ٝا٤ُو٤ٖ إٔ أُشؽِخ أُوجِخ ك٢ ػٔش اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ عزخنغ 

ُؼ٤ِٔخ اػبدح رو٤٤ْ ٓغ ثشٝص ٗظبّ ؽٌْ عذ٣ذ ثشئ٤ظ ٝؽٌٞٓخ عذ٣ذ٣ٖ ٝٓؼٜٔب ثشُٔبٕ 

عذ٣ذ ثؾ٤ش رزْ اػبدح ف٤بؿخ ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ أعظ ٖٓ اُ٘ذ٣خ ٝالاؽزشاّ أُزجبدٍ 

 ٝثٔب ٣ؾون ٓقبُؼ هشك٤ٜب دٕٝ ؽشٝه .
 

ُْٝ ٣زنؼ ثؼذ ُٝـب٣خ ا٥ٕ ٓبرا عزلؼَ اُضٞسح ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ 

؟ ُٝلأعق إٔ عضء اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ؿ٤ش ٝامؼ ٝك٢ ٛزٙ اُظشٝف ٖٓ اُقؼت 

أٝ اُزقٞس اُذخٍٞ ك٢ اؽٌب٤ُبد أٝ خلاكبد ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ  اُزٌٜٖ

ٌُ٘ٚ أٓش لا ٣ٌٖٔ رلبد٣ٚ ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ أُٞهق ٖٓ اعشائ٤َ ؿ٤ش ٓٞهق ٓجبسى ٝلا 

٣غزط٤غ اُشئ٤ظ أُقش١ ٓب ثؼذ اُضٞسح إٔ ٣وّٞ ثٔب هبّ ثٚ ٓجبسى ػ٠ِ اػزجبس اٗٚ 

ٓخبُق لارغبٛبد اُؾبسع أُقش١
(44)

.
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ٝثؾغت ٓقذس دثِٞٓبع٢ ٓقش١ كؤٕ ثشٗبٓظ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ اُز٠ 

رؾقَ ػ٤ِٜب ٓقش ٣شرجو ثؼلاهبد ٓغزوشح ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح رْ الارلبم 

ثـشك دػْ  1191ػ٤ِٜب ًؤؽذ ٌٓبعت ارلبه٤خ ًبٓت د٣ل٤ذ أُٞهؼخ ٓغ اعشائ٤َ ػبّ 

ُطج٤ؼ٢ إٔ رؾٜذ فؼٞدا اُوذساد الاهزقبد٣خ ٝاُذكبػ٤خ ُٔقش .ٝإ اُؼلاهخ ٖٓ ا

ٝٛجٞهب ا٣غبثب ٝعِجب ٖٓ إٔ ٥خش ًٜٞٗب رشثو ث٤ٖ دُٝز٤ٖ أؽذاٛٔب هٞح د٤ُٝخ ٝاُضب٤ٗخ 

 هٞح اه٤ٔ٤ِخ لا٣ٌٖٔ الاعزٜبٗخ ثٜب أٝ ثذٝسٛب ك٢ ٛزا الإه٤ِْ ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُزؤص٤ش ثٚ .
 

ًٔب إٔ أُؼٞٗخ رؾون ٓقِؾخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ًٔب رؾون ٓقِؾخ ُٔقش ، 

عٜخ أٓش٤ٌ٣خ إٔ روذّ ػ٠ِ خطٞح ٖٓ ؽبٜٗب أُغبط ثبُٔؼٞٗخ ،  ١لا ٣ٌٖٔ لا ٖٝٓ صْ

لإدساًٜب ُِذٝس الا٣غبث٢ اُزٟ رِؼجٚ ٓقش ك٢ اعزوشاس ٛزٙ أُ٘طوخ ، ٝأٜٗب سهْ ْٜٓ 

ك٢ ف٘غ ٛزا الاعزوشاس اُزٟ ٣خذّ أُقبُؼ الأٓش٤ٌ٣خ لا ٣ٌٖٔ ُِٞلا٣بد أُزؾذح 

الاعزـ٘بء ػ٘ٚ أٝ أُـبٓشح ثٚ
(45)

.
  

ًٔب إٔ ػلاهبد ٓقش اُخبسع٤خ ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٤ُغذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ 

رؼو٤ذاد ٝأصٓبد ك٢ اُلزشح اُؾب٤ُخ كٔقش ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ًَ ػٕٞ ٖٓ اُخبسط ؽز٠ 

رزغبٝص ٓشؽِخ ػ٘ن اُضعبعخ اُز٠ رٔش ثٜب ؽب٤ُب ٝعٞف رؾزبط ٓقش ُِٞلا٣بد 

أُزؾذح ًقذ٣ن ٤ُٝظ ٖٓ ٓقِؾخ ٓقش اعزؼذاء اؽذ
(46)

 .
 
 

 

ٝلاثذ ٝإ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓ٘طوخ ٝعو ك٢ اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ رِزو٢ 

ػ٘ذٛب ٓقبُؼ اُطشك٤ٖ ، كبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ لا رؼ٠٘ ُٔقش ٓؼٞٗخ كوو ، 

ٌُٖٝ ٛ٘بى ػلاهبد رغبس٣خ ٝاعزضٔبساد ٓؾزشًخ ٝؽ٤ِق اٝسٝث٠ لأٓش٣ٌب ٣غزؤصش 

، ٝاعزضٔبساد أٝسٝث٤خ ه٣ٞخ ك٢ ٓقش  ثبُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزغبسح اُخبسع٤خ أُقش٣خ

داػٔخ ُلاهزقبد ٝرز٤ؼ كشؿ ػَٔ ًض٤شح ، ٝفٞد ٗبكز ُِٞلا٣بد أُزؾذح ٝأٝسٝثب 

ك٢ أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ هبهجخ ثذءا ثبلأْٓ أُزؾذح ٝٓغِظ الأٖٓ اُذ٢ُٝ ، ٝٓغٔٞػخ 

 اُضٔب٤ٗخ ، ٝاٗزٜبءا ثق٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ .
 

٣خ الأٓش٤ٌ٣خ عزجو٠ ُلزشح ػ٠ِ ٓغبكخ ٖٓ ثِٞؽ ٝاُظبٛش إٔ اُؼلاهخ أُقش

ٓشؽِخ الاعزوشاس ػ٠ِ ؽٌَ ٜٗبئ٢ ُؼلاهخ رجبد٤ُخ هج٤ؼ٤خ ُٔقِؾخ اُجِذ٣ٖ ٝع٤ؾذس 

٣٘ب٣ش ٝرذاػ٤برٜب اُز٠ كٞعئذ  25ٛزا ؽ٤ٖ رخشط اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٓ فذٓخ صٞسح 

٣نب ا٠ُ ثٜب ثبػزشاف ًجبس ٓغئ٤ُٜٞب ٝاثشص أُخزق٤ٖ ك٤ٜب ٖٓ خجشاء ٝٓئسخ٤ٖ ٝأ
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إٔ ر٘ز٢ٜ ٓقش ٖٓ اػبدح ف٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ ٌٓزِٔخ ُِغ٤بعخ اُخبسع٤خ عٞاء ٓغ 

 اُٞلا٣بد أُزؾذح أٝ ٓغ اُؼبُْ اُخبسع٢ ثقلخ ػبٓخ.
 

إٔ أُؼٞٗخ رؼٌظ ٓٞهلب اعزشار٤غ٤ب ُٔقش ٝأٓش٣ٌب ، ٝٛ٘بى ٓقبُؼ ٓؾزشًخ 

ٜ٘ب اُزخ٢ِ ػٖ ُِطشك٤ٖ ٖٓ اعزٔشاس أُؼٞٗخ ، ٝاعزلبدح ٝامؾخ ، كؤٓش٣ٌب لا ٣ٌٔ

اُذٝس أُقش١ ك٢ أُ٘طوخ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُِٔق اُلِغط٢٘٤ الإعشائ٢ِ٤ ٝؿ٤ش 

رُي ٖٓ اُونب٣ب أُِؾخ ، ٝد٤َُ رقش٣ؼ أُزؾذس اُشع٢ٔ ثبعْ أٌُزت الاػلا٠ٓ 

ُِج٤ذ الأث٤ل اٗٚ رْ ر٤ٌِق ػذد ٖٓ اُخجشاء ثذساعخ ؽٍٞ أعجبة كوذإ أٓش٣ٌب 

٣٘ب٣ش . ٝهذ رؾذس أُؾِِٕٞ ػٖ سثو الإداسح  25ُ٘لٞرٛب ك٢ ٓقش ثؼذ صٞسح 

الأٓش٤ٌ٣خ ث٤ٖ ثوء ٝفٍٞ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٝث٤ٖ كوذإ أٓش٣ٌب ُ٘لٞرٛب ثؼذ 

 ٓشؽِخ اُشئ٤ظ ٓجبسى.

ٓقش كبٕ اعزطبػذ الاعزـ٘بء ػٖ اُغضء الاهزقبدٟ ٖٓ أُؼٞٗخ  أٓب

ٌش٣خ لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء اُغضء أُزؼِن ثبُٔؼٞٗخ اُؼغ إٔالأٓش٤ٌ٣خ ا٥ٕ ، كٖٔ أُئًذ 

ػ٘ٚ كٞسا ، ٗظشا ُزؼو٤ذاد ٛزٙ أُغبئَ ًٕٝٞ عضء ًج٤ش ٖٓ أعِؾخ اُغ٤ؼ أُقش١ 

أعِؾخ أٓش٤ٌ٣خ ، ًٔب اٗٚ ثشؿْ ًَ ٛزٙ الأؽبد٣ش اُز٠ لا ر٘ز٢ٜ ؽٍٞ الإُـبء أٝ 

اُشكل ، كبٕ الأٓٞس ػ٠ِ اسك اُٞاهغ رغ٤ش ثقٞسح ؽجٚ هج٤ؼ٤خ ، كبُٞص٣شح 

ُ٘غب ُْ رزٞهق ػٖ اُزلبٝك ٝالأخز ٝاُشد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ، ًٔب هبّ ا أثٞاُغبثوخ كب٣ضح 

اُِٞاء ٓؾٔذ اُؼقبس ، ػنٞ أُغِظ الأػ٠ِ ُِوٞاد أُغِؾخ مٖٔ ٝكذ ػغٌش١ 

، ٠ٛٝ اُض٣بسح اُغ٣ٞ٘خ اُز٠ رغجن ٓ٘بهؾخ  2111ثض٣بسح اػز٤بد٣خ ُٞاؽ٘طٖ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

اُغضء اُؼغٌش١ ٖٓ  اٌُٞٗغشط ُِٔؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ، ثٜذف اُزؾبٝس ؽٍٞ

أُؼٞٗخ ٝهج٤ؼخ اُغلاػ أُٔ٘ٞػ ٝٗٞػ٤زٚ . ٝٛزا ثبُطجغ ٣ئًذ إٔ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ 

 ٓغزٔشح ثؼذ اُضٞسح .

ٝأ٣نب إٔ اُزٜذ٣ذ الأٓش٢ٌ٣ ثوطغ أُؼٞٗخ عٞاء ٖٓ اٌُٞٗغشط أٝ اداسح 

اُج٤ذ الأث٤ل ٛٞ رٜذ٣ذ ٓشؽت ثٚ ٖٓ هجَ عٔٞع اُؾؼت أُقش١ ٝخقٞفب ثؼذ 

ش كؤٛلا ٝعٜلا ثوطغ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ارا ًبٕ اعزٔشاسٛب ٣ؼ٠٘ م٤بع صٞسح ٣٘ب٣

أٌُبٗخ الإه٤ٔ٤ِخ ُٔقش ٝاٛبٗخ اٌُشآخ أُقش٣خ ٝٛذّ أعظ اُذُٝخ اُو٣ٞخ أُؾزشٓخ 

اُز٠ أؽؼذ ث٘ٞسٛب ػ٠ِ ًَ ؽشًبد الاعزولاٍ ك٢ اُؼبُْ اُضبُش . أٛلا ٝعٜلا ثوطغ 

خ إٔ رقؾٞ ٖٓ عجبرٜب ُزؾبسى ثلبػ٤ِخ أُؼٞٗخ ارا ًبٕ رُي ع٤ز٤ؼ ُِشٝػ أُقش٣
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ك٢ اُغجبم ا٠ُ اُج٘بء اُؾش أُؾزشّ ُذُٝخ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُز٠ ٣ش٣ذٛب أُقش٣ٕٞ لا اُز٠ 

 رش٣ذٛب ٝاؽ٘طٖ ثبُٔؼب٤٣ش الأٓش٤ٌ٣خ 
(49)

.
 
 

ٝأخ٤شا ، كبٕ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٤ُغذ ٓغشد ٓ٘ؾخ ٖٓ دُٝخ ا٠ُ 

رُي أٜٗب ٓوشسح ٝٓزلن ػ٤ِٜب مٖٔ أخشٟ ٝاٗٔب ٢ٛ ٓؼٞٗخ راد هبثغ خبؿ 

رلبٛٔبد ك٢ أػوبة ارلبه٤خ اُغلاّ ث٤ٖ ٓقش ٝاعشائ٤َ ُزؾغ٤غ ٓقش ػ٠ِ الاُزضاّ 

ثؼ٤ِٔخ اُغلاّ ٓغ اعشائ٤َ ٝؽش الأهشاف اُؼشث٤خ الأخشٟ ػ٠ِ أُن٢ هذٓب ك٢ 

ٕ ؤٗلظ أُغبس ، صْ رؾٍٞ الأٓش ك٤ٔب ثؼذ لارخبر أُؼٞٗخ ٝع٤ِخ ُِزذخَ ك٢ اُؾ

ٔقش ، ُزا كبٕ اٌُشح ا٥ٕ ك٢ ِٓؼت اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ٝػ٤ِٜب إٔ رذ٣ش اُذاخ٢ِ ُ

أُغبُخ ثؾٌَ ٓٞمٞػ٠ اٟ لا رخغش أُؼٞٗخ إٔ ًبٗذ ٓب صاُذ ثؾبعخ ا٤ُٜب ٝك٢ 

ٗلظ اُٞهذ ٝهق اُزذخلاد الأٓش٤ٌ٣خ ٝسكل اٟ أٓلاءاد ػ٠ِ فبٗؼ٢ اُوشاس 

 اُغ٤بع٢ ك٢ ٓقش .

 خاحًت :

ٔقش هذسح اُغ٤ؼ أُقش١ ار ؽقِذ ُوذ دػٔذ أُغبػذاد الأٓش٤ٌ٣خ ُ

ٓقش خلاٍ الأػٞاّ الأخ٤شح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػغٌش٣خ أٓش٤ٌ٣خ ٓزوذٓخ ث٤ِٔبساد 

اُذٝلاساد ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؽقِذ ٓقش ٖٓ ؽشًخ ث٣ٞ٘ظ ػ٠ِ هبئشاد ٗوَ ٖٓ 

ٖٝٓ ؽشًخ  16هشاص " ؽ٤٘ٞى " ٖٝٓ ؽشًخ ٤ًُٜٞذ ٓبسرٖ ػ٠ِ هبئشاد أف 

. ًزُي رق٘غ ٓقش " ٤ًٞبثزش ٖٓ هشاص " ثلاى ٛٞىع٤ٌٞس ع٠ٌ ػ٠ِ هبئشاد ِٛ

ا٥ٕ دثبثبد ٖٓ هشاص اثشآض ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشًخ ع٘شاٍ د٣٘ب٤ٌٓظ داخَ ٓقش . 

ٝعبْٛ رُي ك٢ ه٤بّ فذاهخ ؽ٤ٔٔخ ث٤ٖ ٝاؽ٘طٖ ٝاُوبٛشح ٝأفجؾذ ٓقش ػ٘قش 

اعزوشاس اه٠ٔ٤ِ ٣خذّ ثقٞسح ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشح أُقبُؼ الاعزشار٤غ٤خ ُِٞلا٣بد 

ُٔزؾذح ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝمٖٔ رُي ُٞاؽ٘طٖ ه٤بّ ٝاعزٔشاس رؼبٕٝ أ٠٘ٓ ا

 ػ٠ِ أُغز٣ٞبد . أٝػغٌش١ ٝاعزخجبسار٠ ػ٠ِ 

اُؾذ٣ش ػٖ ِٓق أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُْ  إٔٝاُؾو٤وخ اُز٠ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٜب 

، ٖٓ  ٣1191زٞهق ٓ٘ز الارلبم ػ٤ِٜب ػوت ارلبم اُغلاّ أُقش١ الإعشائ٢ِ٤ ػبّ 

ؽ٤ش ؽغٜٔب ٝعذٝاٛب ٓغ رؼب٠ُ الأفٞاد ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥خش ثشكل أُؼٞٗخ 

ثذػٟٞ أٜٗب ثبة دائْ ُِزذخَ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ؽئٕٝ ٓقش اُذاخ٤ِخ ، ٝٓجشس ُِنـو 

ل٤ز أع٘ذح أٓش٤ٌ٣خ ك٢ أُ٘طوخ ػ٠ِ سأعٜب ٓب ٣زؼِن ثون٤خ اُقشاع ػ٠ِ ٓقش ُز٘

 اُؼشث٢ الإعشائ٢ِ٤ .
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 انُخائج : 

ك٢ اهبس اُزؾ٤َِ اُغبثن ُِذساعخ ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفَ ا٤ُٜب 

 اُجبؽش ٝرُي  ك٤ٔب ٠ِ٣ :

اُٞلا٣بد ًبٕ ُِٔؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش رؤص٤ش ا٣غبث٠ ك٢ ع٤بعخ ٓقش رغبٙ  .1

أُزؾذح ٝلاؽظ٘ب رُي ٖٓ خلاٍ اٗغغبّ أُٞاهق ث٤ٖ اُطشك٤ٖ رغبٙ هن٤خ 

 .1111اؽزلاٍ اُؼشام ٣ٌُِٞذ ك٢ ػبّ 

ٝثبٓب أفجؼ أرؤص٤ش أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ع٤بعخ ٓقش ك٠ ػٜذ اُشئ٤ظ  إٔ .2

ٓؾذٝدا ُٝٞؽع رُي ٖٓ خلاٍ أصٓخ اُز٣َٞٔ الأع٘ج٢ ُٔ٘ظٔبد أُغزٔغ 

ٝعِٞى اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ك٠ ٛزٙ اُون٤خ، ٝثؼذ صٞسح أُذ٢ٗ أُقش٣خ، 

٤ٗٞ٣ٞ ٝهن٤خ ػضٍ اُغ٤ؼ أُقش١ ُِشئ٤ظ أُقش١ اُغبثن اُذًزٞس  31

 ٓؾٔذ ٓشع٠ .

٤ِٓبس دٝلاس ع٣ٞ٘ب ٢ٛ  1.3رؼذ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ اُز٠ رجِؾ ه٤ٔزٜب  .3

أُؾي اُؾو٤و٢ ُِؼلاهبد ث٤ٖ ٓقش ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح ٣ٝؼذ أ١ رخل٤ل أٝ 

شٝه ؽو٤و٤خ ػ٠ِ روذ٣ٜٔب ثٔضبثخ ٓئؽش ػ٠ِ ؽذٝس رـ٤ش ؽو٤و٢ ك٢ ٝمغ ؽ

ػلاهبد اُذُٝز٤ٖ ٣ٝغت إٔ ٗززًش ٛ٘ب ٓب هبُٚ اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ ٗلغٚ ك٢ ُوبء 

رِلض٢ٗٞ٣ : إٔ ٓقش رؾذ ؽٌْ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ٤ُغذ ؽ٤ِلب ٝلا ػذٝا ُِٞلا٣بد 

 أُزؾذح . 

ٓشرجطخ ثؾٌَ ًج٤ش  الأٓش٤ٌ٣خأُؾذداد اُز٠ رؾٌْ ع٤بعخ أُؼٞٗبد  إ .4

ٖٓ اسرجبهٜب ثبُغ٤بعخ  أًضش الأٓش٤ٌ٣خثبُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح 

 اُخبسع٤خ .

 الأٓش٤ٌ٣خُوذ عبػذد أُؾشٝه٤خ اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُجشٗبٓظ أُؼٞٗبد  .5

 اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ . أٛذافُٔقش ك٠ رؾو٤ن 

 انخىصُاث :

أُؾشٝه٤خ الأٓش٤ٌ٣خ أُزجغ  ٣غت ػ٠ِ اُو٤بدح أُقش٣خ اُغذ٣ذح رو٤٤ْ ٜٓ٘ظ .1

ك٢ ٓ٘ؼ أُؼٞٗبد ُٔقش ك٢ مٞء أُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ اُغبؽخ 

أُقش٣خ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ الأمشاس ٝأُ٘بكغ اُز٠ عزؼٞد ػ٠ِ ٓقش ٖٓ 

الاُزضاّ ثزِي أُؾشٝه٤خ ٝأٗٞاػٜب ٣ٝغت إٔ روشس ٓقش ك٢ مٞء 
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ّ لا ، خبفخ أا ُٜب ٓقِؾزٜب اُٞه٤٘خ ٓب ارا ًبٕ الاُزضاّ ثزِي اُؾشٝه ٓل٤ذ

ؽغْ ٛزٙ أُؼٞٗبد لا ٣غزٜبٕ ثٚ كٜٞ ا٣شاد س٣ؼ٢ لا ٣وَ ػٖ ثو٤خ   إٔ

الإ٣شاداد اُشئ٤غخ ُِخض٣٘خ أُقش٣خ . ًٔب ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ الأعٜضح 

اُشهبث٤خ ثؾبٕ ٛزٙ أُؼٞٗبد ثؾ٤ش رٞظق ك٢ أُغبلاد اُز٠ رذػْ الاهزقبد 

 أُقش١.

مشٝسح اعزضٔبس اُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ اُؾبفِخ ػ٠ِ اُغبؽخ أُقش٣خ  .2

ٖٓ هجَ فبٗؼ٢ اُوشاس ك٢ ٓقش ٖٓ  2111ٝخقٞفب ثؼذ صٞسح ٣٘ب٣ش 

خلاٍ ٓطبُجخ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ ص٣بدح أُؼٞٗبد ُٔقش ٝخبفخ اُؾن 

الاهزقبد١ ُزقَ ا٠ُ ٤ِٓبس دٝلاس ع٣ٞ٘ب مٖٔ ثشٗبٓظ ٝخطخ ػَٔ رٔزذ 

ُٔغبػذح الاهزقبد أُقش١ ك٢ اُخشٝط ٖٓ ػ٘ن ػ٠ِ خٔغخ ع٘ٞاد 

اُضعبعخ ٝاُٜ٘ٞك ثبلأٝمبع الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ 

أُقش١ ػ٠ِ إٔ لا رٌٕٞ ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ أُؼٞٗبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعبط ؽبعخ 

ك٢ ع٤بم ػلاهبد ص٘بئ٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الاؽزشاّ أُزجبدٍ ٝأُقبُؼ  رؤر٠ٝاٗٔب 

 أُؾزشًخ . 

٣غت ػ٠ِ ٓقش ث٘بء اعزشار٤غ٤خ ٝسإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ه٣ِٞخ أُذٟ ُؼلاهبرٜب  .3

ثبُٞلا٣بد أُزؾذح رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب هن٤خ أُؼٞٗخ ٝاػبدح روذ٣ش اُج٤ئخ 

 اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُجشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ.

مشٝسح اُزش٤ًض أص٘بء أُلبٝمبد ٓغ ٝاؽ٘طٖ ؽٍٞ أُغبػذاد اُؼغٌش٣خ  .4

لأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ػ٠ِ اُزٜذ٣ذاد اُؾو٤و٤خ اُز٠ رٞاعٜٜب ٓقش ٝاهلاع ا

اُغبٗت الأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٓقش ٖٓ اُغلاػ ٝألا رنغ الإداسح 

 الأٓش٤ٌ٣خ ٝاٌُٞٗغشط ؽذٝدا ُزغ٤ِؼ ٓقش ثبُطبئشاد ٝاُذثبثبد .

 

 بزَايج انًعىَاث الأيزَكُت وأثزِ عهً انعلاقاث انًصزَت الأيزَكُت

 رة انذًَقزاطُتفٍ ظم الإدا 

 انًهخص :

ُوذ ٓضِذ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش خلاٍ اُؼوٞد أُبم٤خ عبٗجب ٜٓٔب 

ك٢ ع٤بم اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ ، كطٞاٍ ػوذ١ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزغؼ٤٘بد ٖٓ 
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اُوشٕ أُ٘قشّ ًبٗذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ػلاهبد ه٣ٞخ ٝٝص٤وخ عذا ٝاُغجت ك٢ 

اُزٞاكن ٝاُزطبثن ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ اُوبٛشح ٝٝاؽ٘طٖ ؽٍٞ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ 

اُونب٣ب الأًضش رؤص٤شا ك٢ رِي اُؼلاهبد، ٓغ ٝعٞد ثؼل اُخلاكبد ؽٍٞ ػذد ٖٓ 

 اُونب٣ب اُٜبٓؾ٤خ ؿ٤ش أُئصشح .
 

الا إٔ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ثشصد ًؼبَٓ ٓئصش ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

كٌبٗذ ٝاؽ٘طٖ رغزخذّ ٝسهخ أُؼٞٗخ ُِنـو ػ٠ِ ّ ا٣غبثب . أاُجِذ٣ٖ عٞاء عِجب 

ٓقش ثنشٝسح الإفلاػ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ . ُزُي ك٤ِظ ٖٓ هج٤َ اُقذكخ إٔ 

رٌٕٞ هن٤خ أُؼٞٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٖٓ اُؼٞآَ اُز٠ رئدٟ ثبعزٔشاس ا٠ُ ؽذٝس 

 الأٓش٤ٌ٣خ .   -رٞرش ًج٤ش ك٢ اُؼلاهبد أُقش٣خ  
 

 عهً انخظاؤلاث انخانُت : وقذ حاونج انذراطت الإجابت

ٓب اصش ثشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ  ك٢  .1

 ظَ الإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ ؟

 ٤ًق رطٞسد أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ك٠ ظَ الإداسح اُذ٣ٔٞهشاه٤خ؟ .2

ٓب ٠ٛ أُؾشٝه٤خ اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُجشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ أُٞعٚ  .3

 ُٔقش؟

ق رطٞسد اُؼلاهبد ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ك٢ ظَ الإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ ؟ ٝٓب ٛٞ ٤ً .4

 ٓغزوجَ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش؟

رؾ٤َِ ثشٗبٓظ أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش ٝرؾذ٣ذ ٝهذ ًبٕ ٛذف اُذساعخ ٛٞ  .5

أصشٙ ػ٠ِ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٠ ظَ الإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ ، ًٝزُي 

اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت أُؾشٝه٤خ اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُزِي أُؼٞٗبد . 

ًبٕ ُِٔؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ُٔقش رؤص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ اٗٚ  

ٙ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٠ ظَ الإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ ، ٝظٜش ع٤بعخ ٓقش رغب

ؽٍٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُونب٣ب  رُي ع٤ِب ٖٓ خلاٍ اٗغغبّ أُٞاهق ث٤ٖ اُطشك٤ٖ

إٔ رؤص٤ش أُؼٞٗبد الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ع٤بعخ ٓقش ك٠ ػٜذ اُز٠ رْٜ اُجِذ٣ٖ. ًٔب 

 ٤ٗٞ٣ٞ. ٣31٘ب٣ش ٝ  25ٝرؾذ٣ذا ثؼذ صٞسر٠  اُشئ٤ظ اٝثبٓب أفجؼ ٓؾذٝدا

 



 في ظل الإدارة الديمقراطية برنامج المعونات الأمريكية وأثره على العلاق ات المصرية الأمريكية
 ~ اياد محمد خليل~

 5102العدد الثالث                                                                                  المجلد السادس  
66 

American Aid Program and its Impact on the 

American – Egyptian Relationships Under 

Democratic Management 

Summary: 

All over the past decades, the American Aid issue to 

Egypt has represented an important aspect within the context of 

relations between Cairo and Washington. During the eighties 

and nineties decades of the last century, the relationships 

between the two parties were very strong and powerful. The 

reason of this is attributed to the correspondence and conformity 

of the points of view between Cairo and Washington as regards 

to the most influential issues on these relations. Together with 

the existence of disputes about some marginal uninfluential 

issues. However, the American aid to Egypt issue was 

illustrated as an influential factor in the relations between the 

two countries either positively or negatively. Thus, Washington, 

used the paper of aid for pressing on Egypt to urge it to 

economic and political reformation. Thus, it isn’t by 

coincidence – that the American aid to Egypt issue is from the 

factors that continuously lead to the existence of great tension in 

the American – Egyptian relationships. 
 

The study tried to answer the following inquires: 

1. What is the impact of American aid on the Egyptian – 

American relationships under democratic management? 

2. How did the American aid to Egypt developed under 

democratic management? 
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3. What is the political conditions accompanying the 

American aid program directed to Egypt? 

4. How did the relations developed between the two 

counties under democratic management? What is the 

future of American aid to Egypt? 

The study target is to analyse the American aid to Egypt 

program and specifying its impact on the American 

Egyptian relationships under democratic management. 

Also to be acquainted by the political conditions methods 

accompanying these aids. The study concluded that the 

American aid to Egypt has a positive impact on Egypt’s 

policy towards United States of America under 

democratic management. This as very obvious in the 

conformity of situations between the to parties as for a lot 

of issues that are important for the two countries. Also the 

American aid impact on Egypt’s policy during the era of 

President Obama became very limited after the 

revolutions of 25
th

 January and 30
th
 June. 
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23/2/2112. 

 د. ؽغٖ ٗبكؼخ ، ٓشعغ عجن رًشٙ .  .25
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د. ٝؽ٤ذ ػجذأُغ٤ذ ، : " ٓغزوجَ اُؼلاهبد أُقش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ " ، ٓغِخ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ  .43

 . 1/9/2112، ٗولا ػٖ فؾ٤لخ الارؾبد الإٓبسار٤خ ، 

الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ فل٤ؼ عبخٖ ٝاُلزٞس ٣غٞد  –اؽشف اُغؼ٤ذ ، : " اُؼلاهبد أُقش٣خ  .44

 . 31/9/2111ا ؟ ، عش٣ذح اُزؼبٕٝ ، أُٞهق ُٔبر
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