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 .........لتحقيق التكامل فيما بينها بهدف تعظيم  للتكلفة  المختلفة مداخللل دراسة تحليلية
 سحر حسن عبد العال

 

نرحمٛك انركايم فًٛا تُٛٓا  نهركهفح انًخرهفح ًذاخمنه دساعح ذحهٛهٛح

 تٓذف ذعظٛى انمًٛح الالرصادٚح انًضافح

 عحش حغٍ عثذ انعال

 

 

 انًهخص

رغ١شاد فٟ رزطٍت اٌزغ١شاد فٟ ث١ئٗ الأػّبي اٌؾذ٠ضٗ مشٚسٖ اؽذاس 

اعب١ٌت اٌّؾبعجٗ الاداس٠ٗ اٌزٟ رطجمٙب وً ِٕؾؤٖ ، ِّب أدٜ اٌٝ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضٗ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌجؼذ الاعزشار١غٟ ٌىً ِٕؾؤٖ ٚ رؼزجش الاداسٖ 

الاعزشار١غ١ٗ ٌٍزىب١ٌف ِٓ أوضش الادٚد رؾم١مب ٌٍزىبًِ ث١ٓ أٔظّٗ اٌّؾبعجٗ 

 ١غٟ ٌٍّٕؾؤٖ .الاداس٠ٗ ٚ اٌجؼذ الاعزشار

 

 

Abstract:- 

changes in the environment of modern business requires 

to make changes in the methods of managerial accounting in 

each firms,which leading to the emergence of many new 

techniques that focus on the strategic dimension of each entity 

,the strategic cost management is one of the most tools which 

achieve an integration between the managerial accounting 

systems and strategic dimension. 
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 -ذمٛٛى انًذاخم انًخرهفّ نرحمٛك انركايم فًٛا تُٛٓا : 1/1

 ػذد ٠ؾًّ ِزىبًِ ِٕٙظ ثّضبثخ اعزشار١غٟ ِٕظٛس ِٓ اٌزىٍفخ اداسح رؼذ

 ، اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح دػُ ثٙذف ٚرىبًِ فٟ رٕبغُ رؼًّ اٌزٟ ٚالأعب١ٌت الأدٚاد ِٓ

 . Management Costاٌزىٍفخ   اداسح أعٍٛة ٌزطج١ك ثذ٠ٍخ ِذاخً صلاصخ ٕٚ٘بن

 . اٌزم١ٍذٞ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٌزط٠ٛش اٌزىٍفخ اداسح أعب١ٌت ثؼل عزخذاَا الأٔل : انًذخم

 . اٌزم١ٍذٞ اٌزىٍفخ ٔظبَ ِؾً اٌزىٍفخ اداسح ؽلاي  :انثاَٙ انًذخم

 الإعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ لإداسح ِزىبٍِخ ِٕظِٛخ رق١ُّ : انثانث انًذخم

 

 انرمهٛذ٘ انركهفح َظاو نرطٕٚش انركهفح إداسج أعانٛة تعط اعرخذاو  :الأٔل انًذخم

:-  
 ث١بٔبد رغ١ّغ أٚ ٌزؾذ٠ش ا٢ٌٟ اٌؾبعت اعزخذاَ ٠زُ اٌّذخً ٘زا ظً ٚفٟ

 اٌزىٍفخ  ِغّؼبد رؾذ٠ذ لجً الأٔؾطخ ث١ٓ رخق١ـ اٌّٛاسد أعظ ِضً اٌزىب١ٌف

Cost Pools اٌزىب١ٌف ِغججبد ػٓ ث١بٔبد ، ٚأ٠نًب Cost Drivers ، ًّٚرؼ 

 ٌٓ رٌه أْ الا ، اٌزطج١ك ٘زا رىٍفخ ٚرخق١ـ اٌزطج١ك عشػخ ػٍٝ اٌزىٍفخ اداسح

 . ِٕٗ إٌّؾٛدح وً الأ٘ذاف ٠ؾمك

 

  -:  انرمهٛذ٘ انركهفح َظاو يحم انركهفح إداسج إحلال  :انثاَٙ انًذخم

 ػٍٝ رؾزٛٞ ثؾ١ش ٌٍؾشوخ اٌج١بٔبد لبػذح رط٠ٛش ٠زُ اٌّذخً ٘زا ظً ٚفٟ

 ٠نّٓ ثّب اٌج١بٔبد رذفك ِغبس ٚرؾذ٠ذ ، اداسحاٌزىٍفخ ٌزطج١ك اٌلاصِخ اٌج١بٔبد

 ػٍٝ وج١ش الإػزّبد ثؾىً اٌّذخً ٘زا رطج١ك ٠ٚزطٍت ، ٌٙب اٌّغزّش اٌزؾذ٠ش

 . ا١ٌ٢خ اٌؾبعجبد

  -الإعرشاذٛدٛح : انركهفح لإداسج يركايهح يُظٕيح ذصًٛى  :انثانث انًذخم

 فًٛا ٚاٌّزّضٍخ اٌخطٛاد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ الاسرىبص اٌّذخً ٘زا رطج١ك ٠ٚزطٍت

 : ٚهٙ 

 . ٌٙب اٌّىٛٔخ الأٔؾطخ ٚرؾذ٠ذ : انعًهٛاخ ذحهٛم .1



542 

 

 
 

 .........لتحقيق التكامل فيما بينها بهدف تعظيم  للتكلفة  المختلفة مداخللل دراسة تحليلية
 سحر حسن عبد العال

 

 إٌزبئظ مٛء فٟ اٌّمب١٠ظ ٘زٖ ِٓ وً ٚرم١١ُ الأداء:  يماٚٛظ ذصًٛى .5

 ٚأْ ، ٚدل١مخ ٚامؾخ اٌّمب١٠ظ ٘زٖ أْ رىْٛ ٠ٚغت ، ِٕٙب ٌىً اٌّزٛلؼخ

 ػٍٝ ٚألا رمزقش ، الأداء ٌؾذٚس ٚاٌّغججخ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ ػٍٝ رٕقت

 اٌّذػّخ الأٔؾطخ ِغزٜٛ ل١بط اٌٝ رّزذ ثً ، فمو اٌّب١ٌخ إٌزبئظ ل١بط

 . اٌغٛدح ٚأٔؾطخ مّبْ ٌٍّغزٍٙه

 . اٌّخزٍفخ الإٔزبع١خ ٌلأٔؾطخ ٚفمبً انركهفح: عُاصش ذحهٛم .3

 خذِخ ِغبي ٚفٟ اٌزغ٠ٛمٟ اٌّغبي فٟ ٔالأَشطح:  انعًهٛاخ ذحهٛم .4

 . اٌؼّلاء

 . اٌؼّلاء ِغزٜٛ ٚػٍٝ الأٔؾطخ ِغزٜٛ ػٍٝ انشتحٛح: ذحهٛم .5

 ٌلأٔؾطخ رجؼًب اٌزىٍفخ ػٕبفش رزنّٓ تٛاَاخ: لاعذج عهٗ الإسذكاص .6

 . اٌغٛدح مّبْ ٚرىٍفخ ؽ١بح إٌّزظ دٚسح ػٓ رىب١ٌف ثغبٔت اٌّخزٍفخ

 ِؾقٍخ ػٕبفش ل١بط ٠زُ ٕٚ٘ب  :الأداء نرمٛٛى انًرطٕسج الأعانٛة ذصًٛى .2

 ثٛعٙخ ِزؼٍمخ أٚ ، ِب١ٌخ ٔٛاؽٟ فٟ ِزّضٍخ ٘زٖ اٌؼٕبفش وبٔذ عٛاء الأداء

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌّٕؾؤح .  اٌزطٛس ٔٛاؽٟ ػٓ أٚ اٌّغزٍٙه ٔظش

 

 يًا عثك ًٚكٍ نهثاحثح أٌ ذغرخهص يا ٚهٙ : 

 ١ٌٙىً دساعخ ِٓ الإداسح ثٗ رمَٛ ِب الإعرشاذٛدٛح انركهفح تإداسج أَّ ٚمصذ

 اٌّغبط دْٚ - رخف١نٙب ثٙذف اٌزىب١ٌف ٘زٖ ٚرخط١و ٚسلبثخ ثبٌّٕؾؤح، اٌزىب١ٌف

 رؾقً رٕبفغ١خ ِضا٠ب ٌٍّٕؾؤح ٠ؾمك ثّب ثىفبءح اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ٚاعزغلاي - ثبٌغٛدح

 الإداسح ٌّؼٍِٛبد اعزخذاَ ٟ٘ أٚ ، اٌؼّلاء سمبء ِٓ أوجش لغو ػٍٟ ثّمزنب٘ب

 ١ِضح ٌٍّٕؾؤح ٠ؾمك اٌزىب١ٌف ٚثّب ٚخفل الاعزشار١غ١بد ٚرط٠ٛش لإػذاد اٌزىب١ٌف

 .ل٠ٛخ رٕبفغ١خ

 اٌذٚس ثٙزا الاعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اداسح رمَٛ  اٌؾذ٠ضخ اٌزق١ٕغ ث١ئخ ظً ٚفٟ

 اٌلاصِخ اٌّؼٍِٛبد اٌزىٍفخ اداسح ِذخً ، ٠ٛفش  إٌّزظ ؽ١بح دٚسح خلاي ثفؼب١ٌخ

 اٌّضا٠ب ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ؾمك ِّب ِب١ٌخ غ١ش أٚ ِب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد رٍه وبٔذ عٛاء ٌلإداسح
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 ٚسفغ اٌشثؾ١خ، ٚص٠بدح ، الإٔزبط ِٚنبػفخ الإٔزبع١خ، ص٠بدح : أّ٘ٙب ِٓ ٚاٌزٟ

 ٌلأداء اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ آ١ٌخ ٚرٛف١ش ٚاٌجؾش٠خ الالزقبد٠خ اٌّٛاسد وفبءح أداء

  . ٌٍّٕؾؤح اٌزٕبفغٟ اٌّٛلف لذسح ِٓ ِّب ٠ض٠ذ اٌؾبٍِخ اٌغٛدح ٚمجو ٚاٌزىٍفخ

 

 ٚاٌزىٍفخ اٌّزشرجخ اٌّزخز الإداسٞ اٌمشاس ث١ٓ ٚص١مخ ػلالخ ٕ٘بن أْ ٚؽ١ش

 ِٕظٛس ِٓ رؼًّ اٌزٟ الإداسح ثؤٔٙب انركهفح إداسج ٔصف فًٛكٍ اٌمشاس ٘زا ػٍٟ

 أرٚاق رؾجغ ٚعٛدح ثّٛاففبد ِٕزظ رمذ٠ُ ثمقذ ٚعٍٛوٟ ِزطٛس فىشٞ

 الإعزؼّب١ٌخ أٚ اٌغّب١ٌخ ِٓ إٌبؽ١خ عٛاء ِغزّشح ثقفخ اٌّزغذدح اٌّغزٍٙى١ٓ

ِٓ  اٌؼذ٠ذ ٌٍّٕزظ ٠ىْٛ ٚأْ ، ؽم١م١خ ٚثؤعؼبس ، ِٕخفنخ ٚثزىب١ٌف ، ٌٍّٕزظ

 ِٓ ِزبػ ٘ٛ ِب ظً فٟ إٌّزغبد ِٓ رؾى١ٍخ أفنً ٚاخز١بس ، اٌجذ٠ٍخ الإعزؼّبلاد

 ٚفٟ ، ِزطٛسح ف١ٕخ ٚأعب١ٌت أدٚاد ػٍٟ اػزّبدًا ٠زؾمك رٌه أْ ٚػٍٟ ، ِٛاسد

 اٌّزىبًِ ٚاٌزق١ٕغ (FMS )اٌّشٔخ  اٌزق١ٕغ ٔظُ ِضً اٌؾذ٠ضخ اٌزق١ٕغ ٔظُ ظً

 .  (CIM)ا٢ٌٟ  اٌؾبعت ثبعزخذاَ

 

 الإعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اداسح  رغزخذِٙب اٌزٟ ٚالأعب١ٌت الأدٚاد ٚرزؼذد

 أًْٓا :  ٔيٍ ٚاٌغٛدح ٚالأداء اٌزىب١ٌف ٌم١بط

 ،  (ABC )إٌؾبه  ػٍٟ أعبط اٌزىب١ٌف ػٓ * اٌّؾبعجخ

 ، (TQC)اٌغٛدح  * مجو

 ، (JIT)ثبٌنجو  اٌّؾذد اٌٛلذ فٟ * الإٔزبط

 ، ( CI )اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ* 

 ، ( TC)اٌّغزٙذفخ  * اٌزىب١ٌف

 ،  ( ZD )اٌقفش٠خ  * اٌؼ١ٛة

 ، ( QC )*اٌغٛدح 

 ، ( TQM )اٌؾبٍِخ  اٌغٛدح * اداسح

 ( . ( VCA اٌم١ّخ  عٍغٍخ *رؾ١ًٍ
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 ٚاػزّبد الإعزشار١غٟ اٌجؼذ ِشاػبح ظً فٟ اٌزىٍفخ ٚعٍٛن ١٘ىً رؤصش ٌٚمذ

 رخزٍف ٚاٌزٟ ٚاٌّزمذِخ اٌؼب١ٌخ اٌزم١ٕبد ػٍٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزق١ٕغ فٟ ث١ئخ اٌزؾغ١ً ٔظُ

 ٔظُ ػٍٟ ا٢ٌٟ اٌطبثغ ع١بدح فمذ أدٞ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزؾغ١ً ٔظُ ػٓ وج١شح ثذسعخ

 فٟ وً ػٕقش ٚٔغجخ اٌزىب١ٌف ػٕبفش اخزلاف اٌٟ اٌقٕبػبد ِؼظُ فٟ اٌزؾغ١ً

 ص٠بدح اٌٟ ا١ٌذٚٞ اٌؼًّ اٌٟ اٌؾبعخ أخفبك أدٞ ؽ١ش ، اٌّطجمخ اٌزم١ٕبد ظً

 أدٟٔ اٌٟ رنبءي اٌزٞ اٌّجبؽش اٌؼًّ ؽغبة ػٍٟ اٌّجبؽش اٌؼًّ غ١ش رىٍفخ ٔغجخ

 فٟ رّضٍذ ٚاٌزٟ إٌّزظ ؽ١بح دٚسح الإؽشاف١خ خلاي الأػّبي فٟ ٚأؾقش ِّىٓ ؽذ

 صبثزخ .  رىب١ٌف فٟ ِؼظّٙب

 

 اٌزم١ٕخ ػب١ٌخ ا٢لاد رىٍفخ اسرفبع ، اٌطبثغ ا٢ٌٟ ع١بدح ػٍٟ رشرت ٚلذ

 ؽ١ش رىب١ٌف الإٔزبط لإعّبٌٟ ثبٌٕغجخ الإمبف١خ اٌزىب١ٌف ٔغجخ اسرفبع اٌٟ ثبلإمبفخ

 ِجبؽشح . غ١ش رىب١ٌف اٌٟ اٌّجبؽشح اٌزىب١ٌف ِٓ اٌؼذ٠ذ رؾٌٛذ

 ث١ٓ اٌزفشلخ أٞ ٚاٌز١١ّض ، اٌزىب١ٌف عٍٛن ػٍٟ فُٙ اٌم١ّخ عٍغٍخ ٚرغبػذ  

 . ٔظشاٌّغزٍٙى١ٓ  ٚعٙخ ِٓ ث١ٕٙب اٌّفبمٍخ ٠ّىٓ ؽزٟ اٌىبِٕخ اٌّٛاسد

 

 ظً فٟ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِؼٍِٛبد أْ اٌٟ اٌذساعبد ثؼل ٚأؽبسد

 اٌزق١ٕغ ث١ئخ ظً فٟ أِب ، إٌّظّخ اداسح خذِخ اٌٟ أعبعًب اٌزم١ٍذٞ رٙذف اٌٛمغ

 ِٓ اٌّؼٍِٛبد رذفك اٌٟ اٌذائُ اٌفىشالإعزشار١غٟ ٚاٌغؼٟ ػٍٟ رؼزّذ فٟٙ اٌؾذ٠ضخ

 اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء ِغ فمو ١ٌظ اٌّجبؽشح اٌؼلالبد خلاي ِٓ ٚاٌخبسط اٌذاخً

 اسمبء ثٙذف ، اٌؼّلاء ٚػّلاء اٌّٛسد٠ٓ ِٛسدٞ ِغ ٚأّب ٚاٌّزٛلؼ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ

  . ٌلإٔزبط ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌؼّلاء

 

 ؽ١بح دٚسح خلاي اٌؼب١ٍِٓ ٌىبفخ مشٚس٠خ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ أفجؾذ فمذ

 فٟ اٌزغ١شاد ِغ ١ٌزٛافك ِغزّش ثؾىً الأٔؾطخ ٚرؾغ١ٓ فُٙ ٠غبػذػٍٟ ِّب إٌّزظ

  . إٌّبفغ١ٓ ِٚٛالف اٌؼّلاء سغجبد
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 ٘زٖ ظً فٟ ؽز١ّبً ِذخلاً  الإعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اداسح وّب أفجؾذ

 ػٍٟ اٌطٍت رٛلغ اٌم١ّخػٍٟ ٚرغبػذ عٍغٍخ ، اٌج١ئخ ٘زٖ أفشصرٙب اٌزٟ اٌّزغ١شاد

 ظً ٚفٟ ، رغٛدأْ  اٌّزٛلغ اٌظشٚف ظً فٟ الأعٛاق ثؼل فٟ إٌّزغبد ثؼل

 . إٌّزغبد ٘زٖ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚسغجبد ؽبعبد فٟ اٌىج١ش ٚاٌزجب٠ٓ الاخزلاف

 

انًذخم انًمرشذ نرطٕٚش الاداسِ الاعرشاذٛدٛح نهركانٛف تٓذف ذعظٛى انمًٛح  1/2

:-  

فشمذ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثّٕظّبد الأػّبي اٌّؼبفشح مشٚسح الا٘زّبَ 

ثزن١ّٓ اٌجؼذ الاعزشار١غٟ فٟ ِؼظُ عٛأت إٌؾطخ ٚ اٌؼ١ٍّبد ثبٌّٕظّخ ٚ رٌه 

ِٓ ؽ١ش اػذاد اٌجذائً الاعزشار١غ١خ ، ٚ دساعخ رٍه اٌجذائً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّؾؤح 

ٌزٟ رُ اخزجبس٘ب ٌٍزؤوذ ِٓ دلخ وىً ، ٚ رؾذ٠ذ أعب١ٌت رٕف١ز ٚ ِزبثؼخ الاعزشار١غ١خ ا

 ٚ ٔغبػ اٌزٕف١ز . 

ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّؾبعجٟ ثقفخ ػبِخ ، ٚ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

ثقفخ خبفخ فٟ رم١١ُ ٚ اخزجبس ٚ رٕف١ز ٚ رٛع١ٗ ٚ سلبثخ ع١بعبد ٚ اعزشار١غ١بد 

 أٞ ِٕظّخ ، فمذ ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رذػُ اداسحإٌّظّخ ػٕذ ِّبسعخ

اٌجؼذ الاعزشار١غٟ ٚ رن١ّٕٗ فٟ أٔؾطزٙب ، ٚ ٠ؼزجش أعٍٛة أٚ ِٕٙظ الاداسح 

الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ِٓ أُ٘ الادٚاد اٌزٟ ٚعذد ٌزؾم١ك ٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌجؼذ 

 الاعزشار١غٟ ٌلاداسٖ ٚ أٔظّخ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف . 

فخ ػبِخ ؽ١ش رٙزُ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف ثزؾم١ك فؼب١ٌخ اٌزىٍفخ ثق

فٟ الاعً اٌط٠ًٛ ، وّب رٙزُ ثذساعخ ٚ رخف١ل ٚ رؾغ١ٓ اٌزىٍفخ ٚ اؽزٛائٙب ثّب 

٠ٕؼىظ ػٍٝ اِىب١ٔخ رؾذ٠ذ اٌفشؿ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌزىب١ٌفٟ ٌٍّٕظّخ 

 وىً . 

ٚ فٟ مٛء رٌه رٙذف اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ رمذ٠ُ اهبس ِمزشػ 

ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ ثغشك رذػ١ُ اٌّٛلف ٌّٕٙظ ؽبًِ ٌزؾ١ًٍ ٚ اداسح اٌزىٍفخ 
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اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕؾؤح ٚ رط٠ٛش ٔظُ اٌزىب١ٌف ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد ٚ خقبئـ 

 اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌغبئذح . 

 عهٗ انًمٕياخ انرانٛح :  ٚ ٠ؼزّذ الاهبس اٌجٕبئٟ ٌٍّٕٙظ اٌّمزشػ

ٌّٕؾؤح ٚ الأخز ثّفَٙٛ إٌّٙظ اٌىٍٟ أٚ اٌؾبًِ فٟ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٌىً ِٓ ا .1

اٌؼّلاء ٚ اٌّٛسد٠ٓ ٚ إٌّبفغ١ٓ ، ؽ١ش رمبط فؼب١ٌخ الاهبس اٌّمزشػ 

ثّذٜ لذسرٗ ػٍٝ اٌزف١ك ث١ٓ الأ٘ذاف اٌّزجب٠ٕخ ٌىً ِٓ اٌؼّلاء ٚ 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ اٌّٛسد٠ٓ ٚ اٌّغزّغ ثقفخ ػبِخ ، أٚ ثّؼٕٝ اخش رؼظ١ُ 

 اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕؾؤح . 

ح ثبػزجبس أْ الاهشاف اٌخبسع١خ ٌٙب رم٠ٛخ اٌزٛعٗ اٌخبسعٟ ٌؼ١ٍّبد إٌّؾؤ .5

رؤص١شارٙب اٌّجبؽشح ػٍٝ أداء إٌّظّخ ٚ ِٓ صُ رىٍفخ ٘زا الأداء ، ثؾ١ش 

٠زنّٓ الاهبس اٌّمزشػ رؾ١ًٍ وً ِٓ اٌّٛلف اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ 

ٌٍٛفٛي اٌٝ ِب ٠غّٝ ثبٌزىب١ٌف اٌزٕبفغ١خ ، ِغ اعزّشاس اٌزؾغ١ٓ فٟ 

 ِٛلف إٌّؾؤح . 

ٓ ٔظُ الأزبط ٚ اٌغٛدح ٚ خقبئـ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ ٚ اٌزىبًِ اٌفؼبي ث١ .3

ث١ٓ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّطجمخ ثؾ١ش رؼىظ رٍه إٌظُ وبفخ الاصبس الا٠غبث١خ ٚ 

اٌغٍج١خ لأداء إٌّظُ ٚ رؤص١ش ٘زا ػٍٝ اٌّٛلف اٌزٕبفغجٟ ٚ ِٛاهٓ اٌز١ّض 

 ٌٍّٕؾؤح . 

 ْٙ : يذاخم ثلاثح أعاعٛح ٠ؼزّذ الاهبس اٌّمزشػ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ  .4

                                Value Chain Analysis * ذحهٛم عهغهح انمًٛح  

                              Cost Drivers Analysis * ذحهٛم يغثثاخ انركهفح 

 Strategic PositioningAnalysis * ذحهٛم انًٕلف الاعرشاذٛدٙ نهًُظًح 

    

٠ٙذف ٘زا الاهبس اٌٝ رط٠ٛش أعب١ٌت ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ثّب ٠ّىٓ   .5

ِٓ رٛف١ش اؽز١بعبد الاداسح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزؾ١ٍ١ٍخاٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ 

ٚخبفخ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕبفظ ٚ الأعٌٛك ثّب ٠غبػذ فٟ ر١ّٕخ 
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شٜ دساعخ ٚ ٚ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد إٌّظّخ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚ ِٓ ٔبؽ١خ أخ

رؾ١ًٍ ٚ رق١ُّ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌلأداء لأغشاك خفل اٌزىٍفخ ٚ اٌزؾغ١ٓ 

 اٌّغزّش ِّب ٠ذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕؾؤح . 

 

  -الاطاس انًمرشذ نًُٓح ذحهٛم ٔ إداسج انركهفح يٍ يُظٕس اعرشاذٛدٙ : -أ

١غٟ ػٍٝ ٠مَٛ الاهبس اٌّمزشػ ٌّٕٙظ رؾ١ًٍ ٚ اداسح اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛس اعزشار

  انًحأس الأعاعٛح انرانٛح :الاسوبْ ٚ الادٚاد اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ ٚ اٌزٟ رّضً 

 أٚلاً : الاهبس اٌّمزشػ ٌزؾ١ًٍ علاعً اٌم١ّخ .

 صب١ٔبً : رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ٌزؾم١ك اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ . 

 صبٌضبً : رؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ ٌذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ . 

  

  -أٔلاً : الاطاس انًمرشذ نرحهٛم علاعم انمًٛح :

رغؼٝ الاداسح إٌبعؾخ اٌٝ اٌجؾش ثبعزّشاس ػٓ اٌش٠بدح اٌزٕبفغ١خ ثبٌؾىً 

اٌزٞ ٠ؾمك رمذ٠ُ ِٕزظ رٚ عٛدح أفنً ٚ عؼش ألً ٚ اعزغبثخ أعشع لاؽز١بعبد 

 اٌؼّلاء ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ فٟ ٔفظ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ . 

ٌٚمذ وبْ ارغبٖ ِؼظُ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٔؾٛ " اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّزظ " ٚ 

ٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚ ص٠بدح الأسثبػ ، وّب ارغٙذ ؽشوبد ا

أخشٜ اٌٝ الاػزمبد ثبْ اٌؾشوبد إٌبعؾخ ٟ٘ اٌزٟ رزؾشن ثؼ١ذاً ػٓ إٌّزظ ٚ 

٠ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ ؽ١ش ٠شعغ ِٕطك ٘زا الارغبٖ اٌٝ اْ اٌؼ١ًّ ٠ذفغ فمو 

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٘ذف إٌّؾؤح ٘ٛ ِمبثً إٌّزظ راد إٌّفؼخ اٌؾم١م١خ ٌٗ ، 

ص٠بدح سمبء اٌؼ١ًّ ثبػزجبسٖ اٌغج١ً اٌقؾ١ؼ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػٛائذ أوجش ، ٚ ِٓ 

 Economics ofصُ ٠ؼزّذ ارغبٖ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ ػٍٝ الزقبد٠بد إٌطبق 

Scope    . ثغشك اٌٛفٛي اٌٝ رمذَ ِٕزظ ِز١ّض ٚفمبً ٌشغجبد اٌؼ١ًّ ٚ الأعٛاق 

اْ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّٕؾآد إٌبعؾخ ٠غت أْ ٠زّضً فٟ  نثاحثحٔذشٖ ا

رؾم١ك أفنً ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ فٟ ظً الأخز فٟ الاػزجبس اٌم١ُ الأخشٜ ٌىبفخ الاهشاف 
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ٚ اٌنغٛه اٌزٕبفغ١خ       ) إٌّبفغ١ٓ ٚ اٌّٛسد٠ٓ ( ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠ّزذ رشو١ض 

ب ثؼذ اٌج١غ ؽزٝ رزّىٓ إٌّؾؤح إٌّؾؤح اٌٝ ِشؽٍخ ِب لجً اٌؾشاء ٚ وزٌه ِشؽٍخ ِ

ِٓ ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ل٠ٛخ رمَٛ ػٍٝ أعبط ا٠غبد ػلالخ ث١ٓ ػٛائذ خذِبد الأزبط 

) ٚعٙخ ٔظش داخ١ٍخ ( ٚ ث١ٓ رؾ١ًٍ لٜٛ اٌغٛق اٌخبفخ ِزّضٍخ فٟ اٌؼلالبد ِغ 

 اٌّٛسد٠ٓ ٚ إٌّبفغ١ٓ ٚ اٌؼّلاء ) ٚعٙخ ٔظش اٌخبسع١خ ( . 

 

ً اٌم١ّخ ِذخلاً ِٕبعجبً فٟ رؾم١ك اٌشثو ٚ ٠ٚؼزجش ِذخً رؾ١ًٍ علاع

اٌزفبػً ث١ٓ ٚعٙزٟ إٌظش اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ، ٚ ثبٌزبٌٟ رّضً علاعً اٌم١ّخ 

ؽغش الأعبط فٟ ثٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزّشح ػٓ هش٠ك رٛف١ش ِؼٍضِبد اٌّب١ٌخ 

ٔزٙبءاً ثزمذ٠ُ ٚ غ١ش اٌّب١ٌخ ػٓ وبفخ أؾطخ إٌّؾبح ثذءاً ِٓ رق١ُّ فىشح إٌّزظ ٚ ا

ٔؾطخ ٚ اٌّٛاسد لأخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ ثّب ٠ّىٓ إٌّؾبح ِٓ رؾ١ًٍ ٚرٛع١ٗ ا

ٌّٛاهٓ رؾم١ك اٌم١ّخ ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ اٌز١ّض ٌٍّٕزظ ثغشك 

 اسمبء اٌؼ١ًّ . 

اْ ثٕبء ٚ رؾم١ك  Long and Koch ( 1997 ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠شٜ ) 

  عايهٍٛ خْٕشٍٚٛ ًْا :ٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ؼزّذ ػ

                  Product and Market Focus  اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّزظ ٚ اٌغٛق  

          Strategic Business Units رمغ١ُ إٌّؾؤح ٌٛؽذاد ٔؾبه اعزشار١غ١خ  

          

ٚ ٠زنؼ ِّب رمذَ أْ علاعً اٌم١ّخ رشوض ػٍٝ فىشح أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٟ٘ داٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأٔؾطخ ا١ٌّّضح ٚ اٌزٟ رن١ف ل١ّخ ِؼ١ٕخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ ، ٚ 

ثزٌه ٠ىْٛ ٘ذف علاعً اٌم١ّخ ٘ٛ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ ٚ ١ٌظ ِغشد الامبفخ اٌٝ ٘بِؼ 

طخ الاعزشار١غ١خ اٌّن١فخ ٌٍم١ّخ اٌشثؼ . ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ الأٔؾ

ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚ ر١ّٕزٙب ثغشك رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزظ ٚ اٌزٟ 

٠شغجٙب اٌؼ١ًّ ثؾىً ٠خزٍف ػّب ٠مذِٗ إٌّبفغْٛ ، ٚ أ٠نبً ٠زُ رؾذ٠ذ الأٔؾطخ 
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غ١ش الاعزشار١غ١خ أٚ غ١ش اٌّن١فخ ٌٍم١ّخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزخٍـ ِٕٙب أٚ ِٓ 

 ٍجٟ ػٍٝ الأداء . رؤص١ش٘ب اٌغ

 

 -ثاَٛا ً : ذحهٛم يغثثاخ انركهفح نرحمٛك اعرشاذٛدٛح سٚادج انركهفح :

أعّؼذ اٌىزبثبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ا١ّ٘خ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ثبػزجبس٘ب 

أداٖ ٌزفغ١ش عٍٛن اٌزىب١ٌف رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ اٌفشؿ الاعزشار١غ١خ اٌّزبؽخ أِبْ 

أٞ اٌّغججبد اٌزٟ رذفغ ٔؾٛ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌى١ٍخ إٌّؾؤح ػٓ هش٠ك اخز١بس ٚ رؾذ٠ذ 

 ٌٍّٕؾبح . 

ثؤٔٙب رٍه الاعجبة أٚ اٌؼٛاًِ اٌّؾذصخ ٚ  Lord ( 1996 ) فمذ ػشفٙب 

اٌّؾشوخ ٌٍزىٍفخ ، ٚ أْ مجو ٚ رؾ١ًٍ رٍه اٌّغججبد ٚ اٌزؾىُ ف١ٙب ٠غبػذ ػٍٝ 

 ٍفخ . مجو اٌزىٍفخ ٚ رشؽ١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثّب ٠ؾمك ِزطٍجبد س٠بدح اٌزى

اٌٝ اْ ِغججبد اٌزىٍفخ ٟ٘ رٍه   Bjornenak ( 2000 )وّب أؽبس

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذس اٌزغ١ش فٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌّشرجطخ ثٙذف ِؼ١ٓ فٟٙ رؼىظ 

اٌطٍت ػٍٝ الأؾطخ ػٕذ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٚٓ صُ رؼجش ػٓ ِمذاس الاعزٙلان 

 .اٌخبؿ ثّٕزظ ِؼ١ٓ اِٚغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد ٌّٛاسد إٌّؾبح 

( ػٍٝ أْ ِغجت اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌّؾشن  1222وّب ٠ئوذ اٌغجبٌٟ ) 

ٌؾذٚس رىٍفخ إٌؾبه ٚ اٌزٞ ٠ّضً اٌطٍت ػٍٝ ِٛاسد إٌّؾبح إٌبدسح ، وّب أٗ 

٠ؼزجش الاعبط إٌّبعت ٌزؾذ٠ذ ٚ رخق١ـ اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأؾطخ اٌّخزٍفخ ٚ 

 ه الأؾطخ .ثبٌزجؼ١خ ػٍٝ إٌّزغبد اٌزٟ اعزٍٙىذ ٚ اعزفبدد ِٓ رٍ

( ف١شٜ أْ ِغجت اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌّم١بط اٌزٞ  1222أِب ػٓ ػقبفذ ) 

٠غت اْ ٠زقف ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاعزغبثخ ٌٕٛػ١ٓ ِٓ اٌّزغ١شاد ّ٘ب : اٌطٍت 

اٌزٞ ٠خٍمٗ إٌؾبه ػٍٝ اٌّٛسد ٚ اٌطٍت اٌزٞ ٠غزمجٍٗ إٌؾبه ِٓ عبٔت ٚؽذاد 

 اٌزىٍفخ ػٍٝ ِخشعبرٗ .

رؼش٠ف ِغججبد اٌزىٍفخ ثبٔٙب رٍه اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٔ يًا عثك ًٚكٍ نهثاحثح 

رشرو ثؾطً ِزٕبعت ِغ اعزٙلان إٌؾبه ٌّٛاسدٖ ، ٚ ثبٌزبٌٟ رّضً الاعبط ٌزفغ١ش 
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عٍٛن رىٍفخ إٌؾبه ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك دلخ ِٚٛمٛػ١خ ل١بط اٌزىٍفخ ِٓ 

ّخ ٌٍمذسح ٔبؽ١خ ، ٚ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٠غبُ٘ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ اٌذاػ

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕؾؤح . 

أْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٚساء فؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد  كًا ذشٖ انثاحثح

اٌقٕبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌزٕبفغ١خ ٘ٛ الاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ ػٓ 

رىٍفخ إٌّزظ ثّب لا ٠ز١ؼ ٌلإداسٖ اوزؾبف اٌفشؿ الاعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش الاداء 

  ٚخفل ١٘ىً اٌزىب١ٌف.

 

  -ثانثاً : ذحهٛم انًٕلف الاعرشاذٛدٙ نذعى انمذسج انرُافغٛح نهًُشاج :

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ خفل ٚ رشؽ١ذ اٌزىٍفخ ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌىفء 

ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ اٌّزبؽخ ٌٍّٕؾبح ، الا أْ ٕ٘بن مشٚسح ِغب٠ٚخ ٌٙب فٟ الأ١ّ٘خ 

اٌذاخ١ٍخ ، ٚ أ٠نبً ِٛاعٙخ  رزّضً فٟ اعزغلاي فشؿ اٌغٛق اٌّزبؽخ ٚ ٔمبه اٌمٛح

ِخبهش اٌغٛق ٚ ٔمبه اٌنؼف اٌذاخ١ٍخ ٚ ٠ىْٛ رٌه ِٓ خلاي الاعزغلاي اٌفؼبي 

ٌّمذاس ِب رٍّىٗ إٌّؾبٖ ِٓ فىش اعزشار١غٟ اثزىبسٞ ٠ؾمك ر١ّض إٌّزظ ِّب ٠ؾمك 

 اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاؽز١بعبد اٌغٛق ٚ اٌؼّلاء. 

 

اْ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌُ رؼذ ِٕبفغخ ِٕزغبد أٚؽشوبد اٚرغّؼبد الزقبد٠خ 

، ثً أفجؾذ إٌّبفغخ اٌؾم١م١خ ث١ٓ اٌفىش اٌزٞ ٠نغ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ، 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍّٕؾآد اٌزٟ لا رّزٍه اِىب١ٔبد ِٚٛاسد رٕبفغ١خ اْ رزٕبفظ ثىفبءح 

٠ٛخ إٌّبفغخ ٚ ارغٙذ لاعزغلاي ارا ٔغؾذ فٟ اوزؾبف ٔمبه مؼف اٌؾشوبد اٌم

 ٔمبه اٌنؼف ٘زٖ فٟ دػُ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ. 

فبرا وبْ وً ِٛلف اعزشار١غٟ ِؾىَٛ ثّٛاسد إٌّؾبح اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌفشؿ 

 يٍ خلال : ٚ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ فبٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك اعزشار١غ١خ اٌز١١ّض

 رمذ٠ُ خذِخ أفنً ٌٍؼّلاء . -
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ٓ إٌّبفغ١ٓ : ٚ رٌه ػٓ هش٠ك اعزغلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚ خذِبد ِخزٍفخ ػ -

اٌفشؿ الا٠غبث١خ ٚ ِٛاعٙخ اٌّخبهش ٚ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ عؼ١بً ٚساء 

 سمبء ٚ ٚلاء اٌؼ١ًّ . 

 

  -عشض أْى خٕاَة انركايم : -ب

ٔظشا ٌّب ٠ٛاعٙٗ رطج١ك وً ِٓ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ٚ رؾ١ًٍ عٍغٍخ 

ٚ أزمبداد ٚ رٌه ػٕذ رطج١مٗ  اٌم١ّخ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ ِٓ ػ١ٛة

ثّفشدٖ ثّؼضي ػٓ الأخش ، فٍمذ ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ مشٚسح ٚعٛد أعٍٛة ٠ّىٓ 

 رطج١مٗ ٌٍزىبًِ ث١ُٕٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼ١ٛة ٚ اٌزشو١ض ػٍٝ ِضا٠ب وً ُِٕٙ . 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ ػشك أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ دػذ اٌٝ مشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ ، رؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ .  رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ، رؾ١ًٍ

 

   -أٔلا ً : أْى الاَرماداخ انًٕخّٓ نكم يذخم :

  -ػ١ٛة رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ : -أ

ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف  أْ ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف الأؾطخ ِب ٘ٛ الا رط٠ٛش .1

اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رؼزّذ فٟ رؾ١ًّ ٚرخق١ـ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ 

إٌز١غخ ِغ اعشاء رفبف١ً أوضش  –اٌّجبؽشح ثٕبء ػٍٝ ػلالخ اٌغجت  غ١ش

 فٟ ِشاوض الأٔؾطخ .

وفبءح اعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الأٔؾطخ رؼزّذ ثقفخ سئ١غ١خ ػٍٝ الاخز١بس  اْ .5

اٌزىٍفخ ، ٚرٌه ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ ِٚٓ اٌنشٚسٞ رؾذ٠ذ  اٌغ١ٍُ ٌّغججبد

 . و١خ ٌٙبا٢صبس اٌغٍٛ أفنً ِغجت ٌزىٍفخ إٌؾبه ٚدساعخ

وض١شاً ٚ٘زا ِب  اْ رطج١ك رىب١ٌف الأٔؾطخ ٠زطٍت رىٍفخ ِشرفؼخ ٚعٙذاً  .3

  ٠غؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ رزشدد فٟ اعزخذاِٗ.

٠زطٍت الاعزؼبٔخ  فؼٛثخ اٌزطج١ك ٚاخز١بس ِغججبد اٌزىٍفخ، الأِش اٌزٞ .4

 .ثخجشاد خبسع١خ ِزخققخ ٚاػبدح رذس٠ت اٌىٛادس اٌّؾبعج١خ 
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رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط الأٔؾطخ ِشرفؼخ ػِّٛب، ٌزٌه  اْ رىٍفخ .5

ٚإٌّبفغ ، ٌٚىٓ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ فبْ إٌظبَ  ٠غت اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ

٠ؾمك ِٕبفغ عّخ خقٛفب فٟ ِغبي اٌشلبثخاٌزىب١ٌف١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء 

 .الإداسٞ ٚفزؼ ِغبلاد ٚاعؼخ ٌزخف١ل اٌزىٍفخ 

ٟ ع١بق اعشاء رغ١١ش اداسٞ ؽبًِ ٚمّٓ إٌظبَ لا ٠زُ الا ف اْ رطج١ك .6

اٌؾبٍِخ ِغ اٌزٛعٗ ٔؾٛ عؼً ِغؤٌخ اسمبء اٌؼّلاء  ِٕظِٛخ اداسح اٌغٛدح

أٔؾطخ إٌّظّخ. ٌٚىٓ ٘زا الأزمبد  ِغؤٌخ ِؾٛس٠خ رٛعٗ الإٔزبط ٚع١ّغ

مشٚسح، فٟ ظً رٕبفظ  ٔفغٗ ٠ٕمٍت ١ٌقجؼ رطج١ك إٌظبَ ١ِضح، لا ثً

اٌؾشوبد أصجزذ أْ  غبسة اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼلؽذ٠ذ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب وّب أْ اٌز

فمذ  رطج١ك ٘زا إٌظبَ ١ٌظ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي را ػبئذ ٠فٛق رىٍفخ اٌزطج١ك

رج١ٓ أٗ وٍّب ارغٗ ؽغُ إٌّؾبح اٌٝ اٌقغش ِضً ِٕؾبد الأزبط اٌفٛسٞ، 

اٌطٍج١بد ِغ فغش ؽغُ اٌطٍج١بد فبْ رغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ  ؽ١ش رزؼذد

اٌزىٍفخ ؽغت الأؾطخ ٠ؼزجش ِىٍفب ٌٍغب٠خ ثّب  ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد

رخف١ل اٌزىٍفخ اٌزٞ رٕؾذٖ رٍه  ٠زؼبسك ثٕفظ اٌٛلذ ِغ اػزجبس ٚ٘ذف

  اٌّؾشٚػبد .

ػذَ ؽّٛي اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ وبفخ اٌؼٕبفش اٌزٟ رّش ثٙب عٍغٍخ رؾم١ك اٌم١ّخ ،  .2

ٚ أؽ١بٔب ٠مزقش اٌزؾ١ًٍ ؽغت الأٔؾطخ ػٍٝ الأٔؾطخ الأزبع١خ فمو ٚ 

أؽ١بٔب ٠زنّٓ ثبلامبفخ اٌٝ رٌه الأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ ِغ رغبً٘ ثبلٟ عٍغٍخ 

ؽٍخ رؾم١ك اٌم١ّخ ٚ اٌزٟ رؾزًّ ػٍٝ ِشؽٍخ اٌجؾٛس ٚ اٌزط٠ٛش ٚ ِش

اٌزق١ُّ ٚ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ٌؼ١ٍّخ اٌج١غ . ٚ ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ 

فلاؽ١خ سلُ اٌشثؾ١خ اٌزٞ ٠زُ اٌزٛفً ا١ٌٗ ٚ لقٛس سلُ اٌزىٍفخ اٌّؾذد 

 ثٕبء ػٍٝ ٔظبَ اٌزىٍفخ ؽغت الأٔؾطخ فٟ ا٢عً اٌمق١ش 

ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ لق١ش ا٢عً ٚ ٘ٛ ثزٌه لا ٠شاػٟ   ٠ABCمَٛ ٔظبَ   .2

خزٍفخ اٌزٟ رّش ثٙب اٌغٍؼخ ِٓ ٌؾظخ اٌزفى١ش فٟ أزبعٙب اٌٝ أْ اٌّشاؽً اٌّ
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٠زُ اعزٙلاوٙب ثٛاعطخ اٌّغزٍٙه ؽ١ش ٠مزقش ػٍٝ ؽقش الأٔؾطخ 

 الأزبع١خ ٚ سثّب أ٠نب اٌزغ٠ٛم١خ . 

اٌزؼبسك ف١ّب ث١ٓ أ٘ذاف ل١بط اٌزىٍفخ ؽغت الأٔؾطخ ٚ أ٘ذاف اٌزطٛس   .2

خ ػٍٝ ا٢عً اٌمق١ش ِٓ اٌّغزّش ؽ١ش ٠مزقش ٔظبَ اٌزىٍفخ ؽغت الأٔؾط

ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚ رؾ١ًٍ اٌشثؾ١خ أِب ٔظبَ اٌزطٛس اٌّغزّش فبٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ 

 رذػ١ُ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّؾشٚع.

لذ أفجؼ أوضش ؽّٛلا ٚ   ABCالزقبد٠خ اٌزطج١ك : اْ رطج١ك ٔظبَ  .12

رفن١لا ٚ ٌىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد 

خزٍفخ رؼزجش ِؾذدح ِمبسٔخ ثّب ٠زؾٍّٗ اٌّؾشٚع ِٓ أػجبء وض١شح لإعشاء اٌّ

 اٌزخق١ـ ٚ رٕف١ز ٔظبَ اٌزىٍفخ. 

ٌُ ٠ؼطٟ ٔظبَ اٌزىٍفخ ؽغت الأٔؾطخ فٟ ا٢عً اٌمق١ش ا٘زّبِب  .11

لاػزجبساد اٌضجبد ٚ الاعزمشاس فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚ رٌه ٌزؤص١شٖ ثبػزجبساد 

 اٌّشٚٔخ فٟ الإٔزبط . 

 

  -اٌم١ّخ : ػ١ٛة عٍغٍخ -ة

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأزمبداد اٌزٟ رٛاعٗ  يًا عثك ذغرُرح انثاحثح أٌ

 :  فًٛا ٚهٙعٍغٍخ اٌم١ّخ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب 

 فؼٛثخ ل١بط ل١ّخ إٌّزغبد اٌٛع١طخ. .1

 ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ػضي اٌّغججبد اٌشئ١غ١خ ٌٍزىٍفخ.  .5

 اٌقؼٛثخ فٟ رؾذ٠ذ ػلالبد الاسرجبه ث١ٓ إٌؾطخ اٌّىٛٔخ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ.  .3

 فؼٛثخ ل١بط ٘ٛاِؼ اٌشثؼ ٌىً ِٓ اٌؼّلاء ٚ اٌّٛسد٠ٓ.  .4

 

  -ػ١ٛة رؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ : -ط

ِٓ خلاي دساعخ ِذخً رؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ  ذٕصهد انثاحثح

 فًٛا ٚهٙ : رزشوض ٌٍزىب١ٌف أٔٗ ٠ٛاعٙٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٛة
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فؼٛثٗ رغ١ّغ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌّٛلف اٌخبسعٟ ٌٍّٕؾؤح ٚ  .1

 إٌّبفغ١ٓ . 

اِىب١ٔخ ؽذٚس رؼبسك ث١ٓ اخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕؾبح ٚ اعٍٛة  .5

 ل١بط ٚ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّطجك ثبٌّٕؾبح . 

 

  -ثاَٛاً: أٔخّ انرشاتّ ٔ الاذفاق :

 ٚ رزٍخـ فٟ ا٢رٟ : 

 ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ : 

فٟ أّٔٙب أداربْ ِٓ أدٚاد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ الاعزشار١غ١خ  ٠زؾبثٗ الأعٍٛثبْ -

 ٌزؾم١ك خفل اعزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ ، ٚ ٠لائّبْ ث١ئخ  اٌزق١ٕغ اٌٍز١ٓ رغزخذِبْ

  اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رز١ّض ثؾذح إٌّبفغخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح . 

 ِٓ ؽ١ش اٌٙذف : 

 اٌّغزّش ٌٍزىٍفخ ٠ؼزجش ٘ذفبً ِٛؽذاً  وّب أْ اٌخفل -

 ِٓ ؽ١ش الاعشاءاد : 

ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ ارخبر لشاساد  ِزطٍجبد اٌّغزٍٙه -

  .خفل اٌزىٍفخ

اؽزشاوّٙب ثبٌشإ٠خ اٌخبسع١خ ٌّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌزىب١ٌف  امبفخ اٌٝ -

الأعٛاق ) إٌّبفغ١ٓ ٚ اٌؼّلاء (  ٌّب ٠غت أْ ُِٕٙ ثشإ٠خ  ار ٠ٙزُ ولا ، 

 ػ١ٍٗ اٌزىب١ٌف .  رىْٛ

 ِٓ ؽ١ش ِغبلاد خفل اٌزىٍفخ :

اْ اٌزىٍفخ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِشاؽً أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ رؼزجش  

رىٍفخ رغزط١غ إٌفبر  رىٍفخ رفق١ٍ١خ  لبدسح ػٍٝ اٌىؾف ػٓ رفبف١ً اٌزىب١ٌف ، فٟٙ

 ثقٛسح رفق١ٍ١خ ، وّب ٠ؼزّذ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد  ٌزؾذ٠ذ رىٍفزٙباٌٝ الأٔؾطخ ٚ 

ثٕبء  أٔؾطخ اٌم١ّخ اٌذاخٍخ فٟ علاعً اٌم١ّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؾشوخ اٌٝ خلا٠ب اٌم١ّخ ٚ

رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٓ ٘زٖ اٌخلا٠ب ٚ الأٔؾطخ  ثؾىً رفق١ٍٟ  اٌؾشوخ، ٚ ِٓ صُ

اٌم١ّخ ٚ  ٟ لا رن١ف اٌٝاٌٝ اٌم١ّخ ٚ اٌزىب١ٌف اٌز ،ٌّؼشفخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رن١ف
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اٌمشاساد اٌزقؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌٍزؾىُ فٟ اعزٙلان اٌزىب١ٌف ثّب ٠نّٓ  رٌه لارخبر

  ِضا٠ب رٕبفغٟ. رؾم١ك

  -ثانثاً : انًضاٚا انرٙ ٚحممٓا انركايم :

ٌٍزىبًِ ِب ث١ٓ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ  -رٕؾؤ ا١ّ٘خ رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ

فٟ ٚعٛد ػذد ِٓ  -رؾ١ًٍ اٌّٛلف الاعزشار١غٟٚ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚ وزٌه 

اٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚ الاخزلاف ف١ّب ث١ُٕٙ ِّب دػٝ اٌٝ مشٚسح اعزغلاي اٚعخ اٌزؾبثٗ 

 ٚرم١ًٍ اٌفغٛاد ٚ الاخزلافبد ف١ّب ث١ُٕٙ . 

ٚؽ١ش أٔٗ عجك ٚ أْ ػشمٕب أٚعٗ اٌزؾبثٗ فغٛف ٠زُ  رٛم١ؼ اٚعٗ الاخزلاف 

عٍغٍخ اٌم١ّخ  ٚ وزٌه ػشك لأُ٘ ِضا٠ب ٘زا  ث١ٓ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ٚ رؾ١ًٍ

 كًا ٚهٙ:اٌزىبًِ 

  -أٚعٗ الاخزلاف : -أ

أعٍٛة رؾٍجً ِغججبد اٌزىٍفخ  ٘ٛ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌزٟ  اٌٙذف ِٓ رطج١ك -

فٟ  اٌزٕبفغٟ ،  ِغ رؾم١ك ٘بِؼ سثؼ ، رغّؼ ٌٍؾشوخ أْ رج١غ ثغؼش اٌغٛق

اٌم١ّخ ػٍٝ رؾم١ك ِٓ رطج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ علاعً  ؽ١ٓ لا ٠زٛلف اٌٙذف

اٌغٛق اٌزٕبفغٟ، ؽ١ش ٠زؼذاٖ اٌٝ  اٌخفل اٌزىب١ٌفٟ ِٓ خلاي اٌج١غ ثغؼش

  .ِن١فخ ٌٍم١ّخ رؾ٠ًٛ اٌخلا٠ب غ١ش اٌّن١فخ اٌٝ اٌم١ّخ اٌٝ خلا٠ب

اٌزىٍفخ اعزٕبداً اٌٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ػٍٝ  رمَٛ عٙٛد خفل -

ثٙذف أداء ٘زٖ  ( ٚ رٌه ِىٛٔبرٗ ، ....اٌخ رؾ١ًٍ إٌّزظ رارٗ )ٚظبئفٗ ،

 اٌٛظبئف ثؤلً رىٍفخ و١ٍخ ِّىّٕخ دْٚ اٌّغبط ثّغزٜٛ الأداء اٌّزٛلغ ِٓ

  إٌّزظ أٚ عٛدح إٌّزظ.

اٌزىٍفخ اعزٕبداً اٌٝ رؾ١ًٍ علاعً اٌم١ّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ  ث١ّٕب رمَٛ عٙٛد خفل

ص٠بدح اٌزىٍفخ ػٓ  أْ اٌزق١ُّ رٕبفغٟ، ٚ أْ )اعزٕبداً اٌٝ افزشاك   اٌؾشوخ

ٚعٛد اعشاف ٚ م١بع ٠ّىٓ  ٔظ١شارٙب ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ ٠ؼٕٟ لقٛس فٟ الاداء ٚ 

اٌزىٍفخ ، فبْ اٌٙذف ٠ىْٛ اٌزؾشن ٔؾٛ  ارا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ص٠بدح فٟ اعزئقبٌٗ، ٚ 

ِٓ صُ  اٌذاخٍخ فٟ ثٕبء اٌؾشوخ ، ٚ ل١بدح اٌغٛق رىب١ٌف١بً( ٔفغٙب اٌٝ خلا٠ب اٌم١ّخ
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رن١ف اٌٝ اٌم١ّخ ٚ خلا٠ب لا رن١ف اٌٝ اٌم١ّخ ، ٚ ثؼذ رٌه  رق١ٕفٙب اٌٝ خلا٠ب

اٌمشاساد  رٌه ٌٍؼًّ ػٍٝ ارخبر اٌم١ّخ ثٕٛػ١ٙب اٌٝ أٔؾطخ ل١ّخ ٚ  رؾًٍ خلا٠ب

اٌم١ّخ ، ٚ  إٌّبعجخ ٌزؾ٠ًٛ اٌخلا٠ب اٌغ١ش ِن١فخ اٌٝ اٌم١ّخ اٌٝ خلا٠ب ِن١فخ اٌٝ

 .١ّخرن١ف اٌٝ اٌم اٌزٟ لا اعزجؼبد اٌزىب١ٌف رٌه ػٓ هش٠ك

  -ِضا٠ب اٌزىبًِ : -ة

  خفط انركهفح ٔ ذحمٛك يٛضج ذُافغٛح: -1
سغُ رؼذد عٛأت اٌزؾذ٠ش ٚ اٌزط٠ٛش فٟ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغججبد اٌىٍفخ 

ثبػزجبسٖ اداٖ عذ٠ذح لاداسح اٌزىٍفخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزمذِخ عٛاء ِٓ ؽ١ش رخط١و 

اٌزىٍفخ ٚ سلبثزٙب ٚ رغٕجٙب ٚ اعز١ؼبثٙب ٚ اؽزٛائٙب اٌٝ غ١ش رٌه ، ٌىٓ ٌىٟ رؾمك 

ٚع١ٍخ أٚ اداح رؾ١ٍ١ٍخ رؾذد ٌٙب أٞ ِٓ ٘ذفٙب ثىفبءح ٚ فؼب١ٌخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

الأٔؾطخ اٌزٟ رن١ف ل١ّخ ٚ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ، ٚ رٌه ؽزٝ ٠زُ اعزجؼبد 

الأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ أٚ رمبثٍٙب ، ثغشك رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚ رذػ١ُ ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕؾؤح ، ٚ ٠زُ رق١ٕف الأٔؾطخ ٚفك ِب رمذِٗ ِٓ ل١ّخ اٌٝ إٌّزظ اٌٝ: 

أٔؾطخ رن١ف ل١ّخ : ٚ ٘ٛ إٌؾبه اٌزٞ ارا اعزجؼذ فغٕٗ عٛف ٠ئدٞ فٟ  -

الأعً اٌط٠ًٛ اٌٝ ػذَ رٍج١خ سغجبد اٌؼ١ًّ ٚ لا رٛلؼبرٗ ، الأِش اٌزٞ 

ع١ئصش عٍجبً ػٍٝ ِج١ؼبد إٌّظّخ ٚ ؽقزٙب اٌغٛل١خ ، ٌزٌه رغؼٝ إٌّظّخ 

ٛاد أ١ٌٚخ اٌٝ ػذَ اعزجؼبد رٍه الأٔؾطخ ٚ أغبص٘ب ثىفبءح ، فّضلاً ؽشاء ِ

ٌقٕغ إٌّزظ ٘ٛ ٔؾبه رٚ ل١ّخ لأْ إٌّظّخ ثذٚٔٙب ٌٓ رغزط١غ رق١ٕغ 

 إٌّزظ . 

أٔؾطخ لا رن١ف ل١ّخ : ٟ٘ الأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ٌٍّخشعبد أٚ  -

إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ ، ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ّىٓ أْ رؼٛق اٌؼًّ ٚ رض٠ذ 

، ٚ ٠ّىٓ ٌلاداسٖ   Wasteِٓ رىٍفخ أغبصٖ ، ٚ ثبٌزبٌٟ فٟٙ أٔؾطخ ٘ذس 

رخف١ل اٌزىٍفخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ هبلخ خذِخ إٌّزظ ثبعزجؼبد ٘زٖ الأٔؾطخ ، 

فّضلاً رخض٠ٓ اٌّٛاد ا١ٌٌٛخ أٚ إٌّزغبد ربِخ اٌقٕغ ٠ؼذ ٔؾبهبً غ١ش ِٕزغبً 

 ٌزٌه وبْ اٌغؼٟ اٌٝ رطج١ك ع١بعخ اٌّخضْٚ اٌقفشٞ . 
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ل١ّخ ٚ ٌىٕٙب مشٚس٠خ ٚلاثذ ِٓ الاؽبسح اٌٝ أْ ٕ٘بن أٔؾطخ لا رن١ف 

لارّبَ اٌؼًّ ، ٚ ٟ٘ رٍه الأٔؾطخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ ارّبَ اٌؼًّ ثذٚٔٙب ، ث١ّٕب لا رّضً 

ل١ّخ ٌٍّغزف١ذ رغؼٍٗ ِغزؼذاً ١ٌذفغ ِمبثٍٙب ، ٚ ٠ّىٓ ٌلاداسٖ أْ رخفل ؽغّٙب دْٚ 

 اٌزؤص١ش  ػٍٝ وفبءرٙب وزىب١ٌف اػذاد ا٢لاد ٚ رىب١ٌف اٌفؾـ ٚ رىب١ٌف إٌّبٌٚخ . 

 

  ذحمٛك انذلح فٙ لٛاط انركانٛف : -5

٠ئدٞ اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ اٌٝ 

رؾم١ك دسعخ أػٍٝ ِٓ اٌذلخ فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف ، ؽ١ش أْ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ٌم١بط 

اٌزىب١ٌف ٌُ ٠زُ رق١ّّٗ ثؾ١ش ٠زُ رق١ٕف اٌزىب١ٌف ؽغت أٔؾطخ اٌم١ّخ ، ٚ ٠زُ 

ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ ، ؽ١ش أٔٗ ٠ّذ أعٍٛة رؾ١ًٍ رؾم١ك ٘زا 

عٍغٍخ اٌم١ّخ ثبٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٚ اٌذل١مخ ٌٕؾطخ اٌم١ّخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ارخبر 

اٌمشاسد اٌغ١ٍّخ وّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ ثىفبءح أػٍٝ ، وّب ٠ئ٠ذ 

ىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٌٍٕؾطخ ٚ اٌجؼل ٘زا اٌشأٞ ؽ١ش ٠شٜ أٗ ِٓ ا١ٌّٙخ ِؼشفخ اٌز

اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾىً عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍّٕظّخ ٌٍزٛفً اٌٝ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ ثؾؤْ 

اداسح عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚ رؾغ١ٓ وفبءرٙب ، ٚ ثذْٚ ٔظبَ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ لا ٠ّىٓ 

 رؾم١ك رٌه . 

  -ح :إطاس انركايم تٍٛ يذخهٙ ذحهٛم يغثثاخ انركهفح ٔ ذحهٛم عهغهح انمًٛ -ج

٠لاؽع أٗ لاثذ أْ رخنغ وبفخ ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍزم١١ُ ، ثّؼٕٝ اْ 

٠جذأ اٌزم١١ُ لجً اْ رجذا اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚ وزٌه خلاي ِشاؽً الأزبط ٌٍزبوذ ِٓ 

رطبثمخ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق ، وزٌه لاثذ اْ رغزّش ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ثبٌؾىً اٌّلائُ 

ك ِٓ ِذٜ اعزّشاس ٚلاء اٌؼ١ًّ ٌٍّٕظّخ ، الأِش ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌج١غ ٚ رٌه ٌٍزؾم

 اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اؽزّبلاد رطٛس اٌشثؾ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ ِغزمجلاً . 

وّب ٠زنؼ اْ ثٕبء ّٔٛرط عٍغٍخ اٌم١ّخ ٠ؾزبط اٌٝ ثٕبء ١٘ىً اٌزىٍفخ اٌلاصَ 

ٌىً ٔؾبه  ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٔؾبه مّٓ ٘زٖ اٌغٍغٍخ ، ٚ ٠زُ ؽغبة ِغججبد اٌزىٍفخ
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ِٓ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ، ؽ١ش ٠ٛفش ٔظبَ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌزىٍفخ  ِمب١٠ظ الأداء اٌّزؼٍمخ 

 ثزىٍفخ الأٔؾطخ ٚ ِخشعبد ٘زٖ الأٔؾطخ .

٠ٚغت الاؽبسٖ اٌٝ أْ إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ رطج١ك ولاً ِٓ رؾ١ًٍ ِغججبد 

ارا رُ رطج١مٙب  اٌزىٍفخ ٚ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ وبدار١ٓ ِٕفشدر١ٓ ٠ّىٓ رؼظ١ّٙب ف١ّب

ثقٛسح ِزىبٍِخ ، ؽ١ش ٠غزف١ذ وً ِّٕٙب ِٓ اسرجبه رطج١مّٙب فٟ رؾ١ًٍ عٍٛن 

اٌزىب١ٌف ٚ ِقبدس اٌز١ّض ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي 

 خفل اٌزىٍفخ .  

خطٕاخ ذطثٛك انًُٕرج انًمرشذ نهركايم تٍٛ  ذحهٛم يغثثاخ انركهفح ٔ  1/3

  -ذحهٛم عهغهح انمًٛح ٔ ذحهٛم انًٕلف الاعرشاذٛدٙ  نهًُظًح :

رزّضً خطٛاد ثٕبء إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ ِؾبٌٚخ ٌٍشثو ٚ الأذِبط ث١ٓ 

خطٛاد رطج١ك وً ِٓ اٌّذاخً اٌغبثمخ اٌّىٛٔخ ٌٍّذخً اٌّمزشػ ٚ رٌه ثٙذف 

ٔ ذرًثم رؼظ١ُ اٌم١ّخ الالزقبد٠خ اٌّنبفخ ٌٍّٕؾبح اٌّطجمخ ٌٙزا اٌّذخً اٌّمزشػ  ، 

  خطٕاخ تُاء انًُٕرج انًمرشذ فًٛا ٚهٙ :

  -:  ذحذٚذ الأْذاف : أٔلاً 

فبلاداسٖ إٌبعؾخ فٟ ظً الزقبد اٌغٛق اٌؾش ٟ٘ اٌزٟ رٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌغجً 

اٌّخزٍفخ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ص٠بدح عٛق إٌّزظ ٚ ر١ّٕخ ؽقزٙب فٟ ٘زا اٌغٛق ، ٚ 

٠ىْٛ رٌه ِٓ خلاي ف١بغخ ٚ اخز١بس الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ اٌزٟ رىفً ا٠غبد 

 رؼظ١ُ ل١ُ إٌّؾبح.  فشؿ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٚ 

 

ٚفٟ عج١ً رٌه لا رؼزّذ الاداسٖ ػٍٝ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ذح ٌش٠بدح اٌغٛق ٚ 

اٌز١ّض ، ٚ أّب ٠غت أْ رزغٗ ٌؼًّ ِض٠ظ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ؽغت 

ِزطٍجبد اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٚ رٌه ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف أّ٘ٙب ص٠بدح 

ٛعغ فٟ ؽغُ إٌؾبه ، خفل اٌزىب١ٌف ، اٌزٛظ١ف الأزبط ٚ ػبئذ الاعزضّبس ، ٚ اٌز

 .إٌّؾؤح ، رط٠ٛش ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌىفء ٌّٛاسد
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  -ثاَٛاً :  ذدًٛع انثٛاَاخ ٔ انًعهٕياخ الاعرشاذٛدٛح :

  تعذٍٚ أعاعٍٛٛ ًْا :ؽ١ش رمَٛ ػ١ٍّخ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

ِٛبد ػٓ الاِىب١ٔبد ٚ اٌطبلبد ٚ ٠ؼٕٟ رٛف١ش وبفخ اٌّؼٍ الأٔل : انثعذ انذاخهٙ :

اٌزؾغ١ٍ١خ ٚ اٌّؾبوً ٚ الأصِبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌؾبه فٟ رٛظ١ف ٘زٖ الاِىب١ٔبد 

 ثىفبءح . 

ٚ ٠مقذ ثٗ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّؾؤح ٚ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ  انثاَٙ : انثعذ انخاسخٙ :

اٌخبسع١خ ، ؽ١ش ٠غت رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّخبهش ٚ اٌفشؿ اٌزٟ 

رئصش ػٍٝ اعزشار١غخ إٌؾبه ٚ رزنّٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌظشٚف الالزقبد٠خ 

اٌغبئذح ، اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚ اٌغ١بع١خ ، ِغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ظشٚف ٚ 

 ِىب١ٔبد اٌّٛسد٠ٓ ، الاِىب١ٔبد ٚ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌٍّٕبفغ١ٓ . ا

 

  -ثانثاً :  ذحهٛم انًٕلف الاعرشاذٛدٙ انذاخهٙ نهًُشأج :

ؽ١ش ٠ّىٓ فٟ ٘زٖ اٌّغبي اعزخذاَ فىشح رؾ١ًٍ ل١ّخ الأٔؾطخ اٌزؾغ١ٍ١خ ٚ 

اػذاد لبئّخ ٌٍم١ّخ رغزٙذف ث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚ الأ٘ذاف 

اٌزؾغ١ٍ١خ ٚ اثشاص ِب رمذِٗ أٔؾطخ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٓ ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ، ٚ رؼزجش 

أْ نزنك ذشٖ انثاحثح فىشح اػذاد لبئّخ ٌٍم١ّخ رطج١ك ٌّٕٙظ رؾ١ًٍ علاعً اٌم١ّخ ، 

اٌزؾ١ًٍ اٌّغزّش ٌّخشعبد ِٕٙظ علاعً اٌم١ّخ ) فٟ مٛء أٔؾطخ رن١ف أٚ لا 

 ٓ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ اٌّزبؽخ . رن١ف ٌٍم١ّخ ( ٠ئدٞ اٌٝ الزشاػ ػذد ِ

  كًا ٚهٙ :ٚ رزىْٛ ٘زٖ اٌخطٛح ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌزفق١ٍ١خ 

 

  -اٌخطٛح الأٌٚٝ :  رؾذ٠ذ أٔؾطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ :

٠زطٍت رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ رمغ١ُ إٌّؾبح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ 

اعز١ؼبة عٍٛن  اٌّغزمٍخ ػٓ ثؼنٙب اٌجؼل رىٌٕٛٛع١بً ٚ اعزشار١غ١بً ثغشك

  Porterاٌزىٍفخ ٚ اٌّقبدس اٌؾب١ٌخ ٚ اٌّؾزٍّخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ، ٚ لذ الزشػ 

أْ ٠زنّٓ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ رمغ١ُ ػ١ٍّبد إٌّؾؤح اٌٝ أٔؾطخ ِزشاثطخ 
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اعزشار١غ١بً ٌفُٙ عٍٛن اٌزىب١ٌف ٚ اٌّقبدس اٌّؾزٍّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ، وّب ٠ؼزجش أْ 

أٔؾطخ اٌم١ّخ ٟ٘ ؽغش الاعبط اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍٗ إٌّؾؤح لأزبط ِٕزظ رٚ ل١ّخ 

 ٌؼّلائٙب . 

 

  -اٌخطٛح اٌضب١ٔخ : رؾذ٠ذ الأٔؾطخ الاعزشار١غ١خ :

ؼزجش راد ل١ّخ ثبٌٕغجخ ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ِٛاففبد إٌّزظ اٌزٟ ر

ٌٍؼ١ًّ اٌؾبٌٟ ، وزن رؾذ٠ذ اٌّٛاففبد اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رىْٛ را ل١ّخ ِٓ ٚ 

عٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ اٌّؾزًّ فٟ اٌّغزمجً ، ٚ لذ رؾزًّ ٘زٖ اٌّٛاففبد ػٍٝ اٌغٛدح 

أٚ اٌغؼش إٌّخفل ....... اٌخ ، ٚ ثؼذ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّٛاففبد ٠غت ػٍٝ إٌّؾبح 

لأٔؾطخ اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾم١ك اٌّٛاففبد ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب أْ رؾذد ِب ٟ٘ ا

 أٔؾطخ اعزشار١غ١خ ٚ ِغئٌٛخ ػٓ ر١ٌٛذ ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕؾبح . 

 

  -اٌخطٛح اٌضبٌضخ : رؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ ٌلأٔؾطخ اٌزٟ رن١ف ل١ّخ  :

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح اػذاد ِقفٛفخ الاسرجبه ثٙذف فؾـ اٌؼلالخ اٌغجج١خ 

اَ اٌّٛاسد ٚ ِخشعبد إٌؾبه ػٓ هش٠ك الزشاػ ػذد ِزٕٛع ِٓ ث١ٓ اعزخذ

ِغججبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رشرجو ثؾذٚس رىٍفخ ٘زا إٌؾبه ، ٚ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ فٟ ٘زٖ 

اٌّشؽٍخ ثّؾشفٟ الأٔؾطخ ٚ اٌف١١ٕٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌؼٛاًِ ٚ اٌّغججبد اٌزٟ 

د ػٍٝ ل١بط ِمذاس رئصش فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ داخً إٌؾطخ ، ٚ رغبػذ ٘زٖ اٌّغججب

اٌّٛاسد اٌزٟ اعزٍٙىزٙب الأٔؾطخ الأعبع١خ ) الأزبع١خ ( ِٓ الأٔؾطخ اٌّغبػذح ) 

اٌخذ١ِخ ( ، ٚ ٠لاؽع أْ ٘زٖ اٌّغججبد لا رشرجو ثقفخ أعبع١خ ثؾغُ الأزبط اٚ 

إٌؾبه ٚ ٌٙزا ٠ٕجغٟ رٛخٟ اٌذلخ فٟ اخز١بس ِغجت اٌزىٍفخ إٌّبعت ٌىً ٔؾبه ؽزٝ 

ف اٌطبلخ اٌخبفخ ثىً ٔؾبه ٚ ؽغُ الاعزفبدح ِٕٙب ٚ أ٠نبً ٠غبػذ رٌه فٟ وؾ

 اثشاص اٌطبلخ ٌؼبهٍخ أٚ غ١ش اٌّغزغٍخ .
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  -اٌخطٛح اٌشاثؼخ : رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٔؾبه ل١ّخ :

ثؼذ رؾذ٠ذ إٌؾطخ الاعزشار١غ١خ ٚ الأؾطخ غ١ش الاعزشار١غ١خ ٚ رؾذ٠ذ 

ِغججبد اٌزىٍفخ ، ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ ٘زٖ الأٔؾطخ ، ٚ ٠غت رق١ُّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف فٟ 

إٌّؾبح ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ ، ٠ٚغزخذَ ٔظبَ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه 

ذ٠ذ ِؾشوبد اٌزىٍفخ لأٔؾطخ ٌزخق١ـ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٔؾطخ اٌم١ّخ ، ؽ١ش أْ رؾ

اٌم١ّخ ٠ؼزجش ٚع١ٍخ ٌفُٙ عٍٛن اٌزىٍفخ ٚ رؾذ٠ذ الأؾطخ الاعزشار١غ١خ ٚ غ١ش 

الاعزشار١غ١خ ، ٚ ٠غت ػٍٝ الاداسح أْ رنغ فٟ اػزجبس٘ب الاهبس اٌىٍٟ ٌغٍغٍخ 

 اٌم١ّخ . 

 

  -اٌخطٛح اٌخبِغخ : رؾغ١ٓ اداسح عٍغٍخ اٌم١ّخ :

١خ ػٓ هش٠ك اداسح عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخبفخ ٠ّىٓ ٌٍّٕؾبح رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ

ثٙب ثؾىً أفنً ِٓ ِٕبفغ١ٙب فٟ ٔفظ اٌّغبي ، ؽ١ش أْ اداسح عٍغٍخ اٌم١ّخ 

رزنّٓ ص٠بدح عٛدح إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ ، ٚ ص٠بدح الاسثبػ ٚ خفل 

اٌزىب١ٌف ٚ ثبٌزبٌٟ رؼظ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، وزٌه فبْ فؾـ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍّٕؾؤح 

بسٔزٙب ثبٌّٕبفغ١ٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي ٠ٛمؼ عٛأت اٌز١ّض ٚ ػذَ اٌز١ّض ٌٍّٕؾؤح ٚ ِم

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزىٍفخ ) ٚ رٌه ِب عٛف ٠زُ رٛم١ؾٗ فٟ اٌخطٛح اٌزب١ٌخ (  ، ٚ رؼزجش 

أٔؾطخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ِزشاثطخ ٚ ثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ اداسح أٞ ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ عٍغٍخ 

م١ّخ دْٚ الأخز فٟ الاػزجبس أصش رٌه ػٍٝ اٌم١ّخ ثؾىً ِٕفشد ػٓ ثبلٟ أٔؾطخ اٌ

 ثبلٟ الأٔؾطخ .

 

  -ساتعاً :  ذحهٛم انًٕلف الاعرشاذٛدٙ انخاسخٙ نهًُشأج :

ؽ١ش ٠ؼزّذ رؾ١ًٍ اٌّٛلف اٌخبسعٟ ٌٍّٕؾؤح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح 

اٌخبسع١خ ِزّضٍخ فٟ اٌفشؿ الا٠غبث١خ اٌّزبؽخ ، ٚ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف اٌخبسع١خ 

 ِخبهش ٚ رٙذ٠ذاد اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ.ِزّضٍخ فٟ 
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ٚٔظشاً ٌقؼٛثخ اٌغ١طشح ٚ اٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ اٌخبسع١خ 

ف١ّىٓ الارغبٖ ٔؾٛ رؾ١ًٍ ػٛاًِ الأعٛاق ٚ إٌّبفغخ فٟ فٛسح رؾ١ًٍ ل١ّخ 

 اٌؼ١ًّ ٚ ِٛلف إٌّبفغ١ٓ . 

 ٚرٕمً ف١ٗ اٌؼ١ًّ فٟ رؾم١ك رٛلؼبد ٘زا اٌؼ١ًّ فٟ فٛسح عٛدح إٌّزظ ،

 ٚ ِذٜ ٚفبء إٌّزغبد لاؽز١بعبرٗ اٌؾم١م١خ ، ٚ ِذٜ ِلائّخ الأعؼبس ٌمذسا اٌؼ١ًّ . 

أِب ػٓ رؾ١ًٍ ِٛلف إٌّبفغ١ٓ فبٌٙذف ٘ٛ رفغ١ش أعجبة الاخزلاف ٚ 

اٌز١ّض ث١ٓ ِٛلف إٌّؾؤح ٚ ِٛلف ِٕبفغ١ٙب ٚ اٌى١ف١خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ؽذٚس ٘زا 

 اٌز١ّض . 

  -شاذٛدٛاخ انرًٛض :خايغاً : إعذاد ٔ ذمٛٛى تذائم اعر

اْ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌّٛلف إٌّؾؤح ٠غت أْ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رؾ١ًٍ 

اٌّٛلف اٌّبٌٟ لاِىب١ٔبد ٚ لذساد ٚ ِٛاسد إٌّؾؤح اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً رؤص١ش اٌؼٛاًِ 

 اٌخبسع١خ .

ٚ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ فٟ ٘زا اٌّغبي ثّقفٛفخ اٌزٙذ٠ذاد / اٌفشؿ ، ٔمبه 

رٍه   Collet ( 1999 )زؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ، ٚ ٠ؼشف اٌمٛح / ٔمبه اٌنؼف فٟ اٌ

اٌّقفٛفخ ثؤٔٙب اهبس ِٕٙغٟ ٠ٙذف اٌٝ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٓ 

ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ِغ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌٛاعجخ اٌزٕف١ز ٌزذػ١ُ 

 اٌؼٛاًِ الا٠غبث١خ ٚ خفل أصبس اٌؼٛاًِ اٌغٍج١خ . 

زٖ اٌّقفٛفخ أداح ٘بِخ رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ ٚ رؼزجش ٘

  يٍ تٍٛ انثذائم انرانٛح :اٌّّىٕخ ٚ اخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌّّىٕخ أٚ إٌبعجخ 

 اعزشار١غ١خ رؼظ١ُ ٔمبه اٌمٛح ٚ رؼظ١ُ اٌفشؿ اٌّزبؽخ .  -1

 اعزشار١غ١خ رخف١ل ٔمبه اٌنؼف ٚ رؼظ١ُ اٌفشؿ اٌّزبؽخ .  -5

 اعزشار١غ١خ رؼظ١ُ ٔمبه اٌمٛح ٚ رخف١ل اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ .  -3

 رخف١ل ٔمبه اٌنؼف ٚ رخف١ل اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ .  -4

ٚ ثزٌه ٠زنؼ أْ رم١١ُ اٌفشؿ اٌّؾزٍّخ ٚ اٌّخبهش اٌخبسع١خ ، ٚ أ٠نبً 

رؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح ٚ اٌنؼف اٌذاخ١ٍخ ٠ذفغ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٔؾٛ الاخز١بس 
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١ُ ٚ فمبً ٌىً ِٛلف رٕبفغٟ ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ أفنً ِٛلغ الاعزشار١غٟ اٌغٍ

 ِز١ّض ٌٍّٕؾؤح ٚ ِٓ صُ رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌّغزّشح اٌّغزٙذفخ . 

 

 آنٛاخ ذششٛذ انركانٛف ٔ الأَشطح تغهغهح انمًٛح فٙ ظم انًذخم انًمرشذ  1/4

  -اٌّغبلاد اٌّمزشؽخ ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف : 1/4/1

اخز١بس ِغججبد ) ِؾشوبد ( اٌزىٍفخ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ وً ٔؾبه : ٚ رٌه  .1

ثذساعخ ػلالخ اٌغج١خ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ ، ثبلامبفخ اٌٝ فؾقٙب ٚ 

اػبدح إٌظش ف١ٙب وً فزشح ، ٚ لذ ٠غزخذَ ِؾشن ٔؾبه ِؾذد ٌزخق١ـ 

اٌزىب١ٌف ػ١ٍٗ ، ٚ اٌزٞ لذ ٠شرىض ػٍٝ أعبط ارخذاَ ػذد ِشاد إٌؾبه 

اٌفؼ١ٍخ ) اٌزىشاس ( أٚ صِٓ رٕف١ز الأٔؾطخ ) اٌىضبفخ ( ، وب لذ ٠غزخذَ 

ِؾشن ٚؽ١ذ ٌزخق١ـ اٌزىب١ٌف لأوضش ِٓ ٔؾبه ٚاؽذ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ 

 اعزخذاَ أوضش ِٓ ِؾشن ٚاؽذ ٌزخق١ـ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌؾبه . 

اٌزخط١و ٚ الاػذاد اٌذل١ك ٌزىب١ٌف الأٔؾطخ ثغٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍّٕزظ ،  .5

اٌٝ ِشاػبح أٞ رغ١شاد لذ ؽذس ٔز١غخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚ ثبلامبفخ 

الاعزفبدح ِٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽذٚس اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ِٛاففبد 

أٚ ٚظبئف إٌّزظ ٌزؾم١ك سغجبد اٌؼٕلاء ، ٚ ث١ٓ اٌزخف١ل اٌزٞ لذ ٠ؾذس 

فٟ اٌزىب١ٌف ، وّب ٠غت الا٘زّبَ ثبعزخذاَ أعب١ٌت ص٠بدح ِغزٜٛ عٛدح 

ِب ثؼذ اٌج١غ ٚ فزشح مّبْ  ٠ئدٞ اٌٝ رخف١ل رىب١ٌف خذِبدإٌّزظ ثّب 

 إٌّزظ ٚ ثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ دٚسحؽ١بح رىب١ٌف إٌّزظ . 

اػذاد ٚ رٕف١ز ثشاِظ رؾغ١ٓ رى١ٍف إٌؾطخ ِٓ أعً رخف١نٙب ٌٛفٛي اٌٝ  .3

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رؾم١ك ا١ٌّضح ٌزٕبفغ١خ ٌّٕؾٛدح ، ثبلامبفخ اٌٝ رطج١ك 

أٚ رط٠ٛش٘ب ثّب ٠غبُ٘ فٟ لطغ ثؼل اٌزىب١ٌف ٚ اٌؼًّ ػٍٝ الاعشاءاد 

ؽً ِؾىلاد اٌزطج١ك ، ِغ ِشاػبح اٌزفشلخ ث١ٕبٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ سلبثزٙب 

 ٚ رٍه اٌزٟ لا ٠ّىٓ سلبثزٙب . 
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  -اٌّغبلاد اٌّمزشؽخ ٌزشؽ١ذ الأٔؾطخ اٌزٟ رن١ف ل١ّخ : 1/4/5 

ثبٌّٕظّخ ، ثبلامبفخ اٌٝ اٌّشاعؼخ اػذاد ٚ رٛص١ك عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌىً ِٕزظ  أٔلاً :

اٌّغزّشح ٌلأٔؾطخ ٌٍزؾمك ِٓ وفب٠زٙب ٌٍٛفٛي اٌٝ إٌّزظ اٌّغٙذف ، ٚ اٌزؤوذ ِٓ 

ػذَ رىشاس إٌؾبه اٌٛاؽذ ثبٌغٍغٍخ ، وّب ٠زؼ١ٓ ل١بط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ٔؾبه 

 ثبٌٕغجخ ٌّغّٛع الأٔؾطخ . 

 –ٌّؾبسو١ٓ ػٓ أٔؾطخ إٌّزظ ِشاعؼخ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثؤساء ا ثاَٛاً :

أٔٗ ِٓ أعً   Baker ( 2002 ) ؽ١ش ٠ئوذ  –اٌؼّلاء / اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّغئ١ٌٛٓ 

رؾذ٠ذ ػّب ارا وبٔذ الأٔؾطخ راد ل١ّخ ؽم١م١خ ، ٚ و١ف رىْٛ راد ل١ّخ ؽم١م١خ ٘ٛ 

 ٔرنك يٍ خلال انخطٕاخ انرانٛح : عئاي اٌؼ١ًّ رارٗ ، 

١ٓ ثبٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ ٌزىض١ف ٠زُ ِخبهجخ وبفخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغئٌٛ  - أ

عٙٛدُ٘ ِٓ أعً ِزبثؼخ ػّلاد اٌزؾغ١ً ثغشك فقً ) ػضي ( الأٔؾطخ 

اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ، ٚ رٌه ِٓ ِٕظٛس اٌؼّلاء ، ٚ ِٓ صُ ٠زُ اػبدح اٌزفى١ش 

أ٠بَ ( ثؾ١ش ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ  4-3ِٓ أعً رٕف١ز اػبدح ٕ٘ذعخ اٌزؾغ١ً خلاي ) 

 مٛػٟ ِغ ٌؼّلاء ف١ّب ٠خـ اٌؾشوخ . اعزؼذاد ٌٍٕمبػ اٌّٛ

 حغة انخطٕاخ انرانٛح :  ٠زُ ِٕبلؾخ ػّلاء اٌؾشوخ  - ة

ِضً  –اعزجؼبد أِضٍخ الأؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ، وبٌّضوٛسح ثبٌّشاعغ  -

اٌؾشوخا ٌطج١ؼ١خ ٌٍّخضْٚ ، ٚرٌه ثؼ١ذاً ػٓ –: اػبدح اٌزشر١ت ثبٌّقٕغ 

ؽذٚس رم١١ُ َ عبٔت اٌؼّلاء ٌٙزٖ الأؾطخ ، أِب الأؾو اٌّزجم١خ، ف١غت 

 أْ رىْٛ رٍه اٌزٟ ٠ؼزمذ أٙب رّضً ل١ّخ ٌٍؼّلاء . 

ٍه الأؾطخ فٟ ِغّٛػبد ٚ اٌؼًّ ثمبػذح الا٘زّبَ ثبٌؼ١ًّ فٟ رغ١ّغ ر -

٘زا الاهبس ، ٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ رشو١ض ٘زٖ اٌّغّٛػبد اِب ػٍٝ أعبط 

 اٌؼّلاء أٚ إٌّزغبد . 

ػشك رٍه الأٔؾطخ ػٍٝ اٌؼّلاء ، ٚ عئٌُٙ ػّب ارا وبْ وً ِٕٙب ٠ؼطٟ  -

 ٌٍّٕزظ ل١ّخ أوضش ؟ 



522 

 

 
 

 .........لتحقيق التكامل فيما بينها بهدف تعظيم  للتكلفة  المختلفة مداخللل دراسة تحليلية
 سحر حسن عبد العال

 

ٚ رٌه ثزق١ُّ عزّبسح اعزج١بْ  وّب ٠زُ اعز١بْ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّلاء ،

ٌٍؼّلاء ٌٍزؾك ِٓ إٌؾطخ اٌٙبِخ ِٓ ٚ عٙخ ٔظشُ٘ ِٓ خلاي اعبثزُٙ ، صُ رشر١ت 

الأٔؾطخ ِٓ الأوضش أ١ّ٘خ ) ل١ّخ ( اي الألً أ١ّ٘خ ) ل١ّخ ( ، ٚ لذ ٠ؼزمذ ثؼل  

اٌؼّلاء ثؤ١ّ٘خ ثؼل  الأٔؾطخ ػٓ غ١ش٘ب ، الا أْ رشر١ت ٚ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ِغ 

فٟ أؾبء لٕٛاد الارقبي ِؼُٙ ، اْ رمذ٠ش أ١ّ٘خ ) ل١ّخ ( الأٔؾطخ لا ٠ّىٓ  اٌؼلاء

 أْ ٠ىْٛ صبثزبً خلاي ِشؽٍخ اٌزؾغ١ً اٌٛاؽذح . 

اْ اٌّؾبسوخ اٌؾم١م١خ ٚ اٌفؼبٌخ ِٓ عبٔت اٌؼّلاء ٚ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ِٓ 

ٚعٙخ ؽؤٔٗ أْ ٠ؼنذ ارخبر اٌمشاساد لاعزجؼبد الأٔؾطخ الألً أ١ّ٘خ ) ل١ّخ (  ِٓ 

ٚ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رشر١ت الأٔؾطخ ِٓ الألً أ١ّ٘خ ) ل١ّخ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظٍشُ٘ ٚ ثّب 

 ٠غبُ٘ فٟ رشر١ت الأٔؾطخ ِٓ الألً أ١ّ٘خ اٌٝ الأوضش أ١ّ٘خ . 

وّب أْ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌٍلأٔؾطخ ٚ رىب١ٌفٙب ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بٔبد ٚ 

الاعزؼلاَ اٌؾفٛٞ عٛف ٠غبػذ فٟ اٌزٛفً اٌٝ الأؾطخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رن١ف ل١ّخ 

ٌٍؼ١ًّ ٚ إٌّظّخ ، ٚ رٍه اٌزٟ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ٌٍّؾبسوخ اٌفؼٍخ ِغ أٔؾطخ عٍغٍخ 

١خ اٌّؾبسوخ ػٕذ الاعزج١بْ ِٓ اٌؼّلاء اٌم١ّخ ،  ٚ رظً أ١ّ٘خ اٌزؾشٞ ػٓ ِقذال

 ٚ اٌؼب١ٍِٓ ، ثبلامبفخ اٌٝ اعزخذاَ أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔذ إٌّبعجخ ..  

 

  -ِغبلاد رط٠ٛش الأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ : 1/4/3

٠زُ اعشاء اٌذساعبد اٌف١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ ٌلأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ثغشك 

اٌزٟ رشرت ػٍٝ رٌه  –اٌف١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ  –لأصبس رؾذ٠ذ ػلالزٙب ثبلأٔؾطخ الأخشٜ ٚ ا

، ثبلامبفخ اٌٝ اػذاد دساعبد ِزٕٛػخ ٌزفؼ١ً رٍه الأٔؾطخ ٚ اعشاء اٌزغبسة 

اٌزطج١م١خ ِٓ أعً دساعخ عذٜٚ أٚ مشٚسح ِؾبسوزٙب ِغ ثبلٟ أٔؾطخ عٍغٍخ 

اٌم١ّخ ِٓ ػذِٗ ، فبرا وبْ ٠ّىٓ ٌلاداسٖ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٌلأٔؾطخ اٌزٟ لا 

ِٓ اٌغٛأت الاداس٠خ أٚ اٌزؾغ١ٍ١خ أٚ اٌزغ١ٙضاد  –ف ل١ّخ ٚ ػلاعٙب رن١

فبٔٗ ٠غت اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رؤص١ش٘ب الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌم١ّخ  –اٌّغبػذح أٚ اٌؼّبٌخ 

 اٌّنبفٝ فٟ ِمبثً الاػجبء الامبف١خ اٌّؾزٍّخ . 
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ثٛاعطخ ِغّٛػبد ػًّ ِٓ  –ثؾىً ِزىبًِ  –وّب ٠زؼ١ٓ اعشاء رٍه اٌذساعبد 

خققبد ثبٌّٕظّخ ، ثؾ١ش ٠زٛافش ٌٙب الاِىبٔبد اٌلاصِخ ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد ػذح ر

ِٓ وبفخ اٌّقبدس ٚ ِٓ صُ رؾ١ٍ١ٍٙب ٚ رٛظ١فٙب ػٕذ اعشاء اٌذساعبد ٚ اٌزغبسة 

ٚ رٌه فٟ اهبس  –ٌٍّٕزظ اٌغذثذ اٚ اٌؾبٌٟ  -اٌّطٍٛثخ ِٓ أعً رخف١ل اٌزىٍفخ 

 أ٘ذاف الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ . 

 

 الأثاس انًرشذثح عهٗ اعرخذاو انًذخم انًمرشذ نرششٛذ نركانٛف ٔ الأَشطح  5/ 1

بس اٌزٟ لذ رزشرت ػٍٝ صتء ِزبثؼخ ٚ ل١بط الاػ٠مغ ػٍٝ ػبرك الاداسٖ 

ظ ٚ ِٓ صُ رمذ٠ُ زرخف١ل اٌزىب١ٌف ٚ اعزجؼبد ثؼل الأٔؾطخ ثغٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍّٕ

زفبػً اداسح إٌّظّخ ِغ ُ ثشاِظ رشؽ١ذ٘ب ، وّب ٠غت أْ رػاٌلاصِخ ٌذ اٌزٛف١بد

اؽز١بعبد ٚ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ٚ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ عّبد عٛق إٌّبفغخ ِٓ 

أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚ ث١بْ أصبس رٌه ػٍٝ وبفخ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ اٌّشرجطخ ثبٔزبط 

 ٚ رغ٠ٛك إٌّزظ . 

ثبٌّٕظّخ أوضش  –فٟ اهبس اٌزٕظ١ُ الاداسٞ  –٠ٚؼذ اٌغبٔت اٌغٍٛوٟ 

زغ١شاد اٌزٟ ٠غت دساعخ صبس٘ب ػٕذ ارخبر لشاساد رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ ، اٌّ

وزق١ُّ ٚ  –اٌف١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ  –ثبلامبفخ اي دساعخ اٌغٛأت اٌخشٜ راد اٌقٍخ 

 ٕزظ ، ٚ سلجخ اٌغٛدح ،ٚ رمذ٠ش رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ . ّرؾغ١ً اٌ

٠ٛش اٌجشاِظ زشاؽبد ٚ اٌزٛف١بد اٌىف١ٍخ ثزطل٠ّٚىٓ اعزخلاؿ الا

اٌّمزشؽخ ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ فٟ مٛء ٔزبئظ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ الأصبس 

 كًا ٚهٙ :اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب 

  

  -الأصبس اٌغٍٛو١خ ٌزشؽ١ذ ٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ : 1/5/1

ثغبٔت اٌم١بط اٌّبدٞ ٌج١ب الاصبس  –رٛعذ أ١ّ٘خ ٌٍم١بط غ١ش اٌّبدٞ ) اٌّؼٕٛٞ ( 

اٌّزشرجخ ػٍٝ لشاساد رخف١ل اٌزىب١ٌف أٚ اعزجؼبد ثؼل الأٔؾطخ ، خبفخ ػٍٝ 
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اٌّغئ١ٌٛٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبٌّٙب ، ٚ ِٓ صُ ٌزؤص١ش إٌٙبئٟ اٌّزٛلغ ػً اٌم١ّخ 

 اٌّنبفخ ٌٍّٕظّخ . 

 

عجً رؾف١ض اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ اٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ أعً ارخبر  ٚ رجؾش الاداسٖ ػٓ

لشاساد رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ ٚ ِب ٠شرجو ثزٌه ِٓ اخز١بس ِؾشوبد وً 

 ٔؾبه ػٍىؾذح ٚ اٌزٟ لذ رزؤصش ثبٌذٚافغ اٌغٍٛو١خ ٌّزخزٞ رٍه اٌمشاساد . 

ِٓ أعً دساعخ اٌغٛأت اٌغٍٛو١خ راد ٌقٍخ ثزشؽ١ذ اٌزىب١ٌفٛ الأٔؾطخ 

الأصش ) إٌز١غخ ( ث١ٓ ِؾشوبد ٚ رىب١ٌف وً  –رؾ١ًٍ ػلالبد اٌغجت  فبٔٗ ٠زؼ١ٓ

ٔؾبه ػٍٝ ؽذ ، فؼٕذِب رزغُ رٍه اٌؼلالبد ثبٌّضب١ٌخ فبٔٗ ٠غًٙ ارخبر اٌمشاساد 

ثؾؤٔٙب ٚ ٠ؾفض اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌّشغٛة ، ؽ١ش ٠شرجو ثبخز١بس ِؾشوبد إٌؾبه 

  انرانٛح :لا٠غبث١خ ٚ اٌغٍج١خ ٚ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ ثؼل اٌغٛأت ا

  اٌغبٔت الا٠غبثٟ ٌٍزؾف١ض اٌغٍٛوٟ : ؽ١ش ٠ؾذد رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزٟ لا

وّٕبٌٚخ اٌّٛاد ٚ  –رن١ف ل١ّخ ، أٚ صّٓ ِٓ عبٔت اٌؼّلاء أٚ اٌزٕظ١ُ 

ؽ١ش ٠غت أْ رذػُ اٌغٙٛد اٌّؾفضح ِٓ أعً رخف١نٙب أٚ  –اٌزخض٠ٓ 

 ؽزفٙب . 

  ٓاٌغبٔت اٌغٍجٟ ٌٍزؾف١ض اٌغٍٛوٟ : لذ ٠ؾؼش اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚ إٌّفز٠

ٌلأٔؾطخ اٌزٟ لا رن١ف ل١ّخ أُ٘ ِؼشمْٛ ٌلأزمبداد ٚ اؽزّبي فمذ 

ٚظبئفُٙ وٕز١غخ ِجبؽشح ٌٍغٙذ إٌبعؾخ لاعزجؼبد ثؼل إٌؾطخ ، اْ رٛلغ 

خ اٌزٟ فمذ اٌٛظ١فخ ِٓ غ١ش اٌّؾزًّ أْ ٠ؾغغ اٌّغئ١ٌٛٓ ٌٍؼًّ ٞ الأٔؾط

لا رن١ف ل١ّخ ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ هشق ٌزخف١ل اٌؾبعخ ٌخذِبرُٙ ، وّب 

٠ؾؼشْ ثبؽغبط ألً ٌٍشمبء اٌٛظ١فٟ فٟ ؽبٌخ ر١ٕز إٌؾطخ اٌزٟ رؤخز فٟ 

 اٌؾغجبْ امبفخ اٌم١ّخ ثطج١ؼزٙب . 

ثطج١ؼخ اٌؾبي لا ٠ّىٓ اغفبي اٌغٛأت اٌغٍٛو١خ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚ إٌّفز٠ٓ ػٕذ 

ب اٌزؤص١ش اٌّجبؽش فٟ ِضاٌٚخ أٔؾطزُٙ أٚ رم١ٍـ عٍطبرُٙ ارخبر لشاساد ِٓ ؽؤٔٙ

الاداس٠خ أٚ اعزجؼبدُ٘ ِٓ رؾًّ اٌّغئ٠ٛبد ، ٌزا ٠غت رن١ّٓ وبفخ الأصبس 
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ِغ الأصبس الأخشٜ اٌّبد٠خ ٚ ِمبسٔزٙب ثبٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ  –ثؼذ ل١بعٙب  –اٌغٍٛو١خ 

 رٍه اٌمشاساد . 

 

  -انركانٛف ٔ الأَشطح : الأثاس انفُٛح ٔ انرُظًٛٛح نرششٛذ 2/ 1/5

اْ عؼٟ الاداسح ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ ٠ذخً فٟ اهبس رؾمٟ أ٘ذاف 

اداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ِٓ اعً اٌٛفٛي اٌخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ٚ ٠غت أْ 

رؤخز الاداسٖ ثؼ١ٓ الاػزجبس ثؼل اٌضبس اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ رٌه ، وبؽزّبي أْ ٠زُ 

اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح اٌّزخققخ ٚ فؼٛثخ رؼ٠ٛنٙب أٚ اعزجذاٌٙب لاعزغٕبء ػٓ ثؼل 

 ِغزمجلاً ارا اثؼذ الاداسح ع١بعخ اٌزم١ٍـ )الأىّبػ( . 

ٚوزٌه اؽزّبي رمجً اٌؾشوبد اٌزٟ رزغٗ اٌٝ الأزبط فٟ اٌذٚي راد 

الالزقبد٠بد ِٕخفنخ اٌزىب١ٌف ثّغزٛ عٛدح ألً ٚ رؾًّ ثؼل دسعبد اٌّخبهشح 

ىب١ٌف ٚ الأٔؾطخ ، ٚ ِؾبٌٚخ اٌزخٍـ ِٓ ثؼل الأػجبء أٚ ، وجذ٠ً ٌزشؽ١ذ اٌز

إٌفمبد ، ثبلامبفخ اٌٝ اؽزّبي ؽذٚس ثؼل اٌخًٍ فٟ ِىٛٔبد ) ٚؽذاد ( ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌّغ١ٌٛٓ ػٕٙب ، ِّب ٠ززطٍت مشٚسح اػبدح إٌظش ٌزشر١ت اٌٛؽذاد 

 اٌزٕظ١ّ١خ . 

اٌزؼذ٠لاد فٟ ٚأخ١شاً مشٚسح اػبدح ل١بط رىب١ٌف إٌّزظ فٟ مٛء 

اٌزىب١ٌف ٚ إٌؾطخ، ٚ ِشاعؼخ أعٍٛة رؾ١ًّ الأٔؾطخ ثبٌزىب١ٌف ٚ ِذٜ ِلائّخ 

ِؾشوبد اٌزىب١ٌف ٌطج١ؼخ وً ٔؾبه ، ثبلامبفخ اٌٝ دساعخ رؤص١ش وً رٌه ػٍٝ 

 رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ .

ٚ ِٓ عبٔت أخش ، رجٛ ِظب٘ش ا٠غبث١خ رزّضً أّ٘ٙب فٟ رذس٠ت اٌّغئ١ٌٛٓ 

ىبفخ إٌؾطخ ٌٍؼًّ ثفىش الاداسح الاعزشار١غ١خ ، ٚ رطج١ك أعب١ٌت اداسح ٚ اٌؼب١ٍِٓ ث

اٌزىٍفخ ، ٚ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌؼًّ ثؤعٍٛة ٕ٘ذعخ ٌم١ّخ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٞ 

 ارخبر لشاساد رؼظ١ُ إٌّبفغ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ . 
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