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لدي أػضبء هيئخ التدريش رأس المبل الفكري  ثؼب لأ تجؼب  لميزح التنبفضيخ تحميك ا

 بلجبمؼبد الضؼى يخث

 ػبطف محمد ػجد الجبري مجرون / 

 أصتبذ مضبػد إ ارح الأػمبل ثجبمؼخ المجمؼخ

 a.mabrook@mu.edu.saثريد الكتروني: 

 الملخص: 

 خاٌزٕبفَز١ ح٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ رٛافو أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚا١ٌّزي    

، ِٚلٜ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ؽٛي ٌلٜ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

 حاٌّززبي اٌفىزززوٞ ماد اٌزززؤص١و اٌّعٕزززٛٞ عٍززٝ ا١ٌّزززي٘ززنٖ ا٤ثعزززبك، ٚرؾل٠ززل أثعزززبك هأً 

ثمبئّخ اٍزمصزبء، ٚثٍتزذ عبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عأ. ٚرُ رغ١ّع اٌج١بٔبد ِٓ ع١ٕخ خاٌزٕبف١َ

( رزٛافو 0ِٚٓ أ٘زُ ٔززبئظ اٌلهاٍزخ   .اٍزجبٔخ 783اٌوكٚك اٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ 

اٌزٕبفَزززٟ  اٌغزززٛكح أثعزززبك اٌز١ّزززي وزززنٌه ثعُزززلٞ هأً اٌّزززبي اٌجازززوٞ، ٚاٌّعٍِٛزززبرٟ، ٚ

ثعُزلٞ هأً اٌّزبي ٚلزل رزٛافو اٌّزفٛلخ، ٚالاثزلا،، ٚاٌىفزبءح اٌّزفٛلزخ( ثلهعزخ ِورفعزخ، 

( ٚعلد فوٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ أثعبك هأً اٌّزبي 9اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌعلالبرٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ  

اٌفىزززوٞ ٚأثعزززبك اٌز١ّزززي اٌزٕبفَزززٟ ٚفمزززب ٌقصزززبئع اٌع١ٕزززخ، ِبعزززلا ثعُزززلٞ هأً اٌّزززبي 

ٌؾلاصخ اٌغبِعخ، ٚثعُزل هأً اٌّزبي اٌّعٍِٛزبرٟ، ٚثعُزل اٌىفزبءح  لبرٟ ٚفمب  اٌجاوٞ، ٚاٌعلا

( ٚعلد علالبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأثعبك 7اٌّزفٛلخ ٚفمب  ٌٍقجوح  

رزُ اٌز١١ّي اٌزٕبفَٟ ثبٍزضٕبء هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٌُ ٠ئصو عٛ٘و٠ب  عٍٝ الاثلا،. ٚ

 .فٟ ظٛء ٔزبئظ اٌلاهٍخأثؾبس َِزمج١ٍخ رطج١م١خ ٚالزواػ ِغّٛعخ رٛص١بد 

 مفتبحيخ:الكلمبد ال

 اٌىفبءح اٌّزفٛلخ. -هأً اٌّبي اٌفىوٞ  -اٌغٛكح اٌّزفٛلخ  -اٌز١١ّي اٌزٕبفَٟ  -الاثلا، 
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  :ممدمخ

رمززَٛ الاكاهح اٌفبعٍززخ ٌززوأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ثبعززلاك ا٤ٍززبً ٌٍزى١زز  ِززع اٌزت١١ززواد     

ٕبرغخ ا٦كاهح رؾ٠ًٛ اٌّعبهف اٌرَزط١ع اٌج١ئ١خ اٌَو٠عخ ٚاٌّزلاؽمخ فٟ عبٌُ اٌعٌّٛخ، ٚ

وأً اٌّزبي ٠ّىزٓ إٌظزو ٌزٚ ،ثىفزبءح عب١ٌزخأهض اٌٛالزع ٚهأً اٌّزبي اٌفىزوٞ اٌزٝ ِٓ 

كاهح اٌّصزززبكه ٚا٤صزززٛي رَززززقلِٗ إٌّظّزززخ ٦ ِزززلفً، أٚ ؤٍزززٍٛة اكاهٞو اٌفىزززوٞ

 ٌل٠ٙب. اٌّعوف١خ 

ىٛٔٙززب ٌِغزّعززبد ٚالزصززبكاد اٌّعوفززخ كٚه ؽ١ززٛٞ فززٟ رٛاعززل اٌزعٍزز١ُ ٌّئٍَززبد ٚ    

َِٚبّ٘خ اعلاك ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجاو٠خ، ِٓ فلاي َِئٌٚخ عٓ أزبط ٚٔاو اٌّعوفخ، 

عززٓ ٌّئٍَززبد اٌزع١ّ١ٍززخ ٌزٍززه ا٠ّىززٓ اٌّغزّعززبد، ٚ دفززٟ رٍج١ززخ ؽبعززب أزززبط اٌّعوفززخ

رٙب لزلههفع ِب ٠ٕزظ عٕٗ ِٓ ا٦ثلا، ٚاٌز١ّي ٚأْ رزَجت فٟ  هأً اٌّبي اٌفىوٞغو٠ك 

لززلهاد ِززٓ وأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٌّززب ٌزز، ٚاٌزؾززل٠بد اٌَّزززمج١ٍخعٍززٝ ِٛاعٙززخ اٌزت١ززواد 

عصززو عٕبصززو اٌز١ّزي ٌٍّئٍَززبد اٌزع١ّ١ٍزخ فززٟ اٌ اززىً، ررٕظ١ّ١زخثزىبه٠ززخ ٚاِعوف١زخ ٚ

 .اٌؾل٠ش

 :دراصخمشكلخ ال

 اٌّززبكٞ أٚ هأً اٌّززبي شززمٟ ِززٓ  لااٌززنٞ ٠زعززّٓ وزز أ١ّ٘ززخ هأً اٌّززبي اٌفىززوٞاْ     

فزٟ رؾم١زك اٌىفزبءح ٚر١ٌٛزل اٌم١ّزخ اٌّعزبفخ، ِٚزٓ صزُ هفزع اٌفىوٞ( كٚه ِٙزُ ٚ ،إٌملٞ

ً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٠َززبعل هأؽ١ززش ، اٌمززلهح اٌزٕبفَزز١خ اٌزززٟ رّىززٓ إٌّظّززخ ِززٓ اٌز١ّززي

هص١ل٘ب اٌّعوفٟ، ٚرمٍز١ع لٛاٌزت اٌّفزب١ُ٘ اٌَزبئلح فزٟ ٚرغل٠ل إٌّظّبد عٍٝ ى٠بكح 

ث١ئخ اٌعًّ ثصٛهح رم١ٍل٠خ، فعلا  عٓ رزٛف١و اٌمزلهاد ا٦ثلاع١زخ ٚالاثزىبه٠زخ اٌَّزبّ٘خ 

صزطٍؼ أْ ِ( 8: 9112ٚلزل اعزجزو  صزبٌؼ،  فٟ ؽً اٌّازىلاد ٚرطز٠ٛو ٍزجً ا٤كاء.

ّضزً هأً اٌّزبي اٌؾم١مزٟ ٌٍّٕظّزبد ِزٓ ٔبؽ١زخ ٚأٔٗ ٠َٔج١ب ،  ؽل٠شهأً اٌّبي اٌفىوٞ 

أٔزٗ ٠ّضزً ِغّٛعزخ أصزٛي ِعوف١زخ ِز١ّزيح وّزب ا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌضمبف١زخ ٚاٌن١ٕ٘زخ، 

ِٚزطٍجززبد ٔظززُ اٌعّززً ٚاٌعلالززخ ِززع اٌعّززلاء،  ،اعزّززبكا  عٍززٝ اٌعمززٛي اٌجاززو٠خ اٌّجلعززخ
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ؾمززك ل١ّززخ ِعززبفخ ثبٍزززّواه، ِّززب ٠ ٤فىززبه ٚا٤ٍززب١ٌت اٌغل٠ززلحاأزززبط ٚاٌزززٟ رضززوٞ 

 للهرٙب اٌزٕبف١َخ.ِٓ لعُ ٠ٌٍّئٍَخ ٚ

ا اٍزوار١غ١ب َِٚ      عٓ فٍزك ا١ٌّزيح اٌزٕبفَز١خ ٚلا  ئٌىٟ رعزجو اٌىفبءاد اٌجاو٠خ ِٛهك 

٠غززت أْ ٠زصزز  ثززٕفٌ اٌقصززبئع اٌزززٟ رز١ّززي ثٙززب اٌّززٛاهك الاٍزززوار١غ١خ ِززٓ ؽ١ززش 

 ,Audreyعزلَ اٌمبث١ٍزخ ٌلاٍزززجلاي  ٚ، وززبحاٌّؾب أٚ اٌزم١ٍزل إٌزلهح، ٚاٌم١ّزخ، ٚصززعٛثخ

ّبٍززخ ٦كاهح اٌؾبعززخ اٌ( 9112(،  اٌَززع١ل، Bontis, 2004ٚثزز١ٓ وززً ِززٓ   (.2001

 ، ٚأ١ّ٘خ ر١ٙئخ ِٕبؿ اٌعًّ ثؤثعبكٖ اٌّقزٍفخ.هأً اٌّبي اٌفىوٞاٌّٛهك اٌجاوٞ ثّفَٙٛ 

اٌمزلهاد ازًّ ٠ٚعزجو هأً اٌّبي اٌجاوٞ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ؽ١ش ٠

رطز٠ٛو ، ْٚ فٟ اثزىبه إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌزٟ رملَ ٤ٚي ِزوحٛاٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظف

ِعوفزخ ٚفجزوح ِٚٛا٘زت ا٤فزواك اٌعزب١ٍِٓ ثبٌّٕظّزخ، ٌىٛٔزٗ ٠ّضزً ّٛعٛك ِٕٙزب فعزلا ، اٌ

ِؾصزٍخ ِعزبهف ٚفجزواد هأً اٌّبي اٌجازوٞ ٠ّضزً  ( أ9102ْ هفبعٟ،  وًّ ٠عزجو

فطػ ٚثواِظ اٌزعٍُ ثبرجب، لبثً ٌٍزط٠ٛو أٔٗ فٟ إٌّظّخ، ِٚٚٙبهاد ٚللهاد اٌعب١ٍِٓ 

أٔزٗ ٠ززؤصو ٍزٍجب  ثبهرفزب، ٚٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٍزمطبة اٌّي٠زل ِزٓ اٌمزلهاد اٌّز١ّزيح، 

  ِعلي رون اٌعب١ٍِٓ ٌٍعًّ فٟ إٌّظّخ، ٚأزمبٌُٙ اٌٝ ِٕظّبد ِٕبفَخ.

َِززٜٛ اٌوثؾ١زخ ٌل٠زٗ  ْٛعٕزلِب رىزِمبهٔزخ ثٕظوائٙزب ٚرّزٍه اٌاووخ ١ِيح رٕبف١َخ      

هاٍزقخ  ا١ٌّزيح اٌزٕبفَز١خىزْٛ رٍزه عٍٝ ِزٍٛػ هثؾ١خ ِٕبف١َٙب فٟ اٌصزٕبعخ، ٚر٠ي٠ل 

ِزٍٛززػ هثؾ١ززخ ِٕبفَزز١ٙب فززٟ وجززو ِززٓ هثؾ١ززخ أَِزززٜٛ  ٍززٝؾززبفع اٌاززووخ ععٕززلِب ر

علك ِٓ إٌَٛاد، وّب أْ ظوٚف اٌزٕبفٌ فٟ اٌصٕبعبد اٌّقزفخ رزئكٜ اٌزٝ ٌاٌصٕبعخ 

 :Porter, 2006)وٜ (، ٠ٚز79 -70: ص 9100ي ٚعبه٠زش، هثؾ١خ ِقزٍفزخ  شزبهٌ

اوزابف غزوق عل٠زلح أوضزو فبع١ٍزخ ِزٓ رٍزه اٌَّززقلِخ ِزٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ " ثؤْ (14

 & Liu)، ٠ٚعوفٙب "لجً إٌّبف١َٓ، ٚللهح اٌّئٍَخ عٍٝ رغ١َل مٌه الاوزابف ١ِلا١ٔ ب

Huang, 2009: 89)  غززبد ماد عززٛكح اٌمززلهح عٍززٝ ري٠ٚززل اٌَّزززٍٙى١ٓ ثّٕز"ثؤٔٙززب

ِّبصٍززخ أٚ أفعززً ِززٓ ِٕزغززبد ِٕبفَزز١ٙب ٚثَززعو ألززً، ِّززب ٠ّىٕٙززب ِززٓ اٌؾصززٛي عٍززٝ 

فمززل  (Hizer & Render ,2001: 34)، أِزب "ِزٍٛزػ هثؾ١زخ أعٍزٝ ِزٓ ِٕبفَزز١ٙب
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. ٠ٚزوٜ "اٌمبث١ٍخ عٍٝ ا٠غبك ٔظزبَ ٠ّزٍزه ١ِزيح ٠زفزوك ثٙزب عزٓ إٌّبفَز١ٓ"ٔٙب ؤعوفب٘ب ث

ا٤هوززبْ اٌعبِززخ ٌجٕززبء ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ راززًّ:  ( أ922ْ: 9100 شززبهٌي ٚعبه٠ززش، 

 ,Memon)ٚث١ٕززذ كهاٍززخ  اٌزؾززل٠ش، ٚالاٍزززغبثخ ٌٍَّزززٍٙى١ٓ.ٚاٌغززٛكح، ٚاٌىفززبءح، 

أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌعٌّٛخ ٚى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد لل عٍّذ عٍٝ رت١١زو  (2009

إٌّززبمط اٌّئك٠ززخ ١ٌٍّززيح اٌزٕبفَزز١خ، ٌززنٌه ِززٓ اٌعززوٚهٞ اٍزززقلاَ ِصززبكه أٚ ّٔززبمط 

 أفوٞ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً عصو اٌّعوفخ اٌؾبٌٟ.

ا٘زّذ ثم١بً هأً اٌّزبي ٙب ٌٍجبؽش ٠زج١ٓ أْ ثعع ذّطبٌعخ اٌلهاٍبد اٌزٟ أر١ؾثٚ    

كهاٍخ علالززٗ أٚ  (9108اٌفىوٞ ثبٍزقلاَ ِعبًِ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌٗ  صبٌؼ ٚهىلٟ، 

أٚ علالززززٗ  (Mazlan, 2005)ثزززجعط اٌّزت١زززواد وزززبكاهح اٌّعوفزززخ ٚرؾ١ٍزززً ا٤كاء 

ثج١ٕزخ ٚك٠ٕب١ِى١زخ ع١ٍّزخ اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّزذ  (، 9108ِٓٚبٌغٛكح اٌابٍِخ  ؽَٓ، ث

ٌزىززْٛ ِصززله ١ٌٍّززيح اٌزٕبفَزز١خ  ي اٌفىززوٞ فززٟ ٔظززبَ اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟرىزز٠ٛٓ هأً اٌّززب

ِىٛٔزبد هأً رٕبٌٚزذ علالزخ ، ِٕٚٙزب ِزب (Suciu & Mbrisck, 2012) اٌَّززلاِخ

رزؤص١و  ذرٕبٌٚزأفزوٞ ، ٚ(Khalique et al, 2015)ب٤كاء اٌزٕظ١ّزٟ ثزاٌّزبي اٌفىزوٞ 

 (. 9108ً اٌّبي اٌفىوٞ  اٌغجٛهٜ ٍِٚٛٝ، أه عٍٝاكاهح ع١ٍّبد اٌّعوفخ 

ز١١ّزي فزٟ ا٤كاء أٚ اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ ٚعلالززٗ ثزجعط اٌلهاٍبد ثعط اٌرٕبٌٚذ لل ٚ    

ٌَززعو، ٚإٌٛع١ززخ، ٚا٦ثززلا،، ٚاعزّبك٠ززخ اٌزَزز١ٍُ، ٚٚلززذ / ااٌزىززب١ٌ  :اٌّزت١ززواد ِضززً

اٌٛصزززٛي اٌزززٝ اٌَزززٛق، ٚا٤كاء اٌزٕظ١ّزززٟ، ٚلززز١ُ اٌَزززعو/اٌزىٍفخ، ٚاثزىزززبه إٌّزغزززبد، 

أٚ ِّبهٍزززبد اكاهح اٌّزززٛاهك اٌجازززو٠خ  (Suhong, et al, 2006)ٚالاعزّبك٠زززخ 

(Shahzad, et al, 2008) ،(Progoulaki & Theotokas, 2010)  أٚ أثعزبك

أٚ أّٔزززبغ اٌضمبفزززخ ا٤فلال١زززخ  اٌجؤزززبغ،  (Sekrelgu, 2013)كاهح إٌمزززً ا٤فعزززو ا

( أٚ ٔززززٛ، ا٦عززززلاْ ا٦ٌىزوٚٔززززٟ، 9103( أٚ اٌززززنوبء الاٍزززززوار١غٟ  عٕزززززو، 9103

ِٚززلح عززوض ا٦عززلاْ  ،ٚفصززبئع ا٦عززلاْ، ٚاٌّٛالززع اٌززنٞ ٠ظٙززو ع١ٍٙززب ا٦عززلاْ

اد اٌغٛ٘و٠زززخ ٚأثعزززبك اٌز١ّزززي ( أٚ ا٘زّزززبَ اكاهح إٌّظّزززخ ثؤثعزززبك اٌمززله9108 َِززٍُ، 

ٚثعزززط اٌلهاٍزززبد هثطزززذ اٌز١١ّزززي ثزززجعط ، (9103اٌزٕظ١ّزززٟ  ؽَززز١ٓ ٚكأزززٛن، 
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( أٚ اٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ػ 9103الاٍزوار١غ١بد ِضزً اٍززوار١غ١خ ل١زبكح اٌزىٍفزخ  ؽزبفع، 

 كهغززبَ،  BSC( أٚ رطج١ززك أثعززبك ثطبلززخ ا٤كاء اٌّزززٛاىْ 9103الاىهق  اٌجززلهأٟ، 

9108.) 

، (9103 ٘بشزُ، ِضً كهاٍزخ  عٍٝ اٌغبِعبد خِطجم١ًٍ ِٓ رٍه اٌلهاٍبد لٚٚعل      

٦ِىبٔززبد اٌجاززو٠خ ٚاٌّبك٠ززخ ٌززل٠ٙب ٌزمززل٠ُ فلِززخ اٌز١١ّززي اٌزٕبفَززٟ ثب وثػثععززٙب لززبَ ثززٚ

ِز١ّيح، ٚثععزٙب ا٘ززُ ثازوػ ة١ٌزخ أزفزب، اٌازووبد ِزٓ عٕبصزو هأً اٌّزبي اٌجازوٞ 

 ,Gannon)ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚعلالزٗ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌز١ٌٛل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

فَزززخ ثززز١ٓ اٌلهاٍزززبد ا٘زّزززذ ثزٕزززبٚي اٌزىٌٕٛٛع١زززب، ٚاٌز١١ّزززي ٚإٌّبثعزززط ، ٚ(2008

أد أْ اٌزىٌٕٛٛع١زب، ؽ١زش ه (Villasalero, 2014)، (Memon, 2009)إٌّظّبد 

ٚاٌعٌّٛخ ٚى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد لل عٍّزذ عٍزٝ رت١١زو إٌّزبمط اٌّئك٠زخ ١ٌٍّزيح 

أٔزٗ ٌزٓ ٠ىزْٛ ٕ٘زبن ٔظبِزب   (Jain & Dhar, 2010)كهاٍزخ فٟ ؽز١ٓ هأد اٌزٕبف١َخ، 

اٌجاوٞ ٚرفبعٍٗ ِع هأً اٌّزبي اٌزٕظ١ّزٟ، ٚأْ هأً ٔبعؾب  ثلْٚ ِابهوخ هأً اٌّبي 

أْ هأً اٌّزبي اٌجاززوٞ ٚاٌّزبي اٌجازوٞ ٠ظٙزو ٠ٚٛظزؼ اٌّعٍِٛزبد اٌفوك٠زخ ٌٍّٕظّزخ، 

 Sharabati)كهاٍزخ ث١ٕزذ ٌلاثزىبه ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزغل٠ل٠زخ، ٚ ا  ِصله ىِّٛٔٗٙب  ٌ

et al, 2010) رززٗ ٚأكاء ٚعززٛك علالززخ ل٠ٛززخ ثزز١ٓ هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ثغ١ّززع ِىٛٔب

أْ ِىٛٔزبد هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ  (Mitchell, 2010)كهاٍزخ أظٙزود اٌّئٍَزبد، ٚ

: هأً اٌّزبي اٌجازوٞ، ٚهأً اٌّزبي اٌزلافٍٟ  هأً اٌّزبي ا١ٌٙىٍزٟ(، ٚهأً اٌّزبي ٟ٘

ِززلٜ ٚعزززٛك  فؾزززعٚا٘زّززذ ثعزززط اٌلهاٍززبد ث اٌقززبهعٟ  هأً اٌّززبي اٌعلالزززبد(.

ٌززجعط اٌّزت١ززواد اٌزٕظ١ّ١ززخ  ٚفمززب  افزلافززبد ثزز١ٓ أثعززبك هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ افزززلاف 

 .(9108(،  شوف، 9108(،  ِؾّل ٚثبثىو، 9108ٚاٌٛظ١ف١خ كهاٍخ  عٍٟ، 

ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أصو أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ عٍٝ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فزٟ ث١ئزخ رزٕبٚي اٚ    

٠ّىزٓ صز١بغخ ٚ، ثز١ٓ رٍزه ا٤ثعزبكعٛ٘و٠زخ ِزلٜ ٚعزٛك فزوٚق ، ٚرؾل٠زل اٌزع١ٍُ اٌعزبٌٟ

ٚاٌز١١ّزي  هأً اٌّبي اٌفىزوٞ أثعبكفٟ اٌص١بغخ اٌزب١ٌخ: "ِب ِلٜ رٛافو لهاٍخ اٌِاىٍخ 
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فزٟ رؾم١ك اٌز١١ّي اٌزٕبفَٟ  ِب ٟ٘ ا٤ثعبك ا٤وضو ماد اٌزؤص١و اٌغٛ٘وٞ فٟٚ ؟اٌزٕبفَٟ

 :ّب ٠ٍّٟاىٍخ اٌلهاٍخ ف١اٌفوع١خ ٌٚرزّضً ا٤ٍئٍخ  ؟رٍه اٌّئٍَبد

ٌلٜ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد  اٌفىوٞهأً اٌّبي اٌٝ أٞ ِلٜ رزٛافو أثعبك  -0

 ؟اٌَعٛك٠خ

ٚفمزب ٌقصزبئع ِفزوكاد  هأً اٌّزبي اٌفىزوًٞ٘ رٛعل فزوٚق عٛ٘و٠زخ ثز١ٓ أثعزبك  -9

 اٌع١ٕخ؟

ٌزلٜ أععزبء ١٘ئزخ اٌززله٠ٌ ثبٌغبِعزبد ٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ اٌٝ أٞ ِلٜ رززٛافو أثعزبك ا -7

 ؟اٌَعٛك٠خ

ب ٌقصبئع ِفزوكاد اٌع١ٕ١زخ ٚفمٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ً٘ رٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ أثعبك ا -2

 اٌزص١ٕف١خ؟

ٌلٜ  ٌز١ّي اٌزٕبفَٟٚا ،هأً اٌّبي اٌفىوًٞ٘ رٛعل علالخ ماد كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ  -5

 ؟أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

 أهميخ الدراصخ: 

رزعؼ أ١ّ٘زخ اٌلهاٍزخ ِزٓ فزلاي اٌزعزوض ١ّ٘٤زخ اٌّٛظزٛ، ِزٓ إٌبؽ١زخ اٌع١ٍّزخ،     

 عٍٝ إٌغٛ اٌزبٌٟ:، ٚمٌه ١خٚاٌزطج١م

اصزخ َٔزج١ب  فزٟ ا٤كة ا٦كاهٞ لٚاٌنٞ ٠زَُ ثبٌؾ هأً اٌّبي اٌفىوٞرٕبٚي ِزت١و اْ  -0

 رَزززٙلفٗ إٌّظّززبداٌز١ّززي اٌزٕبفَززٟ اٌززنٞ فبصززخ ِززع  ،٠عززفٟ ٌٍلهاٍززخ أ١ّ٘ززخ

 .اٌؾل٠ضخ

رؾززل٠بد اٌزززٟ رٛاعٙٙزب  اٌغبِعزبد اٌَزعٛك٠خرجزوى أ١ّ٘زخ اٌلهاٍززخ فزٟ رطج١مٙزب فززٟ  -9

اٌّؾ١طخ ثٙب ِٓ رم١ٕزبد  اٌزطٛهاد ٚالاٍزفبكح ِٓ هح ِٛاوجخظوٚرَزٛعت ع١ٍٙب 

ٚاٌّورجطخ ثىضوح أعزلاك  اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخؽل٠ضخ ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد، فعلا عٓ رؾل٠بد 

اٌطززلاة ٚظززوٚف أععززبء ١٘ئززخ اٌزززله٠ٌ ٚاٌّززٛظف١ٓ ٚاٌمززلهاد ا٦كاه٠ززخ اٌؾب١ٌززخ 
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ٚفلِززخ  ،ٚاٌجؾزش اٌعٍّزٟ ،ٚا٦ِىبٔزبد اٌّبك٠زخ اٌّزبؽزخ ٌّّبهٍزخ اٌع١ٍّززخ اٌزع١ّ١ٍزخ

 .اٌّغزّع

اٌززٟ رجٕزذ اٌعل٠زل ِزٓ  9171 ٍّىزخٚهإ٠زخ اٌّرزّبشٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع رطٍعبد  -7

 عل لبغوح اٌز١ّٕخ.ِابه٠ع ا٦صلاػ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ ٚاٌنٞ ٠ُ 

أكوزذ عٍزٝ الا٘زّزبَ  خكهاٍزبد ٍزبثم ثزٗٚصزذ ِزع ِزب أ خ  فماِزٖٛ اٌلهاٍخ ؤرٟ ٘نر -2

ّززب ٠ّىززٓ أْ رملِززٗ ِززٓ ع اٌّززبي اٌفىززوٞ فززٟ ِئٍَززبد اٌزعٍزز١ُ، فعززلا  هأً كهح بثزز

رؾم١زك اٌّيا٠زب اٌزٕبفَزٟ فزٟ  ٝرَزبعلُ٘ عٍزاٌمزواه  ّٞزقزنِمزوؽبد ٚرٛصز١بد ٌ

 ِغبي اٌزع١ٍُ.

 :دراصخأهداف ال

 ٟ:ِب ٠ٍاٌؾب١ٌخ لهاٍخ اٌرَزٙلف      

أععززبء ١٘ئززخ  ٌززلِٜززلٜ رٛافو٘ززب ل١ززبً ٚاٌزعززوف عٍززٝ أثعززبك هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ  -0

 .ٌغبِعبد اٌَعٛك٠خاٌزله٠ٌ ثب

أععزبء ١٘ئزخ اٌززله٠ٌ ٌزلٜ ٚرؾل٠زل َِززٜٛ رٛافو٘زب أثعبك اٌز١ّي اٌزٕبفَزٟ  رٕبٚي -9

 .ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

اٌزعوف عٍٝ ِلٜ ٚعٛك افزلافبد ث١ٓ رمل٠واد ِفوكاد اٌع١ٕخ ؽٛي أثعبك وً ِزٓ  -7

 ، ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ.هأً اٌّبي اٌفىوٞ

ٌزلٜ أععزبء ١٘ئزخ فٟ اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ رؤص١وا   هأً اٌّبي اٌفىوٞأثعبك رؾل٠ل أوضو  -2

 .اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

 :دراصخفروض ال

ٌزلٜ أععزبء ١٘ئزخ  هأً اٌّبي اٌفىوٞرٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ أثعبك " الفرض الأول:

 ."ٚفمب  ٌقصبئع اٌع١ٕخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

ٌزلٜ أععزبء ١٘ئزخ رٛعزل فزوٚق عٛ٘و٠زخ ثز١ٓ أثعزبك اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ " الفرض الخبني:

 ."ٚفمب  ٌقصبئع اٌع١ٕخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ
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"٠ٛعل رؤص١و عٛ٘وٞ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ عٍٝ أثعبك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ " الفرض الخبلج:

 ".ٌلٜ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ 

 متغيراد الدراصخ:

 : التصنيفيخ للؼينخالمتغيراد  -1

اٌززٟ  ِزلٜ ؽلاصزخ اٌغبِعزخ :اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤زخ ٌّفزوكاد اٌع١ٕزخ ٚراًّ ٘نٖ اٌّزت١واد    

 .آٌَ، ٚاٌقجوح، ٚاٌغ٠ٌٕٕزّٟ ا١ٌٙب، ٚ

 محبور الدراصخ: -2

ِٓ فزلاي اٌَّزؼ اٌزنٞ لزبَ ثزٗ اٌجبؽزش ِٚطبٌعززٗ ٌٍلهاٍزبد ماد اٌصزٍخ ثّزت١زواد     

ِؾٛه٠ٓ هئ١َز١١ٓ  ٌىزً ِّٕٙزب ِغّٛعزخ ِزٓ ا٤ثعزبك(، ّٚ٘زب: ٚاٌزٟ رزعّٓ اٌلهاٍخ، 

( ِؾزٛه هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ: ٌٚزٗ أهثعززخ أثعزبك ٚ٘زٟ: هأً اٌّزبي اٌجاززوٞ، ٚهأً 0 

( ِؾزٛه اٌز١١ّزي 9اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ، ٚهأً اٌّزبي اٌعلالزبرٟ، ٚهأً اٌّزبي اٌّعٍِٛزبرٟ  

 ، ٚاٌىفبءح اٌّزفٛلخ.اٌزٕبفَٟ: ٌٚٗ صلاصخ أثعبك ٟٚ٘: اٌغٛكح اٌّزفٛلخ، ٚالاثلا،

رٍززه اٌّؾززبٚه، ٚرززُ عوظززٙب عٍززٝ  ٌم١ززبًاٌعجززبهاد ِغّٛعززخ ٚرّززذ صزز١بغخ        

ِغّٛعززخ ِززٓ اٌقجززواء اٌّزقصصزز١ٓ ِززٓ أععززبء ١٘ئززخ اٌزززله٠ٌ فززٟ اكاهح ا٤عّززبي 

ٚاٌّٙزّزز١ٓ ٚثززب٤فع اٌّٙزّزز١ٓ ثّغززبي هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٚاٌز١ّززي اٌزٕبفَززٟ، ؽ١ززش 

أثلٜ ثععُٙ علكا ِٓ اٌّلاؽظبد، ٚرؾصٍذ عجبهاد الاٍزجبٔخ عٍزٝ رؤ١٠زل اٌّؾىّز١ٓ 

% ِزززٓ اٌعجزززبهاد، ٍٚزززلاِخ 88ه ِؾزززً اٌم١زززبً ثَٕزززت ري٠ززل عٍزززٝ ٌّٕبٍززجزٙب ٌٍّؾزززبٚ

%، ٚرُ اعواء ثعط اٌزعل٠لاد اٌلاىِخ لاٍز١فبء 27اٌص١بغخ اٌٍت٠ٛخ ثَٕجخ ري٠ل عٍٝ 

اٌّلاؽظزززبد اٌزززٛاهكح ِزززٓ اٌّؾىّززز١ٓ  ِّزززب هفزززع ِزززٓ كهعزززخ ِٕبٍزززجخ اٌعجزززبهاد ٚكلزززخ 

اٌفىزوٞ ٚاٌعجزبهاد ص١بغزٙب، ٚرُ الاٍزمواه عٍٟ ا٤ثعبك ا٤ٍب١ٍخ ٌّؾٛه هأً اٌّبي 

عجزبهاد(، ٚثعُزل هأً اٌّزبي  8اٌَّزقلِخ فٟ ل١بٍٙب ٟٚ٘: ثعُزل هأً اٌّزبي اٌجازوٞ  

عجززبهاد(، ٚثعُززل هأً اٌّززبي  2عجززبهاد(، ٚثعُززل هأً اٌّززبي اٌعلالززبرٟ   8اٌزٕظ١ّززٟ  

عجبهاد(، ٚا٤ثعبك ا٤ٍب١ٍخ ٌّؾٛه اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٟٚ٘: ثعُل اٌغزٛكح  5اٌّعٍِٛبرٟ  

 عجبهاد(. 3عجبهاد(، ٚثعُل اٌىفبءح اٌّزفٛلخ   5عجبهاد(، ٚثعُل ا٦ثلا،   8خ  اٌّزفٛل
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 :منهجيخ الدراصخ

 ٠ّىٓ رٕبٚي ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌعٕبصو اٌزب١ٌخ:   

اٌّىزجززٟ: ِززٓ فززلاي الاغززلا، عٍززٝ اٌىزززت ٚاٌززلٚه٠بد ٚاٌوٍززبئً جؾززش أٍززٍٛة اٌ -1

رىز٠ٛٓ فىزوح عزٓ اٌقٍف١زخ إٌظو٠زخ اٌع١ٍّخ ؽزٝ رىْٛ هو١يح ٠َزٕل ا١ٌٙب اٌجبؽش فٟ 

اٌقبصخ ثّفَٙٛ ٚأثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ، ونٌه اٌزعوف عٍٝ ِب 

لل رُ ِٓ كهاٍبد رزعٍك ثٙنا اٌّٛظٛ،، ثب٦ظبفخ اٌزٝ الاغزلا، عٍزٝ ِزب ٠َززؾلس 

 فٟ ٘نا اٌّغبي.

ّٛعٙزخ عجزو ثبٍزقلاَ لبئّخ الاٍزمصبء ٌغّع اٌج١بٔزبد، ٚاٌ :١ٌّلأٟجؾش اأٍٍٛة اٌ -2

أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّفوكاد اٌع١ٕخ ِٓ  Google Appsرم١ٕبد رطج١مبد عٛعً 

ٌم١ززبً ارغب٘ززبرُٙ ٔؾززٛ ِزت١ززواد اٌلهاٍززخ ِززٓ فززلاي ِم١ززبً  بٌغبِعززبد اٌَززعٛك٠خث

غّٛعززخ اٌعجززبهاد اٌٛصززف١خ "أٚافززك ثّ اٌّم١ززب٠ًٚىززْٛ ، ١ٌLikert Scaleىززود 

 & Kotler)"، "لا أٚافززك ِطٍمززب " رّبِززب "، "أٚافقززقك"، "ِققززقؾب٠ل"، "لا أٚافززقك

Amstrong, 1995) ُاٌزؾ١ًٍ ِٓ فلاي ، صSPSS:ٍٟٚمٌه وّب ٠ ، 

  ثبٍزززقلاَ ِعبِززً أٌفززب اٌزؾمززك ِززٓ كهعززخ اٌصززلق ٚاٌضجززبد ٌّؾز٠ٛززبد الاٍزززجبٔخ

 ووٚٔجبؿ.

 َِمب١٠ٌ ا٦ؽصبء اٌٛصفٟ  ٌزٕظز١ُ ٚرٍقز١ع اٌج١بٔزبد ِضزً اٌّزٍٛزػ،  اٍزقلا

قصزبئع ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ِٚزت١زواد ٌٚالأؾواف اٌّع١بهٞ، ٚإٌَزت اٌّئ٠ٛزخ 

ثعززبك هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٚاٌز١ّززي ٤ٛافو ٚاٌزعززوف عٍززٝ َِزززٛٞ اٌزززاٌلهاٍززخ، 

 .اٌزٕبفَٟ

  ٓاٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ANOVA ٌ  جؾش ِلٞ صؾخ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزعلك

 فوٚض اٌلهاٍخ.

ِززٓ فززلاي اٍزززطلا، ةهاء أععززبء ١٘ئززخ رززُ رطج١ززك اٌلهاٍززخ ِغزّززع ٚع١ٕززخ اٌلهاٍززخ: 

رُ رٛى٠ع الاٍزجبٔبد ِٓ فلاي اٌواثػ اٌّعل ٚاٌَعٛك٠خ،  اٌؾى١ِٛخغبِعبد اٌزله٠ٌ ثبٌ

ِفوكح ثصفخ أٍب١ٍخ، ٚمٌه رؾَجب  ٌعزلَ اٍززغبثخ ثعزط  211ٌنٌه، ٚرُ اٍزٙلاف علك 

ثٍتزذ عزلك اٌزوكٚك اٌَّزٙلف١ٓ أٚ علَ صزلاؽ١خ وبفزخ الاٍززجبٔبد ٌٍزؾ١ٍزً الاؽصزبئٟ، 
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% 3522.أٞ ثَٕزجخ  ،ِفزوكح 783اٌزٟ رُ رفو٠تٙب ٚصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ثٛالزع 

ٚاٌزنٞ (، 0  ِزٓ فزلاي عزلٚيعزوض فصزبئع ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ٠زُ ِٚٓ اٌَّزٙلف، 

 ٠زعؼ ِٕٗ ِب ٠ٍٟ:

ِزٓ  57.3%أْ أوجو ِٓ ٔص  ِفوكاد اٌع١ٕخ ِٓ اٌغبِعزبد غ١زو إٌبشزئخ ثَٕزجخ  -0

اعّبٌٟ اٌع١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ وبْ إٌّزَزجْٛ ٌٍغبِعزبد إٌبشزئخ ألزً ِزٓ إٌصز  ثَٕزجخ 

 ِٓ ؽغُ اٌع١ٕخ. 22.7%

ِٓ ؽغُ اٌع١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ وزبْ  %39.0أغٍت ِفوكاد اٌع١ٕخ ِٓ اٌوعبي ثَٕجخ أْ  -9

 ِٓ ؽغُ اٌع١ٕخ.  %93.2علك إٌَبء ُ٘ ا٤ل١ٍخ ٚثٍغ َٔجزٙٓ 

ٍزٕخ( ثَٕزجخ  55ٍزٕخ اٌزٝ  25أْ أوجو فئخ ٌّفوكاد اٌع١ٕخ ِزٓ اٌفئزخ اٌعّو٠زخ  ِزٓ  -7

ٍٕخ اٌٝ ألزً  75أٞ ِب ٠موة ِٓ ٔص  اٌع١ٕخ، ر١ٍٙب اٌفئخ اٌعّو٠خ  ِٓ  % 22.0

ٍززٕخ فززؤوضو( ثَٕززجخ  55%، ١ٍ٠ٙززب فئززخ وجززبه اٌَززٓ   72.8ٍززٕخ( ثَٕززجخ  25ِززٓ 

ٍززٕخ( ؽ١ززش عززبءد ثَٕززجخ  75%، ٚأف١ززوا  ؽٍززذ فئززخ صززتبه اٌَززٓ  ألززً ِززٓ 8.1

 % ِٓ ؽغُ اٌع١ٕخ.7.0

ٍززٕٛاد فززؤوضو( ؽ١ززش ثٍتززذ  01أوجززو فئززخ ٌّفززوكاد اٌع١ٕززخ ِززٓ فئززخ اٌقجززواد   أْ -2

 01اٌٝ ألً ِزٓ  3اٌع١ٕخ، ر١ٍٙب فئخ اٌقجوح  ِٓ  % أٞ ري٠ل ل١ٍلا  عٓ ٔص 50.2

ٍززٕٛاد( ثَٕززز١خ  3اٌزززٝ ألززً ِزززٓ  7%، صزززُ فئززخ اٌقجزززوح  ِززٓ 79.1ٍززٕخ( ثَٕززجخ 

 % ِٓ ؽغُ اٌع١ٕخ. 5.9ٍٕٛاد( ثَٕجخ  7%، ٚأف١وا عبءد اٌفئخ  ألً ِٓ 00.2

 (1جدول )

 *خصبئص مفر اد ػينخ الدراصخ

 الترتيت % الؼد  الفئبد الخبصيخ

 ؽلاصخ اٌغبِعخِلٜ 

 9 46.3 179 ٔبشئخ  ألً ِٓ عاو ٍٕٛاد(

 0 53.7 208 ٍٕٛاد فؤوضو( 01غ١و ٔبشئخ  

  100 387 إجمبلي

 اٌغٌٕ

 0 72.1 279 موو

 9 27.9 108 أٔضٝ

  100 387 إجمبلي
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 آٌَ

 2 3.1 12 ٍٕخ 75ألً ِٓ 

 9 39.8 154 ٍٕخ 25اٌٝ ألً ِٓ  75ِٓ 

 0 49.1 190 ٍٕخ 55اٌٝ  25ِٓ 

 7 8.0 31 ٍٕخ فؤوضو 55

  100 387 إجمبلي

 اٌقجوح

 2 5.2 20 ٍٕخ 7ألً ِٓ 

 7 11.4 44 ٍٕخ 3اٌٝ ألً ِٓ  7ِٓ 

 9 32.0 124 ٍٕخ 01اٌٝ ألً ِٓ  3ِٓ 

 0 51.4 199 ٍٕخ فؤوضو 01ِٓ 

  100 387 إجمبلي

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

 الضبثمخ:الدراصبد 

اٌزٝ رم١ز١ُ هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ عٍزٝ أكاء شززووخ  (Mazlan, 2005)٘زلفذ كهاٍزخ    

ِب١ٍ١ٌب ر١ٍ١ىٛ ِٚعوفخ َِزٜٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌزل٠ٙب، ٚأ١ّ٘زخ اكاهح اٌّعوفزخ ٚاكاهح 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهّ٘ب فٟ رؾ١ًٍ ا٤كاء، ٚرٛصٍذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽصبئٟ اٌزٝ 

 ٚعٛك علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزت١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزت١و اٌزبثع.

أثعزبك علكا ِٓ ِفَٙٛ ٚرط٠ٛو ث١بْ اٌٝ  (Suhong, et al, 2006) ٘لفذ كهاٍخٚ    

رجزبكي كهعزخ ِزع اٌعّزلاء، ٚ خشواوخ اٌّزٛهك الاٍززوار١غ١خ، ٚاٌعلالز SCM بدّّبهٌٍ

ّّبهٍززبد، ٘ززنٖ اٌاٌعلالززبد ثزز١ٓ فؾززع زجززبكي، ٚرؤع١ززً ٚرٙززب ٘ززنا اٌٚعٛك ،اٌّعٍِٛززبد

/ اٌَزززعو، ٚإٌٛع١ززخ، ٚا٦ثزززلا،، زىززب١ٌ اٌرقفززز١ط ٚاٌززززٟ رزعززّٓ ٚا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ 

ِززٓ عٙززخ  ا٤كاء اٌزٕظ١ّززٟ، ٚوززنٌه اٌٛصززٛي اٌززٝ اٌَززٛقرٛل١ززذ اعزّبك٠ززخ اٌزَزز١ٍُ، ٚٚ

ثزبٌوغُ ِزٓ  SCM فزٟ فٙزُ ِّبهٍزبدوج١زو رجب٠ٓ ٚعٛك  اٌلهاٍخٔزبئظ ث١ٕذ ، ٚأفوٜ

١ٍّٓ ثب، ٌىُٕٙ ٌلٜ اٌجعط SCM اكهان أ١ّ٘خ رٕف١ن ُِ  ّّبهٍبدٌأْ ٚ، ع١لا   ٌزٕف١نغ١و 

SCM  لززز١ُ ، ٚٚا٤كاء اٌزٕظ١ّزززٟ ،ِجبشزززو عٍزززٝ ا١ٌّزززيح اٌزٕبفَززز١خٚاظزززؼ ٚرزززؤص١و

ٚٚلزذ  ،الاعزّبك٠زخ ١ٌَزذ ِورفعزخ ِضزً اٌغزٛكحأْ اٌَعو/اٌزىٍفخ، ٚاثزىبه إٌّزغزبد، ٚ

 اٌٛصٛي اٌٝ اٌَٛق.
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أصزو ِّبهٍزبد اكاهح اٌّزٛاهك ث١بْ اٌٝ  (Shahzad, et al, 2008) ٚ٘لفذ كهاٍخ    

ععزبء ١٘ئزخ ٤كاء ا٤ٚرم١ز١ُ ا٤كاء عٍزٝ ، ٚاٌززله٠ت، اٌزع٠ٛعزبد ٚاٌّزعزّٕخاٌجاو٠خ 

ثززز١ٓ ِع٠ٕٛزززخ اٌلهاٍزززخ ٚعزززٛك علالزززخ ِزززٓ ٔززززبئظ ٚ. بٌغبِعزززبد اٌجبوَززززب١ٔخثاٌززززله٠ٌ 

ٛعزل فزوٚق ٌزُ ر، ٚأععزبء ١٘ئزخ اٌززله٠ٌِّبهٍزبد اكاهح اٌّزٛاهك اٌجازو٠خ عٍزٝ أكاء 

، ٌٌّزت١ززواد اٌغززٕروعززع  كاءا٤ عٍززٝفززٟ ِّبهٍززبد اكاهح اٌّززٛاهك اٌجاززو٠خ اِع٠ٕٛززخ 

 .، ٚاٌّئً٘ اٌعٍٍّٟٕٚٛاد اٌقجوح

اٌززٝ رطزز٠ٛو اغززبه عّززً فززبص ثاززوػ ة١ٌززخ  (Gannon, 2008)ٚ٘ززلفذ كهاٍززخ     

أزفززب، اٌاززووبد ِززٓ عٕبصززو هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ ٚاٌزٕظ١ّززٟ ٚعلالزززٗ ثززوأً اٌّززبي 

له ا١ٌّززيح اٌفىززوٞ ٌز١ٌٛززل ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ اٌَّزززلاِخ، ٚٚظززؾذ اٌلهاٍززخ ثززؤْ ِصزز

اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ِورجػ ثّلٞ الاٍزقلاَ ا٤ِضزً ٌٍّزٛاهك اٌفىو٠زخ اٌلاف١ٍزخ ٌٍّٕظّزخ، 

ٚمٌززه ثبلاعزّززبك عٍززٝ اكاهح اٌّعوفززخ ٚع١ٍّبرٙززب. ٚاعزّززلد اٌلهاٍززخ ِززلفً اٌّززٛاهك 

 وؤٍبً ٌزؾل٠ل اٌّٛاهك اٌم١ّخ اٌزٟ رّضً ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ.

ثعزط أفىزبه ِجزىزوح ٌٍم١زبكح اٌزٕظ١ّ١زخ ِزٓ  (Memon, 2009)ٚعوظزذ كهاٍزخ     

فزززلاي رمزززل٠ُ ثعزززط إٌّزززبمط اٌفو٠زززلح ٌٍؾصزززٛي عٍزززٝ هأً اٌّزززبي اٌجازززوٞ ٚصززز١بٔزٗ 

ٚاٍزلاِزٗ، أطلالب  ِٓ لبعلح ِفبك٘ب أْ هأً اٌّبي اٌجاوٞ ٘ٛ عزيء لا ٠زغزيأ ِزٓ أٞ 

ب ِٕظّخ، ٚثبعزجبه هأً اٌّبي اٌجاوٜ اٌّصزله اٌوئ١َزٟ ١ٌٍّزيح اٌزٕبفَز١خ فزٟ عصزؤ

اٌؾبٌٟ، ٚمٌه فٟ ظٛء ِلفً اٌّٛاهك، اٌنٞ ٠عزجو اٌعٕصو اٌجازوٞ عٕصزوٞ ؽ١زٛٞ 

ِٚٙززُ ٌزؾم١ززك ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ، ِٚززٓ أ٘ززُ ٔزززبئظ اٌلهاٍززخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ززب، ٚاٌعٌّٛززخ 

ٚى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد لل عٍّذ عٍٝ رت١١و إٌّزبمط اٌّئك٠زخ ا١ٌّزيح اٌزٕبفَز١خ، 

بكه أٚ ّٔبمط أفوٞ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فزٟ ظزً ٌنٌه ِٓ اٌعوٚهٞ اٍزقلاَ ِص

 عصو اٌّعوفخ اٌؾبٌٟ.

ثبِىبٔٙزب  RBV اٌزٝ أْ (Progoulaki & Theotokas, 2010) ٚ٘لفذ كهاٍزخ    

ّززٛاهك اٌاكاهح عٕززل اززووبد إٌمزً اٌجؾززوٞ ّٛاعٙززخ ٌاٌعٛائززك اٌاٌؾززل ِزٓ  اٌَّزبّ٘خ فززٟ

ِزٓ رعُزل  RBV ذ اٌلهاٍزخ اٌزٝ أْٚرٛصٍ .كائّخ١ِيح رٕبف١َخ ونٌه رى٠ٛٓ ٚ اٌجاو٠خ،
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ِزٓ ٌٍّزٛاهك اٌجازو٠خ فزٟ عٙزٛك اٌازووبد فعزبي عٍزٝ اٌزلٚه اٌّئوزلح أُ٘ اٌَّبّ٘بد اٌ

 ا١ٌٙى١ٍزخ ٚاٌّقزٍفزخ فصبئع صٕبعخ إٌمزً اٌجؾزوٞ أْ، ٚرٕبف١َخ اداوزَبة للهأعً 

، ٚغ١ززبة رؾ١ززل ّازززوناٌزٕظ١ّززٟ اٌلعُ غ١ززبة اٌززٚ، RBVرطج١ززك عٕززلعٛائززك رَزززٍيَ 

١ِززياد اوزَززبة فززٟ رَززبُ٘ أْ اٌّززٛاهك اٌجاززو٠خ لا ٚاكاهح اٌّززٛاهك اٌجاززو٠خ،  عٙززٛك

 إٌمً اٌجؾوٞ. ٌلٜ صٕبعخظع  خ ٔمطرّضً رٕبف١َخ 

اٌزٝ رعو٠ز  أثعزبك هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ  (Jain & Dhar, 2010)ٚ٘زلفذ كهاٍزخ      

فززٟ اٌّززلاهً اٌزززٟ رٙزززُ ثززب٤ِٛه اٌّب١ٌززخ، ٚرطزز٠ٛو ٚفٙززُ هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ فززٟ رٍززه 

اٌّلاهً. ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظبِزب  ٔبعؾزب  ثزلْٚ ِازبهوخ هأً 

اٌّززبي اٌجاززوٞ ٚرفبعٍززٗ ِززع هأً اٌّززبي اٌزٕظ١ّززٟ، ٚأْ هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ ٠ظٙززو 

ظؼ اٌّعٍِٛزبد اٌفوك٠زخ ٌٍّٕظّزخ، وّزب أْ هأً اٌّزبي اٌجازوٞ ِّٙزب  ٤ٔزٗ ِصزله ٠ٚٛ

 ٌلاثزىبه ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزغل٠ل٠خ.

اٌٝ ثؾش اٌعلالزخ ثز١ٓ ِىٛٔزبد هأً  (Sharabati et al, 2010)ٚ٘لفذ كهاٍخ      

اٌّززبي اٌفىززوٞ  ِزّضٍززخ فززٟ هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ، ٚا١ٌٙىٍززٟ، ٚاٌيثززبئٕٟ( ٚأكاء لطززب، 

عبد اٌلٚائ١خ فٟ ا٤هكْ. ِٚٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك علالخ ل٠ٛزخ ثز١ٓ هأً اٌّزبي اٌصٕب

اٌفىوٞ ثغ١ّع ِىٛٔبرٗ ٚأكاء اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍزخ، ٚأْ هأً اٌّزبي اٌيثزبئٕٟ أ٘زُ 

ِىْٛ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؤص١وٖ عٍٝ ا٤كاء، ١ٍ٠ٗ هأً اٌّبي اٌجاوٞ ٚثلهعخ ألً 

 هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ. 

اٌٝ رط٠ٛو ٚافزجبه ّٔٛمط ٦كاهح هأً اٌّبي  (Mitchell, 2010)كهاٍخ ٚ٘لفذ     

اٌفىوٞ َِزّل ِٓ هإ٠خ ٚاٍزوار١غ١خ إٌّظّخ، ٌٚقصذ اٌلهاٍخ ِىٛٔبد هأً اٌّزبي 

اٌفىوٞ فٟ اٌعٕبصو اٌزضلاس: هأً اٌّزبي اٌجازوٞ، ٚهأً اٌّزبي اٌزلافٍٟ  هأً اٌّزبي 

لززبد(، ٚرٍززه اٌّىٛٔززبد ٘ززٟ ِززٓ ا١ٌٙىٍززٟ(، ٚهأً اٌّززبي اٌقززبهعٟ  هأً اٌّززبي اٌعلا

٠َززُٙ فززٟ ر١ّززي إٌّظّززبد عززٓ ثععززٙب فززٟ اٌَززٛق، ٚرٛصززٍذ اٌلهاٍززخ اٌززٝ أٔززٗ غٍززٟ 

اٌوغُ ِٓ أْ ِعظُ اٌّظب٘و اٌّؾلكح ٌّٕزٛمط اٌلهاٍزخ ؽبظزوح فزٟ اٌازووخ الا أٔزٗ ٌزُ 

 ٠ىٓ ٕ٘بن اكهان ٌلٞ اكاهح اٌاووخ ٦كاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ.
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اٌزٝ رٛص١زك ِجزلأ اٌَّزبٚاح  (Bolivar & Chrispeels, 2011)ٚ٘زلفذ كهاٍزخ     

اٌزع١ّ١ٍخ ث١ٓ ِقزٍ  اٌطجمزبد الاعزّبع١زخ، ِزٓ فزلاي اٌجؾزش فزٟ ثؤزبِظ اٌم١زبكح اٌززٟ 

رززٛفو فززوص اٌزفبعززً ٚرجززبكي اٌقجززواد ٚرطزز٠ٛو اٌّٙززبهاد اٌم١بك٠ززخ ٚثٕززبء اٌضمززخ ٚعززلح 

ازو عٕبصو أفوٜ ِّٙخ فزٟ اعزواءاد هأً اٌّزبي الاعزّزبعٟ ٚاٌفىزوٞ ٌّزلح اصٕزٟ ع

أٍجٛعب . ٚرٛصٍذ اٌلهاٍزخ اٌزٝ أْ رازبهن ا٢ثزبء فزٟ ر١ّٕزخ اٌّٙزبهاد اٌم١بك٠زخ ٠ؾزلس 

 رت١١وا ٌلٜ ا٤غفبي عٓ غو٠ك ثعط اعواءاد فوك٠خ ٚعّبع١خ.

اٌزٝ رٛظز١ؼ اٌعلالزخ ثز١ٓ اٌضمزخ  (Suciu & Mbrisck, 2012)ٚ٘زلفذ كهاٍزخ     

او٠خ، ٚاٌعلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ِٓ عٙخ، ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚىٛٔبرٗ اٌج

ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚأٔٙب ٠ٕجتٟ أْ رىزْٛ ماد فبئزلح وج١زوح فزٟ ٔازبغ اكاهح اٌّعوفزخ، وّزب 

أٔٙب رورجػ ِع ا٤فواك ٚاٌٍن٠ٓ ٠عزجوْٚ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌلاىِخ ٌزوأً اٌّزبي اٌفىزوٞ، 

 .ؽ١ززش اٌضمززخ ٚاٌزعززبْٚ ٚالاثزىززبه ٚا٦ثززلا، ٘ززٟ اٌّؾفززياد ٚاٌٛلززٛك فززٟ اٌٛلززذ ٔفَززٗ

ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزعوف عٍٝ ث١ٕخ ٚك٠ٕب١ِى١خ ع١ٍّزخ رىز٠ٛٓ هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ 

فززٟ ٔظززبَ اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ اٌوِٚززبٟٔ، ٚالززواه اٌضمززخ ٚاٌزعززبْٚ ٚاٌغٛأززت اٌضمبف١ززخ ٌزىزز٠ٛٓ 

هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ، ٚمٌززه ٌلاهرجززبغ اٌٛص١ززك ث١ٕٙززب ٚثزز١ٓ هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٌزىززْٛ 

 اِخ عٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.ِصله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزل

ٔاززبغ إٌمززً اٌزٝ اٌىازز  عززٓ غج١عززخ اكاهح  (Sekrelgu, 2013)ٚ٘زلفذ كهاٍززخ      

، ٚرؾل٠زززل ِزززلٜ َِزززبّ٘خ اكاهح ٔازززبغ إٌمزززً بدا٤فعزززو عٍزززٝ رطززز٠ٛو أكاء اٌّئٍَززز

ا٤فعو فٟ رؾم١زك ا٤٘زلاف الاٍززوار١غ١خ ٚرؾل٠زل كٚه٘زب فزٟ رؾم١زك ِعزب١٠و اٌز١ّزي. 

ِعٕٛٞ ٤ثعبك اكاهح إٌمً ا٤فعو عٍزٝ أثعزبك اٌز١ّزي  وٚعٛك رؤص١اٌلهاٍخ  ث١ٕذ ٔزبئظٚ

١ي فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ، ٚر١ّي اٌّٛاهك اٌجاو٠خ، ّر١ّي اٌم١بكح، ٚاٌز اٌّئٍَٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ

أْ ا٘زّبَ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثّفٙزَٛ اكاهح ٔازبغ إٌمزً ا٤فعزو ٌزٗ وّب ٚاٌز١ّي اٌّبٌٟ، 

 ٕظّخ.رؤص١و ا٠غبثٟ عٍٝ رؾم١ك ر١ّي اٌّ

كهاٍخ اٌعلالخ ث١ٓ اٌجؾٛس فٟ اٌغبِعخ  (Villasalero, 2014)ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ     

ٚهأً اٌّبي اٌفٕزٟ اٌّطزٛه ِزٓ فزلاي شزووبد ِغّزع اٌعٍزَٛ ِزٓ أعزً رٛظز١ؼ ِزب اما 
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وبٔذ ٕ٘بن علالخ اٌَجج١خ روعع ٣ٌصزبه غ١زو اٌّجبشزوح ٌٍجؾزٛس ٚا٤ٔازطخ اٌّب١ٌزخ ٌٕمزً 

أْ أكاء ثززواءاد الافزززوا، ٌاززووبد ِغّززع اٌعٍززَٛ ٠ززورجػ اٌزىٌٕٛٛع١ززب. ٚث١ٕززذ إٌزززبئظ 

ا٠غبث١زززب  ثّازززوٚعبد اٌجؾزززٛس ٚاٌزطززز٠ٛو اٌزٕبفَززز١خ ٚاٌززززٟ رمزززَٛ ثٙزززب ٚرازززوف ع١ٍٙزززب 

اٌغبِعبد، ث١ّٕب رورجػ رٍه اٌّابه٠ع ٍٍجب  ِع أٔازطخ ٔمزً اٌزىٌٕٛٛع١زب ٚاٌززٟ رمزَٛ ثٙزب 

 اٌغبِعبد.

رم١زز١ُ اٌعلالززبد ثزز١ٓ اٌّىٛٔززبد  (Khalique et al, 2015)ٚاٍزززٙلفذ كهاٍززخ     

اٌفوع١زززخ ٌزززوأً اٌّزززبي اٌفىزززوٞ ٚا٤كاء اٌزٕظ١ّزززٟ ٚمٌزززه فزززٟ اٌازززووبد اٌصزززتوٜ 

ٚاٌّزٍٛززطخ فززٟ لطززب، اٌصززٕبعبد اٌىٙوثبئ١ززخ ٚا٦ٌىزو١ٔٚززخ فززٟ ثبوَزززبْ. ٚأظٙززود 

إٌزبئظ ِلاءِزخ عٕبصزو ِٚىٛٔزبد هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ ٚمٌزه فزٟ كهعزخ رؤص١و٘زب عٍزٝ 

ذ إٌزبئظ ِع٠ٕٛخ، ث١ّٕب ٌُ ٠ضجزذ رزؤص١و اٌّىزْٛ اٌٛؽ١زل ٚ٘زٛ هأً ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ ٚوبٔ

  اٌّبي اٌجاوٞ عٍٝ ا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ.

( اٌٝ اٌىا  عٓ ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبفَز١خ ِزٓ ٚعٙزخ 9103كهاٍخ  ٘بشُ، ٚ٘لفذ      

ٔظو اٌم١بكاد اٌع١ٍب ثغبِعزخ اٌزلِبَ، ٚرؾل٠زل أفعزً ٚأَٔزت ا٦ٍززوار١غ١بد اٌززٟ رّىزٓ 

اٌغبِعززخ ِززٓ اٌز١ّززي ٚإٌّبفَززخ، ٚرؾل٠ززل ِغززبلاد اٌزٕززبفٌ ِٚزطٍجبرٙززب ِززٓ ٚعٙززخ ٔظززو 

% ِزٓ ع١ٕزخ 57.7فزبق َٔزجخ اراٍزخ اٌزٝ اٌم١بكاد اٌع١ٍزب ثغبِعزخ اٌزلِبَ، ٚرٛصزٍذ اٌله

اٌجؾش عٍٝ للهح اٌغبِعخ عٍٝ اٍززضّبه وبفزخ ا٦ِىبٔزبد اٌجازو٠خ ٚاٌّبك٠زخ ٌزل٠ٙب ٌزمزل٠ُ 

ٌززعٍُ ٚاٌزعٍز١ُ فزٟ اٌزور١زت ابء ِغبي ، ٚعفلِخ ِز١ّيح عٓ اٌغبِعبد ا٤فوٜ ٌّٕبفَخ

، اٌّغززبلاد١ٍززٗ ِغزبي اٌجؾززش اٌعٍّززٟ، صزُ ثززبلٟ ٠ا٤ٚي ٌّغزبلاد رؾم١ززك ١ِزيح رٕبفَزز١خ، 

فزٟ اٌزور١زت ا٤ٚي،  (اٌزّب٠ي ٚالافزلاف عزٓ اٌغبِعزبد إٌّبفَزخ عبءد اٍزوار١غ١خ ٚ

غبِعززخ ٌزؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ، ١ٍ٠ٚٙززب اٌزؾبٌفززبد بٌٌٚٙززب ا١ّ٘٤ززخ ٚا٠ٌٛٚ٤ززخ فززٟ رج١ٕٙززب ث

ع١ٕززخ عٍززٝ ِفززوكاد ارفمززذ َٔززجخ وج١ززوح ِززٓ ، ٚا٦ٍزززوار١غ١خ، صززُ ثززبلٟ ا٦ٍزززوار١غ١بد

 ٚاْ افزٍفززذ فززٟ اٌزور١ززت، ،ٍغبِعززخٌٍجززبد ٌزؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ أ١ّ٘ززخ ع١ّززع اٌّزط

 ل١ٍٍخ.فوٚق ٚث
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رؾم١زك ( اٌٝ ل١بً أصو اٍزوار١غ١خ ل١بكح اٌزىٍفخ عٍٝ 9103ٚ٘لفذ كهاٍخ  ؽبفع،      

ِورجزخ رؾم١زك عٛك أصو فعٍٟ ٌٙنٖ الاٍززوار١غ١خ ث١ٕذ إٌزبئظ ٚٚ، ِورجخ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ

غززبه ِٕٙغززٟ ٌزطج١ززك ٘ززنٖ الاٍزززوار١غ١خ كافززً ا٦ ، ٚع١ٍززٗ ٚظززعذ اٌلهاٍززخاٌز١ّززي

 ٞ.اٌاووبد ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍٛصٛي اٌٝ ِورجخ اٌز١ّي ا٦كاه

( اٌززٝ رمززل٠ُ اغززبه ِزىبِززً عززٓ اٌمززلهاد 9103 ٚكأززٛن، ٘ززلفذ كهاٍززخ  ؽَزز١ٓٚ    

رزُ افز١زبه ع١ٕزخ عّل٠زخ عٍزٝ ٚاٌغٛ٘و٠خ ٚاٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِعّزً اٍزّٕذ وووزٛن 

ا٘زّززبَ وج١ززو رجل٠ززٗ اكاهح إٌّظّززخ ٚعززٛك اٌلهاٍززخ ٔزززبئظ ِٚززٓ  عّززً إٌّظّززخ،ثِعوفززخ 

ذ ِثؤثعبك اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ ٚأثعبك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك ِٛلع رٕبفَٟ أفعزً، ٚلزل

أْ رمَٛ اكاهح ِٕٚٙب ٌي٠بكح فبع١ٍخ إٌّظّخ ٌزؾم١ك ا٤فعً رٛص١بد ِغّٛعخ  اٌلهاٍخ

عبك٘ززب، ٚاعزّززبك اٌجززواِظ اٌقبصززخ إٌّظّززخ ثززبٌزوو١ي عٍززٝ اٌمززلهاد اٌغٛ٘و٠ززخ ثىززً أث

 خ.ٚاٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو٘ب، ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌىٛاكه ا٦كاه٠

زؾل٠ززل علالززخ الاهرجززبغ ٚاٌزززؤص١و ثزز١ٓ فٍَززفخ ( 9103ٌ، كهاٍززخ  اٌجززلهأٟٚ٘ززلفذ     

ٕززبئظ اٌِزٓ أثزوى كاح ٌزؾم١زك اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ، ٚأاٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ػ الاىهق ثٛصزفٙب 

، ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ػ الاىهق ٚرؾم١ك ا١ٌّزيح اٌزٕبفَز١خٚعٛك علالخ اهرجبغ 

ٚعززٛك رززؤص١و ِعٕززٛٞ لاٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ػ الاىهق فززٟ رؾم١ززك ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ فززٟ ٚ

 .اٌاووخ

( ٌٍزعزوف عٍزٝ أصزو اٌضمبفزخ ا٤فلال١زخ ٚكٚه٘زب فزٟ 9103٘لفذ كهاٍخ  اٌجؤبغ، ٚ    

علالخ اهرجبغ١خ  ٛك. ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعؽلاس اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فٟ اٌجٕٛن ا١ٌٍج١خا

عزٛك فزوٚق ماد ، ٚٚل٠ٛخ ث١ٓ أغٍت أّٔبغ اٌضمبفخ ا٤فلال١خ ِٚصزبكه اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ

كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ةهاء اٌعّلاء اٌجٕٛن ف١ّب ٠زعٍك ثلهعخ هظب اٌعّزلاء عزٓ اٌقزلِبد 

 .اٌّملِخ ا١ٌُٙ ٌلٞ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ

و١  ٠ّىٓ ٌٍغبِعبد اٌّصو٠خ ا٦عبثخ رَبإي  ( فٟ 9103كهاٍخ  عٕزو، ٘لفذ ٚ    

ث١ٕزذ ٚ(، رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رج١ٕٙب ٌٕظبَ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ؟
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ْ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ أصزجؼ ِزٓ اٌزلعبئُ ا٤ٍبٍز١خ ٌزؾم١زك اٌّيا٠زب اٌزٕبفَز١خ أاٌلهاٍخ 

زؾل٠بد اٌززٟ أفوىرٙزب اٌزت١زواد اٌزىٌٕٛٛع١زخ ٚصزٛهح ٌٍّئٍَبد اٌّقزٍفخ فٟ ِٛاعٙخ اٌ

٠َززبُ٘ اٌززنوبء الالزصززبكٞ فززٟ رؾم١ززك اٌز١ّززي اٌزٕبفَززٟ ٚاٌّعٍِٛززبد ٚاشزززلاك إٌّبفَززخ، 

 .اٌَّزل٠ُ ِٓ فلاي كٚهٖ اٌّيكٚط اٌٙغِٟٛ ٚاٌلفبعٟ

( اٌزٝ ِعوفززخ أصززو ا٦عزلاْ ا٦ٌىزوٚٔززٟ عٍززٝ اٌز١ّززي 9108ٚ٘زلفذ كهاٍززخ  َِززٍُ،     

و١ٍززخ فٍَززط١ٓ اٌزم١ٕززخ فززٟ ك٠ززو اٌززجٍؼ، ٚفٍصززذ اٌلهاٍززخ اٌززٝ أٔززٗ ٚعززٛك اٌّئٍَززٟ فززٟ 

علالخ ماد كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ٔٛ، ا٦علاْ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚفصبئع ا٦علاْ، 

ٚغج١عزززخ اٌّٛالزززع اٌزززنٞ ٠ظٙزززو ع١ٍٙزززب ا٦عزززلاْ ِٚزززلح عزززوض ا٦عزززلاْ عٍزززٝ اٌز١ّزززي 

ْ ا٦ٌىزوٚٔززٟ فززٟ اٌّئٍَززٟ، ٚلا رٛعززل فززوٚق ماد كلاٌززخ اؽصززبئ١خ ؽززٛي أصززو ا٦عززلا

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رعزيٜ اٌعٛاِزً اٌاقصز١خ: اٌعّزو، اٌغزٌٕ، اٌّئ٘زً اٌعٍّزٟ، ٍزٕٛاد 

 اٌقلِخ.

( اٌززٝ ث١ززبْ اٌعلالزخ ثزز١ٓ رطج١زك أثعززبك ثطبلززخ ا٤كاء 9108ٚ٘زلفذ كهاٍززخ  كهغزبَ،     

اٌّزٛاىْ ٚرعي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن اٌفٍَط١ٕ١خ اٌعبٍِخ فٟ لطب، غزيح، ٚرٛصزٍذ 

اٍخ اٌٝ أْ اٌجٕٛن رطجك أثعبك ثطبلزخ ا٤كاء اٌّززٛاىْ ثلهعزخ وج١زو عزلا  عزلا اٌجعزل اٌله

الاعزّبعٟ ٚثلهعخ وج١وح، ٚرزٛفو ٌلٜ اٌجٕٛن عٕبصو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثلهعخ وج١زوح، 

 ٚرٛعززل علالززخ غوك٠ززخ ماد كلاٌززخ اؽصززبئ١خ ثزز١ٓ رطج١ززك أثعززبك ثطبلززخ ا٤كاء اٌّزززٛاىْ

(BSC) ١خ ٌٍجٕزٛن اٌفٍَزط١ٕ١خ، ٠ٚٛعزل أصزو وج١زو ِٚٙزُ ٌزطج١زك ٚرعي٠ي ا١ٌّزيح اٌزٕبفَز

 أثعبك ثطبلخ ا٤كاء اٌّزٛاىْ عٍٝ رعي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن.

( اٌززٝ اٌىازز  عززٓ اٌعلالززخ ٚا٤صززو ثزز١ٓ 9108 ٘ززلفذ كهاٍززخ  اٌغجززٛهٜ ٍِٚٛززٝ،ٚ   

اكاهح ع١ٍّبد اٌّعوفخ ِٓ فزلاي أثعبك٘زب  رؾل٠زل أ٘زلاف اٌّعوفزخ، رازق١ع اٌّعوفزخ، 

رطج١ززك اٌّعوفززخ( ٚهأً اٌّززبي ، ٚرززٛى، اٌّعوفززخٚٓ اٌّعوفززخ، ٠قززيٚرر١ٌٛززل اٌّعوفززخ، 

 هأً اٌّززبيٚهأً اٌّززبي ا١ٌٙىٍززٟ، ٚهأً اٌّززبي اٌجاززوٞ، : اٌفىززوٞ ِززٓ فززلاي أثعززبكٖ

اٌززٝ ٚعززٛك رززؤص١و ٦كاهح ع١ٍّززبد اٌّعوفززخ ذ اٌلهاٍززخ رٛصززٍٚ .اٌيثززبئٕٟ أٚ اٌعلالززبرٟ

رطج١ززك اٌّعوفززخ فززٟ هاً اٌّززبي ٚرٛى٠ززع اٌّعوفززخ، ٚاٌّزّضٍززخ ثزؾل٠ززل أ٘ززلاف اٌّعوفززخ، 



 

 ء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةتحقيق الميزة التنافسية تبعاً لأبعاد رأس المال الفكري لدى أعضا
 د/ عاطف محمد عبد الباري مبروك

 9102  ضبٌش اٌغيء اٌضبٟٔاٌعلك اٌ                                                    عبشواٌّغٍل اٌ

005 

 
 

ٓ اٌّعوفخ ٠قيٚرر١ٌٛل اٌّعوفخ، ٚلا أْ اٌمبث١ٍبد اٌّزعٍمخ ثزاق١ع اٌّعوفخ، ا ،اٌفىوٞ

 فىوٞ.أً اٌّبي اٌعٍٝ هلا رئصو 

 ٝل١ززبً رززؤص١و اكاهح هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ عٍزز ٝ( اٌزز9108٘ززلفذ كهاٍززخ  عٍززٟ، ٚ    

اٌلهاٍززخ ٚعززٛك افزززلاف ٔزززبئظ ِززٓ ٚ. رززلع١ُ ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ فززٟ اٌمطززب، اٌّصززوفٟ

هأً ِززبي اٌعلالززبد اٌلاف١ٍززخ، ٚهأً اٌّززبي ا١ٌٙىٍززٟ، ِٚعٕززٛٞ ٌززوأً اٌّززبي اٌجاززوٞ، 

هأً اٌّزبي اٌو٠زبكٞ ثزبفزلاف ٚهأً اٌّزبي اٌّزغزلك، ٚهأً ِبي اٌعلالزخ اٌقبهع١زخ، ٚ

هأً ٍٕٚٛاد فجوح اٌعزب١ٍِٓ ثبٌجٕزه، ٚٚعزٛك افززلاف ِعٕزٛٞ ٌزوأً اٌّزبي اٌجازوٞ، 

ِصززلال١خ هأً اٌّززبي، ٚهأً اٌّززبي اٌو٠ززبكٞ ثززبفزلاف ٔززٛ، ِٚززبي اٌعلالززبد اٌلاف١ٍززخ، 

بي ثزبفزلاف اٌعب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن  موو/ أٔضٟ(، ٚٚعٛك افزلاف ِعٕٛٞ ٌّصلال١خ هأً اٌّ

هأً ٚٔٛ، اٌجٕزه  ؽىزِٟٛ/ فزبص(، ٚٚعزٛك افززلاف ِعٕزٛٞ ٌزوأً اٌّزبي ا١ٌٙىٍزٟ، 

 .هأً اٌّبي اٌّزغلك ثبفزلاف اٌّئً٘ اٌعٍّٟ اٌقبص ثبٌعب١ٍِٓ ثبٌجٕهٚاٌّبي اٌو٠بكٞ، 

( هإ٠خ ِعبصوح ٌزمصٟ كٚه وزً ِزٓ الاٍززضّبه فزٟ 9108ٚث١ٕذ كهاٍخ  ؽَٓ،      

ٗ ٚرززؤص١وٖ فززٟ رؾم١ززك اٌغززٛكح اٌاززبٍِخ فززٟ اٌقززلِبد هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ عجززو ِىٛٔبرزز

فزٟ رىز٠ٛٓ ٔظزبَ ٚأٍزّٙذ اٌفٕلل١خ اٌّملِخ فٟ فٕبكق اٌلهعخ اٌّّزبىح فٟ ِل٠ٕزخ ثتزلاك. 

ِعوفٟ ٚرطج١مٟ ٠عيى ِٓ للهح اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ إٌّظّزبد اٌفٕلل١زخ عٍزٝ اٌزعبِزً 

ٍِخ فزٟ فزلِبرٙب اٌّملِزخ، ِع اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌجاوٞ ثفبع١ٍزخ ٌزؾم١زك اٌغزٛكح اٌازب

الاٍزضّبه فزٟ هأً اٌّزبي  ٚراىً ا٦غبه اٌفىوٞ ٚاٌفٍَفٟ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي ِزت١وٞ

ثٕزبء رَززٙلف أطٍمذ ِٕٙب عزلح رَزبإلاد عبِزخ ٚفبصزخ ، ٚاٌغٛكح اٌابٍِخٚ اٌجاوٞ،

فٍَززفخ ٔظو٠ززخ فىو٠ززخ ٌٙززنٖ اٌّزت١ززواد وٛٔٙززب ِززٓ اٌّٛظززٛعبد اٌؾل٠ضززخ فززٟ إٌّظّززبد 

 .اٌعواقاٌفٕلل١خ فٟ 

عٍززٝ  ( ٌّعوفززخ رززؤص١و هأً اٌّززبي اٌفىززو9108ٞ٘ززلفذ كهاٍززخ  صززبٌؼ ٚهىلززٟ، ٚ    

ل١زبً هأً اٌّزبي ٚ، 9102اٌزٝ  9119ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌاووخ ص١لاي فلاي اٌفززوح ِزٓ 

، ٚلل رُ اٌزعج١و (VAIC) ِعبًِ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞثبٍزقلاَ اٌفىوٞ 

ِعزلي كٚهاْ ٚاٌعبئل عٍٝ اٌٍّى١زخ، ٚئل عٍٝ ا٤صٛي، ّئشواد اٌعبثعٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ 
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أْ هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ ٠ّىززٓ أْ ٠فَززو ا٤كاء اٌّززبٌٟ اٌلهاٍززخ ٔزززبئظ ث١ٕززذ ا٤صززٛي. ٚ

 .اٌّنوٛهح ّئشواداٌٌٍاووخ ِٓ فلاي 

فزجززبه رززؤص١و هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ عٍززٝ لا( 9108ٍززعذ كهاٍززخ  ِؾّززل ٚثززبثىو، ٚ    

ع١ّززع لهاٍززخ شززٍّذ اٌٚ، اٌعٍززَٛ ا٦كاه٠ززخ ثغبِعززخ ٔغززواْا٦ثززلا، اٌزٕظ١ّززٟ فززٟ و١ٍززخ 

فٍصذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ِع٠ٕٛزخ ثز١ٓ اعبثزبد ٚى١ٍخ . بٌأععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث

ارغززبٖ اٌّٛافمززخ عٍززٝ  ر١ّززً٘ززنٖ اٌفززوٚق ، ٚع١ّززع اٌع١ٕززخ ٌّزت١ززواد هأً اٌّززبي اٌفىززوٞ

ا٠غزبثٟ ِعٕزٛٞ ٌىزً  ٚعزٛك رزؤص١و، ٚٚعٛك علالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّقزٍفزخ

 .عٍٝ ا٦ثلا، اٌزٕظ١ّٟ( ٚاٌيثٟٛٔ ،ا١ٌٙىٍٟٚاٌجاوٞ،   أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ

( افزجبه اٌعلالخ ثز١ٓ َِززٛٞ ا٦فصزبػ عزٓ هأً 9108كهاٍخ  شوف،  ذاٍزٙلفٚ     

رزؤصو ٘زنٖ اٌعلالزخ ثزبفزلاف ؽغزُ اٌازووخ، ١٘ٚىزً ِزلٜ اٌّزبي اٌفىزوٞ ٚا٤كاء اٌّزبٌٟ، ٚ

اٌمطب، اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌاووخ، وّزت١زواد ِعلٌزخ ٌٍعلالزخ اٌوئ١َز١خ ِؾزً اٌٍّى١خ، ٚٔٛ، 

ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِعٕٛٞ ٌَّززٛٞ ا٦فصزبػ عزٓ هأً ذ اٌلهاٍخ اٌٝ فٍصٚ. اٌلهاٍخ

وزً ِزٓ ِزت١زو ، ١ٚخفاٌّبي اٌفىوٞ عٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ فزٟ ث١ئزخ اٌّّبهٍزخ اٌع١ٍّزخ اٌّصزو

ٕزٛ، ، ٌغ١و ِعٕٛٞ عٍٝ اٌعلالزخ ِؾزً اٌلهاٍزخؽغُ اٌاووخ، ١٘ٚىً اٌٍّى١خ رؤص١و ٍٍجٟ 

 خ.اٌمطب، اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌاووخ ي رؤص١و ِعٕٛٞ عٍٝ اٌعلالخ ِؾً اٌلهاٍ

 الخجبد والمصداليخ:

 (2جدول )

 *الخجبد والمصداليخ ثين متغيراد الميبس

 أٌفب علك اٌعجبهاد علاٌجُ  اٌّؾٛه

 ِؾٛه هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 1.880 3 هأً اٌّبي اٌجاوٞ

 1.858 8 هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ

 1.297 2 هأً اٌّبي اٌعلالبرٟ

 1.338 2 هأً اٌّبي اٌّعٍِٛبرٟ

 اٌز١١ّي اٌزٕبفَٟ

 1.202 8 اٌغٛكح اٌّزفٛلخ

 1.223 2 الاثلا،

 1.298 3 اٌىفبءح اٌّزفٛلخ 

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   
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ٌجعززل هأً اٌّززبي  ٠1.338زعززؼ ِززٓ اٌغززلٚي اٌَززبثك أْ ل١ّززخ أٌفززب رزززواٚػ ِززب ثزز١ٓ     

 ثلا، ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لح.عل ا٦ٌج   1.223اٌّعٍِٛبرٟ، 

 :مدي تىافر متغيراد الدراصخ

ِززٓ فززلاي عززوض ٔزززبئظ اٌزؾ١ٍززً  ٠زززُ رؾل٠ززل رززٛافو ِزت١ززواد اٌلهاٍززخ ٌىززً ِؾززٛه   

ّع١ززبهٞ، ٚث١ززبْ ٚصزز  ٌم١ّززخ اٌّزٍٛززػ الاؽصززبئٟ ٌّزٍٛززػ اٌّزت١ززواد ٚأؾوافٙززب اٌ

 ٚصز (، فززُ 5  ،(0 ّٚ٘زب ل١ّخ ٌزمل٠واد اٌَّززغ١ج١ٓ ٚأوجو ألً ثّواعبح اٌفوق ث١ٓ 

 -ِزٍٛزػ  -  ِزٕقفط١ٌىزْٛ فئزبد  7( عٍزٝ 2 = 0 – 5لَزّخ اٌفزبهق  ثمَزّخ اٌم١ّخ 

ِززٓ  اٌّزٍٛزػ: (، 9.77ٚ: 0ِزٓ   ٌزىزْٛ اٌزمزل٠واد اٌّزٕقفط  0.77ثّزلٜ ِورفزع( 

 (.5 :7.28ِٓ   اٌّورفع(، 7.23ٚ :9.72

 :رأس المبل الفكريمحىر 

 اٌزب١ٌخ: ٖأثعبكِٓ فلاي ٘نا اٌّؾٛه  ّىٓ ث١بْ ِلٜ رٛافو٠ٚ     

 ثؼُد رأس المبل الجشري: - أ

 (3جدول )

 * (X1)مدي تىافر متغيراد ثؼُد رأس المبل الجشري 

 اٌعجبهح اٌوِي
 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

X11 

٠ززٛافو ٌزلٜ َِٕززٛثٟ اٌغبِعزخ  ِززٓ أععزبء ١٘ئززخ 

رززله٠ٌ ِٚززٛظف١ٓ( اٌمززلهاد ٚاٌّٙززبهاد اٌلاىِززخ 

 ٤كاء اٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ٌُٙ.

 0 0.60 ِورفعخ 4.24

X12 
٠زٕبٍزززت اٌعّزززً اٌّطٍزززٛة أغزززبىٖ ِزززٓ َِٕزززٛثٟ 

 اٌغبِعخ ِع ِب ٌل٠ُٙ ِٓ للهاد ِٚٙبهاد.
 9 0.70 ِورفعخ 4.16

X13 
ثبٌغبِعززخ ِاززبهوخ َِٕززٛث١ٙب فززٟ رززلعُ اٌم١ززبكاد 

 اٌّمزوؽبد ٚا٤ٔاطخ اٌزٟ رقلَ عّلائٙب.
 5 0.93 ِورفعخ 3.74

X14 
رؾززوص اٌغبِعززخ عٍززٝ اٍزززمطبة ٚاٌؾفززبظ عٍززٝ 

 َِٕٛث١ٙب ِٓ أصؾبة ٌقجواد ٚا٦ثلاعبد.
 2 1.09 ِزٍٛطخ 3.53
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X15 
٠َزززززف١ل َِٕززززٛثٛ اٌغبِعززززخ اٌغززززلك ِززززٓ ِعززززبهف 

 ٚللهاد َِٕٛث١ٙب أصؾبة اٌقجواد.
 7 0.87 ِورفعخ 3.91

X16 

٠ٛعززززل ثبٌغبِعززززخ رززززله٠ت ٚرطزززز٠ٛو اٌّٙزززززبهاد 

ٌَّٕٛث١ٙب ِٕن اٌزؾبلُٙ ثبٌعًّ ٚغٛاي ِلح عٍّٙزُ 

 ٌل٠ٙب.

 2 1.00 ِورفعخ 3.84

X17 
رزغٗ ِعب١٠و اٌّفبظٍخ فزٟ شزعً اٌٛظزبئ  ا٤وضزو 

 أ١ّ٘خ ثبٌغبِعخ ٔؾٛ اٌىفبءح.
 8 1.14 ِزٍٛطخ 3.30

X18 
ِعزب١٠و اٌّفبظزٍخ ٌٍزول١زخ ٠عزجو ِع١به اٌىفبءح أُ٘ 

 ثبٌغبِعخ ١ٍّب ِع اٌٛظبئ  اٌٙبِخ.
 3 1.24 ِزٍٛطخ 3.33

X1 ٞ0.71 ِورفعخ 3.76 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي اٌجاو  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

، 7.32 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي اٌجاوٞ ثٛالع٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ      

. ٚلزل وبٔزذ اٌّزت١زواد اٌفوع١زخ ا٤وضززو 1.30ٚ٘زٟ ل١ّزخ ِورفعزخ ٚثزبٔؾواف ِع١زبهٞ 

 ٠زٛافو ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌغبِعخ ِٓ أععبء ١٘ئزخ رزله٠ٌ ِٚزٛظف١ٓ  X11رٛافوا ِزت١و 

ٚثزززبٔؾواف  2.92ثم١ّزززخ  اٌمزززلهاد ٚاٌّٙزززبهاد اٌلاىِزززخ ٤كاء اٌّٙزززبَ اٌّٛوٌٛزززخ ٌٙزززُ(

عًّ اٌّطٍٛة أغزبىٖ ِزٓ َِٕزٛثٟ اٌغبِعزخ ِزع  ٠زٕبٍت اٌ ١ٍ٠X12ٗ ، 1.21ِع١بهٞ 

فزٟ ؽز١ٓ عزبء  .1.31ٚثزبٔؾواف ِع١زبهٞ  2.02ثم١ّخ  ِب ٌل٠ُٙ ِٓ للهاد ِٚٙبهاد(

 رزغٗ ِعب١٠و اٌّفبظٍخ فٟ شعً اٌٛظبئ  ا٤وضزو أ١ّ٘زخ  X17اٌّزت١واد ا٤لً رٛافوا 

 X18ِزت١زو ٠َزجمٗ ، 0.02ٚٚثبٔؾواف ِع١زبهٞ  7.71ثبٌغبِعخ ٔؾٛ اٌىفبءح( ٚل١ّزٗ 

( ٠عزجو ِع١به اٌىفبءح أُ٘ ِعب١٠و اٌّفبظٍخ ٌٍزول١خ ثبٌغبِعخ ١ٍّب ِع اٌٛظزبئ  اٌٙبِزخ 

 .0.92ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.77ٚل١ّزٗ 
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 ثؼُد رأس المبل التنظيمي: - ة

 (4جدول )

 * (X2)ي ثؼُد رأس المبل التنظيممدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

X21 

رَززززززعٝ اٌغبِعززززززخ اٌززززززٝ رؾززززززل٠ش اٌج١بٔززززززبد 

ٚاٌّعٍِٛزززبد ٚأزمبٌٙزززب ثززز١ٓ َِٕزززٛث١ٙب ثصزززفخ 

 َِزّوح.

 0 0.55 ِورفعخ 4.15

X22 
رمَٛ اٌغبِعخ ثاواء ؽمٛق إٌاو ِٓ أععزبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 8 0.94 ِزٍٛطخ 3.04

X23 
رَعٝ اٌغبِعخ اٌزٝ ثٕزبء صمبفزخ رٕظ١ّ١زخ رازغع 

 ا٦ثلا، ٚرىبفئ عٍٝ ا٦ٔغبى اٌّعوفٟ.عٍٝ 
 2 0.88 ِزٍٛطخ 3.61

X24 
رقصع اٌغبِعخ ١ِيا١ٔخ وبف١خ ٌز٠ًّٛ ٚكعزُ 

 ِابه٠ع اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو.
 5 0.96 ِزٍٛطخ 3.50

X25 

رّزٍززززه اٌغبِعززززخ ٔظززززبَ ِعٍِٛززززبد ٌٍّززززٛاهك 

اٌجازززو٠خ ٠ّززززبى ثبٌللزززخ ٚاٌؾلاصزززخ ١ّ٠زززيٖ عزززٓ 

 اٌغبِعبد إٌّبفَخ.

 3 1.04 ِزٍٛطخ 3.22

X26 

رزجٕزززٝ اٌغبِعزززخ ِٛاصزززفبد ِٚعزززب١٠و ظزززّبْ 

اٌغززٛكح ٚرعّززً عٍززٝ رفع١ٍٙززب فززٟ وبفززخ و١ٍبرٙززب 

 ٚألَبِٙب ٚٚؽلارٙب.

 7 0.79 ِورفعخ 3.89

X27 
رز١ّززي اٌغبِعززخ ثبكفززبي اٌزم١ٕززبد اٌؾل٠ضززخ فززٟ 

 اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ.
 9 0.60 ِورفعخ 4.10

X28 
ثززواِظ أوبك١ّ٠ززخ عل٠ززلح رز١ّززي اٌغبِعززخ ثزمززل٠ُ 

 اٌغبِعبد ا٤فوٜ. ٟلجً رٛاعل٘ب ف
 2 1.23 ِزٍٛطخ 3.29

X2  ّٟ0.64 ِزٍٛطخ 3.60  اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي اٌزٕظ١  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   
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( ٠X2زعززؼ ِززٓ اٌغززلٚي اٌَززبثك أْ اٌّزٍٛززػ اٌعززبَ ٌجعُززل هأً اٌّززبي اٌزٕظ١ّززٟ       

. ٚلززل وبٔززذ اٌّزت١ززواد 1.22ٚ٘ززٟ ل١ّززخ ِزٍٛززطخ ٚثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  7.21ثٛالززع 

 رَزعٝ اٌغبِعزخ اٌزٝ رؾزل٠ش اٌج١بٔزبد ٚاٌّعٍِٛزبد  X21اٌفوع١خ ا٤وضو رٛافوا ِزت١و 

، ١ٍ٠زٗ 1.55، ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ 2.05ٚأزمبٌٙب ث١ٓ َِٕٛث١ٙب ثصفخ َِزّوح( ٚل١ّزٗ 

زم١ٕزبد اٌؾل٠ضزخ فزٟ اٌع١ٍّزخ اٌزع١ّ١ٍزخ ٚا٦كاه٠زخ(  رز١ّي اٌغبِعخ ثبكفبي اٌ X27ِزت١و 

، فٟ ؽ١ٓ عبء اٌّزت١واد ا٤لً رٛافوا  ِزت١و 1.21، ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ 2.01ٚل١ّزٗ 

X22  ٗ7.12 رمَٛ اٌغبِعخ ثاواء ؽمزٛق إٌازو ِزٓ أععزبء ١٘ئزخ اٌززله٠ٌ( ٚل١ّزز ،

ظبَ ِعٍِٛزبد  رّزٍه اٌغبِعخ ٔ X25، ٠َٚجمٗ ِجبشوح  ِزت١و 1.22ثبٔؾواف ِع١بهٞ 

، 7.99ٌٍّٛاهك اٌجاو٠خ ٠ّززبى ثبٌللزخ ٚاٌؾلاصزخ ١ّ٠زيٖ عزٓ اٌغبِعزبد إٌّبفَزخ( ٚلّززٗ 

 .0.12ثبٔؾواف ِع١بهٞ 

 ثؼُد رأس المبل الؼلالبتي: - د

 (5جدول )

 * (X3)ثؼُد رأس المبل الؼلالبتي مدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

X31 

ٌزززلٜ اٌغبِعزززخ ١ٍبٍزززخ ٚاظزززؾخ ٌزطززز٠ٛو علالبرٙزززب 

ٍّٚعزٙب ٌلٜ أصزؾبة اٌّصزٍؾخ اٌزن٠ٓ ٠زئصوْٚ فزٟ 

 فلِبرٙب.

 5 0.99 ِزٍٛطخ 3.62

X32 
رزقززن اٌغبِعززخ ا٦عززواءاد اٌَززو٠عخ ٔؾززٛ ِلاؽظززبد 

 اٌَّزف١ل٠ٓ.
 2 0.92 ِزٍٛطخ 3.43

X33 

رٙزُ اٌغبِعخ ثآهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٚمزوؽزبرُٙ فزٟ رمزل٠ُ 

فزززلِبد عل٠زززلح ٚاعزززواء رؾَززز١ٕبد عٍزززٝ اٌقزززلِبد 

 اٌّملِخ ا١ٌُٙ.

 8 1.01 ِزٍٛطخ 3.51

X34 

رعّزززً اٌغبِعزززخ عٍزززٝ رٛص١زززك اٌّعٍِٛزززبد اٌقبصزززخ 

ثبٌَّزززف١ل٠ٓ ثبٌزٛاصززً ِعٙززُ ِٚاززبهوزُٙ فززٟ رؾل٠ززل 

 اٌقلِبد اٌّزٛافمخ ِع اؽز١بعبرُٙ.

 9 0.91 ِورفعخ 3.76
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X35 
اٌَّزززززف١ل٠ٓ رَززززعٝ اٌغبِعززززخ اٌززززٝ ى٠ززززبكح ٚرٕززززٛ، 

 اٌّؾز١ٍّٓ.
 3 0.79 ِزٍٛطخ 3.55

X36 
رز١ّززي اٌغبِعززخ ثبٌزعززبْٚ ِززع عٙززبد ِوِٛلززخ ك١ٌٚززب  

 رؾ١َٓ للهارٙب اٌزٕبف١َخ.
 7 1.25 ِورفعخ 3.68

X37 
رززززبثع اٌغبِعززززخ اٌزت١١ززززواد اٌَّززززّوح فززززٟ هغجززززبد 

 اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب.
 2 0.76 ِزٍٛطخ 3.56

X38 

ٚثؾض١ززخ ِززع ِواوززي  رززورجػ اٌغبِعززخ ثعلالززبد ع١ٍّززخ

اٌجؾٛس ٚالاٍزابهاد ثّب ٠عزيى لزلهح اٌغبِعزخ عٍزٝ 

 الاثزىبه.

 2 1.05 ِزٍٛطخ 3.65

X39 

ٌززلٜ اٌغبِعززخ علالززبد ع١ززلح ِززع عّع١ززبد ِٕٚظّززبد 

اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٌزعي٠ي كٚه٘ب ِٚىبٔزٙزب فزٟ اٌّغزّزع 

 اٌنٞ رعًّ ثٗ.

 0 0.75 ِورفعخ 3.93

X3  0.75 ِزٍٛطخ 3.63 رٟاٌعلالباٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

( ثٛالزع ٠X3زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي اٌعلالزبرٟ     

. ٚلزل وبٔزذ اٌّزت١زواد اٌفوع١زخ 1.35ٟٚ٘ ل١ّخ ِزٍٛزطخ ٚثزبٔؾواف ِع١زبهٞ  7.27

 ٌلٜ اٌغبِعخ علالبد ع١لح ِع عّع١بد ِٕٚظّبد اٌّغزّع X39 ا٤وضو رٛافوا ِزت١و 

ثزبٔؾواف  7.27اٌّلٟٔ ٌزعي٠ي كٚه٘زب ِٚىبٔزٙزب فزٟ اٌّغزّزع اٌزنٞ رعّزً ثزٗ( ٚل١ّززٗ 

 رعّززً اٌغبِعززخ عٍززٝ رٛص١ززك اٌّعٍِٛززبد اٌقبصززخ  X34، ١ٍ٠ززٗ ِزت١ززو 1.35ِع١ززبهٞ 

ِزع اؽز١بعزبرُٙ(  ثبٌَّزف١ل٠ٓ ثبٌزٛاصً ِعُٙ ِٚابهوزُٙ فٟ رؾل٠ل اٌقلِبد اٌّزٛافمزخ

 ، فٟ ؽز١ٓ عزبء اٌّزت١زواد ا٤لزً رزٛافوا  ِزت١زو1.20ثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.32ٚل١ّزٗ 

X32  ٗ7.27 رزقن اٌغبِعخ ا٦عواءاد اٌَو٠عخ ٔؾزٛ ِلاؽظزبد اٌَّززف١ل٠ٓ( ٚل١ّزز ،

 رٙزُ اٌغبِعخ ثآهاء اٌَّزف١ل٠ٓ  X33 ٠َٚجمٗ ِجبشوح  ِزت١و ،1.29ثبٔؾواف ِع١بهٞ 

ل٠ُ فزلِبد عل٠زلح ٚاعزواء رؾَز١ٕبد عٍزٝ اٌقزلِبد اٌّملِزخ اٌز١ُٙ( ِٚمزوؽبرُٙ فٟ رم

 .0.10، ثبٔؾواف ِع١بهٞ 7.50ٚل١ّزٗ 
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 ثؼُد رأس المبل المؼلىمبتي: - ث

 (6جدول )

 * (X4)المؼلىمبتي ثؼُد رأس المبل مدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

X41 

اٌغبِعزززخ ثٛعزززٛك ث١ٕزززخ رؾز١زززخ رزززلعُ رزّززززع 

فبع١ٍززخ رم١ٕززخ اٌّعٍِٛززبد ثّززب ١ّ٠ي٘ززب عززٓ 

 اٌغبِعبد ا٤فوٜ.

 2 0.77 ِورفعخ 3.84

X42 

لٛاعل اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌَّزقلِخ 

فزززٟ اٌغبِعزززخ رَزززبُ٘ فزززٟ رؾَززز١ٓ اٌع١ٍّزززخ 

اٌزع١ّ١ٍززخ ٚاٌجؾززش اٌعٍّززٟ ثّززب ١ّ٠ي٘ززب عززٓ 

 غ١و٘ب ِٓ اٌغبِعبد.

 2 0.76 ِزٍٛطخ 3.64

X43 
ٌزززززلٜ اٌغبِعزززززخ ِٛلزززززع اٌىزوٚٔزززززٟ ٠ازززززجع 

 اؽز١بعبد َِٕٛث١ٙب.
 0 0.89 ِورفعخ 4.13

X44 
ٌززززلٜ اٌغبِعززززخ ِىزجززززخ اٌىزو١ٔٚززززخ ِز١ّززززيح 

 ِمبهٔخ ثبٌغبِعبد ا٤فوٜ.
 7 0.96 ِورفعخ 3.86

X45 

ٔاززو  –ٌٍغبِعززخ اصززلاهاد  ِغٍززخ كٚه٠ززخ 

ِمززززوهاد  -ِززززئرّواد  –وزززززت  –عٍّززززٟ 

ثت١و٘زززب ِزززٓ اٌىزو١ٔٚزززخ( ِز١ّزززيح. ِمبهٔزززخ 

 اٌغبِعبد.

 5 1.04 ِورفعخ 3.68

X46 
ٌزززلٜ اٌغبِعزززخ اشززززواوبد عل٠زززلح ٌمٛاعزززل 

 ث١بٔبد رلعُ اٌقلِبد ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ.
 9 1.04 ِورفعخ 3.88

X4 ٟ0.63 ِورفعخ 3.84 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل هأً اٌّبي اٌّعٍِٛبر  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

( ٠X4زعززؼ ِززٓ اٌغززلٚي اٌَززبثك أْ اٌّزٍٛززػ اٌعززبَ ٌجعُززل هأً اٌّززبي اٌّعٍِٛززبرٟ     

. ٚلززل وبٔززذ اٌّزت١ززواد 1.27ٚ٘ززٟ ل١ّززخ ِورفعززخ ٚثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  7.82ثٛالززع 
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 ٌززلٜ اٌغبِعززخ ِٛلززع اٌىزوٚٔززٟ ٠اززجع اؽز١بعززبد  X43 اٌفوع١ززخ ا٤وضززو رززٛافوا ِزت١ززو

 ٌززلٜ اٌغبِعززخ  X46 ، ١ٍ٠ززٗ ِزت١ززو1.82ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  2.07َِٕززٛث١ٙب( ٚل١ّزززٗ 

 7.88اشزززواوبد عل٠ززلح ٌمٛاعززل ث١بٔززبد رززلعُ اٌقززلِبد ا٤وبك١ّ٠ززخ ٚاٌجؾض١ززخ( ٚل١ّزززٗ 

 لٛاعزل  X42 ، فٟ ؽ١ٓ عزبء اٌّزت١زواد ا٤لزً رزٛافوا  ِزت١زو0.12ثبٔؾواف ِع١بهٞ 

اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌَّزقلِخ فزٟ اٌغبِعزخ رَزبُ٘ فزٟ رؾَز١ٓ اٌع١ٍّزخ اٌزع١ّ١ٍزخ 

ثبٔؾواف ِع١زبهٞ  7.22ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ثّب ١ّ٠ي٘ب عٓ غ١و٘ب ِٓ اٌغبِعبد( ٚل١ّزٗ 

 –ٔاو عٍّٟ  – ٌٍغبِعخ اصلاهاد  ِغٍخ كٚه٠خ  X45 ٠َٚجمٗ ِجبشوح  ِزت١و، 1.32

ِموهاد اٌىزو١ٔٚخ( ِز١ّيح. ِمبهٔخ ثت١و٘ب ِٓ اٌغبِعبد( ٚل١ّززٗ  -ِئرّواد  –وزت 

 .0.12ثبٔؾواف ِع١به٠ٟ  7.28

 محىر المزايب التنبفضيخ: 

 ٠ّٚىٓ ث١بْ ِلٜ رٛافو ٘نا اٌّؾٛه ِٓ فلاي أثعبكٖ اٌزب١ٌخ:    

 ثؼُد الجى ح المتفىلخ: - أ

 (7جدول )

 * (Y1)الجى ح المتفىلخ ثؼُد مدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

Y11 
ٚاظؾخ ظّٓ ٌلٜ اٌغبِعخ هإ٠ب ٚأ٘لاف 

 فطخ اٍزوار١غ١خ ِعٍٕخ ٌَّٕٛث١ٙب.
 9 0.94 ِورفعخ 4.01

Y12 
رزَُ فطخ اٌغبِعخ ثبٌّوٚٔخ ثّب ٠زلي عٍزٝ 

 للهرٙب عٍٝ اٌزٛافك ِع اٌَّزغلاد.
 7 0.87 ِورفعخ 3.80

Y13 
٠زُ اٌزؾمك ِٓ أغزبى أ٘زلاف اٌغبِعزخ ِزٓ 

 فلاي ِئشواد أكاء ِعٍٕخ.
 2 0.88 ِورفعخ 3.78

Y14 
اٌغبِعززخ ث١ٕززخ رؾز١ززخ ع١ززلح ٌزم١ٕززبد رّزٍززه 

 اٌّعٍِٛبد ٚالارصبلاد.
 0 0.81 ِورفعخ 4.06
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Y15 
رعّززززً اٌغبِعززززخ عٍززززٝ ٔاززززو ا٦ٔغززززبىاد 

 اٌّز١ّيح ٌَّٕٛث١ٙب.
 3 0.87 ِورفعخ 3.71

Y16 

رؾززوص اٌغبِعززخ عٍززٝ عززٛكح اٌّززلفلاد 

اٌجاززو٠خ ٚاٌّبك٠ززخ ٌٍٛصززٛي ٌغززٛكح عب١ٌززخ 

 ٌٍّقوعبد.

 2 0.78 ِورفعخ 3.71

Y17 
رَزعٝ اٌغبِعززخ ٌزّىزز١ٓ اٌعززب١ٍِٓ ٌلاٍزززفبكح 

 ِٓ اٌقجواد اٌّزواوّخ فٟ رغ٠ٛل ا٤كاء.
 5 0.84 ِورفعخ 3.75

Y18 

رّزٍه اٌغبِعخ ٍوعخ اٍزغبثخ ثصفخ عبِخ 

ِمبهٔخ ثجبلٟ ٔظوائٙب  ِٕبفَز١ٙب( فزٟ ماد 

 اٌمطب، أٚ اٌصٕبعخ.

 8 0.80 ِزٍٛطخ 3.51

Y1 0.68 ِورفعخ 3.79 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل اٌغٛكح اٌّزفٛلخ  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

 3.79( ثٛالع ٠Y1زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل اٌغٛكح اٌّزفٛلخ     

. ٚلزل وبٔزذ اٌّزت١زواد اٌفوع١زخ ا٤وضززو 1.28ٚ٘زٟ ل١ّزخ ِورفعزخ ٚثزبٔؾواف ِع١زبهٞ 

 رّزٍه اٌغبِعخ ث١ٕخ رؾز١خ ع١لح ٌزم١ٕزبد اٌّعٍِٛزبد ٚالارصزبلاد(  Y14 رٛافوا ِزت١و

ٌلٜ اٌغبِعخ هإ٠ب ٚأ٘زلاف   Y11 ، ١ٍ٠ٗ ِزت١و1.80ثبٔؾواف ِع١بهٞ  2.12ٚل١ّزٗ 

ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  2.10ٚاظززؾخ ظززّٓ فطززخ اٍزززوار١غ١خ ِعٍٕززخ ٌَّٕززٛث١ٙب( ٚل١ّزززٗ 

رّزٍززه اٌغبِعززخ ٍززوعخ   Y18 ، فززٟ ؽزز١ٓ عززبء اٌّزت١ززواد ا٤لززً رززٛافوا  ِزت١ززو1.22

اٍزغبثخ ثصفخ عبِخ ِمبهٔزخ ثجزبلٟ ٔظوائٙزب  ِٕبفَز١ٙب( فزٟ ماد اٌمطزب، أٚ اٌصزٕبعخ( 

 رعّزً اٌغبِعزخ  Y15 ٠َٚزجمٗ ِجبشزوح  ِزت١زو، 1.81ثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.50ٚل١ّزٗ 

 .1.83ثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.30عٍٝ ٔاو ا٦ٔغبىاد اٌّز١ّيح ٌَّٕٛث١ٙب( ٚل١ّزٗ 
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 ثؼُد الإثداع: - ة

 (8جدول )

 * (Y2)الإثداع ثؼُد مدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

Y21 

رعّزززززً اٌغبِعزززززخ عٍزززززٝ رازززززغ١ع ا٤فىزززززبه 

ا٦ثلاع١خ ٚرؾل٠ش اٌّعوفزخ اٌّززٛفوح ٌزل٠ُٙ 

 ثبٍزّواه.

 7 1.01 ِزٍٛطخ 3.55

Y22 
 رَعٝ اٌغبِعخ ثعّزً رت١١زواد اثلاع١زخ فزٟ

 ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ.
 5 0.93 ِزٍٛطخ 3.43

Y23 
رَززعٝ اٌغبِعززخ عٍززٝ رطزز٠ٛو ة١ٌززبد عّززً 

 ا٦كاهح ثاىً َِزّو.
 2 0.99 ِزٍٛطخ 3.53

Y24 
رعّززً اٌغبِعززخ عٍززٝ رؾززل٠ش اٍزززوار١غ١برٙب 

 ٚرص١ُّ فلِبرٙب.
 0 0.78 ِزٍٛطخ 3.67

Y25 

رٙزززُ اٌغبِعززخ ثززآهاء عّلائٙززب ِٚمزوؽززبرُٙ 

فززززلِبد عل٠ززززلح ٚرفعزززز١لارُٙ فززززٟ رمززززل٠ُ 

 ٚاعواء رؾ١َٕبد عٍٝ اٌقلِبد اٌّملِخ.

 2 1.09 ِزٍٛطخ 3.42

Y26 
ٌززلٜ اٌغبِعززخ اٌمززلهح عٍززٝ ر١ّٕززخ هغجززبد 

 اٌع١ًّ ٚفك للهارٙب عٍٝ رمل٠ُ اٌقلِخ.
 9 0.86 ِزٍٛطخ 3.61

Y2 ،0.84 ِزٍٛطخ 3.54 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل ا٦ثلا  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

ٚ٘زٟ  3.54( ثٛالزع Y2  ثزلا،٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُزل ا٦    

. ٚلزل وبٔزذ اٌّزت١زواد اٌفوع١زخ ا٤وضزو رزٛافوا 1.82ل١ّخ ِورفعخ ٚثبٔؾواف ِع١زبهٞ 

فززلِبرٙب( ٚل١ّزززٗ رعّززً اٌغبِعززخ عٍززٝ رؾززل٠ش اٍزززوار١غ١برٙب ٚرصزز١ُّ   Y24 ِزت١ززو

ٌززلٜ اٌغبِعززخ اٌمززلهح عٍززٝ ر١ّٕززخ   Y26 ، ١ٍ٠ززٗ ِزت١ززو1.38ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  7.23

ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  7.20هغجززبد اٌع١ّززً ٚفززك لززلهارٙب عٍززٝ رمززل٠ُ اٌقلِززخ( ٚل١ّزززٗ 
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 رٙزُ اٌغبِعخ ثآهاء عّلائٙب  Y25 فٟ ؽ١ٓ عبء اٌّزت١واد ا٤لً رٛافوا  ِزت١و، 1.82

ِٚمزوؽززبرُٙ ٚرفعزز١لارُٙ فززٟ رمززل٠ُ فززلِبد عل٠ززلح ٚاعززواء رؾَزز١ٕبد عٍززٝ اٌقززلِبد 

 رَزعٝ  Y22 ، ٠َٚجمٗ ِجبشوح  ِزت١زو0.12ثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.29اٌّملِخ( ٚل١ّزٗ 

ثبٔؾواف ِع١زبهٞ  7.27اٌغبِعخ ثعًّ رت١١واد اثلاع١خ فٟ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ( ٚل١ّزٗ 

1.27. 

 ثؼُد الكفبءح المتفىلخ: - د

 (9جدول )

 * (Y3)الكفبءح المتفىلخ ثؼُد مدي تىافر متغيراد 

 اٌعجبهح اٌوِي
الأؾواف  اٌّزٍٛػ

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

 ٚص  ل١ّخ

Y31 

رَعٟ اٌغبِعخ ثاىً كائزُ ٌزطج١زك اٌزم١ٕزبد 

اٌؾل٠ضخ ثّب ٠َبعل فٟ ٍزوعخ أغزبى اٌّٙزبَ 

 ٚاٌع١ٍّبد.

 0 0.81 ِورفعخ 3.94

Y32 

رَبعل ٔظُ اٌّعٍِٛبد الاكاه٠خ فٟ اٌغبِعخ 

عٍٝ ى٠بكح اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ثز١ٓ اٌٛؽزلاد 

ا٦كاه٠زززخ ثّزززب ٠َزززبُ٘ فزززٟ رٕف١زززن اٌع١ٍّزززبد 

 ٚا٤ٔاطخ.

 9 0.74 ِورفعخ 3.86

Y33 

٠َززبعل ٔظززبَ اٌولبثززخ اٌلاف١ٍززخ فززٟ اٌغبِعززخ 

عٍززززٝ فعب١ٌززززخ اٌّٙززززبَ ٚا٤ٔاززززطخ ٚأكائٙززززب 

 ثىفبءح.

 2 0.87 ِورفعخ 3.76

Y34 

رّزٍه اٌغبِعخ لزلهح عب١ٌزخ عٍزٝ الاٍززغبثخ 

ٌزعزززل٠ً ٚرؾَززز١ٓ ا٤ٚظزززب، ٚفمزززب  ٌطٍجزززبد 

 اٌعّلاء.

 5 0.90 ِورفعخ 3.72

Y35 

٠َززبُ٘ رصزز١ُّ اٌٛظززبئ  فززٟ اٌغبِعززخ فززٟ 

أغزززبى اٌّٙزززبَ ٚا٤ٔازززطخ ثؤلزززً اٌزىزززب١ٌ  

 اٌّّىٕخ.

 3 0.89 ِزٍٛطخ 3.56
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Y36 
رؾَززززٓ اٌغبِعززززخ ٍززززجً الارصززززبلاد ثزززز١ٓ 

 ثاىً فبعً.َِٕٛث١ٙب 
 7 0.90 ِورفعخ 3.79

Y37 

رّزٍززه اٌغبِعززخ لززلهح عب١ٌززخ عٍززٝ ٍززوعخ 

الاٍزززغبثخ ٌزعززل٠ً ٚرؾَزز١ٓ فززلِبرٙب ٚفمززب  

 ٌؾبعبد اٌعّلاء.

 2 0.99 ِزٍٛطخ 3.64

Y3 0.73 ِزٍٛطخ 3.75 اٌّزٍٛػ اٌعبَ ٌجعُل اٌىفبءح اٌّزفٛلخ  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

( ثٛالززع Y3 اٌىفززبءح اٌّزفٛلززخ ٠زعززؼ ِززٓ اٌغززلٚي اٌَززبثك أْ اٌّزٍٛززػ اٌعززبَ ٌجعُززل     

. ٚلززل وبٔززذ اٌّزت١ززواد اٌفوع١ززخ 1.37ٚ٘ززٟ ل١ّززخ ِورفعززخ ٚثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  3.75

رَززعٟ اٌغبِعززخ ثاززىً كائززُ ٌزطج١ززك اٌزم١ٕززبد اٌؾل٠ضززخ ثّززب   Y31ا٤وضززو رززٛافوا ِزت١ززو 

، 1.80ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ  7.22ٚل١ّززٗ  ٠َزبعل فززٟ ٍززوعخ أغزبى اٌّٙززبَ ٚاٌع١ٍّززبد(

 رَززبعل ٔظززُ اٌّعٍِٛززبد الاكاه٠ززخ فززٟ اٌغبِعززخ عٍززٝ ى٠ززبكح اٌزَٕزز١ك  Y32 ١ٍ٠ززٗ ِزت١ززو

 7.82ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛؽلاد ا٦كاه٠خ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رٕف١ن اٌع١ٍّبد ٚا٤ٔازطخ( ٚل١ّززٗ 

َزبُ٘  ٠ Y35 ، فٟ ؽ١ٓ عزبء اٌّزت١زواد ا٤لزً رزٛافوا  ِزت١زو1.32ثبٔؾواف ِع١بهٞ 

رص١ُّ اٌٛظبئ  فٟ اٌغبِعخ فٟ أغبى اٌّٙبَ ٚا٤ٔاطخ ثؤلً اٌزىب١ٌ  اٌّّىٕخ( ٚل١ّزٗ 

 رّزٍززه اٌغبِعززخ لززلهح  Y37 ٠َٚززجمٗ ِجبشززوح  ِزت١ززو، 1.82 ثززبٔؾواف ِع١ززبهٞ 7.52

 عب١ٌخ عٍٝ ٍوعخ الاٍززغبثخ ٌزعزل٠ً ٚرؾَز١ٓ فزلِبرٙب ٚفمزب  ٌؾبعزبد اٌعّزلاء( ٚل١ّززٗ

 .1.22ثبٔؾواف ِع١بهٞ  7.22

 :اختجبر الفروض

 الفرض الأول:

ٌززلٜ أععززبء ١٘ئززخ اٌزززله٠ٌ  هأً اٌّززبي اٌفىززوٞرٛعززل فززوٚق عٛ٘و٠ززخ ثزز١ٓ أثعززبك "

 ."ٚفمب  ٌقصبئع اٌع١ٕخ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ

 :اٌزبٌٟ عٍٝ إٌؾ٠ٚٛزُ ثؾش ٘نا اٌفوض ِٓ فلاي أهثعخ فوٚض فوع١خ      
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احخ دالمبل الفكري وفمب لحمدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  رأس  -1

 الجبمؼخ:

 (11جدول )

 *حداحخ الجبمؼخوفمب للأثؼب  رأس المبل الفكري مدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ 

 أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ
 رص١ٕ  اٌع١ٕخ

(ؽلاصخ اٌغبِعخ  فئبد  

 عبِعخ

ٔبشئخ   

 عبِعخ

 غ١و ٔبشئخ

 

F 
 َِزٜٛ

اٌّع٠ٕٛخ   

 هأً اٌّبي اٌجاوٞ
 350. 874. 3.73 3.80 اٌّزٍٛػ

  0.61 0.82 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ
 023. 5.182 3.67 3.52 اٌّزٍٛػ

  0.50 0.76 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌعلالبرٟ
 313. 1.020 3.67 3.59 اٌّزٍٛػ

  0.66 0.83 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌّعٍِٛبرٟ
 014. 6.141 3.91 3.75 اٌّزٍٛػ

  0.69 0.55 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

  

أٔٗ لا رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ ثز١ٓ فئزبد ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ٚفمزب ٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك    

عززلٞ هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ، ثبٌَٕززجخ ٌجُ  ١ٌٙززب اٌّفززوكحا ّٟززٌّززلٜ ؽلاصززخ اٌغبِعززخ اٌزززٟ رٕز

فئزبد اٌع١ٕزخ ٌجعُزلٞ: رمل٠واد ٓ رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ؽ١ اٌّبي اٌعلالبرٟ، فٟ ٚهأً

هأً اٌّزززبي اٌزٕظ١ّزززٟ، ٚهأً اٌّزززبي اٌّعٍِٛزززبرٟ ؽ١زززش عزززبءد رمزززل٠واد َِٕزززٛثٟ 

عززل٠ٓ عٍززٝ اٌزور١ززت، ٚ٘ززٟ ل١ّززخ رمززً ٌىززلا ٌٍجُ  7.35، 7.59اٌغبِعززبد إٌبشززئخ ثٛالززع 

ٌٍجعززل٠ٓ ثززناد  7.20، 7.23ل١ّزّٙززب ؽ١ززش ثٍتززذ عززل٠ٓ فززٟ اٌغبِعززبد غ١ززو إٌبشززئخ اٌجُ 

 اٌزور١ت.
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 مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  رأس المبل الفكري وفمب للجنش: -2

( ٚعٛك فوٚق ث١ٓ رمل٠واد فئبد ِفوكاد اٌع١ٕخ ٌىً أثعزبك ٠00زعؼ ِٓ اٌغلٚي       

، 7.22هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفمب ٌٍغٌٕ ؽ١ش وبْ ِزٍٛػ اٌزمل٠واد عٕل اٌوعبي ثٛالع 

٤ثعززززبك: هأً اٌّززززبي اٌجاززززوٞ، ٚاٌزٕظ١ّززززٟ، ٚاٌعلالززززبرٟ،  7.30، 7.222، 7.223

، 3.87، 2.11مل٠واد إٌَبء، ٚاٌززٟ ثٍتزذ: ٚاٌّعٍِٛبرٟ عٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ألً ِٓ ر

 ٌزٍه ا٤ثعبك ثناد اٌزور١ت. 2.08، 7.23

 (11جدول )

  *مدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  رأس المبل الفكري وفمب للجنش

 أثعبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ
 رص١ٕ  اٌع١ٕخ

(اٌغٌٕ  فئبد  
 F َٔبء هعبي

 َِزٜٛ

اٌّع٠ٕٛخ   

اٌجاوٞهأً اٌّبي   
 000. 18.56 4 3.66 اٌّزٍٛػ

  0.68 0.7 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ
 000. 28.73 3.87 3.497 اٌّزٍٛػ

  0.44 0.67 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌعلالبرٟ
 000. 33.44 3.97 3.499 اٌّزٍٛػ

  0.49 0.78 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 هأً اٌّبي اٌّعٍِٛبرٟ
 000. 48.47 4.18 3.71 اٌّزٍٛػ

  0.46 0.64 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ  

 

 

 

 

  



 

 ء هيئة التدريس بالجامعات السعوديةتحقيق الميزة التنافسية تبعاً لأبعاد رأس المال الفكري لدى أعضا
 د/ عاطف محمد عبد الباري مبروك

 9102  ضبٌش اٌغيء اٌضبٟٔاٌعلك اٌ                                                    عبشواٌّغٍل اٌ

020 

 
 

 مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  رأس المبل الفكري وفمب للخجرح: -3

 (12جدول )

 *للخجرحمدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  رأس المبل الفكري وفمب 

أثعبك هأً 

اٌّبي 

 اٌفىوٞ

 رص١ٕ  اٌع١ٕخ

(اٌقجوح  فئبد  

ألً ِٓ 

7 

 ٛادٍٕ

 ِٓ7 

اٌٝ ألً 

 ِٓ3 

ٛادٍٕ  

 ِٓ3 

اٌٝ ألً 

 ِٓ01 

ٛادٍٕ  

 ِٓ01 

ٛاد ٍٕ

 فؤوضو

F 

 َِزٜٛ

 

 اٌّع٠ٕٛخ

هأً اٌّبي 

 اٌجاوٞ

 005. 4.33 4 4.24 4 4.28 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.26 0 0.22 0  

هأً اٌّبي 

 اٌزٕظ١ّٟ

 001. 5.34 3.77 3.51 3.75 3.82 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.68 0.78 0.88 0.36  

هأً اٌّبي 

 اٌعلالبرٟ

 002. 5.18 3.94 3.63 3.64 3.67 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.72 0.496 0.49 0.598  

هأً اٌّبي 

 اٌّعٍِٛبرٟ

 065. 2.43 3.77 3.59 3.50 3.75 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.73 0.69 0.85 0.71  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ثز١ٓ رمزل٠واد ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ٚفمزب      

ٚاٌزٕظ١ّززززٝ،  ،صززززلاس ِززززٓ ا٤ثعززززبك ٚ٘ززززٟ: هأً اٌّززززبي اٌجاززززوٌٍٞقجززززوح ثقصززززٛص 

، ٚاْ ٌُ رىٓ ٕ٘بن فئخ ٚاؽلح ريكاك فٟ رمزل٠وارٙب ع١ّعزب عٍزٝ ثزبلٟ اٌفئزبد، ٚاٌعلالبرٟ

 7ألزً ِزٓ  ؽ١ش وبٔذ اٌزمل٠واد ا٤عٍٝ فزٟ هأً اٌّزبي اٌجازوٞ ٌصزبٌؼ فئزخ اٌقجزوح 

ؽ١زش عزبءد رمزل٠وارّٙب  (ٍزٕٛاد 01اٌزٝ ألزً ِزٓ  3ِزٓ  اٌقجزوح فئزخ ، ١ٍ٠ٙزب (ٍٕٛاد

ٌّززبي اٌزٕظ١ّززٝ فغززبءد اٌزمززل٠واد ٚثاززؤْ هأً ا ،عٍززٝ اٌزززٛاٌٟ 2.92، 2.98ثٛالززع 

ٍززٕٛاد(، ١ٍ٠ٙززب فئززخ  7ا٤عٍززٝ فززٟ هأً اٌّززبي اٌجاززوٞ ٌصززبٌؼ فئززخ اٌقجززوح  ألززً ِززٓ 
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فغبءد اٌزمل٠واد ا٤عٍٝ  ، ٚثاؤْ هأً اٌّبي اٌعلالبرٍٟٕٛاد فؤوضو( 01اٌقجوح  ِٓ 

ٍزٕٛاد فزؤوضو(، ١ٍ٠ٙزب فئزخ اٌقجزوح  01فٟ هأً اٌّبي اٌجاوٞ ٌصبٌؼ فئزخ اٌقجزوح  ِزٓ 

أِب ثقصٛص هأً اٌّبي اٌّعٍِٛزبرٟ فٍزُ رٛعزل فزوٚق عٛ٘و٠زخ ٍٕٛاد(،  7لً ِٓ  أ

 ث١ٓ رمل٠واد ِفوكاد اٌع١ٕخ ثقصٛصٗ. 

 مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  رأس المبل الفكري وفمب للضن: -4

مدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  رأس المبل الفكري وفمب : (13جدول )

 *للضن

أثعبك هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ

رص١ٕ  

 اٌع١ٕخ

  فئبد

(آٌَ  

ألً ِٓ 

75 

 ٍٕخ

اٌٝ  75ِٓ 

 25ألً ِٓ 

 ٍٕخ

 ِٓ25 

 55اٌٝ 

 ٍٕخ

55 

ٍٕخ 

 فؤوضو

F 
 َِزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

هأً اٌّبي 

 اٌجاوٞ

 000. 22.65 3.83 4.11 4.25 4.38 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.06 0.09 1.12 0.06  

هأً اٌّبي 

 اٌزٕظ١ّٟ

 000. 20.36 3.91 3.77 3.76 4.02 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.54 0.38 0.48 0.51  

هأً اٌّبي 

 اٌعلالبرٟ

 000. 11.98 3.71 3.42 3.38 3.49 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.75 0.698 0.86 0.69  

هأً اٌّبي 

 اٌّعٍِٛبرٟ

 000. 9.06 4.29 4 3.92 3.90 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.69 0.82 0.82 0.68  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   
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ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ثز١ٓ رمزل٠واد فئزبد ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك    

ٚفمب ٌٍَٓ ؽٛي ا٤ثعبك ا٤هثعخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٚعزبءد اٌزمزل٠واد ٌٍفئزخ اٌعّو٠زخ 

ؽ١زش  : هأً اٌّزبي اٌجازوٞ، ٚاٌزٕظ١ّزٝ،ثعُلٍٕٞخ( ا٤عٍٝ فٟ  75ا٤صتو  ألً ِٓ 

 55رمزل٠واد اٌفئزخ اٌعّو٠زخ ا٤وجزو  عزبءد ٚ عٍٝ اٌزٌٟٛ. 2.19، 2.78ثٍتذ ل١ّزّٙب 

، ٚاٌّعٍِٛزبرٟ، ؽ١زش هأً اٌّزبي اٌعلالزبرٟ ا٢فزو٠ٓ: ٠ٓعزلٍجُ ٟ٘ ا٤عٍزٝ ٌ ٍٕخ فؤوضو(

 .عٍٝ اٌزٌٟٛ 2.92، 7.30ثٍتذ ل١ّزّٙب 

 الفرض الخبني:

ٌلٜ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد رٛعل فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ أثعبك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ "

 ."ٚفمب  ٌقصبئع اٌع١ٕخ اٌَعٛك٠خ

 فوٚض فوع١خ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: أهثعخ٠ٚزُ ثؾش ٘نا اٌفوض ِٓ فلاي      

مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  التمييز التنبفضي وفمب لحبحخ  -1

 الجبمؼخ:

 (14جدول )

 *مدي وجى  اختلافبد ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  التمييز التنبفضي وفمب لحداحخ الجبمؼخ

اٌز١ّي اٌزٕبفَٟأثعبك   
 رص١ٕ  اٌع١ٕخ

  فئبد ؽلاصخ اٌغبِعخ(

 عبِعخ

ٔبشئخ   

 عبِعخ

 غ١و ٔبشئخ

 

F 
 َِزٜٛ

اٌّع٠ٕٛخ   

 اٌغٛكح اٌّزفٛلخ
 001. 11.216 3.90 3.67 اٌّزٍٛػ

  0.72 0.60 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 ا٦ثلا،
 043. 4.139 3.62 3.44 اٌّزٍٛػ

  0.82 0.86 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 اٌىفبءح اٌّزفٛلخ
 041. 4.185 3.82 3.67 اٌّزٍٛػ

اٌّع١بهٞالأؾواف   0.68 0.77  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   
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ِفوكاد فئبد اٌع١ٕزخ  ٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رمل٠واد   

، ٚلزل عزبءد اٌزمزل٠واد ٤ثعزبك اٌز١١ّزي اٌزٕبفَزٟ ٚفمب  ٌؾلاصخ اٌغبِعخ اٌزٟ رٕزَزت ا١ٌٙزب

٤ثعزبك  3.82، 7.29، 7.21اٌضلاصخ أعٍٝ فٟ اٌغبِعبد غ١و إٌبشئخ ؽ١ش ثٍتذ ل١ّزٙب 

اٌغٛكح اٌّزفٛلخ، ٚا٦ثلا،، ٚاٌىفبءح اٌّزفٛلخ عٍزٝ اٌززٛاٌٟ، ٚعزبءد رمزل٠واد َِٕزٛثٟ 

 اد اٌزور١ت.نثٌٙنٖ ا٤ثعبك  3.67، 3.44، 3.67ثٛالع اٌغبِعبد إٌبشئخ 

 وفمب للجنش: التمييز التنبفضيمدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب   -2

( ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ رمل٠واد فئزبد ِفزوكاد اٌع١ٕزخ ٠05زج١ٓ ِٓ علٚي     

ٚفمب ٌٍغزٌٕ ؽزٛي ا٤ثعزبك اٌضلاصزخ ٌٍز١١ّزي اٌزٕبفَزٟ، ؽ١زش وزبْ ِزٍٛزػ اٌزمزل٠واد 

٥ٌثعززبك عٕززل إٌَززبء أعٍززٝ ِٕٙززب عٕززل اٌوعززبي ؽ١ززش ثٍتززذ رمززل٠واد إٌَززبء ثٛالززع 

٦ثززلا،، ٚاٌىفززبءح اٌّزفٛلززخ عٍززٝ ٤ثعززبك اٌغززٛكح اٌّزفٛلززخ، ٚا 2.17، 7.37، 7.22

ٌٙزنٖ ا٤ثعزبك  3.65، 7.22، 7.37اٌزٛاٌٟ، فٟ ؽ١ٓ عبءد رمل٠واد اٌوعبي ثٛالع 

 ثناد اٌزور١ت.

 (15جدول )

  *مدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  التمييز التنبفضي وفمب للجنش

 أثعبك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ
 رص١ٕ  اٌع١ٕخ

  فئبد اٌغٌٕ(
 F َٔبء هعبي

 َِزٜٛ

اٌّع٠ٕٛخ   

 اٌغٛكح اٌّزفٛلخ
 007. 7.286 3.94 3.73 اٌّزٍٛػ

  0.68 0.67 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 ا٦ثلا،
 005. 8.149 3.73 3.46 اٌّزٍٛػ

  0.72 0.88 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 اٌىفبءح اٌّزفٛلخ
 000. 22.204 4.03 3.65 اٌّزٍٛػ

  0.52 0.77 الأؾواف اٌّع١بهٞ

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ  
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 مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  التمييز التنبفضي وفمب للخجرح: -3

 (16جدول )

 *مدي وجى  اختلافبد جىهريخ ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  التمييز التنبفضي وفمب للخجرح

أثعبك 

اٌز١ّي 

 اٌزٕبفَٟ

رص١ٕ  

 اٌع١ٕخ

  فئبد

(اٌقجوح  

ألً ِٓ 

7 

 ٛادٍٕ

اٌٝ  7ِٓ 

 3ألً ِٓ 

ٕٛادٍ  

اٌٝ  3ِٓ 

ألً ِٓ 

01 

ٛادٍٕ  

 ِٓ01 

ٛاد ٍٕ

 فؤوضو

F 

 َِزٜٛ

 

 اٌّع٠ٕٛخ

اٌغٛكح 

 اٌّزفٛلخ

 033. 2.941 3.77 3.80 3.70 4.21 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.19 0.44 0.51 0.82  

 ا٦ثلا،

 003. 4.650 3.54 3.47 3.41 4.18 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.17 1.00 0.58 0.95  

اٌىفبءح 

 اٌّزفٛلخ

 164. 1.714 3.74 3.77 3.64 4.08 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.07 0.87 0.57 0.81  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ رمل٠واد فئزبد ِفزوكاد ٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ     

، ٚوبٔذ ا٦ثلا،ٚاٌع١ٕخ ٚفمب ٌزص١ٕفٙب عٍٝ أٍبً اٌقجوح ؽٛي ثعُلٞ: اٌغٛكح اٌّزفٛلخ، 

ؽ١زش ثٍزغ ٍزٕٛاد(  7 ألزً ِزٓ  فجزوح صزبؽجخ ا٤لزًاٌزمل٠واد ا٤عٍٝ ٌّٙزب عٕزل اٌفئزخ 

لً اٌزمل٠واد ٌّٙب عٕل عٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚعبءد أ 2.08، 2.90ِزٍٛػ اٌزمل٠و ٌّٙب ثٛالع 

عٍٝ اٌزٛاٌٟ. فزٟ  7.20، 7.31ل١ّزّٙب ٍٕٛاد( ؽ١ش ثٍتذ  3اٌٝ ألً ِٓ  7فئخ  ِٓ 

 ؽ١ٓ ٌُ رىٓ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ؽٛي ثعُل اٌىفبءح اٌّزفٛلخ.
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 مدي وجى  فروق جىهريخ ثين تمديراد أثؼب  التمييز التنبفضي وفمب للضن: -4

 (17جدول )

 *ثين فئبد الؼينخ لأثؼب  التمييز التنبفضي وفمب للضنمدي وجى  اختلافبد جىهريخ 

أثعبك اٌز١ّي 

 اٌزٕبفَٟ

رص١ٕ  

 اٌع١ٕخ

  فئبد

(آٌَ  

ألً ِٓ 

 ٍٕخ 75

اٌٝ  75ِٓ 

 25ألً ِٓ 

 ٍٕخ

 ِٓ25 

 55اٌٝ 

 ٍٕخ

55 

ٍٕخ 

 فؤوضو

F 
 َِزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

اٌغٛكح 

 اٌّزفٛلخ

 000. 7.322 4.27 3.79 3.68 4.00 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.00 0.47 0.72 1.07  

 ا٦ثلا،

 000. 7.585 4.13 3.48 3.45 4.00 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.00 0.51 0.99 1.03  

اٌىفبءح 

 اٌّزفٛلخ

 002. 5.124 4.17 3.71 3.70 4.14 اٌّزٍٛػ

الأؾواف 

 اٌّع١بهٞ
0.00 0.50 0.84 0.92  

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

  

ٚفمب ٠خ ث١ٓ رمل٠واد فئبد ِفوكاد اٌع١ٕخ و٠زعؼ ِٓ اٌغلي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق عٛ٘  

ٚلل عبءد اٌزمل٠واد ا٤عٍٝ ٌزٍه ا٤ثعبك اٌضلاصخ ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٟ،  ؽٛيٌزص١ٕفٙب ثبٌَٓ 

 2.03، 2.07، 2.93ثٍتذ ل١ّزٙب: ؽ١ش ٍٕخ فؤوضو(  55ا٤ثعبك ِع اٌفئخ وج١وح آٌَ  

، ٚعزبءد اٌزمزل٠واد ٤ثعبك اٌغٛكح اٌّزفٛلخ، ٚا٦ثزلا،، ٚاٌىفزبءح اٌّزفٛلزخ عٍزٝ اٌززٛاٌٟ

ؽ١ززش ثٍتززذ ل١ّززخ اٌزمززل٠و ٍززٕخ(  25اٌززٝ ألززً ِززٓ  75ا٤صزتو ِززع اٌفئززخ اٌعّو٠ززخ  ِززٓ 

 ٍه ا٤ثعبك ثناد اٌزور١ت.زٌ 3.70، 3.45، 3.68
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 الفرض الخبلج:

اٌغبِعزبد اٌّيا٠زب اٌزٕبفَز١خ فزٟ عٍزٝ أثعزبك وأً اٌّزبي اٌفىزوٞ عٛ٘وٞ ٠ٌٛعل رؤص١و "

 ."اٌَعٛك٠خ

فزوٚض فوع١زخ ٌّعوفزخ أثعزبك هأً اٌّزبي  خ٠ٚزُ ثؾزش ٘زنا اٌفزوض ِزٓ فزلاي صلاصز    

 عٍٝ وً ِٓ أثعبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: عٛ٘و٠ب  اٌّئصوح اٌفىوٞ 

 والجى ح المتفىلخ:ثحج الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري  -1

( أْ أثعزبك هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ ا٤وضزو رزؤص١وا  عٍزٝ اٌغزٛكح ٠08زعؼ ِزٓ عزلٚي        

اٌّزفٛلزززخ ا٤ثعزززبك ا٤هثعزززخ ٌزززوأً اٌّزززبي اٌفىزززوٞ ثبٌزور١زززت:  اٌعلالزززبرٟ، ٚاٌجازززوٞ، 

ٚاٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّعٍِٛبرٟ(، ؽ١ش ثٍتذ ل١ّزخ ِعبِزً الاهرجزبغ ٌٙزُ ِزع اٌغزٛكح اٌّزفٛلزخ 

ؾذ اٌمزززلهح اٌزفَززز١و٠خ ٌٍّٕزززٛمط ِزززٓ ٚالزززع ِعبِزززً اٌزؾل٠زززل اٌّعزززلي ، ٚأصزززج1.838

 %.0%، ٚوبٔذ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ 32.8

 (18جدول )

 الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري والجى ح المتفىلخ*

 R اٌّزت١واد اٌلافٍخ إٌّٛمط
R

2
 

 
Adjusted 

R2 

اٌقطؤ 

اٌّع١بهٞ 

 ٌٍزمل٠و

F 

     

Sig. 

 

اٌّبي اٌعلالبرٟثعُل هأً  1  0.807 0.651 0.650 0.401 719.3 .000 

2 
ثعُلٞ هأً اٌّبي: 

  اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ(
0.853 0.727 0.726 0.355 511.5 .000 

3 

أثعبك هأً اٌّبي: 

 اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ، 

 ٚاٌزٕظ١ّٟ(

0.875 0.765 0.763 0.330 
415.3 

 
.000 

4 

أثعبك هأً اٌّبي: 

 اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ، 

 ٚاٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّعٍِٛبرٟ(

0.878 0.771 0.768 0.336 
320.8 

 
.000 

 *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   
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 ثحج الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري والإثداع: -2

 (19جدول )

 الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري والإثداع*

 R اٌّزت١واد اٌلافٍخ إٌّٛمط
R

2
 

 
Adjusted 

R2 

اٌقطؤ 

اٌّع١بهٞ 

 ٌٍزمل٠و

F 

     

Sig. 

 

 000. 1892.2 0.347 0.830 0.831 0.912 ثعُل هأً اٌّبي اٌعلالبرٟ 1

2 
ثعُلٞ هأً اٌّبي: 

  اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ(
0.932 0.868 0.868 0.307 1264.8 .000 

3 

أثعبك هأً اٌّبي: 

 اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ، 

(ّعٍِٛبرٟٚاٌ  

0.935 0.874 0.873 0.301 882.8 .000 

   *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

  

٠زعؼ ِٓ اٌغزلٚي اٌَزبثك أْ أثعزبك هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ ا٤وضزو رزؤص١وا  عٍزٝ ا٦ثزلا،    

(، ؽ١ش ٚاٌّعٍِٛبرٟ:  اٌعلالبرٟ، ٚاٌجاوٞ، ٟٚ٘ ثبٌزور١ت أثعبك هأً اٌّبيصلاس ِٓ 

، ٚأصزززجؾذ اٌمزززلهح 1.275اٌغزززٛكح اٌّزفٛلزززخ  ل١ّزززخ ِعبِزززً الاهرجزززبغ ٌٙزززُ ِزززعثٍتزززذ 

%، ٚوبٔزذ َِززٜٛ اٌّع٠ٕٛزخ 83.7اٌزف١َو٠خ ٌٍّٕٛمط ِٓ ٚالع ِعبًِ اٌزؾل٠ل اٌّعلي 

 %.0ألً ِٓ 

 ثحج الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري والكفبءح المتفىلخ: -3

ىفزبءح ٠زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أثعبك هأً اٌّبي اٌفىزوٞ ا٤وضزو رزؤص١وا  عٍزٝ اٌ     

اٌّزفٛلخ ؽٍذ ا٤ثعبك ا٤هثعخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌزور١ت:  اٌعلالبرٟ، ٚاٌّعٍِٛزبرٟ، 

ٚاٌزٕظ١ّززٟ، ٚاٌجاززوٞ(، ؽ١ززش ثٍتززذ ل١ّززخ ِعبِززً الاهرجززبغ ٌٙززُ ِززع اٌغززٛكح اٌّزفٛلززخ 

، ٚأصزززجؾذ اٌمزززلهح اٌزفَززز١و٠خ ٌٍّٕزززٛمط ِزززٓ ٚالزززع ِعبِزززً اٌزؾل٠زززل اٌّعزززلي 1.217

 %.0ألً ِٓ  %، ٚوبٔذ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ80.2
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(21جدول )  

 الؼلالخ ثين أثؼب  رأس المبل الفكري والكفبءح المتفىلخ*

 R اٌّزت١واد اٌلافٍخ إٌّٛمط
R

2
 

 
Adjusted 

R2 

اٌقطؤ 

اٌّع١بهٞ 

 ٌٍزمل٠و

F 

     

Sig. 

 

 000. 1124.1 0.369 0.744 0.745 0.863 ثعُل هأً اٌّبي اٌعلالبرٟ 1

2 
ثعُلٞ هأً اٌّبي: 

(ٚاٌّعٍِٛبرٟ اٌعلالبرٟ،   
0.892 0.795 0.794 0.331 745.3 .000 

3 

أثعبك هأً اٌّبي: 

، ٚاٌّعٍِٛبرٟ  اٌعلالبرٟ،

 ٚاٌزٕظ١ّٟ(

0.900 0.809 0.808 0.320 542.3 .000 

4 

أثعبك هأً اٌّبي: 

، ٚاٌّعٍِٛبرٟ اٌعلالبرٟ، 

(ٚاٌجاوٞٚاٌزٕظ١ّٟ،   

0.903 0.816 0.814 0.315 422.5 .000 

   *ِٓ اعلاك اٌجبؽش ٚفمب ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ الاؽصبئٟ   

 التىصيبد:

ثعزط ِزت١زواد اٌلهاٍزخ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌعبِخ ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ أقفزبض     

عٓ وٛٔٙب ِئصوح فٟ  ، فعلا  هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٟ رَججذ فٟ أقفبض ثعط أثعبكزٚاٌ

 ٠ٍٟ:٠زُ اٌزٛص١خ ثّب ٌنٌه ، أثعبك اٌز١١ّي اٌزٕبفَٟ

رطززز٠ٛوٖ ٌزؾم١زززك ٚ، بٌغبِعزززبد اٌَزززعٛك٠خى٠زززبكح الا٘زّزززبَ ثزززوأً اٌّزززبي اٌفىزززوٞ ث -0

 َِز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ اٌز١ّي فٟ اٌج١ئخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌزٛاوت اٌزت١١واد اٌّزَبهعخ.

اٌعًّ عٍٝ رطز٠ٛو ِعزب١٠و اٌّفبظزٍخ فزٟ شزعً اٌٛظزبئ  ا٤وضزو أ١ّ٘زخ ثبٌغبِعزخ،  -9

 اٌىفبءح.ٚفمب  ٌّعب١٠و ٚاٌّفبظٍخ ث١ٓ اٌّوشؾ١ٓ 

الا٘زّزززبَ ثبصزززلاهاد اٌغبِعزززخ ِزززٓ ِغٍزززخ كٚه٠زززخ، ٚإٌازززو اٌعٍّزززٟ، ٚاٌىززززت،  -7

ٌىزو١ٔٚززخ ثّززب ١ّ٠ي٘ززب عززٓ غ١و٘ززب ِززٓ اٌغبِعززبد، ا٦ٚاٌّززئرّواد، ٚاٌّمززوهاد 
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شزواء ؽمزٛق إٌازو ِزٓ ، ٚاٌعًّ عٍزٝ ٙبرفع١ٍة١ٌخ ٚرؤ١ٌٍ طٛاد ثٙلف ارقبم فٚ

 .ٌل٠ٙب أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ّٛاهك اٌجاو٠خ ١ٌز١ّزي ثبٌللزخ ٚاٌؾلاصزخ ِمبهٔزخ ثبٌغبِعزبد ٌارؾل٠ش ٔظبَ ِعٍِٛبد  -2

 إٌّبفَخ.

مزلهاد عب١ٌزخ رَزبعل عٍزٝ ٍزوعخ الاٍززغبثخ ٌزعزل٠ً اٌغبِعزخ ٌن عًّ عٍزٝ اِززلااٌ -5

رٙززُ ثزآهاء اٌَّززف١ل٠ٓ ِٚمزوؽزبرُٙ فزٟ ٚرؾ١َٓ فلِبرٙب ٚفمب  ٌؾبعبد اٌعّزلاء، ٚ

 اٌّملِخ ا١ٌُٙ.رمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٚاعواء رؾ١َٕبد عٍٝ اٌقلِبد 

رؾ١َٓ لٛاعل اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌغبِعخ ٌزَبُ٘ فٟ رؾَز١ٓ  -2

 .ٔظوائٙباٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ثّب ١ّ٠ي٘ب عٓ 

 اٌعًّ عٍٝ ٔاو ا٦ٔغبىاد اٌّز١ّيح ٌَّٕٛثٟ اٌغبِعخ. -3

ٚاعزواء  ،لحِٚمزوؽبرُٙ ٚرفع١لارُٙ فٟ رمزل٠ُ فزلِبد عل٠ز ءعّلااٌثآهاء الا٘زّبَ  -8

 .رؾ١َٕبد عٍٝ اٌقلِبد اٌّملِخ

رصز١ُّ أْ ٠ززُ ، ١ٙٚبوزً اٌزٕظ١ّ١زخاٌثلاع١خ فزٟ ا٦ زت١١وادعط اٌاٌغبِعخ ثعواء ا -2

 .فٟ أغبى اٌّٙبَ ٚا٤ٔاطخ ثؤلً رىب١ٌ  ِّىٕخّب ٠َبُ٘ ثاٌٛظبئ  

رفع١زً اٌّجزبكهاد اٌزؾَز١ٕ١خ عٕزل فئبد َِٕزٛثٟ اٌغبِعزبد ِواعبح اٌفوٚلبد ث١ٓ  -01

 رز١ّي ثٗ وً فئخ عٓ غ١و٘ب. ٚفمب  ٌّب 

فئززبد أفزوٞ كافززً بد ِازبثٙخ ٌٙزنٖ اٌلهاٍززخ ثزبٌزطج١ك عٍزٝ اعزبكح رطج١زك كهاٍزز -00

اٌّي٠زل ِزٓ  اعزواء، ِٕٚظِٛخ اٌزع١ٍُ اٌعزبٌٟ، ٚوزنٌه ِٕظِٛزخ اٌزعٍز١ُ ثصزفخ عبِزخ

 اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ ثقزلاف رؾم١زك رؾل٠ل ِزت١واد ِئصوح فزٟرَزٙلف ثؾٛس ٔٛع١خ 

 .اٌفىوٞهأً اٌّبي 
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 :المراجغ

 المراجغ الؼرثيخ:

"اٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ػ ا٤ىهق وٍٛز١ٍخ ٌزؾم١زك اٌز١ّزي (، 9103  اٌجلهأٟ، ا٠ّبْ عجل ِؾّل أؽّزل -0

اٌزٕبفَٟ: ثؾش اٍزطلاعٟ ٢هاء ع١ٕزخ ِزٓ اٌعزب١ٍِٓ فزٟ شزووخ ى٠زٓ ٌلارصزبلاد ثبٌّٛصزً." 

، ص 001،، 21ٚالالزصزبك ً و١ٍزخ ا٦كاهح -ِغٍخ ا٦كاهح ٚالالزصبك: اٌغبِعخ اٌَّزٕصو٠خ 

037 - 022. 

"اٌضمبفزخ ا٤فلال١زخ ٚكٚه٘زب فزٟ أؽزلاس اٌز١ّزي اٌزٕبفَزٟ فزٟ (، 9102  اٌجؤبغ، ةِبي عٍٝ ِؾّزل -1

و١ٍزخ اٌزغزبهح  -اٌجٕٛن ا١ٌٍج١خ." اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ: عبِعخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

 .781 - 722، 7، ،3ثب٦ٍّبع١ٍ١خ ِظ

(، 9108  اٌعزبكي ٍِٛزٝ، ٚعجزل اٌىزو٠ُ ٘زبكٞ شزعجبْ ٍزٝ عبٍزُ عج١زل، فَٕزبء عجزل، عٞاٌغجٛه -2

و١ٍزخ  ٟ: كهاٍزخ رطج١م١زخ فزٞثٕزبء هأً اٌّزبي اٌفىزو ٟ"ع١ٍّبد اكاهح اٌّعوفخ ِٚزلٜ رؤصو٘زب فز

، 23ا٦كاهح ٚالالزصبك عبِعخ اٌىٛفخ." ِغٍخ اٌى١ٍخ ا٦ٍزلا١ِخ اٌغبِعزخ: اٌغبِعزخ الاٍزلا١ِخ ،

 .079 - 27ص 

(، "أصزو اٍززوار١غ١خ ل١زبكح اٌزىٍفزخ اٌزٕبفَز١خ عٍزٝ اٌٛصزٛي 9103ؽبىَ ِؾّل عجل اٌفزبػ  ؽبفع،  -3

 -اٌٝ ِورجخ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ." اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ: عبِعخ لٕزبح اٌَز٠ٌٛ 

 .522 - 529: 0، ،8و١ٍخ اٌزغبهح ثب٦ٍّبع١ٍ١خ ِظ

به هأً اٌّبي اٌجازوٞ ٚأصزوٖ فزٟ رؾم١زك اٌغزٛكح ؽَٓ، رتو٠ل ٍع١ل، ٚأشوف ٘بٟٔ ؽوى. "اٍزضّ -4

و١ٍززخ  -ِغٍززخ ا٦كاهح ٚالالزصززبك: اٌغبِعززخ اٌَّزٕصززو٠خ (، 9108  اٌاززبٍِخ ٌّٕظّززبد ا٠٦ززٛاء

 .752 - 720، ص 002، ،20ا٦كاهح ٚالالزصبك ً

"كٚه اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ فٟ رؾم١زك اٌز١ّزي (، 9103  ؽ١َٓ، ِظفو أؽّل، ٚأؽّل عجل الله كأٛن -5

ّززٟ: كهاٍززخ اٍزززطلاع١خ رؾ١ٍ١ٍززخ ٢هاء ع١ٕززخ ِززٓ ا٤فززواك اٌعززب١ٍِٓ فززٟ ِعّززً اٍززّٕذ اٌزٕظ١

، 21و١ٍززخ ا٦كاهح ٚالالزصززبك ً -وووززٛن." ِغٍززخ ا٦كاهح ٚالالزصززبك: اٌغبِعززخ اٌَّزٕصززو٠خ 

،000 :032 – 022. 

 (، "اٌعلالزخ ثز١ٓ رطج١زك أثعزبك ثطبلزخ ا٤كاء9108كهغبَ، ِب٘و ٍِٛٝ ؽبِل، ٍٚٔٙخ ِؾّل اٌفوا   -6

ِغٍزخ اٌغبِعزخ "، ( ٚرعي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطزب، غزيحBSCاٌّزٛاىْ  

شزئْٛ اٌجؾزش اٌعٍّزٟ  -ا٦ٍلا١ِخ ٌٍلهاٍزبد الالزصزبك٠خ ٚا٦كاه٠زخ: اٌغبِعزخ ا٦ٍزلا١ِخ ثتزيح 

 .22 - 77: 9، ،92ٚاٌلهاٍبد اٌع١ٍب ِظ
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ٌز١ّٕزخ اٌمزلهاد اٌزٕبفَز١خ ٌّٕظّزبد (، "هاً اٌّزبي اٌفىزوٞ وّزلفً 9112اٌَع١ل، ٘بٟٔ ِؾّل   -7

 ا٤عّبي"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕاٛهح، و١ٍخ رغبهح ا٦ٍّبع١ٍ١خ، عبِعخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ.

شبهٌي ً٘ ٚعبه٠ش عٛٔي، رعو٠ت ِٚواععخ: عجل اٌّزعبي، ِؾّل ١ٍل أؽّل ٚثَز١ٟٛٔ، اٍزّبع١ً  -8

اٌمب٘وح،  -و، اٌو٠بض ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕا"ا٦كاهح الاٍزوار١غ١خ ِلفً ِزىبًِ"(، 9100عٍٟ  

 .79 -70ص 

"أصو َِزٜٛ ا٦فصبػ عزٓ هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ عٍزٝ (، 9108  شوف، اثوا١ُ٘ أؽّل اثوا١ُ٘ -01

ا٤كاء اٌّززبٌٟ ٌٍاززووخ: كهاٍززخ رطج١م١ززخ عٍززٝ اٌاززووبد اٌّم١ززلح ثبٌجٛهصززخ اٌّصززو٠خ." اٌفىززو 

 – 01: 7، ،99لَزُ اٌّؾبٍزجخ ٚاٌّواععزخ ِزظ -و١ٍخ اٌزغبهح  -اٌّؾبٍجٟ: عبِعخ ع١ٓ شٌّ 

80. 

(، هأً اٌّزززبي اٌفىزززوٞ ٚكٚهٖ فزززٟ رؾم١زززك ا١ٌّزززيح اٌزٕبفَززز١خ 9112صزززبٌؼ، هظزززب اثزززوا١ُ٘   -00

ٌٍّٕظّززبد ثؾززش ِمززلَ اٌززٝ اٌّززئرّو اٌززلٌٟٚ ٌٍز١ّٕززخ ا٦كاه٠ززخ: ٔؾززٛ أكاء ِز١ّززي فززٟ اٌمطبعززبد 

 اٌؾى١ِٛخ. اٌو٠بض.

اٌّبٌٟ ٌّٕظّزبد "أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ عٍٝ ا٤كاء (، 9108  صبٌؼ، ِفزبػ، ٚهىلٟ ِؾّل -01

." ِغٍزخ اٌؾمزٛق ٚاٌعٍزَٛ 9102 - 9119ا٤عّبي: كهاٍزخ ؽبٌزخ ِغّزع صز١لاي فزلاي اٌفززوح 

 .292 - 203، ٍِؾك: 00ا٦َٔب١ٔخ: عبِعخ ى٠بْ عبشٛه ثبٌغٍفخ ِظ

(، "اٌوأٍزّبي اٌجازوٞ ٚصزٕبعخ اٌىفزبءاد اٌو٠بك٠زخ"، 9101صٌٛؼ، ٍّبػ ِٚؾجٛة، ِزواك   -02

اٌعٍّٟ اٌلٌٟٚ إٌَٛٞ اٌعبشو  اٌو٠بك٠خ فٟ ِغزّزع اٌّعوفزخ(، ٚهلخ ع١ٍّخ ِملِخ اٌٝ اٌّئرّو 

 .92-92ا٤هكْ: عبِعخ اٌي٠زٛٔخ، و١ٍخ الالزصبك ٚاٌعٍَٛ ا٦كاه٠خ، 

"رؾم١ززك اٌّيا٠ززب اٌزٕبفَزز١خ ثبٌغبِعززبد اٌّصززو٠خ فززٟ (، 9103  عجززلاٌعبي، عٕزززو ِؾّززل أؽّززل -03

و١ٍزخ  -ث٠ٛزخ: عبِعزخ عز١ٓ شزٌّ ظٛء اٌنوبء الاٍزوار١غٟ." ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌعٍَٛ اٌزو

 .935 - 038، ص 2، ،20اٌزوث١خ ِظ

"ل١بً رؤص١و اكاهح هأً اٌّبي اٌفىزوٞ عٍزٝ رزلع١ُ ا١ٌّزيح (، 9108  عٍٟ، ٔٙٝ عّبي ِؾّٛك -04

"اٌفىززو اٌّؾبٍززجٟ: ، اٌزٕبفَزز١خ ٌٍٛؽززلاد الالزصززبك٠خ: كهاٍززخ رطج١م١ززخ عٍززٝ اٌمطززب، اٌّصززوفٟ

 .772 - 702، ص 7، ،99اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ ِظلَُ  -و١ٍخ اٌزغبهح  -عبِعخ ع١ٓ شٌّ 

"أصو هأً اٌّزبي اٌفىزوٞ (، 9108  ِؾّل، ِؾّل اٌؾَٓ شو٠ ، ٚثبثىو ِجبهن عضّبْ اٌا١ـ -05

فٟ ا٦ثلا، اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ رطج١م١خ فٟ و١ٍخ اٌعٍزَٛ ا٦كاه٠زخ عبِعزخ ٔغزواْ." ِغٍزخ اٌغبِعزخ 

شزئْٛ اٌجؾزش اٌعٍّزٟ  -٦ٍزلا١ِخ ثتزيح ا٦ٍلا١ِخ ٌٍلهاٍزبد الالزصزبك٠خ ٚا٦كاه٠زخ: اٌغبِعزخ ا

 .52 - 71: 7، ،92ٚاٌلهاٍبد اٌع١ٍب ِظ
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(، "كٚه ا٦عززلاْ ا٦ٌىزوٚٔززٟ فززٟ رؾم١ززك اٌز١ّززي اٌّئٍَززٟ: 9108َِززٍُ، عجززل اٌمززبكه أؽّززل   -06

 925: 00ِووزي اٌجؾزش اٌعٍّزٟ ، -كهاٍخ ؽبٌخ و١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ." اٌغٕبْ: عبِعخ اٌغٕبْ 

- 710. 

(، "اٍزززوار١غ١بد ِٚزطٍجززبد رؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ ثغبِعززخ 9103ٓ  ٘بشززُ، هظززب ِؾّززل ؽَزز -07

اٌززلِبَ ِززٓ ٚعٙززخ ٔظززو اٌم١ززبكاد اٌع١ٍززب ثبٌغبِعززخ." َِزززمجً اٌزوث١ززخ اٌعوث١ززخ: اٌّووززي اٌعوثززٟ 

 .232 - 217، ص 012، ،92ٌٍزع١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ِظ
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