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َظى انخكبنٛف الإعخشاحٛدٛت ٔدٔسْب فٗ ئداسة انخكبنٛف نًٕاكبت َظى انخظُٛغ 

 انًخطٕسة حكُٕنٕخٛب  

 ػًشٔ ػبذ انشزًٍ ػبذ انشزًٍ يسًذ

 يهخض انبسث:

ٔظُ اٌزىب١ٌف ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ِٓ ٘نا اٌجؾش كهاٍخ كهاٍخ أصو 

الإٍزوار١غ١خ فٝ اكاهح اٌزىب١ٌف ٌّٛاوجخ ٔظُ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١ب، ٚمٌه ِٓ 

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أكٚاد ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٚآصبه٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي فلاي 

اٌزٕبفَٝ ٌّْٕآد الأػّبي فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً. ٌٚزؾم١ك ٘لف 

 زٙب لبَ اٌجبؽش ثزم١َُ اٌلهاٍخ اٌٟ صلاصخ ِجبؽش هئ١َ١خ.اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘

ؽ١ش رُ رق١ٖٔ اٌّجؾش الأٚي ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ وبفخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  

اٌّزؼٍمخ ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ، ٚمٌه ثٙلف كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ رٍه اٌلهاٍبد 

ء ٌٍٕٛٛي لأٚعٗ اٌمٖٛه فٝ رٍه اٌلهاٍبد ٚاٌّزّضً فٝ ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍٛا

الإرغبٖ اٌقبٓ ثزطج١ك ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٚرؾ١ًٍ ػوث١خ أٚ أعٕج١خ رٕؤٌٚذ 

وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚرى٠ٛٓ اٛبه ػبَ ٌٗ وؤؽل أهوبْ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٝ، 

ٚاٌزٝ وبٔذ َِجت أٍبٍٝ ٌٍلهاٍخ  ٚرؾم١ك ِزطٍجبد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ

 اٌؾب١ٌخ.

صُ لبَ اٌجبؽش فٝ اٌّجؾش اٌضبٔٝ ثلهاٍخ رؾ١ٍٍخ ِفٍٖخ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف  

الإٍزوار١غ١خ ٚونٌه ٌىً أكاح ِٓ أكٚارٙب ٚكٚه٘ب اٌوئ١َٟ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد الإكاهح 

 الإ٠غبث١خ ٌزىٍفخ. 

ٚأف١وا للَ اٌجبؽش فٝ اٌّجؾش اٌضبٌش اٌْك اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ِٓ فلاي اعواء 

ػخ ِٓ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼبٍِخ فٟ كاهٍخ رطج١م١خ ػٍٟ ِغّٛ

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚونٌه عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّمبثلاد 

اٌْق١ٖخ ٚاٌّلاؽظبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرٛى٠غ لٛائُ الإٍزمٖبء ٌٙنٜ اٌْووبد ثٙلف 

زؾم١ك ِزطٍجبد ِْٕآد افزجبه رؤص١و ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ اكاهح اٌزىٍفخ ٌ

 الأػّبي اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً. 
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ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب اْ ِٕٙظ 

اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوا٠زغ١خ ثبٛبهٖ اٌزْغ١ٍٟ ٠ّضً اٌّلفً اٌزْغ١ٍٟ اٌّلائُ 

لأكاء ٔظُ اٌزىب١ٌف فٟ ظً ِب رٛاعٙٗ ِْٕآد الأػّبي اٌّؼبٕوح ِٓ 

ؽل٠ضخ رًّْ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزغ١و  َِزغلاد ث١ئ١خ

 اٌَو٠غ فٟ هغجبد ِٚٛإفبد اٌؼّلاء. 

ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح الإ٘زّبَ ثزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ ِٕظٛه 

اٍزوار١غٝ لإؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ ػٕبٕو اٌزىٍفخ، ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاء ِْٕآد الأػّبي 

 اٌزىٍفخ.اٌّؼبٕوح، ٚرط٠ٛو ٔظُ اكاهح 

 أٔلا : يمذيت انبسث: 

ِٓ اٌّؼوٚف أْ أٞ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌٗ كٚهح ؽ١بح ِّٚٛٔٙب ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّواؽً رجلأ ِٕن ْٔؤرٗ اٌٟ اػبكح ر١ّّٖٗ، ٚؽ١ّٕب ًٖٔ اٌٟ إٌمطخ اٌزٟ ٠جلأ ػٕل٘ب 

إٌظبَ فٟ الأكاء ثْىً غ١و ِغلٜ، رظٙو اٌؾبعخ اٌٟ اؽلاي ٘نا إٌظبَ اٌّؼ١ت ثٕظبَ 

 آفو عل٠ل ِطٛه ٚفمب ٌٍّزغ١و اٌغل٠ل اٌنٞ أٚعت رؾل٠ضٗ. ِؼٍِٛبد 

ِّٚب لاّه ف١ٗ فبْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ثً ٚأٚي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌفوػ١خ ٌٍّْٕؤح، ِٓ فلاي كٚهٖ اٌفؼبي فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّْٕؤح اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌلافٍٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اؽلاس 

وىً، الأِو اٌنٞ ٠ٚفٟ ػ١ٍٗ اٌٖجغخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رئٍ٘ٗ اٌٟ أْ ٠ٖجؼ  ِٓ أُ٘ 

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌفوػ١خ فٟ إٌّْؤح.

ٚلل أّبهد اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌٝ فٌّ أّىبي ِٓ اٌزٖوفبد اٌزٝ رٕزٙغٙب ِْٕآد 

، 9100) اٌٍٙجبٜٚ ٚإٌْبه،   الأػّبي اٌّؼبٕوح ثبلأٍٛاق اٌزٕبف١َخ اٌؾبكح ف١ّب ٠ٍٝ:

ٓ01 ) 

 ِْٕآد رٖٕغ اٌزغ١١و ٚالإفزلاف فٝ ِٛاعٙخ اٌَٛق اٌزٕبف١َخ. .0

 ِْٕآد رفىو فٝ ٍٚبئً ِجزىوح ٌٖٕغ اٌزغ١١و ٚالإفزلاف فٝ اٌَٛق. .9

 ِْٕآد رلاؽع ٚروالت ؽلٚس الإفزلافبد لإػبكح رم١١ُ اٌّٛلف اٌلافٍٝ ٌٙب. .3

 ٚالإفزلافبد فٝ اٌَٛق.ِْٕآد رزؼغت ِٓ ٚلٛع ؽغُ ٘نٖ اٌزغ١١واد  .4
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 ِْٕآد لا رؼٍُ ١ّئبً ػٓ ِضً ٘نٖ اٌزغ١١واد ٚالإفزلافبد فٝ اٌَٛق. .5

ٚلل إٔجؼ اٌٛالغ اٌغل٠ل ٌّْٕآد الأػّبي ٠زَُ ثؾلح إٌّبفَخ، ٚرؼلك اٌف١ٕبد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ رزّٚٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٕٖغ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚلا ٠ؤرٝ ٔغبػ 

 وً ِٓ: رٍه إٌّْآد الا ثزؾم١ك

ِؼللاد أكاء ػًّ ِورفؼخ فٝ ظً ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌٖٕبػ١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٝ ِٓ  .0

أّ٘ٙب الإٔزبط ٚلذ اٌؾبعخ، هٙبء اٌَّزٍٙه، رؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح، رطج١ك 

إٌظُ اٌٖٕبػ١خ اٌّزملِخ، ٕفو٠خ اٌّقيْٚ، رقف١٘ ىِٓ كٚهح اٌزْغ١ً، 

 الإٍزفبكح ِٓ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

س رغ١١واد ١٘ى١ٍخ كاف١ٍخ ثبٌّٖبٔغ ثلءاً ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٝ اٌٝ فطٛٛ اؽلا .9

الإٔزبط ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّغّٛػبد ٚاٌزٝ رزّٚٓ ا٢لاد غ١و اٌّزْبثٙخ 

ٚاٌزٝ ٠ّىٕٙب أكاء ػ١ٍّبد ِقزٍفخ لإٔزبط ِٕزظ أٚ ػبئٍخ ِٓ إٌّزغبد ٠ىْٛ ٌٙب 

 زظ.ثطبلخ ِؾلكح ف١ٙب وبفخ اٌّٛإفبد الأٍب١ٍخ ٌٍّٕ

رٍج١خ هغجبد اٌؼّلاء اٌّزغ١وح ٚفمب ٌّٛإفبد ِزغلكح رلائُ اؽز١بعبرُٙ  .3

اٌفؼ١ٍخ، ٚرٛاىْ ِؼبكٌخ اٌزىٍفخ الألً ٚ اٌغٛكح اٌّمجٌٛخ ٌّٕزغآد إٌّْؤح 

 ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب.

ِٚٓ صُ ٠وٜ اٌجبؽش ٙوٚهح ٚأ١ّ٘خ ارجبع إٌّٙظ الإٍزوار١غٝ فٝ أكاء أػّبي 

بف١َخ ٚ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌزىٍفخ إٌّزظ ثلءاً ِٓ اٌّواؽً ِْٕآد الأػّبي ٚ فططٙب اٌزٕ

اٌّجىوح ٌلٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٕٚٛلا اٌٝ رمل٠ّٗ ٌٍؼّلاء ِٚب٠زجؼٗ ِٓ فلِبد ِب ثؼل 

اٌج١غ، ٚأْ رٖجؼ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؾلاصخ ثؾ١ش رَزط١غ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

 اٌلاىِخ ١ٌٖبغخ ٚ اػلاك الإٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ. 

 ثبَٛب :يشكهت انبسث:

رزؼلك أٔظّخ اٌّؾبٍجخ ػٓ رىٍفخ إٌّزظ ٛجمب لأٍٍٛة أٚ ٛو٠مخ رغ١ّغ 

 اٌزىب١ٌف، ل١بً اٌزىب١ٌف، أٚ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف الإٙبف١خ ف١ّب ٠ٍٝ: 

 ( 09، 9100ٓ) اٌٍٙجبٜٚ ٚإٌْبه، 
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أٔظّخ رٙزُ ثزغ١ّغ اٌزىب١ٌف، ِٚٓ أُ٘ أٔٛاع الأٔظّخ اٌزٝ رٙزُ ثؼ١ٍّخ رغ١ّغ  .0

رىب١ٌف الإٔزبط، أٔظّخ رىب١ٌف الأٚاِو الإٔزبع١خ، أٔظّخ رىب١ٌف اٌّواؽً 

 الإٔزبع١خ ٚ أٔظّخ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد.

أٔظّخ رٙزُ ثم١بً اٌزىٍفخ، ِضً أٔظّخ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ، ٔظبَ  .9

 اٌّؾبٍجخ ػٍٝ أٍبً اٌطبلخ اٌؼبك٠خ، ٚ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ.

زىب١ٌف الإٙبف١خ، ِضً الأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّؾبٍجخ ػٓ أٔظّخ رٙزُ ثزق١ٖٔ اٌ .3

 اٌزىٍفخ، ٚأٔظّخ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ.

ِّٚب ٍجك رظٙو ِْىٍخ اٌجؾش فٝ أْ أٔظّخ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ اٌَبثك 

الإّبهح ا١ٌٙب إٔجؾذ رم١ٍل٠خ ٚغ١و ِلائّخ فٝ ظً رؼلك ِلافً ٚأٍب١ٌت اكاهح ِْٕآد 

ً، ٚاكاهح اٌزىب١ٌف ٚرؼظ١ُ الأهثبػ، ٚرؼظ١ُ ِؼللاد هٙبء اٌؼّلاء الأػّبي وى

ٚل١بً ِوكٚك٘ب اٌزٕبفَٝ،ٚرؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌّْٕآد الأػّبي اٌّؼبٕوح، ٔز١غخ 

اٍزؾلاس ٛوق عل٠لح لإكاهح اٌّٖبٔغ، ٚرؼلك اٌّزطٍجبد اٌزطج١م١خ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ 

 اٌٖٕبػ١خ اٌؾل٠ضخ ػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

صُ وبْ لاثل ِٓ رط٠ٛو أٔظّخ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رفؼ١ً ِغّٛػخ ِٓ  ِٚٓ

الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت رغّغ ث١ٓ ِغبلاد اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء، 

ٚرغٕت اٍزقلاَ اٌّٛاهك فٝ أْٔطخ لا ر١ٚف ل١ّخ ٚفٝ ػ١ٍّبد لا ٠ؾزبعٙب اٌؼ١ًّ، 

بع١خ فٝ إٌّْؤح ثً ٠ّىٓ ٚمٌه ١ٌٌ فمٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌّواؽً الإٔز

 رطج١مٙب ثؼٕب٠خ ٚثللخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّْؤح وىً.

 ٔػهٗ رنك حشحكض انًشكهت يٕػٕع انبسث فٗ انخغبؤلاث اٜحٛت:

ً٘ رلهن إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ِلٜ أ١ّ٘خ رطج١ك أكٚاد اكاهح اٌزىب١ٌف  .0

 ؟ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً الإٍزوار١غ١خ فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ 

اٌزؤص١و اٌّبكٜ ٚ اٌّؼٕٜٛ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ و١ف ٠ّىٓ ل١بً  .9

 هفغ وفبءح أكاء إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١ب؟ً
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 ثبنثب :أْذاف انبسث: 

ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ فٝ ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ِٓ ٘نا اٌجؾش كهاٍخ أصو 

كهاٍخ غ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١ب، ٚمٌه ِٓ فلاي اكاهح اٌزىب١ٌف ٌّٛاوجخ ٔظُ اٌز١ٕٖ

ٚرؾ١ًٍ أكٚاد ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٚآصبه٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٝ 

 ٌّْٕآد الأػّبي فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً.

 سابؼب : أًْٛت انبسث:

 حخفشع أًْٛت انبسث ئنٗ:

 أًْٛت ػهًٛت: -1

فلاي كهاٍخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ِٓ 

ثبكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ثؤكٚارٙب اٌّقزٍفخ ٚونٌه كهاٍخ أصو٘ب ػٍٝ اكاهح اٌزىب١ٌف 

 فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً. ٚ ِٓ صُ ػٍٝ وفبءح إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ

 أًْٛت ػًهٛت: -2

 نٛت:ٔحأحٗ الأًْٛت انؼًهٛت نٓزا انبسث فٗ انُمبؽ انخب

أٔٙب رٛٙؼ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ ِلٜ أ١ّ٘خ اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ  -0

ثؤكٚارٙب اٌّقزٍفخ ٚ أصو٘ب ػٍٝ ى٠بكح وفبءح الأكاء فٝ ظً ث١ئخ الأػّبي 

 اٌزٕبف١َخ.

اٌزطج١ك اٌؼٍّٝ ػٍٝ ثؼ٘ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً  -9

فغ وفبءح رٍه ٌز١ٙٛؼ أصو رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ فٝ ه

اٌْووبد ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٙب فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ ٚ 

 اٌزٕبف١َخ.

 خبيغب : يُٓح انبسث:

ٍٛف ٠ؼزّل اٌجبؽش فٝ اٌغبٔت اٌفىوٜ ٌٍجؾش ػٍٝ إٌّٙظ الإٍزموائٝ 

ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ؽ١ش ١ٍزُ اٍزمواء اٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد لأُ٘ اٌىزبثبد اٌزٝ رٕبٌٚذ 

اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ، صُ رؾ١ًٍ الأفىبه ٚ اٌؼلالبد ٚ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚ اكهاح 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ اّزٍّذ ػ١ٍٙب رٍه اٌلهاٍبد، ٚمٌه ثٙلف ثٕبء الإٛبه اٌفٍَفٝ ٌٍجؾش 
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ٚرؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌزٝ ٍٛف رجٕٝ ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ،وّب ١ٍؼزّل اٌجبؽش فٝ 

ٍزٕجبٛٝ ٚ إٌٛف اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚمٌه ثٙلف ل١بً أصو اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌّٙظ اٌلإ

ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ اكاهح اٌزىب١ٌف فٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ِٚٓ صُ أصو٘ب 

 ػٍٝ وفبءح رٍه اٌْووبد فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً.

 عبدعب : فشٔع انبسث:

ٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزٕبكاً اٌٝ ٛج١ؼخ اٌّْىٍخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚفٝ اٛبه ا 

 ٚأ١ّ٘زٙب، ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌوئ١َٝ ٌٍجؾش وب٢رٝ:

رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف "

الإٍزوار١غ١خ ثبٌّْٕؤح، ٚث١ٓ الأصو الإ٠غبثٝ ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٝ ِٓ فلاي الإكاهح الإ٠غبث١خ 

 ٌٍزىٍفخ ثٙلف رط٠ٛو أكاء إٌّْؤح وىً".

 ب : حمغًٛبث انبسث:عببؼ

فٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش، أ١ّ٘زٗ، أ٘لافٗ، فوٚٙٗ، ٚاػزّبكاً ػٍٝ إٌّٙظ 

ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ  اٌّزجغ فٝ اٌجؾش، ٍٛف ٠مَُ اٌجبؽش ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ صلاصخ ِجبؽش،

 اٌزبٌٝ:

 انًبسث الأٔل: 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 انًبسث انثبَٗ: 

اٌّزطٛهح ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٝ اكاهح اٌزىب١ٌف ٌّٛاوجخ ٔظُ اٌز١ٕٖغ 

 .رىٌٕٛٛع١بً 

 انًبسث انثبنث: 

 ػٍٝ ثؼ٘ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١بً.  اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ

 يهخض َٔخبئح ٔحٕطٛبث انذساعت.

 لبئًت انًشاخغ.
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 انًبسث الأٔل: انذساعبث انغببمت

 :2114دساعت زٛذس شبكش َٕسٖ ٔ يسًٕد زغٍ خًؼت،  – 1

 "حمُٛبث ئداسة انخكهفت الإعخشاحٛدٛت".

ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ لإكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٚونٌه 

رطج١مبرٙب ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٚونٌه اٍزوار١غ١خ اٌزىٍفخ الألً، فٚلا ػٓ أُ٘ 

الإٍزوار١غ١خ ِضً ٔظُ اٌّؾبٍجخ اٌَّزٕلح ػٍٝ إٌْبٛ ٚ الإكاهح رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ 

اٌَّزٕلح ػٍٝ إٌْبٛ ٚ ٔظبَ رؾل٠ل رىٍفخ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٚ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ 

ٚرؾ١ًٍ ٍٍَخ اٌم١ّخ ٚػ١ٍّخ اػبكح إٌٙلٍخ ٚ اٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ ٚ الإٔزبط فٝ اٌٛلذ 

 الأكاء اٌّزٛاىْ ٚ ٔظو٠خ اٌم١ٛك. اٌّؾلك ٚاكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚ ثطبلخ

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإٍزٕزبعبد ِفبك٘ب أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد 

اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ لا ٠ئكٜ اٌٝ رؾم١ك ٚفٛهاد فٝ اٌزىٍفخ فمٜ ٚ أّب ٠ّزل 

ٚ رؤص١و٘ب ١ٌْزًّ ػٍٝ رؾم١ك ثبلٝ ػٛاًِ إٌغبػ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌغٛكح ٚهٙب اٌيثْٛ 

 الإثلاع ٚ اٌزؼٍُ.

 :2114دساعت زغبو انذٍٚ أزًذ،  -2

"ئعخخذاو حمُٛبث ئداسة انخكهفت الإعخشاحٛدٛت فٗ حظًٛى َظبو ئداسة حكبنٛف انؼًهٛبث 

الإَخبخٛت انغطسٛت نهسمٕل انُفطٛت: بسث حطبٛمٗ فٗ ششكت َفؾ انٕعؾ )ششكت 

 ػبيت(".

١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الإٛبه اٌؼبَ ٌزم

الإٍزوار١غ١خ ِٚٓ صُ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ فٝ اٌمطبع إٌفطٝ ِغ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌَطؾ١خ ٌٍؾمٛي إٌفط١خ، ٚ مٌه ثٙلف اٍزؼواٗ 

ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌؾبٌٝ فٝ اٌْووخ ِؾً اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ اػزّبك 

بد رؾ١ًٍ ٍٍَخ اٌم١ّخ ٚ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ ٚ رىٍفخ كٚهح اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕ

ؽ١بح إٌّزظ ٚ ِلفً اٌؾ١ٛك اٌَلاٍٝ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو فٝ ر١ُّٖ ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

ِؾبٍجٝ اٌىزوٚٔٝ لإكاهح رىب١ٌف اٌؾمٛي إٌفط١خ فٝ اٌْووخ، ٚث١بْ أصو٘ب ػٍٝ 

 رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد.
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الإٍزٕزبعبد أّ٘ٙب أْ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕبد  ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ عٍّخ ِٓ

اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ لل ؽمك اٌملهح ػٍٝ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌزىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد 

الإٔزبع١خ اٌَطؾ١خ ٌٍؾمٛي إٌفط١خ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فبْ رطج١ك رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ 

ٍٝ َِزٜٛ وً ْٔبٛ ) ؽمً الإٍزوار١غ١خ لل ِىٕذ اٌْووخ ِٓ ؽَبة رىٍفخ إٌّزظ ػ

 ٔفطٝ ( ثٖٛهح ػبكٌخ.

 :2114دساعت طببذ فٕصٖ طبنر،  – 3

"الإداسة الإعخشاحٛدٛت نهخكهفت ٔ دٔسْب فٗ ئحخبر انمشاساث فٗ ششكبث لطبع انخذيبث 

 دساعت يٛذاَٛت". –انفهغطُٛٛت 

ٍزقلاَ ّووبد لطبع اٌقلِبد ئؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ 

 رقبم اٌمواهاد.ئٌّلفً اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٝ اٌفٍَط١ٕ١خ 

 ٔلذ حٕطهج انذساعت انٗ يدًٕػت يٍ انُخبئح كبٜحٗ:

  أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّطجك فٝ ّووبد لطبع اٌقلِبد ٠ؼزّل ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ

 ِؾبٍج١خ رٍجٝ ؽبعخ الإكاهح فٝ ارقبم اٌمواهد.

 ٍزوار١غ١خ ثْىً ِجَٜ ٚ ِزفبٚد.رَزقلَ اٌْووبد أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ الإ 

  ٠َبػل ِلفً اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚرؾم١ك

 أ٘لاف اٌْووخ الإٍزوار١غ١خ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ اٌْووخ ٚ رؼي٠ي اٌّٛلف اٌزٕبفَٝ.

  َٕ٘بن ٕؼٛثبد ٌزطج١ك اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ِضً لٕبػخ الإكاهح ٚػل

ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد ٚ ػلَ ٚعٛك لَُ ِقزٔ َِٚزمً  اٌوغجخ فٝ اٌزغ١١و ٚ

 لإكاهح اٌزىب١ٌف.

 ٔلذ أٔطج انذساعت ئنٗ يدًٕػت يٍ انخٕطٛبث أًْٓب:

  ًٙوٚهح روو١ي اكاهح اٌْووبد ثّلفً اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ثْى

 وبًِ.

  ٙوٚهح هثٜ أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ثبلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ

 ٌٍْووبد.
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 رٛف١و لبػلح ث١بٔبد ٚ ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ اٌزىب١ٌف لإػطبء ٕٛهح  ٙوٚهح

ٚاٙؾخ ٌّزقنٜ اٌمواهاد ٚ فبٕخ فٝ ظً ظوٚف إٌّبفَخ اٌْل٠لح فٝ ث١ئخ 

 الأػّبي اٌؾل٠ضخ.

 :2115دساعت عهًٛبٌ زغٍٛ انبشخبٖٔ، ؽلال عهًٛبٌ خشٚشة،  -4

بفغت نخسمٛك انًٛضة "أًْٛت حطبٛك ئداسة انخكبنٛف الإعخشاحٛدٛت ٔئعخشاحٛدٛبث انًُ

 انخُبفغٛت نهششكبث انظُبػٛت انًغبًْت انؼبيت الأسدَٛت".

ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أ١ّ٘خ رطج١ك أكٚاد اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ 

فٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ 

اٌّزغ١واد اٌزٝ أفوىرٙب اٌج١ئخ الإلزٖبك٠خ  اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ فبٕخ فٝ ظً

 اٌغل٠لح.

 ٔلذ حٕطهج انذساعت ئنٗ ػذة َخبئح أًْٓب:

أْ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف ثؤٍب١ٌجٙب اٌّزؼلكح رئكٜ كٚهاً ِّٙب فٝ رٛف١و  -0

 اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌقطٛاد الإٍزور١غ١خ اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ.

ػ١خ رطجك أكٚاد اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٚ أْ اٌْووبد اٌٖٕب -9

 اٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثَٕت ِزفبٚرٗ.

ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌزطج١ك أكٚاد اكاهح اٌزىب١ٌف 

 الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٚمٌه ٌٛعٛك ِمِٛبد أٍب١ٍخ ٚ ٘ٝ:

 لاٍزقلاَ رم١ٕبد اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ.رٛافو اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ  -0

 أزْبه ظب٘وح الأرّزخ. -9

 ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ. -3

 ٌٚىٓ ثبٌّمبثً أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌٖؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزطج١ك.

 :2115دساعت يظطفٗ يسًذ ٚظ يسًٕد،  – 5

 حكبنٛف انبٛئت انذاخهٛت ٔانخبسخٛت"."دٔس ئداسة انخكهفت الإعخشاحٛدٛت فٗ حششٛذ 

ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِْىٍخ أْ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ِٚب رٍّىٗ ِٓ 

أكٚاد ِٚمِٛبد لل ٍبّ٘ذ فٝ فلِخ رىب١ٌف الأكاء اٌلافٍٝ ٌٍّْٕؤح ثٙلف أغواٗ 
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اٌزَؼ١و ، الا أْ اٌىض١و ِٓ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ فٝ ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ لل هويد 

ِٙب الأٍبٍٝ ٔؾٛ اٌزؾىُ فٝ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ كْٚ ل١بً رؤص١و ػٕبٕو ا٘زّب

 اٌزىب١ٌف اٌقبهع١خ ٚ اٌزٝ ٌٙب رؤص١و لٜٛ ػٍٝ اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ.

ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٙوٚهح اٙبفخ اٌوإ٠خ اٌقبهع١خ لأٜ ّووخ روغت 

فٝ ّىً رقف١٘ ٌلأٍؼبه فٝ فف٘ رىب١ٌفٙب اٌٝ ؽلٚك رمً ػٓ ِٕبف١َٙب ٚروعّخ مٌه 

ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ، فبٌزؾ١ًٍ اٌلافٍٝ ثّفوكٖ غ١و وبف ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ّٚٔٛ 

 ِْٕآد الأػّبي ٚ رغبٚثٙب ِغ اٌزغ١واد فٝ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌؾب١ٌخ.

فىبْ لاثل ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ اكاهح رىب١ٌف أٛواف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍْووخ ف١ّب 

ِغ الأفن فٝ الإػزجبه الإٍزوّبك ثزىب١ٌف إٌّبف١َٓ ٠قزٔ ثبٌّٛهك٠ٓ أٚ اٌؼّلاء 

ٌقف٘ اٌزىب١ٌف اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح وفبءح ٔظُ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ 

 الأكاء فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبف١َخ.

 :2116دساعت بغبو فإاد يسًذ انغٛذ ،  – 6

 يغ انًُبفغٍٛ"."الإداسة الإعخشاحٛدٛت نهخكهفت لإداسة ػلالبث حسبنف انًُشأة 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ ّٔٛمط ِؾبٍجٝ ٠زّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل 

إٌظب١ِخ اٌؾبوّخ )ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٕف١ن٠خ( ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍّْٕؤح الإٍزوّبك ثٙب ػٕل البِخ 

ٚاكاهح ػلالبد اٌزؾبٌف الإٍزوار١غ١خ ِغ إٌّبف١َٓ، ثّب ٠َبُ٘ فٝ ٔغبػ رٍه إٌٛػ١خ 

أٚ ػٍٝ الألً ٠َبُ٘ فٝ رقف١٘ اؽزّبلاد فٍْٙب، ٚمٌه ِٓ ِٓ ػلالبد اٌزؾبٌف، 

فلاي الإٍزفبكح ِٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ثبػزجبه٘ب ٔظبِبً ِزىبِلاً ٌٍّؼٍِٛبد 

٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌّقبٛو ٚاٌؼٛائل إٌبّئخ ػٓ 

 أؽل اٌّبف١َٓ. البِخ إٌّْؤح ػلالخ رؾبٌف اٍزوار١غ١خ ِغ

 :Halabi.et.al -Al  ،2115دساعت  – 7

"The Impact of Applying Cost Management Tools in Cost 

Reduction in Service Companies". 

ؽ١ش ٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو رطج١ك أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ ٚ٘ٝ اٌزىٍفخ ػٍٝ 

( ػٍٝ  TC(، ٚاٌزىب١ٌف اٌَّزٙلفخ )  VC(، ٍٍٍَٚخ اٌم١ّخ ) ABCأٍبً الأْٔطخ )
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(  CC(، ٚرىب١ٌف اٌزؾ٠ًٛ )  RMCػٕبٕو فف٘ اٌزىب١ٌف، ٚ٘ٝ رىب١ٌف اٌّٛاك اٌقبَ )

اْ ثبلأهكْ،   َ ًُ فٝ فٌّ ّووبد ٌٍقلِبد فٝ اٌجٕبء ٚ اٌٖؾخ ٚ اٌّلهعخ فٝ ثٛهٕخ ػ

ىػذ ػٍٝ ٚاٍزقلاَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚلل رُ ر١ُّٖ اٍزّبهح اٍزج١بْ ٚ

 61اٌّْبهو١ٓ ِٓ اٌّلهاء اٌّب١١ٌٓ ٚ ِل٠وٜ الإٔزبط ٚ ِؾبٍجٝ اٌزىب١ٌف فٝ ػ١ٕخ ِٓ 

فوك، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ 

 الإٔؾلاه ٌم١بً أصو اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ٌٍلهاٍخ.

ن رؤص١واد وج١وح ِٓ أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ اٌؾل٠ضخ ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٕ٘ب

(، ٚ  VC(، ٍٍَٚخ اٌم١ّخ ) ABCاٌضلاصخ ٚ٘ٝ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ ) 

 ( ػٍٝ رقف١٘ اٌزىب١ٌف.TCاٌزىب١ٌف اٌَّزٙلفخ )

 :Jaf.et.al  ،2015دساعت  – 8

"Impact of Management Accounting Techniques on Achieve 

Competition Advantage". 

ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أصو رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٝ 

رًّْ ) اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ػ١ٍّخ اػبكح ٕ٘لٍخ الأػّبي، الإكاهح ػٍٝ أٍبً 

إٌْبٛ، اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ، اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ، الإٔزبط فٝ اٌٛلذ اٌّؾلك( 

ػٕبٕو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٝ رًّْ )رم١ًٍ اٌزىٍفخ، اٌز١ّي،  اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚمٌه ػٍٝ

اٌزوو١ي( اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ؽ١ش رُ 

( اٍزجبٔخ ٚ وبٔذ َٔجخ 64ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ ّووبد اٌّْوٚثبد اٌؼوال١خ )

 %( ِٓ اعّبٌٝ الإٍزجبٔبد اٌّٛىػخ.87الإٍزغبثخ )

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ٚ ٘بِخ ث١ٓ رم١ٕبد ٚلل 

 اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

 :Alsoboa. Et. Al  ،2015دساعت  – 9

"The Impact of Strategic Costing Techniques on the 

Performance of Jordanian Listed Manufacturing Companies". 

ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ 
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(، ٚكهاٍخ رؤص١و ٘نٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ أكاء  JLMCّووبد اٌز١ٕٖغ الأهك١ٔخ اٌّلهعخ ) 

٘نٖ اٌْووبد، ٚ ِلٜ رطج١ك ٘نٖ اٌْووبد ٌزم١ٕبد اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ، ٚكهاٍخ 

 فٝ إٌَٛاد اٌَبثمخ.َٔجخ اٌزجب٠ٓ فٝ الأكاء ٌٙنٖ اٌْووبد 

ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍزج١بْ 

ٚىػذ ػٍٝ اٌّْبهو١ٓ ِٓ اٌّلهاء اٌّب١١ٌٓ ٚ ِل٠وٜ الإٔزبط ٚ ِؾبٍجٝ اٌزىب١ٌف فٝ 

( ّووخ ػبك ِٕٙب 20اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌّلهعخ فٝ ٍٛق ػّبْ اٌّبٌٝ ٚػلك٘ب )

 %(.66)( ٚثٍغذ َٔجخ الإٍزغبثخ 61)

ٚوْفذ اٌلهاٍخ أْ اٌزم١ٕبد الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ اٌؾل٠ضخ رؾمك أكاء ٔبعؼ 

( ِمبهٔخ ِغ إٌَٛاد اٌَبثمخ، ٚرج١ٓ  JLMCٌْووبد اٌز١ٕٖغ الأكه١ٔخ اٌّلهعخ ) 

أ٠ٚب أْ أٍب١ٌت اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ وبٔذ رَزقلَ ِٓ لجً فٝ ّووبد اٌز١ٕٖغ 

نٖ اٌزم١ٕبد رَبُ٘ ثْىً وج١و ثْوػ إٌَجخ اٌّلهعخ، وّب وْفذ إٌزبئظ ػٓ أْ ٘

 اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٝ أكاء ٘نٖ اٌْووبد.

 يبًٚٛض انذساعت انسبنٛت ػٍ انذساعبث انغببمت:

يٍ دساعت انببزث نهذساعبث انغببمت عٕاء انذساعبث انؼشبٛت أٔ انذساعبث 

 ببنهغت الأخُبٛت لازع انببزث يبٚهٗ:

رغبٖ اٌقبٓ ثزطج١ك ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الإ

ٚرؾ١ًٍ وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚرى٠ٛٓ اٛبه ػبَ ٌٗ وؤؽل أهوبْ رؾم١ك اٌز١ّي 

 اٌزٕبفَٝ، ٚرؾم١ك ِزطٍجبد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ.

ٌىٓ اٌجبؽش فٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ووي ػٍٝ أصو ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ 

زىب١ٌف ِٚب ٌنٌه ػٍٝ أصو فؼبي ػٍٝ هفغ وفبءح اٌْووبد ٚرؾم١ك ١ِيح ػٍٝ اكاهح اٌ

 رٕبف١َخ ٌٙب فٝ ظً ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ. 
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 انًبسث انثبَٗ

َظى انخكبنٛف الإعخشاحٛدٛت ٔدٔسْب فٗ ئداسة انخكبنٛف نًٕاكبت َظى انخظُٛغ 

 انًخطٕسة حكُٕنٕخٛب  

 يمذيت:

ف١ٙب ا٢ْ وبفخ ِْٕآد الأػّبي اٌّؼبٕوح اْ ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٝ روغت 

وؤٍبً ٌٍجمبء ٚالإٍزّواه فٟ ث١بٔبد أػّبٌٙب، أِو ثبٌغ اٌٖؼٛثخ فٟ ظً ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ اٌّزّضٍخ فٟ ٔٙٚخ ٕٕبػ١خ ػب١ٌّخ، ثظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ 

خ ٙقّخ، ٔظُ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ٛٛهد ِٓ أٍب١ٌت الإٔزبط، ٚرطٛهاد رىٌٕٛٛع١

ِٚزغ١واد ث١ٕ١خ ٌٙب رؤص١و ِجبّو ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، وزؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٍٛغ 

اٌغغوافٟ فٟ الأٍٛاق، ٚاٌٛالغ أْ ٘نٖ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لا رزؾمك الا ثزٚبفو ػٕبٕو 

 اٌغٛكح ٚاٌَؼو ٚاٌزىٍفخ ٌّقوعبد ِْٕآد الأػّبي.

١ّيح اٌزٕبف١َخ، ٚثّضبثخ ٚفٟ ظً ِب ٍجك رؼزجو اٌزىٍفخ أؽل أهوبْ ٘نٖ اٌ

ِٛٙٛع اٍزوار١غٟ، ٠لاه ثّٕٙغ١خ ٚأكٚاد ٠زؾمك ِٓ فلاٌٙب اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ 

 أكاء إٌّْؤح وىً.

٠ٚٙلف ٘نا اٌفًٖ اٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثّٕٙظ اٌزىٍفخ 

لاً الإٍزوار١غٟ ٚكٚه٘ب اٌوئ١َٟ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌقف٘ الإ٠غبثٟ ٌٍزىٍفخ ر١ّٙ

   Continuous Improvementٌٍزطج١ك إٌبعؼ ٌفٍَفخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو 

 ٚلل رُ رم١َُ ٘نا اٌفًٖ ٚفمبً ٌٍٙلف ِٕٗ ف١ّب ٠ٍٟ:

 ِب ١٘خ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ. 9/9/0

 اٌّجبكة اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك فٍَفخ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ. 9/9/9

 َفخ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ.الأكٚاد اٌزطج١م١خ ٌفٍ 9/9/3

 أ١ّ٘خ اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ  9/9/4

 يبْٛت ئداسة انخكهفت الإعخشاحٛدٛت: 2/2/1

 SCMٚٙؼذ اٌىزبثبد اٌّؾبٍج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ 

 ٍجخ الإكاه٠خ وّب ٠ٍٟ:ِفب١ُ٘ ػلح رٕبٌٚزٙب الأثؾبس فٟ ِغبي ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾب
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0- Shank,1989  أثوى اٌّئٌف١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ؽ١ش ؽلك ِفَٙٛ اكاهح ِٓ ٛ٘ٚ

اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب الإٍزقلاَ الإكاهٞ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌّورجطخ 

ثٛٙٛػ ثٛاؽلح أٚ أوضو ِٓ اٌّواؽً الأهثغ اٌقبٕخ ثبلإكاهح الإٍزوار١غ١خ 

:ٟ٘ٚ 

 .١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ 

 .اؽلاس اٌزٛإً ث١ٓ رٍه الإٍزوار١غ١بد ٚإٌّْؤح 

 .رط٠ٛو ٚرٕف١ن اٌقطٜ اٌزْغ١ٍ١خ ٌزٕف١ن رٍه الإٍزوار١غ١بد 

  رط٠ٛو ٚرٕف١ن أكٚاد ٌٚجٜ ٚهلبثخ ِلٜ ٔغبػ اٌقطٛاد اٌزٕف١ن٠خ ٚرؾم١ك

 الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ. 

 اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ْٔؤد ّٙٓ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ لإٍزقلاَ -9

اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌّزٛفوح ِٓ اٌّٖبكه اٌّزؼلكح ٚغ١و اٌّزغبَٔخ كافً 

 إٌّْؤح ٌقٍك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

اْ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ماد رٛعٗ اكاهٞ ِقطٜ ٌزؾم١ك أ٘لاف  -3

 اٍزوار١غ١خ ِؾلكٖ ٟ٘ فف٘ اٌزىب١ٌف ٕٚٛلاً ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ رىب١ٌف١بً. 

ْ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌّؼبٌغخ أ ‖Mcllhattan―وّب ٚٙؼ  -4

 اٌّب٘وح أٚ اٌّجبّوح ٌٍزىب١ٌف. 

فٟ ٘نا اٌٖلك ثؤٔٗ فٟ ظً اٌج١ئبد ٍو٠ؼخ اٌزغ١و  ‖kato.1993―ٚأٙبف  -5

ؽب١ٌبً فبْ اٌجؾش ػٓ فوٓ ِّىٕخ ٌزقف١٘ اٌزىٍفخ ٠ؼزجو اٍزوارغ١خ ع١لح ٌىٓ 

عٛكح أٚ  ِٓ اٌٚوٚهٜ رغٕت فف٘ اٌزىب١ٌف ثلْٚ الأفن فٟ الإػزجبه

 ٚظبئف إٌّزظ ٚفٖبئٖٗ ِٓ ٚعخ ٔظو اٌَّزٍٙه. 

اكاهح اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً أٔٙب اٌَجبق  ‖Hinterhuber,1997―ٔبلِ  -6

اٌٚوٚهٞ ٌلأكاء اٌنٞ ٠ىزَت الأ١ّ٘خ الإٍزوا٠زغ١خ ثّب ٠ٛفوٖ ِٓ افز١بهاد 

ػل٠لح رىْف فوٓ عل٠لح أٚ رقٍك أٍٛاق عل٠لح. ِٚٓ صُ ٟ٘ ِلِغخ ِغ 

 لإٍزوار١غ١خ ٌزٍج١خ هغجبد ؽٍّخ أٍُٙ إٌّْؤح. اكاهح اٌزىٍفخ ا
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اٌٟ اكاهح اٌزىٍفخ  ‖Coper & Slagmulder, 1998―أّبه ولاً ِٓ  -8

الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب رطج١ك الأكٚاد اٌف١ٕخ لإكاهح اٌزىٍفخ ٌزؾ١َٓ اٌٛٙغ 

 الإٍزوار١غٟ ٌٍّْٕؤح ٚرقف١٘ اٌزىب١ٌف. 

اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ  ‖Horvath & Brokemper,1998―وّب ؽلك  -7

ثؤٔٙب اٌّىْٛ اٌوئ١َٟ ٌزؾم١ك ٚرلػ١ُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ الإٍزوار١غ١خ ِٓ ِٕظٛه 

اٌزٛلؼبد ٠ٍٛٛخ الأعً ٌٍّْٕؤح ِٚٓ صُ رْى١ً َِز٠ٛبد ١٘ٚبوً اٌزىب١ٌف 

 ٚإٌّٜ اٌٍَٛوٟ ٌزىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاهك. 

كاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب فٟ ِفِٙٛٗ لإ ‖Hiton,et.al,2001―ٚٚٙغ  -2

فٍَفخ ٌٙب رٛعٗ ِؼ١ٓ ٚفب١ٕخ ِؾلكح ِٚغّٛػخ ِٓ الأكٚاد اٌف١ٕخ اٌزطج١م١خ 

 ٌٍَّبّ٘خ فٟ رْى١ً َِزمجً إٌّْؤح. 

اٌٟ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب رمَٛ  ‖Anderson, 2007―ٚأف١واً أّبه  -01

١ف ثبٌّْٕؤح ٚالإٍزوا٠زغ١خ ػٍٟ لواه ِزؼّل ٠ٙلف اٌٟ اٌزٛافك ث١ٓ ١٘ىً اٌزىبٌ

 اٌقبٕخ ثٙب ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رلاه ثٙب. 

(Shanh.1989.p.50.Sivi & Suresh. 2006,p.312 Anderson & 

Henri,2009.p.202)   

ٚرّضً اٌّفب١ُ٘ اٌَبثمخ ِّٚٛٔبً ٚاؽلاً ؽٛي ِب١٘خ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوا٠زغ١خ 

آد الأػّبي ؽب١ٌبً ٌٍزٛافك ِغ ِفب١ُ٘ وؤؽل اٌّلافً اٌٙبِخ اٌزٟ رَزؼ١ٓ ثٙب اكاهح ِْٕ

 الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚرطٛه ِفَٙٛ اكاهح اٌزىٍفخ. 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٚٙغ ِفَٙٛ ِؾلك لإكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب ٔظبَ ِٕٙغٟ 

ػٍّٟ ٌٗ أ٘لاف ِٚمِٛبد ٚأكٚاد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزىٍفخ ِٓ إٌّظٛه اٌزٕبفَٟ الإٍزوار١غٟ 

ٗ اٌظوٚف اٌٖٕبػ١خ ٚالإلزٖبك٠خ اٌّزطٛهح. ٌزؾم١ك أ٘لاف و١ٍٍٛخ فؼبٌخ ٌّٛاعٙ

اٍزوار١غ١خ ِؾلكح ثقف٘ ا٠غبثٟ َِزّو ٌٍزىٍفخ ِٓ أعً رؾم١ك رىٍفخ رٕبف١َخ اٍزوار١غ١خ 

 ٠مجٍٙب اٌؼّلاء أزٙبءً ثزؾم١ك ِجبكة ٚأ٘لاف اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو لأكاء إٌّْؤح. 

 2/2/2 انًببدئ انؼهًٛت نفهغفت انخكهفت الإعخشاحٛدٛت: 

اٍزمود وبفخ اٌىزبثبد اٌّؾبٍج١خ ؽٛي ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ لا غٕٟ ػٕٙب 
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ٌٍزطج١ك إٌبعؼ ٌفٍَفخ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ، ٚرّضً ٘نٖ اٌّجبكة ِمِٛبد أٍب١ٍخ 

 أّبهد ا١ٌٙب اٌىزبثبد فٟ ارغب١٘ٓ: 

(Grundy.1996.p.59) (silvi & Suersh, 2006,p.312:313)(Anderson & 

Henri,2009( 

 ( 52، ٓ 9118(،)ِؾّل ، 79، ٓ 9116)اٌو١ّل ، 

٠ؼزّل ػٍٟ صلاصخ هإٞ ٌٍزىٍفخ ػٕل رطج١ك اٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ن٠خ  الإحدبِ الأل:  -

 ٌّٕٙظ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٟٚ٘: 

 Strategic managementالإكاهح الإٍزوارغ١خ  -

 financial managementالإكاهح اٌّب١ٌخ  -

 operations managementاكاهح اٌؼ١ٍّبد  -

٠ؼزّل ػٍٟ رؾ١ٍلاد ِزؼبهف ػ١ٍٙب فٟ ِغبي اٌلِظ ث١ٓ  الإحدبِ انثبَٙ: -

 الإكاهح الإٍزوارغ١خ ٚاكاهح اٌزىٍفخ ٟٚ٘: 

 Value chain analysisرؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ  -

 . strategic positioning Analysisرؾ١ًٍ اٌّٛلف الإٍزوار١غٟ.  -

 ١Cost-drivers analysisً َِججبد اٌزىٍفخ رؾٍ -

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠وٞ اٌجبؽش أْ الإرغبٖ الأٚي أًّّ ٚأُ٘ ِٓ الإرغبٖ اٌضبٟٔ ؽ١ش 

٠ًّْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رّضً ػ١ٍّخ ٌّؾبٚلاد اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌفٍَفخ اكاهح 

 ٌّلاِؼ اٌوئ١َ١خ ٌٗ: اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٌنٌه ٠زجٕٝ اٌجبؽش الإرغبٖ الأٚي ٚف١ّب ٠ٍٟ ا

، ؽ١ش ٠ٕظو اٌٟ اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ انشؤٚت الأٔنٙ -0

رؼزّل ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛلؼبد الإٍزوار١غ١خ اٌٙبِخ ٌجٕبء ١٘ىً ِزطٛه 

 Porter & Ghemawatلإكاهح الإٍزوار١غ١خ كافً ٌّْٕؤح وّب أّبه ا١ٌٙب 

ِٓ الأكٚاد اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ  ؽ١ش رزّضً رٍه اٌزٛلؼبد فٟ ِغّٛػخ

 الإكاهح اٌو١ّلح ٌٍزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٟٚ٘: 

: ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ثمبء Exerience Curveِٕؾٕٟ اٌقجوح   (0)

ٚاٍزّوا٠خ إٌّْؤح فٟ ٍٛلٙب اٌزٕبفَٟ ِٕٚؾٕٟ اٌزؼٍُ ٌل٠ٙب ٚفجوارٙب 
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ب لأ٘لافٙب اٌززطج١م١خ فٟ ِغبي اٌزىٍفخ ٍٚجً اٌزقف١٘ اٌَّزّو ٚرؾم١مٙ

الاٍزوار١غ١خ )ِضً: رقف١٘ رىب١ٌف اٌّج١ؼبد ٚاٌز٠َٛك، رؾم١ك أػٍٟ 

وفبءح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ، رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ كافً إٌّْؤح ٚاٌزقٍٔ 

 ِٓ الأْٔطخ ػل٠ّخ اٌم١ّخ( 

: لا رزؾمك ٘نٖ Cast – leadershipاٍزوار١غ١خ اٌو٠بكح اٌزىب١ٌف١خ   (9)

الا ؽ١ّٕب رًٖ إٌّْؤح اٌٟ ألً رىٍفخ  Porterالإٍزوار١غ١خ وّب أّبه 

ِّىٕخ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌزٕبفَٟ اٌنٞ ٠زؼبًِ ف١ٗ، ٠ٚزطٍت مٌه 

اٌجؾش ػٓ ٍجً فف٘ اٌزىٍفخ كافً إٌّْؤح ٚاؽىبَ اٌولبثخ ػٍٟ اٌزىب١ٌف 

 غ١و اٌّجبّوح ٚالإٍزفبكح ِٓ ِٕؾٕٟ اٌزؼٍُ ٚاٌقجوح ثبٌّْٕؤح. 

: اٌز١ّي ٕ٘ب ٠مٖل ثٗ أزبط ِٕزظ Differentiationاٍزوار١غ١خ اٌز١ّي   (3)

ِز١ّي ػٓ ِٕزغبد إٌّْآد إٌّبفَخ ثَّزٛٞ ِورفغ ِٓ اٌغٛكٖ ٠ٕزظو٘ب 

ػّلاء إٌّْؤح ثبٌَؼو اٌنٞ رؾلكٖ. ١ٌٌٚ وً اٌؼّلاء فٟ اٌَٛق لبكه٠ٓ 

 ػٍٟ كفغ ٍؼو ِورفغ ِمبثً ٘نا اٌز١ّي. 

واه٠زٙب فٟ ٍٛلٙب اٌزٕبفَٟ ٚرىّٓ اٌٖؼٛثخ فٟ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٍزّ

 ِٚؼبكٌخ اٌزىٍفخ ٚاٌَؼو ٚرؾم١ك اٌوثؼ اٌؼبكي ٌٙب اٌنٞ ٠ّٚٓ ٌٙب اٌز١ّي. 

: ِٓ أثوى أٍب١ٍبد الإكاهح Competitrs Analysisرؾ١ًٍ إٌّبف١َٓ   (4)

الإٍزوار١غ١خ ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ اٌىفء ٌٍّٕبف١َٓ، ٚ٘نا ٠ٛفو ِغبلاً فٖجبً فٟ 

خ أٚ اٌمطبػبد كافً إٌّْؤح اٌزٟ ٍجً فف٘ اٌزىب١ٌف ٚافز١به الأْٔط

 رَزٍيَ رقف١٘ رىب١ٌفٙب أٚ اٌزقٍٔ ِٕٙب ٔٙبئ١بً. 

: ٠ٚمٖل ثٙب ِغّٛػخ Value chain Analysisرؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ   (5)

الأْٔطخ اٌٌّٛلح ٌٍم١ّخ ثلءاً ِٓ أْٔطخ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌّٛاك اٌقبَ ِٓ 

ود وبفخ الأثؾبس اٌّٛهك٠ٓ أزٙبءاً ثز١ٍَُ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ًّ. ٚاٍزم

 اٌؼ١ٍّخ ػٍٟ رم١َُ أْٔطخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌٟ ِغّٛػز١ٓ ِٓ الأْٔطخ ّ٘ب: 

الأْٔطخ الأٍب١ٍخ ٚرزّضً فٟ فٌّ أْٔطخ فوػ١خ ٟٚ٘ )الإِلاكاد اٌلاف١ٍخ  -

ؽ١ش ر١ًٕٛ وبفخ اٌَّزٍيِبد اٌٚوٚه٠خ ٌلإٔزبط ـ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ ـ 
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الأْٔطخ اٌقل١ِخ ٌزلػ١ُ  اٌّقوعبد ِٓ إٌّزغبد ـ اٌز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ ل١ّخ إٌّزظ. 

الأْٔطخ اٌلاػّخ أٚ الإكاه٠خ )ٚرزؼٍك ثبٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ  ٌٍْووخ ٚاٌّٛاهك  -

 اٌجْو٠خ ٚاِىب١ٔبد اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ( 

٠ٚؼزجو ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ الأكاح اٌوئ١َ١خ ٌٍز١ّي اٌزىب١ٌفٟ الإٍزوار١غٟ ٚثٕبءً ِؾىّبً 

كافً إٌّْؤح، ِٓ فلاي رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزظ ثبٔقفبٗ اٌزىب١ٌف لإكاهح اٌزىٍفخ 

ٚرؾ١َٓ َِزٛٞ الأكاء ٌٍؼ١ٍّبد ٚالأْٔطخ الإٔزبع١خ ٚوبفخ الأْٔطخ ماد اٌؼلالخ 

 ثبٌٛٙغ الإٍزوار١غٟ ٌٍّْٕؤح. 

: ٕ٘بن  Capability of Buildingاٌملهح ػٍٟ اٌجٕبء ٚالإٍزّواه٠خ   (6)

ِمِٛبد أٍب١ٍخ اٍزوار١غ١خ رغؼً اٌٙلف ِٓ اٍزّواه٠خ إٌّْؤح أِواً 

ِؾزّبً ٠زورت ػٍٟ رجو٠و أفبق اٌزىب١ٌف ٌل٠ٙب ِٕٙب )رٕٛع الا٘لاف ِب ث١ٓ 

ل١ٖو ٠ًٛٛٚ الأعً الإرفبق اٌزىٌٕٛٛعٟ الإكاهٞ ٚالإٔزبعٟ ـ رٕٛع 

 ِغبلاد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو(. 

: ٚرًّْ إٌّفؼخ Scenario Developmentر١ُّٖ ١ٍٕبه٠ٛ اٌزط٠ٛو   (8)

اٌّؾممخ ِٓ ٘نٖ ا١ٌَٕبه٠ٛ ١ٌٌ فمٜ أصو اٌزغ١واد فٟ اٌْوٚٛ اٌٖٕبػ١خ 

ػٍٟ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌٍّْٕؤح ثً رٛف١و ٕٛهح ّبٍِخ ػٓ َِز٠ٛبد 

 اٌزىب١ٌف ٚاٌغٛكٖ ِٚلٞ اٌّوٚٔخ ٌّمبثٍخ اٌزؾل٠ضبد اٌزٕبف١َخ اٌَّزمج١ٍخ. 

ؽ١ش ٠ٕظو اٌٟ اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه الإكاهح اٌّب١ٌخ، ٚلل  انشؤٚت انثبَٛت:  -9

رطٛهد ٘نٖ اٌوإ٠خ ِٓ إٌظوح اٌٟ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ هويد 

ػٍٟ ٚٙغ ا١ٌّيا١ٔبد ٚاٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ اٌٟ اٌزوو١ي ػٍٟ أهثغ أكٚاد 

 أٍب١ٍخ ٌجٕبء فٍَفخ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٟٚ٘:ـ 

: ٠ّضً ٘نا إٌظبَ أكاح ع١لح ٌلإكاهح ABCٍبً إٌْبٛ ٔظُ اٌزىٍفخ ػٍٟ أ  (0)

الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش اٌزمل٠و اٌىفء ٌٍزىٍفخ ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ 

اكاهح اٍزوار١غ١خ ٌمواهاد إٌّْؤح ٚرلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَٛل١خ ٌٙب 

 ٚرؾم١ك ِٖبٌؼ وبفخ الأٛواف ماد اٌؼلالخ ِٓ فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ: 
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خ اٌغ١لح ِٓ لجً اٌّل٠و٠ٓ ث١ٙىً اٌزىب١ٌف كافً إٌّْؤح ٚاٌز١ٕٖف اٌّؼوف -

 اٌغ١ل ٌٙب ِٚٓ صُ رؾل٠ل َِججبد اٌزىٍفخ اٌوئ١َ١خ. 

رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ ٚارقبم اٌمواه ثْؤْ وبفخ ػ١ٍّبد إٌّْؤح اما وبٔذ ثؾبعٗ اٌٟ  -

رغ١و أٚ رؼل٠ً ٌزقف١٘ اٌزىب١ٌف أٚ اٙبفخ اٌّي٠ل ِٓ اٌم١ّخ، وّب ٠ّىٓ 

 ح ِٓ ِٕٙظ اػبكح ٕ٘لٍخ الأػّبي فٟ ِغبي رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد. الإٍزفبك

رؾم١ك ِٕٙظ اػبكح ر١ُّٖ ػ١ٍّبد إٌّْؤح ِٓ فلاي اٍزٕجبٛ ٛو٠مخ فؼبٌخ  -

ٌززجغ اٌزىب١ٌف، ؽ١ش ِوالجخ ِئّواد الاكاء اٌوئ١َ١خ اٌّّّٖخ ٌم١بً ِلٞ 

 رؤص١و َِججبد اٌم١ّخ ٚاٌزىٍفخ اٌوئ١َ١خ. 

: ٚرّضً ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّزْبثىٍخ Cast Driversَِججبد اٌزىٍفخ   (9)

اٌزٟ رزَجت فٟ ؽلٚس اٌزىٍفخ، ٟٚ٘ ِغبي ِٓ ِغبلاد رؾ١َٓ أكاء 

اٌؼ١ٍّبد ٠ّٚضً ٘نا اٌّلفً أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌفٍَفخ اكاهح 

 . SCMاٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ 

إٌظوح اٌٟ ثواِظ اٌزىب١ٌف ومواهاد اٍزضّبه٠خ: ٠ٚؼزجو مٌه ِٓ أ٘لاف   (3)

كاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ، ؽ١ش أْ ارقبم ثؤبِظ رىٍفخ ِؼ١ٓ أٞ ٔظبَ ا

رىب١ٌفٟ ِؾلك الأ٘لاف ٌٗ ِجوهاد ٚٔزبئظ فؼبٌخ فٟ فف٘ اٌزىٍفخ 

ٚرؾ١َٓ أكاء إٌّْؤح ٚ٘ٛ ثبٌزبٌٟ ثّضبثخ لواه اٍزوار١غٟ رٕؼىٌ ٔزبئغٗ 

 ػٍٟ اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ ٌٍّْٕؤح. 

: ٟٚ٘ رّضً أِو ٙوٚهٞ لأْ  Cost Structureرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌزىٍفخ   (4)

اٌزج٠ٛت اٌىفء ٌىبفخ اٌزىب١ٌف كافً إٌّْؤح ِب ث١ٓ رىب١ٌف صبثزخ ِٚزغ١وح 

ّٚجٗ اٌّزغ١وح ّٚجٗ اٌضبثزخ أٚ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب اٙبفخ ل١ّخ 

ٌّقوعبد إٌّْؤح ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزقٍٔ ِٕٙب ٚرّضً ػتء ِبٌٟ 

ً ٘لف أٍبٍٟ ِٓ أ٘لاف اكاهح اٌزىٍفخ ٚلا ر١ٚف ل١ّخ، ٠ّضً ٘نا اٌزؾ١ٍ

 الإٍزوار١غ١خ. 

ٟٚ٘ اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه اكاهح اٌؼ١ٍّبد لأْ الإكاهح  انشؤٚت انثبنثت ٔالاخٛشة:  -3

إٌبعؾخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ كافً إٌّْؤح رَزٍيَ رىب١ٌف ِمٕٕخ. ِٚٓ صُ ٔؾٓ 
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خ ِفب١ُ٘ ثٖلك اكاهح ٔبعؾخ ٌٍزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٕ٘بن صلاص

 هئ١َ١خ ٌٍزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٟ٘: 

اكاهح اٌغٛكٖ: ؽ١ش اٌلِظ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌغٛكٖ ٚاكاهح اٌزىٍفخ ٚاٌنٞ ٠ظٙو  (0)

، ؽ١ش TQMػ١ٍّبً فٟ رطج١ك ِلفً ٙجٜ ٚهلبثخ اٌغٛكٖ اٌْبٍِخ 

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ وً ِب ٠ورجٜ ثزىب١ٌف كٚهح ؽ١بح إٌّزظ، ٚرىب١ٌف اٌجؾٛس 

١ف اٌغٛكح ٚاهرجبٛٙب ثّلفً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو لأكاء ٚاٌزط٠ٛو ٚرىبٌ

إٌّْؤح ٚأصو مٌه ػٍٟ َِزٛٞ الأهثبػ اٌّؾممخ ٚرؼظ١ُ َِزٛٞ هٙبء 

 اٌؼ١ًّ ٚى٠بكح اٌّج١ؼبد ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٍّْٕؤح. 

: ٠ٚمٖل ثٗ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رطج١ك اػبكح ٕ٘لٍخ Simplificationاٌزج١َٜ   (9)

لأٔٗ فٟ ظً اٌزملَ  Business Reengineering BPRػ١ٍّبد إٌّْؤح 

اٌزىٌٕٛٛعٟ الإٔزبعٟ إٔجؾذ ٕ٘بن ػ١ٍّبد أٚ أْٔطخ ٠زورت ػ١ٍٙب 

رىب١ٌف غ١و ٙوٚه٠خ ٠ّىٓ اٌزقٍٔ ِٓ َِججبرٙب، ِٚٓ صُ فبْ اٌزج١َٜ 

 ٚاػبكح اٌز١ُّٖ أٚلاً ثؤٚي ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٟ إٌظبَ اٌزىب١ٌفٟ ٌٍّْٕؤح. 

ْٕؤح فٟ افز١به ّو٠ؾخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼّلاء: اْ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّ  (3)

اٌؼّلاء ٚ لطبع ٍٛلٟ ِؼ١ٓ ٌزؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ ٠ٍٛٛخ الاعً، ٠َزٍيَ 

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ وبفخ الأْٔطخ اٌّٛعٙٗ ٔؾٛ ٘نا اٌغوٗ لأْ عنة ػّلاء 

علك ٠ؾَت ٌٗ رىٍفخ ِجوهح )ِلهٍٚخ ِٚمٕٕٗ( ٠مبثٍٙب هثؼ َِزٙلف 

 ٚعٛكح ِز١ّيح. 

 نفهغفت ئداسة انخكهفت الإعخشاحٛدٛت: الأدٔاث انخطبٛمٛت  2/2/3

٠زَُ الأكاء اٌزطج١مٟ ٌفٍَفخ اكاهح الإٍزوار١غ١خ ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رَّؼ ثبِىب١ٔخ 

اٍزقلاَ وبفخ الأكٚاد ٚاٌفٍَفبد الإكاه٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌزٟ أزْود فٟ ِغبي ِؾبٍجخ 

اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ، ٚرزّضً أُ٘ الأكٚاد اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي اكاهح اٌزىٍفخ 

، 9101() ّؾبرٗ ، 474:426، ٓ  9119)اٌطّٕٟ ، الإٍزوار١غ١خ فٟ

ٓ681:608 :) 

  Activity Based Costing ABCِلفً رؾل٠ل اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌْبٛ  -0
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 Resource Consumptionِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك  -9

  Target Costing – TCِلفً اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ  -3

 Product life Cycle Costs – PLSSِلفً رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح إٌّزظ  -4

ٚٔظبَ اٌولبثخ ػٍٟ رىب١ٌف اٌغٛكٖ  CIِلفٍٟ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو  -5

Quality Cost  

  Jast In Time – JITفٍَفخ اٌزٛل١ذ اٌؾ١ٕٟ  -6

 Theory of Constraintsٔظو٠خ اٌم١ٛك  -8

 أًْٛت انخٕخّ َسٕ انخسهٛم الإعخشاحٛدٙ نهخكهفت 2/2/4

ٌؼلح ٍٕٛاد ػٍٝ اٌغٛأت اٌلاف١ٍخ ٌلأكاء، ٠ووي اٌٙلف اٌزم١ٍلٞ لأٔظّخ اٌزىب١ٌف 

١ِٚىب١ٔى١خ اٌؼًّ كافً إٌّْؤح، ٚرقف١٘ اٌزىٍفخ ثبٌمله اٌنٜ ٠َّؼ ٌٍّْٕؤح 

ثبلإٍزّواه٠خ، ٚرؾم١ك أهثبؽٙب اٌَّزٙلفخ، الأِو اٌنٜ ٠قٍك فغٛح وج١وح ث١ٓ 

 ِقوعبد رٍه إٌظُ ٚاٌّزغ١واد اٌّؼبٕوح اٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب:

 ٌَو٠ؼخ فبٕخ الإٔزبع١خ ِٕٙب.اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ا 

  لٖو كٚهح ؽ١بح إٌّزغبد ِغ الإثمبء ػٍٝ عٛكح رؾم١ك اٌّٛإفبد اٌّؾلكح

 ِٓ لجً اٌؼ١ًّ.

 .اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ فٟ الأٍٛاق اٌزٕبف١َخ 

 .رٕٛع اؽز١بعبد اٌؼّلاء 

 .اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌزٕبف١َخ 

 .ِفب١ُ٘ ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌزىٍفخ اٌّقزٍفخ 

 ٌفىو الإٍزوار١غٟ اٌؾبٌٟ لاكاهح وبفخ إٌّْآد ؽب١ٌب.رطج١ك ا 

 ٔانخغبؤل انزٖ ٚطشذ فٙ ظم انٕػغ انغببك ْٕ 

 Traditional Costً٘ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىٍفخ 

Analysis  ًٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ِٓ إٌّظٛه الإٍزوار١غٟ أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌزؾ١ٍ

 أَ أٔٙب ١َِّبد ٌّّْٚٛ ٚاؽل؟  Strategic cost analysisالإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف 

 ٔحخًثم انًلاير الأعبعٛت نهشد ػهٗ انخغبؤل انغببك فًٛب ٚهٙ:
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 يفٕٓو ٔأْذاف انخسهٛم الإعخشاحٛدٙ نهخكبنٛف: 2/2/4/1

 رؼلكد اٌّفب١ُ٘ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ِٕٚٙب

 ,Juras & Eileen() 76:  68، ٓ  9113()١ّٙل  53، 9119ٓ)اٌىِٟٛ ، 

2006,p28) 

  َِٛٙفShank & Gocindarajan,1989  ثؤٔٗ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ

ثبٌّْٕبح، اٙبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌقبٕخ ثبٌّٕبف١َٓ، ثؾ١ش رؤفن اٌؼٕبٕو 

الإٍزوار١غ١خ أ١ّ٘خ فبٕخ، ٚرَزقلَ اٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ ٌزؾل٠ل الإٍزوار١غ١خ 

 الأَٔت ٌٍّْٕؤح ٚاٌزٝ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ.

  َِٛٙفThompson& Strickland, 1989  ٠ووي ػٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ

اٌقبٕخ ثبٌّْٕبح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِمبهٔزٙب ثزىٍفخ إٌّبف١َٓ ، فٙٛ ٠ووي ػٍٝ 

 ِٛلف اٌزىب١ٌف فٟ إٌّْؤح ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب. 

  َِٛٙفshim& Siegel , 2000  اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ ٌزط٠ٛو ٛ٘

 م١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ.ٚرؾل٠ل الإٍزوار١غ١بد اٌزٝ ٠غت أْ رزجٕب٘ب إٌّْبح ٌزؾ

  ،ِٟٛٔظبَ ِٕٙغٟ ٠ٙلف اٌٝ رٛف١و ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد  9119ِفَٙٛ اٌى ٛ٘

اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبٌٛؽلح الإلزٖبك٠خ ِٓ فلاي رٛظ١ف الأكٚاد 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزبؽخ ٟٚ٘ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٚرؾ١ًٍ َِججبد اٌزىٍفخ ٚرؾ١ًٍ 

 رٕبف١َخ َِزّوح فٟ ٍٛق إٌّزظ. اٌّٛلف الإٍزوار١غٟ ثغوٗ وَت ِيا٠ب

  َِٛٙفJuras & Eiteen,2006  ٝأٔٗ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌز

رلػُ اٌّل٠و٠ٓ لإرقبم اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ ثبٌزوو١ي ػٍٝ رؼظ١ُ اٍزقلاَ 

اٌّٛاهك الإٍزوار١غ١خ ٌٍّْٕؤح فٟ اٌَّزمجً، ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ 

 أٚ اٌقلِخ ٚاٌم١ّخ اٌّزٌٛلح ِٕٗ. ث١ٓ رىٍفخ إٌّزظ
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ًٚثم انخسهٛم الإعخشاحٛدٙ نهخكبنٛف َظبيب  كهٛب  ٚغخٓذف حسمٛك خًظ أبؼبد أعبعٛت 

 : فًٛب ٚهٙ

 انبؼذ انخكبنٛفٙ -1

٠ٚزؾمك ٘نا اٌجؼل ِٓ فلاي رغيئخ ػ١ٍّبد إٌّْؤح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأْٔطخ ماد 

ٌزؾل٠ل اٌَّججبد اٌوئ١َ١خ ٌؾلٚس اٌزىٍفخ اٌم١ّخ ٠َٚزقلَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ َِج١بد اٌزىٍفخ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اوزْبف ِٛاٛٓ فف٘ اٌزىٍفخ اٌّورجطخ ثبلأْٔطخ اٌّىٛٔخ ٌٍٍََخ اٌم١ّخ 

 ٚاكاهح َِججبد اٌزىٍفخ ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رو١ّل اٍزٙلان الأْٔطخ ٌٍّٛاهك.

 انبؼذ انخشغٛهٙ -2

به اٌّب١ٌخ ٚأٍب١ٌت ٠لػُ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف للهح إٌّْبح ػٍٝ ل١بً ا٢ص

١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً ثٙب لأٔٗ ٠جوى ِلٜ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ فٍَفخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو 

اٌَّزّو، ٚاكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚاٍزغلاي وبفخ اٌطبلبد كافً إٌّْؤح ٚوفبءح 

 ٚر١ُّٖ اٌّٖٕغ، ٚر١ُّٖ ٚرط٠ٛو إٌّزغبد.

 انبؼذ الإعخشاحٛدٙ -3

ب١ٌف ػٍٝ رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ، ٠ؼزّل اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزى

ِٚؾبٌٚخ اٍزغلاي ٘نٖ اٌفوٓ ثٕغبػ ٚرغٕت ٚاٌؾل ِٓ إٌزبئظ اٌٍَج١خ ٌٍزٙل٠لاد، ٚفٟ 

ٙٛء مٌه ٠زُ رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌٍّْٕؤح، ٚثٕبء الإٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ 

 ٌزؼي٠ي اٌّووي اٌزىب١ٌفٟ ٌٍّْٕؤح.

١غٟ ٌٍزىب١ٌف أٍٍٛة رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ، ١ٚ٠ٚف أ٠ٚب ٠َزقلَ  اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار

مٌه ثؼلاً اٍزوار١غ١بً آفواً، ؽ١ش لا ٠مزٖو ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ 

ثبلأْٔطخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّْٕؤح فمٜ ثً ٠ًّْ أٛواف ٍٍٍَخ اٌم١ّخ فبهط ؽلٚك إٌّْؤح 

١ً َِججبد اٌزىٍفخ ٚاٌنٜ وبٌّٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء ثبلإٙبفخ اٌٝ الإػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة رؾٍ

٠ؼل ثؼلاً اٍزوار١غ١بً صبٌضبً ٌٙنا اٌزؾ١ًٍ ِٓ فلاي رٛع١ٗ الإ٘زّبَ ٚاٌزؾ١ًٍ ٔؾٛ َِججبد 

 اٌزىٍفخ ١ٌٌٚ إٌزبئظ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ٚفف٘ اٌزىٍفخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.

 انبؼذ انغهٕكٙ  -4

اد اٌٌَٛى١خ ِٚلٜ ٠ٙزُ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّزغ١و
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رؤص١و ٍٍٛو١بد فوق اٌؼًّ كافً إٌّْؤح فٟ ِلٜ ٔغبػ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٚرؾم١ك الأ٘لاف 

اٌّوعٛح، ِٚٓ صُ اهرجبٛ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙنا اٌزؾ١ًٍ ثفٍَفخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو 

اٌَّزّو ٚرو١ٍـ صمبفخ أْ ٔغبػ إٌّْؤح فٟ ٍٛلٙب اٌزٕبف١َخ لبئُ ػٍٝ ِْبهوخ وبفخ 

 رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌٍّْٕؤح. اٌؼب١ٍِٓ فٟ

 انبؼذ انخغٕٚمٙ -5

٠ٛفو اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف اٌّؼٍِٛبد الأٍب١ٍخ ٌٍّفبٍٙخ ث١ٓ الإفز١بهاد 

ٚاٌجلائً الإٍزوار١غ١خ اٌّزٌٛلح ِٓ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّٛلف الإٍزوار١غٟ ٌٍّْٕؤح فٟ 

 ٚٔغبػ رؾم١ك أ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ.ٍٛلٙب اٌزٕبفَٟ، ِّب ٠لػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْٕؤح 

ِّٚب ٍجك ٠ّىٕٕب اٍزقلآ ِفَٙٛ ّبًِ ٌٍزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ٠زّضً فٟ 

وٛٔٗ ٔظبَ فوػٟ ِٓ اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٠ووي ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِلٜ للهح 

اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّْٕؤح ٌّواػبح اٌجؼل اٌزٕبفَٟ الإٍزوار١غٟ فٟ ٙٛء ِزغ١واد اٌَؼو 

٠زَُ ٘نا إٌظبَ ثبٌٕظوح اٌقبهع١خ ٌٍزىٍفخ ِزّٕٚبً ٔزبئظ ٚاٌغٛكح ٚاٌوثؼ اٌَّزٙلف، ٚ

 اٌزؾ١ًٍ اٌلافٍٟ ٌٍزىب١ٌف ٚاٌنٜ ٠ؼوف ثبٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىب١ٌف. 

ٔٚسمك َخبئح انخسهٛم الإعخشاحٛدٙ نهخكبنٛف يدًٕػت يٍ الأْذاف انخكبنٛفٛت نهخًٛض 

 فٙ:الإعخشاحٛدٙ لأ٘ يُشأة فٙ ظم انخسذٚبث انًؼبطشة حخًثم أًْٓب 

 .رغٕت الإٍواف ٍٚٛء اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّْٕؤح 

  كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الأْٔطخ اٌٚوٚه٠خ اٌزٝ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٚاٍزجؼبك

 الأْٔطخ ػل٠ّخ اٌم١ّخ غ١و اٌٚوٚه٠خ.

  اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك َِزٛٞ ِزملَ ِٓ اٌزقف١٘ اٌَّزّو

 ٌٍزىٍفخ ِٓ فزوح لأفوٞ.

 ٌَّزٛٞ اٌّطٍٛة ٌوٙبء اٌؼ١ًّ ٚاٌٛفبء ثبٌّٛإفبد اٌّؾلكح ٚفمبً رؾم١ك ا

 ٌٍجواِظ اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح.

  ًالاٍزؼبٔخ ثىبفخ أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٌزؾ١ًٍ رىب١ٌفٟ ٠ًٛٛ الأع

 ٚفؼبي.
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  ،ر١ُّٖ لبػلح ث١بٔبد رىب١ٌف١خ ِؾلصخ ثبٍزّواه رًّْ رىب١ٌف الإٔزبط اٌفؼ١ٍخ

ٚرىب١ٌف ِوالجخ اٌغٛكح، ٚرغ١واد ٍٍٛن اٌزىٍفخ ٌلٜ ٚأؾوافبد اٌزىٍفخ، 

 إٌّبف١َٓ(

  رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف فٟ ٙٛء اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّْٕؤح ؽ١ش ) رغ١و

رىٌٕٛٛعٟ / ظوٚف الزٖبك٠خ / رؾ١ًٍ أكاء إٌّبف١َٓ / ارغب٘بد ٚهغجبد 

إٌزبئظ اٌؼّلاء اٌّزؾلكح /... ( ٚظوٚفٙب اٌلاف١ٍخ ؽ١ش ) الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ / 

 اٌزىب١ٌف١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍّْٕؤح ِٚلٜ رؾم١مٙب ٌَّز٠ٛبد الأهثبػ اٌَّزٙلفخ(

 انًببدئ الأعبعٛت نخطبٛك يفٕٓو انخسهٛم الإعخشاحٛدٙ نهخكبنٛف: 2/2/4/2

اْ اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌّفَٙٛ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف فٟ ٙٛء الأ٘لاف اٌزىب١ٌف١خ 

 ٟ لأٞ ِْٕؤح ٠زٍقٔ فٟ أهثغ ِجبكة أٍب١ٍخ ٟ٘:اٌَبثك ا٠ٚبؽٙب ٌٍز١ّي الإٍزوار١غ

 انشًٕنٛت ٔانخكبيم -1

ثّؼٕٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّْٕؤح، الأِو اٌنٜ ٠َزٍيَ 

اٌزٍٛغ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚٙوٚهح رٛافو ٍغلاد ٚرمبه٠و ػٓ رىب١ٌف إٌّزظ اٌنٞ رملِٗ 

زوار١غ١برُٙ ١٘ٚىً اٌزىب١ٌف ٚرؾل٠ل إٌّْؤح، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِؼٍِٛبد ػٓ إٌّبف١َٓ ٚاٍ

الإفزلافبد إٌَج١خ ث١ٓ إٌّْؤح ِٕٚبف١َٙب، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّملهح 

ٚاٌغٛكح اٌّؾممخ ٚاٌَؼو اٌزٕبفَٟ ٚالأهثبػ اٌى١ٍخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌَّزٙلفخ، ٚرؼ١ُّ ِجلأ 

 لأكاء كافً إٌّْؤح.اٌّْبهوخ كافً إٌّْؤح ٌٍزوو١ي ػٍٝ وبفخ اٌغٛأت الإٍزوار١غ١خ ٌ

 انمببهٛت نهخسمك -2

٠زؾمك اٌٙلف ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ػجو 

ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٌٍّْٕؤح ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌؼلالخ كاف١ٍخ ث١ٓ الألَبَ ٚالإكاهاد 

ػّلاء، الأِو ٚالأْٔطخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّْٕؤح أٚ وبٔذ ٘نٖ اٌؼلالخ فبهع١خ ِغ ِٛهك٠ٓ ٚ

اٌنٜ ٠ظٙو وبفخ فوٓ اٌزؾ١َٓ اٌّّىٕخ لإٍزفبكح إٌّْبح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌؼلالخ، 

 ٚرطج١ك اٌفٍَفبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِضً اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأكاء.

 حسهٛم انًٕلف الإعخشاحٛدٙ -3

خ رجؼبً ٌلإٍزوار١غ١خ ٠قزٍف الأٍٍٛة اٌنٜ رقزبهٖ إٌّْؤح ٌزؾ١ًٍ رىب١ٌفٙب الإٍزوار١غ١
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اٌزٝ افزبهرٙب إٌّْؤح فٟ ر١ّي٘ب اٌَٛلٟ ٍٛاءً وبٔذ رمل٠ُ ِٕزغبد ِز١ّيح أٚ اٌم١بكح 

اٌزىب١ٌف١خ ٚاٌزقف١٘ اٌَّزّو ٌٍزىب١ٌف ٚاٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي ٚثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ 

 فلاي إٌٛٛي اٌٝ ِٛلغ أفًٚ فٟ اٌَٛق.

١و اٌجلائً الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رى١فٙب ِغ ٠ّٚضً ٘نا اٌزؾ١ًٍ أ١ّ٘خ فبٕخ فٟ رٛف

 اٌّٛالف اٌزٕبف١َخ اٌزٝ رٛاعٙٙب إٌّْؤح.

 حسهٛم يغبببث انخكهفت -4

َِجت اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌّزغ١و الأٍبٍٟ فٟ ؽلٚس رىٍفخ إٌْبٛ، ٚلا ٠ؾلك ثللخ الا ِٓ 

فلاي ؽٖو وبفخ الأْٔطخ اٌٚوٚه٠خ اٌزٝ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚاؽىبَ اٌولبثخ ػ١ٍٙب، 

نا ٠ّضً ٘نا اٌزؾ١ًٍ أ١ّ٘خ فٟ وٛٔٙب ِجلأً أٍب١ٍبً ٌزطج١ك اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌ

ٌٍزىب١ٌف، ٕٚ٘بن اهثغ َِججبد ٌٍزىٍفخ ِزؼبهف ػ١ٍٙب ؽَت َِز٠ٛبد أْٔطخ إٌّْؤح 

 (.001، ٓ 9112)ثبػغبعخ،  (68:  80، ٓ 9113ٟ٘ ) ١ّٙل ، 

  ػبِخ فٟ ػلالزٙب َِججبد رىٍفخ رْغ١ٍ١خ رؼىٌ ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ ثٖفخ

ثزىٍفخ اٍزٙلان إٌْبٛ ِٓ اٌّٛاهك ِضً ػلك ِواد فلِخ إٌمً، ػلك ٍبػبد 

 اٌؼًّ اٌّجبّو.

  َِججبد رىٍفخ اعوائ١خ رورجٜ ثبلأْٔطخ اٌزٝ ٠زُ رؤك٠زٙب ػٍٝ َِزٛٞ كفؼبد

َُِجت اٌزىٍفخ الإعوائٟ اٌقبٓ ثٙب ػلك أٚاِو  أزبع١خ ِضً علٌٚخ الإٔزبط 

 اٌزْغ١ً.

  رىٍفخ ١٘ىٍخ رورجٜ ثٕٛػ١خ اٌٛؽلاد اٌزٝ ٠زُ أزبعٙب ٚفمب ٌقٖبئٔ َِججبد

َُِجت اٌزىٍفخ ا١ٌٙىٍٟ ٌٙب ٘ٛ ػلك  إٌّزظ ٕٚفبئٗ ِضً ِوالجخ اٌغٛكح 

 الإفزجبهاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

  َِججبد رىٍفخ ػبِخ ِورجطخ ثبلأْٔطخ اٌزٝ ٠زُ رؤك٠زٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌطبلخ

ٛ الأِٓ اٌٖٕبػٟ َِجت اٌزىٍفخ اٌقبٕخ الإٔزبع١خ اٌؼبِخ ٌٍّْٕؤح وىً ِضً ْٔب

 ثٗ ٘ٛ ػلك ٚهك٠بد اٌزْغ١ً.

 ٔٚغخخهض انببزث يًب عبك اندٕاَب الأعبعٛت انخبنٛت:
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أْ ٕ٘بن فوٚلبً عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىب١ٌف ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ  -0

 ٌٍزىب١ٌف، أّ٘ٙب ِب ٠زؼٍك ثلهاٍخ اٌّٛلف اٌّزٛلغ ٌٍّْٕؤح فٟ ٍٛلٙب اٌزٕبفَٟ

ثٕبءً ػٍٝ الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ رزجٕب٘ب، ِٚمبهٔخ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ثبٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ 

فٟ ظً اٌجلائً الإٍزوار١غ١خ اٌّزبؽخ أِبَ إٌّْؤح ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أهثبؽٙب 

اٌَّزٙلفخ َِٚز٠ٛبد اٌغٛكح اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٚر١ّي ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ أِبَ 

 ِٕبف١َٙب ٌفزوح أٛٛي َِزموح َٔج١ب. 

ٚبً ٚفٟ ظً اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىب١ٌف ٠زُ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ثبلإػزّبك ػٍٝ ؽَبة أ٠

اٌزىٍفخ ٚرؾل٠ل ِؼب١٠و اٌزىٍفخ ٚرؾ١ًٍ فوٚق اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٚالإٍزؼبٔخ ثّفَٙٛ 

اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، أِب اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ف١ؼزّل ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌّزؼبهف 

ٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ، رؾ١ًٍ َِججبد اٌزىٍفخ، ػ١ٍٙب لإكاهح اٌزىٍفخ الإ

رؾ١ًٍ اٌّٛلف الإٍزوار١غٟ، ونٌه رزّضً ٚؽلح اٌزىٍفخ فٟ اٌزؾ١ً اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىب١ٌف فٟ 

ّىً اٌٛؽلح إٌّزغخ ث١ّٕب اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف فززّضً ٚؽلاد اٌزىٍفخ فٟ 

 الأْٔطخ اٌزٝ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّٕزظ.

ىبًِ ث١ٓ اٌّجبكة اٌؼ١ٍّخ ٌٍزطج١ك إٌبعؼ لإكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ الإرفبق اٌ -9

ٚاٌزؾ١ًٍ  الإٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ وّب ارٚؼ فٟ اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍزؾ١ًٍ 

الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف أٔٗ ٔظبَ فوػٟ ِٓ إٌظبَ اٌىٍٟ لإكاهح اٌزىٍفخ 

 الإٍزوار١غ١خ.

كٚاد ٌزؾ١ًٍ ٚرمل٠و اٌزىب١ٌف ٠فوٗ اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ اٌزىب١ٌفٟ فٍَفبد ٚأ -3

ِزفك ػ١ٍٙب فٟ ع١ّغ الأكث١بد اٌّؾبٍج١خ ٠ٚفزؼ اٌّغبي لأٞ أكاح أٚ فٍَفخ 

 عل٠لح رؾمك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ الإٍزوار١غٟ ٌّْٕآد الأػّبي ؽب١ٌبً.

اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رٛف١و وبفخ اٌّؼٍِٛبد  -4

وضو كلخ ٌزىب١ٌف إٌّْؤح اٌٚوٚه٠خ ماد الأٍب١ٍخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّٛٙٛػٟ الأ

اٌم١ّخ ٌٍّٕزظ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ١ٕبغخ ٚرٕف١ن ٚرم١١ُ الإٍزوار١غ١بد 

 اٌزٝ رؼزّل ػ١ٍٙب اكاهح إٌّْؤح فٟ ٔغبػ أػّبٌٙب.
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 انًبسث انثبنث

 بث انظُبػٛت انًخطٕسة حكُٕنٕخٛب  انذساعت انخطبٛمٛت ػهٗ بؼغ انششك

  انذساعت:يدخًغ ٔػُٛت 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ػلك ِٓ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ّووخ )ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖٕبػخ( ٟٚ٘ ّووخ َِبّ٘خ ِغٍمخ ثوأً 

١ٍِْٛ ريال ، ٟٚ٘ اؽلٜ اٌْووبد اٌزبثؼخ ٌّغّٛػخ أٚلبف ا١ٌْـ  711ِبي للهٖ 

رزىْٛ )ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖٕبػخ( ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ١ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي اٌواعؾٟ اٌمبثٚخ.ٚ

اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزطٛهح ٚ٘ٝ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّٕزغبد اٌٛهل١خ ٚا١ٌٕٛٛخ ٌٖٕبػخ 

الأٚػ١خ ّٚووخ ثٍٛن ا١ٌٕٛٛخ ّٚووخ الأغط١خ اٌؼب١ٌّخ وبثىٌ. ٍّّٚذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اؽلٜ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ )ّووخ أ٠ل٠بي 

أػّبٌٙب فٟ ِٖو فٟ ػبَ  ّووخ أ٠ل٠بي اٍزبٔلهك ِٖو بٔلهك ِٖو( ؽ١ش ثلأداٍز

، ؽ١ش رُ أْبء ٚر١ّٕخ اٌؼل٠ل ِٓ ِْٕآد اٌز١ٕٖغ فٟ ِل٠ٕخ اٌؼبّو ِٓ 0273

هِٚبْ لإٔزبط ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ِٕزغبد اٌؾّبِبد ثّب فٟ مٌه ا١ٌَوا١ِه، 

 ٚاٌزغ١ٙياد، ِٚوفمبد الإٍزؾّبَ ٚاٌؼبف١خ. 

جبؽش اٌٚٛء ػٍٟ ٘نا اٌّغزّغ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ أوجو لله ِٓ ٚلل ٍٍٜ اٌ

ِغّٛػخ ِٓ ِّّٖٟ ِٚؾٍٍٟ ٚ آهاء اٌّّبه١ٍٓ فٟ ِٛٙٛع اٌجؾش ٚ اٌّزّض١ٍٓ فٝ 

ثٙلف كهاٍخ ِٛظفٝ اٌزىب١ٌف ِٚل٠وٚ اكاهاد اٌزىب١ٌف فٟ اٌْووبد ِؾً اٌلهاٍخ 

الإٍزوار١غ١خ ٌّٛاوجخ  أصو اٍزقلاَ اٌّٖفٛفخ هثبػ١خ الاثؼبك فٟ ر١ُّٖ ٔظُ اٌزىب١ٌف

ٔظُ اٌز١ٕٖغ اٌّزطٛهح رىٌٕٛٛع١ب، وّب ثني اٌجبؽش لٖبهٜ عٙلٖ ٌٍٕٛٛي لأوجو 

 ػ١ٕخ ِّىٕخ رّىٕٗ ِٓ رّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ. 

ٚمٌه ِٓ فلاي   Pilot Studyأٚلا ثؼًّ ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبَ اٌجبؽش 

 اٍزج١بْ ٌم١بً اٌضجبد ٚاٌٖلاؽ١خ لأٍئٍخ الإٍزج١بْ ٚٚعل أْ:  51رٛى٠غ 

ٕ٘بن صلاصخ أٍئٍخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػٕل اٌؾنف أوجو ِٓ ِؼبِب أٌفب ووٚٔجبؿ 

 فزُ ؽنفُٙ ٌي٠بكح ل١ّخ اٌضجبد.
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ػٍٟ ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ ثزٛى٠غ الإٍزج١بْ ٠ل٠ٚبً صُ لبَ اٌجبؽش صب١ٔبً 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚٚعل أٔٗ 

الإٍزج١بٔبد  اٍزج١بْ ػٍّبً ثؤْ 061اٍزج١بْ ٚاٍزوعغ  951رّىٓ ِٓ رٛى٠غ 

اٍزج١بْ رُ هف٘  04اٍزج١بْ ٌُ رىزًّ ف١ٙب الإعبثبد ٚ 06ٍِغبح ِٕٙب اٌَّزوعؼخ 

ل اٌجبؽش ثٙب ل١ُ ِفمٛكح ١ٌٖجؼ اٌؼلك الإعبثخ ػٕٙب لأٍجبة ػلَ اوزّبٌٙب ؽ١ش ٚع

 اٍزج١بْ.  031إٌٙبئٟ ٌلإٍزج١بٔبد اٌزٟ رُ الإٍزؼبٔخ ثٙب فٟ اٌجؾش 

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ ٠ٛٙؼ و١ف١خ رٛى٠غ الإٍزج١بٔبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌؼلك إٌٙبئٟ 

 ٌٍم١بَ ثبٌزؾ١ًٍ:

 اندذٔل انخبنٙ ٕٚػر كٛفٛت انسظٕل ػهٗ ػُٛت انذساعت:

 
 انًئٕٚتانُغبت  انؼذد

 %011 951 اٌّٛىػخالإٍزج١بٔبد ػلك 

 %64 061 اٌَّزوعؼخالإٍزج١بٔبد ػلك 

 %09 31 اٌٍّغبحالإٍزج١بٔبد ػلك 

 %59 031 اٌٖبٌؾخ ٌٍّؼبٌغخالإٍزج١بٔبد ػلك 

 

٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثزغ١ّغ 

ِٓ  ٪59ِفوكح ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً َٔجخ  031ث١بٔبرٙب ٚرفو٠غٙب ثٙلف رؾ١ٍٍٙب رزىْٛ ِٓ 

 ِفوكح. 951ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌَّزٙلف ٚاٌّمله ة

 :الأدٔاث الازظبئٛت انًغخؼًهت فٙ انخسهٛم 

١ً اٌج١بٔبد، لبَ اٌجبؽش ثبلإٍزؼبٔخ ثجؤبِظ اٌؾيَ ِٓ ؽ١ش الأكٚاد اٌَّزؼٍّخ فٟ رؾٍ

الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ٌزفو٠غ ث١بٔبد الإٍزج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٚؼبٌغزٙب اؽٖبئ١بً. 

(SPSS version 23). 

أِب ِٓ ؽ١ش أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ، فمل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ وً ِٓ الإؽٖبء 

ٌٕٛٛي ٌٕزبئظ ِلػّخ ثّئّواد إٌٛفٟ ٚالإؽٖبء الإٍزلاٌٟ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚا

 اؽٖبئ١خ رفَو٘ب، فبٍزؼًّ الاؽٖبء إٌٛفٟ ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي:
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ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ اٌّزّضً فٟ ؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىً ِزغ١و رُ  -

ل١بٍٗ ِٓ فلاي الإٍزج١بْ ٚونا اٌّؾبٚه ٌّؼوفخ أ٠ٓ رزّووي الإعبثبد 

 ٚارغب٘برٙب.

ثؾَبة الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ِزغ١و رُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ِمب١٠ٌ اٌزْزذ  -

الإٍزج١بْ ٚونا اٌّؾبٚه ٌم١بً ِلٜ رْزذ الإعبثبد ٚرجبػل٘ب ػٓ ثؼٚٙب 

 اٌجؼ٘ أٚ ثؼل٘ب ػٓ ِووي إٌيػخ اٌّووي٠خ.

 وّب اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ الإؽٖبء الإٍزللاٌٟ ثٙلف رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي:

فزجبه صجبد ٕٚلق الإٍزج١بْ ثم١بً كهعخ صجبد اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لإ -

ٕٚلق ػجبهارٗ ٚػلَ رٕبلٚٙب ِغ ٔفَٙب ٚللهرٙب ػٍٝ اػطبء اعبثبد ِزٛافمخ، 

إٔغو ل١ّخ ِمجٌٛخ ٌّؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ وّب أْ أفًٚ  0.60ؽ١ش رؼزجو كهعخ 

 وبْ مٌه أفًٚ 0.80ٚوٍّب ىاكد ل١ّزٗ ػٓ  0.80اٌٝ  0.70ل١ّخ رزواٚػ ث١ٓ 

 عخبٛبٌ ٔئخخببس ثببحّ ٔطسخّ:بُبء الإ 

اٍزؼًّ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ث١بٔبد ١ِلا١ٔخ ِٓ وً اٌّّبه١ٍٓ فٟ اٌّغبي 

اٌٖٕبػٟ فٟ اٌْووبد ِؾً اٌلهاٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚعّٙٛه٠خ ِٖو 

اٌؼوث١خ. فٟ اٌجلا٠خ لبَ اٌجبؽش ثجٍٛهح الأٌٍ اٌزٟ ١ٍمَٛ ػ١ٍٙب ٚرىْٛ أً٘ ٌزؾم١ك 

ؾ١ش اٍزّلد ِٓ الأفىبه اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رزّؾٛه فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ الأ٘لاف، ث

ٌٍلهاٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ الإػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اٍزغٍذ وؤكاح ٌغّغ 

 اٌج١بٔبد ؽٛي ِٛٙٛع اٌجؾش.

ٚرّٚٓ ر١ُّٖ الإٍزج١بْ ػجبهاد فجو٠خ ِغٍمخ ٍٍٙخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ آهاء 

أْ ٠مَٛ اٌَّزٛعت ثبثلاء هأ٠ٗ ؽٛي ِلٜ أ١ّ٘خ ٚالؼ١خ ِٓ اٌّغزّغ اٌَّزٙلف، ثْوٛ 

 الإعبثخ اٌّفزوٙخ فٟ اٌّؾبٚه اٌضبٌش اٌقبٕخ ثبلإٍزج١بْ.

)صلاصخ ٠ٚزىْٛ الإٍزج١بْ ِٓ ػجبهاد الإٍزج١بْ ٚاٌزٟ رٕمَُ اٌٝ صلاس ِؾبٚه

ٌزؾ٠ًٛ الإعبثبد إٌٛف١خ اٌٝ ١ٕغخ و١ّخ، لبَ اٌجبؽش فوٚٗ(، ِٚٓ اٌّؼوٚف أٔٗ 

١ٌىبهد اٌقّبٍٟ، ام لبَ اٌجبؽش ثبػطبء اعبثخ وً ػجبهح ٠زّٕٚٙب ثبٍزقلاَ ِم١بً 

 ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ ِٓ ػلِٙب. 15اٌٝ  10الإٍزج١بْ أٚىاْ رزواٚػ ِٓ 
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ٌٍٚز١ٙٛؼ أوضو ٍٛف ٠َزؼوٗ اٌجبؽش اٌغلٚي اٌزبٌٝ اٌنٞ ٠فَو ِم١بً 

 ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ ٚالأٚىاْ اٌزور١ج١خ ٌٍّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ:

ٕٚػر يمٛبط نٛكبسث انخًبعٙ ٔالأٔصاٌ انخشحٛبٛت نهًخٕعؾ انسغببٙ  اندذٔل انخبنٙ

 انًشخر

 انخظُٛف
يخسمك بذسخت 

 ػبنٛت خذا

يخسمك بذسخت 

 ػبنٛت ئنٙ زذ يب

يخدمك بذسخت 

 يخٕعطت

يخسمك بذسخت 

يُخفؼت ئنٙ 

 زذ يب

غٛش يخسمك 

ػهٙ 

 الإؽلاق

 01 02 03 04 05 اٌٛىْ

 1.79-1.00 2.59-1.80 3.39-2.60 4.19-3.40 5.00-4.20 اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ

  (115، ص  2116انًظذس : )طٛشفٙ              

ٚثؼل ر١ُّٖ الإٍزج١بْ، لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ ٕللٗ ػٓ ٛو٠ك ّٙبْ 

ِلائّخ ػجبهارٗ ٌم١بً ِب ّّٕذ لأعٍٗ، ِٓ فلاي ػوٗ الإٍزج١بْ ػٍٝ الأٍزبمح 

الاٍزج١بْ ِٚىٛٔبرٗ، ٚونا وفبءرٗ اٌّْوف١ٓ اٌّقز١ٖٓ لأفن هأ٠ُٙ ؽٛي ٛو٠مخ اػلاك 

ِٓ ؽ١ش اٌْىً ِٚلٜ للهح اٌجبؽش ػٍٝ رؾ١ًٍ الإعبثبد ػٍٝ ػجبهارٗ اؽٖبئ١ب 

ثطو٠مخ ٕؾ١ؾخ، وّب ٍّؾذ ِمزوؽبد ِٚلاؽظبد الاٍبرنح ِٓ رؼل٠ً ثؼ٘ 

 اٌؼجبهاد ٌزفبكٞ الأفطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌّٙغ١خ.

ج١بْ وٛؽلح ٚاؽلح ٚلل لاؽع اٌجبؽش أْ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌقبٓ ثبلإٍز

ٟٚ٘ رؼجو ػٍٝ أْ الإٍزج١بْ  1.00ٚ 0.60ٟٚ٘ ل١ّخ ِؾٖٛهح ث١ٓ  ٠0.750َبٚٞ 

٠ز١ّي ثبٌضجبد ٠ّٚىٓ الإػزّبك ػٍٝ ث١بٔبرٗ ٚرؾ١ٍٍٙب، وّب أْ ل١ّخ عنه ِؼبًِ أٌفب 

ٟٚ٘ ل١ّخ لو٠جخ ِٓ اٌٛاؽل ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٕلق ػجبهاد  0.87ووٚٔجبؿ رَبٚٞ 

 الإٍزج١بْ.

ٕلاؽ١خ ث١بٔبد الإٍزج١بْ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزؾ١ًٍ لبَ اٌجبؽش ثؼوٗ  ٚثؼل اٌزؤول ِٓ

 ِٕٚبلْخ إٌزبئظ ثبٍزقلاَ ِقزٍف الأكٚاد الإؽٖبئ١خ ٚاٌزٟ ٍٕزؼوف ػ١ٍٙب ف١ّب ثؼل.
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  :حؼشٚف انًخغٛشاث ٔالإزظبء انٕطفٙ نٓب 

ؽ١ش  ٕٛف ٚاٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخاٌ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ ٠ٛٙؼ

١ٍؼوٗ اٌجبؽش الإؽٖبء إٌٛفٟ ٌٍّزغ١واد ِٛٙٛع اٌجؾش ّٚ٘ب ِزغ١و َِزمً 

 ٚآفو ِزغ١و ربثغ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

سيض 

 انًخغٛش

 يبرا ٚمٛظ انًخغٛش َٕع انًخغٛش

X1 ًرطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ثبٌّْٕؤح َِزم 

Y ٚٔظُ اٌزىب١ٌف  رط٠ٛو ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ربثغ

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍّْٕؤح وىً

  :طٛبغت انًُبرج انًغخخذيت لاثببث طست انفشٔع يٍ ػذيٓب 

 انفشع انشئٛغٗ نهبسث: 

رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف " 

الإ٠غبث١خ الإٍزوار١غ١خ ثبٌّْٕؤح، ٚث١ٓ الأصو الإ٠غبثٝ ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٝ ِٓ فلاي الإكاهح 

 ٌٍزىٍفخ ثٙلف رط٠ٛو أكاء إٌّْؤح وىً".

ٌل٠ٕب ِزغ١و٠ٓ اؽلّ٘ب ربثغ ٚا٢فو َِزمً ٍٕؼًّ ػٍٟ ِؼوفخ لٛح الإهرجبٛ   

ث١ّٕٙب، ٚٔجؾش فٟ ٚعٛك ػلالخ فط١خ ث١ّٕٙب ؽزٟ ٔزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ ِؼبكٌخ الإٔؾلاه 

 : اٌقط١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ؽ١ش أْ ّىً ِؼبكٌخ الإٔؾلاه ١ٍىْٛ وبٌزبٌٟ

 

 

 ػهًب  بأٌ:

X1-n رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ثبٌّْٕؤح 

Y-n ًرط٠ٛو ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ٚٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٌٍّْٕؤح وى 

 

 

 

Y_n= α+β X1_n 



 

 المتطورة تكنولوجيا  نظم التكاليف الإستراتيجية ودورها فى إدارة التكاليف لمواكبة نظم التصنيع  
  عمرو عبد الرحمن عبد الرحمن محمد د/

 9102  اٌغيء اٌضبٟٔ ضبٌشاٌاٌؼلك                                                     ؼبّواٌاٌّغٍل 
522 

 
 

  :ئخخببس انفشع انشئٛغٗ نهبسث 

الإٍزوار١غ١خ "رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف 

ثبٌّْٕؤح، ٚث١ٓ الأصو الإ٠غبثٝ ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٝ ِٓ فلاي الإكاهح الإ٠غبث١خ ٌٍزىٍفخ ثٙلف 

 رط٠ٛو أكاء إٌّْؤح وىً".

 (1خذٔل )

Correlations 

 x1_n y_n 

x1_n Pearson Correlation 1 .783
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 120 120 

y_n Pearson Correlation .783
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

ؽ١ش  ٠0.783َبٚٞ   x1_n  ٚy_nأْ ِؼبًِ الإهرجبٛ ث١ٓ  ٠ٚ0زٚؼ ِٓ علٚي  

 إٔٔب ٍٕوف٘ فوٗ اٌؼلَ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعل اهثبٛ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ  ػٍّبً ثؤْ: 

X1-n رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ثبٌّْٕؤح 

Y-n  رط٠ٛو ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ٚٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ

 ٌٍّْٕؤح وىً
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(Graph-1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٔغل اصجبد ٌقط١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٍزقلاَ 0ٚثبٌٕظو ٌْىً )

 اٌّزغ١و٠ٓ.الإٔؾلاه اٌقطٟ ث١ٓ 

 (2)خذٔل 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .783
a
 .613 .610 .76363 

a. Predictors: (Constant), x1_n 

b. Dependent Variable: y_n 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌّٛعٛك فٟ اٌّزغ١و 60.3( ٠زٚؼ أٔٗ ٠ّىٓ رف١َو)9ِٚٓ علٚي )

 اٌزبثغ ِٓ فلاي اٌّزغ١و اٌَّزمً.
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 (3)خذٔل  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .618 .215  2.877 .005 

x1_n .820 .060 .783 13.674 .000 

a. Dependent Variable: y_n 

( ٠ّىٕٕب ِؼوفخ ل١ّخ اٌّؼبِلاد ٚثبٌزبٌٟ اٍزٕزبط ِؼبكٌخ الإٔؾلاه 3)ِٚٓ علٚي 

 اٌقط١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 

 

 َخبئح ئخخببس انفشع انشئٛغٗ نهبسث:

 ِّب ٍجك ٠زٚؼ ا٢رٝ:

  ِٓؼبًِ الإهرجبٛ ث١x1_n  ٚy_n   ٞٚؽ١ش إٔٔب ٍٕوف٘ فوٗ  ٠0.783َب

 اٌؼلَ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعل اهثبٛ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

  ٟاصجبد ٌقط١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٍزقلاَ الإٔؾلاه اٌقط

 ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

 .ً٠ّىٓ رف١َو اٌزجب٠ٓ اٌّٛعٛك فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٓ فلاي اٌّزغ١و اٌَّزم 

 اه اٌقط١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.٠ّىٓ اٍزٕزبط ِؼبكٌخ الإٔؾل 

 ِّب ٍجك َٔزٕزظ ٕؾخ اٌفوٗ اٌوئ١َٝ ٌٍجؾش.

  

Y_n=0.618+0.820 X1_n 
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 َخبئح ٔحٕطٛبث انذساعت

 أٔلا : َخبئح انذاسعت انُظشٚت: 

 أعفش اندبَب انُظش٘ نهذساعت ػٍ يدًٕػت يٍ انُخبئح انٓبيت ٔانخٙ يٍ أبشصْب: 

اْ ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوا٠زغٟ ثبٛبهٖ اٌزْغ١ٍٟ ٠ّضً اٌّلفً اٌزْغ١ٍٟ اٌّلائُ  -0

لأكاء ٔظُ اٌزىب١ٌف فٟ ظً ِب رٛاعٙٗ ِْٕآد الأػّبي اٌّؼبٕوح ِٓ 

َِزغلاد ث١ئ١خ ؽل٠ضخ رًّْ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزغ١و 

 اٌَو٠غ فٟ هغجبد ِٚٛإفبد اٌؼّلاء. 

ٍفخ الإٍزوار١غٝ ِغبلاً ِٓ ِغبلاد رو١ّل اٌزىٍفخ، ٚثّضبثخ ٠ؼزجو ِٕٙظ اٌزى -9

فطخ ػًّ ّبٍِخ ٌلإكاهح الا٠غبث١خ ٌٍزىٍفخ ٚرؾم١ك اػزجبهاد اٌزؾ١َٓ 

 ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو. 

٠زَُ ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غٝ ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رَّؼ ثبٙبفخ أٚ  -3

ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ. اٍزؾلاس أكٚاد عل٠لح ٌٗ. ٚ٘نا ِب اػزّل ػ١ٍٗ اٌجبؽش 

 ؽ١ش ِٖفٛفخ هثبػ١خ الأثؼبك ٌزط٠ٛو أكاء ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ. 

إٔجؾذ أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؼبٕوح أِبَ رؾل٠بد  -4

ؽم١م١خ رٍيَ اكاهح ِْٕآد الأػّبي رط٠ٛو أٔظّخ رىب١ٌفٙب، ّٚٔبمط اٌمواهاد 

خ ٚالإكاه٠خ ٌزْغ١ً اٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ ، ٚاٍزوار١غ١برٙب، اٌفٍَفبد اٌّؾبٍج١

 رؾم١مبً ٌّؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ ثٕبءح. 

رؼزجو الإكاهح الإ٠غبث١خ  ٌٍزىٍفخ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اؽزٛاء اٌزىٍفخ، ٚ٘لف  -5

اٍزوار١غٟ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف، وّب أٔٗ ٔبرظ ِٚؾٍٖخ ٌٍٍََخ ِٓ الأػّبي أٚ 

ِب اْ ٠زؾمك ٠ٕزمً اٌٙلف اٌٟ  اٌّٛالف اٌزٟ رّضً ٘لفبً ِزؾووبً لإكاهح اٌزىٍفخ

 َِزٛٞ آفو ِٓ اٌزقف١٘. 

اْ ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ٠ّضً فٍَفخ اكاهح إٌّْؤح ٌّٛاهك٘ب اٌّزبؽخ  -6

ٚالأْٔطخ اٌزٟ رَزٍٙه رٍه اٌّٛاهك، ِغ اٌزوو١ي ػٍٟ اٌظوٚف أٚ اٌَّججبد 

ِٓ وبفخ اٌزٟ رؾفي أكاء رٍه الأْٔطخ ٌلإٍزٙلان ِٚٓ صُ رَزف١ل اكاهح إٌّْؤح 

اٌفٍَفبد ٚالأكٚاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رىفً ٌٙب اؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّظٛه 
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اٌلافٍٟ لأكاء ػ١ٍّبرٙب، ٚإٌّظٛه اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ؾلك ٌٙب ظوٚف إٌّبفَخ 

 ٚللهرٙب ػٍٟ اٌجمبء ٚالإٍزّواه. 

رؾم١مبً ٌّزطٍجبد ِْٕآد الأػّبي اٌّزطٛهح رم١ٕبً ِٚب رٛاعٗ ِٓ ِزغ١واد ث١ئ١خ  -8

طٍت اػبكح إٌظو فٟ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ لإكاهح اٌزىٍفخ، ٚاٌزوو١ي ػٍٟ ؽل٠ضخ ٠ز

ِب ٠ملِخ ِٕٙظ اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ ِٓ فٍَفبد ٚأكٚاد ؽل٠ضخ رلػُ كهاٍخ 

ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ اٌزٕبف١َخ ٌٍّْٕؤح ٚاٌزؼوف ػٍٟ وبفخ اٌّٛالف أٚ اٌجلائً اٌزٟ 

 رز١ؼ ٌٍّْٕؤح ر١ّي٘ب الإٍزوار١غٝ. 

 ح انذاسعت انخطبٛمٛت: ثبَٛب : َخبئ

 أزٟٙ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍلهاٍخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ ٚاٌزٟ ِٓ أثوى٘ب: 

 ٕؾٗ فوٗ اٌجؾش اٌمبئُ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ٚ٘ٛ وبلارٟ:  -0

"رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ 

ثٝ ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٝ ِٓ فلاي الإكاهح الإ٠غبث١خ ٌٍزىٍفخ ثٙلف ثبٌّْٕؤح، ٚث١ٓ الأصو الإ٠غب

 رط٠ٛو أكاء إٌّْؤح وىً".

ا٘زّبَ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ِؾً اٌزطج١ك ثبٌّٕٙظ الإٍزوار١غٝ ٌلأكاء ٚأ١ّ٘زٗ،  -9

ٚالأؼىبً الإ٠غبثٟ ٌنٌه ػٍٟ ارجبع ثؼ٘ اٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رؼًّ 

ب اٌجبؽش ثمبئّخ الإٍزمٖبء ثّغّٛػخ ِٓ ػٍٟ اكاهح اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ أّبه ا١ٌٙ

 اٌّلافً ٠لاه ِٓ فلاٌٙب ثٕل اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٝ ٚرٕبفَٟ. 

٠زؾمك ٌلٜ اٌْووبد ِؾً اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ اٌٛػٟ اٌىبفٝ ٌزطج١ك إٌّٙظ  -3

الإٍزوار١غٝ ٌٍزىٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚإٌّبفغ ٚالأكٚاد اٌّلػّخ ٌزطج١ك ٘نا 

ٝ مٌه ِٓ كهعبد اٌزطج١ك اٌّزٍٛطخ ٌّغّٛػخ اٌّئّواد اٌّلفً ٠َٚزلي ػٍ

ٚإٌٛاؽٝ اٌٚوٚه٠خ اٌزٝ رٛٙؼ ِلٜ ارجبع ٔظبَ رىب١ٌف إٌّْؤح ٌٍّٕٙظ 

الإٍزوار١غٝ ٌٍزىٍفخ، الا أْ اٌجبؽش وبْ ٠زٛلغ كهعبد رطج١ك ِورفؼخ علا 

ٌٙنا إٌّٙظ ٌزؾم١ك أغواٗ اكاهح اٌزىٍفخ ٚرو١ّل٘ب، ٚرٍج١خ ِزطٍجبد ٘نا 

ؽ١ش الإٔزبط اٌّزغلك ٚاٌّزطٛه ٚفمب ٌوغجبد اٌؼّلاء ٚالأٍٛاق  اٌمطبع

 اٌزٕبف١َخ.
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اهرفبع اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٝ لأكاء ِْٕآد الأػّبي ِٚب ٠زجغ مٌه ِٓ رطج١ك   -4

ِّبهٍبد ِٚلافً ِؾبٍج١خ ِزملِخ رؼًّ ػٍٝ اكاهح اٌزىٍفخ ٠غؼً ٕ٘بن 

لإعواء ِغّٛػخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ٌز١ٙئخ ث١ئخ إٌّْؤح ٚٔظبِٙب اٌّؾبٍجٝ وىً 

 اٌزغ١١واد اٌٚوٚه٠خ ِٚزطٍجبد اٌزطج١ك اٌغٛ٘و٠خ.

 ثبنثب: حٕطٛبث انذساعت:

فٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ِٚب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ 

 -٠ٕٛٝ اٌجبؽش ثب٢رٝ:

ٙوٚهح رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  -0

ك١ّ٠خ ٚاٌزطج١م١خ ؽٛي اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌزط٠ٛو ٔظُ اٌزىب١ٌف ٚاٌجؾٛس الأوب

ٌلػُ اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٝ لأكاء ِْٕآد الأػّبي ٚكػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌزٍه 

 إٌّْآد، ٚاٌزٝ رؾمك كلخ ١ٌّّٛٚخ اٌم١بَ ٚالإفٖبػ ٌقلِخ ِزقنٞ اٌمواهاد. 

ثخ ػٍٝ ػٕبٕو الإ٘زّبَ ثزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٝ لإؽىبَ اٌولب -9

اٌزىٍفخ، ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاء ِْٕآد الأػّبي اٌّؼبٕوح، ٚرط٠ٛو ٔظُ اكاهح 

 اٌزىٍفخ. 

ػمل اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚٚهُ اٌؼًّ ؽٛي أثوى اٌفٍَفبد  -3

ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رطجمٙب ِْٕآد الأػّبي اٌوائلح، ٚٙوٚهح ِْبهوخ 

اٌّؼٍِٛبد ٌزٛع١ٗ الإٍزفبكح ِٓ رٍه ِل٠وٜ اٌزىب١ٌف ِٚزقٖٖٝ ٔظُ 

اٌفٍَفبد ٚالإرغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٝ ِغبي رط٠ٛو أكاء إٌظُ اٌّؾبٍج١خ ثبٌّْٕآد 

اٌّٖو٠خ، ؽ١ش ٚعل اٌجبؽش فغٛح ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك فٝ ِغبي رط٠ٛو 

 ٔظُ اٌزىب١ٌف.

ى٠بكح الإ٘زّبَ ثزطج١ك أكٚاد ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غىخ ٍٛاء وبْ اٌزطج١ك  -4

ولاً ِٕٙب ػٍٟ ؽلح أٚ ِزىبٍِخ اٌزطج١ك ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و ا٠غبثٝ فٝ رط٠ٛو أكاء 

 إٌّْؤح وىً أٚ ػٍٟ َِزٛٞ رط٠ٛو الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ.  
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 لبئًت انًشاخغ

 أٔلا : يشاخغ ببنهغت انؼشبٛت: 

فئاك ِؾّل، "الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ لإكاهح ػلالبد رؾبٌف إٌّْؤح ا١ٌَل. ثَبَ  -0

، ١ٌٛ٠ٛ 53ِغ إٌّبف١َٓ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك اٌضبٔٝ، اٌّغٍل 

9106ٓ ،0- 93. 

،  63ٔٛهٜ. ؽ١له ّبوو،"رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ"، ِغٍخ ك٠بٌٝ، اٌؼلك  -9

9104. 

اٌل٠ٓ فبٌل،"اٍزقلاَ رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غ١خ فٝ ر١ُّٖ ٔظبَ أؽّل. ؽَبَ  -3

اكاهح رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌَطؾ١خ ٌٍؾمٛي إٌفط١خ: ثؾش رطج١مٝ فٝ ّووخ ٔفٜ 

اٌٍٜٛ )ّووخ ػبِخ("، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، اٌّؼٙل اٌؼبٌٝ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

 .9104عبِؼخ ثغلاك، 

ٛىٜ،"الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚ كٚه٘ب فٝ ارقبم اٌمواهاد فٝ ٕبٌؼ. ٕجبػ ف -4

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح،  –ّووبد لطبع اٌقلِبد اٌفٍَط١ٕ١خ 

 .9104اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح، 

اٌجْزبٜٚ. ١ٍٍّبْ ؽ١َٓ،"أ١ّ٘خ رطج١ك اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ٚاٍزوار١غ١بد  -5

زؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ"، ِغٍخ إٌّبفَخ ٌ

 .910-070، ٓ 9105، 0، اٌؼلك49اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ثبلأهكْ، اٌّغٍل 

ِؾّٛك. ِٖطفٝ ِؾّل ٠ٌ،"كٚه اكاهح اٌزىٍفخ الإٍزوار١غىخ فٝ رو١ّل رىب١ٌف اٌج١ئخ  -6

، 9105، 6ٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، اٌّغٍل اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ا

 ٓ392-355. 

اثوا١ُ٘، أِبٟٔ وّبي ِؾّل، ّٔٛمط ِمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء ٔظُ اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ ِٓ  -8

فلاي رفؼ١ً ػٕبٕو ِٖفٛفخ الأكاء هثبػ١خ الأثؼبك فٟ ِغبلاد رو١ّل اٌزىٍفخ رؾم١مبً 

ج١م١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، ٌّزطٍجبد ِْٕآد الأػّبي اٌّزطٛهح رم١ٕبً. كهاٍخ ٔظو٠خ رط

 .9105عبِؼخ ثٕٝ ٠ٍٛف، 

اٌىِٛٝ. أِغبك ِؾّل ِؾّل،"اٍزقلاَ ِلفً رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف الاٍزوار١غٝ فٝ كػُ  -7

كهاٍخ رطج١م١خ"،هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٝ اٌّؾبٍجخ،  -اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ

 .9119و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ِلفً  –رٙبٔٝ ِؾّٛك إٌْبه،"اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌّزملِخ  –ٍؼ١ل ِؾّٛك  اٌٍٙجبٜٚ. -2

 .9100اكاهح اٌزىٍفخ"، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٕٛطب، 
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كهاٍخ  –ثبػبعخ. ٍبٌُ ٍؼ١ل،"اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٝ ٌٍزىب١ٌف ِٚلٜ اِىب١ٔخ رطج١مٗ  -01

س اٌزغبه٠خ، رطج١م١خ ػٍٝ ّووبد الإٍّٔذ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ"، ِغٍخ اٌجؾٛ

 .9112و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌيلبى٠ك، اٌّغٍل اٌٛاؽل ٚاٌضلاص١ٓ، اٌؼلك الأٚي، ٠ٕب٠و 

فطبة. ِؾّل ّؾبرٗ،"ِلٜ ِلائّخ ٔظبَ رىب١ٌف رلفك اٌم١ّخ ٌج١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ:  -00

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبهح  –ِلفً ث١ئخ الإٔزبط اٌقبٌٝ ِٓ اٌفبلل 

 .١9117خ اٌزغبهح، عبِؼخ ٕٛطب، اٌّغٍل الأٚي، اٌؼلك اٌضبٔٝ، ٚاٌز٠ًّٛ، وٍ

ىغٍٛي. علح ػجل اٌوإٚف ِؾّل،"اٛبه ِمزوػ لافزجبه ِلٜ رى١ف ِّبهٍبد  -09

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ الإٔزبك اٌقبٌٝ ِٓ اٌفبلل"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبهح 

 .9117اٌؼلك اٌضبٔٝ،  ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٕٛطب، اٌّغٍل اٌضبٔٝ،

ٍوٚه. ػبُٕ ِؾّل أؽّل،"ٔظبَ ِمزوػ ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٌلػُ اٌّٛلف  -03

اٌزٕبفَٝ ٌٍّْٕآد الإٔزبع١خ فٝ ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ 

 .9109، اٌؼلك اٌضبٔٝ، ك٠َّجو 96اٌّؼبٕوح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، اٌّغٍل 

فئاك ف١ًٍ، "ّٔٛط ِمزوػ ٌز١ُّٖ ٔظُ رىب١ٌف ثٙلف اٌولبثخ اٌْبٍِخ ػٍٝ اثوا١ُ٘ .  -04

اٌزىٍفخ فٟ ظً ظوٚف اٌج١ئخ اٌؾل٠ضخ ٌٍٖٕبػخ ِغ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ اٌج١ئخ 

اٌّٖو٠خ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح فوع ثٕٟ ٠ٍٛف، اٌؼلك 

 .0223اٌقبٌِ، ٠ٕب٠و 

، "رط٠ٛو ّٔٛمط ٌزؾل٠ل اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ ٠زلائُ ِغ أثٛ ّٕبف. ىائل ٍبٌُ -05

ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌّزىبًِ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، عبِؼخ 

 .9111ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك الأٚي، ٠ٕب٠و 

__________، "رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌّؾبٍجخ ػٓ الأغبى وؤكاح ٌزؾل٠ل اٌزىٍفخ فٟ ث١ئخ  -06

اٌّم١لح"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٍىٕله٠خ، اٌّٛاهك 

 .9110اٌّغٍل اٌضبِٓ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼلك الأٚي، ِبهً 

أؽّل . ػٖبَ ػجل اٌّؼُٕ، "اٍزوار١غ١خ اؽزٛاء اٌزىٍفخ فٟ ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ وؤكاٖ  -08

زغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ"، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌ

 .0226إٌّٖٛهح، اٌّغٍل ػْوْٚ، اٌؼلك اٌواثغ، اٌغيء الأٚي، 

اٌجزبٟٔٛٔ . ػلاء ِؾّل، "اٛبه ِمزوػ ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٌزلػ١ُ اٌٛٙغ  -07

اٌزٕبفَٟ ٌزٕظ١ّبد الأػّبي"، اٌّئرّو اٌَبكً رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: الاٍزوار١غ١بد 

١ٌٛ٠ٛ،  92-١ٌ98بد، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٍىٕله٠خ، ٚا١ٌَبٍبد ٚا٢

9116. 
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كهاٍخ  –١ّٙل . هىاْ ؽ١َٓ وّبي، "رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ لأغواٗ فف٘ اٌزىٍفخ   -02

ؽبٌخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و 

 .9113ِْٕٛهح، 

ّٔٛمط ِمزوػ ٌزقف١٘ اٌزىٍفخ ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغجبٌٟ . ِؾّل ِٖطفٟ أؽّل، " -91

ِلفٍٟ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٕٚ٘لٍخ اٌم١ّخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبٍج١خ، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ 

 .0227ٌٍّؾبٍجخ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، اٌؼلك الأٚي، ِب٠ٛ 

_______، "ّٔٛمط ِمزوػ ٌزق١ٖٔ اٌزىب١ٌف اٌٖٕبػ١خ اٌؼبِخ فٟ ٙٛء ٔظو٠خ  -90

و٠خ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌّغٍل اٌَبكً، كهاٍخ ٔظ –اٌٛوبٌخ 

 .0224اٌؼلك اٌضبٞ، 

اٌغٕلٜ . ْٜٔٛ أؽّل، "اٍزقلاَ ِلفً رو١ّل اٌفبلل فٟ رط٠ٛو أٍٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ  -99

كهاٍخ رطج١م١خ"، ِغٍخ اٌّؾبٍجخ ٚالإكاهح ٚاٌزؤ١ِٓ،  –أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 . 9101، 88عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك 

اٌغٛ٘وٞ، هّب ِٖطفٟ ػجل اٌؾ١ّل، "كٚه ٔظُ اٌز١ٕٖغ اٌّؤخ فٟ رؾم١ك افف٘  -93

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح،  –الاٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ 

 .9112عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ر١غٟ ثغوٗ اٌيػ١زوٞ، ػبكي ػجل اٌغٕٝ لبئل، "اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الاٍزوا -94

كهاٍخ ٔظو٠خ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ا١ّٕ١ٌخ"، هٍبٌخ  –رقف١٘ اٌزىب١ٌف 

 .9101كوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

اٌو١ّلٞ . ٛبهق ػجل اٌؼظ١ُ ٠ٍٛف، "كٚه اكاهح اٌزىٍفخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رفؼ١ً  -95

كهاٍخ رطج١م١خ"، اٌّغٍخ  –اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ  لواهاد الاٍزضّبه فٟ ظً ث١ئخ

اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ إٌّٖٛهح، اٌّغٍل اٌضلاصْٛ، اٌؼلك 

 .9116الأٚي، 

ا١ٌَل . أثٛ ا١ٌي٠ل وبًِ، "كٚه اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ رفؼ١ً اٌّزغ١واد اٌؾل٠ضخ فٟ ث١ئخ  -96

ٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚاكهح الإٔزبط ٚالإكاهح"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌ

 .0222الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، إٌَخ اٌضبٌضخ ػْو، اٌؼلك اٌضبٌش ٚاٌواثغ، 

ا١ٌَل . ػٍٝ ِغب٘ل أؽّل، "اٛبه اعوائٟ ِمزوػ ٌزىبًِ اكاهح اٌزىٍفخ ٌزلػ١ُ اٌملهح  -98

كً رؼي٠ي ٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد الأػّبي فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ"، اٌّئرّو اٌَب

اٌملهح اٌزٕبف١َخ: الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد ٚا١ٌ٢بد، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌزغبهح 

 . ١ٌٛ٠9116ٛ،  92-98عبِؼخ اٍىٕله٠خ، 



 

 المتطورة تكنولوجيا  نظم التكاليف الإستراتيجية ودورها فى إدارة التكاليف لمواكبة نظم التصنيع  
  عمرو عبد الرحمن عبد الرحمن محمد د/

 9102  اٌغيء اٌضبٟٔ ضبٌشاٌاٌؼلك                                                     ؼبّواٌاٌّغٍل 
522 

 
 

ا١ٌَل. ػّبك ١ٍل لطت، "اٌزٛافك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اكاهح اٌزىٍفخ ٚٔظبَ الأزبط  -97

ى٘و، اٌؼلك اٌواثغ، ٠ٕب٠و، الا١َٔبثٟ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبهح، عبِؼخ الأ

9112. 

ا١ٌََٟ . ٔغٜٛ أؽّل، "اٍزوار١غ١خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ ِٕظٛه ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٚكٚه  -92

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح،  –اٌّواعؼخ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌزٙب 

 .9114و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، اثو٠ً 

"الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ؽز١ّخ رٕبف١َخ فٟ اٌج١ئخ اٌّئرّزخ"،  اٌطٍّٕٝ . ١ٍٙو -31

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك اٌضبٌش، 

 ٛ١ٌٛ٠9119. 

ّب١٘ٓ. ِؾّل أؽّل، "اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رؾٛي اٌْووبد اٌٟ رطج١ك ِٕٙظ اٌزو١ّل  -30

اٌٖٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ"، ِغٍخ اٌّؾبٍجخ ٚالإكاهح ٚاٌزؤ١ِٓ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌْووبد  –

 .9117، 81و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌغيء الأٚي، اٌؼلك 

ّؾبرخ . ِؾّل، "اٌزىبًِ ث١ٓ أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ ٚؽٛوّخ اٌْووبد، اٛبه ِمزوػ :  -39

عبِؼخ  كهاٍخ ٔظو٠خ ١ِٚلا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبهح،

 .9101ٕٛطب، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، 

ػبّٛه . ػٖبفذ ١ٍل أؽّل، "ِؼب١٠و اٌزىٍفخ فٟ ث١ئخ اٌز١ٕٖغ اٌؾل٠ضخ اٛبه ِمزوػ  -33

ٌزط٠ٛو ِؼب١٠و اٌزىٍفخ، ِغٍخ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك 

 ".0228الأٚي، 

اكاهح اٌزىٍفخ ٌزلػ١ُ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّي ػجل اٌوؽّٓ . ػبٛف ػجل اٌّغ١ل، "ِلفً ٔظُ  -34

ثبلأٍؼبه فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌؾل٠ضخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوح، و١ٍخ 

اٌزغبهح ثَٛ٘بط، عبِؼخ عٕٛة اٌٛكاٞ، اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو، اٌؼلك الأٚي، ١ٔٛ٠ٛ 

9110. 

ُ اٌّؼٍِٛبد ػجل اٌٖبكق . أٍبِخ ٍؼ١ل، "اٌزم١١ُ اٌّؾبٍجٟ ٌىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظ -35

الاٍزوار١غ١خ فٟ ظً ػٌّٛخ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ"، 

هٍبٌخ كوزٛهاح فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح فوع ثٕٟ ٠ٍٛف، هٍبٌخ 

 .9113غ١و ِْٕٛهح، 

ػجل اٌؼظ١ُ، أِبٟٔ ١ٍّو، "اٛبه ِمزوػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِلفً اٌزو١ّل ِٚؾبٍجخ اٍزٙلان  -36

كاهٍخ رطج١م١خ"، اٌّغٍخ  –ّٛاهك ثغوٗ كػُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌ
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اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك اٌضبٌش، ١ٌٛ٠ٛ 

9109. 

ػجل اٌّطٍت . ػجل اٌؾ١ّل، "الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي"، اٌْووخ اٌؼوث١خ  -38

 .9101زٛه٠لاد، اٌّزؾلح ٌٍز١ٍٛك ٚاٌ

ػجل اٌٍط١ف . ِؾّٛك ِؾّل أؽّل، "ّٔٛمط ِمزوػ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ  -37

الاٍزوار١غ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌٖٕبػخ"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ 

 .9111اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح فوع ثٕٟ ٠ٍٛف، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ٌزط٠ٛو ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ ػط١خ . ٘بُّ أؽّل، "اٛبه ِمزوػ  -32

كهاٍخ رطج١م١خ"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ  –كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٞ فٟ ارقبم اٌمواهاد 

 .0228فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ٚاٌزؾ١ًٍ  فٛكٖ . ّٛلٟ ا١ٌَل، "اٛبه ِمزوػ ٌٍزبوًّ ث١ٓ أٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزلفخ -41

الاٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ثٙلف رقف١٘ رىب١ٌف الأْٔطخ ِٓ فلاي ِفَٙٛ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ: 

كهاٍخ ٔظو٠خ ٚاٍزىْبف١خ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ 

 .9118اٍىٕله٠خ، اٌؼلك الأٚي، 

١مب ِؾّل . هثبة ِٖطفٝ، "ل١بً اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٍبً اٌقٖبئٔ ٚاٌؼ١ٍّبد رؾم -40

ٌٍّٕظٛه الاٍزوار١غٟ ٌٍزىب١ٌف"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، وٍٟ اٌزغبهح، عبِؼخ 

 .9118ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ِٖطفٝ . ٔبٕو فواط، "ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌؾل٠ضخ ٌٍٖٕبػخ ٚاصو٘ب فٟ رط٠ٛو ٔظُ  -49

١ٍخ اٌزىب١ٌف ٌقلِخ أغواٗ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىٍفخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، و

 .0226اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح فوع ثٕٟ ٠ٍٛف، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح، 

ِٕٖٛه . ِؾّل أؽّل كٍٛلٟ، "رطج١ك ِٕٙظ اكاهح اٌزىٍفخ لأغواٗ ى٠بكح اٌملهح  -43

كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ط.َ.ع"،  –اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ 

ػ١ٓ ٌّّ، هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح،  هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ

0222. 
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