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(ػهً رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ Prismرأثُش يُشىس الاداء )

 )ثبنزطجُك ػهً انًىاصَخ انؼبيخ فً يصش(

 اعبيخ اثشاهُى انغسبرً
 ًهخص:ان

٠عسحى ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ِٓ أُ٘ بٌّحةلوبذ بٌم١ٌٚد فٝ ِػةي زم١١ُ شفةف١د      

بٌّٛبئد بٌعةِد, ؾ١ص بَسٙمفر بٌموبَد زؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد فٝ ِظى جةَسكمبَ 

ِٕشٛو بلالبء, ِٓ قلبي بلاَسح١ةْ و١ٍَٛد ٌػّع بٌح١ةٔةذ ٚبٍَٛت زؿ١ًٍ بلأؿمبو 

ٝ فةع١ٍد ِٕشٛو بلالبء فٝ زؿ١ُٓ بٌعٕةطى بٌّىٛٔد بٌّسعمل, ٚزٛطٍر بٌموبَد بٌ

 ٌٍشفةف١د فٝ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٝ ِظى.

Abstract: 
The Open Budget Index is considered one of the most 

important international initiatives in the field of evaluating the 

transparency of the public budget, Where the study aimed to 

improve the transparency of the budget in Egypt using the Prism 

performance, Through the questionnaire as a means of data 

collection and the method of multiple regression analysis, and the 

study reached the effectiveness of the Prism performance in 

improving the components of transparency in the open budget in 

Egypt 

 

 انًجسث الاول
 انًمذيخ:

٠عم ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ٘ٛ بٌسم١١ُ بٌٛؾ١م بٌُّسمً ٚبٌّٕظُ ٚبٌّمةوْ ٌشففةف١د 

لٌٚفد بٌّٛبئد ٚبٌّشةوود ٚبٌىلةجد فٟ ِكسٍف أوغةء بٌعةٌُ, ِٓ قلبي زم١١ُ ٔس١ػفد وفً 

( ٚفمفة ٌّسَٛفؾ بٌمف١ُ بٌىل١ّفد ٌلئغةجفةذ عٍفٝ بلاَفاٍد بٌحفةٌ  عفمل٘ة 000( إٌٝ )0ِٓ )

( َففؤبي زمففمَ فففٟ طففٛوخ بَففسح١ةْ, زٙففما إٌففٝ زم١فف١ُ بلإزةؾففد بٌعةِففد ٌّعٍِٛففةذ 004)

( ٌمٌٚد ِفة ِفمٜ للفد زٛل١فر OBIبٌّٛبئد, ٚزعىٍ ٔس١ػد ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد  )

 بٌسٟ زسةؼ ٌٍعةِد فٟ بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد.ٚش١ٌّٛد ِعٍِٛةذ بٌّٛبئد 

إْ بٌىو١ًخ بلأَة١َد لأ٘فمبا بٌٕظفةَ بٌّؿةَفحٟ بٌؿىفِٟٛ زسّطفً ففٟ ل١فةٌ ٚزم١ف١ُ 

بلألبء ٚعٍففٝ نٌففه فففئْ زظفف١ُّ ٚزٕف١ففه ٔظففُ بلألبء فففٟ بٌٛؾففمبذ بٌؿى١ِٛففد ٠ػففث أْ 

زُففسػ١ث ٌيح١عففد ٚقظففةئض بٌٛؾففمخ بٌؿى١ِٛففد ٚزٕففٛل أطففؿةت بٌّظففٍؿد بٌّففؤضى٠ٓ 

 Performanceٚبٌّسففرضى٠ٓ فففٟ بٌّٕظّففد, ٚعٍففٝ ٘ففهب بلأَففةٌ فففئْ ِٕشففٛو بلألبء )
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Prism ٠عسحى ِٓ بؾم أُ٘ أٔظّد ل١ةٌ ٚزم١١ُ بلألبء بٌؿم٠طد بٌسٟ زعسّفم ففٟ غٛ٘ى٘فة )

 عٍٝ وػة أطؿةت بٌّظٍؿد ُِٚةّ٘سُٙ فٟ بٌّٕظّد.

 أولاً: يشكهخ انجسث:

ٝ ُِففس٠ٛةذ بٌشفففةف١د عٍففٝ شففةو ُِففؽ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد إٌففٝ أْ ٕ٘ففةن زففمٔٝ فففأ

بٌّٛبئفد بٌّفسٛؾففد ففٝ ِظففى, ٚبْ عٍفٝ بٌّٕظّفةذ بٌؿى١ِٛففد بْ زعّفً عٍففٝ ُِفسٜٛ 

(, OBIِٚففٓ ٕ٘ففة غففةءذ فىففىخ لعففُ ِؤشففىبذ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد )زؿُفف١ٓ ٔسةئػٙففة, 

ٚبٌسففٟ زعسحففى ِففٓ أ٘ففُ بٌّحففةلوبذ بٌم١ٌٚففد فففٟ ِػففةي شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد جرَففٍٛت 

( ورؾفم بلأظّفد بٌؿم٠طفد ٌم١ففةٌ بلألبء بٌمفةئُ بَةَفةض عٍفٝ وػففة Prismِٕشفٛو بلألبء )

ُِٚففةّ٘د أطففؿةت بٌّظففٍؿد فففٟ وَففُ إَففسىبز١ػ١د بٌّٕظّففد, ِٚػّٛعففد بٌع١ٍّففةذ 

ٌسؿم١ففك بلاَففسىبز١ػ١د ٚوففهٌه بٌمففموبذ ٚبلاِىة١ٔففةذ بٌّيٍٛجففد ٌٍم١ففةَ جةٌع١ٍّففةذ, ٚنٌففه 

٠ىففْٛ بٌُففؤبي  جغففىع زؿُفف١ٓ ٔسففةئع ِؤشففىبذ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد فففٟ ِظففى, جؿ١ففص

( جّٕشفٛو OBIبٌىئ١ُٟ ٌٙهب بٌحؿص عٓ ِمٜ زرض١ى لعُ ِؤشىبذ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد )

 ( عٍٝ زؿ١ُٓ ٔسةئع بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظى.Prismبلألبء )

 ثبَُبً: فشض انجسث:
 ٠مَٛ بٌحؿص عٍٝ بٌفىع بٌسة١ٌد:

( OBI(&)Prismلا زٛغففم علبلفففد نبذ للاٌففد إؾظفففةئ١د جفف١ٓ بلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ ) -0

 ٚزؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد.

 ثبنثبً: أهذاف انجسث:
 ٠ٙما بٌحؿص إٌٝ زؿم١ك ِة ٠ٍٝ:

( ٚأَففٍٛت OBIزمففم٠ُ إؽففةو زىففةٍِٟ ِمسففىؼ جفف١ٓ ِؤشففىبذ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد ) -0

 ِٕشٛو بلألبء

ل١ففةٌ ِففمٜ زففرض١ى بٌعلبلففد جفف١ٓ بلإؽففةو بٌّمسففىؼ جفف١ٓ ِؤشففىبذ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد  -2

(OBI( ِٕٚشٛو بلألبء )Prism ٟعٍٝ زؿ١ُٓ ٔسةئع شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ف )

 بٌّٛبئد بٌعةِد فٟ ِظى.

 :ساثؼبً: أهًُخ انجسث
 ٠سُ زٕةٚي أ١ّ٘د بٌحؿص عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:     

 بلأ١ّ٘د بٌع١ٍّد:
٠ّىففٓ بٌٕظففى إٌففٝ بلأ١ّ٘ففد بٌع١ٍّففد ِففٓ قففلبي أ١ّ٘ففد بٌعٕةطففى بٌّىٛٔففد ٌّٛػففٛل 

بٌّفسٛؾفد زعفم ِفٓ أ٘فُ بٌّّةوَفةذ زػفةٖ بٌشففةف١د,  بٌحؿص, فّحةلوخ ِؤشىبذ بٌّٛبئفد

( ِٓ أُ٘ ٚبؾمش بلاَة١ٌث بٌسٟ زعٕٝ جىػة ُِٚةّ٘د Prismوّة ٠رزٟ ِٕشٛو بلألبء )

إؽففةوب بٌع١ٍّففد ٌٍحؿففص وٛٔففٗ ٠مففمَ بلأ١ّ٘ففد أطففؿةت بٌّظففةٌؽ فففٟ بٌّٕظّففد, وّففة زففةزٝ

جّٕشفٛو بلألبء  (OBIع١ٍّة زىة١ٍِةض ٠ّىٓ ِٓ ي٠ةلخ لعُ ِؤشىبذ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾفد )

(Prism ) ٓٔسةئع بٌشفةف١د. ٌسؿ١ُ 
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 خبيغبً: رمغًُبد انجسث:

 ٠مُُ بٌحؿص عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:
   بلإؽةو بٌعةَ ٌٍحؿص.            بٌّحؿص بلاٚي:

 (OBI)  بٌّحؿص بٌطةٔٝ:  بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

       .(Prismبٌّحؿص بٌطةٌص: ِٕشٛو بلألبء )

 بٌّحؿص بٌىبجع: بٌشفةف١د فٝ بٌّٛيبٔد بٌّفسٛؾد. 

 (      OBI&Prismبٌّحؿص بٌكةٍِ: بلاؽةو بٌّمسىؼ ج١ٓ )

 بٌّحؿص بٌُةلٌ: بٌّٛيبٔد بٌعةِد فٝ ِظى. 

                 بٌّحؿص بٌُةجع: بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد

 بٌٕسةئع ٚبٌسٛط١ةذ.

 عبدعبً: يُهح انجسث:
بلاَفسمىبئٟ ِفٓ قفلبي زػ١ّفع بٌّلبؾظفةذ ٚبٌّشفة٘مبذ ٠عسّم بٌحؿص عٍٝ بٌّفٕٙع 

ٚل١ةٌ بٌظة٘ىخ جةٌيىق بٌّٕةَحد ٌٍٛطٛي إٌٝ ٚػع بٌفىٚع ٚبقسحةو٘ة ٚبَسكلبص 

بٌٕسففةئع, وّففة ٠عسّففم بٌحؿففص عٍففٝ بٌّففٕٙع بلاَففسٕحةؽٟ ِففٓ قففلبي بلاعسّففةل عٍففٝ بلالت 

 بٌّؿةَحٟ ٌحٕةء بلإؽةو بٌٕظىٞ ٌٍموبَد.

 عبثؼبً: يدزًغ وػُُخ انجسث:
٠سىففْٛ ِػسّففع بٌموبَففد ِففٓ وسَففةء بلالُففةَ ِٚففموبء بلالبوبذ جةٌػٙففةذ بٌسة١ٌففد 

بٌّكسظد جةٌّٛبئد بٌعةِد ففٟ ِظفى: ِػٍفٍ بٌٕفٛبت, بٌػٙفةي بٌّىوفًٞ ٌٍّؿةَفحةذ, 

ٚيبوخ بٌّة١ٌد, ٚيبوخ بٌسكي١ؾ, ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ. ١َٚسُ أقه ع١ٕد ِٕةَحد ِفٓ 

١ٍَد ٌػّع بٌح١ةٔةذ. ٚزظ١ٕفٙة ٚزح٠ٛحٙفة ِٚفٓ ِػسّع بٌموبَد, ٚجةَسكمبَ بلاَسح١ةْ وٛ

  ضُ زؿ١ٍٍٙة ٚنٌه جةَسكمبَ بلاَة١ٌث بلاؾظةئ١د بٌّٕةَحد ٌٍسٛطً ٌٍٕسةئع ٚبٌسٛط١ةذ.

 

 انًجسث انثبًَ

 (OBIيؤششاد انًىاصَخ انًفزىزخ )
 يمذيخ: 

أٔظّد ِة١ٌد زسُفُ جةٌشففةف١د ٚبٌمةج١ٍفد ٌٍُّفةءٌد  (OBI)٠سحٕٝ ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد       

ِٚشةوود بٌّٛبؽ١ٕٓ فٟ بٌؿىُ عٍٝ ُِا١ٌٛد إلبوخ بٌّةي بٌعةَ ِٓ قفلبي ُِفؽ شفةًِ ٌسم١ف١ُ 

 بٌّعٍِٛةذ بٌّسةؾفد ٌٍّفٛبؽ١ٕٓ ٚزم١ف١ُ ففىص بٌّشفةوود ففٟ وةففد ِىبؾفً بٌّٛبئفد بٌعةِفد

١د, ٚ زمَٛ عٍٝ ضلبضفد أعّفمخ وئ١ُف١د: ٚزؿ١ًٍ بٌعٛبًِ بٌّىزحيد جةٌُّس٠ٛةذ بٌّكسٍفد ٌٍشفةف

شفةف١د بٌّٛبئد, ٚبٌّشةوود فٟ ع١ٍّد بٌّٛبئد, ٚبلاشفىبا ٚبٌىلةجفد جٛبَفيد بٌّؤَُفةذ 

خ بٌع١ٍففة ٌٍىلةجففد,  ٠ٚسىففْٛ ِؤشففى بٌّفسٛؾففد ِففٓ قُّففد بلُففةَ بٌىَفف١ّد بٌسشففى٠ع١د ٚبلأغٙففً

 ٚنٌه عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٝ: (OBI:2015)جؿُث بطمبو 
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 بلأٚي )زٛبفى ٚضةئك بٌّٛبئد(:أٚلاض: بٌمُُ 
٠ؿسففٛٞ ٘ففهب بٌمُففُ عٍففٝ أوجعففد غففمبٚي زسعٍففك جٛضففةئك َففٕد بٌّٛبئففد بٌُّففسكمِد         

ٚبٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد ٚبٌٛضةئك بٌُّسكمِد فٟ ِىؾٍد بٌظ١ةغد ٚبٌٛضةئك بٌّسعٍمفد 

  .جّىبؾً بلالىبو ٚبٌسٕف١ه ٚبٌّىبغعد

ٚزّطً بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د بٌطّة١ٔد بٌىوةئً بٌّٕٙػ١د ٌم١ةٌ شفةف١د بٌّٛبئد عٍٝ بٌُّسٜٛ 

بٌسٟ زٛطفٝ بٌّّةوَفةذ بٌػ١فمخ جؼفىٚوخ ٔشفى٘ة ففٟ وةففد ِىبؾفً بٌّٛبئفد ٚبٌمٌٟٚ 

 ( Marjan et al, 2015:7بٌعةِد )

 ثبَُبً: انمغى انثبٍَ )يمزشذ انًىاصَخ نهغهطخ انزُفُزَخ(:
مُُ بٌطةٟٔ بٌّعٍِٛةذ بٌٛبولخ جّمسىؼ بٌّٛبئد ٚبٌّممَ إٌٝ بٌٍُيد ٠سٕةٚي بٌ      

بٌسشى٠ع١د ٚو١ف١د زمم٠ُ بٌّعٍِٛةذ, ٠ٚعم بٌّمسىؼ ِٓ أُ٘ ٚضفةئك ب١ٌُةَفةذ بٌسفٟ 

وطمزٙة بٌمٌٚد فٟ زىغّد بٌعم٠م ِٓ أ٘مبا ب١ٌُةَةذ بٌعةِد )إَفسح١ةْ بٌّٛبئفد 

بْ بٌمُُ ٠سٕفةٚي إزةؾفد  ( إJoachim, 2013:97ٌٝ) (, ٠ٚش١ى2002بٌّفسٛؾد, 

بٌّعٍِٛةذ ٌٍػّٙفٛو عفٓ بٌّةػفٟ ٚبٌؿفةٌٟ ٚبٌسٛلعفةذ بٌُّفسمح١ٍد ٚزٛل١فر ٔشفى 

بٌح١ةٔففةذ ِٚٛبطفففةذ أ٘ففمبا ب١ٌُةَففد بٌّة١ٌففد ٚإؽففةو بلالسظففةل بٌىٍففٝ, ٚجؿُففث 

ِٕٙػ١د ُِؽ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد زىْٛ بلاغةجد عٍٝ بلاَاٍد بٌسة١ٌد جـ )ٔعفُ, لا, لا 

 ٠ٕيحك(.

 غى انثبنث )شًىنُخ انىثبئك انشئُغُخ نهًىاصَخ(:انم ثبنثبً:
٠سٕةٚي بٌمُفُ بٌٛضفةئك بٌُفحعد بٌىئ١ُف١د ٌٍّٛبئفد )جعفم بْ زٕفةٚي بٌمُفُ بٌطفةٟٔ ٚض١مفد     

ِمسىؼ بٌّٛبئد (, ٘هٖ بٌٛضةئك بٌُحع  بٌسٟ ٠فسُ إٔسةغٙفة أضٕفةء بٌّىبؾفً بلأوجعفد ٌع١ٍّفد 

(, ٠ٚسٕفةٚي بٌمُفُ ِػّٛعفد 36: 2002ٚػع بٌّٛبئد, )إَسح١ةْ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾفد, 

 ِٓ بلأَاٍد ٌىً ٚض١مد ِٓ ٚضةئك بٌّٛبئد بٌسة١ٌد:

 انًىاصَخ انًمشسح                 – 2                انجُبٌ انزًهُذٌ نهًىاصَخ    -1

   انزمبسَش انغُىَخ         –4                         يىاصَخ انًىاطٍُُ – 3

 رمشَش َهبَخ انؼبو – 6         انًشاخؼخ َصف انغُىَخ         – 5

 رمشَش انًشاخؼخ  – 7

 .ساثؼبً: انمغى انشاثغ )لىح أخهضح الإششاف وانشلبثخ(
٠مفف١ُ بٌمُففُ بٌىبجففع لففٛخ بٌُففٍيد بٌسشففى٠ع١د ٚبٌػٙففةي بلأعٍففٝ ٌٍىلةجففد, ٚزٕظففى     

بلاَاٍد فٟ شرْ إَسملب١ٌد بٌُفٍيد بٌسشفى٠ع١د ٚبٌػٙفةي بلأعٍفٝ ٌٍىلةجفد ٚلفموزّٙة 

عٍفففٝ بٌٛطفففٛي إٌفففٝ بٌّفففٛبول بٌلبيِفففد ٌسٕف١فففه بٌّٙفففةَ بٌّٛوٍفففد ب١ٌّٙفففة )إَفففسح١ةْ 

سشفففى٠ع١د ففففٟ إعسّفففةل لفففىبوبذ (, ٚلٚو بٌُفففٍيد ب2002ٌبٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد, 

بٌّٛبئففد ٚبٌّشففةوود ٚإقؼففةل بٌؿىِٛففد ٌٍُّففةءٌد, وففهٌه لٚو بٌػٙففةي بلأعٍففٝ 

, OECD)  ٌٍىلةجد فٟ بٌسعةِفً ِفع وةففد غٛبٔفث بٌُّفةءٌد ٚبٌفؿفض ٚبٌّىبغعفد

200611:. ) 



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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 خبيغبً: انمغى انخبيظ )يشبسكخ اندًهىس(:
و فففٟ بزكففةن بٌمففىبوب      بول بٌّسةؾففد ٚبٌىلةجففد ٠مفف١ُ بٌمُففُ ِشففةوود بٌػّٙففٛ ي بلبوخ بٌّففٛ ذ ؾففٛ

َ فىففىخ بٌّشففةوود عٍففٝ ب١ٌففةذ 63عٍففٝ بٌّٛبئففد )ع١ٍّففد ِٛبئففد ِفسٛؾففد ٚشفففةفد:  (, ٚزمففٛ

و جشففرْ  و ٚوطففم أوبء بٌػّٙففٛ بلازظففةي ٚبٌسشففةٚو ٚبٌٕمففةِ بٌعففةَ ٚبٌسفففةٚع ِففع بٌػّٙففٛ

و عٍفYoguo, Yahong, 2012:21ٝبٌّٛبئد ٚبٌسشةٚو بٌعٍٕٟ ) بٌسفرض١ى  (, ٚلموخ بٌػّٙفٛ

١ٌٛد  عٍففٝ ١َةَففد بٌّٛبئففد ِٚؿةَففحد بٌؿىِٛففد ِففٓ قففلبي َٚففةئً بلازظففةي ِٚٛضٛل١ففد ٚشففّ

(, وّفة Maria, 2015: 38ِعٍِٛفةذ بٌّٛبئفد زٛل١فر بطفمبو٘ة ٚلةج١ٍسٙفة ٌٍفٙفُ ٚبٌّمةؤفد )

 (.  ٠2002عسحى بٌمُُ بٌكةٍِ ِٓ بلالُةَ بٌُّسؿمضد فٟ ُِؽ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ٌعةَ )

 

 انًجسث انثبنث 

 (Prismيُشىس الأداء )
 يمذيخ:

٠ش١ى ِفَٙٛ بلألبء فٟ عِّٛٗ إٌٝ نٌفه بٌفعفً بٌفهٜ ٠فؤلٜ إٌفٝ إٔػفةي بلاعّفةي وّفة     

٠ػث أْ زٕػً, جؿ١ص ٠سظف جىٛٔٗ ِفِٙٛةض ٚبَعةض ِٚسيٛوبض لاؾسٛبئٗ عٍٝ بٌم٠ٕة١ِى١فد 

 (,2000:202 بٌسٟ زُسػ١ث ٌسيٛو بٌّٛبلفف ٚبٌظفىٚا ٚبقفسلبا بٌح١افد )بٌفمبٚلٞ,

ٚفٝ إؽةو َفعٝ وةففد بٌّؤَُفةذ إٌفٝ زؿم١فك ٘فما أٚ عفمخ أ٘فمبا زكسٍفف زحعفةض ٌٕفٛل 

ٚقظةئض ٚؽح١عد بٌّؤَُد, ؾ١ص زكسٍف بٌٛؾمبذ بٌؿى١ِٛد غ١ى بٌٙةلفد ٌٍىجؽ عفٓ 

بٌفهٜ ٠ٙفما إٌفٝ زمفم٠ُ بٌكفمِةذ غ١ى٘ة ِٓ بٌّؤَُةذ ف١ّة ٠سعٍك جةٌٙفما ِفٓ بٌٕشفةؽ 

 :2003ٚٔٛع١د ٚأ٘مبا ِممِٟ بٌّٛبول )جمٜٚ, ٔظى, ٚوهٌه ِظةلو بٌس٠ًّٛ بٌعةِد 

23,22.) 

 (Prismاولاً: يُشىس الأداء )
 ( ِفففٓ بٌػ١فففً بٌطفففةٟٔ بٌّحسىفففى لأٔظّفففد ل١فففةٌ بلألبء ٠Prismعسحفففى ِٕشفففٛو بلألبء )    

(Cengic, Fazlic, 2008 ٠ُٚسكمَ وفرلبخ ٌُّفةعمخ بلالبوخ ففٟ بٌسرِفً ٚبٌُّفةعمخ ,)

ذ لأغفىبع ةبٌسٟ زمفع جةلألبء, ٠ُٚةعم عٍٝ زؿ١ٍفً بٌع١ٍّفعٍٝ بٌفُٙ بلافؼً ٌٍعٛبًِ 

 (.320: 2000, ِةض١ٌٛزؿ١ُٓ بلألبء )

ِفٓ طفّّة ِٕشفٛو  أْ ١ٍٍٔفٝ ٚبلبِفً ّٚ٘فة  (Boyle, Hassan, 2013:3)وّفة أوفم 

( بْ بٌّٕشففٛو طففُّ ٌفٙففُ بٌعلبلففةذ بٌّىوحففد فففٟ بٌّٕظّففةذ بٌسففٟ زؼففُ Prismبلألبء )

د, ٠ُٚفةعم ففٟ زؿ١ٍفً أٔظّفد بلألبء ٚبٌع١ٍّفةذ ففٟ أعمبلبض وح١ىخ ِفٓ أطفؿةت بٌّظفٍؿ

بٌّٕظّففد, ٠ُٚففسٕم فففٟ نٌففه عٍففٝ عٕظففى٠ٓ ِّٙفف١ٓ ّ٘ففة بٌسٛبفففك جفف١ٓ وػففة ُِٚففةّ٘د 

أطؿةت بٌّظٍؿد, ٚوجؾ بلاَسىبز١ػ١ةذ ٚبٌمموبذ ٚبٌع١ٍّةذ ٌسؿم١فك وػفة أطفؿةت 

 .بٌّظٍؿد



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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( جرٔففٗ ّٔففٛنظ ِففىْ ٠ىزىففً عٍففٝ Prismِّففة َففحك ٠ّىففٓ زعى٠ففف ِٕشففٛو بلألبء )    

 ٌع١ٍّفةذقُّد أٚغفٗ ِسىبجيفد ٠مٛل٘فة أطفؿةت بٌّظفٍؿد ٚزؿم٠فم بلاَفسىبز١ػ١د ٚفمفةض 

 (.Pei at.al ND:10بٌّٕظّد ٚلموبزٙة )

 (Prismثبَُبً:يكىَبد وػُبصش يُشىس الأداء )
( شىً ِٚىٛٔةذ ِٕشٛو بلألبء ٚبلأٚغٗ بٌكُّفد )وػفة أطفؿةت ٠2ح١ٓ بٌشىً )       

بٌّظففٍؿد, ُِففةّ٘د أطففؿةت بٌّظففٍؿد, بلاَففسىبز١ػ١د, بٌع١ٍّففةذ, بٌمففموبذ( بٌّىٛٔففد 

 ٌّٕشٛو بلألبء ٚنٌه عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:

 
 (2انشكم )

 يكىَبد يُشىس الأداء
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nelly:2002:انًصذس

 

 

 :(Stakeholder satisfactionسضب أصسبة انًصهسخ ) -1

٠عفففىا أطفففؿةت بٌّظفففٍؿد جرٔٙفففة أٞ ففففىل أٚ غّةعفففد ٠ّىفففٓ أْ زفففؤضى عٍفففٝ ألبء      

بٌّؤَُد, أٚ بٌه٠ٓ ٠رضىْٚ فٟ زؿم١فك أ٘فمبا بٌّٕظّفد, ٚلاجفم ِفٓ بلا٘سّفةَ جةٌّٛبئفد 

 (.Brucker et.al :2013:123ج١ٓ ِظةٌؽ أطؿةت بٌّظٍؿد )

  (Contribution of Stakeholders) :يغبهًخ أصسبة انًصهسخ -2
ُِةّ٘د أطؿةت بٌّظٍؿد ٟ٘ بٌعلبلد بٌّسحةلٌد ج١ٓ بٌّٕظّد ٚأطفؿةت بٌّظفٍؿد,     

ٚؾةغد أطؿةت بٌّظٍؿد إٌٝ بٌُّةّ٘د فٟ زي٠ٛى بٌّٕظّد, جؿ١ص ٠ؿمل ٘هب بٌُّسٜٛ 

ِففةنب زى٠ففم بٌّٕظّففد ِففٓ أطففؿةت بٌّظففٍؿد, ٚزؿم٠ففم ؽففىق ٌم١ففةٌ ُِففةّ٘د أطففؿةت 

  (.Rusaneanu, 2013:168) بٌّظٍؿد فٟ بٌّٕظّد



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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 (:Strategyالاعزشارُدُخ ) -3
( بٌفُٙ بٌظؿ١ؽ ٌٍغىع بلأَةَٟ ِٓ لٚو بٌم١ةٌ, ٠Prismممَ ِٕشٛو بلألبء )    

ؾ١ص ٠ممَ بٌّٕشٛو ِفِٙٛةض ٌلبَسىبز١ػ١د ٠رزٟ ػّٓ ع١ٍّد ل٠ٕة١ِى١د زُسػ١ث 

لاؾس١ةغةذ أطؿةت بٌّظٍؿد, ٌهٌه فةْ ِٕشٛو بلألبء ٠حمأ جةٌٕظى فٟ بؾس١ةغةذ 

 (. ١ٌCengic, Fazlik, 2008:424ٍ ِع بلاَسىبز١ػ١د )أطؿةت بٌّظٍؿد ٚ

 (:Operationsانؼًهُبد ) -4

زٙما بٌع١ٍّةذ بٌسٟ زىوً ع١ٍٙة ِعظفُ بٌّٕظّفةذ إٌفٝ ز١ٌٛفم بٌيٍفث ٚزٍح١فد بٌيٍفث     

ٚزيفف٠ٛى بٌكففمِةذ ٚبٌّٕسػففةذ, جةلإػففةفد إٌففٝ زكيفف١ؾ ٚإلبوخ بٌّٕظّففد ٚنٌففه زؿم١مففةض 

 (. 320 :2000لاَسىبز١ػ١د بٌّٕظّد )ِةض١ٛي, 

 (:Capacityانمذساد ) -5

( ٠ًِع ِٓ بلاشكةص, بٌّّةوَةذ, ٠Prismّطً ٘هب بٌُّسٜٛ ِٓ ِٕشٛو بلألبء )  

بٌح١ٕد بٌسؿس١د, بٌسم١ٕد ِّة ٠ّىٓ بٌّٕظّد ِٓ زٕف١ه ع١ٍّةزٙة, ٠ٚسٕةٚي ٘هب بٌُّسٜٛ 

بلاغةجد عٓ بٌُؤبي بٌسةٌٟ: ِة بٌمموبذ بٌّيٍٛجد ٌسشغ١ً ع١ٍّةذ بٌّٕظّد؟ )ِةض١ٛي, 

2000:32.)  

 انًجسث انشاثغ

 رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ
 يمذيخ:

ِٕٙػ١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد بْ بٌّؿةَحد بٌّسعٍمد جةٌّٛبئفد بٌعةِفد زسّطفً ففٟ  زعسحى

بلاعّمخ بٌىئ١ُ١د بٌطلبضد بٌّسّطٍد فٟ بٌشفةف١د ٚبٌّشةوود ٚبلاشىبا, ٚبْ بٌشففةف١د زعفم 

ؾةٌد ػىٚو٠د ٌؼّةْ بٌّٕةلشةذ بٌىةٍِد بٌّسعٍمفد جةٌّٛبئفد ٚبٌّىبلحفد بٌُّفسّىخ ٌٙفة, 

ل٘ة جً لاجم ِفٓ قٍفك بٌظفىٚا بٌسفٟ زّىفٓ ِفٓ ِؿةَفحد بٌؿىِٛفد إلا أٔٙة لا زىفٝ جّفى

جظفد لبئّد عٓ بلبوخ بلاِٛبي بٌعةِد جىفةءخ ٚفةع١ٍد, بلاِى بٌهٜ ٠سيٍث إزةؾد بٌفىص 

ٌٍػّٙٛو ٚبٌّػسّع بٌّمٟٔ ٌٍّشفةوود ففٟ ع١ٍّفةذ بٌّٛبئفد بٌعةِفد, وّفة ٠سيٍفث ب٠ؼفةض 

ٙففًخ بٌىلةجففد بٌع١ٍففة ٌُّففةءٌد بلاشففىبا  بٌىَففّٟ بٌمففٜٛ ِففٓ بٌُففٍيةذ بٌسشففى٠ع١د ٚأغ

 بٌؿىِٛةذ عٍٝ و١ف١د ز٠ًّٛ بٌّٛبئد ٚإٔسةغٙة.

 . انشفبفُخ فٍ انمطبع انسكىيٍ:1
زُسٕم بٌشفةف١د  عٍٝ عفمخ عٕةطفى ِىٛٔفد ٌّفٙفَٛ بٌشففةف١د ٚنٌفه عٍفٝ بٌٕؿفٛ بٌفهٜ      

( بٌظففةلو عففٓ طففٕمٚق بٌٕمففم بٌففمٌٟٚ عٍففٝ 2002غففةء جففم١ًٌ شفففةف١د بٌّة١ٌففد بٌعةِففد )

 بٌعٕةطى بٌسة١ٌد:

 أ. وضىذ الادواس وانًغئىنُبد:

و ٚبٌُّا١ٌٛةذ ؾمل ل١ًٌ شفةف١د بٌّة١ٌد بٌعةِد عمخ بشسىبؽةذ ٌٛػٛؼ بلألٚب     

ِسّطٍد فٟ ػىٚوخ ٚػٛؼ ألٚبو ب١ٌُةَةذ, ٚبْ زىْٛ ِعٍٕد ٌٍػّٙٛو ٚزٛػ١ؽ 

ب١ٌٙىً بٌسٕظ١ّٟ ٌٍؿىِٛد ٚٚظةئفٙة ٚزؿم٠م بقسظةطةذ بٌٍُيد بٌسٕف١ه٠د ٚبٌسشى٠ع١د 



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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ٚبٌمؼةئ١د ِٓ قلبي إؽةو لةٟٔٛٔ ٚزٕظ١ّٟ ٚإلبوٞ ٚبػؽ ٚفٝ ٘هب بلإؽةو)عحٛل, 

2004:03.) 

 انًىاصَخ انؼبيخ:ة. ػلاَُخ ػًهُبد 

ؾمل ل١ًٌ شفةف١د بٌّة١ٌد بٌعةِد عٕةطى علب١ٔد ع١ٍّفةذ بٌّٛبئفد بٌعةِفد ففٟ بعفمبل      

بٌّٛبئد ٚفمة ٌػمٚي يِٕفٝ ضةجفر ٚبلاَسىشفةل جةلأ٘فمبا بٌّؿفملخ ففٟ ِػفةي بلالسظفةل 

 بٌىٍٝ ١َٚةَد بٌّة١ٌد بٌعةِد

 ج. إربزخ انًؼهىيبد نلاطلاع انؼبو:

ٙٛو جّعٍِٛةذ شفةٍِد عفٓ أٔشفيد بٌّة١ٌفد بٌعةِفد ٚأ٘فُ بٌّكفةؽى ٠ٕحغٟ ز٠ًٚم بٌػّ     

بٌّؿ١يففد جةٌٕشففةؽ ٚبٌّسعٍمففد جشففّٛي ٚضففةئك بٌّٛبئففد ٌػ١ّففع بٔشففيد بٌؿىِٛففد ٚزففٛف١ى 

 ِعٍِٛةذ عٓ ؾظ١ٍد بٌّٛبئد. 

 د. ضًبَبد انًىضىػُخ:    

ئفد إَس١فةء بٌّعٍِٛةذ ٌّعة١٠ى غفٛلخ بٌّعٍِٛفةذ ِفٓ قفلبي بٔعىفةٌ زٕحفؤبذ بٌّٛب     

لازػة٘ةذ بٌّة١ٌد بٌعةِد ٚزيٛوبذ بلالسظةل ٚإقؼةل بلأشيد بٌّة١ٌد ٌٍىلةجد بٌمبق١ٍفد 

 بٌفعةٌد ٚبٌفؿض بٌكةوغٟ ٚٔشى بٌسمةو٠ى بٌمٚو٠د ٚآ١ٌةذ بٌىطم ٚبغىبءبذ بٌّسةجعد.

 . شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ:2
ٛبئد بٌعةِفد, ٠مظم جشفةف١د بٌّٛبئد بلافظةؼ بٌّسىىو ٚبٌّٕٙػٟ عٓ زفةط١ً بٌّ     

ٚجظففٛوخ عةِففد فففةْ ِؤشففى بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد أٚ شفففةف١د بٌّٛبئففد ٠ُففسٕم عٍففٝ ضلبضففد 

 عٕةطى أَة١َد ٘ٝ:

أ. طفمٚو ج١ةٔفةذ بٌّٛبئفد جظفٛوخ ِٕٙػ١فد ٚففٝ بٌٛلفر بٌّٕةَفث ٚشفةٍِد ٌٍّعٍِٛفةذ 

 بٌّة١ٌد نبذ بٌظٍد.

ض١ى عٍففٝ شفففةف١د ت. فةع١ٍففد أغٙففًخ بلاشففىبا فففٟ بٌّىبغعففد بٌُّففسمٍد ِٕٚةلشففسٙة ٚبٌسففر

 بٌّٛبئد ِٚؿةَحد بٌؿىِٛد.

ظ. فةع١ٍففد بٌّػسّففع بٌّففمٟٔ ِففٓ قففلبي َٚففةئً بلاعففلبَ ٚبٌّٕظّففةذ غ١ففى بٌؿى١ِٛففد 

(Martinez, 2015:36.) 

ِّففة َففحك ٠ّىففٓ بْ ٠كٍففض بٌحةؾففص إٌففٝ بْ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد جؿُففث ِٕٙػ١ففد 

 ٛ بٌسةٌٟ:بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد زمَٛ عٍٝ ضلبضد عٕةطى وئ١ُ١د عٍٝ بٌٕؿ

 شفةف١د ٚضةئك بٌّٛبئد بٌىئ١ُ١د. . انؼُصش الأول:0

 : شفةف١د ع١ٍّةذ بٌّٛبئد بٌعةِدانؼُصش انثبٍَ. 2

 : آ١ٌةذ بٌٕشى ٚبٌٛطٛي ٚبلإزةؾد ٌٍّعٍِٛةذانؼُصش انثبنث. 3
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 انًجسث انخبيظ

 (OBI&prismالإطبس انًمزشذ نًُشىس الأداء فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ)
ِففٓ قففلبي زؿ١ٍففً بٌعلبلففد جفف١ٓ ِىٛٔففةذ ِٕشففٛو بلألبء ٚألُففةَ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد      

٠ّىٓ بٌُّةّ٘د فٟ إلسىبؼ إؽةو ٠ُسٕم عٍٝ ِٕشٛو بلألبء ورٍَٛت ِسيٛو ٚؾم٠ص فٟ 

ِػةي إلبوخ ٚزم١١ُ بلألبء جغىع زؿ١ُٓ ٔسةئع ِؤشفى بٌّٛبئفد بٌّفسٛؾفد ففٟ ِػفةلاذ 

 ٌه ٚفمة ٌٍعٕةطى بٌسة١ٌد:بٌشفةف١د ٚبٌّشةوود ٚبٌىلةجد, ٚن

( إغةجةذ ِسعملخ 2( أَاٍد, ٠ٚؿسٜٛ وً َؤبي عٍٝ )٠3سىْٛ بلإؽةو بٌّمسىؼ ِٓ ) .0

جؿ١ص زؿسٜٛ وً إغةجد عٍٝ ٚيْ ِاٛٞ ِعف١ٓ ٚإوشفةلبذ ؾفٛي وفً َفؤبي ٚنٌفه 

 جؿُث بٍَٛت ِٕٚٙػ١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد.

ُففث ِٕشففٛو زسٕففةٚي بلاَففاٍد بٌطلبضففد بلأٌٚففٝ ِعٍِٛففةذ عففٓ أطففؿةت بٌّظففٍؿد جؿ .2

بلألبء زسعٍففك جسؿم٠ففم أطففؿةت بٌّظففٍؿد بٌىئ١ُفف١١ٓ ٚبؾس١ةغففةزُٙ ُِٚففةّ٘ةزُٙ فففٟ 

ع١ٍّةذ بٌّٛبئد بٌعةِفد ٚبٌٛضفةئك بٌىئ١ُف١د ٌٍّٛبئفد, وفهٌه بٌعلبلفد بٌسحةل١ٌفد جف١ٓ 

 بلاؾس١ةغةذ ٚبٌُّةّ٘ةذ ٌىةفد أطؿةت بٌّظٍؿد.

د فففٟ ج١ففةْ ِففة لحففً ٠سٕففةٚي بٌُففؤبي بٌىبجففع بَففسىبز١ػ١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد ٚبٌّيىٚؾفف .6

بٌّٛبئد ِٚمٜ بَسػةجسٙة ٌىغحةذ ٚبؾس١ةغةذ أطؿةت بٌّظٍؿد ٚزم١ف١ُ طفلبؾ١د 

بلاَفففسىبز١ػ١د جظفففٛوخ ُِفففسّىخ ففففٟ ػفففٛء زؿم١مٙفففة ٌىػفففة أطفففؿةت بٌّظفففٍؿد 

 ٚأ٘مبفُٙ.

٠سٕةٚي بٌُؤبي بٌكةٍِ ع١ٍّةذ بٌّٛبئد بٌعةِد فٟ إؽةو بلبوخ ٚزم١١ُ بٌع١ٍّةذ جّة  .4

١د بٌّٛبئفد بٌعةِفد ٚزىو١فً بلأشفيد ٚبٌع١ٍّفةذ جٙفما ٠ُُٙ ففٟ زؿم١فك بَفسىبز١ػ

 بلاَسػةجد ٌسؿم١ك إَسىبز١ػ١د بٌّٛبئد بٌعةِد.

٠سٕةٚي بٌُؤبي بٌُفةلٌ بٌمفموبذ ٚبلاِىة١ٔفةذ ورؾفم عٕةطفى ِٕشفٛو بلألبء ٚبٌسفٟ  .2

٠سُ إلبوزٙة ٚزم١١ّٙفة ففٟ ػفٛء ِفمٜ إَفسكمبَ زٍفه بٌّفٛبول بٌّسةؾفد ِفٓ إِىة١ٔفةذ 

ءخ ٚفةع١ٍففد ٚغففٛلخ ع١ٍّففةذ بٌّٛبئففد بٌعةِففد , ٚف١ّففة ٠ٍففٝ ٚلففموبذ فففٟ زؿم١ففك وفففة

 أَاٍد ٚإغةجةذ ٚإوشةلبذ بلإؽةو بٌّمسىؼ:

 انغؤال الأول: 

هللم هُللبن يُهدُللخ واضللسخ نزسذَللذ كبفللخ أصللسبة انًصللهسخ انًللؤثشٍَ وانًزللأثشٍَ 

 ثبنًىاصَخ انؼبيخ؟

 انغؤال انثبٍَ: 

نًصلهسخ فلٍ انًىاصَلخ هم هُبن يصذس يشخؼٍ نزسذَذ اززُبخلبد وسبجلبد أصلسبة ا

  انؼبيخ؟

 انغؤال انثبنث: 

 ً٘ ٕ٘ةن آ١ٌد ٚبػؿد ٌسؿم٠م ُِةّ٘ةذ أطؿةت بٌّظٍؿد فٟ بٌّٛبئد بٌعةِد؟ 

 انغؤال انشاثغ:
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 يب يذي اعزدبثخ الاعزشارُدُخ نشبجبد واززُبخبد أصسبة انًصهسخ؟ 

 انغؤال انخبيظ:

رُفُللز ورسمُللك اعللزشارُدُخ هللم َللزى رمُللُى ػًهُللبد انًىاصَللخ يللٍ والللغ إعللهبيهب فللٍ 

 انًىاصَخ انؼبيخ؟

 انغؤال انغبدط:
هم رزى يشاخؼخ انمذساد وانكفبءاد والايكبَُبد ثًب َغهى فٍ رسغٍُ ػًهُبد 

 انًىاصَخ انؼبيخ؟ 

٠ّىٓ بْ ٠كٍض بٌحةؾص إٌٝ بْ بٌّحؿص زٕةٚي بوزحةؽ وً عٕظى ِٓ بٌعٕةطى      

بٌّىٛٔد ٌّٕشٛو بلألبء جةلألُةَ بٌكُّد بٌّىٛٔد ٌٍّٛبئد بٌّفسٛؾد, ؾ١ص زُ زٕةٚي 

وةفد  بٌعٕةطى بٌّىٛٔد ٌّٕشٛو بلألبء جةٌموبَد ٚبٌسؿ١ًٍ وّة زٕةٌٚسٙة بٌّٛبئد 

َد زُ زمم٠ُ إؽةو ِمسىؼ ٠ُسٕم عٍٝ زؼ١ّٓ ِٕشٛو بٌّفسٛؾد, ٚزؿم١مةض لأ٘مبا بٌموب

 بلألبء ورٍَٛت ؾم٠ص لإلبوخ ٚزم١١ُ بلألبء ِٓ ػّٓ ِٕٙػ١د ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد.

 

 انًجسث انغبدط

 انًىاصَخ انؼبيخ فٍ يصش
زعم بٌّٛبئد بٌعةِد فٟ ِظى جّطةجد ٚض١مد ِة١ٌد زشفًّ غ١ّفع بلا٠فىبلبذ بٌؿى١ِٛفد      

ِٚظففىٚفةزٙة قففلبي َففٕد ِة١ٌففد زعىففٍ بٌسٛغٙففةذ بٌىئ١ُفف١د ١ٌٍُةَففد بٌعةِففد ٌٍؿىِٛففد, 

ٚبٌّعففمي جةٌمففةْٔٛ ولففُ  0426( ٌُففٕد 26ٚوّففة ٠عىفٙففة لففةْٔٛ بٌّٛبئففد بٌعةِففد ولففُ )

بٌّةٌٟ بٌُٕٛٞ ٌكيد بٌس١ّٕد بلالسظةل٠د ٚبلاغسّةع١د  جةٔٙة بٌحىٔةِع 2002( ٌُٕد 32)

بٌسفففٟ زؼفففعٙة بٌمٌٚفففد ِفففٓ بغفففً زؿم١فففك أ٘فففمبفٙة بٌّسعفففملخ ففففٟ بٌّػفففةلاذ بلالسظفففةل٠د 

 (.2:2003ٚبلاغسّةع١د )قيةت, بؾّم, 

 . ػًهُبد ويىالُذ انًىاصَخ انؼبيخ فٍ يصش: 1
لىبو, بٌسٕف١ه, ٚأق١فىبض زسىْٛ ع١ٍّةذ بٌّٛبئد ِٓ بوجعد ِىبؾً وئ١ُ١د: بٌظ١ةغد, بلا

 بٌىلةجد, وّة زحمأ بٌُٕد بٌّة١ٌد فٟ ِظى أٚي شٙى ١ٌٛ٠ٛ  ٚزُسّى إٌٝ ٔٙة٠د شٙى ١ٔٛ٠ٗ. 

زحففمأ ِىؾٍففد بٌظفف١ةغد فففٟ بٌفسففىخ ِففٓ ل٠ُففّحى إٌففٝ ِففةوٌ, ٠ٚففسُ  أ. إػللذاد انًىاصَللخ:

بطففمبو يج١ففةْ ِففة لحففً بٌّٛبئففدي ٚزٍسففًَ بٌػٙففةذ بٌّع١ٕففد  جةزحففةل بٌّحففةلا بٌسٛغ١ٙ١ففد 

بٌٛبولخ فٟ بٌٛض١مد, ٠ٚؿةي ِمسىؼ بٌّٛبئد إٌٝ ِػٍٍ بٌٕٛبت ٚوئ١ٍ بٌػّٙٛو٠فد لحفً 

 بوجعد بشٙى عٍٝ بلالً لحً جمب٠د بٌُٕد بٌّة١ٌد.

: زمَٛ بٌٍُيد بٌسٕف١ه٠د جئؾةٌد ِمسىؼ بٌّٛبئد إٌٝ بٌٍُيد بٌسشى٠ع١د ة. إلشاس انًىاصَخ

ٚزعفم٠ً بٌّكظظفةذ بنب ٌفًَ )ِػٍٍ بٌٕفٛبت(, ٠ٚفسُ ففٟ ٘فهٖ بٌفسفىخ ِٕةلشفد بٌّمسفىؼ 

 بلأِى ٚبٌّٛبفمد عٍٝ إطمبو لةْٔٛ بٌّٛبئد ٌٍشىٚل فٟ زٕف١هٖ.

زىْٛ بٌٍُيد بٌسٕف١ه٠د ُِؤٌٚد عٓ زٕف١ه بٌّٛبئد بٌسٟ زفُ بلىبو٘فة  ج. رُفُز انًىاصَخ:

بعسحففففةوب ِففففٓ أٚي بٌُففففٕد بٌّة١ٌففففد ٚبَففففسكمبَ بلاعسّففففةلبذ بٌّمففففىوخ فففففٟ بلاغففففىبع 
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ى بٌمٚو٠د ٚبعمبل بٌؿُةت بٌكسةِٟ فٟ ِمخ بلظة٘ة بوجعفد بٌّكظظد, ٚبطمبو بٌسمةو٠

 بشٙى ِٓ بٔسٙةء بٌُٕد بٌّة١ٌد.

٠عفم بٌػٙفةي بٌّىوفًٞ ٌٍّؿةَفحةذ ففٟ ِظفى بٌُّفؤٚي عفٓ  د. انشلبثخ ػهً انًىاصَخ:

زم١١ُ بٌٕفمةذ بٌسٟ ٠سُ طىفٙة فٟ إؽفةو بٌّٛبئفد بٌعةِفد ِٚىبغعفد بٌؿُفةجةذ بٌكسة١ِفد 

ٌفٝ ِػٍفٍ بٌٕفٛبت ففٟ ِٛعفم بلظفةٖ قُّفد بشفٙى ِفٓ بٔسٙفةء ٚبؾةٌد زمى٠ى بٌّىبغعد إ

 بٌُٕد بٌّة١ٌد.

. رصللُُفبد انًىاصَللخ انؼبيللخ فللٍ يصللش )دنُللم رصللُُف انًىاصَللخ فللٍ يصللش   2

 (:2516وصاسح انًبنُخ  
٠ففسُ زظفف١ٕف بٌٕفمففةذ بٌعةِففد زظفف١ٕفةض ٚظ١ف١ففةض أٚ ليةع١ففةض, أٞ زٛي٠ففع بٌٕفمففةذ عٍففٝ      

ا بٌسفٟ زُفسٙما بٌؿىِٛفد زؿم١مٙفة َفٛبء وةٔفر أ٘فمبفة بٌٛظةئف أٚ بٌميةعةذ ٚبلأ٘فمب

 بغسّةع١د أٚ بلسظةل٠د.

ٚزمُُ بٌّٛبول ٚفمة ٌّظةلو٘ة )ػىبئث, ِٕؽ, ب٠ىبلبذ بقىٜ(, ٠ٚسىْٛ وً جةت ِفٓ 

بلاجٛبت بٌىئ١ُ١د ِٓ ِكظظةذ ِكسٍفد, ٚوً ِػّٛعد زشسًّ جمٚو٘ة عٍٝ عفمل ِفٓ 

 بٌحٕٛل, ٚنٌه عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:

٠سؼّٓ ٘هب بٌحةت بٌؼىبئث ٚبٌىََٛ بٌّكسٍفد بٌسفٟ زؿظفٍٙة  انضشائت: انجبة الأول: 

 بٌمٌٚد.

٠سؼّٓ ٘هب بٌحةت ل١ّد إغّةٌٟ بٌّٕؽ بٌسٟ زؿظً ع١ٍٙفة بٌػٙفةذ  انجبة انثبٍَ: انًُر:

 بٌؿى١ِٛد. 

 بلا٠ىبلبذ بٌعةِد بلاقس١ةو٠د ٚبلاغحةو٠د.انجبة انثبنث: الاَشاداد الاخشي: 

٠سؼفّٓ ٘فهب بٌحفةت ِفة للشاض ويجُؼلبد الاصلىل انًبنُلخ: انجبة انشاثغ: يزسصللاد الإ

 زؿظٍٗ بٌمٌٚد ِٓ ؾ١ةيزٙة ٌلؤطٛي ِٓ ألُةؽ.

٠سّطفً ٘فهب بٌحفةت انجبة انخبيظ: الالزشاض واصذاس الأوساق انًبنُخ ثخللاف الأعلهى: 

فففٟ ل١ّففد بلالسففىبع بٌىٍففٝ بٌففهٜ زؿسةغففٗ بٌّٛبئففد ٌسغي١ففد بٌعػففً بٌىٍففٝ فففٟ بٌّٛبئففد 

 ُةؽ بٌمىٚع بٌّؿ١ٍد ٚبلاغٕح١د.بٌعةِد َٚمبل أل

 أيب فًُب َزؼهك ثبلاعزخذايبد فئَهب رُمغى إنً الاثىاة انزبنُخ:     

ٚ٘ٛ ٠ّطً أغٛو ٚزع٠ٛؼفةذ بٌعفة١ٍِٓ ِٚفة انجبة الأول: الاخىس ورؼىَضبد انؼبيهٍُ: 

٠ؿظففً ع١ٍففٗ ِٛظفففٛ بٌؿىِٛففد ِففٓ ِىزحففةذ أَةَفف١د ِٚىةفففتذ ٚبعةٔففةذ ٚعففلبٚبذ 

 قةطد.بغسّةع١د ٚعلبٚبذ 

ٚ٘فٝ بٌّحفةٌ  بٌسفٟ زكظظفٙة بٌؿىِٛفد ٌشفىبء انجبة انثبٍَ: ششاء انغهغ وانخلذيبد: 

 بٌٍُع ٚبٌكمِةذ 

ٚ٘ٝ بٌفٛبئم بٌُّسؿمد عٍٝ بلانْٚ ٚبٌُّسٕمبذ َٛبء لظ١ىخ أٚ  انجبة انثبنث: انفىائذ:

 ؽ٠ٍٛد بٌّمٜ, أٚ لىٚع ٌس٠ًّٛ ِشىٚعةذ بٌكيد بٌعةِد ٌٍمٌٚد.

ٚ٘ٛ ٠ّطً ِة ٠فسُ زكظ١ظفٗ ٌحفىبِع  ُر وانًضاَب الاخزًبػُخ:انجبة انشاثغ: انذػى وانً

 بٌؿّة٠د 
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ٚ٘فففٛ ِفففة ٠كظفففض ٌّٛبغٙفففد بٌسع٠ٛؼفففةذ انجلللبة انخلللبيظ: انًصلللشوفبد الأخلللشي: 

 ٚبٌغىبِةذ, جةلإػةفد إٌٝ بعسّةلبذ ٚيبوخ بٌمفةل ٚوََٛ ػىبئث ٌٍٍُع بٌُّسٛولخ.

طففً بلاَففسطّةوبذ ٠ّٚانجللبة انغللبدط: شللشاء الاصللىل بُللش انًبنُللخ )الاعللزثًبساد(: 

 بٌؿى١ِٛد بٌّسٛلع زٕف١ه٘ة قلبي بٌعةَ

٠سعٍك ٘هب بٌحفةت ففٟ ِعظّفٗ جفئلىبع بٌؿىِٛفد انجبة انغبثغ: زُبصح الاصىل انًبنُخ: 

 ٌلآقى٠ٓ, جةلإػةفد إٌٝ ُِةّ٘د بٌؿىِٛد ٚؾمٛلٙة فٟ بٌٍّى١د.

ؽ ٠شففًّ ٘ففهب بٌحففةت بٌٕفمففةذ بٌّسعٍمففد جُففمبل بلألُففة انجللبة انثللبيٍ: عللذاد انمللشوض: 

 بٌُّسؿمد.

 ثبنثبً: أصسبة انًصهسخ فٍ انًىاصَخ انؼبيخ فٍ يصش:
ُٔسعىع ف١ّة ٠ٍٝ أ٘فُ بلٚبو أطفؿةت بٌّظفٍؿد بٌّفؤضى٠ٓ ٚبٌّسفرضى٠ٓ جةٌّٛبئفد      

 بٌعةِد فٟ ِظى ٚأ١ّ٘د وً لٚو ٚزرض١ىٖ عٍٝ ٔسةئع ِؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد.

 ١ٌد فٟ ِظى. ِّطٍد فٝ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة. انغهطخ انزُفُزَخ: 1

 ِّطٍد فٝ ِػٍٍ بٌٕٛبت بٌّظىٜ.. انغهطخ انزششَؼُخ: 2

 بٌػٙةي بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذ. ِّطً فٝ  . اندهبص انًشكضٌ نهًسبعجبد:  3

 . يُظًبد انًدزًغ انًذٍَ وانًىاطُىٌ: 4

 انًجسث انغبدط :انذساعخ انًُذاَُخ
 ٠سؼّٓ بلإؽةو بٌٕظىٞ ٌٍموبَد ب١ٌّمب١ٔد بٌسٟ ١َمَٛ جٙة بٌحةؾص بٌٕمةؽ بٌسة١ٌد: 

 أولاً: أهذاف انذساعخ انًُذاَُخ: 
زٙما بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد إٌٝ إقسحةو ِفمٞ طفؿد بٌٕسفةئع بٌسفٟ زٛطفً إ١ٌٙفة بٌحةؾفص 

ِٓ بٌموبَفد بٌٕظى٠فد, ٚنٌفه ِفٓ قفلبي إقسحفةو بٌففىع بٌىئ١ُفٟ ٌٍحؿفص ٚبٌفهٞ ٠فٕض 

 ِة ٠ٍٟ: عٍٝ

( OBI( & )Prism"لا رىخذ ػلالخ راد دلانخ إزصبئُخ ثلٍُ الإطلبس انًمزلشذ )

 "ورسغٍُ انشفبفُخ فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ

 ثبَُبً: أعهىة انذساعخ: 
فٟ غّع بٌح١ةٔفةذ بلأ١ٌٚفد لإعفمبل بٌموبَفد ب١ٌّمب١ٔفد عٍفٝ أَفٍٛت  بلإعسّةلزُ 

بلإَسمظةء, ٚنٌه ِٓ قلبي زظ١ُّ لةئّد بلإَسمظةء بٌلبيِد ٌػّع بٌح١ةٔفةذ ِفٓ 

ِفففىلبذ بٌع١ٕففد ٚنٌففه ِففٓ قففلبي لةئّففد إَسمظففةء ورؾففم بَففة١ٌث زػ١ّففع بٌح١ةٔففةذ 

ٛبئففد بٌعةِففد بٌففمٚو بٌسفرض١ىٞ ٌلئؽففةو بٌّمسففىؼ عٍففٝ عٕةطفى شفففةف١د بٌّ ٌسغي١فد

)شفففةف١د بٌٛضففةئك بٌىئ١ُفف١د ٌٍّٛبئففد, شفففةف١د ع١ٍّففةذ بٌّٛبئففد, بَففة١ٌث بٌسففٛبفى 

 (.X1) ٚبلازةؾد ٚبٌٕشى(
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 ٌٚمم زُ إَسكمبَ بٌّم١ةٌ بٌكّةَٟ )ِم١ةٌ ١ٌىىذ( ٌلئغةجد عٍٝ بلأَاٍد 

 بُش يىافك ثشذح بُش يىافك يسبَذ يىافك يىافمبً ثشذح

2 4 6 2 0 

  
 يدزًغ وػُُخ انجسث:  -1

ٌسؿم١ك أ٘مبا بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد ٚإقسحةو فىع بٌموبَفد, فٍمفم لفةَ بٌحةؾفص جسؿم٠فم 

 ٟٚ٘:  جّٛػٛل بٌحؿصٛض١مد بٌظٍد بٌ نٚٞ أوجعد فاةذِػسّع بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد فٟ 

          .أعؼةء ٌػٕد بٌكيد ٚبٌّٛبئد جّػٍٍ بٌٕٛبتأ( 

 أعؼةء بٌػٙةي بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذ ت ( 

 ظ ( أعؼةء ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد                      

 ل ( أعؼةء ِٓ ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ 

 ثبنثبً: خًغ انجُبَبد: 
لةَ بٌحةؾص جسٛي٠ع لةئّد بلإَسمظةء عٍٝ ِفىلبذ ِػسّع بٌحؿص ٚشىؼ بٌٙما 

, ٚلم وةٔر ُٔحد بلإَسػةجد غ١مخ ِٓ لحً ِفىلبذ ع١ٕد بٌحؿص, وّة ٘ٛ ِٛػؽ ِٓٚبٌغىع 

 جةٌػمٚي بٌسةٌٟ: 
 (1اندذول سلى )

 إعزدبثبد فئبد انذساعخ

 فئبد انذساعخ

ػذد 

الإعزًبساد 

 انًىصػخ

 الإعزًبساد انىاسدح
الإعزًبساد 

 انًغزجؼذح

الإعزًبساد 

 انصسُسخ

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 %32.2 02 % 04.6 2 % 20 04 20 أعؼةء ٌػٕد بٌّٛبئد جّػٍٍ بٌٕٛبت

 % 34.2 66 % 00.3 4 % 24 62 20 أعؼةء بٌػٙةي بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذ

 % 42 62 % 3 6 % 23 63 20 أعؼةء ِٓ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد

 %44.3 62 % 2.4 2 % 24 62 20 أعؼةء ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ

 % 40.6 002 % 3.2 00 % 24.0 023 020 بلإغّةٌٟ

 ساثؼبً: الأعبنُت الإزصبئُخ انًغزخذيخ: 
( فففٟ إغففىبء بٌسؿ١ٍففً بلإؾظففةئٟ ٌح١ةٔففةذ SPSSإَففسكمبَ بٌحىٔففةِع بلإؾظففةئٟ ) زففُ

 بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد ٚلم إعسّم بٌحةؾص فٟ زؿ١ًٍ بٌح١ةٔةذ عٍٝ بلأَة١ٌث بلإؾظةئ١د بٌسة١ٌد: 

 ِعةًِ بوزحةؽ أٌفة وىٚٔحةـ                                       -0

 بٌّسَٛؾ بٌّىغؽ  - 2

    بلأؿىبا بٌّع١ةوٞ                - 6

 زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل - 4

٠مَٛ بٌحةؾفص جعفىع ٔسفةئع بٌسؿ١ٍفً بلإؾظفةئٟ ٚإقسحفةوبذ ِفمٞ طفؿد بٌففىع  َٛا

 وّة٠ٍٝ: 

 أولاً: رمُُى إػزًبدَخ )يصذالُخ( انًُىرج: 
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(, ٚ٘فٛ 0.403, 0.320( ِعةِلبذ أٌفة بٌسٝ زسىبٚؼ ج١ٓ )٠2ٛػؽ بٌػمٚي ولُ )

ِفففة ٠عٕفففٟ ُِفففسٛٞ ِمحفففٛي ِفففٓ إعسّةل٠فففد )ِظفففمبل١د( بٌّمفففة١٠ٍ ٚنٌفففه جةٌُٕفففحد ٌىةففففد 

 بٌّسغ١ىبذ. 
 

 

 (2خذول سلى )

 رمُُى إػزًبدَخ )يصذالُخ( انًزغُشاد

 انًزغُش
 يؼبيم

 انصذق

يؼبيم 

 انثجبد

  ضٛفةئك فد )شففةف١د بٌ عةِ بٛئفد بٌ مسىؼ عٍٝ عٕةطى شففةف١د بٌّ سٌرض١ىٞ ٌلئؽةو بٌّ مٚو ب بٌ

ٌٕشفففى( بٚ بٚلازةؾففد  بٛفى  سٌفف ١ٌث ب بٛئففد, بَففة ١ٍففةذ بٌّ بٛئففد, شفففةف١د عّ ٌٍّ ىئ١ُفف١د   بٌ

(X1.) 

0.323 0.233 

 

 ثبَُبً: انزسهُم الإزصبئٍ انىصفٍ لأهى يزغُشاد انذساعخ: 
٠سُ عىع بٌسؿ١ًٍ بٌٛطفٟ ٌّسغ١ىبذ بٌموبَد بٌٛبولخ جمةئّد بلإَسمظةء ٚأ٘فُ ِفة 

 ٠سىزث عٕٗ ِٓ ٔسةئع. 

انللذوس انزللأثُشٌ ن طللبس انًمزللشذ ػهللً ػُبصللش شللفبفُخ انزسهُللم انىصللفٍ نًزغُللش  -1

انًىاصَخ انؼبيخ )شفبفُخ انىثبئك انشئُغُخ نهًىاصَخ  شفبفُخ ػًهُلبد انًىاصَلخ  

 (: X1) والاربزخ وانُشش(اعبنُت انزىافش 

 ( عىع بلاؾظةءبذ عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ: ٠6ٛػؽ بٌػمٚي ولُ )
  (3خذول سلى )

انذوس انزأثُشٌ ن طبس انًمزشذ ػهً ػُبصش شفبفُخ انًىاصَخ انؼبيخ )شفبفُخ انىثبئك   شفبفُخ 

 (X1انؼًهُبد  اعبنُت انزىافش والاربزخ وانُشش( )

ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

إْ زؿم٠فففففففففففففم  -0

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

فففففففففففففؤضى٠ٓ  بٌّ

سّفففففففففرضى٠ٓ  بٌٚ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففد زؿم٠ففمب  بٌ

بٚػففففففففففففففففؿة 

 ُ ففٙ ١َُ ٚلل١مففة 

٠ًم ِفٓ  فٟ بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

ضٛفففففففففففففففففةئك  بٌ

فففففففففففففف١د  ىئ١ُ بٌ

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

4.40 0.60 0 4.33 0.62 0 4.40 0.23 0 4.32 0.63 6 
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ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

إْ زؿم٠فففففففففففففم  -2

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

فففففففففففففؤضى٠ٓ  بٌّ

سّفففففففففرضى٠ٓ  بٌٚ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففد زؿم٠ففمب  بٌ

بٚػففففففففففففففففؿة 

 ُ ففٙ ١َُ ٚلل١مففة 

٠ًم ِفٓ  فٟ بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

١ٍففففففففففففففةذ  عّ بٌ

بلاوجعففففففففففففففففد 

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

ٌٚد. ٌٍم عةِد   بٌ

4.40 0.60 2 4.33 0.62 2 4.40 0.23 2 4.22 0.42 2 

إْ زؿم٠فففففففففففففم  -6

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

فففففففففففففؤضى٠ٓ  بٌّ

سّفففففففففرضى٠ٓ  بٌٚ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففد زؿم٠ففمب  بٌ

بٚػففففففففففففففففؿة 

 ُ ففٙ ١َُ ٚلل١مففة 

فففففففٟ زفع١فففففففً 

١ٌةذ  ٠ٛى ب زٚي

بٚزةؾففد  ٌٕشففى  ب

ِفففففففففةذ  عٍٛ بٌّ

١ٌث  بٚلاَففففففففففة

١ٕد. سٌم  ب

4.30 0.40 00 4.23 0.42 3 6.30 0.40 02 4.32 0.63 4 

سّ٘فففففففففففففففةَ  -4 بلا

جةؾس١ةغفففففففففةذ 

ٚوغحفففففففففففففةذ 

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

١ٌففففد  ٚٚػففففع ب

ِٚىغع١فففففففففففد 

بٚػفففففففففففففففؿد 

وخ  جظففففففففففففففففٛ

ُِفففففففففففففففسّىخ 

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

٠ًفففففم ِفففففٓ  بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

ضٛفففففففففففففففففةئك  بٌ

فففففففففففففف١د  ىئ١ُ بٌ

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

4.36 0.62 3 6.33 0.64 00 4.32 0.63 2 6.32 0.63 00 

سّ٘فففففففففففففففةَ  -2 بلا

جةؾس١ةغفففففففففةذ 
4.33 0.64 3 6.33 0.64 02 4.30 0.40 3 6.40 0.43 3 



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

ٚوغحفففففففففففففةذ 

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

١ٌففففد  ٚٚػففففع ب

ِٚىغع١فففففففففففد 

بٚػفففففففففففففففؿد 

وخ  جظففففففففففففففففٛ

ُِفففففففففففففففسّىخ 

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

٠ًفففففم ِفففففٓ  بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

١ٍففففففففففففففةذ  عّ بٌ

بلاوجعففففففففففففففففد 

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

ٌٚد. ٌٍم عةِد   بٌ

سّ٘فففففففففففففففةَ  -3 بلا

جةؾس١ةغفففففففففةذ 

ٚوغحفففففففففففففةذ 

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

١ٌففففد  ٚٚػففففع ب

ِٚىغع١فففففففففففد 

بٚػفففففففففففففففؿد 

وخ  جظففففففففففففففففٛ

ُِفففففففففففففففسّىخ 

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

زفع١فففففففففففففففففففففً 

١ٌةذ  ٠ٛى ب زٚي

بٚزةؾففد  ٌٕشففى  ب

ِفففففففففةذ  عٍٛ بٌّ

١ٌث  بٚلاَففففففففففة

١ٕد. سٌم  ب

4.23 0.46 02 4.22 0.42 2 6.24 0.44 04 4.32 0.63 2 

سَىبز١ػ١د  -2 بْ ب

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

مةئّففد  عةِففد بٌ بٌ

عٍففٝ ِشففةوود 

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

٠ًفففففم ِفففففٓ  بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

ضٛفففففففففففففففففةئك  بٌ

فففففففففففففف١د  ىئ١ُ بٌ

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

6.40 0.60 04 6.33 0.62 4 4.32 0.62 2 6.32 0.63 02 

سَىبز١ػ١د  -3 بْ ب

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

مةئّففد  عةِففد بٌ بٌ

عٍففٝ ِشففةوود 

4.40 0.60 6 6.33 0.62 00 6.32 0.62 00 6.24 0.44 02 



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

١ٍففففففففففففففففةذ  عّ

بٛئفففد ففففٟ  بٌّ

ةٙ  فففع١ إؽفففةوَ 

سٌؿم١ففففففففففففففففففك 

فففففففففسىبز١ػ١د  بَ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

عةِد.  بٌ

سَىبز١ػ١د  -4 بْ ب

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

مةئّففد  عةِففد بٌ بٌ

عٍففٝ ِشففةوود 

بطفففففففففففففؿةت 

ؿد  ظففففففففففففٍ بٌّ

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

زفع١فففففففففففففففففففففً 

١ٌةذ  ٠ٛى ب زٚي

بٚزةؾففد  ٌٕشففى  ب

ِفففففففففةذ  عٍٛ بٌّ

١ٌث  بٚلاَففففففففففة

١ٕد. سٌم  ب

6.23 0.46 02 6.22 0.42 04 6.24 0.44 02 6.40 0.24 4 

١ٍففةذ  -00 زم١فف١ُ عّ

بٛئفففد ففففٟ  بٌّ

ةٙ  فففع١ إؽفففةوَ 

سٌؿم١ففففففففففففففففففك 

فففففففففسىبز١ػ١د  بَ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

 ُ ففٙ ١َُ عةِفد  بٌ

٠ًم ِفٓ  فٟ بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

ضٛفففففففففففففففففةئك  بٌ

فففففففففففففف١د  ىئ١ُ بٌ

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

4.33 0.64 2 4.32 0.62 2 4.32 0.62 3 6.24 0.40 04 

١ٍففةذ  -00 زم١فف١ُ عّ

بٛئفففد ففففٟ  بٌّ

ةٙ  فففع١ إؽفففةوَ 

سٌؿم١ففففففففففففففففففك 

فففففففففسىبز١ػ١د  بَ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

 ُ ففٙ ١َُ عةِفد  بٌ

٠ًم ِفٓ  فٟ بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

١ٍففففففففففففففةذ  عّ بٌ

بلاوجعففففففففففففففففد 

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

4.40 0.60 4 4.33 0.62 6 4.40 0.23 6 4.33 0.62 0 



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

ٌٚد. ٌٍم عةِد   بٌ

١ٍففةذ  -02 زم١فف١ُ عّ

بٛئفففد ففففٟ  بٌّ

ةٙ  فففع١ إؽفففةوَ 

سٌؿم١ففففففففففففففففففك 

فففففففففسىبز١ػ١د  بَ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

 ُ ففٙ ١َُ عةِفد  بٌ

فففففففٟ زفع١فففففففً 

١ٌةذ  ٠ٛى ب زٚي

بٚزةؾففد  ٌٕشففى  ب

ِفففففففففةذ  عٍٛ بٌّ

١ٌث  بٚلاَففففففففففة

١ٕد. سٌم  ب

4.40 0.60 2 4.33 0.62 4 6.33 0.62 00 4.30 0.40 3 

زم١فففففففففففففففففففففففف١ُ  -06

١ٔفففففففففةذ  بلاِىة

مففففففففففففموبذ  بٌٚ

سّعٍمففففففففففففففففد  بٌ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففففففد فففففففٟ  بٌ

سٌشففغ١ً  إؽفةو ب

ىفففففففففففففففففففء  بٌ

١ٍفففففففففففففففةذ  ٌعّ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

 ُ ففٙ ١َُ عةِفد  بٌ

٠ًم ِفٓ  فٟ بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

ضٛفففففففففففففففففةئك  بٌ

فففففففففففففف١د  ىئ١ُ بٌ

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

4.36 0.62 4 4.32 0.63 3 4.33 0.62 4 4.33 0.62 2 

زم١فففففففففففففففففففففففف١ُ  -04

١ٔفففففففففةذ  بلاِىة

مففففففففففففموبذ  بٌٚ

سّعٍمففففففففففففففففد  بٌ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففففففد فففففففٟ  بٌ

سٌشففغ١ً  إؽفةو ب

ىفففففففففففففففففففء  بٌ

١ٍفففففففففففففففةذ  ٌعّ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

٠ًفففففم ِفففففٓ  بٌّ

ىشفففف عٍفففٝ  بٌ

١ٍففففففففففففففةذ  عّ بٌ

بلاوجعففففففففففففففففد 

بٛئففففففففففففففد  ٌٍّ

عةِد.  بٌ

4.26 0.22 06 6.22 0.42 02 6.30 0.42 06 6.33 0.62 00 

 06 0.40 6.30 4 0.42 4.22 06 0.40 6.30 00 0.40 4.30زم١فففففففففففففففففففففففف١ُ  -02



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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ح١ةْ  بٌ

 ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّمٟٔ ٚيبوزٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذبٌػٙةي  ِػٍٍ بٌٕٛبت

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

بٌَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

بلأؿىبا 

 بٌّع١ةوٞ
 بٌسىز١ث

١ٔفففففففففةذ  بلاِىة

مففففففففففففموبذ  بٌٚ

سّعٍمففففففففففففففففد  بٌ

بٛئففففففففففففد  جةٌّ

عةِففففففد فففففففٟ  بٌ

سٌشففغ١ً  إؽفةو ب

ىفففففففففففففففففففء  بٌ

١ٍفففففففففففففففةذ  ٌعّ

بٛئففففففففففففففد  بٌّ

ُ ففففففٟ  فففففٙ ١َُ

زفع١فففففففففففففففففففففً 

١ٌةذ  ٠ٛى ب زٚي

بٚزةؾففد  ٌٕشففى  ب

ِفففففففففةذ  عٍٛ بٌّ

١ٌث  بٚلاَففففففففففة

١ٕد. سٌم  ب

 -- 0.26 4.02 -- 0.20 4.46 -- 0.20 4.62 -- 0.20 4.20 الإخًبنٍ

 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 0.24 4.43 الإخًبنٍ انكهٍ

 انجبزث ثُبءاً ػهً َزبئح انذساعخ انًُذاَُخ. انًصذس: يٍ إػذاد

( أْ ِسَٛؾ بٌؿُفةجٟ لازػة٘فةذ فافةذ ِػسّفع بٌحؿفص ٠6سؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌُةجك ولُ )

, ٚجّفففة أْ بٌّسَٛفففؾ بٌؿُفففةجٟ ٌّم١فففةٌ ١ٌىفففىذ )0.24( ٚجفففةٔؿىبا ِع١فففةوٞ )4.43وفففةْ )

ةف١د بٌّٛبئفد ٌلئؽةو بٌّمسىؼ لٚو زرض١ىٞ عٍفٝ عٕةطفى شفف(, فٙهب ٠عٕٟ أْ 6بٌكّةَٟ ٘ٛ )

بفى ٚبلازةؾفد  بٌعةِد )شفةف١د بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد, شفةف١د ع١ٍّةذ بٌّٛبئفد, بَفة١ٌث بٌسفٛ

 (.  6نبذ أ١ّ٘د وح١ىخ ؾ١ص أْ ِسَٛيٙة أوحى ِٓ ) وةٔر ٚبٌٕشى(

 ثبنثبً: إخزجبس انفشوض:
 ٠مَٛ بٌحةؾص جةقسحةو بٌفىع بٌىئ١ُٟ ٌٍحؿص ٚبٌهٞ ٠ٕض عٍٝ ِة ٠ٍٟ: َٛا 

( OBI( & )Prismرىخذ ػلالخ راد دلانخ إزصبئُخ ثٍُ الإطلبس انًمزلشذ )"لا 

 ".ورسغٍُ انشفبفُخ فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ

 جةقسحةو بٌفىع عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ: ٚجٕةءض ع١ٍٗ لةَ بٌحةؾص 

( OBI( & )Prismلا رىخللذ ػلالللخ راد دلانللخ إزصللبئُخ ثللٍُ الإطللبس انًمزللشذ )" 

 " انًفزىزخورسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ 

 :اصسبة انًصهسخ فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ أ( سضب

زؿُف١ٓ شففةف١د جةَسكمَ زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل ٌم١فةٌ بٌعلبلفد جف١ٓ بٌّسغ١فى بٌسفةجع 

 (OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )ٚبٌّسغ١فففى بٌُّفففسمً ٚ٘فففٛ  بٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد

(X1( )وػة بطؿةت بٌّظفٍؿد ففٟ بٌّٛبئفد بٌّفسٛؾفد )( ٌٚعحفـةوبزٗ بٌطلبضفدX1.1: 

X1.3( ُ٠ٚسؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌسةٌٟ ول ,)أُ٘ ٔسةئع ٘هب بٌّٕٛنظ. 4 ) 
  



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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 (4خذول سلى )

)سضب اصسبة انًصهسخ فٍ انًىاصَخ  (OBI( & )Prismالإطبس انًمزشذ )انؼلالخ ثٍُ 

 رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ( وانًفزىزخ

 انًزغُشاد انًغزمهخ

 Yانًزغُش انزبثغ 

Beta ( لًُخT) 
 يغزىٌ

 انًؼُىَخ
 انًؼُىَخ

إْ زؿم٠ففم بطففؿةت بٌّظففٍؿد بٌّففؤضى٠ٓ ٚبٌّسففرضى٠ٓ جةٌّٛبئففد  -0

بٌعةِد زؿم٠مب ٚبػؿة ٚلل١مة ١َُُٙ فٟ ب٠ًٌّم ِٓ بٌىشف عٍٝ 

 بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد بٌعةِد.

 ِعٕٛٞ 0.000 6.326 0.246

جةٌّٛبئففد إْ زؿم٠ففم بطففؿةت بٌّظففٍؿد بٌّففؤضى٠ٓ ٚبٌّسففرضى٠ٓ  -2

بٌعةِد زؿم٠مب ٚبػؿة ٚلل١مة ١َُُٙ فٟ ب٠ًٌّم ِٓ بٌىشف عٍٝ 

 بٌع١ٍّةذ بلاوجعد ٌٍّٛبئد بٌعةِد ٌٍمٌٚد.

 ِعٕٛٞ 0.000 2.402 0.244

إْ زؿم٠ففم بطففؿةت بٌّظففٍؿد بٌّففؤضى٠ٓ ٚبٌّسففرضى٠ٓ جةٌّٛبئففد  -6

بٌعةِد زؿم٠مب ٚبػفؿة ٚلل١مفة ١َُفُٙ ففٟ زفع١فً ٚزيف٠ٛى ب١ٌفةذ 

 بٌّعٍِٛةذ ٚبلاَة١ٌث بٌسم١ٕد.بٌٕشى ٚبزةؾد 

 ِعٕٛٞ 0.000 2.430 0.230

 َزضر يٍ اندذول انغبثك يب َهٍ: 

ؿد ففففٟ ِفففٓ قفففلبي ( OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )اٌ       وػفففة بطفففؿةت بٌّظفففٍ

زؿُف١ٓ شففةف١د ٚزرض١ى٘ة عٍٝ شفةف١د بٌّٛبئفد بٌعةِفد ٌٙفة زفرض١ى وح١فى عٍفٝ  بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

Rؾ١فففص جٍغفففر ل١ّفففد ِعةِفففً بٌسؿم٠فففم ) بٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد
2

, ٚ٘فففٛ ِفففة ٠عٕفففٟ أْ 0.344( 

وػفففة ِفففٓ قفففلبي  (OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )بٌّسغ١فففىبذ بٌُّفففسمٍد ِػسّعفففد )

ؿد فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد ٚزرض١ى٘ففة عٍففٝ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد( زفُففى  بطففؿةت بٌّظففٍ

, وّففة ٠ُففسمي عٍففٝ ِع٠ٕٛففد دٌسؿُفف١ٓ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾفف% ِففٓ بٌسحففة٠ٓ بٌىٍففٟ 34.4

( ٚبٌسٟ زمسفىت وط١فىبض ِفٓ بٌظففى, ٚ٘فٛ ِفة ٠عٕفٟ Fبٌّٕٛنظ وىً ِٓ قلبي ُِسٛٞ ِع٠ٕٛد )

نظ  نظ زمسفىت وط١فىب ِفٓ بٌظففى, ٚ٘فهب ٠فمي عٍفٝ أْ ّٔفٛ ي ٘فهب بٌّٕفٛ أْ ُٔحد بٌكير ففٟ لحفٛ

ةِةض ِع٠ٕٛفةض ففٟ بٌسفرض١ى عٍفٝ  ُ إَفٙ بلأؿمبو نٚ للاٌفد إؾظفةئ١د, ٚأْ بٌّسغ١فىبذ بٌُّفسمٍد زُفٙ

 )بٌّسغ١ى بٌسةجع(. زؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

 :اصسبة انًصهسخ فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ ة( يغبهًخ

جةَسكمَ زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل ٌم١فةٌ بٌعلبلفد جف١ٓ بٌّسغ١فى بٌسفةجع زؿُف١ٓ شففةف١د 

( OBI( & )Prismبٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد ٚبٌّسغ١فففى بٌُّفففسمً ٚ٘فففٛ بلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )

(X1 ٌٗٚعحـةوبز )بٌطلبضد )( )ُِةّ٘د بطؿةت بٌّظٍؿد فٟ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾدX1.4: 

X1.6( ُ٠ٚسؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌسةٌٟ ول ,)أُ٘ ٔسةئع ٘هب بٌّٕٛنظ. 2 ) 
 (5خذول سلى )

)يغبهًخ اصسبة انًصهسخ فٍ انًىاصَخ  (OBI( & )Prismالإطبس انًمزشذ )انؼلالخ ثٍُ 

 رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ( وانًفزىزخ

 انًزغُشاد انًغزمهخ

 Yانًزغُش انزبثغ 

Beta لًُخ (T) 
 يغزىٌ

 انًؼُىَخ
 انًؼُىَخ

بلا٘سّةَ جةؾس١ةغةذ ٚوغحةذ بطؿةت بٌّظفٍؿد ُِٚفةّ٘ةزُٙ  -0

ٚٚػفع ب١ٌففد ِٚىغع١فد ٚبػففؿد جظففٛوخ ُِفسّىخ ١َُففُٙ فففٟ 
 ِعٕٛٞ 0.000 3.224 0.430



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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 ب٠ًٌّم ِٓ بٌىشف عٍٝ بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد بٌعةِد.

 بلا٘سّةَ جةؾس١ةغةذ ٚوغحةذ بطؿةت بٌّظفٍؿد ُِٚفةّ٘ةزُٙ -2

ٚٚػفع ب١ٌففد ِٚىغع١فد ٚبػففؿد جظففٛوخ ُِفسّىخ ١َُففُٙ فففٟ 

ب٠ًٌّففم ِففٓ بٌىشففف عٍففٝ بٌع١ٍّففةذ بلاوجعففد ٌٍّٛبئففد بٌعةِففد 

 ٌٍمٌٚد.

 ِعٕٛٞ 0.000 3.322 0.422

بلا٘سّةَ جةؾس١ةغةذ ٚوغحةذ بطؿةت بٌّظفٍؿد ُِٚفةّ٘ةزُٙ  -6

ٚٚػفع ب١ٌففد ِٚىغع١فد ٚبػففؿد جظففٛوخ ُِفسّىخ ١َُففُٙ فففٟ 

زفع١ففً ٚزيفف٠ٛى ب١ٌففةذ بٌٕشففى ٚبزةؾففد بٌّعٍِٛففةذ ٚبلاَففة١ٌث 

 بٌسم١ٕد. 

 ِعٕٛٞ 0.000 3.003 0.432

 

 َزضر يٍ اندذول انغبثك يب َهٍ: 

ُِفةّ٘د بطففؿةت بٌّظففٍؿد ِفٓ قففلبي ( OBI( & )Prismبْ بلإؽفةو بٌّمسففىؼ )

زؿ١ُٓ ٚزرض١ى٘ة عٍٝ شفةف١د بٌّٛبئد بٌعةِد ٌٙة زرض١ى وح١ى عٍٝ  فٟ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

Rؾ١ص جٍغر ل١ّد ِعةًِ بٌسؿم٠م ) شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد
2

, ٚ٘ٛ ِة ٠عٕٟ 0.402( 

 ِففٓ قففلبي (OBI( & )Prismبلإؽففةو بٌّمسففىؼ )أْ بٌّسغ١ففىبذ بٌُّففسمٍد ِػسّعففد )

ٚزرض١ى٘ففة عٍففٝ شفففةف١د بٌّٛبئففد  ُِففةّ٘د بطففؿةت بٌّظففٍؿد فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد

, وّة ٠ُفسمي ٌسؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد% ِٓ بٌسحة٠ٓ بٌىٍٟ 40.2بٌعةِد( زفُى 

( ٚبٌسففٟ زمسففىت وط١ففىبض ِففٓ Fعٍففٝ ِع٠ٕٛففد بٌّٕففٛنظ وىففً ِففٓ قففلبي ُِففسٛٞ ِع٠ٕٛففد )

لحٛي ٘هب بٌّٕفٛنظ زمسفىت وط١فىب ِفٓ بٌظففى,  بٌظفى, ٚ٘ٛ ِة ٠عٕٟ أْ ُٔحد بٌكير فٟ

ٚ٘هب ٠مي عٍٝ أْ ّٔٛنظ بلأؿمبو نٚ للاٌفد إؾظفةئ١د, ٚأْ بٌّسغ١فىبذ بٌُّفسمٍد زُفُٙ 

 )بٌّسغ١ى بٌسةجع(  زؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾدإَٙةِةض ِع٠ٕٛةض فٟ بٌسرض١ى عٍٝ 

 :فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ ج( الاعزشارُدُخ

زؿُف١ٓ شففةف١د جةَسكمَ زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل ٌم١فةٌ بٌعلبلفد جف١ٓ بٌّسغ١فى بٌسفةجع 

 (OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )ٚبٌّسغ١فففى بٌُّفففسمً ٚ٘فففٛ  بٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد

(X1( )( ٌٚعحففـةوبزٗ بٌطلبضففد )بلاَففسىبز١ػ١د فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففدX1.7: X1.9 ,)

 ( أُ٘ ٔسةئع ٘هب بٌّٕٛنظ. ٠ٚ3سؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌسةٌٟ ولُ )
 (6خذول سلى )

( )الاعزشارُدُخ فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ (OBI( & )Prismالإطبس انًمزشذ )انؼلالخ ثٍُ 

 رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخو

 انًزغُشاد انًغزمهخ

 Yانًزغُش انزبثغ 

Beta ( لًُخT) 
 يغزىٌ

 انًؼُىَخ
 انًؼُىَخ

بْ بَففسىبز١ػ١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد بٌمةئّففد عٍففٝ ِشففةوود بطففؿةت  -0

بٌّظٍؿد ١َُُٙ فٟ ب٠ًٌّفم ِفٓ بٌىشفف عٍفٝ بٌٛضفةئك بٌىئ١ُف١د 

 ٌٍّٛبئد بٌعةِد.

 ِعٕٛٞ 0.000 3.230 0.432

بْ بَففسىبز١ػ١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد بٌمةئّففد عٍففٝ ِشففةوود بطففؿةت  -2

بٌّٛبئفد ففٟ إؽفةو بٌّظفٍؿد ١َُفُٙ ففٟ بٌىشفف عٍفٝ ع١ٍّفةذ 

 َع١ٙة ٌسؿم١ك بَسىبز١ػ١د بٌّٛبئد بٌعةِد.

 ِعٕٛٞ 0.000 2.243 0.662

بْ بَففسىبز١ػ١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد بٌمةئّففد عٍففٝ ِشففةوود بطففؿةت  -6

بٌّظفففٍؿد ١َُفففُٙ ففففٟ زفع١فففً ٚزيففف٠ٛى ب١ٌفففةذ بٌٕشفففى ٚبزةؾفففد 

 بٌّعٍِٛةذ ٚبلاَة١ٌث بٌسم١ٕد.

 ِعٕٛٞ 0.000 2.044 0.602



 ....(على تحسين شف افية الموازنة المفتوحة  Prismتأثير منشور الاداء )
  اسامة ابراهيم السحاتى
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 َزضر يٍ اندذول انغبثك يب َهٍ: 

بلاَفففسىبز١ػ١د  ففففٟ بٌّٛبئفففد ِفففٓ قفففلبي ( OBI( & )Prismبْ بلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )

زؿ١ُٓ شففةف١د بٌّٛبئفد ٚزرض١ى٘ة عٍٝ شفةف١د بٌّٛبئد بٌعةِد ٌٙة زرض١ى وح١ى عٍٝ  بٌّفسٛؾد

Rؾ١ففص جٍغففر ل١ّففد ِعةِففً بٌسؿم٠ففم ) بٌّفسٛؾففد
2

بٌّسغ١ففىبذ , ٚ٘ففٛ ِففة ٠عٕففٟ أْ  0.344( 

بلاَففسىبز١ػ١د  فففٟ ِففٓ قففلبي  (OBI( & )Prismبلإؽففةو بٌّمسففىؼ )بٌُّففسمٍد ِػسّعففد )

% ِفٓ بٌسحفة٠ٓ بٌىٍفٟ 34.4ٚزرض١ى٘ة عٍٝ شفةف١د بٌّٛبئد بٌعةِد( زفُفى  بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

٠ُففسمي عٍففٝ ِع٠ٕٛففد بٌّٕففٛنظ وىففً ِففٓ قففلبي  ٌسؿُفف١ٓ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد, وّففة

( ٚبٌسٟ زمسىت وط١ىبض ِٓ بٌظفى, ٚ٘ٛ ِة ٠عٕٟ أْ ُٔحد بٌكير فٟ لحفٛي Fُِسٛٞ ِع٠ٕٛد )

٘ففهب بٌّٕففٛنظ زمسففىت وط١ففىب ِففٓ بٌظفففى, ٚ٘ففهب ٠ففمي عٍففٝ أْ ّٔففٛنظ بلأؿففمبو نٚ للاٌففد 

زؿُفف١ٓ شفففةف١د إؾظففةئ١د, ٚأْ بٌّسغ١ففىبذ بٌُّففسمٍد زُففُٙ إَففٙةِةض ِع٠ٕٛففةض فففٟ بٌسففرض١ى عٍففٝ 

 )بٌّسغ١ى بٌسةجع(. بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

 : فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ د( انؼًهُبد

زؿُف١ٓ شففةف١د جةَسكمَ زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل ٌم١فةٌ بٌعلبلفد جف١ٓ بٌّسغ١فى بٌسفةجع 

 (OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )ٚبٌّسغ١فففى بٌُّفففسمً ٚ٘فففٛ  بٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد

(X1( )( ٌٚعحففـةوبزٗ بٌطلبضففد )بٌع١ٍّففةذ فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففدX1.10: X1.12 ,)

 ( أُ٘ ٔسةئع ٘هب بٌّٕٛنظ. ٠ٚ2سؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌسةٌٟ ولُ )
 (7خذول سلى )

رسغٍُ ( و)انؼًهُبد فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ (OBI( & )Prismالإطبس انًمزشذ )انؼلالخ ثٍُ 

 شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ

 انًزغُشاد انًغزمهخ

 Yانًزغُش انزبثغ 

Beta ( لًُخT) 
 يغزىٌ

 انًؼُىَخ
 انًؼُىَخ

بٛئففد  -0 ففسىبز١ػ١د بٌّ سٌؿم١ففك بَ ةٙ  ففع١ بٛئففد فففٟ إؽففةوَ  ١ٍففةذ بٌّ زم١فف١ُ عّ

بٛئفد  ٌٍّ ف١د  ىئ١ُ ضٛفةئك بٌ ىشفف عٍفٝ بٌ ٠ًفم ِفٓ بٌ ُٙ ففٟ بٌّ ١َُ عةِد  بٌ

عةِد.  بٌ

 ِعٕٛٞ 0.000 4.002 0.244

زم١فف١ُ ع١ٍّففةذ بٌّٛبئففد فففٟ إؽففةو َففع١ٙة ٌسؿم١ففك بَففسىبز١ػ١د  -2

بٌع١ٍّفةذ  بٌّٛبئد بٌعةِد ١َُفُٙ ففٟ ب٠ًٌّفم ِفٓ بٌىشفف عٍفٝ

 بلاوجعد ٌٍّٛبئد بٌعةِد ٌٍمٌٚد.

 ِعٕٛٞ 0.000 4.032 0.600

بٛئففد  -6 ففسىبز١ػ١د بٌّ سٌؿم١ففك بَ ةٙ  ففع١ بٛئففد فففٟ إؽففةوَ  ١ٍففةذ بٌّ زم١فف١ُ عّ

ِففةذ  عٍٛ بٚزةؾففد بٌّ ٌٕشففى  ١ٌففةذ ب ٠ٛى ب زٚيفف ُ فففٟ زفع١ففً  ففٙ ١َُ عةِففد  بٌ

١ٕد. سٌم ١ٌث ب ةَ  بٚلا

 ِعٕٛٞ 0.000 2.002 0.432

 

 َزضر يٍ اندذول انغبثك يبَهٍ: 

 بٌع١ٍّفةذ  ففٟ بٌّٛبئفد بٌّفسٛؾفدِٓ قفلبي ( OBI( & )Prismبلإؽةو بٌّمسىؼ )اٌ 

زؿُفف١ٓ شفففةف١د بٌّٛبئففد ٚزرض١ى٘ففة عٍففٝ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد ٌٙففة زففرض١ى وح١ففى عٍففٝ 

Rؾ١ص جٍغر ل١ّد ِعةًِ بٌسؿم٠فم ) بٌّفسٛؾد
2

, ٚ٘فٛ ِفة ٠عٕفٟ أْ بٌّسغ١فىبذ 0.362( 

بٌع١ٍّففةذ  فففٟ ِففٓ قففلبي  (OBI( & )Prismبلإؽففةو بٌّمسففىؼ )ُّففسمٍد ِػسّعففد )بٌ

% ِفٓ بٌسحفة٠ٓ 36.2ٚزرض١ى٘ة عٍفٝ شففةف١د بٌّٛبئفد بٌعةِفد( زفُفى  بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد
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٠ُفسمي عٍفٝ ِع٠ٕٛفد بٌّٕفٛنظ وىفً ِفٓ  ٌسؿ١ُٓ شففةف١د بٌّٛبئفد بٌّفسٛؾفد, وّفةبٌىٍٟ 

( ٚبٌسففٟ زمسففىت وط١ففىبض ِففٓ بٌظفففى, ٚ٘ففٛ ِففة ٠عٕففٟ أْ ُٔففحد Fقففلبي ُِففسٛٞ ِع٠ٕٛففد )

بٌكيففر فففٟ لحففٛي ٘ففهب بٌّٕففٛنظ زمسففىت وط١ففىب ِففٓ بٌظفففى, ٚ٘ففهب ٠ففمي عٍففٝ أْ ّٔففٛنظ 

بلأؿمبو نٚ للاٌد إؾظةئ١د, ٚأْ بٌّسغ١ىبذ بٌُّفسمٍد زُفُٙ إَفٙةِةض ِع٠ٕٛفةض ففٟ بٌسفرض١ى 

 )بٌّسغ١ى بٌسةجع(.  زؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾدعٍٝ 

 :والايكبَُبد فٍ انًىاصَخ انًفزىزخ هـ( انمذساد

زؿُف١ٓ شففةف١د جةَسكمَ زؿ١ًٍ بلأؿمبو بٌّسعمل ٌم١فةٌ بٌعلبلفد جف١ٓ بٌّسغ١فى بٌسفةجع 

 (OBI( & )Prismبلإؽفففةو بٌّمسفففىؼ )ٚبٌّسغ١فففى بٌُّفففسمً ٚ٘فففٛ  بٌّٛبئفففد بٌّفسٛؾفففد

(X1( )ٌٚعحففـةوبزٗ بٌمففموبذ ٚبلاِىة١ٔففةذ فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد )( بٌطلبضففدX1.13: 

X1.15( ُ٠ٚسؼؽ ِٓ بٌػمٚي بٌسةٌٟ ول ,)أُ٘ ٔسةئع ٘هب بٌّٕٛنظ. 3 ) 
 (5خذول سلى )

( انًىاصَخ انًفزىزخفٟ  )انمذساد والايكبَُبد (OBI( & )Prismالإطبس انًمزشذ )انؼلالخ ثٍُ 

 رسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخو

 انًزغُشاد انًغزمهخ

 Yانًزغُش انزبثغ 

Beta ( لًُخT) 
 يغزىٌ

 انًؼُىَخ
 انًؼُىَخ

زم١١ُ بلاِىة١ٔةذ ٚبٌمفموبذ بٌّسعٍمفد جةٌّٛبئفد بٌعةِفد ففٟ إؽفةو  -0

بٌسشغ١ً بٌىفء ٌع١ٍّةذ بٌّٛبئد بٌعةِد ١َُُٙ فٟ ب٠ًٌّفم ِفٓ 

 بٌىشف عٍٝ بٌٛضةئك بٌىئ١ُ١د ٌٍّٛبئد بٌعةِد.

 ِعٕٛٞ 0.000 3.403 0.606

جةٌّٛبئفد بٌعةِفد ففٟ إؽفةو زم١١ُ بلاِىة١ٔةذ ٚبٌمفموبذ بٌّسعٍمفد  -2

بٌسشغ١ً بٌىفء ٌع١ٍّةذ بٌّٛبئد ١َُُٙ فٟ ب٠ًٌّم ِٓ بٌىشف 

 عٍٝ بٌع١ٍّةذ بلاوجعد ٌٍّٛبئد بٌعةِد.

 ِعٕٛٞ 0.000 00.343 0.462

زم١١ُ بلاِىة١ٔةذ ٚبٌمفموبذ بٌّسعٍمفد جةٌّٛبئفد بٌعةِفد ففٟ إؽفةو  -6

بٌسشففغ١ً بٌىفففء ٌع١ٍّففةذ بٌّٛبئففد ١َُففُٙ فففٟ زفع١ففً ٚزيفف٠ٛى 

 ب١ٌةذ بٌٕشى ٚبزةؾد بٌّعٍِٛةذ ٚبلاَة١ٌث بٌسم١ٕد. 

 ِعٕٛٞ 0.000 04.044 0.202

 َزضر يٍ اندذول انغبثك يب َهٍ: 

بٌمموبذ ٚبلاِىة١ٔفةذ  ففٟ بٌّٛبئفد ِٓ قلبي ( OBI( & )Prismبلإؽةو بٌّمسىؼ )بْ 

زؿُف١ٓ شففةف١د بٌّٛبئفد عٍٝ شفةف١د بٌّٛبئد بٌعةِفد ٌٙفة زفرض١ى وح١فى عٍفٝ  ٚزرض١ى٘ة بٌّفسٛؾد

Rؾ١ففص جٍغففر ل١ّففد ِعةِففً بٌسؿم٠ففم ) بٌّفسٛؾففد
2

, ٚ٘ففٛ ِففة ٠عٕففٟ أْ بٌّسغ١ففىبذ 0.332( 

بٌمففموبذ ٚبلاِىة١ٔففةذ   ِففٓ قففلبي (OBI( & )Prismبلإؽففةو بٌّمسففىؼ )بٌُّففسمٍد ِػسّعففد )

ٚزرض١ى٘ففة عٍففٝ شفففةف١د بٌّٛبئففد بٌعةِففد, وّففة ٠ُففسمي عٍففٝ ِع٠ٕٛففد  فففٟ بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد

( ٚبٌسٟ زمسفىت وط١فىبض ِفٓ بٌظففى, ٚ٘فٛ ِفة ٠عٕفٟ Fبٌّٕٛنظ وىً ِٓ قلبي ُِسٛٞ ِع٠ٕٛد )

نظ نظ زمسفىت وط١فىب ِفٓ بٌظففى, ٚ٘فهب ٠فمي عٍفٝ أْ ّٔفٛ ي ٘فهب بٌّٕفٛ  أْ ُٔحد بٌكير ففٟ لحفٛ

ةِةض ِع٠ٕٛفةض ففٟ بٌسفرض١ى عٍفٝ  ُ إَفٙ بلأؿمبو نٚ للاٌفد إؾظفةئ١د, ٚأْ بٌّسغ١فىبذ بٌُّفسمٍد زُفٙ

 )بٌّسغ١ى بٌسةجع(.  زؿ١ُٓ شفةف١د بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد

ِّٚة َحك ٠سؼؽ عمَ طؿد فىع بٌعمَ ٚلحٛي بٌفىع بٌحم٠ً ٚبٌفهٞ ٠فٕض عٍفٝ 

 :أٔٗ
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( OBI( & )Prism)رىخللذ ػلالللخ راد دلانللخ إزصللبئُخ ثللٍُ الإطللبس انًمزللشذ "

 ورسغٍُ شفبفُخ انًىاصَخ انًفزىزخ".

 انُزبئح وانزىصُبد

زؿم١مةض لأ٘مبا بٌموبَد ٚبٌسؿ١ًٍ بلإؾظةئٟ ٌٍح١ةٔفةذ ٚإقسحفةوبذ بٌففىٚع فمفم زفُ 

 بٌسٛطً إٌٝ أُ٘ بٌٕسةئع ٚبٌسٛط١ةذ بٌسة١ٌد:

 أولاً: انُزبئح:
 ف١ّة ٠ٍٝ أُ٘ بٌٕسةئع بٌسٟ زٛطٍر ب١ٌٙة بٌموبَد:

بٌّمسىؼ ٚبٌّسّطً فٟ لعُ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد جّٕشٛو بلألبء ٠ممَ زفرض١ىبض  إْ بلإؽةو -0

 ٚبػؿةض عٍٝ زؿ١ُٓ عٕةطى بٌشفةف١د ٚفمةض ٌّة ٠ٍٝ:

, فمففم زؿظففً عٕظففى )زؿم٠ففم يدللبل شللفبفُخ انىثللبئك انشئُغللُخ نهًىاصَللخفففٟ  -أ 

أطففؿةت بٌّظففٍؿد زؿم٠ففمض لل١مففةض( عٍففٝ بٌموغففد بلأوطففى زففرض١ىبض, ١ٍ٠ٚففٗ عٕظففى 

ةذ ٚبٌمفففموبذ(, وّفففة غفففةء عٕظفففىٞ )بلاَفففسىبز١ػ١د( ٚ)إؾس١ةغفففةذ )بلإِىة١ٔففف

ُِٚففةّ٘ةذ أطففؿةت بٌّظففٍؿد( بلألففً زففرض١ىبض عٍففٝ شفففةف١د ٚضففةئك بٌّٛبئففد 

بٌعةِففد, ٠ٚعففًٜ نٌففه إٌففٝ بٌففمٚو بٌففهٜ زٍعحففٗ زىٌٕٛٛغ١ففة بلإزظففةلاذ فففٟ ٔشففى 

 بٌٛضةئك فٟ ِٛبع١م٘ة.

ظفى )بٌع١ٍّفةذ( , فمفم زؿظفً عٕيدلبل شلفبفُخ ػًهُلبد انًىاصَلخ انؼبيلخفٟ   -ت 

عٍففٝ بلأوطففى زففرض١ىبض, ١ٍ٠ٚفففٗ عٕظففى )زؿم٠ففم أطفففؿةت بٌّظففٍؿد(, وّففة ٠فففرزٟ 

عٕظففىٞ )بلاِىة١ٔففةذ ٚبٌمففموبذ, بلاَففسىبز١ػ١د( ِففٓ ػففّٓ بٌعٕةطففى بلألففً 

زرض١ىبض عٍٝ شفةف١د ع١ٍّةذ بٌّٛبئد, ٠ٚىغع بٌُحث ففٟ نٌفه إٌفٝ إعفةلخ بٌٕظفى 

ٟ إؽففةو ُِففةّ٘سٙة فففٟ فففٟ بٌع١ٍّففةذ جؿُففث ِففة ٠ممِففٗ ِٕشففٛو بلألبء ٚنٌففه ففف

زؿم١ك بلاَسىبز١ػ١د ِّة ٠س١ؽ بٌفىطفد إٌفٝ ٠ًِفم ِفٓ بلإ٘سّفةَ جىفً ع١ٍّفد ِفٓ 

 ع١ٍّةذ بٌّٛبئد, ٚجةٌسةٌٟ إٌٝ إِىة١ٔد زع٠ًً شفةف١سٙة ٚبلإفظةؼ عٕٙة.

, فمم غةء عٕظى )زؿم٠فم أطفؿةت أيب فٍ يدبل رطىَش أعبنُت الإربزخ وانُشش -ظ 

ٝ زيف٠ٛى أَفة١ٌث بلازةؾفد ٚبٌٕشفى, ١ٍ٠ٚفٗ بٌّظٍؿد( وروحى بٌعٕةطفى زفرض١ىبض عٍف

)إؾس١ةغففةذ ُِٚففةّ٘ةذ أطففؿةت بٌّظففٍؿد(, ٠ٚىغففع نٌففه إٌففٝ لٚو أطففؿةت 

بٌّظٍؿد فٟ بٌؼغؾ عٍٝ زي٠ٛى بلاَة١ٌث بٌّسعٍمفد جةٌٕشفى ٚبلإزةؾفد بٌّػة١ٔفد 

ٌٍّعٍِٛففففةذ ٚبٌؿففففك فففففٟ بٌّعىفففففد, وّففففة ٠ىغففففع أَففففحةت ؾظففففٛي عٕظففففى 

عفمَ إ٘سّفةَ بَفسىبز١ػ١د بٌّٛبئفد بٌعةِفد )بلاَسىبز١ػ١د( عٍٝ بلألً زرض١ىبض إٌفٝ 

 جة١ٌةذ بٌٕشى ٚبلإزةؾد ٌٍٛضةئك ٚبٌع١ٍّةذ. 

أظٙىذ ٔسةئع بٌموبَد ؽحمةض ٌع١ٕةذ بٌّػسّع إ٘سّةِةض ِفٓ لحفً بٌُفٍيد بٌسٕف١ه٠فد   -ل 

بٌّّطٍففد فففٟ ٚيبوزففٟ بٌسكيفف١ؾ ٚبٌّة١ٌففد جشفففةف١د بٌٛضففةئك بٌىئ١ُفف١د ٌٍّٛبئففد, 

سٕف١ه٠د عٍٝ أغٍث بٌٛضةئك بٌىئ١ُد ٌٍّٛبئفد ٠ٚىغع نٌه إٌٝ إَسؿٛبن بٌٍُيد بٌ

بٌعةِففد, وّففة ج١ٕففر بٌموبَففد لٚو ِػٍففٍ بٌٕففٛبت ٚبٌُففٍيد بٌسٕف١ه٠ففد فففٟ شفففةف١د 

ع١ٍّةذ بٌّٛبئد, ٔظىبض ٌُّا١ٌٛسٙة عٍٝ ع١ٍّةذ بلإعفمبل ٚبٌسٕف١فه ٚبٌّظفةللد, 
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ٚأِففة زيفف٠ٛى أَففة١ٌث بٌٕشففى فمففم زظففمو بٌّػسّففع بٌّففمٟٔ ٚبٌػٙففةي بٌّىوففًٞ 

ذ ٌع١ٍّةذ زيٛو أَفة١ٌث بٌٕشفى ٚبلإزةؾفد, ٠ٚعفًٜ نٌفه إٌفٝ بٌؼفغؾ ٌٍّؿةَحة

بٌُّففسّى بٌففهٜ زّةوَففٗ ِٕظّففةذ بٌّػسّففع بٌّففمٟٔ عٍففٝ شفففةف١د وةفففد ع١ٍّففةذ 

 بٌّٛبئد بٌعةِد.

 ثبَُبً: انزىصُبد:
ف١ّففة ٠ٍففٝ أ٘ففُ بٌسٛطفف١ةذ ٚبٌّمسىؾففةذ بٌع١ٍّففد ٚبٌّمسىؾففةذ ٚبٌسٛطفف١ةذ بٌّسعٍمففد 

 ؾد.جةٌموبَةذ بٌُّسمح١ٍد بٌّمسى

 أولاً: انزىصُبد انًزؼهمخ ثبندبَت انؼًهٍ:
 زشى١ً ١٘اد ع١ٍة ُِسمٍد ٌٚػةْ فىع١د زةجعد ٌّػٍٍ بٌٕٛبت ِىٛٔد ِٓ:

 .أعؼةء ِٓ ٌػٕد بٌكيد ٚبٌّٛبئد جّػٍٍ بٌٕٛبت 

 .قحىبء بٌّٛبئد بٌعةِد ِٓ ليةعٟ بٌسكي١ؾ ٚبٌّة١ٌد 

 .قحىبء بٌّٛبئد بٌعةِد ِٓ بٌػٙةي بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذ 

 .ٟٔقحىبء ِٚكسظْٛ جشاْٛ بٌّٛبئد بٌعةِد ِٓ ِٕظّةذ بٌّػسّع بٌّم 

 وركىٌ يهبو انهدُخ انشئُغُخ انؼهُب يب َهً:     

بٌّسةجعد بٌمل١مد ٚبٌُّسّىخ ٌّؤشى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ٚلوبَد أَحةت زىبغع ٚزمفمَ  -0

 بٌّؤشى بٌعةَ, ٚزؿ١ًٍ بٌّلبؾظةذ ٚبٌّؿةفظد عٍٝ بٌّىةَث ٚبٌعًّ عٍٝ بٌسؿ١ُٓ

 بٌُّسّى ٌٕسةئع بٌّؤشى.

زؿم٠م ِسيٍحةذ ُِٚةّ٘ةذ ٚأٚيبْ وً فاد ِٓ فاةذ أطؿةت بٌّظفٍؿد بٌّفؤضى٠ٓ  -2

ٚبٌّسرضى٠ٓ جةٌّٛبئد بٌعةِد ٚإلبوخ زٍه بٌّظةٌؽ جةٌيى٠مفد بٌسفٟ زؼفّٓ بٌؿظفٛي 

 عٍٝ ٔسةئع ِسممِد.

ػففّةْ بٌٛطففٛي إٌففٝ إَففسىبز١ػ١د زؿمففك ِسيٍحففةذ أطففؿةت بٌّظففٍؿد جظففٛوخ  -6

١ففففةذ ِسةجعففففد بلأ٘ففففمبا ٚبػففففؿد ِٚعحففففىخ  ٚشففففةٍِد ٚلةجٍففففد ٌٍسؿمففففك, ٚزؿم٠ففففم بدٌ

بلإَسىبز١ػ١د, ٚبٌسعى٠فف جٙفة عٍفٝ وةففد بٌُّفس٠ٛةذ ٌّفة زّطٍفٗ ِفٓ وس٠فد ُِفسمح١ٍد 

١فةذ ٌسؿم١فك  ُِسٙمفد ُٔفعٝ إٌفٝ بٌٛطفٛي ب١ٌٙفة, ٚزؿم٠فم بٌحفىبِع ٚبلأٔشفيد ٚبلادٌ

 بلإَسىبز١ػ١د.

ٌلبَفسىبز١ػ١د ٚإعفةلخ ٕ٘مَفد بٌع١ٍّفةذ ِىبلحد ع١ٍّةذ بٌّٛبئد بٌعةِد فٟ إؽفةو زؿم١مٙفة  -4

ُ ففٟ إػفةفد ل١ّفد ٌٍّٛبئفد بٌعةِفد,  جةٌسىو١ً عٍٝ بلأٔشفيد بٌّّٙفد ٚبٌع١ٍّفةذ بٌسفٟ زُفٙ

ٚإِىة١ٔففد إَففسحعةل بلأٔشففيد ٚبٌع١ٍّففةذ بٌّعىلٍففد, ِٚىبعففةخ عٕظففى بٌُففىعد ٚبٌىفففةءخ 

 ٚبٌسىٍفد.

ٌٍّعٍِٛففةذ ٚبٌٛضففةئك ِىبلحففد ٚزم١فف١ُ ع١ٍّففةذ بٌٕشففى ٚبلإفظففةؼ ٚبلإزةؾففد بٌُففٍٙد  -2

بٌىئ١ُ١د بٌّيٍٛجد فٟ بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد, وهٌه جىِػد بلإَسفةلخ ِٓ وةفد بٌمموبذ 

ٚبلإِىة١ٔةذ بٌّسةؾد )بٌحشى٠د, بٌّةل٠د, بٌّعٍِٛةز١د, بٌسم١ٕد( ٌىةفد بٌػٙفةذ بٌّع١ٕفد 

 ٚأطؿةت بٌّظٍؿد فٟ بٌّٛبئد بٌعةِد ٌٍمٌٚد.
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 ١ٌد فٟ ِػةي بٌشفةف١د  جةٌّٙةَ بٌسة كًب رمىو انهدبٌ انفشػُخ

أ . بلإشففىبا ِٚسةجعففد ٔشففى بٌٛضففةئك بٌىئ١ُفف١د ٌٍّٛبئففد بٌعةِففد جؿُففث ِٛبع١ففم٘ة 

 بٌّؿملخ.

١ففةذ بٌٕشففى ٚبلإزةؾففد ٌٍٛضففةئك بٌىئ١ُفف١د ٌٍّٛبئففد بٌعةِففد  ت . ِسةجعففد ٚزيفف٠ٛى بدٌ

 ٚبٌسرو١م عٍٝ ٌَٙٛد بٌؿظٛي عٍٝ بٌٛضةئك ِٚػة١ٔسٙة.

  ِٚمٜ ِيةجمسٙة ٌٍّسيٍحةذ بلأَة١َد ٌىً ٚض١مد. ظ . بٌسرو١م عٍٝ ِؿس٠ٛةذ بٌٛضةئك

 ثبَُبً: انزىصُبد وانًمزشزخ انًزؼهمخ ثبنذساعبد انًغزمجهُخ:
 ٠ٛطٟ بٌحةؾص جئغىبء جعغ بٌموبَةذ بٌُّسمح١ٍد عٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:

زىسُففث بٌّٛبئففد بٌّفسٛؾففد أ١ّ٘سٙففة بٌم١ٌٚففد ورَففٍٛت ٚؾ١ففم ِمففةوْ ٌم١ففةٌ شفففةف١د  - 0

ٌّٚٛبوحد ٘هٖ بٌسيٛوبذ ٔمسىؼ إغىبء ب٠ًٌّم ِٓ بٌموبَةذ ٚبٌحؿٛش  بٌّٛبئد بٌعةِد,

فففٟ بٌّعففة١٠ى بٌّؿةَففح١د بٌّسعٍمففد جّٛػففٛعةذ بلإفظففةؼ ٚبٌم١ففةٌ ٚبٌسمففةو٠ى ِٚعففة١٠ى 

بٌّىبغعففد ٌّعىفففد ِففمٜ ِلبئّففد ٘ففهٖ بٌّعففة١٠ى ٌّسيٍحففةذ بٌشفففةف١د, ٚج١ففةْ بٌففمٚو بٌففهٜ 

 لاذ بٌشفةف١د.٠ّىٓ أْ زٍعحٗ بٌّؿةَحد بٌؿى١ِٛد فٟ زي٠ٛى ِعم

( ِففٓ قفلبي إِىة١ٔةزففٗ بٌٛبَفعد َففٛبء ففٟ ِػففةي ليففةل Prismإْ ِٕشفٛو بلألبء ) -  2

بلأعّةي أٚ بٌميةل  بٌؿىِٟٛ بٌعةَ, ٌفهب ٠ٛطفٝ بٌحةؾفص جفئغىبء ب٠ًٌّفم ِفٓ بٌموبَفةذ 

ٌلئَففسفةلخ ِّففة ٠ممِففٗ بٌّٕشففٛو فففٝ زعةٍِففٗ ِففع بٌفاففةذ بٌٛبَففعد ِففٓ أطففؿةت بٌّظففٍؿد 

ٚبٌفهٜ ٠س١ّفً جسعفمل ٚزٕفٛل ٚوحفى ؾػفُ بٌفافةذ ٚبٌشفىبئؽ نبذ  قةطد فٟ بٌميةل بٌعفةَ

بٌعلبلد جةٌّٕظّةذ بٌؿى١ِٛد ٚإغىبء بٌموبَةذ بٌع١ٍّد ٌسؿم٠م بٌفاةذ بٌّؤضىخ ٚبٌّسرضىخ 

 جةٌّٕظّد ِٚعىفد أٚيبُٔٙ ٚزؿم٠م إؾس١ةغةزُٙ ٚبلاَسفةلخ ِٓ ُِةّ٘ةزُٙ. 

 

 لبئًخ انًشاخغ

 

 أولاً: انًشاخغ انؼشثُخ:
 أ- انكزت:

انًسبعللجخ انسكىيُللخ وانمىيُللخ ثللٍُ انُظشَللخ جففمٜٚ, ِؿّففم عحففةٌ, ٔظففى, عحففم بٌٛ٘ففةت,  .0

 (.2003, بٌّىسث بٌػةِعٟ بٌؿم٠ص, بٌيحعد بلأٌٚٝ, بٌمة٘ىخ, )وانزطجُك

انًىاصَلخ انؼبيلخ وانًىاصَلخ انًشلبسكخ: قيةت, عحمالله شؿةزد, بؾّم, طةٌؽ عحفمبٌىؾّٓ,  .8

 (.2003بٌمة٘ىخ, ), غةِعد يغ انزطجُك ػهً انًىاصَخ انًصشَخ

 (.2000, بٌعمل بٌُةجع, بٌػًبئى, )رسهُم الاعظ انُظشَخ نًفهىو الأداءبٌمبٚلٞ, بٌش١ف,  .3

ِةض١ٛي, غٛي٠ف بو, زم١١ُ فعة١ٌد بٌّٕظّةذ: لٚو ِمة١٠ٍ بلألبء, زىغّد: أٔٛو ؾحىَ,   .4

 (.2002لٚو٠د بلالبوخ بٌعةِد, بٌعمل بٌىبجع, )

 انزمبسَش: -ة
 (.2002بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ) بٌسمى٠ى بٌُٕٛٞ عٓ ُِؽ .0

زمى٠ى ِعٍِٛةز١د, لٛب١ٔٓ زمبٚي بٌّعٍِٛةذ, بٌسػةوت بٌم١ٌٚد ٚبٌٛػع بٌؿةٌٟ ففٟ ِظفى, ِىوفً  .2

 (.2000(, )24بٌّعٍِٛةذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ جّػٍٍ بٌٛيوبء, بٌُٕد بٌكةُِد, بٌعمل )
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 (.2002بٌمة٘ىخ, )زمى٠ى زم١١ُ ُِس٠ٛةذ بلافظةؼ بٌؿىِٟٛ, ِىوً لعُ ٌسم١ٕد بٌّعٍِٛةذ,  .6

 ( بٌسة١ٌد:OBIِٕشٛوبذ جىٔةِع بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد ) .4

 ( زمى٠ى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظىOBI َعة )2003. 

 ( زمى٠ى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظىOBI َعة )2003. 

 ( زمى٠ى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظىOBI َعة )2000. 

 ( زمى٠ى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظىOBI َعة )2002. 

 زمى( ٠ى بٌّٛبئد بٌّفسٛؾد فٟ ِظىOBI َعة )2002. 

 .2003ل١ًٌ زظ١ٕف بٌّٛبئد بٌعةِد فٟ ِظى, ٚيبوخ بٌّة١ٌد,  .2

 .2002ل١ًٌ شفةف١د بٌّة١ٌد بٌعةِد,  .3

 (.2002بٌسمى٠ى بٌُٕٛٞ ٌٍّٛبئد بٌّفسٛؾد ٌعةَ ) .2

 ج- انزششَؼبد وانمىاٍَُ:
 .2004لَسٛو غّٙٛو٠د ِظى بٌعىج١د,  .0

 جشرْ لةْٔٛ بٌػٙةي بٌّىوًٞ ٌٍّؿةَحةذ. 0433ٌُٕد ( 044بٌمةْٔٛ ولُ ) .2

 جشرْ بٌّٛبئد بٌعةِد ٌٍمٌٚد. 0426( ٌُٕد 26بٌمةْٔٛ ولُ ) .6

 .2003. بٌلبئؿد بٌمبق١ٍد ٌّػٍٍ بٌٕٛبت, بجى٠ً  4
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