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ػهٗ دلح ذُثئاخ  نٕظائف انًؽاسثحأشش الإفصاغ ػٍ يخاغش الإسُاد انخاسظٗ 

 انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ تًُشآخ الأػًال انًصشٚح

 ػصًاٌ ػُرش اؼًذ انشثشأ٘

 انًهخص:

٠ؼزجش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ وج١ش      

ّٚٔٛ ِغزّش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ؽ١ش أطجؼ ٕ٘بن ارغبٖ وج١ش ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 إٌّشآد ٔؾٛ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٙزٖ اٌّٙبَ. 

ِٓ اٌّخبؽش ٚػبدح ِب ٠شرجؾ ثمشاس الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ اٌىض١ش      

اٌزٟ رؼٛق ٔغبػ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ػ١ٍّخ الإعٕبد اٌخبسعٟ، ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

ٌلإفظبػ ػٓ لشاس الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ ِخبؽش دٚس 

ُِٙ فٟ عؼً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أوضش ِؼٍِٛبر١خ، ٚرٌه ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد راد رؤص١ش 

 ّظبٌؼ ثظفخ ػبِخ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثظفخ خبطخ.ا٠غبثٝ ػٍٝ أطؾبة اٌ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ؼًّ اٌجؾش ػٍٝ ا٠غبد اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ ث١ٓ اٌّذخً اٌّمزشػ      

ٌلإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ثّٕشآد الأػّبي ٚدلخ 

 رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠غ١ت ػٕٗ ِغبس اٌجؾش.
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Abstract : 

External outsourcing of accounting functions is an issue that has 

received considerable attention and continued growth in recent 

times. 

     The decision to outsource accounting functions is often 

associated with many risks that hinder the success and 

achievement of the objectives of the external outsourcing 

process. Positive impact on stakeholders in general and financial 

analysts in particular. 

     Based on the above, the research works to find the effect of 

the relationship between the proposed approach to disclose the 

risks of outsourcing of accounting functions in enterprises and 

the accuracy of forecasts of financial analysts, which will answer 

the course of the research. 
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 : ألا: يشكهح انثؽس

ِٓ اٌمؼب٠ب اٌشبئؼخ ٚاٌزٟ رؾظٝ  ٠ؼزجش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ     

ثب٘زّبَ وج١ش ّٚٔٛ ِغزّش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ؽ١ش أطجؼ ٕ٘بن ارغبٖ وج١ش ِٓ لجً 

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد ٔؾٛ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٙزٖ اٌّٙبَ. ٚرٌه ثغجت اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ 

ٛع١خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّشآد ٔز١غخ ػٌّٛخ الأعٛاق، ٚاٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛ

 اٌّزلاؽمخ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رٍج١خ الإؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزضا٠ذح ٌٍؼّلاء.

ٚلذ أشبس اٌٛالغ اٌؼٍّٝ اٌٝ أْ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٠ٍؼت دٚساً      

ؽبعّبً فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌخبسعٟ ٚاٌّشٛسح لإداسح إٌّشآد ِزج١ٕخ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ 

أ٘ذاف ٚدٚافغ الإداسح اٌّخزٍفخ، ٚلذ ؽممذ اٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌذٚافغ اٌزٟ أعُزخذِذ 

صاٌذ ثؼغ إٌّشآد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌؼمجبد فٟ ِٓ أعٍٙب، الا أٔٗ ِب

شىً ِخبؽش لذ رئدٜ اٌٝ اٌزؤص١ش عٍجبً ػٍٝ أداء إٌّشؤح ِٓ ٔبؽ١خ، ٚفشً لشاس الإعٕبد 

 اٌخبسعٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

الإفظبػ ػٓ ػ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٝ فٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد راد ٠ٚؼزجش      

فخ اٌٝ أْ الإفظبػ ػٓ ػ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٝ ٠ش١ش اٌٝ رؾغٓ أ١ّ٘خ وج١شح، ثبلإػب

٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ ٚ فٝ أداء اٌغٛق، ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ِؼجشًا ثّظذال١خ ػٓ أعٛاق اٌّبي

( Premuroso et al., 2012دساعخ )
(1)
. 

ٚأطلالبً ِّب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ      

أٚ ِؼب١٠ش رٛػؼ و١ف١خ الإفظبػ ػٓ ػ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اسشبداد 

 اٌّؾبعجخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِخبؽش.

ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصش الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ      

ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ثّٕشآد الأػّبي ػٍٝ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثّب ٠زلائُ ِغ 

اٌّظش٠خ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزخف١غ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٕزظ ػٓ ػ١ٍّبد  ث١ئخ الأػّبي

الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، ؽ١ش أْ اٌّخبؽش رزظف ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزغ١ش 

اٌّغزّش ٚلذ رئصش فٝ أؾشاف رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ػٓ اٌزٕجئ اٌذل١ك فٟ ؽبٌخ ػذَ 
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١ضاً رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش ٚثظٛسح أوضش رشوالإفظبػ ػٕٙب ثطش٠مخ ِلائّخ، 

 ػٓ اعبثبد ٌٍزغبإلاد اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

 ِب ٟ٘ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ؟ (1

اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ٍمٝ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٝ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ لجٛي  (2

 ؟اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌذساعخ، ٚأصش رٌه ػٍٝ دلخ رٕجئاد

 : أْذاف انثؽسشاَٛا: 

ٚرًصم انٓذف الأساسٗ يٍ ْزا انثؽس فٗ يؽأنح ذمذٚى يذخم يمرشغ نلإفصاغ      

ػٍ يخاغش الإسُاد انخاسظٗ نٕظائف انًؽاسثح تًُشآخ الأػًال ٔأشش رنك ػهٗ دلح 

 ٔٚرفشع يٍ ْزا انٓذف ػذج أْذاف فشػٛح ذرًصم فٗ: ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ، 

 الإعٕبد اٌخبسعٝ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٚو١ف١خ اداسرٙب.اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِخبؽش  -0

اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ػلالخ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ  -9

 ثذلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثّب ٠زلائُ ِغ ث١جئخ الأػّبي اٌّظش٠خ.

 : شانصا: أًْٛح انثؽس

 زٙب ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ ّ٘ب:فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘

  : الأًْٛح انؼهًٛح (أ

اْ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٝ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ ِٓ      

ث١ئخ الإفظبػ ٠ٚئصش ػٍٝ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ٟٚ٘ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٌُ رزٕبٌٚٙب 

أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس طشاؽخ ٚسثّب ٕ٘بن ٔذسح فٟ رٍه الأثؾبس، ٚثبٌزبٌٟ رزّضً 

 إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٔذسح اٌذساعبد اٌٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١شاد الإفظبػ ػٓ ِخبؽش

الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ثّٕشآد الأػّبي ػٍٝ دلخ رٕجئاد 

 اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ.
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 بسٜ رمذ٠ُ سإ٠خ أوضش ٚػٛؽبً ػٓ أ١ّ٘خ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌلإفظبػ الإخز١

ػٓ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٌٍغ١ش ثبٌٕغجخ ٌّزخزٜ اٌمشاساد 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ إٌّشآد ثظفخ ػبِخ، ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثظفخ خبطخ.

 :  الأًْٛح انؼًهٛح (ب

ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش أٚ اسشبداد وبف١خ ثشؤْ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد      

ٚغّٛع فٟ اٌزٛع١ٙبد ٚالإسشبداد اٌّزؼٍمخ ثؤداء اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، 

الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، فبْ أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 اٌؼ١ٍّخ رىّٓ ف١ّب ٠ٍٟ:

  رمذ٠ُ اسشبداد ػ١ٍّخ ٌٍّٕشآد ٚا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ لأفؼً اٌغجً لإداسح ِخبؽش

لإفظبػ ػٕٙب، ٚرٌه ٌٍؾظٛي الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٚو١ف١خ ا

 ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ.

  ٕٝرٛف١ش اٌزٛع١ٗ ٌٍّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذِب رزج

 إٌّشؤح الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، ٌٍؾظٛي ػٍٝ رٕجئاد دل١مخ.

 : ساتؼا: فشٔض انثؽس

فٟ ػٛء ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش، ِٚب ٘ٛ ِغزٙذف ِٓ دساعزٙب، رُ الزشاػ اٌفشٚع      

 اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ:

 ؽٛي اٌذساعخ آساء ػ١ٕخ اؽظبئ١خ ث١ٓ دلاٌخ راد رٛعذ اخزلافبد لا : انفشض الأٔل

الأػّبي  ثّٕشآد اٌّؾبعجخ ٌٛظبئف اٌخبسعٟ الإعٕبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌّخبؽش

 اٌّظش٠خ.

 : ذمسًٛاخ انثؽس خايسا:

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٌٚزؾم١ك أ٘ذافٗ ع١زُ رمغ١ّٗ وّب ٠ٍٟ:     

 : ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ثّٕشآد الأػّبي.انًؽٕس الأٔل

 : اٌزؤط١ً اٌؼٍّٝ ٌّفَٙٛ اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ ِٓ ِٕظٛس ِؾبعجٝ.انًؽٕس انصاَٗ
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ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ : أصش الإفظبػ ػٓ  انًؽٕس انصانس

 ػٍٝ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ.

 : اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.انًؽٕس انشاتغ
 

 : يخاغش الإسُاد انخاسظٙ نٕظائف انًؽاسثح:  انًؽٕس الأٔل

ثبٌشغُ ِٓ رؼذد اٌّضا٠ب ٚإٌّبفغ اٌزٟ رؾممٙب ػ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٝ، الا أْ      

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رشرجؾ ثؼ١ٍّبد الإعٕبد ٚاٌزٟ رغؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد 

أٔٗ وض١شاً ِب ٠فشً الإعٕبد اٌخبسعٝ فٟ رؾم١ك رؾُغُ ػٓ ارخبر ٘زا اٌمشاس. ٚاٌٛالغ 

ز١غخ ٌؼغض إٌّشآد فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌّزؤطٍخ ٚاٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ٔ

الإعٕبد اٌخبسعٟ 
(9)

. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ع١زُ اٌزؼشع لأُ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ 

 الإعٕبد اٌخبسعٟ.

لإعٕبد اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اأشبسد اؽذٜ اٌذساعبد، أْ ٕ٘بن ثؼغ  ؽ١ش     

ف١ّب ٠ٍٟ اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، ٚاٌزٟ رزّضً
 (3)

: 

فّضلا ؽذٚس رٍه اٌظب٘شح فٟ اٌظ١ٓ يمأيح الإسُاد انخاسظٙ كٕظٛفح أساسٛح:  .أ 

ٚاٌزٟ رؼزجش صبٟٔ أوجش الزظبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، فبْ اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ ِبصاٌذ رٕظش اٌٝ 

الإداسح اٌّب١ٌخ وفشع ٘بَ ٚعشٞ، ٔظشا ٌٕمض اٌشفبف١خ اٌغ١بع١خ، ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، وّب 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ لذ ٠غجت رؤص١شاد خط١شح. أْ رغش٠ت

ِٓ خلاي اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٍّؾبعجخ ٠ّىٓ أْ فٙ انرٕاصم:  يشاكم .ب 

رٛعذ طؼٛثبد فٟ الارظبلاد، فّضلاً لذ رمَٛ اٌششوخ )اٌؼ١ًّ( ثبخفبء ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد 

ِخ ِٓ رٛف١ش خذِبد ٘بِخ ػٕذ اٌزؼبلذ ِغ ِمذِٟ اٌخذِخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِٕغ ِمذِٟ اٌخذ

راد عٛدح ػب١ٌخ، ِٚٓ صُ لذ ٠ظً الأِش فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ فشً اٌزؼبْٚ، ٚلذ ٠ىْٛ 

 ٕ٘بن ِشبوً أصٕبء ػ١ٍّخ ٔمً اٌج١بٔبد ِضً أػطبي إٌظبَ.

ػ١ٍّخ الإعٕبد اٌخبسعٟ رئدٞ اٌٝ أْ ٠فمذ ظؼف يٓاساخ الإداسج انًانٛح:  .ض 

رذس٠غ١بً، فٟ ؽ١ٓ أْ الإداسح اٌّب١ٌخ رزطٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد ٌّٙبساد اٌّؾبعجخ 
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ِؼبسف ِٚٙبساد ِزخظظخ ٌزٛف١ش اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ ٌذِظ الأِٛاي 

 ٚاٌّٛاسد ثشىً ؽ١ٛٞ.

فٟ رؾم١ك اٌّشٚٔخ ِٓ خلاي  اٌٝ أٔٗ ؽ١ٓ رشغت ِٕشؤحٚأشبسد اؽذٜ اٌذساعبد،      

شآد، ٚثبٌزبٌٟ لذ رزؼشع الإعٕبد اٌخبسعٟ، فبٔٙب رظجؼ ِؼزّذح ػٍٝ غ١ش٘ب ِٓ إٌّ

ٌٕفظ ِخبؽش ِٕشؤح اٌخذِخ، وّب ٠ّىٓ أْ رزؼشع ٌّخبؽش اٌزجؼ١خ ثبػزّبد٘ب ػٍٝ 

، ٚثبٌزبٌٝ لذ رفمذ لٛرٙب فٟ اٌّغبي اٌزٕظ١ّٝ. ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ، ػٕذِب عٙبد خبسع١خ

رٙذف إٌّشؤح اٌٝ ص٠بدح اٌغٛدح ِٓ خلاي الإعٕبد اٌخبسعٝ ٠ّىٓ أْ ٠غجت رٌه خغبئش 

فٟ عٛدح اٌّٛظفجٓ، ٚأخفبع فٟ ِئ٘لارُٙ وج١شح 
(4)

. 

وّب أٚػؾذ ػذح دساعبد أْ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ رزّضً فٟ      

ػذَ رؾمك اٌٛفش إٌّزظش فٟ اٌزىٍفخ، ٚالإػزّبد اٌشذ٠ذ ػٍٝ اٌّؾبعت اٌخبسعٟ اٌّغٕذح 

اٌخبسعٟ ع١ىْٛ ٌٍّٕشؤح ا١ٌٗ اٌٛظبئف اٌّؾبعج١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٚلاء ٘زا اٌّؾبعت 

اٌّؾبعج١خ اٌزبثغ ٌٙب ١ٌٚظ ٌٍّٕشؤح اٌؼ١ًّ
 (5)

. 

وّب أشبسد دساعخ أخشٜ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػذح ِخبؽش رشرجؾ ثؼ١ٍّبد الإعٕبد      

اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٝ
 (6)

: 

ؽ١ش ٠ش١ش ػبًِ اٌمشاس اٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ دساعخ اٌّىبعت  :يخاغش اذخار لشاس الإسُاد .0

ٚاٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ ٚاٌّؾ١طخ ثمشاس الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ِٓ لجً اداسح 

ٚاػ١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّخبؽش ٌٕٛػ١ٓ: ِخبؽش رزؼٍك ثبرخبر لشاس خطؤ ثبلإعٕبد، 

 ِٚخبؽش رزؼٍك ثزغبٚص اٌزىٍفخ اٌّخطؾ ٌٙب.

ٚرزّضً فٟ اٌّخبؽش اٌؼلائم١خ اٌزٟ :  الإذصال تٍٛ الأغشاف انًرؼايهحيخاغش  .2

رشرجؾ ثؼلالخ اداسح إٌّشؤح ثبٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ ارغبٖ، ٚػلالخ اداسح إٌّشؤح ثبٌطشف 

اٌخبسعٟ ِٓ ارغبٖ آخش، ٚاٌزٟ رٕزظ ػٓ عٛء فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌؼ١ٍّبد الإعٕبد اٌخبسعٟ 

اسح إٌّشؤح، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ افظبػ اٌطشف ٌؼذَ ٚعٛد رٕغ١ك داخٍٝ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اد

اٌخبسعٟ ثشىً وبفٝ ػٓ اِىب١ٔبرُٙ ٌٍّٕشؤح فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚاٌغٍٛن الإٔزٙبصٜ 

ٌٍطشف اٌخبسعٟ ٚإٌّشؤح إٌبرظ ػٓ الإخزلافبد اٌضمبف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ 

 ٚعٛد أصِخ فٟ اٌضمخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ.
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ٚرزّضً فٟ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٕزظ يخاغش ذؽذٚذ َطاق ػًهٛاخ الإسُاد انخاسظٙ:  .3

ػٓ ػذَ رؾذ٠ذ ٔطبق اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ع١زُ اعٕبد٘ب، فبٌّٕشآد اٌزٝ رمَٛ ثبعٕبد اٌٛظبئف 

الأعبع١خ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ أٚ رمَٛ ثبعٕبد اٌٛظبئف اٌّغبػذح غ١ش الأعبع١خ اٌٙبِخ ٔغج١بً، 

د فٟ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاسد اٌّغزخذِخ رؼشع إٌّشؤح ٌزغش٠جب

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼّلاء، ِّب ٠فمذ٘ب اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ.

لذ رؾظً إٌّشآد ػٍٝ ِضا٠ب وض١شح :  يخاغش اخرٛاس يمذو انخذيح انخاسظٙ .4

ٔز١غخ اخز١بس ِمذَ خذِبد ع١ذ، ٚأ٠ؼبً لذ رٛاعٗ ِخبؽش ػذ٠ذح ارا فشٍذ فٟ الإخز١بس 

اٌغ١ذ ٌّمذَ اٌخذِخ أُ٘ رٍه اٌّخبؽش ٚعٛد طؼٛثخ فٟ الإرظبي ٚػذَ ِغبػذح إٌّشؤح 

فٟ ؽً اٌّشبوً، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ ِغبػزٙب ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب اٌزغبس٠خ ٚاٌؼًّ 

 ػٍٝ ص٠بدح وفبئزٙب.

رش١ش ِخبؽش اٌؼمذ اٌٝ ػذَ شٌّٛخ ػٍٝ ٚطف :  يخاغش ػمذ الإسُاد انخاسظٙ .5

الأداء اٌّطٍٛة أٚ خطخ الإرظبي، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزلاػت ِٓ  دل١ك ٌٍخذِخ ِٚغزٜٛ

لجً ِمذَ اٌخذِخ اٌخبسعٟ ثجؼغ اٌضغشاد اٌّٛعٛدح ثبٌؼمذ ِضً: لذ ٠زُ الارفبق ػٍٝ 

ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِؾذدح ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ِٛؽذح، أٚ لذ لا ٠شًّ اٌؼمذ ػٍٝ اٌششٚؽ 

٠فشع ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ  اٌغضائ١خ فٟ ؽبٌخ اٌزؤخش فٟ أداء اٌخذِخ، ِّب لذ

 اٌٍغٛء فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌزمبػٝ، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ عطٛع رىب١ٌف اداس٠خ خف١خ.

ٔيًا سثك ٚشٖ انثاؼس أٌ يخاغش الإسُاد انخاسظٙ نٕظائف انًؽاسثح ذرشاتّ يغ      

ذهك انًخاغش انًشذثطح تالإسُاد انخاسظٙ تصفح ػايّ يغ اخرلاف دسظح أًْٛرٓا 

هٗ انًئششاخ انًانٛح نهًُشؤج، ٔرنك ػهٗ اػرثاس أٌ انٕظائف انًؽاسثٛح ٔذؤشٛشْا ػ

ْٙ أؼذ انخذياخ انرٙ لذ ذشغة انًُشؤج فٙ اسُادْا نطشف خاسظٗ. تالإظافح انٗ 

ٚرٕلف َعاغ ػًهٛاخ الإسُاد انخاسظٙ ػهٗ ذفؼٛم انًُشؤج لإسرشاذٛعٛاخ اداسج 

 دج لذسج انًُشؤج فٙ انرغهة ػهٛٓا.انًخاغش انًُاسثح نلإسرعاتح نًخاغش الإسُاد، نضٚا

٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ فٟ ٔتانرانٙ فبَّ يٍ خلال يا ذى ػشظّ يسثماً      

ػٛء دٚسح ؽ١بح الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ. فبْ رٌه ٠زطٍت رمغ١ُ دٚسح 
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 ؽ١بح الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ اٌٝ ِشؽٍز١ٓ أعبع١ز١ٓ، ِزفشع ِّٕٙب أسثغ

 ِشاؽً فشػ١خ أخشٜ، ّٚ٘ب وبٌزبٌٝ:

 )لجً الإعٕبد اٌخبسعٟ( ٚرشًّ: –أٚلاً: اٌّشؽٍخ اٌمج١ٍخ 

ِشؽٍخ ارخبر لشاس الإعٕبد أٚ ػذَ الإعٕبد، ٚرؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌزٟ عٛف ٠زُ  -0

 اعٕبد٘ب ٌٍّغٕذ ا١ٌٗ، ٚاخز١بس اٌّغٕذ ا١ٌٗ.

رؾذ٠ذ ِذح الإعٕبد، ِشؽٍخ اٌزفبٚع ٚاثشاَ الارفبق ِغ اٌّغٕذ ا١ٌٗ، ٚاٌزٟ رشًّ  -9

رؾذ٠ذ الأرؼبة، رؾذ٠ذ ٔظبَ عذاد الأرؼبة، رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الأداء اٌّطٍٛثخ، رؾذ٠ذ 

دسعخ اٌّشٚٔخ، الارفبق ؽٛي ثٕٛد اٌؼمٛثبد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد فٟ ؽبٌخ ػذَ الإٌزضاَ، 

 ؽذٚد آ١ٌبد اٌؾٛوّخ.

 )ثؼذ الإعٕبد اٌخبسعٟ( ٚاٌزٟ رشًّ: –صب١ٔبً: اٌّشؽٍخ اٌجؼذ٠خ 

لإٔزمبي ٚرٕف١ز إٌشبؽ ِٓ خلاي ٔمٍٗ ِٓ داخً إٌّشؤح اٌٝ خبسعٙب، ِٚب ِشؽٍخ ا -0

٠غزٍضَ رٍه اٌّشؽٍخ ِٓ ا٠غبد خطٛؽ اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اداسح 

 إٌّشؤح ٚاٌّغٕذ ا١ٌٗ.

ِشؽٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمبً ٌششٚؽ ِٚمب١٠ظ الأداء اٌّؾذدح ِغجمبً، ٚفٝ ػٛء ِب  -9

 ٠غزغذ ِٓ رطٛساد.

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ خلاي دٚسح ؽ١بح الإعٕبد اٌخبسعٟ      

 ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٝ: 
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 ( يخاغش دٔسج ؼٛاج الإسُاد انخاسظٙ نٕظائف انًؽاسثح1ظذٔل سلى )

 تؼذ الإسُاد انخاسظٗ لثم الإسُاد انخاسظٗ

يخاغش اذخار انمشاس 

 ٔالإخرٛاس

انرفأض ٔاتشاو يخاغش 

 الإذفاق

يخاغش الإَرمال 

 ٔانرُفٛز
 يخاغش انًراتؼح ٔانرمٛٛى

  ػدددددذو ٔظدددددٕد سإٚدددددح

ٔخطدح اسدرشاذٛعٛح 

شدددددددايهح ٔٔظدددددددغ 

يٛضاَٛح غٛش دلٛمدح 

نمددددددددشاس الإسددددددددُاد 

 انخاسظٗ.

  ػدددذو ذعددداَع دٔافدددغ

ٔأْددددذاف الإسدددددُاد 

يدددددددددددغ أْدددددددددددذاف 

 انًُشؤج.

  ػددددذو يشدددداسكح كافددددح

انًسددددددددددددددددددددرٕٚاخ 

الإداسٚددح فددٙ اذخددار 

 الإسُاد.لشاس 

  انرؽذٚدددذ غٛدددش اندددذلٛك

نُٕػٛدددددددح ٔؼعدددددددى 

انٕظدددائف انٕاظدددة 

 اسُادْا.

  انرؽهٛدددم غٛدددش اندددذلٛك

نهركهفح ٔانؼائدذ يدٍ 

 لشاس الإسُاد.

  الإخرٛددددددددددداس غٛددددددددددددش

انًُاسددددة نرٕلٛددددد 

 الإسُاد انخاسظٙ.

  ػددددددذو ٔظددددددٕد خطددددددح

ٔخثددشج كافٛددح لإداسج 

انرفأض ؼٕل تُدٕد 

 الإذفاق انًخرهفح.

  ذُطددددددددددددٕٖ ػًهٛددددددددددددح

انرفددددددددأض ػهددددددددٗ 

 ذكانٛف ػانٛح.

  ػددددددذو ذمٛددددددٛى انمددددددذسج

انًانٛدددح ٔانرشدددغٛهٛح 

 نهًسُذ انّٛ.

  ػدددددددذو ذمٛدددددددٛى خثدددددددشج

ٔيؼشفدددددددح ٔكفاٚدددددددح 

 يٕاسد انًسُذ انّٛ.

  َمدددص خثدددشج انًُشدددؤج

فدددددددٙ اداسج ػمدددددددٕد 

 انخاسظٗ.الإسُاد 

  انصدددٛاغح غٛدددش انعٛدددذج

 نثُٕد الاذفاق.

  ٗػذو شدًٕل انؼمدذ ػهد

ٔصف دلٛك نهخذيح 

ٔيسددددددددددددرٕٖ الأدا  

انًطهددددددٕب ٔتُددددددٕد 

كافٛددددددددددح ذعددددددددددًٍ 

  ػددذو ٔظددغ خطددح

اَرمانٛددددددددددددددددددح 

 شايهح.

  ػدددددددددذو ٔظدددددددددغ

تشَددايط شددايم 

لإداسج انرغٛٛش، 

ٔاداسج 

انؼلالددددددددددددداخ، 

ٔاداسج 

 انًخاغش.

  ذؽمٛددددك يصددددانػ

خاصدددددح تدددددٍٛ 

الإداسج 

ٔانًسُذ انٛدّ، 

دٌٔ يشاػدددددداج 

يصددددددددددددددددددانػ 

 انًُشؤج.

  ذًشٚددددددددددش الإداسج

ندددثؼط أٔ كدددم 

يسدددددددددددئنٛاذٓا 

 نهًسُذ انّٛ.

  ػدددددددذو انكفدددددددا ج

ٔانفاػهٛددح فددٙ 

اداسج 

 كددانٛف اداسج اسذفدداع ذ

ٔذُسددددٛك ٔيراتؼددددح 

ٔذمٛددددددددٛى ػًهٛددددددددح 

 الإسُاد انخاسظٙ.

  فمذاٌ انشلاتح انكايهدح

ػهدددددددٗ انٕظدددددددائف 

انًؽاسدددددثٛح يؽدددددم 

 الإسُاد.

  ػذو الإنرضاو تانعذٔل

 انضيُٗ.

  ٗػدددددذو انمدددددذسج ػهددددد

الإسرعاتح نهًخداغش 

ٔانًشاكم انؼشظدٛح 

 ٔغٛش انًرٕلؼح.

  صٚدددددددددادج انركدددددددددانٛف

انعددًُٛح أٔ انخفٛددح 

 فٙ ػمذ الإسُاد.

  ػذو اسرخذاو انًسدُذ

انٛدددددددّ يسدددددددرٕٚاخ 

انعدددددٕدج انًرؼهمدددددح 

تدددانُٕاؼٗ انثشدددشٚح 

 ٔانًادٚح.

  فمذ أٔ ذسشٚة تٛاَاخ
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  ٙٔظدددددٕد لصدددددٕس فددددد

آنٛدددددددددداخ ذمددددددددددذٚى 

 انؼطا اخ.

  ٍٚػذو افصاغ انًٕسد

تشددددكم كددددافٗ ػددددٍ 

 لذساذٓى.

  الإخرٛددددددددددداس غٛددددددددددددش

ة نهًسددددُذ انًُاسدددد

 انّٛ.

نهًُشدددددددؤج انشلاتدددددددح 

ٔانًراتؼددددددددح ػهددددددددٗ 

 خذياخ انًسُذ انّٛ.

 

انًدددددددددددددذخلاخ 

ٔانًخشظددددددداخ 

تددددددٍٛ غشفددددددٗ 

انؼلالدددددددددددددددددددح 

 انرؼالذٚح.

  انًؼاسظددددددددددددددددددح

انًؽرًهدددح يدددٍ 

يدددددددددددددددددٕظفٙ 

الإداسج 

 انًانٛح.

ٔيؼهٕيدداخ انًُشددؤج 

 نهًُافسٍٛ.

  ػددددذو ٔظددددٕد خطددددػ

 نهطٕاسة.

  يخددددددداغش ٔذكدددددددانٛف

اػدددادج انرؼالدددذ يدددغ 

يسُذ انّٛ آخش فًٛا 

ارا فشددددددم انًسددددددُذ 

 انّٛ انؽانٙ.

  يخددددددداغش ٔذكدددددددانٛف

اػددددادج اػددددادج أدا  

انٕظددددددددددددددددددددددددددائف 

انًؽاسددددثٛح داخهٛدددداً 

فًٛدددددددددا ارا فشدددددددددم 

 انًسُذ انّٛ انؽانٙ.

  فمدددددددددذاٌ انًؼشفدددددددددح

ٔانمدددددددددددددددددددددددددذساخ 

ٔانًٓاساخ انلاصيدح 

ندددددددلإداسج انًانٛدددددددح 

 ذذسٚعٛاً.

 انًؽٕس انصاَٗ: انرؤصٛم انؼهًٗ نًفٕٓو انرُثئاخ انًانٛح يٍ يُظٕس يؽاسثٗ.

ِغبػذح ِزخزٜ اٌمشاساد رشعغ أ١ّ٘خ اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ ٌىٛٔٙب أداح ٘بِخ رّىٓ ِٓ      

الإلزظبد٠خ فٟ ارخبر لشاسارُٙ الإعزضّبس٠خ أٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ثشىً ِٕبعت ٚع١ٍُ اػبفخ اٌٝ 

أْ اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ رغبػذ فٟ رخف١غ دسعخ ػذَ اٌزؤوذ ٚرؼًّ ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبؽش 

 .اٌّؾزٍّخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّغزمجً
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 :يفٕٓو انرُثئاخ انًانٛح 

رشٜ اؽذٜ اٌذساعبد أْ اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ ٘ٝ ِؼٍِٛبد ِغزمج١ٍخ رؼشع اٌّشوض      

اٌّبٌٝ اٌّزٛلغ ٚٔزبئظ الأػّبي اٌّزٛلؼخ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّٕشؤح، ثٕبءً ػٍٝ افزشاػبد 

٠زٛلغ أْ رؾذس ِٚغبساد اٌؼًّ اٌزٟ ٠زٛلغ أْ رزجؼٙب
(7)

. 

(9103وّب ػشفزٙب دساعخ )أ١ِشح،      
 

ؼٍِٛبد ِغزمج١ٍخ ِزٛلغ ؽذٚصٙب رغبػذ ثؤٔٙب ِ

فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛلف إٌّشؤح اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٝ ِٚذٜ وفبءح الإداسح فٟ رؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚدسعخ ػذَ اٌزؤوذ اٌّؾ١طخ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّٕشؤح ثذسعخ صمخ 

ِمجٌٛخ ِٓ لجً وبفخ الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕشؤح
(8)

. 

ٚػشفزٙب أ٠ؼبً دساعخ أخشٜ ثؤٔٙب رمذ٠ش ٌٍّغزمجً ِٓ لجً أفشاد أٚ ِئعغبد      

ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد ِؼ١ٕخ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌزٟ لذ رطشأ ػٍٝ دخً إٌّشؤح 

ِشوض٘ب اٌّبٌٝ، ٚأؼىبط ٘زٖ اٌزغ١شاد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌٙب، ٚرغزٕذ اٌٝ ِؼب١٠ش 

اٌؼ١ٍّخ ٚالأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ٚالإؽظبئ١خ ِٛػٛػ١خ ِزّضٍخ فٟ اعزخذاَ الأعظ 

ٚاٌشط١ذ اٌّزشاوُ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ 
(9)

. 

تبخرثاس انًؼهٕياخ انًانٛح ( اٌخبص "3411ٚػشف ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌّظشٜ )     

" اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ اٌّؼذح ػٍٝ أعبط انًسرمثهٛح

مج١ٍخ رزٛلغ الإداسح ؽذٚصٙب، ٚسد فؼً الإداسح اٌّزٛلغ افزشاػبد خبطخ ثؤؽذاس ِغز

ػٕذ رؾمك رٍه الإفزشاػبد، ٚرٌه فٟ اٌزبس٠خ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ اػذاد اٌّؼٍِٛبد 
(01)

. 

٠مظذ ثٙب أ٠ؼبً اٌزٕجئاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزمجً عٛاء اؽزٛد ٘زٖ اٌزٕجئاد ػٍٝ ٚ     

ئاد إٌّٙظ اٌزخط١طٟ رمذ٠شاد رؼزّذ ػٍٝ الأعٍٛة اٌشخظٟ أٚ أزٙغذ ٘زٖ اٌزٕج

ثبرجبع أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٚشبٍِخ أٚ اعزخذِذ ٘زٖ اٌزٕجئاد أعب١ٌت س٠بػ١خ أٚ 

اؽظبئ١خ ٌم١بط اٌؼلالبد اٌذا١ٌخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؼذلاد اٌزغ١ش ث١ٕٙب 
(00)

. 

ٔيًا سثك ٚؼمة انثاؼس ػهٗ ْزِ انرؼشٚفاخ تؤٌ انرُثئاخ انًانٛح ذرشاتّ فًٛا      

تُٛٓا فٙ أَٓا يؼهٕياخ يسرمثهٛح يرٕلغ ؼذٔشٓا ٔٚرى اػذادْا تُاً  ػهٗ افرشاظاخ 
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ٔذؽهٛلاخ نؼذد كثٛش يٍ انًرغٛشاخ، ٔٚرى اػذاد انرُثئاخ ٔفماً نهًؼهٕياخ انًرٕافشج 

رخذاياً نكم انثٛاَاخ انًلائًح لإػذاد ذمذٚشاخ ذرؼهك نذٖ انًُشؤج، فٓٗ ذًصم اس

 تانًسرمثم تًا ٚخفط ػذو انرؤكذ.

 : يؽذداخ دلح ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ .1

رزؤصش دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثؼذد ِٓ اٌّؾذداد، ؽ١ش رٛعذ ِغّٛػز١ٓ ِٓ      

ٌّؾًٍ اٌّبٌٝ، اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌذلخ رٕجئاد اٌّؾًٍ اٌّبٌٝ، ِؾذداد خبطخ ثب

ِٚؾذداد خبطخ ثبٌؼ١ًّ ٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘زٖ اٌّؾذداد رفظ١لاً وب٢رٝ 
(09)

: 

 ٙيؽذداخ خاصح تانًؽهم انًان : 

٠مظذ ثبٌخجشح ثبٌٕغجخ ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٟ ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ لؼب٘ب خثشج انًؽهم انًانٙ:  .1

خجشح اٌّؾًٍ ِٕز ثذا٠خ اٌزؾبلٗ ثبٌؼًّ فٟ ِغبي اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚؽزٝ ربس٠خٗ. وّب أْ 

اٌّبٌٟ رشرجؾ ؽشد٠بً ثذلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١ٌٓ، ؽ١ش أٗ وٍّب صادد خجشح اٌّؾًٍ 

اٌّبٌٟ ثبٌّٕشؤح ِؾً اٌزؾ١ًٍ صادد دسعخ دلخ رٕجئارٗ، ٚرٌه ٠شعغ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌٛاعؼخ 

اٌزٟ ٠ؾممٙب ِٓ خلاي اٌزؾ١ٍلاد اٌزٟ لبَ ثٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٌٍّٕشؤح ِؾً اٌزؾ١ًٍ، 

 ثبلإػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ ؽظٌٛٗ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ الإداسح ؽٛي أداء إٌّشؤح.

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ  : انعٓذ انًثزٔل يٍ انًؽهم .2

اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب 

اٌّخزٍفخ ػٓ إٌّشؤح ٚرؾ١ٍٍٙب ٚث١ٓ دلخ رٕجئارٗ لأٔٗ ٠ظجؼ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزٕجئ 

 ثفشطٙب اٌّغزمج١ٍخ. 

اٌششوبد اٌّغطبح ِٓ اٌّؾًٍ  ٠شرجؾ ػذد:  ػذد انًُشآخ انرٗ ٚراتؼٓا انًؽهم .3

اٌّبٌٟ اسرجبؽبً ػىغ١بً ِغ دلخ رمذ٠شارٗ ٚرٌه ٔظشاً لأْ اٌّؾًٍ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ٛصع 

 ٚلزٗ ٚعٙذٖ ػٍٝ ػذد أوجش ِٓ إٌّشآد. 

٠مبط ثؼذد  -وٍّب صاد ؽغُ ِىزت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ :  ؼعى يكرة انرؽهٛم انًانٙ .4

 ّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ. صادد دلخ رٕجئاد اٌ -اٌّؾ١ٍٍٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ 

ٕ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ فزشح اٌزٕجئ ٚدلخ رٕجئاد اٌّؾًٍ انًذٖ انضيُٗ نهرُثئ:  .5
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اٌّبٌٟ ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب ؽبٌذ فزشح اٌزٕجئ صادد دسعخ ػذَ اٌزؤوذ ٚػؼفذ ل١ّخ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّغزمجً.

ٌٝ أْ ٘زا اٌّؾذد أشبسد اٌذساعبد ا:  دلح ذُثئاخ انًؽهم فٙ انسُٕاخ انساتمح .6

 أوضش أ١ّ٘خ ٚاسرجبؽبً ثذلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ. 

 يؽذداخ خاصح تانًُشؤج يؽم انرؽهٛم : 

٠ٛعذ اسرجبؽ ِٛعت )ؽشدٞ( ث١ٓ دلخ  ارفمذ ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أٔٗؼعى انؼًٛم:  .1

رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚؽغُ اٌؼ١ًّ، فىٍّب صاد ؽغُ اٌؼ١ًّ صادد دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ 

اٌّب١١ٌٓ. ٚرُ رفغ١ش رٌه ثؤْ إٌّشآد اٌىج١شح رز١ّض ثؤٔٙب أوضش اعزمشاساً فٟ إٌّٛ ٚاٌذخً، 

فٟ اٌغٛق ٚص٠بدح عٛدح  ٚاػبفخ اٌٝ ص٠بدح رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثٙزٖ إٌّشآد

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٠ٚٙزُ ثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ثغجت ا٘زّبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّزضا٠ذ ثٙب. 

اػبفخ اٌٝ رٌه أْ الإداسح لذ رضٚد ثؼغ اٌّؾ١ٍٍٓ ثّؼٍِٛبد داخ١ٍخ رغبػذُ٘ فٟ رٛلغ 

اعخ اٌذخً ٚاطذاس اٌزٛط١بد ثّب ٠ض٠ذ ِٓ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، الا أْ دس

(Kesket, 2011)  ُرٛطٍذ ٌٕز١غخ ِخزٍفخ رّبِبً ٟٚ٘ أٔٗ رٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ؽغ

اٌؼ١ًّ ٚدلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، فىٍّب صاد ؽغُ اٌؼ١ًّ لٍذ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ 

اٌّب١١ٌٓ، ؽ١ش اْ ص٠بدح ؽغُ اٌؼ١ًّ ٚرؼذد اٌفشٚع ٚالأٔشطخ ٚاٌغٕغ١بد، ِٚب ٠زشرت 

 ٟ ِّٙخ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ رغؼً رمذ٠شارٗ ألً دلخ.ػٍٝ رٌه ِٓ رؼمذ ف

رٛعذ ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚدلخ :  شفافٛح انرماسٚش انًانٛح .2

رؾغٓ  -رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، أٞ أٔٗ وٍّب صاد ِغزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

صادد دسعخ دلخ  -ٌزؾ١ًٍ ؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ ٚو١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٓ اٌششوخ ِؾً ا

 رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١ٌٓ.

٠ؼزجش الإفظبػ الإخز١بسٜ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌؾبوّخ :  الإفصاغ الإخرٛاسٖ .3

ٌزٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة أّ٘ٙب 
(03)

: 

  ِغبػذح الإفظبػ الإخز١بسٜ فٟ رخف١غ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ ثذسعخ ػذَ اٌزؤوذ

 ثبٌّغزمجً.اٌّشرجؾ 

  رؼذ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب الأعبط اٌزٞ ع١جٕٝ ػ١ٍٗ اٌّؾ١١ٍٍٓ وبفخ
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لشاسارُٙ، فبٌّؾ١١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ؽبعخ اٌٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ إٌّشؤح ػٕذ 

 اعشاء ػ١ٍّخ اٌزٕجئ.

  ٠غبُ٘ الإفظبػ الإخز١بسٜ فٟ رخف١غ دسعخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ

 ؼً رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ أوضش دلخ ٚألً رشززبً.ػٓ ػلالخ اٌٛوبٌخ، ِّب ٠غ

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽٛوّخ ؼٕكًح انششكاخ:  .4

اٌؼ١ًّ ٚدلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، أٞ وٍّب صاد ِغزٜٛ رطج١ك ؽٛوّخ إٌّشآد فٟ 

 إٌّشؤح ِؾً اٌزؾ١ًٍ صادد دلخ رٕجئ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ.

ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٟ صادد دلخ رٕجئارٗ، ؽ١ش وٍّب صاد رٛع١ٗ الإداسح لإداسج: دسظح دػى ا .5

اْ الإداسح ٟ٘ أوضش ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ِٛصٛل١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٟ عٛاء ؽظً 

وبْ  (2113أيٛشج، الا أْ دساعخ ) ِٕٙب ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثشىً سعّٟ أٚ غ١ش سعّٟ.

اداسح إٌّشؤح ٌٍّؾًٍ لذ ٠ئدٜ اٌٝ سأ٠ٙب ِخزٍفبً فٝ ٘زا اٌخظٛص، اٌٝ أْ رٛع١ٗ 

خفغ دلخ رٕجئارٗ ثغجت ل١بَ إٌّشؤح ثبداسح اٌشثؾ١خ، الأِش اٌزٞ رغجت فٟ ا١ٙٔبس 

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد، وّب أْ رٛع١ٗ اداسح إٌّشؤح ٌٍّؾًٍ لذ ٠خٍك ػغٛؽبً ػ١ٍٗ 

ؼب١ٍِٓ لإطذاس رمبس٠ش غ١ش ِزؾفظخ ػٕٙب، ِّب ٠فمذ رٕجئارٗ اٌذلخ ٚاٌمجٛي ِٓ عبٔت اٌّز

فٟ أعٛاق اٌّبي، ٌزا ٠فؼً ػذَ رٛع١ٗ الإداسح ٌٍّؾًٍ ػٕذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ، ثً عؼً 

اٌّؼٍِٛبد ِزبؽخ ٌىبفخ اٌّؾ١ٍٍٓ دْٚ اٌجؼغ ُِٕٙ
 (04)

. 

ٔٚشٖ انثاؼس أٌ دلح ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ ٔانرٙ ًٚكٍ انرؼثٛش ػُٓا تؤَٓا      

يذٖ ذطاتك انثٛاَاخ انُاذعح ػٍ ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ يغ انثٛاَاخ انفؼهٛح 

انًفصػ ػُٓا، ذرؤشش تانؼذٚذ يٍ انًؽذداخ لذ ٚشظغ تؼعٓا نؼٕايم ذرؼهك تانًؽهم 

انرؽهٛم. ٔنؼم أْى انًؽذداخ انرٙ ذئشش فٙ دلح ذُثئاخ انًانٗ َفسّ أٔ تانًُشؤج يؽم 

انًؽهم انًانٗ ْٙ شفافٛح انرماسٚش انًانٛح ٔكى انًؼهٕياخ انًفصػ ػُٓا تانرماسٚش 

انًانٛح، نًا ذٕفشِ يٍ يؼهٕياخ ذساػذ انًؽهم انًانٗ ػهٗ اظشا  ذُثئاخ يانٛح ذرسى 

 تانذلح.
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د انخاسظٙ نٕظائف انًؽاسثح ػهٗ انًؽٕس انصانس: أشش الإفصاغ ػٍ يخاغش الإسُا

 دلح ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ.

ٌمذ رؼذدد اٌزٛط١بد ثؼشٚسح أْ رفظؼ إٌّشآد ػٓ الأخجبس اٌغٍج١خ ِجىشاً ؽزٝ      

رمًٍ ِٓ ؽذح ػذَ اٌزؤوذ اٌّشرجطخ ثمشاساد اٌّغزضّش٠ٓ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن افظبػ 

ذَ اٌزمش٠ش ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚرمش٠ش ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب إٌّشآد، ٚأْ ػ

وبْ ِٓ ػّٓ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ اٌفشً فٟ اٌؾذ ِٓ الأصش اٌغٍجٟ ٌؼذَ رّبصً 

َ 9118اٌّؼٍِٛبد، الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ ؽذٚس الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌطبؽٕخ فٟ 
(05)

. ٚلذ رؤصشد اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ وغ١ش٘ب ِٓ ثٛسطبد اٌؼبٌُ ثفؼً رٍه الأصِبد، 

 .سؽٍخ ٘جٛؽ ل٠ٛخ ٌزشٙذ أعٛأ أػٛاِٙب ػٍٝ الإؽلاق ؽ١ش ثذأد

ٚلا شه أْ رٕجئاد اٌّؾ١١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌزٟ رغزٕذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ شفبف١خ      

الإفظبػ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح رؼذ ثّضبثخ إٌٛاح الأعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب 

لشاساد الاعزضّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ الأِش اٌزٞ ٠غؼً رخف١غ أخطبء رٕجئاد 

ىٕخ ٘ذفبً ٍِؾبً ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ اٌّؾ١١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ لأدٔٝ دسعخ ِّ

 ٚالالزظبد٠خ.

فزٕجئاد اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ رؼىظ وً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ      

إٌّشٛسح، ٚلذ رؼىظ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّزبؽخ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزٟ لذ ٠ٍغؤ ٌششاء 

ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ألا ثؼؼٙب ؽزٝ رىْٛ رٛلؼبرٗ راد ل١ّخ ٌٍّغزضّش، ٚ

٠ىْٛ ا٘زّبِٗ ِؾظٛساً فمؾ ثبٌّؾزٜٛ اٌىّٟ ٌلأسلبَ اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّشفمخ ثٙب، ٚأّب ٠غت أْ ٠جؾش ِب ٚساء رٍه الأسلبَ ِٓ ِئششاد 

ٚدلالاد ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ ثٕبء رٛلؼبرٗ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاعزخذاَ 

ء ٌزٍه اٌّؼٍِٛبد ٌٍزٛطً اٌٝ رٕجئاد أوضش دلخ. ٌٚض٠بدح دلخ رٕجئاد اٌّؾ١١ٍٓ اٌىف

اٌّب١١ٌٓ، ٠غت ػ١ٍُٙ رؾشٞ اٌذلخ فٟ رمذ٠ش ٘زٖ اٌزٕجئاد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ وبفخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽٛي إٌّشؤح 
(06)

، ٌٚزٌه فبْ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ رشرجؾ 

لإفظبػ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ ؽذ وج١ش ثّغزٜٛ ٚدسعخ شفبف١خ ا
(07)

. 
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 :نهًؽههٍٛ انًانٍٛٛ يٍ خلال انرانٗتصفح ػايح ًٔٚكٍ ذٕظٛػ أًْٛح الإفصاغ 

اٌٝ أْ اطذاس ِؼ١بس اٌزمش٠ش  (Aboud & Roberts, 2016)رٛطٍذ دساعخ      

( ٚاٌزٞ ٠طبٌت إٌّشآد ثبٌزٛعغ فٟ الإفظبػ ١ٌزؼّٓ ِؼٍِٛبد 8اٌّبٌٝ اٌذٌٚٝ سلُ )

ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ عٛف ٠غبُ٘ ا٠غبثبً فٟ رؾغ١ٓ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثبلأسثبػ 

ّب١١ٌٓ ػٍٝ اٌزغ١ش فٟ خظبئض رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌ IFRSثّب ٠ذػُ ِٕبفغ رجٕٝ ِؼب١٠ش 
(08)

. 

ِٓ خلاي فؾض ِب ارا وبْ رطج١ك  (Glaum et al, 2013)ث١ّٕب رٛطٍذ دساعخ      

ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ إٌّشآد الأٌّب١ٔخ ٠ؾغٓ ِٓ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 

 structural equation modelثبلأسثبػ ثبعزخذاَ ٚرط٠ٛش ّٔٛرط ٌٍّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ 

رؤص١ش عٛدح الإفظبػ فٟ إٌّشآد ػٓ اٌزؤص١شاد الأخشٜ اٌّشرجطخ اٌزٟ رغّؼ ثفظً 

ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثبلأسثبػ، اٌٝ أْ 

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٜ ٠زطٍت ِٓ إٌّشآد الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد 

ّؾ١ٍخ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ رخف١غ أوضش ٚرفبط١ً أوضش ِٓ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؼب١٠ش اٌ

ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚص٠بدح عٛدرٙب ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ 

اٌّب١١ٌٓ ثبلأسثبػ 
(09)

. 

 IFRSاٌٝ أْ رجٕٝ ِؼب١٠ش  (Cotter et al, 2012)ٚأخ١شاً رٛطٍذ دساعخ      

رغؼً إٌّشآد رمذَ ِض٠ذ ِٓ الإفظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّب ٠غّؼ ٌٍّؾ١ٍٍٓ أْ ٠ىْٛ 

ٌذ٠ُٙ فُٙ أفؼً لأداء ٚرٛلؼبد إٌّشآد ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ 

اٌّب١١ٌٓ ثبلأسثبػ ٚأخفبع رشزذ رٕجئارُٙ 
(91)

. 

ٌّب١ٌخ ٌٍّؾ١ٍٍٓ ٚػٍٝ إٌم١غ فبْ ٕ٘بن رشاعغ فٟ أ١ّ٘خ ل١ّخ اٌّؼٍِٛبد ا     

اٌّب١١ٌٓ، ٚرٌه ٠شعغ اٌٝ أٔٙب أطجؾذ غ١ش وبف١خ ٌزؼىظ الأطٛي اٌّؼشف١خ غ١ش 

اٌٍّّٛعخ ٚاٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ الأخشٜ
(90)

. 

اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد غ١ش   (Gasperini et al, 2012) وّب أشبسد دساعخ     

ٟ الإفظبػ ػٓ اٌّب١ٌخ لأٔٙب رٛفش ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ رزّضً ف
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اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٚالإلزظبد٠خ ٚالأخلال١خ ٚاٌزٟ لا رغزط١غ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٛف١ش٘ب 

ٚؽذ٘ب 
(99)

. 

( ػٍٝ ػشٚسح رٛف١ش 9109ثبلإػبفخ اٌٝ ِبعجك، ارفمذ دساعخ )اٌؼبصِٝ،      

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لإؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزشغ١ً 

مب١٠ظ الأداء ٚاداسح اٌّخبؽش ٚخطؾ الإداسح اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ِٚ
(93)

 .

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ؽبعخ لإعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ، لأٔٙب رئصش 

ػٍٝ رٛط١برُٙ اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٕشؤح 
(94)

. 

وّب رٛطٍذ اؽذٜ اٌذساعبد اٌٝ أٔٗ لا ٠ىفٟ رؾ١ًٍ أداء إٌّشؤح ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ      

فمؾ ففٟ ثؼغ الأؽ١بْ لا رؼىظ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٛػغ اٌؾم١مٝ ٌٍششوخ، ٚفٝ ٘زٖ 

اٌؾبٌخ رفغش اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٘زا اٌخلاف، ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح ألا 

ٍٝ ِؼب١٠ش اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ، ثً ٠غت أْ ٠زُ ثطش٠مخ شبٍِخ ٠ىْٛ ل١بط الأداء ؽىشاً ػ

اعزٕبداً اٌٝ وً ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ 
(95)
. 

ٚاخزٍفذ ثؼغ اٌذساعبد ؽٛي اٌّظبدس اٌزٟ ٠ّىٓ الإػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ لجً      

اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ثخلاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

٠ؼبؽبد اٌّزّّٗ ٌٙبٚالإ
 (96)

. فجظذٚس لبْٔٛ الإفظبػ اٌؼبدي رُ ؽظش الإفظبػ 

الإٔزمبئٝ ِٓ إٌّشؤح لأؽشاف ِؼ١ٕخ، ُِٕٙ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ. ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

شغغ لبْٔٛ الإفظبػ اٌؼبدي أْ رمَٛ اداسح إٌّشؤح ثبلإفظبػ اٌٛلزٝ اٌّفظً ػٓ 

خلاي ِظبدس ِزؼذدح رؾزٛٞ ػٍٝ  اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ثخلاف الأسثبػ ِٓ

ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٚراد ِظذال١خ، ِٕٙب رٕجئاد الإداسح ثبلأسثبػ ٚإٌششاد اٌظؾف١خ 

ٚاٌّئرّشاد اٌغّبػ١خ ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد اٌطٍت ػٍٝ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 

ٌزٛػ١ؼ أصبس اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌّظبدس ػٍٝ رٕجئارٗ ثبلأسثبػ 

 غزمج١ٍخ.اٌّ

( أْ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعبد 9107ثٕبءً ػٍٝ ِبعجك ٠شٜ )سػب،      

اٌغبثمخ لا رؼٕٝ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌُ ٠ؼذ ٌٙب دٚس فٟ رؾغ١ٓ اٌّمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّؾًٍ 
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اٌّبٌٝ، ٌٚىٕٙب ٌُ رؼذ وبف١خ ثّفشد٘ب فٟ ِغبػذح اٌّؾًٍ اٌّبٌٝ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظ١فخ اٌزٕجئ 

سثبػ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ثً ٠غت ػ١ٍٗ أْ ٠جؾش ػٓ ِظبدس أخشٜ ِىٍّخ ٌٍّؼٍِٛبد ثبلأ

اٌّب١ٌخ فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رزغُ ثبٌغشػخ ٚاٌزطٛس ٚاٌزؼم١ذ، ِّب ٠زطٍت 

ِض٠ذ ِٓ الإفظبػ غ١ش اٌّبٌٝ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ الإفظبػ اٌّبٌٝ
 (97)

. 

ٛم آسا  انثاؼصٍٛ أٌ الإفصاغ تُٕػّٛ ٔاصا  يا سثك، ٚشٖ انثاؼس أَّ يٍ ذؽه     

انًانٗ ٔغٛش انًانٗ تشكم ػاو نّ ذؤشٛش ػهٗ دلح ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ، ٔنكٍ نى 

ذرطشق انذساساخ انٗ تٛاٌ يذٖ ذؤشٛش الإفصاغ ػٍ يخاغش الإسُاد انخاسظٙ نٕظائف 

او تًضٚذ انًؽاسثح ػهٗ دلح ذُثئاخ انًؽههٍٛ انًانٍٛٛ، ٔتانرانٙ فبَّ ٚسرٕظة انمٛ

 يٍ الأتؽاز ٔانذساساخ ػهٗ ْزِ انُمطح انثؽصٛح.

 : انُرائط ٔانرٕصٛاخ ٔانذساساخ انًسرمثهٛح.شاتغانًؽٕس ان

 :: انُرائطأٔلاً 

 ذٕصم انثاؼس يٍ خلال انذساسح انُظشٚح انٗ انؼذٚذ يٍ انُرائط أًْٓا: (1

٠ئدٜ اعٕبد إٌّشآد ٌٛظبئفٙب اٌّؾبعج١خ ثذْٚ دساعخ عذٜٚ رٌه اٌمشاس اٌٝ ِٛاعٙخ  -

ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبؽش، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ِٓ اٌّّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أداء رٍه إٌّشآد 

 ٚرؼشػٙب ٌخغبئش وج١شح. 

أْ إٌّشآد اٌزٟ رغٕذ ٚظبئفٙب اٌّؾبعج١خ خبسع١بً، ٠غت أْ رزجٕٝ ِغّٛػخ ِٓ  -

١خ ٚاٌّؾبعج١خ لإداسح الإعٕبد اٌخبسعٟ ثشىً طؾ١ؼ، ٠ٚزطٍت رٌه ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ

 رشى١ً فش٠ك ػًّ راد ِٙبساد ٚخجشاد وبف١خ.

أْ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٠ئصش ػٍٝ دلخ رٕجئاد  -

اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ٚرٌه لأْ الإفظبػ ثظفخ ػبِخ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ دلخ 

ؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ِٓ خلاي رخف١غ دسعخ ػذَ اٌزؤوذ اٌّؾ١طخ ثؤداء إٌّشؤح رٕجئاد اٌّ

 اٌّغزمجٍٝ.
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 ذٕصم انثاؼس يٍ خلال انذساسح انًٛذاَٛح انٗ انؼذٚذ يٍ انُرائط أًْٓا: (2

ارؼؼ ِٓ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌض ٚعٛد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ( أ)

خ ثبلإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌّخبؽش اٌّشرجط

ٚػٍٝ ٘زا رُ سفغ اٌفشع الأطٍٝ الأٚي ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ أٔٗ "رٛعذ 

اٌّشرجطخ  اٌّخبؽش ؽٛي اٌذساعخ ػ١ٕخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء دلاٌخ راد اخزلافبد

 الأػّبي". ثّٕشآد اٌّؾبعجخ ٌٛظبئف اٌخبسعٟ الإعٕبد ثؼ١ٍّبد

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ رٛعذ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ "لاػذَ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ  ( ة)

 ٌٛظبئف اٌخبسعٟ الإعٕبد ػٓ ِخبؽش ٌلإفظبػ اٌّمزشػ ِؾبٚس اٌّذخً ث١ٓ

الأػّبي اٌّظش٠خ"،  اٌّب١١ٌٓ ثّٕشآد اٌّؾ١ٍٍٓ رٕجئاد ِٚئششاد دلخ اٌّؾبعجخ

 ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ "رٛعذ

 اٌّؾبعجخ ٌٛظبئف اٌخبسعٟ الإعٕبد ػٓ ِخبؽش ٌلإفظبػ اٌّمزشػ ّذخًِؾبٚس اٌ

 الأػّبي اٌّظش٠خ". اٌّب١١ٌٓ ثّٕشآد اٌّؾ١ٍٍٓ رٕجئاد ِٚئششاد دلخ

 :: انرٕصٛاخشاَٛاً 

اعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش فٟ وً ِٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ، ٠ٛطٝ      

 اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

ػٍٝ اداسح إٌّشؤح ػشٚسح ػًّ رؾ١ًٍ شبًِ ٌّخبؽش الإعٕبد لجً ارخبر اٌمشاس  .0

ثبلإعٕبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ أشبء ٔظبَ فؼبي لإداسح رٍه اٌّخبؽش، ٚػًّ خطخ 

٠غت أْ رّزذ اداسح اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب إٌّشؤح ٌزشًّ إٌّشؤح ٌٍٚطٛاسة، 

 اٌخذ١ِخ.

ٌٍششوبد ػٓ أٞ ػمٛد اعٕبد رمَٛ ثٙب ػشٚسح الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  .9

اٌششوخ ٚثظفخ خبطخ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشش١ذ 

 لشاساد الاعزضّبس ٚرؾغ١ٓ الأداء.

ل١بَ عّؼ١خ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ ثزٕظ١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّئرّشاد  .3

فٟ رؾغ١ٓ فشص الإعزذاِخ  اٌزٟ رٕبلش دٚس الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ

 ٌٍششوبد.
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اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد رٕظ١ُ ِٕٟٙ ٠زٌٛٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششوخ ِٚٛسد اٌخذِخ،  .4

 ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب ِٛسد اٌخذِخ، ٚأرؼبثٗ، ٚفزشح الإعٕبد.

ػشٚسح طذٚس رشش٠غ ِظؾٛة ثلائؾخ رٕف١ز٠خ ِشٔخ ٌزم١ٕٓ ٚرٕظ١ُ الإعٕبد  .5

 بد ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ثظفخ خبطخ.ثظفخ ػبِخ، ٚالإعٕ

 :: انذساساخ انًسرمثهٛحشانصاً 

أصش الإفظبػ الاخز١بسٞ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌؼ١ٍّبد إٌّشؤح ػٍٝ عٛدح  .0

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ٚأداء اٌششوبد اٌظغ١شح  .9

 اٌّظش٠خ.ٚاٌّزٛعطخ اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ ا١ًٌٕ 

دساعخ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبعٕبد اٌٛظبئف اٌّؾبعج١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اعزّشاس٠خ  .3

 إٌّشؤح.

أصش الإفظبػ الإخز١بسٜ ػٓ ِخبؽش الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ ػٍٝ  .4

 اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕشؤح.

دٚس الإعٕبد اٌخبسعٟ ٌٛظبئف اٌّؾبعجخ فٟ رؾغ١ٓ فشص الإعزذاِخ  دساعخ .5

 ٌٍششوبد.
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