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 إغبس يمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: دساسخ يُذاَُخ

أ.د/ هشبو دسٍ ػىاد انًهُجٍ 
*
أ.د/ دُبٌ جبثش دسٍ   

1
 

ػجذالله يطهك فهذ انعىَذٍ
2
 

 :انًهخص

سئ١غٟ ٌٍبغذ ٚ٘ٛ الخشاط اغاس اعخٙذف اٌباعذ ِٓ ٘زا اٌبغذ حغم١ك ٘ذف 

ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚفٟ عب١ً حغم١ك رٌه اػخّذ اٌباعذ ػٍٝ 

إٌّٙش اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ضّغ ب١ٓ إٌّٙش الاعخمشائٟ ٚالاعخٕباغٟ، ع١ذ حٕاٚي اٌباعذ 

ِا١٘ت ٚغب١ؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ِٚشىلاث اٌّشاصؼت اٌّخؼٍمت بٙا، وّا 

لذَ اٌباعذ اغاسا ِمخشعا ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٠خعّٓ ػذدا ِٓ 

اٌخطٛاث ٚالإصشاءاث اٌخٟ لذ حغاػذ ِشالب اٌغغاباث فٟ حغممٗ ِٓ وافت صٛأب 

ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ابخذاء ِٓ لبٛي اٌّشالب ٌٍخى١ٍف بؼ١ٍّت 

ّشصؼت. ٚلذ لاَ اٌباعذ بؼًّ دساعت ١ِذا١ٔت اٌّشاصؼت ٚعخٝ اصذاسٖ ٌشأ٠ٗ بخمش٠ش اٌ

لاخخباس فشظ١اث اٌبغذ، ٚأخٙٝ اٌباعذ اٌٝ ِضّٛػت ِٓ إٌخائش أّ٘ٙا ػذَ وفا٠ت 

ِؼا١٠ش اٌّشاصؼت اٌّخاعت عا١ٌا فٟ حٛص١ٗ ٚاسشاد اٌّشاصؼ١ٓ فٟ ٘زا اٌشؤْ ٚعاصخٙا 

الإغاس  اٌٝ حط٠ٛش، ٚلذ أٚصٝ اٌباعذ ِشالبٟ اٌغغاباث بالاعخششاد بّا صاء فٟ

اٌّمخشط ِٓ خطٛاث ٚاصشاءاث حغاػذُ٘ فٟ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، 

وّا أٚصٝ إٌّظّاث ا١ٌّٕٙت اٌذ١ٌٚت بعشٚسة ٚظغ ِؼ١اس ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة بشىً ِغخمً.

 وٍّاث ِفخاع١ت: اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ِشاصؼت.
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Abstract: 

The research aim to achieve the main objective that to present 

a proposed framework for auditing variable interest entities, and 

in order to achieve this researcher based on the scientific method, 

The researcher presented a proposed framework for auditing 

variable interest entities, which includes a number of steps and 

procedures that may help the auditor to achieve all aspects of the 

operations of variable interest entities from the acceptance of the 

commissioner until the issuance of his opinion report of the audit. 

The researcher conducted a field study to test the hypotheses of 

the research, and the researcher concluded to a set of results, the 

most important of which is the insufficient audit standards 

currently available in guiding the auditors in this regard and their 

need to develop. The researcher recommended the auditors to be 

guided by the steps and procedures that help them in auditing 

variable interest entities, and recommended that international 

professional organizations should establish a standard for 

auditing variable interest entities. 

Keywords: variable interest entities, Auditing. 

 : انًمذيخ

ٔشؤث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة بٙذف اٌغذ ِٓ حؼشض اٌشرشوت اٌعرإِت 

ٌٍّخاغش اٌّا١ٌت ٚخفط حىٍفت ِصادس اٌخ٠ًّٛ ِّا ٠غ١ّٙا ِٓ ِخاغش الإفرلاط، عخرٝ 

( لإخفراء VIESلأِش٠ى١ت لذ أعغج ِا ٠ض٠ذ ػٓ رلارت آلاف ٚعرذة  ا Enronأْ ششوت 

، ٚبرررذْٚ ػٍرررُ 9119د٠رررْٛ ٚخغرررائش حمرررذس ببلا٠ررر١ٓ اٌرررذٚلاساث، لبرررً ا١ٙٔاس٘رررا ػررراَ 
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 Gortonاٌّغخزّش٠ٓ، ِّا أحراط ٌٙرا اٌّض٠رذ ِرٓ ِصرادس اٌخ٠ّٛرً ٚبخىٍفرت ِٕخفعرت.  

and Souleles, 2005 ; Zhang, 2009 اعرذٜ اٌغٍمراث (. وّرا اػخبش٘را اٌربؼط

، ٚاٌخرٟ أدث اٌرٝ افرلاط 9112اٌشئ١غ١ت اٌّغببت ٌغرذٚد الأصِرت اٌّا١ٌرت اٌؼا١ٌّرت ػراَ 

اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌشررشواث ٚاٌّئعغرراث اٌّا١ٌررت، بغرربب اٌخغررائش ت١ررش اٌّخٛلؼررت ٔخ١ضررت ػررذَ 

دِضٙررا برراٌمٛائُ اٌّا١ٌررت، ِّررا دفررغ باٌّغررخزّش٠ٓ ِٚشالبررٟ اٌغغرراباث ٌٍّطاٌبررت ببصررذاس 

 Barth andداث ٚاٌّؼرا١٠ش اٌّغاعرب١ت بشرؤْ دِرش ٘رزٖ اٌٛعرذاث.  اٌّض٠ذ ِٓ الإسشرا

Landsman, 2010 ; Ewelt-Knauer, 2012 ; Abrams, 2012) 

 يشكهخ انجذج :

فٟ ظً ػرذَ ٚصرٛد ِؼرا١٠ش ٌّشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، ٚحضا٠رذ 

ٍّمراة ػٍرٝ اٌّخاغش اٌّصاعبت ٌٙا، ٚحٕٛع اٌّّاسعاث اٌّغاعب١ت أصبغج اٌّغرو١ٌٛت اٌ

ػاحك ِشالب اٌغغراباث لاوخشراف اٌخلاػرب اٌرزٞ لرذ حّاسعرٗ الإداسة، ِٚغاٌٚرت ٚصرٛد 

اغاس فىشٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١رشة ِرٓ أوزرش اٌمعرا٠ا 

 صذلاً فٟ اٌفىش اٌّغاعبٟ.

ٚفٟ ظٛء ِا عبك ٠ّىٓ ٌٍباعذ اظٙاس ِشىٍت اٌبغذ فٟ ػذَ  ٚصرٛد ِؼرا١٠ش 

 . اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٌّشاصؼت

 أهذاف انجذج:

٠خّزً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍبغذ فٟ ِغاٌٚت اٌخٛصرً اٌرٝ اغراس ِمخرشط ٌّشاصؼرت 

اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، ٠ٚخغمررك ٘ررزا اٌٙررذف اٌشئ١غررٟ ِررٓ خررلاي الأ٘ررذاف 

 اٌفشػ١ت اٌخا١ٌت:

ع١رذ اٌّفٙرَٛ، اٌخؼشف ػٍرٝ الإغراس اٌفىرشٞ ٌٍٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ِرٓ  -0

 اٌخصائص، ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

اٌخؼشف ػٍٝ اٌخطٛاث ٚالإصشاءاث اٌخرٟ ٠خبؼٙرا ِشالرب اٌغغراباث ػٕرذ ِشاصؼرت  -9

 اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة فٟ ظٛء اٌّؼا١٠ش اٌّخؼٍمت بٙا.
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اخخبراس ِررذٜ لبررٛي ػ١ٕررت اٌبغررذ ٌتغرراس اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ  -3

اٌّخغ١ررشة فررٟ اٌّّاسعررت اٌؼ١ٍّررت ِررٓ خررلاي اعررخطلاع اسائٙررُ بشررؤْ ِررذٜ لبررٌُٛٙ 

 ٌٍخطٛاث ٚالإصشاءاث اٌٛاسدة بٙزا الإغاس.

 فشظُخ انجذج:

 ٌخغم١ك أ٘ذاف اٌبغذ ٠مَٛ اٌبغذ ػٍٝ اخخباس اٌفشظ١ت اٌخا١ٌت:

 َصهخ الإغبس انًمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح .

 أهًُخ انجذج :

حىّررٓ أ١ّ٘ررت اٌذساعررت فررٟ حٕاٌٚٙررا ٌمعرر١ت ٘اِررت فررٟ ػصررشٔا اٌغررذ٠ذ، حررشحبػ 

أ١ّ٘خٙررا بٛصررٛد لصررٛس فررٝ الاػخررشاف بالأٔشررطت خرراسس ا١ٌّضا١ٔررت فررٟ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت 

اٌذ١ٌٚررت، ار ٠ٙررذف اٌبغررذ اٌررٝ ِغاٌٚررت حمررذ٠ُ اغرراس ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ 

 ا٢خش حطب١مٟ:ٌٚخٍه الأ١ّ٘ت صأباْ؛ أعذّ٘ا ٔظشٞ ٚاٌّخغ١شة، 

 :حىّٓ فٟ اٌخشاوُ اٌؼٍّٟ ٚاٌضٙذ إٌظشٞ اٌرزٞ حمذِرٗ  الأهًُخ انؼهًُخ أو انُظشَخ

اٌذساعررت عررٛي ِٛظررٛع اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ، وّررا أٔٙررا حمررذَ اغرراسا 

ِمخشعا ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، فعلا ػٓ ػذَ ٚصٛد أٞ دساعرت 

ّٛظٛع باٌذساعت ٚاٌخغ١ًٍ، ِّرا ٠ئورذ ػٍرٝ أ١ّ٘رت ػشب١ت عاٌٚج اٌخؼشض ٌٙزا اٌ

ِشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة لاعررخؼادة رمررت اٌّغررخزّش٠ٓ فررٟ اٌخمرراس٠ش 

 اٌّا١ٌت إٌّشٛسة.

 :ار حغرؼٟ اٌذساعرت ٌخغم١رك اٌٛظ١فرت اٌّغاعرب١ت، اِرا  الأهًُخ انؼًهُخ أو انتطجُمُةخ

بّا ٠خلاءَ ِغ الإغاس اٌفىشٞ  بالاػخشاف أٚ اٌم١اط أٚ الإفصاط ػٓ حٍه الأٔشطت،

ٌٍّغاعررربت، ٚفرررك ِؼرررا١٠ش ِغاعرررب١ت حغرررُٙ فرررٟ دػرررُ ِخشصررراث ٔظرررُ اٌّؼٍِٛررراث 

اٌّغاعب١ت فٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌرت، ٚظربػ ػ١ٍّراث اٌخلاػرب فرٟ الأسبراط، ٚاعرخغلاي 

 عذٚد الاػخشاف ٚاٌم١اط ٌخٍه الأٔشطت ٌخٕف١ز اٌّّاسعاث اٌّغاعب١ت اٌّٛصٙت.

 يُهج انجذج:

٘ررزٖ اٌذساعررت ٠ؼخّررذ اٌباعررذ ػٍررٝ اٌّررٕٙش اٌؼٍّررٟ اٌررزٞ ٠ضّررغ برر١ٓ  ٌخغم١ررك ٘ررذف

 إٌّٙش الاعخٕباغٟ ٚإٌّٙش الاعخمشائٟ ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:
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 أولا: انًُهج الاستُجبغٍ:

ٚرٌه فٟ اػذاد الإغاس إٌظرشٞ ٌٍذساعرت ٚصر١اتت ِشرىٍت ٚفرشٚض اٌذساعرت ِرٓ 

اٌّشاصررغ اٌّشحبطررت بّٛظررٛع خررلاي الاغررلاع ػٍررٝ اٌىخررب ٚاٌّئٌفرراث ٚت١ش٘ررا ِررٓ 

 اٌذساعت، ٚوزٌه بؼط الأبغاد اٌّخاعت ػٍٝ شبىت اٌّؼٍِٛاث اٌذ١ٌٚت  الأٔخشٔج(.

 حبَُب: انًُهج الاستمشائٍ:

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌخؼشف ػٍٝ اٌٛظرغ اٌغراٌٟ ٌٍّشرىٍت ِٚغاٌٚرت ِؼاٌضخٙرا ِرٓ 

ٌّمرابلاث خلاي الإغاس اٌّمخشط، ٠ٚرخُ اعرخخذاِٗ ِرٓ خرلاي أعرٍٛم لائّرت الاعرخب١اْ ٚا

اٌشخص١ت فٟ اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت لاخخبراس صرغت فرشٚض اٌذساعرت، ٚاٌخرٟ عرخخُ بغرشض 

 اعخطلاع آساء ػ١ٕت اٌذساعت بشؤْ الإغاس اٌّمخشط.

 خطخ انجذج:

ٌخغم١ررك أ٘ررذاف اٌبغررذ ٚاخخبرراس فشٚظررٗ عرر١مَٛ اٌباعررذ ببػررذاد ا١ٌٙىررً اٌؼرراَ  

 ٌٍبغذ ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 ِٚشىلاث ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.اٌّبغذ الأٚي: ِا١٘ت ٚغب١ؼت 

 اٌّبغذ اٌزأٟ: الإغاس اٌّمخشط ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 اٌّبغذ اٌزاٌذ: اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت.

 ٠ٚخُ حٕاٚي رٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 انًجذج الأول: يبهُخ وغجُؼخ ويشكلاد يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح.

حّىٓ اٌٛعذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ٚإٌّشرؤث ِرٓ ِّاسعرت الأٔشرطت خراسس 

ا١ٌّضا١ٔت اٌخٝ ِٓ أّ٘ٙا اٌخٛس٠ك ٚاٌخؤص١ش اٌخ٠ٍّٛٝ ٚأشطت اٌبغذ ٚاٌخطر٠ٛش ٚت١ش٘را 

، ع١رذ ٠ررخُ أشرراإ٘ا ٌغررشض ِغرذد ٌّٚررذة ِغررذدة ِٚررٓ أصرً أٔشررطت ِؼ١ٕررت ٌىررٝ حغمررك 

اّ٘ت أٚ شرشوت اشرخاأ أٚ شرشوت ِٕافغ ٌٍّٕشؤث اٌعرإِت ٚلرذ حاخرز شرىً شرشوت ِغر

راث ِغو١ٌٛت ِغذٚدة ، ٚحٛصف ٘زٖ اٌٛعذاث بإٌّشؤث ا١ٌ٢رت لأٔٙرا حفخمرش الإعرخملاي 

اٌىررافٝ ٌضررٛ٘ش الاعررذاد الالخصرراد٠ت ٚلا حخخررز لررشاساث الخصرراد٠ت عم١م١ررت بررً حغررخفع 
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ؼّرً إٌّشؤة اٌعإِت باٌغ١طشة اٌّغخخشة أٚ اٌىإِت ، ٠ٚمصذ ٕ٘ا بإٌّشؤث ا١ٌ٢ت أٔٙا ح

 غبما ٌٍخطت ٚاٌضذٚي اٌّؼذ ٌٙا ِٓ لبً إٌّشؤة اٌعإِت أٚ اٌّغخمشة . 

 :يبهُخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح 1/1

 حؼذدث ِفا١ُ٘ اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٠ٚزوش اٌباعذ ِٕٙا ِا ٠ٍٟ:

( بؤٔٙرا: وٚعرذاث لرذ لا ٠ٍّره أصرغام عرك Fin 46 Rػشفٙا اٌخفغ١ش الأِش٠ىٟ   -

عرررك اٌغررر١طشة ػ١ٍٙررراو، ٚأٚظرررظ اٌّؼ١ررراس أْ اٌّصررراٌظ اٌّخغ١رررشة حؼٕرررٟ اٌّى١ٍرررت 

واٌٛعائً اٌخٟ حمذَ ِرٓ خلاٌٙرا اٌرذػُ اٌّراٌٟ ٌٍٛعرذة، ٚحخر١ظ ٌٍّرأظ ِٕرافغ ِخغ١رشة 

 ,FASB, Fin 46 Rٚفمرا ٌٍخغ١رش فرٟ اٌم١ّرت اٌؼادٌرت ٌصرافٟ أصرٛي اٌٛعرذة.  

2003) 

١ِٙىٍرت حصرُّ ٌىرٟ لا  ( بؤٔٙرا: وٚعرذاثIFRS 12ب١ّٕا ػشفٙرا اٌّؼ١راس اٌرذٌٟٚ   -

حىْٛ عمٛق اٌخص٠ٛج أٚ اٌغمٛق اٌّشابٙت ٟ٘ اٌؼاِرً اٌغاٌرب فرٟ حغذ٠رذ اٌطرشف 

اٌّغ١طش، ِزٍّا حىْٛ عمٛق اٌخص٠ٛج ِشحبطرت فمرػ باٌّٙراَ الإداس٠رت، ٠ٚرخُ اداسة 

 (IASB, IFRS 12, 2011الأٔشطت اٌّلائّت ػٓ غش٠ك الاحفال١اث اٌخؼالذ٠ت.  

ؼاْٚ الالخصادٞ بؤٔٙا و١أاث حغرًٙ ح٠ّٛرً اعرخزّاساث ػشفخٙا ِٕظّت اٌخ١ّٕت ٚاٌخ -

اٌّضّٛػررت ِررٓ ِصررادس داخ١ٍررت ٚخاسص١ررت ٌٍّشررشٚػاث ِخؼررذدة اٌضٕغرر١اث، ٚحٍرره 

اٌٛعررذاث حشررخشن وررزٌه فررٟ اٌب١ررغ ٚالإداسة الإل١ّ١ٍررت ٚت١ش٘ررا ِررٓ الأٔشررطت اٌخررٟ 

 ( OCED, 2005, P53حٙذف ٌخؼظ١ُ الأسباط.  

ا: وٚعذاث ٠خُ أشائٙا أٚ حٕظ١ّٙا فٟ الخصراد ػشفٙا صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ أٔٙ -

بصفت ػاِت بخلاف حٍره الالخصراد٠اث اٌخرٟ حمر١ُ ف١ٙرا اٌشرشوت اٌمابعرت، ٚحشرخشن 

بصررفت أعاعرر١ت فررٟ اٌؼ١ٍّرراث اٌذ١ٌٚررت ٚفررٟ ػ١ٍّرراث ِغ١ٍررت ِغررذٚدة أٚ ِٕؼذِررت. 

 INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2009, P 58) 

بؼرذ ػرشض ٘رزٖ اٌخؼش٠فراث أْ ورً حؼش٠رف ِرٓ اٌخؼش٠فراث اٌغرابمت  وَشي انجبدةج

٠شوض ػٍٝ أبؼاد ِؼ١ٕت دْٚ ت١ش٘ا ِٓ الأبؼراد فّٕٙرا ِرا ٠شورض ػٍرٝ أبؼراد أٔشرطت حٍره 

اٌٛعذاث ِٕٚافؼٙا ٌفوت ِؼ١ٕت ِٓ اٌششواث ٟٚ٘ اٌششواث ِخؼذدة اٌضٕغ١اث، ِٕٚٙا ِا 
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لخصراد اٌّعر١ف ٚٔطراق ِّاسعرت ٠شوض ػٍٝ ػلالت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة بالا

ويٍ أٔشطت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ِٕٚٙا ِا ٠شوض ػٍٝ أ٘ذاف ٘زٖ اٌٛعذاث، 

أْ أشراء حؼش٠رف شراًِ ٌٍٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ٠ّىرٓ أْ ٠رخُ  حى َشي انجبدةج

 بالاػخّاد ػٍٝ وً ٘زٖ الأبؼاد دْٚ اعخبؼاد أٞ ِٕٙا.

 فغ انًتغُشح :خصبئص انىدذاد راد انًُب 1/2

٠ّٚىٓ حفغ١ش ِصطٍظ اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة بصفت ػاِت و أٔٙا ٚعذة 

٠خُ أشاإ٘ا ٌخغم١ك ِٕفؼت ِؼ١ٕت ٌطشف ِغذد  اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٝ (. ٚحخغ١ش غب١ؼت ٘رزٖ 

اٌٛعذٖ ِغ حغ١ش ٘زا اٌطرشف ٚإٌّفؼرٗ اٌخرٝ حشترب فرٝ اٌغصرٛي ػ١ٍٙرا أٜ أٔٙرا و١راْ 

لبررً غررشف ِؼرر١ٓ أٚ ِضّٛػررت ِررٓ الأغررشاف ِررٓ أصررً اٌم١رراَ لررأٛٔٝ ٠ررخُ أشرراإٖ ِررٓ 

 بؤٔشطت ِغذدة ٌخغم١ك ِٕفؼت لأعذ الاغشاف . 

 ٚحٕفشد اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة باٌخصائص اٌخا١ٌت وّا حبذٚ ِٓ اٌضذٚي اٌخاٌٟ:

 (0/0صذٚي سلُ  

 أُ٘ خصائص اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة

 انًفهىو انخبصُخ

 يستجؼذح الإفلاط

Bankruptcy-

remote 

ثًؼًُ استخذاو أصىل انىدذح نعًبٌ انذَىٌ انًصذسح انتٍ تذىنهب 

إنُهب انعبيُخ ثؼًهُخ ثُغ يتكبيهخ الأسكبٌ، كًب لذ َتعًٍ ػمذ 

 انًذَىَُخ تُبصل انًمشظٍُ ػٍ دك إججبس انىدذح ػهً إشهبس إفلاسهب.

 ظئُهخ انشسًهخ

Thinly 

capitalized 

َمم دك الأيىال انًستخًشح فٍ انىدذح كذك يهكُخ فٍ انىدذح ػٍ 

% وفمب نهًؼبَُش انًذبسجُخ، وانًًهىكخ نفئخ ثخلاف انعبيُخ، كًب 11

وػذو إظهبسهب  Leverageتتًُض انىدذح ثمذستهب ػهً تىنُذ انشافؼخ 

 ثبنتمبسَش انًبنُخ نهعبيُخ.
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 يستمهخ ظبهشَب

Independent in 

Form 

ًىٌ فٍ انىدذح نذك انتأحُش انهبو نهسُطشح ػهً أَشطتهب، َفتمذ انًسبه

ولا َتذًهىٌ انخسبئش، ولا َذصهىٌ ػهً انؼىائذ انًتجمُخ َتُجخ 

 انؼًهُبد دُج تتجغ انىدذح يٍ دُج انجىهش انًستفُذ انشئُسٍ.

 يمُذح الأَشطخ

Restricted 

activities 

نُمم الأصىل تًبسط انىدذح أَشطخ يذذدح يٍ أهًهب ػًهُبد انتىسَك 

انًبنُخ يٍ انعبيُخ إنُهب وانًذبسجخ ػُهب كؼًهُخ ثُغ، وأَشطخ 

 انجذىث وانتطىَش وػًهُبد انتأجُش الاصطُبػٍ.

 الإداسح وانؼبيهٍُ

Management & 

employees 

لا تىجذ إداسح يستمهخ أو ػبيهٍُ فٍ ثؼط هزِ انىدذاد دُج َمىو 

جبع انمىاػذ انًذذدح ثبنىظُفخ الإداسَخ يٍ خلال ات Trusteeوسُػ 

 سهفب يٍ انعبيُخ.

 .932، أ 9102اٌّصذس: ا٠ّاْ ِغّذ عؼذ اٌذ٠ٓ، 

ِرررٓ خرررلاي اٌضرررذٚي اٌغرررابك أْ حىررر٠ٛٓ اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ  وَتعةةةخ نهجبدةةةج      

اٌّخغ١شة لرذ ٠غرخٙذف حرٛف١ش عر١ٌٛت ٌٍشرشوت اٌعرإِت، اخفراء اٌخضاِاحٙرا، حضٕرب بؼرط 

الأػبراء اٌعرش٠ب١ت، بالإظرافت اٌرٝ حمرذ٠ُ عرٛافض ِٚىافراث ٌرتداسة ػٍرٝ عغرام حؼظر١ُ 

 ٘خّاِاث ِشخشوت.رشٚة اٌّغا١ّ٘ٓ، وّا لذ ٠غخف١ذ ِٓ حى٠ٕٛٙا ػذة ششواث راث ا

 دوافغ ظهىس وتطىس انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 1/3

٠شصغ ٔشؤة ٘زٖ اٌٛعذاث اٌٝ اٌغبؼ١ٕاث ٌخ٠ًّٛ ِضّٛػت ِغذدة ِرٓ اٌمرشٚض  

اٌبٕى١ررت، رررُ أخشررشث خررلاي اٌخغررؼ١ٕاث ٌخٛس٠ررك حشررى١ٍت ِررٓ الأصررٛي اٌّا١ٌررت ٚحمررذ٠ُ 

صضءا أعاع١ا ِٓ إٌظاَ اٌّاٌٟ حغ١ٙلاث لإحّاَ ػ١ٍّاث حؤص١ش الأصٛي، عخٝ أصبغج 

ا٠ّراْ ِغّرذ عرؼذ ِغ بذا٠ت الأٌف١ت اٌزاٌزرت بخمرذ٠ُ ا١ٌٙىرً الأعاعرٟ ٌٍمرشٚض اٌؼماس٠رت.  

 (932، أ 9102اٌذ٠ٓ، 
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٠ٚٛصذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ اٌخٟ حغفض الإداسة ػٍٝ حى٠ٛٓ ٘زٖ اٌٛعرذاث اٌخابؼرت، 

اٌّا١ٌت، ِٚرٓ أّ٘ٙرا بٙذف الإبماء ػً بؼط ػٕاصش الأصٛي ٚاٌخصَٛ خاسس اٌمٛائُ 

 اٌذٚافغ الالخصاد٠ت، ٚدٚافغ اٌخمش٠ش اٌّاٌٟ.

 انذوافغ الالتصبدَخ: 0/3/1

حٕشؤ اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٌخٛف١ش ِصادس ح٠ًّٛ اظاف١ت ٌٍشرشوت الأَ  

ِغ حخف١ط حىٍفت سأط اٌّاي ٚحضٕب الاػخشاف بالاٌخضاِراث داخرً اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت ِّرا 

( ، وّا حمَٛ اٌٛعذة Callahan et al., 2013ئخّأٟ ٌٍعإِت  ٠شفغ ِٓ اٌخص١ٕف الا

اٌخابؼت بخ١ٌٛذ حذفماث ٔمذ٠ت ٌٍششوت الأَ ػٓ غش٠رك شرشاء الأصرٛي اٌّا١ٌرت ٚاٌغغراباث 

اٌّذ٠ٕت ِغ عك اٌشصٛع، ٚاٌخٟ حمَٛ بخ٠ٍّٛٙا صضئ١ا ػرٓ غش٠رك اٌمرشٚض ٚبرذْٚ عرك 

اٌشررشوت إٌّشرروت، بالإظررافت اٌررٝ  اٌشصرٛع، ٚصضئ١ررا ِررٓ اٌّطاٌبررت باٌفٛائررذ اٌّخبم١ررت ٌررذٜ

اصررذاس الأٚساق اٌّا١ٌررت ٚالأٚساق اٌخضاس٠ررت اٌّغطرراة بالأصررٛي، وّررا حغررخف١ذ اٌشررشوت 

 (.9101اٌعإِت ِٓ بؼط اٌّضا٠ا ٚاٌٛفٛساث اٌعش٠ب١ت  اٌغما، 

ٕٚ٘رران ِٕررافغ الخصرراد٠ت أخررشٜ ٌٍٛعرررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ِزررً حٕرررٛع  

اٌّخراغش برذلا ِرٓ حمرذ٠ّٙا ٌشرشوت ٚاعرذة، ٚحرٛف١ش ِغفظت اٌمرشٚض، ٚباٌخراٌٟ خفرط 

 ِؤٜٚ ٌلأصٛي اٌزابخت فٟ عاٌت ػمٛد الإ٠ضاس.

 دوافغ انتمشَش انًبنٍ: 1/3/2

٠غاػذ اعخبؼاد اٌششوت اٌعإِت ٌبؼط ػٕاصش الأصٛي ٚاٌخصرَٛ ِرٓ لائّرت  

اٌّشوض اٌّاٌٟ ػٍرٝ حغغر١ٓ ِئشرشاث الأداء اٌّراٌٟ، ِّرا ٠غراػذ ػٍرٝ اٌّغافظرت ػٍرٝ 

اٌّذ١ٔٛ٠ت اٌخرٟ حشرخشغ عرذا ألصرٝ ٌّؼرذي اٌرذ٠ْٛ اٌرٝ عرك اٌٍّى١رت، ٠ٚغرًٙ ِرٓ  ػمٛد

عصرٌٛٙا ػٍررٝ ِصررادس صذ٠ررذة ٌٍخ٠ّٛررً ِغررخمبلا ٔظررشا لأخفرراض اٌشافؼررت اٌّا١ٌررت، وّررا 

 (.٠McKee et al., 2006شحفغ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي ٚٔغب اٌغ١ٌٛت  

ٌؼذ٠ررررذ ِررررٓ ٘ررررزا ٚحغررررخف١ذ اٌشررررشوت الأَ ِررررٓ ػررررذَ دِررررش ٘ررررزٖ اٌٛعررررذاث با 

إٌّررررافغ ٔخ١ضررررت اٌخلاػررررب برررراٌخمش٠ش اٌّرررراٌٟ حخشوررررض فررررٟ اخفرررراء الاٌخضاِرررراث ٚاداسة 
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أسباعٙررررا، ع١ررررذ حخ١ّررررض ٘ررررزٖ اٌٛعررررذاث وؤعررررذ ِررررذاخً اداسة اٌشبغ١ررررت بّررررا ٠ٍررررٟ: 

 Feng et al ., 2009) 

حخعررّٓ ١٘اوررً ِؼمررذة ِٚخشررابىت برر١ٓ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌفورراث بّررا ٠غررّظ بررالاػخشاف  -

 ١ٍٙا عخٝ ٔٙا٠ت اٌفخشة اٌّغاعب١ت.باٌشباط ٚاٌخغائش أٚ حؤص

حغخط١غ اٌٛعذة اٌخابؼت اٌغصٛي ػٍرٝ لرشٚض ِعرّٛٔت ِّرا ٠ٌٛرذ حرذفماث ٔمذ٠رت  -

 خاظؼت ٌغ١طشة اٌششوت اٌىف١ٍت.

٠ررئدٞ ب١ررغ الأصررٛي اٌررٝ اٌٛعررذة اٌخابؼررت اٌررٝ حؼض١ررً الاػخررشاف بالأسبرراط ت١ررش  -

 اٌّغممت.

 أَشطخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 1/4

وٛع١ٍت لإصرشاء اٌّؼراِلاث ٚاٌخشح١براث خراسس ا١ٌّضا١ٔرت، ع١رذ  VIEحغخخذَ 

أٔٙا حّىرٓ اٌعرآِ أٚ اٌىف١رً ِرٓ اخفراء د٠ٛٔرٗ ٚعّا٠خرٗ ِرٓ ِخراغش الإفرلاط، ٌٚرزٌه 

لأٔٙا لا حخخز لشاساث الخصاد٠ت  ٠Robot firmsصفٙا اعذ اٌباعز١ٓ، بؤٔٙا ِٕشآث آ١ٌت 

 ٍٝ لشاساث الأػّاي.عم١م١ت لأْ إٌّشؤة اٌعإِت ٌٙا حغخفع باٌغ١طشة ػ

 ,VIE  :Apreda, R. 2012ِٚررٓ أ٘ررُ الأٔشررطت اٌخررٟ ٠ررخُ ِّاسعررخٙا ِررٓ خررلاي 

Soroosh& Ciesielskl, 2004  ) 

 ٠ّٚزً ٔشاغ شائغ ي انتىسَك :VIE  اٌخٟ ٠خُ حغ٠ًٛ حغ٠ًٛ الأصٛي اٌّا١ٌرت ا١ٌٙرا

ببصررذاس عررٕذاث ِا١ٌررت ِمابررً شررشاء حٍرره  VIEٚاٌّغاعرربت ػٕررٗ وب١ررغ، رررُ حمررَٛ 

الأصٛي، ٚلذ حىْٛ ٘زٖ اٌٛعذاث حابؼت ٌٍعآِ ِٚٓ رُ حظٙش أسباط ت١ش عم١م١رت 

 ٚػذَ ظٙٛس اٌخضاِاث فٟ ا١ٌّضا١ٔت.

 ع١ذ ٠خُ أشاء انتأجُش :VIE  بغشض شرشاء أٚ ح٠ّٛرً شرشاء الأصرً، فخمرَٛ حٍره

صش  اٌعآِ( ِٓ ِؼاٌضرت اٌٛعذة بخؤص١ش الأصً اٌٝ اٌعآِ ِٚٓ رُ حّىٓ اٌّغخؤ

اٌخررؤص١ش ػٍررٝ أٔررٗ حررؤص١ش حشررغ١ٍٟ ٚحغررض١ً ِررذفٛػاث الإ٠ضرراس وّصررشٚف ٚحبمررٝ 

 الاٌخضاِاث ٚالأصٛي خاسس ا١ٌّضا١ٔت.
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 فمذ ٠مرَٛ اٌعرآِ ببٔشراء أَشطخ الأثذبث وانتطىَش :VIE  ،ٌخ٠ّٛرً ٘رزٖ الأٔشرطت

ِٚررٓ رررُ الاػخررشاف بخىررا١ٌف الأبغرراد ٚاٌخطرر٠ٛش وّصررشٚف ٚحضٕررب الاػخررشاف 

 باٌخضاِاث داخً ا١ٌّضا١ٔت.

 يشكلاد يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح 1/5

ٔخ١ضت ٌخؼذد اٌّشىلاث اٌّغاعب١ت ٌرذِش اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة بغربب  

اخخلاف اٌّؼاٌضاث اٌّغاعب١ت ٌخٍه اٌٛعذاث، ٚػرذَ اعرخمشاس اٌّؼرا١٠ش اٌّغاعرب١ت اٌخرٟ 

ٌّغاعبٟ عخٝ ا٢ْ، بالإظرافت اٌرٝ ػرذَ ٚصرٛد حٕاٌٚج الاػخشاف ٚاٌم١اط ٚالإفصاط ا

ِؼ١اس دٌٟٚ عخٝ ا٢ْ ٠خٕاٚي اصرشاءاث ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة سترُ 

أ١ّ٘خٙا الالخصاد٠ت، ٚفٟ ظً ٚصٛد ِغخخذ١ِٓ ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌت فٟ عاصت اٌرٝ ِؼٍِٛراث 

بٙزٖ اٌٛعرذاث،  ِغاعب١ت ِلائّت ِٚٛرٛق ف١ٙا ٌّغاػذحُٙ ػٍٝ احخار اٌمشاساث اٌّخؼٍمت

فرربْ رٌرره ٠ررذػٛ اٌررٝ ظررشٚسة اٌخؼررشف ػٍررٝ دٚس ِشالررب اٌغغرراباث حضرراٖ اٌّشررىلاث 

اٌّغاعررب١ت ٌٍٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، ِٚررٓ رررُ ظررشٚسة ٚصررٛد اغرراس ٌّشاصؼررت 

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٌّغاػذة ِشالب اٌغغاباث ػٍٝ اٌم١اَ باٌّٙاَ اٌخٟ ٠ىٍف 

 ٛعذاث.بٙا ف١ّا ٠خؼٍك بخٍه اٌ

 أسجبة دساسخ يشكلاد انًشاجؼخ انًشتجطخ ثبنىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 1/5/1

ٕ٘ان اٌؼذ٠رذ ِرٓ الأعربام اٌخرٟ أدث اٌرٝ ظرشٚسة دساعرت ِشرىلاث اٌّشاصؼرت  

 اٌّشحبطت باٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ِٕٙا:

برذٚس٘ا ٔظشا ٌٍخصائص اٌخرٟ حخّخرغ بٙرا اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ٚاٌخرٟ  -0

حررئرش ػٍررٝ اٌضٛأررب اٌّغاعررب١ت ِٚررٓ رررُ ٠ررٕؼىظ ػٍررٝ أعررظ اٌم١رراط ٚالإفصرراط 

 اٌّغاعبٟ.

حضا٠ررذ اٌّّاسعرراث اٌّغاعررب١ت ِررٓ صأررب اٌّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ فررٟ اٌٛعررذاث راث  -9

إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٔخ١ضررت اعررخغلاٌٗ اٌّشٚٔررت اٌّخاعررت فررٟ اٌّؼررا١٠ش اٌّغاعررب١ت راث 

اٌّا١ٌرت اٌخرٟ حؼشظرج ٌٙرا اٌؼذ٠رذ ِرٓ اٌصٍت، ٚ٘ٛ ِرا أدٜ اٌرٝ عرذٚد الأصِراث 
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اٌششواث ٚاٌّئعغاث اٌّا١ٌرت فرٟ ِٕراغك ِخخٍفرت ِرٓ اٌؼراٌُ.  ِغّرذ ػبرذاٌغافع 

 (9101عغٓ ، 

ػررذَ ٚصررٛد ِؼ١رراس ِشاصؼررت ٠خٕرراٚي اصررشاءاث ِشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ  -3

 اٌّخغ١شة ِٚغو١ٌٛت ِشالب اٌغغاباث ػٕٙا.

ِٛاحٟ ٌٍخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة، فبؼرذ اعخؼادة رمت اٌّغخزّش٠ٓ فٟ اٌّغخٜٛ اٌّؼٍ -2

الأصِراث اٌّا١ٌررت الأخ١رشة ٚاصٙررج اٌّّاسعررت اٌّؼ١ٕرت ٌؼ١ٍّررت اٌّشاصؼرت أصِررت فررٟ 

اٌّصذال١ت ٚفمرذاْ اٌزمرت باٌشرىً اٌرزٞ برذأ ِؼرٗ اٌّغرخزّشْٚ ٠خغراءٌْٛ ػرٓ دٚس 

اٌّشاصؼ١ٓ ٚػذَ اػطرائُٙ اشراساث حغز٠ش٠رت بخصرٛأ اٌغاٌرت اٌّا١ٌرت اٌّخٛلؼرت 

 (9101ِغّذ ػبذاٌغافع عغٓ ، ٌٍششوت.  

اٌغذ ِٓ اٌذػاٜٚ اٌمعائ١ت اٌّشفٛػت ظذ ِشالبرٟ اٌغغراباث ع١رذ ٠ؼخمرذ بؼرط  -2

اٌّغخزّش٠ٓ بؤْ ِشالبٟ اٌغغاباث ُ٘ ِٓ ٠مِٛٛا ببػرذاد اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت ٠ٚشاصرغ 

ص١ّغ اٌّغرخٕذاث ٚاٌّؼراِلاث، وّرا ٠غٍّٙرُ اٌّغرخزّشْٚ اٌّغرو١ٌٛت اٌىبرشٜ فرٟ 

ٌّا١ٌررت اٌّخٛلؼررت ٌٍشررشوت فررٟ اٌّغررخمبً ِررٓ خررلاي اوخشررافٗ اٌخمش٠ررش ػررٓ اٌغاٌررت ا

 ٌٍّّاسعاث اٌّغاعب١ت ت١ش اٌغ١ٍّت أٚ أٞ حصشفاث ت١ش لا١ٔٛٔت.

اٌغذ ِٓ اٌّخاغش اٌّصاعبت ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٚاٌخٟ حئرش  -6

 ػٍٝ اصشاءاث ِشاصؼخٙا ٚصٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة.

حٛف١ش الإفصاط اٌّغاعبٟ اٌىافٟ ػٓ اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌخؤو١ذ ػٍٝ ظشٚسة  -7

 اٌّخغ١شة، ِٚا ٠شحبػ بٙا ِٓ ِىاعب أٚ خغائش باٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة.

 يشكلاد انًشاجؼخ انًتؼهمخ ثبنىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 1/5/2

ػٍررٝ اٌررشتُ ِررٓ الأ١ّ٘ررت الالخصرراد٠ت اٌىب١ررشة ٌٍٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة  

حؼذد اٌّشىلاث اٌّغاعب١ت اٌّخؼٍمت بٙا، الا أٔٗ ٌُ ٠صذس ِؼ١اس ِشاصؼت دٌٚرٟ ِغرخمً ٚ

ٌّشاصؼت ٘زٖ اٌٛعذاث عخٝ ا٢ْ، ِٚٓ رُ حخّزً أ٘رُ ِشرىلاث ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة فٟ:

يشةةكهخ تمُةةُى هُكةةم وَظةةبو انشلبثةةخ انذاخهُةةخ نهىدةةذاد راد انًُةةبفغ انًتغُةةشح:  -1

اٌّشرىٍت فرٟ ػرذَ ٚصرٛد ِرذخً ِغرذد ٚٚاظرظ لاخخبراس ٚحم١ر١ُ ١٘ىرً ٚحخّزً ٘زٖ 
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اٌشلابت اٌذاخ١ٍت ٌٍٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، اٌّخّزٍرت فرٟ: ب١ورت اٌشلابرت، إٌظراَ 

اٌّغاعرربٟ، ٚاصررشاءاث اٌشلابررت بٙررزٖ اٌٛعررذاث، ٚرٌرره ٔظررشا ٌخؼمررذ ػ١ٍّرراث ٘ررزٖ 

 اٌٛعذاث ٚػذَ ٚظٛط اٌّؼاٌضت اٌّغاعب١ت ٌٙا.

اءاد انتذمةةك يةةٍ انًذبسةةجخ فةةٍ انىدةةذاد راد انًُةةبفغ انًتغُةةشح: يشةةكهخ إجةةش -2

ٚحخّزً ٘زٖ اٌّشىٍت فٟ ػذَ ٚصرٛد ِرذخً ِغرذد ٚٚاظرظ ٌتصرشاءاث اٌخرٟ ٠ضرب 

احباػٙرررا لاخخبررراس ٚاٌخغمرررك ِرررٓ صرررغت ٚاوخّررراي ػ١ٍّررراث الاػخرررشاف ٚاٌم١ررراط 

ٚالإفصرراط اٌّغاعرربٟ ػرررٓ اٌٛعررذاث راث إٌّرررافغ اٌّخغ١ررشة فرررٟ دفرراحش اٌّغرررخف١ذ 

شئ١غٟ، ِٚا ٠خؼٍرك بٙرا ِرٓ ِىاعرب ٚخغرائش، ٘رزا بالإظرافت اٌرٝ ػرذَ اعرخمشاس اٌ

 اٌّؼاٌضاث اٌّغاعب١ت ٌلاػخشاف بٙزٖ اٌٛعذاث أٚ باٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.

ٚحخّزً ٘رزٖ اٌّشرىٍت يشكهخ انتمشَش ػٍ يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:  -3

ٌّخغ١شة اٌخٟ حمَٛ بٙا ٘رزٖ فٟ ِذٜ الأ١ّ٘ت إٌغب١ت ٌؼ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ ا

اٌٛعذاث، ِٚا ٠خشحب ػ١ٍٙا ِٓ ِذٜ اٌغاصت اٌرٝ ل١راَ ِشالرب اٌغغراباث براٌخمش٠ش 

ػٓ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة اِا وؤعذ ػٕاصش اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ظرّٓ 

اٌخمش٠رش اٌشراًِ ٌٍّغرخف١ذ اٌشئ١غرٟ، أٚ اٌخمش٠رش ػرٓ ِشاصؼرت ٘رزٖ اٌٛعرذاث بشررىً 

 ؼت لأتشاض خاصت(.ِغخمً  اٌّشاص

يشكهخ صَبدح انًخبغش انذتًُةخ نؼًهُةخ يشاجؼةخ انىدةذاد راد انًُةبفغ انًتغُةشح:  -4

٠ئدٞ ظٙرٛس أٚ دِرش اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة فرٟ اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت اٌخرٟ ٠رخُ 

ِشاصؼخٙا ٌٍّغخف١ذ اٌشئ١غٟ، اٚ ػٕرذ ِشاصؼخٙرا بصرٛسة ِغرخمٍت اٌرٝ ص٠رادة دسعرت 

ؼررت عررٛاء أوأررج ٘ررزٖ ػٍررٝ ِغررخٜٛ أسصررذة اٌغغرراباث اٌّخرراغش اٌغخ١ّررت ٌٍّشاص

اٌّشحبطررت بٙررزٖ اٌٛعررذاث أٚ ػٍررٝ ِغررخٜٛ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت وىررً وّخرراغش اٌخشررغ١ً 

 ٚاٌّخاغش اٌّا١ٌت ٚت١ش٘ا.

٠ؼخبررش صّررغ ٚحم١رر١ُ أدٌررت الإربرراث اٌىاف١ررت يشةةكهخ تؼمةةذ جًةةغ وتمُةةُى أدنةةخ الإحجةةبد:  -5

اباث ػٕذ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث ٚاٌّلائّت أعذ اٌّشىلاث اٌخٟ حٛاصٗ ِشالب اٌغغ

إٌّافغ اٌّخغ١شة، رٌه لأْ اٌّغخٕذاث حؼىظ اٌشرىً ٌٚر١ظ اٌضرٛ٘ش، ٚباٌخراٌٟ فبٔرٗ 

٠مررغ ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث فررٟ ٘ررزٖ اٌغاٌررت أْ ٠ٙررخُ بخغذ٠ررذ اخخبرراساث اٌّشاصؼررت 
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إٌّاعبت اٌخٟ حغاػذٖ ػٍٝ صّغ ٚحٛف١ش الأدٌت ٚاٌمشائٓ اٌلاصِت ٌٍخغمك ِٓ صٛ٘ش 

 ١اث، ٚصذق اٌمٛائُ اٌخٟ حغخ٠ٛٙا، ِٚٓ أِأت حّز١ٍٙا ٌٍٛالغ الالخصادٞ.حٍه اٌؼٍّ

اْ الاػخرررشاف برررذِش اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ يشةةةكهخ صَةةةبدح إجةةةشاءاد انتذمةةةك:  -6

اٌّخغ١ررشة ٠فررشض ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث ص٠ررادة اصررشاءاث اٌخغمررك ِررٓ حؤو١ررذاث 

حبطرت بخٍره اٌؼ١ٍّراث الإداسة ػٓ وً بٕذ ِرٓ اٌبٕرٛد اٌضٛ٘ش٠رت براٌمٛائُ اٌّا١ٌرت اٌّش

ِزررررً: اٌٛصررررٛد، اٌغررررذٚد، اٌغمررررٛق، الاٌخضاِرررراث، اٌم١رررراط، اٌخم١رررر١ُ، اٌؼررررشض، 

 ٚالإفصاط.

 انًجذج انخبٍَ: الإغبس انًمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح

( US-GAAPحخطٍب ِبادة اٌّغاعبت اٌّمبٌٛت ػِّٛاً فٟ اٌٛلا٠اث اٌّخغرذة  

اعرخخذاَ اٌىز١رش ِرٓ الأعىراَ ٌخغذ٠رذ   (IFRS)ماس٠ش اٌّا١ٌتٚاٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚت لإػذاد اٌخ

، بّرا فرٟ رٌره حم١ر١ُ اٌعرٛابػ. حغراػذ أ٠عًرا اٌّؼرا١٠ش  VIEsاٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت فٟ 

ػٍررٝ عررذ اٌفضررٛة برر١ٓ ِبررادة اٌّغاعرربت اٌّمبٌٛررت  VIEsاٌّغاعررب١ت اٌذ١ٌٚررت اٌغذ٠زررت ٌرر  

د اٌخمرراس٠ش اٌّا١ٌررت بشررؤْ ٘ررزٖ ػِّٛرراً فررٟ اٌٛلا٠رراث اٌّخغررذة ٚاٌّؼررا١٠ش اٌذ١ٌٚررت لإػررذا

 اٌّغؤٌت.

٠ٚغاٚي اٌباعذ فٟ ٘زا اٌّبغرذ ٚظرغ اغراس ِمخرشط ٌّشاصؼرت اٌٛعرذاث راث  

إٌّافغ اٌّخغ١شة ١ٌغاػذ ِشالب اٌغغاباث فٟ ِشاصؼت ٘زٖ اٌٛعرذاث عرٛاء حرُ رٌره فرٟ 

اغاس ِشاصؼت اٌمٛائُ اٌّا١ٌت وىً أَ ػٕذ ِشاصؼخٙا لأتشاض خاصرت، ٠ٚخٕراٚي اٌباعرذ 

الإغاس ِٓ خلاي ِضّٛػت ِٓ اٌخطٛاث ٚالإصرشاءاث اٌخرٟ حرُ اػرذاد٘ا فرٟ ظرٛء  ٘زا

ِؼا١٠ش اٌّشاصؼت راث اٌصٍت، ٌخغاػذ ِشالب اٌغغاباث فٟ ابذاء سأ٠رٗ فرٟ ِرذٜ ػذاٌرت 

 اٌمٛائُ اٌّا١ٌت.

 انهذف يٍ الإغبس انًمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/1

  إٌماغ اٌخا١ٌت: حخّزً أ٘ذاف الإغاس اٌّمخشط فٝ

اٌٛصٛي اٌٝ ِضّٛػت ِٓ اٌخطٛاث ٚالإصشاءاث اٌّخىاٍِت ٚاٌخٟ حغاػذ ِشالب  -0

 اٌغغاباث فٟ اٌم١اَ بّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚابذاء سأ٠ٗ ف١ٙا.
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ص٠ادة فؼا١ٌت ٚحغغ١ٓ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة بشؤْ اٌّؼٍِٛاث اٌّشحبطت  -9

 راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.باٌخؼاًِ باٌٛعذاث 

حمذ٠ُ اسشاد ِشصؼٟ ٠خغُ باٌبغاغت ٚػذَ اٌخؼم١ذ ١ٌغاػذ ِشالب اٌغغاباث فٟ  -3

 ِشاصؼت ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

بٕاء أعاط ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٠خغُ باٌّشٚٔت، بغ١ذ ٠غاػذ  -2

 ػٍٝ اٌغّاط بؤ٠ت حؼذ٠لاث حطشأ ػ١ٍٗ ِغخمبلاً.

 يمىيبد الإغبس انًمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/2

٘رررٟ ػ١ٍّرررت فغرررص ِرررٕظُ ٚحم١ررر١ُ يشاجؼةةةخ انىدةةةذاد راد انًُةةةبفغ انًتغُةةةشح 

ِٛظرررٛػٟ ٌضّرررغ ٚحم١ررر١ُ أدٌرررت الإربررراث ٌٍخغمرررك ِرررٓ الأعرررذاد ٚاٌّؼررراِلاث اٌخاصرررت 

 باٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚاٌخٟ لذ حخّزً فٟ ا٢حٟ:

الأصٛي ٚالاٌخضاِاث اٌغا١ٌت ٚاٌّغخٍّت اٌخاصت باٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌخغمك ِٓ  -0

 اٌّخغ١شة عٛاء حُ ادساصٙا داخً أَ خاسس ا١ٌّضا١ٔت.

اٌخغمررك ِررٓ صررغت ٚعررلاِت ِٚلاءِررت الأعررا١ٌب اٌّخبؼررت فررٟ حغذ٠ررذ اٌم١ّررت اٌؼادٌررت  -9

ٌؼ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ِٚررا لررذ ٠خشحررب ػٍررٝ رٌرره ِررٓ أسبرراط أٚ 

 ائش.خغ

اٌخغمررك ِررٓ عررلاِت اٌّؼاٌضررت اٌّغاعررب١ت ٌٍٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٚوفا٠ررت  -3

الإصرراط ػٕٙررا فررٟ دفرراحش اٌّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ، ٚأٔررٗ حررُ ػشظررٙا فررٟ اغرراس ِؼررا١٠ش 

اٌّغاعبت ٚرٌه بٙذف ابذاء اٌشأٞ ٌىافت الأغرشاف اٌّؼ١ٕرت فرٟ ِرذٜ ػذاٌرت اٌمرٛائُ 

 اٌّا١ٌت ٚٔخ١ضت إٌشاغ.

٠ّىررٓ ٌٍباعررذ حغذ٠ررذ ِمِٛرراث الإغرراس اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت ٚفررٟ ظررٛء ِررا عرربك 

 اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة فٟ ا٢حٟ:

 لجىل وتخطُػ يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/2/1

٠ٕبغٟ ػٍٝ ِشالب اٌغغاباث أْ ٠مَٛ باٌخخط١ػ ٌؼ١ٍّت اٌّشاصؼت عخرٝ ٠رُ أداء  

١ػ ٌؼ١ٍّرررت اٌّشاصؼرررت ٚظرررغ ِّٙرررت اٌّشاصؼرررت بطش٠مرررت فؼاٌرررت، ع١رررذ ٠خطٍرررب اٌخخطررر
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اعررخشاح١ض١ت ػاِررت ٌٍّشاصؼررت ٚٚظررغ خطررت ِشاصؼررت ٚرٌرره ٌخخفرر١ط خطررش اٌّشاصؼررت 

ٌّغخٜٛ ِٕخفط ِمبٛي ٔغب١ا، ٚحؼخّذ ٘زٖ اٌّشعٍت ػٍرٝ ػرذة خطرٛاث ِرٓ أّ٘ٙرا ِرا 

:ٍٟ٠ 

 خطبة الاستجبغ ثؼًهُخ انًشاجؼخ: 2/2/2

ٚحٛر١مٙرا ِرٓ  ٠خُ الاحفاق بر١ٓ ِشالرب اٌغغراباث ٚاٌؼ١ّرً ػٍرٝ شرشٚغ اٌّّٙرت

خررلاي اػررذاد خطررام الاسحبرراغ باٌّشاصؼررت، ٚلا ٠ٛصررذ شررىً ِٚغخررٜٛ رابررج ٌخطررام 

(، ٌٚىرٓ لرذ ٠خعرّٓ اٌؼذ٠رذ VIEالاسحباغ فٟ ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة  

ِررٓ اٌؼٕاصررش أّ٘ٙررا اٌٙررذف ِررٓ ِشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، ِغررو١ٌٛت 

اٌّا١ٌررت، ٔطرراق اٌّشاصؼررت، اٌّخرراغش اٌخررٟ لا ٠ّىررٓ حضٕبٙررا، الإداسة ػررٓ اػررذاد اٌمررٛائُ 

 ISA, 210).اٌخشح١باث اٌخاصت بخخط١ػ ػ١ٍّت اٌّشاصؼت ، 

تفهى يشافت انذسبثبد نطجُؼةخ وثُئةخ انىدةذاد راد انًُةبفغ انًتغُةشح وتمُةُى  2/2/3

 يخبغش انتذشَفبد انجىهشَخ انًذتًهخ ثبنمىائى انًبنُخ:

ث ٌٍٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٚب١وخٙرا أِرشا أعاعر١ا ٠ؼخبش حفُٙ ِشالب اٌغغابا

لأداء ػ١ٍّررت اٌّشاصؼررت غبمررا ٌّؼررا١٠ش اٌّشاصؼررت اٌذ١ٌٚررت  ِؼ١رراس اٌّشاصؼررت اٌررذٌٟٚ سلررُ 

( ع١ذ ٠ّزً ٘زا اٌخفُٙ اغاسا ِشصؼ١ا ٠مَٛ ِٓ خلاٌٗ ِشالب اٌغغاباث باٌخخط١ػ 302

ِخاغش اٌخغش٠فاث اٌٙاِت ٚاٌخرٟ ٌؼ١ٍّت ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚحم١١ُ 

،  ASU TOPIC 810لذ حئرش ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت، ٚبؼذ اعخ١ؼام الأعىاَ اٌضذ٠ذة ٌ  

 ٠ضب ػٍٝ ِشالب اٌغغاباث ِشاصؼت شىً ِٚعّْٛ اٌخم١١ُ ٌٍخؤوذ ِٓ:

٠ٛصررذ ٚعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ، ػٍررٝ عررب١ً اٌّزرراي ، ٘ررً ٠ّىٕررٗ واٌؼّررً  -0

 اّ٘اث سأعّا١ٌت ٌٍّاٌى١ٓ ا٢خش٠ٓ ؛بّفشدٖو ِغ ػذَ ٚصٛد ِغ

ً٘ ٠ّخٍه ِغخزّشٚ الأعُٙ عرك اٌخصر٠ٛج أٚ عمرٛق واٌغر١طشةو اٌّّارٍرت ، ِٚرا  -9

 ٘ٛ اٌضضء ِٓ اٌخغائش أٚ الأسباط اٌزٞ ٠غخٛػبٛٔٗ ؛
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ً٘ ٠ّىٓ لأٞ و١اْ ِشحبػ ب اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة أْ ٠خّخغ بمرذسة ت١رش  -3

ْ ؛ ٚارا وراْ الأِرش ورزٌه، فٙرً ٠رخُ عغرام ِخٕاعبت ػٍٝ حٛص١ٗ أٔشطت ٘زا اٌى١ا

 ٘زا اٌى١اْ بشىً صغ١ظ باػخباسٖ ِغخف١ذ سئ١غٟ. 

تمةةذَش يشالةةت انذسةةبثبد نًخةةبغش انًشاجؼةةخ انًلاصيةةخ نهىدةةذاد راد انًُةةبفغ  2/2/4

 انًتغُشح وتذذَذ أسجبثهب:

 ع١ذ لذ حغذد ٘زٖ اٌّخاغش ِٓ خلاي: 

 ٌّٕافغ اٌّخغ١شة.اعخخذاَ ب١أاث ت١ش ِلاءِت ػٓ اٌٛعذاث راث ا -0

ػٛاِرررً خطرررش ِشحبطرررت بؼرررذَ وفا٠رررت ِؼرررا١٠ش اٌّغاعررربت اٌذ١ٌٚرررت ٚالأِش٠ى١رررت ػرررٓ  -9

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚوزٌه ػرذَ ٚصرٛد ِؼرا١٠ش ِشاصؼرت د١ٌٚرت خاصرت 

 بٙا عخٝ ا٢ْ.

ػٛاًِ اٌخطش اٌّشحبطت بطب١ؼت ٚخصائص اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١رشة ٔخ١ضرت  -3

ٚالأٔشررطت اٌخررٟ حمررَٛ بٙررا ٚاخررخلاف اٌّؼاٌضررت اٌّغاعررب١ت برراخخلاف ٌخؼررذد أغشافٙررا 

اٌٙرررذف ِرررٓ اٌخؼاِرررً ف١ٙرررا، فعرررلا ػرررٓ اسحباغٙرررا بررربؼط اٌّخررراغش اٌخشرررغ١ٍ١ت، 

 الائخّا١ٔت، ٚت١ش٘ا.

حطب١ررك ع١اعرراث ِغاعررب١ت ِخؼّررذة بٙررذف اٌخلاػررب ٚاٌغررل فررٟ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت،  -2

 حخ١ظ ٌتداسة ٘زا اٌخلاػب.فاٌّشٚٔت اٌّخاعت فٟ اٌّؼا١٠ش اٌّغاعب١ت اٌذ١ٌٚت 

 (:241انشك انًهٍُ )يؼُبس انًشاجؼخ انذونٍ سلى  2/2/5

اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٠ضررب ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث ػٕررذ ِشاصؼخررٗ  

اٌغفاظ ػٍرٝ أعرٍٛم اٌشره إٌّٙرٟ غرٛاي فخرشة اٌّشاصؼرت، ٚأْ ٠رذسن أْ ٠ىرْٛ ٕ٘ران 

 ل.حغش٠ف ٘اَ ِٚئرش ٔاحش ػٓ اسحىام الأخطاء ٚاٌغ

وظةةغ اسةةتشاتُجُخ يشاجؼةةخ ػبيةةخ وخطةةخ شةةبيهخ تفصةةُهُخ ًَكةةٍ يةةٍ خلانهةةب  2/2/6

تخفُط خطش يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح نًستىي يمجىل َسةجُب: )يؼُةبس 

 (311انًشاجؼخ انذونٍ سلى 
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٠ٕبغررٟ ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث ٚظررغ اعررخشاح١ض١ت ػاِررت ٌٍّشاصؼررت ِررٓ أصررً  

ػ١ٍّررت اٌّشاصؼررت، ع١ررذ حغررذد الاعررخشاح١ض١ت اٌؼاِررت اٌّشاصؼررت ٔطرراق ٚحٛل١ررج ٚحٛص١ررٗ 

ػ١ٍّت اٌّشاصؼت ٚحغاػذ فٟ اػرذاد خطرت اٌّشاصؼرت الأوزرش حفصر١لا،  وّرا ٠ٕبغرٟ ػٍرٝ 

ٚرٌره ٌخخفر١ط غ اٌّخغ١رشة ِشالب اٌغغاباث ٚظغ خطت ِشاصؼت ٌٍٛعرذاث راث إٌّراف

خطش اٌّشاصؼت ٌّغخٜٛ ِٕخفط ِمبٛي، ع١ذ حىْٛ خطت اٌّشاصؼت أوزش حفص١لا ِٓ 

 بغ١ذ حشًّ:الاعخشاح١ض١ت اٌؼاِت ٌٍّشاصؼت 

ٚصف ٌطب١ؼت ٚحٛل١ج ِٚذٜ اصشاءاث حم١١ُ اٌخطش اٌخٟ حرُ اٌخخطر١ػ ٌٙرا، ٚاٌخرٟ  -

 حىفٟ ٌخم١١ُ خطش اٌخغش٠ف اٌٙاَ ٚاٌّئرش.

ل١ررج ِٚررذٜ اصررشاءاث اٌّشاصؼررت الأخررشٜ الإظرراف١ت اٌخررٟ حررُ ٚصررف ٌطب١ؼررت ٚحٛ -

اٌخخطررر١ػ ٌٙرررا ػٍرررٝ ِغرررخٜٛ اٌخؤو١رررذ ٌىرررً فورررت ِرررٓ فوررراث اٌّؼررراِلاث أٚ أسصرررذة 

 اٌغغاباث أٚ الإفصاعاث اٌٙاِت اٌّئرشة.

اصررشاءاث اٌّشاصؼررت الأخررشٜ الإظرراف١ت ِزررً اٌخغمررك ِررٓ الاٌخررضاَ بخطب١ررك ِؼررا١٠ش  -

 اٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚت.

 نًلائًخ نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:الإجشاءاد ا 2/3

 حشًّ ٘زٖ الإصشاءاث ػذة خطٛاث ِٓ أّ٘ٙا: 

 فذص وتمُُى َظبو انشلبثخ انذاخهُخ ػٍ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/3/1

برؤْ اٌشلابرت اٌذاخ١ٍرت ٘رٟ ػ١ٍّرت ٠رخُ  302أشاس ِؼ١راس اٌّشاصؼرت اٌرذٌٟٚ سلرُ  

اٌغٛوّررت ٚالإداسة ٚالأفررشاد ا٢خررش٠ٓ، ٚرٌرره لإػطرراء حٕف١ررز٘ا بٛاعررطت اٌّغررو١ٌٛٓ ػررٓ 

دسصرت حؤو١رذ ِؼمٌٛرت ػرٓ حغم١رك أ٘رذاف إٌّشرؤة ف١ّرا ٠خرص ِصرذال١ت اػرذاد اٌخمراس٠ش 

اٌّا١ٌررت ٚفؼا١ٌررت ٚوفرراءة اٌؼ١ٍّرراث ٚالاٌخررضاَ برراٌمٛا١ٔٓ ٚاٌررٕظُ اٌّطبمررت، ٠ٚخىررْٛ ٔظرراَ 

 (9112، 302ٌٟٚ سلُ اٌشلابت اٌذاخ١ٍت ِٓ اٌؼٕاصش اٌخا١ٌت:  ِؼ١اس اٌّشاصؼت اٌذ

 ب١وت اٌشلابت. -

 ػ١ٍّت حم١١ُ اٌّخاغش فٟ إٌّشؤة. -

ٔظرراَ اٌّؼٍِٛرراث ٠ٚشررًّ ػ١ٍّرراث إٌشرراغ اٌّشحبطررت بررٗ ٚاٌّخؼٍمررت بؤػّرراي اػررذاد  -

 اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚٔشش٘ا.
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 أٔشطت اٌشلابت. -

 ِخابؼت أٔظّت اٌشلابت. -

غمرك ِرٓ ٚػٕذ فغرص ِشالرب اٌغغراباث ٌٕظراَ اٌشلابرت اٌذاخ١ٍرت ٠ضرب ػ١ٍرٗ اٌخ

اٌضٛأررررب اٌخا١ٌررررت ف١ّررررا ٠خؼٍررررك باٌٛعررررذاث راث إٌّررررافغ اٌّخغ١ررررشة:  اٌغرررر١ذ ػبررررذإٌبٟ 

 (9109(،  ِضذٞ ١ٍِضٟ، 9112اٌمشٔشاٚٞ، 

ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث ػٕررذ فغررص اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ِررٓ ٚصررٛد  -0

 ٚوفا٠ت اٌغ١اعاث ٚالإصشاءاث اٌشلاب١ت اٌّخؼٍمت ب :

 اعخغماق اٌذ٠ْٛ.اٌشلابت ػٍٝ حٛاس٠خ  -

 الإفصاط ػٓ الإ٠شاداث اٌّغممت ِٓ ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة. -

خعٛع ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٌٍّشاصؼرت ٚاٌفغرص اٌّغرخّش  -

 ٚإٌّخظُ ِٓ لبً اداسة اٌّشاصؼت اٌذاخ١ٍت.

ػٍررٝ اٌخغمررك ِررٓ اٌّؼاٌضررت اٌّغاعررب١ت اٌغرر١ٍّت ٌلأصررٛي ٚالاٌخضاِرراث اٌّخشحبررت  -9

 ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

اٌخغمك ِٓ حٛر١رك وافرت اٌب١أراث اٌّخؼٍمرت بؼ١ٍّراث اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة  -3

 ٚاٌخؤوذ ِٓ صغت ٚدلت ٘زٖ اٌب١أاث.

اٌخغمررك ِررٓ أْ عررضلاث اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة حغررذد بٛظررٛط غب١ؼررت  -2

راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، ِٚرا لرذ ٠خشحرب اٌؼ١ٍّاث ٚالأٔشطت اٌخٟ حمَٛ بٙرا اٌٛعرذاث 

 ػ١ٍٙا ِٓ عمٛق ٚاٌخضاِاث.

اٌخغمك ِرٓ ٚصرٛد ٚالاٌخرضاَ باٌغ١اعراث ٚالإصرشاءاث اٌّخؼٍمرت برالاػخشاف بٛصرٛد  -2

 ٚعذة راث ِٕافغ ِخغ١شة.

 انتذمك يٍ يذي سلايخ انًذبسجخ ػٍ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/3/2

بت ػرٓ اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ٠ؼخبش اٌخغمك ِٓ ِرذٜ ِلاءِرت اٌّغاعر 

أعذ الأ٘ذاف الأعاع١ت ٌٍّشاصؼت اٌخٟ ٠خُ اٌغرؼٟ ٌخغم١مٙرا ِرٓ خرلاي اصرشاءاث اخخبراس 

اٌؼ١ٍّاث ٚالأسصذة، ٚبطب١ؼت اٌغراي ٠ضرب أْ ٠خرٛافش ٌّشالرب اٌغغراباث فٙرُ ِٚؼشفرت 

 غ١شة.ٚاعاغت واٍِت بؤ٘ذاف إٌّشؤة ِٓ ل١اِٙا بؼ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخ
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٠ٚخغمررك ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ ِلاءِررت اٌّغاعرربت ػررٓ اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ 

اٌّخغ١ررشة ِررٓ خررلاي حغمررك ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ صٛأررب الاػخررشاف باٌٛعررذاث راث 

 ASU Topic إٌّافغ اٌّخغ١شة ٚاٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ ٚفمرا ٌّؼ١راس اٌّغاعربت الأِش٠ىرٝ 

810 2018. 

انتأكُةةذاد ػةةٍ كةةم ثُةةذ يةةٍ انجُةةىد انجىهشَةةخ إجةةشاءاد انتذمةةك يةةٍ سةةلايخ  2/3/3

 نهمىائى انًبنُخ:

فررٟ اغرراس حغغرر١ٓ صررٛدة اٌخمرراس٠ش اٌّا١ٌررت أشرراس ِؼ١رراس اٌّشاصؼررت اٌررذٌٟٚ سلررُ  

( اٌررٝ ظررشٚسة حغمررك ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ ِمخشعرراث الإداسة بشررؤْ اٌخؤو١ررذاث 211 

 (ISA 500, 2008ػٓ بٕٛد اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ٠ٚشًّ رٌه ِا ٠ٍٟ:  

 ذاد ثشأٌ فئبد يٍ انًؼبيلاد وأدذاث انفتشح يذم انًشاجؼخ يخم:تبكُ -1

: اٌخغمك ِٓ أْ أرذِاس اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة لرذ ٚلرغ فؼرلا انذذوث -

 ٚحخص اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.

: حغرررض١ً ص١ّرررغ ػ١ٍّررراث اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ اٌّخغ١رررشة برررذفاحش الاكتًةةةبل -

 اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.

 ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة بطش٠مت ِلاءِت.: حغض١ً ص١ّغ انذلخ -

: حغررض١ً ص١ّرغ ػ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١ررشة فررٟ إجةشاءاد انمطةةغ -

 اٌفخشة اٌّغاعب١ت اٌصغ١غت.

: حغض١ً ص١ّغ ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١رشة فرٟ اٌغغراباث انتجىَت -

 إٌّاعبت.

 فٍ َهبَخ انًذح:انتأكُذاد انًتؼهمخ ثأسصذح انذسبثبد  -2

ٚحش١ش اٌٝ اٌخغمك ِٓ ٚصٛد حغض١ً ٚاوخّاي الأصرٛي ٚالاٌخضاِراث اٌّشحبطرت 

 باٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، فعلا ػٓ اٌخغمك ِٓ حغض١ٍٙا بم١ُ ِٕاعبت.
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 انتأكُذاد انًتؼهمخ ثبنؼشض والإفصبح: -3

ٚحشرر١ش اٌررٝ اٌخغمررك ِررٓ الإفصرراط ػررٓ ص١ّررغ ػ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ 

 غ١شة، فعلا ػٓ اٌخغمك ِٓ ش١ٌّٛت ٘زا الإفصاط.اٌّخ

 تمُُى َتبئج يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح: 2/3/4

٠ٕبغٟ ػٍٝ ِشالب اٌغغاباث حم١١ُ إٌخائش اٌّغخخٍصت ِٓ أدٌت اٌّشاصؼرت اٌخرٟ  

حُ اٌغصٛي ػ١ٍٙا وؤعاط ٌخىر٠ٛٓ سأٞ ػٍرٝ ػذاٌرت اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت، ٚػٕرذ حىر٠ٛٓ سأٞ 

ُ اٌّا١ٌت ٠مَٛ ِشالب اٌغغاباث بخم١١ُ ِا ارا وأرج ٕ٘ران دسصرت حؤورذ ِٕاعربت ػٍٝ اٌمٛائ

حخؼٍك بّا ارا وأج اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ِرؤخٛرة وىرً خا١ٌرت ِرٓ أ٠رت حغش٠فراث ٘اِرت ِٚرئرشة 

اعخٕادا ػٍٝ أدٌت اٌّشاصؼت اٌخٟ حُ اٌغصٛي ػ١ٍٙا، ٠ٚخعرّٓ رٌره اعرخٕخاس ِرا ارا وراْ 

واف١ررت ِٚلائّررت ٌخخفرر١ط ِخرراغش اٌخغش٠ررف اٌٙرراَ  لررذ حررُ اٌغصررٛي ػٍررٝ أدٌررت ِشاصؼررت

ٚاٌّررئرش فررٟ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت ٌّغررخٜٛ ِررٕخفط ِمبررٛي ٔغررب١ا ٚحم١رر١ُ آررراس اٌخغش٠فرراث 

 (ISA 700, 2008, p. 564-565اٌّغذدة اٌخٟ ٌُ ٠خُ حصغ١غٙا.  

ٚعخٝ ٠غخط١غ ِشالب اٌغغاباث ابذاء سأ٠ٗ فٟ ِذٜ ػذاٌت اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ٠مرَٛ  

سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّغا٠ذ فرٟ ٔخرائش اخخبراساث ػ١ٍّراث اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة بببذاء 

فٟ اغاس حم١١ُ ٔخائش اخخباس اٌمٛائُ اٌّا١ٌرت وىرً. ِٚرٓ أ٘رُ اٌضٛأرب اٌخرٟ ٠شرٍّٙا حم١ر١ُ 

 ,ISA 700اٌّشالرب لاخخبراساث ػ١ٍّراث اٌٛعررذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة ِرا ٠ٍررٟ:  

2008) 

اٌّؼٍِٛاث اٌّا١ٌت ٌٍٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١رشة لرذ  اٌخغمك ِٓ أْ اػذاد ٚػشض -0

 حُ فٟ ظٛء اٌخطب١ك اٌغ١ٍُ ٌّؼا١٠ش اٌّغاعبت راث اٌصٍت.

 اٌخغمك ِٓ ِلاءِت ِٚصذال١ت اٌّؼٍِٛاث اٌخٟ حُ ػشظٙا فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت. -9

ٍٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة اٌخرٟ لراَ اٌخغمك ِٓ ِلاءِت اٌخمرذ٠شاث اٌّغاعرب١ت ٌ -3

 غخف١ذ اٌشئ١غٟ.بٙا اٌّ

اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة فررٟ اٌمررٛائُ اٌخغمررك ِررٓ ِررذٜ وفا٠ررت الإفصرراط ػررٓ  -2

 اٌّا١ٌت ٌخٍب١ت اعخ١اصاث اٌّغخخذ١ِٓ.
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 اٌخغمك ِٓ وفا٠ت أدٌت اٌّشاصؼت ٌخى٠ٛٓ سأٞ ػٓ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت. -2

 إصذاس تمشَش انًشاجؼخ: 2/3/5

حصرذس ػرٓ شرخص حرٛافشث ٠ؼذ حمش٠ش ِشالب اٌغغاباث بّزابت ٚر١مت ِىخٛبرت 

ف١ٗ ِمِٛاث ػ١ٍّت ٚػ١ٍّت، ٚحٛافشث ٌٗ ظّأاث حضؼٍرٗ أ٘رلا لإبرذاء سأٞ فٕرٟ ِغا٠رذ 

٠ؼخررذ بررٗ، ٚحخعررّٓ بب٠ضرراص ِررا لرراَ بررٗ ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ ػّررً، ٚسأ٠ررٗ فررٟ أخظرراَ 

اٌذفاحش ٚاٌغضلاث ٚدلت ِا حغخ٠ٛٗ ِٓ ب١أاث ِغاعب١ت ِٚذٜ حؼب١ش اٌمٛائُ اٌّا١ٌرت ػرٓ 

 .E. M. Bamber, Bamber L. S. and M.Pوررض اٌّرراٌٟ.  ٔخ١ضررت اٌّش

Schaerbeek,1993, PP 1-23)  

ٚباٌخاٌٟ حخغذد ٔٛػ١ت حمش٠ش ِشالب اٌغغراباث فرٟ ظرٛء اٌٙرذف ِرٓ ِشاصؼرت 

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ع١رذ لرذ ٠رخُ ِشاصؼخٙرا ظرّٓ ِشاصؼرت اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت 

 ,ISA 800عرذ رٌره وّرا ٠ٍرٟ:  وىرً أٚ ِشاصؼخٙرا لأترشاض خاصرت، ٠ٚٛظرظ اٌبا

2008 ) 

أولا: انتمشَش ػٍ يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح ظًٍ تمشَش يشاجؼخ انمىائى 

 انًبنُخ ككم:

اْ حمش٠ررش اٌّشاصؼررت ٠ؼررذ لإبررذاء سأٞ ِشالررب اٌغغرراباث فررٟ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت وىررً، 

إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، الا  ٚباٌخاٌٟ فٟ ٘زٖ اٌغاٌت لا ٠خُ الإشاسة اٌٝ ػ١ٍّراث اٌٛعرذاث راث

ارا وأج ٕ٘ان حغش٠فاث صٛ٘ش٠ت ِشحبطت بٙا حئرش ػٍٝ اٌّؼٍِٛاث اٌّا١ٌت اٌٛاسدة فرٟ 

اٌمٛائُ اٌّا١ٌت، ِّرا ٠عرطش ِؼرٗ ِشالرب اٌغغراباث اٌرٝ اٌرخغفع أٚ الاِخٕراع ػرٓ ابرذاء 

 اٌشأٞ أٚ ابذاء سأٞ ػىغٟ، عغب حؤر١ش٘ا ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت.

اجؼخ انىدذاد راد انًُةبفغ انًتغُةشح كؼًهُةخ يشاجؼةخ لأ ةشاض حبَُب: انتمشَش ػٍ يش

 خبصخ:

حخّزررً ِٙرراَ اٌّشاصؼررت راث الأتررشاض اٌخاصررت اٌخررٟ ٠ّىررٓ أْ ٠مررَٛ بٙررا ِشالررب 

اٌغغرراباث ف١ّررا ٠خؼٍررك باٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٚباٌخرراٌٟ لررذ ٠ؤخررز اٌخمش٠ررش ػررٓ 

 ذ الأشىاي اٌخا١ٌت:ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة لأتشاض خاصت أع
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انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُةشح كؼُصةش يةٍ ػُبصةش انتمشَش ػٍ يشاجؼخ ػُبصش  -1

 انمىائى انًبنُخ:

لذ ٠طٍب ِٓ ِشالب اٌغغاباث أْ ٠صذس حمش٠شا ٠ٛظظ ف١رٗ سأ٠رٗ فرٟ أسصرذة 

اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة اٌخررٟ لرراَ اٌّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ اٌغغرراباث اٌّشحبطررت ب

بذِضٙا، ع١رذ لرذ ٠طٍرب رٌره ِرٓ ِشالرب اٌغغراباث باػخبراسٖ ِشالبرا خلاي اٌفخشة 

ٌغغاباث اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ أٚ لذ ٠مرَٛ بٙرا وّّٙرت ِٕفصرٍت، ٚلرذ ٠ؼرذ ٘رزا اٌخمش٠رش 

ٌخٍب١ت اعخ١اصاث فوت ِؼ١ٕرت ِرٓ ِغرخخذِٟ اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت أٚ ٌخٍب١رت اعخ١اصراث وافرت 

ذاس حمش٠ش ػرٓ اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت اٌّغخخذ١ِٓ. ٚلا ٠ئدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٙاَ اٌٝ اص

وٛعذة ٚاعذة، ِٚٓ رُ فبْ ِشالب اٌغغاباث ٠صذس حمش٠شٖ ِخعّٕا سأ٠ٗ فمػ ػّا 

ارا واْ اٌؼٕصش أٚ اٌؼٕاصش اٌخٟ حّرج ِشاصؼخٙرا لرذ حرُ اػرذادٖ فرٟ ص١ّرغ صٛأبرٗ 

 اٌٙاِت بّا ٠خفك ِغ الإغاس اٌّغاعبٟ اٌّطبك.

اث اٌّغاعرب١ت اٌّغرخخذِت فرٟ ظرشٚسة أْ ٠خعرّٓ اٌخمش٠رش اٌغ١اعر وَشي انجبدةج

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ِٚذٜ احغالٙا ِرغ اٌّؼرا١٠ش اٌّغاعرب١ت راث اٌصرٍت، 

 ِٚغخٜٛ اٌّخاغش اٌّشحبطت بٙا. 

نىدةذاد راد انًُةبفغ انتمشَش ػةٍ يةذي الانتةضاو ثبنًؼةبَُش انًذبسةجُخ انًتؼهمةخ ثب -2

 انًتغُشح:

٠ٛظظ ف١ٗ سأ٠ٗ بشؤْ ِذٜ اٌخضاَ لذ ٠طٍب ِٓ ِشالب اٌغغاباث أْ ٠صذس حمش٠شا 

اٌّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ باٌشررشٚغ اٌررٛاسدة فررٟ اٌّؼررا١٠ش اٌّغاعررب١ت ٌررذِش اٌٛعررذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة.

أْ ٘ررزا اٌخمش٠ررش ٌررٗ آررراسٖ الإ٠ضاب١ررت ػٍررٝ دػررُ رمررت اٌّغررخزّش٠ٓ فررٟ  وَةةشي انجبدةةج

َ اٌفؼٍررٟ اٌخمرراس٠ش اٌّا١ٌررت إٌّشررٛسة ٌٍّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ، ع١ررذ ٠ظٙررش ِررذٜ الاٌخررضا

 ٌٍّغخف١ذ اٌشئ١غٟ بششٚغ اٌّؼا١٠ش اٌّغاعب١ت.

بؼذ أْ حٕاٚي اٌباعذ فٝ ٘زا اٌّبغذ الإغاس اٌّمخرشط ٌّشاصؼرت اٌٛعرذاث راث 

إٌّرافغ اٌّخغ١ررشة، عررٛف ٠مرَٛ اٌباعررذ بؼّررً دساعرت ١ِذا١ٔررت بٙررذف اخخبراس ِررذٜ ِررذٞ 
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ه ِررٓ خررلاي ِلاءِررت الإغرراس اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٚرٌرر

 اٌّبغذ اٌزاٌذ.

 انًجذج انخبنج: انذساسخ انًُذاَُخ

عررر١مَٛ اٌباعرررذ ِرررٓ خرررلاي ٘رررزا اٌفصرررً بؼّرررً دساعرررت ١ِذا١ٔرررت ٌٍخغمرررك ِرررٓ 

الاعررخٕخاصاث اٌخررٟ حٛصررً ا١ٌٙررا اٌباعررذ ِررٓ خررلاي اٌذساعررت إٌظش٠ررت ٌٍبغررذ، ٚوررزٌه 

راث ٌٍٛلررٛف ػٍررٝ ِررذٜ ِغرراّ٘ت الإغرراس اٌررزٞ ٠مخشعررٗ اٌباعررذ ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث 

إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚعٛف ٠غؼٝ اٌباعذ اٌٝ اخخباس ِذٜ لبٛي أٚ سفط اٌفشٚض اٌخرٟ 

 حمَٛ ػ١ٍٙا اٌذساعت.

 أهذاف انذساسخ انًُذاَُخ. 3/1

اعخطلاع آساء ٚاحضا٘اث الأغرشاف اٌّخخٍفرت راث حٙذف اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت اٌٝ 

ٕاصررش الإغرراس اٌؼلالررت باٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٚرٌرره ٌٍٛلررٛف ػٍررٝ أ٘ررُ ػ

اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ِررٓ ٚصٙررت ٔظررش ِشالبررٟ اٌغغرراباث 

 اٌّضا١ٌٚٓ ٌٍّٕٙت.

 يجتًغ وػُُخ انذساسخ: 3/2

٠خّزً ِضخّغ اٌذساعت فٟ وً ِرٓ الأوراد١١ّ٠ٓ ِرٓ أعراحزة اٌضاِؼراث اٌى٠ٛخ١رت،  

ه ِشالبررٟ اٌغغرراباث ِشالبررٟ اٌغغرراباث اٌّم١ررذ٠ٓ ب١ٙوررت أعررٛاق اٌّرراي اٌى٠ٛخ١ررت، ٚوررزٌ

بررذ٠ٛاْ اٌّغاعرربت، اٌبٕررٛن، ٚأػعرراء اداسة اٌشلابررت اٌّىخب١ررت ببٕرره اٌى٠ٛررج اٌّشوررضٞ، 

 ِٚؼذٞ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت باٌششواث اٌّذسصت ببٛسصت اٌى٠ٛج.

ٌٚمذ اػخّذ اٌباعذ فٟ أخماء ػ١ٕت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت ػٍٝ أعٍٛم اٌؼ١ٕت 

فخشض اٌباعذ أْ عذٚد اٌخطؤ اٌّؼ١اسٞ = اٌؼشٛائ١ت اٌطبم١ت، ٌٚخغذ٠ذ عضُ اٌؼ١ٕت ٠

%، ٚأْ ٔغبت ػذد اٌّفشداث اٌخٟ حخٛافش ف١ٙا خصائص 22%، ِٚؼاًِ اٌزمت = 2

%، ٚباٌخاٌٟ فبْ ٔغبت ػذد اٌّفشداث اٌخٟ لا حخٛافش ف١ٙا 22ِضخّغ اٌبغذ = 



 

 إطار مقترح لمراجعة الوحدات ذات المنافع المتغيرة: دراسة ميدانية
  عبدالله مطلق فهد الضويحي د/
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%، ٚأِىٓ اٌغصٛي ػٍٝ ػذد ِفشداث اٌؼ١ٕت ِٓ اٌّؼادٌت 2خصائص اٌّضخّغ = 

اٌخا١ٌت:
3

 

ع%

 
  √

ي  ط

ْ
 

 ع١ذ أْ:

 1.12ع = عذٚد اٌخطؤ اٌّؼ١اسٞ = 

 1922ط = ػذد اٌّفشداث اٌخٟ حخٛافش ف١ٙا خصائص ِضخّغ اٌبغذ = 

 1.12ط =  – 0ي = 

 ْ = عضُ اٌؼ١ٕت         

 ٚباٌخؼ٠ٛط فٟ اٌّؼادٌت اٌغابمت ٔضذ أْ:

    

 
  √

         

ْ
 

√ْ  
√      

     
 

 ِفشدة 76ْ = عضُ اٌؼ١ٕت = 

اٌغذ الأدٔٝ ٌغضُ ػ١ٕت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت ػٕذ عذٚد اٌخطؤ ٚبزٌه ٠ىْٛ 

 ( ِفشدة.76% ٘ٛ  2اٌّؼ١اسٞ 

لائّت اعخب١اْ ػٍٝ اٌفواث اٌّخخٍفت ٌؼ١ٕت  011ٚلذ لاَ اٌباعذ بخٛص٠غ ػذد  

 %. 72لائّت بٕغبت  72اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت، ٚلذ بٍغ ػذد اٌمٛائُ اٌّغخٍّت اٌصغ١غت 

 

                                                           
3

محمود صادق بازرعه: "بحوث التسويق للتخطيط والرقابة واتخاذ القرارت ، دار النهضة العربية ، القاهرة،  -

".58م ، ص 1886  
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 نذساسخ انًُذاَُخ:أسبنُت تجًُغ ثُبَبد ا 3/3

اػخّذ اٌباعذ فٟ اٌغصٛي ػٍٝ اٌب١أاث الأ١ٌٚت  اٌلاصِت ِٓ ػ١ٕت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت 

 ٚاخخباس اٌفشٚض ػٍٝ أعٍٛبٟ اٌّمابٍت اٌشخص١ت ٚلائّت الاعخب١اْ.

 تصًُى لبئًخ الاستجُبٌ: 3/4

حرررُ حصررر١ُّ لائّرررت الاعرررخب١اْ بشرررىً ِخخرررابغ فرررٟ الأفىررراس لا ٠غرررّظ بخشرررخ١ج 

حغرراػذ اٌّغخمصررٟ ٚرٌرره ٌض٠ررادة صررٛدة اٌررشدٚد، ٚلررذ حررُ ٚظررغ ػررذد ِررٓ الأعرروٍت اٌخررٟ 

اٌباعذ فٟ حط٠ٛش الإغاس اٌّمخشط، ٚاٌخؤوذ ِٓ بؼرط إٌرٛاعٟ اٌخرٟ حرُ اٌخٛصرً ا١ٌٙرا 

 ١ط ػذد أعوٍت الاعخب١اْ.أرٕاء اٌذساعت إٌظش٠ت، ٚوزٌه ِشاػاة حبغ١ػ ٚحخف

 اختجبس صذق وحجبد لبئًخ الاستجُبٌ: 3/5

لبً  (Validity)ٚاٌصذق  (Reliability)غغام ِؼاٍِٟ اٌزباث لاَ اٌباعذ ب 

اصشاء اٌخغ١ًٍ الإعصائٟ ٌٍب١أاث، ٚاٌضذٚي اٌخاٌٟ ٠ٛظظ ٔخائش اخخباس اٌزبراث لأعروٍت 

 لائّت الاعخب١اْ:

 (3/1جذول سلى )

 انخجبد وانصذق لأسئهخ لبئًخ الاستجُبٌَتبئج اختجبس 

 يؼبيم انصذق يؼبيم انخجبد انجُبٌ

٠صٍظ الإغاس اٌّمخشط ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ 

 اٌّخغ١شة
1.733 1.226 

 (SPSS اٌّصذس: ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

ػٍٝ حٍه إٌخائش اٌخٟ حُ اٌخٛصً ا١ٌٙا بشؤْ اخخباس اٌزباث ٚاٌصذق  ٚبٕاء 

( ِّا ٠ئوذ رباث ٚصذق ٔخائش 1.733لأعوٍت لائّت الاعخب١اْ ٠لاعع أٔٙا ٌُ حمً ػٓ  

اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت، ع١ذ أْ اٌّؼاِلاث راث دلاٌت ص١ذة لأتشاض اٌبغذ، ٠ّٚىٓ 

 ِضخّغ اٌذساعت.الاػخّاد ػٍٝ ٔخائضٙا ٚحؼ١ُّ حٍه إٌخائش ػٍٝ 
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 تذهُم َتبئج انذساسخ واختجبس انفشظُخ: 3/6

 حظٙش ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعصائٟ وّا ٠ٍٟ:

٠صررٍظ الإغرراس اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت  انفشظةةُخ انشئُسةةُخ:حخّزررً فشظرر١ت اٌبغررذ فررٟ 

 اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

عرئالا ٚرٌره ِرٓ ( ٠30خُ اخخباس ٘زٖ اٌفشظ١ت ِٓ خلاي اٌخغ١ًٍ الإعصائٟ لإصابرت  ٚ

 اٌؼباسة الأٌٚٝ اٌٝ اٌؼباسة اٌغاد٠ت ٚاٌزلارْٛ.

ٌٙررزٖ اٌفشظرر١ت ػٍررٝ إٌغررٛ  ٠ٚؼررشض اٌباعررذ الإعصرراءاث اٌٛصررف١ت ٚٔخ١ضررت الاخخبرراس

 اٌخاٌٟ:

 :الإدصبءاد انىصفُخ 

حررُ حمغرر١ُ ٘ررزا اٌضررضء اٌررٝ ِضّٛػررت ِررٓ الأعرروٍت بٙررذف اعررخطلاع سأٞ ػ١ٕررت 

ذ ٌّشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، اٌبغذ فٟ الإغاس اٌّمخرشط ِرٓ لبرً اٌباعر

 ٚلذ حعّٓ ٘زا اٌضضء الإغاس اٌّمخشط ِٓ خلاي اٌّشاعً اٌخا١ٌت:

 انهذف يٍ الإغبس انًمتشح نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:انًشدهخ الأونً: 

حغخٙذف ٘زٖ اٌّشعٍت اٌٛلٛف ػٍٝ سأٞ ػ١ٕت اٌبغذ بشؤْ اٌٙذف ِٓ الإغراس 

( ٠ٛظررظ ٔخررائش 3/9ؼررت اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت، ٠ٚٛظررظ اٌضررذٚي اٌخرراٌٟ سلررُ  اٌّمخررشط ٌّشاص

 الإعصاءاث اٌٛصف١ت ٌٍّشعٍت الأٌٚٝ:

 (3/9 جذول 

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ نهًشدهخ الأونً 

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 0) 

ٚالإصررشاءاث اٌٛصررٛي اٌررٝ ِضّٛػررت ِررٓ اٌخطررٛاث 

اٌّخىاٍِررت ٚاٌخررٟ حغرراػذ ِشالررب اٌغغرراباث فررٟ اٌم١رراَ 

بّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚابرذاء سأ٠رٗ 

 ف١ٙا.

2.27 1.222 
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 9) 

ص٠ادة فؼا١ٌت ٚحغغ١ٓ صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌرت إٌّشرٛسة 

بشررؤْ اٌّؼٍِٛرراث اٌّشحبطررت باٌخؼاِررً باٌٛعررذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة.
2.71 1.263 

 3) 

حمررذ٠ُ اسشرراد ِشصؼررٟ ٠خغررُ باٌبغرراغت ٚػررذَ اٌخؼم١ررذ 

١ٌغرررراػذ ِشالررررب اٌغغرررراباث فررررٟ ِشاصؼررررت ػ١ٍّرررراث 

 اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.
2.21 1.212 

 2) 

بٕاء أعاط ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة 

٠خغُ باٌّشٚٔت، بغ١ذ ٠غاػذ ػٍٝ اٌغّاط بؤ٠ت 

 حؼذ٠لاث حطشأ ػ١ٍٗ ِغخمبلاً.
2.27 1.332 

 

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

 

ٚفٟ ظٛء اٌضذٚي اٌغابك ٠خعظ ٌٍباعذ احضاٖ اٌٛعػ اٌغغابٟ اٌؼاَ اٌرٝ اٌّٛافمرت 

ٚحؼخبررش اصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، اٌٙررذف ِررٓ الإغرراس اٌّمخررشط ٌّشػٍررٝ 

، ب١ّٕا ٠لاعرع أْ اٌؼبراسة سلرُ  2.27ِخٛعطاً بم١ّت ( ٟ٘ ألً اٌؼباساث 0اٌؼباسة سلُ  

، ِّررا ٠ررذي ػٍررٝ اسحفرراع ِخٛعررػ ا٢ساء 2.27( ٘ررٟ أوبررش اٌؼبرراساث ِخٛعررطاً بم١ّررت 2 

 ٌض١ّغ اٌؼباساث.

 

 انًشدهخ انخبَُخ: لجىل وتخطُػ يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:

ٛي ٚحخطرر١ػ حغرخٙذف ٘رزٖ اٌّشعٍرت اٌٛلرٛف ػٍرٝ سأٞ ػ١ٕرت اٌبغرذ بشرؤْ لبر

( ٠ٛظررظ 3/3ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١رشة، ٠ٚٛظرظ اٌضررذٚي اٌخراٌٟ سلرُ  

 عصاءاث اٌٛصف١ت ٌٍّشعٍت اٌزا١ٔت:ٔخائش الإ
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 9102  زاٌذ اٌضضء اٌزأٟاٌاٌؼذد                                                     ؼاششاٌاٌّضٍذ 
381 

 
 

 (3/3 جذول 

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ نهًشدهخ انخبَُخ

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 2) 

٠غذد ِشالب اٌغغاباث فٟ خطام الاسحباغ ػٕذ لبٌٛٗ 

ِشاصؼرررت اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ اٌّخغ١رررشة ِغرررو١ٌٛخٗ 

ِٚغرررررو١ٌٛت الإداسة بشرررررؤْ اٌمرررررٛائُ اٌّا١ٌرررررت، ٔطررررراق 

اٌّشاصؼررت ِٚخاغش٘ررا، اٌخشح١برراث اٌخاصررت باشررخشان 

 خبشاء أٚ ِشالب١ٓ آخش٠ٓ فٟ بؼط أصضاء اٌّشاصؼت.

2.72 1.232 

 6) 

اٌغغرراباث ٌطب١ؼررت ٚب١وررت اٌٛعررذاث راث حفٙررُ ِشالررب 

إٌّافغ اٌّخغ١شة ٚحم١ر١ُ ِخراغش اٌخغش٠فراث اٌضٛ٘ش٠رت 

 اٌّغخٍّت باٌمٛائُ اٌّا١ٌت.
2.22 1.226 

 7) 
حمذ٠ش ِشالب اٌغغراباث ٌّخراغش اٌّشاصؼرت اٌّلاصِرت 

 1.332 2.27 ٌٍٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ٚحغذ٠ذ أعبابٙا.

 2) 

اٌغفرراظ ػٍررٝ أعررٍٛم ٠ضررب ػٍررٝ ِشالررب اٌغغرراباث 

اٌشه إٌّٙرٟ غرٛاي ػ١ٍّرت اٌّشاصؼرت، ٚأْ ٠رذسن أْ 

 ٕ٘ان حغش٠ف ٘اَ ِٚئرش ػٍٝ ٔاحش ػٓ اٌغل.
2.73 1.222 

 2) 

٠ضرررب ػٍرررٝ ِشالرررب اٌغغررراباث ٚظرررغ اعرررخشاح١ض١ت 

ِشاصؼت ػاِت ٚخطت شاٍِت حفص١ٍ١ت ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙا 

حخف١ط خطش ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة 

 بٛي ٔغب١ا.ٌّغخٜٛ ِم

2.22 1.373 

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت
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ٚفٟ ظٛء اٌضذٚي اٌغابك ٠خعظ ٌٍباعذ احضاٖ اٌٛعػ اٌغغابٟ اٌؼاَ اٌرٝ اٌّٛافمرت 

ٚحؼخبرش اٌؼبراسة ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، لبرٛي ٚحخطر١ػ  ػٍٝ صٛأب

( ٟ٘ 7، ب١ّٕا ٠لاعع أْ اٌؼباسة سلُ   2.22ِخٛعطاً بم١ّت  ( ٟ٘ ألً اٌؼباساث6سلُ  

، ِّررا ٠ررذي ػٍررٝ اسحفرراع ِخٛعررػ ا٢ساء ٌض١ّررغ 2.27أوبررش اٌؼبرراساث ِخٛعررطاً بم١ّررت 

 اٌؼباساث.

 انًشدهخ انخبنخخ: الإجشاءاد انًلائًخ نًشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:

بشررؤْ الإصرررشاءاث  حغررخٙذف ٘ررزٖ اٌّشعٍررت اٌٛلررٛف ػٍررٝ سأٞ ػ١ٕررت اٌبغررذ

( 3/2اٌّلائّت ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٠ٚٛظرظ اٌضرذٚي اٌخراٌٟ سلرُ  

 ٠ٛظظ ٔخائش الإعصاءاث اٌٛصف١ت ٌٍّشعٍت اٌزاٌزت:

 (3/2 جذول 

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ نهًشدهخ انخبنخخ

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 01) 
فغص ٚحم١١ُ ٔظاَ اٌشلابت اٌذاخ١ٍت ػٓ اٌٛعرذاث راث 

 1.926 2.20 إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 00) 
اٌخغمك ِٓ ِذٜ عرلاِت اٌّغاعربت ػرٓ اٌٛعرذاث راث 

 1.967 2.29 إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 09) 
حغمررررك ِشالررررب اٌغغرررراباث ِررررٓ صٛأررررب الاػخررررشاف 

 1.213 2.29 باٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 03) 
حغمررك ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ شررشٚغ اػخبرراس ِٕشررؤة 

 1.360 2.22 اٌخمش٠ش باٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.
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 02) 
حغذ٠ررذ ِشالررب اٌغغرراباث ٌٍّغررخف١ذ اٌشئ١غررٟ فررٟ عاٌررت 

 1.210 2.22 اٌغ١طشة اٌّشخشوت.

 02) 
حغمرررك ِشالرررب اٌغغررراباث ِرررٓ صٛأرررب ل١ررراط ٚحم١ررر١ُ 

 1.222 2.73 ػ١ٍّاث اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 06) 

حغمررك ِشالررب اٌغغرراباث ِررٓ صٛأررب الإفصرراط ػررٓ 

اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ اٌّخغ١رررشة فرررٟ دفررراحش اٌّغرررخف١ذ 

 اٌشئ١غٟ.
2.71 1.263 

 07) 
اٌخغمررك ِررٓ عررلاِت اٌخؤو١ررذاث ػررٓ وررً بٕررذ ِررٓ اٌبٕررٛد 

 1.360 2.22 اٌضٛ٘ش٠ت ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌت.

 1.213 2.29 اٌّخغ١شة.اٌخغمك ِٓ اعخملا١ٌت اٌٛعذاث راث إٌّافغ  (02 

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

ٚفٟ ظٛء اٌضذٚي اٌغابك ٠خعظ ٌٍباعذ احضاٖ اٌٛعػ اٌغغابٟ اٌؼاَ اٌرٝ اٌّٛافمرت 

ٚحؼخبررش ػٍررٝ أ١ّ٘ررت الإصررشاءاث اٌّلائّررت ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، 

، ب١ّٕرا ٠لاعرع أْ  2.29ٟ٘ ألً اٌؼباساث ِخٛعطاً بم١ّرت  (02(،  09اٌؼباسح١ٓ سلُ  

، ِّررا ٠ررذي ػٍررٝ اسحفرراع 2.29( ٘ررٟ أوبررش اٌؼبرراساث ِخٛعررطاً بم١ّررت 00اٌؼبرراسة سلررُ  

 ِخٛعػ ا٢ساء ٌض١ّغ اٌؼباساث.

 تمُُى َتبئج يشاجؼخ انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح:انًشدهخ انشاثؼخ: 

١ٕررت اٌبغررذ بشررؤْ حم١رر١ُ ٔخررائش حغررخٙذف ٘ررزٖ اٌّشعٍررت اٌٛلررٛف ػٍررٝ سأٞ ػ

( ٠ٛظررظ 3/2ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١رشة، ٠ٚٛظرظ اٌضررذٚي اٌخراٌٟ سلرُ  

 عصاءاث اٌٛصف١ت ٌٍّشعٍت اٌشابؼت:ٔخائش الإ
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 (3/2 جذول 

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ نهًشدهخ انشاثؼخ

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 02) 

اٌخغمرررك ِرررٓ أْ اػرررذاد ٚػرررشض اٌّؼٍِٛررراث اٌّا١ٌرررت 

ٌٍٛعرررذاث راث إٌّرررافغ اٌّخغ١رررشة لرررذ حرررُ فرررٟ ظرررٛء 

 اٌخطب١ك اٌغ١ٍُ ٌّؼا١٠ش اٌّغاعبت راث اٌصٍت.
2.67 1.273 

 91) 
اٌخغمررك ِررٓ ِلاءِررت ِٚصررذال١ت اٌّؼٍِٛرراث اٌخررٟ حررُ 

 1.210 2.22 ػشظٙا فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت.

 90) 
ِلاءِررت اٌخمررذ٠شاث اٌّغاعررب١ت ٌٍٛعررذاث اٌخغمررك ِررٓ 

 1.220 2.62 راث إٌّافغ اٌّخغ١شة اٌخٟ لاَ بٙا اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.

 99) 

اٌخغمررك ِررٓ ِررذٜ وفا٠ررت الإفصرراط ػررٓ اٌٛعررذاث راث 

إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة فررٟ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت ٌخٍب١ررت اعخ١اصرراث 

 اٌّغخخذ١ِٓ.
2.72 1.232 

 93) 
اٌّشاصؼررت ٌخىرر٠ٛٓ سأٞ ػررٓ اٌخغمررك ِررٓ وفا٠ررت أدٌررت 

 1.222 2.63 اٌمٛائُ اٌّا١ٌت.

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

ٚفٟ ظٛء اٌضذٚي اٌغابك ٠خعظ ٌٍباعذ احضاٖ اٌٛعػ اٌغغابٟ اٌؼاَ اٌرٝ اٌّٛافمرت 

اٌؼبراسة سلررُ ٚحؼخبرش ػٍرٝ أ١ّ٘رت حم١ر١ُ ٔخرائش ِشاصؼرت اٌٛعررذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، 

( ٘رٟ 99، ب١ّٕا ٠لاعع أْ اٌؼباسة سلرُ   2.22( ٟ٘ ألً اٌؼباساث ِخٛعطاً بم١ّت 91 
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، ِّررا ٠ررذي ػٍررٝ اسحفرراع ِخٛعررػ ا٢ساء ٌض١ّررغ 2.72أوبررش اٌؼبرراساث ِخٛعررطاً بم١ّررت 

 اٌؼباساث.

 إصذاس تمشَش انًشاجؼخ:انًشدهخ انخبيسخ: 

% ِررٓ  22.2بٕغرربت  ِفررشدة 27ِررٓ خررلاي اٌخٛص٠ررغ اٌخىررشاسٞ ٚإٌغرربٟ أوررذث  -0

٠صرذس  اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشةِفشدة ػٍٝ أْ حمش٠ش ِشاصؼرت  72اصّاٌٟ 

اٌٛعررذاث راث عغررب غب١ؼررت ػ١ٍّررت اٌّشاصؼررت، فمررذ ٠ررخُ الاحفرراق ػٍررٝ أْ ِشاصؼررت 

حخُ ظّٓ ِشاصؼرت اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت ٌٍّغرخف١ذ اٌشئ١غرٟ وىرً، أٚ ٠رخُ  إٌّافغ اٌّخغ١شة

ّىرٓ حٛظر١ظ رٌره ِرٓ خرلاي اٌضرذٚي اٌخراٌٟ سلرُ ِشاصؼخٙا لأترشاض خاصرت، ٠ٚ

 3/6:) 

 (3/6جذول سلى )

 انىدذاد راد انًُبفغ انًتغُشح انتىصَغ انتكشاسٌ وانُسجٍ نتمشَش يشاجؼخ

 انُسجخ انتكشاس انًذاخم

ابرررذاء اٌرررشأٞ ظرررّٓ ِشاصؼرررت اٌمرررٛائُ اٌّا١ٌرررت ٌٍّغرررخف١ذ 

اٌشئ١غررٟ ِررغ حعرر١ّٓ اٌخمش٠ررش ٌفمررشة ا٠عرراع١ت ارا حطٍررب 

ٌرررزٌه حشررر١ش اٌرررٝ ِشاصؼرررت اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ الأِرررش 

 اٌّخغ١شة.

01 09.6 % 

حمش٠رررش ِغرررخمً ٠خعرررّٓ ِشاصؼرررت اٌٛعرررذاث راث إٌّرررافغ 

 اٌّخغ١شة بشىً ِٕفصً.

99 97.2 % 

 % 22.2 27 عغب غب١ؼت ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 % 111 97 الإجًبنٍ

 إصذاس سأٌ  ُش َظُف: -2

سأٞ ػ١ٕرت اٌبغرذ بشرؤْ اٌؼٛاِرً اٌخرٟ حرئدٞ اٌرٝ ٠غخٙذف رٌه اٌٛلرٛف ػٍرٝ 

اصذس حمش٠ش ت١رش ٔظ١رف ػٕرذ ِشاصؼرت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، ٠ٚٛظرظ 
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( ٠ٛظظ ٔخائش الإعصراءاث اٌٛصرف١ت لإصرذاس سأٞ ت١رش 3/7اٌضذٚي اٌخاٌٟ سلُ  

 ٔظ١ف:

 (3/9جذول )

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ لإصذاس سأٌ  ُش َظُف 

 سأٌ  ُش َظُف: دبلاد إصذاس يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 92/0) 

ػررذَ الاٌخررضاَ بّؼررا١٠ش اٌّغاعرربت فررٟ بؼررط صٛأررب 

اٌم١ررراط ٚالإفصررراط اٌّغاعررربٟ ػرررٓ اٌٛعرررذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة.
2.21 1.212 

 92/9) 

اٌمصررٛس فررٟ ٔطرراق ِشاصؼررت ػ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث 

ِشالررب  إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ٔخ١ضررت ػررذَ اِىا١ٔررت حم١رر١ُ

اٌغغاباث ٌبؼط الافخشاظاث اٌٙاِت فٟ ل١راط ل١ّرت 

 أصٛي اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

2.66 1.292 

 92/3) 

ٚصٛد شه ٔخ١ضرت ػرذَ لرذسة اٌّغرخف١ذ اٌشئ١غرٟ ػٍرٝ 

الاعخمشاس ٔظشا ٌخضا٠ذ اٌّخاغش اٌّصاعبت ٌٍٛعرذاث 

 راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.
2.97 1.632 

 

 (SPSSاٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت اٌّصذس : ِخشصاث عضِت 

ٚفررٟ ظررٛء اٌضررذٚي اٌغررابك ٠خعررظ ٌٍباعررذ احضرراٖ اٌٛعررػ اٌغغررابٟ اٌؼرراَ اٌررٝ 

ِشاصؼرت اٌٛعرذاث ٛاًِ اٌخٟ حئدٞ اٌٝ اصذس حمش٠ش ت١ش ٔظ١ف ػٕرذ اٌّٛافمت ػٍٝ اٌؼ

 ( ٘رٟ ألرً اٌؼبراساث ِخٛعرطاً بم١ّرت92/3ٚحؼخبرش اٌؼبراسة سلرُ  راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، 

، 2.21( ٟ٘ أوبش اٌؼباساث ِخٛعطاً بم١ّت 92/0، ب١ّٕا ٠لاعع أْ اٌؼباسة سلُ   2.97

 ِّا ٠ذي ػٍٝ اسحفاع ِخٛعػ ا٢ساء ٌض١ّغ اٌؼباساث.
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 إصذاس سأٌ يؼبسض: -3

٠غخٙذف رٌه اٌٛلرٛف ػٍرٝ سأٞ ػ١ٕرت اٌبغرذ بشرؤْ اصرذس حمش٠رش سأٞ ِؼراسض 

( 3/2ضرذٚي اٌخراٌٟ سلرُ  ػٕذ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، ٠ٚٛظرظ اٌ

 ٠ٛظظ ٔخائش الإعصاءاث اٌٛصف١ت لإصذاس سأٞ ِؼاسض:

 (3/8جذول )

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ لإصذاس سأٌ يؼبسض 

 دبلاد إصذاس سأٌ يؼبسض: يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 96) 

٠خُ اصذاس سأٞ ِؼاسض فٟ عاٌت ٚصٛد لصٛس فرٟ 

ٌٛعررررذاث راث إٌّررررافغ اٌّؼاٌضرررت اٌّغاعررررب١ت ٌرررذِش 

اٌّخغ١رشة ٌذسصررت لا ٠غررخط١غ ِؼٙرا ِشالررب اٌغغرراباث 

 حغذ٠ذ و١ف١ت حؤر١ش اٌمٛائُ اٌّا١ٌت بٙزٖ اٌّخاٌفاث.

2.20 1.620 

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

ٚفررٟ ظررٛء اٌضررذٚي اٌغررابك ٠خعررظ ٌٍباعررذ احضرراٖ اٌٛعررػ اٌغغررابٟ اٌؼرراَ اٌررٝ 

فرٟ عاٌرت ِشاصؼت اٌٛعرذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة اصذاس حمش٠ش ِؼاسض ػٕذ اٌّٛافمت 

 ٚصٛد لصٛس فٟ اٌّؼاٌضت اٌّغاعب١ت ٌذِش ٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 

 الايتُبع ػٍ إثذاء انشأٌ: -4

ػ١ٕت اٌبغرذ بشرؤْ الاِخٕراع ػرٓ ابرذاء اٌرشأٞ  ٠غخٙذف رٌه اٌٛلٛف ػٍٝ سأٞ

( 3/2ػٕذ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّرافغ اٌّخغ١رشة، ٠ٚٛظرظ اٌضرذٚي اٌخراٌٟ سلرُ  

 ٠ٛظظ ٔخائش الإعصاءاث اٌٛصف١ت ٌلاِخٕاع ػٓ ابذاء اٌشأٞ:
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 (3/7جذول )

  يتُبع ػٍ إثذاء انشأٌَتبئج الإدصبءاد انىصفُخ نلا

 :انشأٌ الايتُبع ػٍ إثذاءدبلاد  يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 97) 

٠ررخُ الاِخٕرراع ػررٓ ابررذاء اٌررشأٞ فررٟ عاٌررت ػررذَ لررذسة 

ِشالب اٌغغاباث ػٍرٝ حغذ٠رذ ػذاٌرت ػرشض اٌمرٛائُ 

اٌّا١ٌت ٌٍّغخف١ذ اٌشئ١غٟ بغبب اٌمصرٛس اٌشراًِ فرٟ 

 ٔطاق اٌّشاصؼت.

2.22 1.213 

 (SPSSالإصخّاػ١ت اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ 

ٚفررٟ ظررٛء اٌضررذٚي اٌغررابك ٠خعررظ ٌٍباعررذ احضرراٖ اٌٛعررػ اٌغغررابٟ اٌؼرراَ اٌررٝ 

فرٟ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١رشة ػٕذ  الاِخٕاع ػٓ ابذاء اٌشأٞاٌّٛافمت ػٍٝ 

عاٌررت ػررذَ لررذسة ِشالررب اٌغغرراباث ػٍررٝ حغذ٠ررذ ػذاٌررت ػررشض اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت ٌٍّغررخف١ذ 

 شاًِ فٟ ٔطاق اٌّشاصؼت.اٌشئ١غٟ بغبب اٌمصٛس اٌ

 

 إصذاس سأٌ َظُف: -5

٠غخٙذف رٌه اٌٛلٛف ػٍٝ سأٞ ػ١ٕت اٌبغرذ بشرؤْ اصرذس حمش٠رش سأٞ ٔظ١رف 

( 3/01ػٕذ ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٠ٚٛظظ اٌضذٚي اٌخاٌٟ سلرُ  

 ٠ٛظظ ٔخائش الإعصاءاث اٌٛصف١ت لإصذاس سأٞ ٔظ١ف:
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 (3/11جذول )

 َتبئج الإدصبءاد انىصفُخ لإصذاس سأٌ َظُف 

 دبلاد إصذاس سأٌ َظُف: يسهسم
انىسػ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 92) 

٠خُ اصذاس سأٞ ٔظ١ف فرٟ عاٌرت وفا٠رت أدٌرت الأربراث 

ٚالخٕاع ِشالب اٌغغاباث بخؼب١رش اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت ػرٓ 

 اٌّشوض اٌّاٌٟ اٌغم١مٟ ٌٍّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.
2.20 1.620 

 92) 
عر١لائُ ِشاصؼررت باٌشرىً اٌغرابك اْ الإغراس اٌّمخرشط 

 1.273 2.67 راث إٌّافغ اٌّخغ١شةاٌٛعذاث 

 (SPSS اٌّصذس : ِخشصاث عضِت اٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت

ٚفررٟ ظررٛء اٌضررذٚي اٌغررابك ٠خعررظ ٌٍباعررذ احضرراٖ اٌٛعررػ اٌغغررابٟ اٌؼرراَ اٌررٝ 

فررٟ عاٌررت ِشاصؼررت اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة اصررذس حمش٠ررش ٔظ١ررف ػٕررذ اٌّٛافمررت 

وفا٠ت أدٌت الأرباث ٚالخٕاع ِشالب اٌغغاباث بخؼب١رش اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت ػرٓ اٌّشورض اٌّراٌٟ 

 اٌغم١مٟ ٌٍّغخف١ذ اٌشئ١غٟ.

 

ِٚرٓ اٌخغ١ٍرً اٌغرابك، حٛصرً اٌباعرذ اٌرٝ أْ فوراث اٌؼ١ٕرت ح١ّرً اٌرٝ الإلرشاس بررؤْ 

 ٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة .الإغاس اٌّمخشط ع١لائُ ِشاصؼت اٌ

 

 :اختجبس انفشض 

-Oneلاخخبررراس ٘رررزا اٌفرررشض حرررُ الاػخّررراد ػٍرررٝ اخخبررراس  ث( ٌؼ١ٕرررت ٚاعرررذة 

Sample T-Test   ُٔخررائش اخخبرراس  ث( ٌٙررزا 3/00، ٠ٚٛظررظ اٌضررذٚي اٌخرراٌٟ سلرر )

 اٌفشض:
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 9102  زاٌذ اٌضضء اٌزأٟاٌاٌؼذد                                                     ؼاششاٌاٌّضٍذ 
888 

 
 

 (3/11جذول )

 َتبئج إختجبس )د( نهفشظُخ انشئُسُخ 

 انفشض
انىسػ 

 انذسبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ

 إختجبس )د(

 انًؼُىَخ انمًُخ

٠غررُٙ الإغرراس اٌّمخررشط ٌّشاصؼررت اٌٛعررذاث 

راث إٌّرررررافغ اٌّخغ١رررررشة فرررررٟ حفؼ١رررررً دٚس 

ِشالررب اٌغغرراباث ػٕررذ ِشاصؼررت اٌٛعررذاث 

راث إٌّرررررافغ اٌّخغ١رررررشة ٚاٌخمش٠رررررش ػٕٙرررررا 

 ٌلأغشاف راث اٌصٍت.

2.7116 1.00277 097.961 1.111 

 (SPSSاٌبشاِش الإعصائ١ت ٌٍؼٍَٛ الإصخّاػ١ت اٌّصذس : ِخشصاث عضِت 

ِررٓ اٌضررذٚي اٌغررابك ٠ضررذ اٌباعررذ أْ الإغرراس اٌّمخررشط ٠صررٍظ ٠ٚلائررُ ِشاصؼررت 

ٚ٘ررٝ ل١ّررت  2.7116اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة ، ع١ررذ بٍررغ ِخٛعررػ الاصابرراث 

ِشحفؼررت، وّررا أْ ٔخ١ضررت اخخبرراس  ث( حشرر١ش اٌررٝ أْ اٌم١ّررت اٌّغغررٛبت ٌتخخبرراس بٍغررج 

ٚ٘زٖ اٌم١ّت حؼخبش راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛرت اعصرائ١ت  ِغرخٜٛ اٌّؼ٠ٕٛرت ألرً ِرٓ  097.961

٠لائرُ الإغراس اٌّمخرشط ِشاصؼرت  ( ، ٚبٕاء ػٍٝ رٌه ٠خُ لبٛي اٌفشض اٌمائً أٔٗ و1.12

 .واٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة 

 

 انخلاصخ وانُتبئج وانتىصُبد

 أولا: انخلاصخ وانُتبئج:

اٌبغرذ اٌرٝ حغم١رك ٘رذف سئ١غرٝ ٌٍبغرذ ٚ٘رٛ  ٌمذ عؼٝ اٌباعذ ِٓ خلاي ٘رزا

الخشاط اغاس ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة، ٚفٟ عب١ً حغم١ك ٘زا اٌٙذف لاَ 

 اٌباعذ بخمغ١ُ اٌبغذ اٌٝ اٌّباعذ اٌخا١ٌت:
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 ِا١٘ت ٚغب١ؼت ِٚشىلاث ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.اٌّبغذ الأٚي: 

 اٌّمخشط ِشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.اٌّبغذ اٌزأٟ: الإغاس 

 اٌّبغذ اٌزاٌذ: اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت.

 :ٚلذ حٛصً اٌباعذ اٌٝ إٌخائش اٌخا١ٌت

، ٚاٌزٞ أدٜ اٌٝ ا٘خّاَ اٌؼاٌُ اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شةٕ٘ان خصائص ح١ّض  -1

عبت ػٓ بٙا ٚل١اَ ِضاٌظ ِؼا١٠ش اٌّغاعبت ببصذاس ِؼا١٠ش ِغاعب١ت حخؼٍك باٌّغا

 .اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة ِزً اٌخٛس٠ك، اٌخؤص١ش، حخؼذد الأٔشطت اٌخٟ حمَٛ بٙا  -2

 اٌبغٛد ٚاٌخط٠ٛش، ٚاٌّؼاشاث.

ٌررُ حٕررً اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة عمٙررا ِررٓ اٌذساعرراث ٚاٌبغررٛد اٌّخؼٍمررت  -3

 بّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة .

لصررٛس ِؼررا١٠ش اٌّشاصؼررت اٌذ١ٌٚررت ٚػررذَ احغرراع ٔطالٙررا لإصررذاس ِؼ١رراس خرراأ  -2

بؼ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث إٌّررافغ اٌّخغ١ررشة، ٚ٘ررٛ ِررا أدٜ اٌررٝ اعررخغلاي اٌشررشواث 

ٌٍّؼاٌضررت اٌبذ٠ٍررت باٌّؼررا١٠ش اٌّغاعررب١ت فررٟ الإفصرراط ػررٓ ػ١ٍّرراث اٌٛعررذاث راث 

 إٌّافغ اٌّخغ١شة خاسس اٌمٛائُ اٌّا١ٌت.

 اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.ٌّشاصؼت خشاط اغاس لاَ اٌباعذ بال -5

حٛصً اٌباعذ ِٓ خلاي اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت اٌٝ لبٛي فشظ١ت اٌبغذ، ٚباٌخاٌٟ  -6

 ٠صٍظ الإغاس اٌّمخشط ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة.

 

 حبَُبً: انتىصُبد:

اٌباعذ بّا ِٓ إٌخائش اٌخٟ حٛصً ا١ٌٙا اٌباعذ ِٓ خلاي ٘زا اٌبغذ، ٠ٛصٟ 

:ٍٟ٠ 

اٌٛعذاث راث إٌّافغ ظشٚسة اصذاس ِؼ١اس ِشاصؼت دٌٟٚ خاأ بّشاصؼت  .0

ِشاصؼخٙا بغ١ذ ٠ٛفش الإسشاداث اٌلاصِت ٌّشالبٟ اٌغغاباث بشؤْ  اٌّخغ١شة

ِٚغو١ٌٛخٗ حضا٘ٙا، ِٚغخ٠ٛاث اٌخؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌٛاصب حٛافش٘ا فٟ 
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اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة  ِشالب اٌغغاباث ١ٌىْٛ لادسا ػٍٝ ِشاصؼت 

 ٚابذاء سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّغا٠ذ فبٙا.

حخص١ص فمشة ِٓ حمش٠ش ِشالب اٌغغاباث ٌتفصاط ػٓ اٌّّاسعاث اٌّغاعب١ت  .9

بششواث اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ ِٓ ػذِٗ، ِغ روش اٌذٚافغ فٟ عاٌت ٚصٛد٘ا، عخٝ 

 ١ذ اٌشئ١غٟ.٠ىٛف رٌه بّزابت أداة سلاب١ت ػٍٝ الأداء الإداسٞ بششواث اٌّغخف

الاعخؼأت بالإغاس اٌّمخشط فٟ ٘زٖ اٌذساعت ٌّشاصؼت اٌٛعذاث راث إٌّافغ  .3

اٌّخغ١شة ع١ذ لذ ٠غاػذ  فٟ حٛف١ش اسشاد وافٟ ٌّشالبٟ اٌغغاباث ػٕذ ِشاصؼت 

اٌٛعذاث راث إٌّافغ اٌّخغ١شة فٟ ظً ت١ام ِؼ١اس ِشاصؼت دٌٟٚ ٠ٕظُ اصشاءاث 

حُ اخخباس ٘زا الإغاس فٟ ٚالغ اٌّّاسعت ِشاصؼت ٘زٖ اٌٛعذاث، خاصت ٚأٔٗ لذ 

ا١ٌّٕٙت ٚأوذث ػ١ٕت اٌبغذ ػٍٝ لبٌٛٗ ٚدٚسٖ فٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌخفاس٠ش اٌّا١ٌت 

 إٌّشٛسة.

حفؼ١ً اٌشلابت ػٍٝ الأداء الإداسٞ بششواث اٌّغخف١ذ اٌشئ١غٟ ٌعّاْ صٛدة  .2

اسة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة، ِٓ خلاي حفؼ١ً دٚس وً ِٓ ٌضاْ اٌّشاصؼت، اد

اٌغٛوّت، اٌّشاصغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسصٟ، ع١ذ ٠غاُ٘ رٌه فٟ اٌغذ ِٓ اٌّّاسعاث 

 اٌّغاعب١ت ٠ٚعفٟ اٌزمت فٟ اٌّغخٜٛ اٌّؼٍِٛاحٟ ٌٍخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة.

 

 لبئًخ انًشاجغ

 أولا: انًشاجغ انؼشثُخ:

اٌّشاصرغ ػرٓ  ( بؼٕرٛاْ: ِغرو١ٌٛت921الاحغاد اٌذٌٟٚ ٌٍّغاعب١ٓ، ِؼ١اس اٌّشاصؼت اٌذٌٟٚ سلُ   -0

 .9101اٌغل ٚالأخطاء ػٕذ ِشاصؼت اٌمٛائُ اٌّا١ٌت، 

( 311                                                                                  ، ِؼ١اس اٌّشاصؼت اٌرذٌٟٚ سلرُ   -9

 .9101بؼٕٛاْ: اٌخخط١ػ ٌّشاصؼت اٌمٛائُ اٌّا١ٌت،

                                                                                                  رر ، ِؼ١رراس اٌّشاصؼررت اٌررذٌٟٚ  -3

( بؼٕٛاْ: حغذ٠ذ ِخاغش الأخطاء اٌضٛ٘ش٠ت ٚحم١١ّٙا ِٓ خرلاي فٙرُ إٌّشراة ٚب١وخٙرا، 302سلُ  

9101. 
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ٚالإفصاط اٌّغاعبٟ اٌّشحبطت بذِش اٌٛعرذاث راث ا٠ّاْ ِغّذ عؼذ اٌذ٠ٓ، ِخطٍباث الاػخشاف  -2

دساعرت أخماد٠رت  –اٌٙذف اٌخاأ فٟ اغاس ِؼا١٠ش اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌذ١ٌٚرت ِٚمخشعراث حط٠ٛش٘را 

١ِٚذا١ٔت ، ِضٍت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت، و١ٍت اٌخضراسة، صاِؼرت بٕرٟ عر٠ٛف، اٌّضٍرذ اٌزاٌرذ، اٌؼرذد 

 .9102الأٚي، 

ٟ اٌّغاعبت اٌّا١ٌرت اٌّخمذِرت، اٌطبؼرت الأٌٚرٝ، برذْٚ ٔاشرش، غٕطرا، اٌغ١ذ أعّذ اٌغما، دساعاث ف -2

 .9101صّٙٛس٠ت ِصش اٌؼشب١ت، 

اٌغ١ذ ػبرذإٌبٟ اٌغر١ذ اٌمشٔشراٚٞ، و ِرذخً ِمخرشط ٌخفؼ١رً دٚس ِشالرب اٌغغراباث فرٟ ِشاصؼرت  -6

، سعراٌت دوخرٛساة ت١رش  " ػ١ٍّاث حٛس٠رك اٌغمرٛق اٌّا١ٌرت فرٟ ظرٛء اٌّؼرا١٠ش اٌذ١ٌٚرت اٌّشحبطرت

 .9112سة ، و١ٍت اٌخضاسة باٌغ٠ٛظ ، ِٕشٛ

ِضررذٞ ١ٍِضررٟ ػبررذاٌغى١ُ ، ِررذخً ِمخررشط ٌّشاصؼررت ػ١ٍّرراث حٛس٠ررك الأصررٛي اٌّا١ٌررت ٌخغغرر١ٓ  -7

دساعت ٔظش٠رت اخخباس٠رت  -صٛدة اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّشٛسة فٟ ظٛء أعا١ٌب اٌّغاعبت الابخىاس٠ت 

 . 9109، 0، اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌلالخصاد ٚاٌخضاسة ، اٌؼذد 

 .9101ػبذاٌغافع عغٓ، اٌّشاصؼت ٚحغذ٠اث الأصِت اٌّا١ٌت اٌؼا١ٌّت، بذْٚ ٔاشش،  ِغّذ -2

ِغّذ ِغّٛد ػبرذ سبرٗ ِغّرذ، اغراس ِمخرشط ٌض٠رادة فؼا١ٌرت الإفصراط اٌّغاعربٟ بٙرذف حخفر١ط  -2

ِخاغش الاعخزّاس فٟ عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت، اٌّضٍرت اٌؼ١ٍّرت ٌلالخصراد ٚاٌخضراسة، و١ٍرت اٌخضراسة، 

 .9112اٌؼذد اٌزأٟ، اٌضضء اٌزأٟ، صاِؼت ػ١ٓ شّظ، 
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