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 ؼهًٙ انرزتٛح انذُٚٛح فٙ ظٕء ديطتزَايط ذذرٚثٙ نرؽظٍٛ اٜداء انرذرٚظٙ نذٖ ي

  تؼط إطرزاٚرٛعاخ انرؼهى انُشػ ، ٔلٛاص ذأشٛزِ ػهٗ ذؽصٛم ذلايٛذْى

 

                                                       إػذاد انثاؼس/ يؽًذ فزاض يؽًذ ؼظٍ



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

351 

 خطح دراطرٓا ٔ –ذؽذٚذْا  –ًشكهحان/  الأٔل انعشء

 يظرخهص انثؽس

The research aims at the effectiveness of a proposed training program to 

improve the teaching performance for the Islamic education teachers at Al 

Azhar.  In addition، training the teachers on using and implying learning 

strategies in order to develop their teaching performance and achievement 

level of their students as well. 

The research group was a group of religious and Islamic education teachers 

was 30.  First، the pre observation card was applied to the teachers، then 

the training program، afterwards the post observation card. 

The results indicated that the training program has a positive effect on 

developing the teaching performance skills for the teachers.  

 اُذ٤٘٣خ اُزشث٤خ ٓؼ٠ِٔ ُذ١ اُزذس٣غ٢ الأدآء ُزؾغ٤ٖ ٓوزشػ رذس٣ج٢ ثشٗبٓظ كبػ٤ِخ :انثؽس اطرٓذف

 ، اُزذس٣غ٢ أدائْٜ ُز٤ٔ٘خ اُ٘شؾ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد ٝدٓظ رٞظ٤ق ػ٠ِ ٝرذس٣جْٜ ،اُشش٣ق ثبلأصٛش

 . رلا٤ٓزْٛ ُذٟ اُزؾظ٤َ ٝٓغز١ٞ

 ٝاُزشث٤خ ،اُششػ٤خ أُٞاد ٓؼ٢ِٔ ثؼغ ٖٓ ٝاؽذح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٝاخز٤شد

 ثٔ٘طوخ اٌُبئ٘خ ، الأصٛش٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوشٗخ لإداسح اُزبثؼخ الأصٛش٣خ أُؼبٛذ ٖٓ الإعلا٤ٓخ اُذ٤٘٣خ

 أُلاؽظخ ثطبهخ ٝؽجوذ ، ٓؼِٔب   صلاص٤ٖ (30) اُوج٢ِ اُزطج٤ن ٓؼ٢ِٔ ػذد ٝثِؾ ،الأصٛش٣خ الأهظش

 ٝأشبسد ، ثؼذ٣ب   أُلاؽظخ ثطبهخ رطج٤ن أػ٤ذ صْ ،اُزذس٣ج٢ اُجشٗبٓظ ؽجن صْ ،أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ هج٤ِب  

 .أُزذس٣ج٤ٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٠ الأداء ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٠ ئ٣غبث٤ب   أصشا   اُزذس٣ج٠ ُِجشٗبٓظ إٔ ئ٠ُ اُ٘زبئظ

 يمذيح:               

أُؾزٟٞ  كجٞاعطزٚ ٣وّٞ أُؼِْ ثزٞظ٤ق ٤ب  ٖٓ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،٣ؼُذ اُزذس٣ظ ػ٘ظشا  أعبع

اُزذس٣غ٢ ُٔبدرٚ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح، ٝأطجؼ أُؼِْ ٛٞ اُؼبَٓ الأعبع٢ ٝاُلبػَ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ، ٝأٗٚ ٜٓٔب ٣ٌٖ ُذ٣٘ب ٖٓ أٛذاف ؽٔٞؽخ ، ٝع٤بعبد ٝخطؾ رشث٣ٞخ ٝٓ٘بٛظ 

شٟ ، كإ ٛزا ًِٚ ٝر٘ظ٤ٔبد ئداس٣خ ٝٝعبئَ ٝئٌٓبٗبد لاصٓخ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف ٓغ أ٤ٔٛزٜب اٌُج

ك٢ ؽو٤وخ الأٓش لا ٣لٞم اُذٝس الأعبع٢ ٝالإ٣غبث٢ اُزٟ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ك٢ رغخ٤ش رِي الإٌٓبٗبد 

، ُزُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼذ أُؼِْ ئػذادا  ٤ٜ٘ٓب  ٝك٤٘ب  ٝرشث٣ٞب  ٝٗلغ٤ب  ئ٠ُ اُٞطٍٞ ُلأٛذاف أُ٘شٞدح 

 . (17، ٤ٔ6002ذ صٛش١،ٝاعزٔبػ٤ب  ئػذادا  ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ث٘غبػ.)ػجذ اُؾ
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اًزغبة  ٖٓ رٌْٜٔ٘ اُز٢ ٝالاعزشار٤غ٤بد بُطشمث اُزلا٤ٓز اُزؼبَٓ ٓغ ٣٘جـ٢ أٗٚ رُي ٝٓؼ٢٘

ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ  ٝر٤ٔ٘زٜب، أُٜبساداًزغبة  كشص ُْٜ ٣ٞكش ٓٔب رو٤ِذ٣خ ؿ٤ش ٗشطخ أُؼشكخ ثطش٣وخ

 ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ذ ؼلاثذ ٖٓ ئ٣غبد أعب٤ُت رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ رُ 

ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ ٓٞػٞع ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِٔؼِْ ٝاُ٘ظبّ اُزشث١ٞ، ؽ٤ش ٣غبػذ ػ٠ِ رلؼ٤َ ث٤٘خ 

اُ٘شطخ اُوبدسح ػ٠ِ ث٘بء شخظ٤بد  اُزؼِْ داخَ ؿشكخ اُظق،ئػبكخ ئ٠ُ ئ٣غبد اُج٤٘خ أُذسع٤خ

 .( 721 ،6070ػ٠ِ،اُطِجخ ثشٌَ ٣ٔزبص ثبُزل٤ٌش ٝالإثذاع .)٣ٞعق ر٣بة ، ٓغذ١ 

 ،6072ئ٣ٔبٕ أُٜذ١،دساعخ ًَ ٖٓ ) :ْٔذا يا أكذذّ انذراطاخ انظاتمح ٔيٍ ْذِ انذراطاخ

،  6070، ٝدساعخ ؽغبّ اُذ٣ٖ اثٞ اُؾغٖ،6072ٝدساعخ ٝلاء ٓؾٔذ ،6072ٝدساعخ ساػ٢ كإاد،

 .( Juarez,2003,204 Berkowitz ، 6003ٝدساعخ عٔبػ شٞه٢، 

عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ئ اعزخذاّػٖ كبػ٤ِخ  ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُذساعبد أعلشد ٗزبئغٜب      

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ،ٖٓ ٛ٘ب عبء اٛزٔبّ اُجبؽش ثاػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ دٓظ ثؼغ اعزشار٤غبد اُزؼِْ اُ٘شؾ 

ٝٓؼشكخ أصشٙ  ،ُزذس٣ت ٓؼ٠ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ٝاُؼِّٞ اُششػ٤خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثبلأصٛش اُشش٣ق

 ك٠ ر٤ٔ٘خ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ ٝػ٠ِ اُزؾظ٤َ ُذ١ رلا٤ٓزْٛ .

 تًشكهح انثؽس انشؼٕر: 

 تًشكهح انثؽس يٍ خلال انًصادر اٜذٛح : شؼٕران غنمذ َث

  الإطلايٛح :ـ خثزج انثاؼس كًؼهى نهرزتٛح 3

ثٔؼٜذ كز٤بد أُش٣ظ ثبلأهظش ؽ٤ش لاؽع أص٘بء اُزذس٣ظ إٔ ؿبُج٤خ أُؼ٤ِٖٔ  اُجبؽش ٓؼِٔب   ٣ؼَٔ

٢ُ رُي ئٝثبُزب٢ُ أد١  ،ز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٣٤ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش أُغذ٣خ ك٢ ػِٔ

 ؼق أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُذٟ اُطلاة ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ.ػ  

ُْان انؼذٚذ يٍ انذراطاخ  ٌإ ؼٛس ،نذراطاخ انظاتمحلاغلاع ػهٗ يا أٔصد تّ انثؽٕز ٔااـ 6

ذفؼٛم ٔإدراض انطزق ٔالاطرزاذٛعٛاخ انؽذٚصح فٙ انرذرٚض  انرٙ أكذخ ػهٗ انرزتٕٚح ٔانثؽٕز

 ، ٔيُٓا:ٔذذرٚة انًؼهًٍٛ ػهٛٓا يظثما  

، ٓ٘ظٞس ػجذ اُؾ٤ٔذ ،  6077، كبؽٔخ ػجذ اُشصام ، 6072دساعخ ًَ ٖٓ )ا٣٘بط ٓظطل٠ ،

أٝطذ ثاػذاد دٝساد رذس٣ج٤خ  ٝاُز٠( 6001، ثذس٣خ ؽغٖ ،  6070، اؽٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ،  6077

 رشث٣ٞخ ُزٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ لإعزخذاّ الإعزشار٤غ٤بد أُخزِلخ ك٢ اُزؼِْ .
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  : ذؽذٚذ يشكهح انثؽس 

ؾذد ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ إٔ ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ُجؼغ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ زر     

  ُِٝزظذ١ ُٜزٙ أُشٌِخ ٣٘طِن اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ عإاٍ سئ٤ظ ٓإداٙ .بُٔشؽخ الإػذاد٣خ ثاُذ٤٘٣خ 

ص: كٛف ًٚكٍ إػذاد تزَايط نرؽظٍٛ الأداء انرذرٚظٙ نذٖ يؼهًٙ انرزتٛح انذُٚٛح فٙ ظٕء ديط 

 زِ ػهٗ ذؽصٛم ذلايٛذْى.ٛذأش لٛاصاذٛعٛاخ انرؼهى انُشػ ، ٔتؼط اطرز

 ٛزا اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ اُزب٤ُخ : ػٖ  ٣ٝزلشع         

 ٓب ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢ أُ٘بعجخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ؟ -7

 الإػذاد٣خ  ثبُٔشؽِخ  خ اُذ٤٘٣خاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أُ٘بعجخ ٝاُلاصٓخ ُزذس٣ظ اُزشث٤ ٓب -6

 ؟

   ٓب أعظ ث٘بء اُجشٗبٓظ أُوزشػ ُزؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ   - 3

  ؟ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ

ٓب ٌٓٞٗبد اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ػٞء اُزؼِْ اُ٘شؾ ُزؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ  -2 

ٓظبدس رؼِْ ٝأٗشطخ ،  –اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ  –ٓؾزٟٞ  –)أٛذاف  ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ

 ؟ أعب٤ُت رو٣ْٞ(

 ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢: - 2

o  رؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ. 

o .ص٣بدح اُزؾظ٤َ ُذٟ ر٤ِٔزاد اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ 

 يصطهؽاخ انثؽس: 

 انثزَايط : 

ُـخ ٛٞ اُٞسهخ اُغبٓؼخ ُِؾغبة ٝاُخطخ أُشعٞٓخ ُؼَٔ ٓب، ًجشآظ اُذسط ٝالإراػخ )  -

 .(  21،  6002أُؼغْ اُٞع٤ض، 

 :َّأُخطؾ اُؼبّ اُز١ ٣ٞػغ ك٢ ٝهذ عبثن ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ٛٞ ٔٚؼزف اصطلاؼا تأ

ٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣ِٝخض الإعشاءاد ٝأُٞػٞػبد اُز٢ ر٘ظٜٔب أُذسعخ  أ١ ك٢

خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ًٔب ٣زؼٖٔ اُخجشاد اُز٢ ٣ٌزغجٜب أُزؼِْ. )أؽٔذ اُِوب٠ٗ ، ػ٠ِ اُغَٔ، 

12،6003. ) 

  :ثأٗٚ ػذد ٖٓ أُششٝػبد ٝالأٗشطخ ٝاُز٢ ٣زْ رخط٤طٜب ٝئداسرٜب ٓؼب  ٔٚؼزف إظزائٛا

ؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف ٝاُ٘زبئظ الأخشٟ أُزشاثطخ ٝاُز٢ رٌٕٞ خبطخ ثٔلب٤ْٛ ٝاعزشار٤غ٤بد ُز

ٔؼ٢ِٔ اُزؼِْ اُ٘شؾ ، راد أٛذاف ٝٓؾزٟٞ ٝؽشم رذس٣ظ ٝٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗشطخ ٓؾذدح ٓوذٓخ ُ

 . شؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خأُ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ك٢
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 : انرؼهى انُشػ 

 .( 236،  6077ٓش ػشكخ ٝأرو٘ٚ .)أُؼغْ اُٞع٤ؾ ، اُزؼِْ )ُـخ( :)رؼِْ( الأ -

: ثأٗٚ رؼِْ هبئْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُزؼِْ ٝاُز٢ ٣٘زظ أٚؼزف انرؼهى انُشػ اصطلاؼ      

ػٜ٘ب ع٤ًِٞبد رؼزٔذ ػ٠ِ ٓشبسًخ أُزؼِْ اُلبػِخ ٝالا٣غبث٤خ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ / اُزؼ٢ِٔ . 

 .(722،  6003)ٓؾغٖ ٓظطل٠ ،

ثأٗٚ كِغلخ رشث٣ٞخ رؼزٔدذ ػِد٠ ئ٣غبث٤دخ أُدزؼِْ كد٠ أُٞهدق اُزؼ٤ِٔد٢ رغدزٜذف  :ٔٚؼزف إظزائٛا        

ػزٔدبدٙ ػِد٠ راردٚ كد٠ اُؾظدٍٞ ػِد٠ ارلؼ٤َ دٝسٙ ك٠ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ٝاُجؾدش، ٝاُزغش٣دت ٝ

 ٝئٗٔدبرغبٛدبد كٜدٞ لا ٣شرٌدض ػِد٠ اُؾلدع ٝاُزِود٤ٖ، اًزغبة أُٜبساد ٝرٌد٣ٖٞ هد٤ْ ٝاأُؼِٞٓبد، ٝ

 .ك٢ ٓٞػٞػبد اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش

 :فزٔض انثؽس 

 طٕف ٚرى انرؽمك يٍ صؽح انفزٔض انرانٛح :   

٤ٖ اُوج٢ِ ك٢ اُزطج٤و اُجؾش خٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓؼ٢ِٔ ٓغٔٞػ٣: 7ف

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ .ُظبُؼ  -اُجؼذ١ ُلاخزجبس أُؼشك٢ ٝ

 - ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ -جؾش ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أداء ٓؼ٢ِٔ ٓغٔٞػخ ا٣ُٞعذ كشم داٍ  :6ف

 اُجؼذ١ ، ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.اُوج٢ِ ٝ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ

ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤  جؾش٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلا٤ٓز ٓغٔٞػخ اُ: 3ف

 اُجؼذ١ ، ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ . اُوج٢ِ ٝ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ

 ٣زظق اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ثلبػ٤ِخ ٓشرلؼخ ُذٟ أكشاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٖٓ :2ف

 )أُؼ٤ِٖٔ ٝرلا٤ٓزْٛ(.

  يُٓط انثؽس: 

ٝكوب لأٛذاف اُجؾش كبٕ أُٜ٘ظ أُغزخذّ ك٢ ٛزا اُجؾش ٛٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ 

ظ ُ٘ظش١ ُِجؾش ، ٝك٠ ث٘بء اُجشٗبٓاُزغش٣ج٢، ؽ٤ش ٣غزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ الإؽبس ا

 . شاُزغش٣ج٢ ٣غزخذّ ك٢ ئعشاء رغشثخ اُجؾ أٓب أُٜ٘ظ،  اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ٝأدٝاد اُجؾش

 : ّخطٕاخ انثؽس ٔإظزاءاذ 

 الإعشاءاد اُزب٤ُخ:ٝ اُجبؽش اُخطٞاد رجغّ اٝاُزأًذ ٖٓ طؾخ كشٝػٚ، ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش،

يا يٓاراخ الأداء انرذرٚظٗ انًُاطثح نًؼهًٙ انرزتٛح انذُٚٛح  نلإظاتح ػٍ انظؤال الأٔل، َٔصّ: 

 تانًزؼهح الإػذادٚح ، ذى اذثاع يا ٚهٙ :
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ٝاُخبطخ  ػ٠ِ الأدث٤بد،ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش، الاؽلاع -7

ثٜٔبساد الأداء اُزذس٣غ٢، ٝرؾذ٣ذ ٓب ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد الأداء 

 اُزذس٣غ٠ .

ئػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد الأداء اُزذس٣غ٠ أُ٘بعجخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ  ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ،  -6

ظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ اُخجشاء أُزخظٖٝٓ صْ ػشػٜب 

 ُِخشٝط ثٜب ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ . ؽشائن اُزذس٣ظ ، ٝرؼذ٣ِٜب ك٢ ػٞء آسائْٜ ،

ح ٔانلاسيح نرذرٚض ثاطُيا اطرزاذٛعٛاخ انرؼهى انُشػ انً نلإظاتح ػٍ انظؤال انصاَٙ َٔصّ:

 ذى إذثاع انخطٕاخ انرانٛح : انرزتٛح انذُٚٛح تانًزؼهح الإػذادٚح ؟

، ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش ، ٝرؾذ٣ذ ٓب ـ الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد7

 ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئػذاد هبئٔخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ . 

 ـ ث٘بء هبئٔخ ثبعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أُ٘بعجخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ  ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ.6

أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ اُخجشاء أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن ـ ػشع اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ 3

ٝرؼذ٣ِٜب ك٢ ػٞء آسائْٜ، ٖٝٓ صْ ٝػؼٜب ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ لاخز٤بس أُ٘بعت ٜٓ٘ب  اُزذس٣ظ،

 ٝاُلاصّ ُزذس٣ظ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ  .

، َٔصّ: يا أطض تُاء انثزَايط انمائى ػهٗ انرؼهى انُشػ ـ نًؼهًٙ نسنلإظاتح ػٍ انظؤال انصا

 ح انذُٚٛح فٙ انًزؼهح الإػذادٚح ؟ ذى إذثاع يا ٚهٙ :انرزتٛ

 ـ الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد راد اُظِخ ثبُزؼِْ اُ٘شؾ .7

 ـ ٓغؼ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ .6

وخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ٖٝٓ صْ رْ اُخشٝط ٖٓ أُظبدس اُغبث ،ـ ٓؼط٤بد الإؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش اُؾب3٢ُ

ـ٣ٞخ، الاعزٔبػ٤خ، اُلِغل٤خ، اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣غز٘ذ ئ٤ُٜب ثشٗبٓظ الأعظ أُؼشك٤خ، اُ٘لغ٤خ، اُُِ 

 . رذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ

، َٔصّ: يا يكَٕاخ انثزَايط انًمرزغ فٙ ظٕء انرؼهى انُشػ نًؼهًٙ زاتغنلإظاتح ػٍ انظؤال ان

 ذثاع يا ٚهٙ :اانرزتٛح انذُٚٛح نرؽظٍٛ أدائٓى انرذرٚظٙ )انًؼزفٙ ٔالأدائٙ( ؟ ذى 

شؾ ك٢ ـ رٞظ٤ق الأعظ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣غز٘ذ ئ٤ُٜب اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ ا7ُ٘

 . رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد اُجشٗبٓظ

 ـ ئػذاد د٤َُ أُذسة ٝأٝسام ػَٔ أُزذسة .6

 ـ رؾذ٣ذ أُذح اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ .3
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ـ ػشع اُجشٗبٓظ ِٝٓؾوبرٚ )د٤َُ أُذسة، ٝأٝسام ػَٔ أُزذسة( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء 2 

ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ُِزؾون ٖٓ طذهٚ ، ٝاُخشٝط ثٚ ك٢ طٞسرٚ 

 اُٜ٘بئ٤خ.

 ، َٔصّ: يا فاػهٛح انثزَايط انًمرزغ فٙ :خايضلإظاتح ػٍ انظؤال انن 

 ا ـ  رؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ .

 .ة ـ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ )ٓغٔٞػخ اُجؾش(

 ذثاع الإظزاءاخ انخطٕاخ انرانٛح :اذى 

  -ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ –٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ئػذاد اخزجبس ٓؼشك٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ -7

 ٝاُزأًذ ٖٓ طذهٚ ٝصجبرٚ. 

ٝػشػٜب ػ٠ِ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢  -ُو٤بط اُغبٗت الأدائ٢  -ئػذاد ثطبهخ ٓلاؽظخ  -6

 أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ُؼجطٜب ، ٝاُزأًذ ٖٓ طلاؽ٤زٜب . 

ذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثاؽذٟ أُذاسط اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزذسث٤ٖ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُ -3

 .)ٓغٔٞػخ اُجؾش( .اُؾ٤ٌٓٞخ اٌُبئ٘خ ثٔؾبكظخ الأهظش

ثبعزخذاّ أدٝاد اُجؾش ٠ٛٝ )الاخزجبس أُؼشك٢، ثطبهخ أُلاؽظخ ،  -اُوج٢ِ  - ئعشاء اُزطج٤ن -2

 .  -رطج٤وب هج٤ِب   -اُجؾش  خػ٠ِ ٓغٔٞػ

اُزغش٣ج٤خ( ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُو٤بّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ )ٓغٔٞػخ اُجؾش  -2

 . اُ٘شؾ

ثبعزخذاّ أدٝاد اُجؾش ٠ٛٝ )الاخزجبس أُؼشك٢، ثطبهخ أُلاؽظخ(  -اُجؼذ١  -ئعشاء اُزطج٤ن  -2

ثٜذف ه٤بط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ  - رطج٤وب ثؼذ٣ب   -اُجؾش  خػ٠ِ ٓغٔٞػ

 ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ .الأداء اُزذس٣غ٢ 

 سطذ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ُِزٞطَ ُ٘زبئظ أُزـ٤ش الأٍٝ ٝٛٞ رؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ . -1

 ْ صجبرٚ .ئػذاد اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ، ٝاُزأًذ ٖٓ طذهخ ، ٖٝٓ صّ  -2

زلا٤ٓز ٣ذسط ُْٜ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ )ٓغٔٞػخ اُغٔٞػخ ٖٓ خز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش اُضب٤ٗخ ٠ٛٝ ٓا -3

 اُجؾش( . 

ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُزلا٤ٓز )ٓغٔٞػخ اُجؾش( هجَ   -اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ -٣زْ ئعشاء اُزطج٤ن  -70

 ٗزٜبء ٖٓ اُزذس٣ت . رذس٣ت ٓؼ٤ِْٜٔ ٝثؼذ الا
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 سطذ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ُِزٞطَ ُ٘زبئظ اُجؾش . -77

 ُ٘زبئظ ك٢ ػٞء ٓب رغلش ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش.روذ٣ْ اُزٞط٤بد ٝا -76

 

  الإغار انُظز٘ نهثؽس -انعشء انصاَٙ

 انُشػ فٙ ظٕء انرؼهى الأداء انرذرٚظٙ نًؼهًٙ انرزتٛح الإطلايٛح تانًزؼهح الإػذادٚح

  انرزتٛح الإطلايٛح ٔغلاب انًزؼهح الإػذادٚح   –انًؽٕر الأٔل: 

 ٔأْذافٓا ،ٔأًْٛرٓا ،يفٕٓو انرزتٛح الإطلايٛح: 

ٛد٢ ر٤ٔ٘دخ كٌدش الإٗغدبٕ ، ٝر٘ظد٤ْ عدًِٞٚ ، ٝػٞاؽلدٚ ،ػِد٢ أعدبط  :ذؼزف انرزتٛح الإطلايٛح تأَٓا

اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ ، ٝثوظذ رؾو٤ن أٛذاف الإعلاّ ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٝاُغٔبػخ، أ١ ك٢ ًَ ٓغبلاد اُؾ٤بح 

 ( .  3، 6.72 ،. ) ٓؾٔذ أؽٔذ

 :أًْٛح انرزتٛح الإطلايٛح ٔأطثاب ذؼهًٓا 

 فٙ انُماغ اٜذٛح :  نرلايٛذ انًزؼهح الإػذادٚح تصفح خاصحذرعػ أًْٛح انرزتٛح الإطلايٛح 

 ٜٗب ر٘ظْ ؽ٤بح الإٗغبٕ ٓغ سثٚ عجؾبٗٚ ٝرؼب٢ُ ، ًٝزُي ٓغ ٓغزٔؼٚ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ .ئ 

 ن ٜٗب رٜزْ ثٌَ ٓوٞٓبد اُلشد اُؼو٤ِخ ، ٝاُغغ٤ٔخ ، ٝاُ٘لغ٤خ ، ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝرغدؼ٢ ئُد٢ رؾو٤دئ

 ( .   712، 6002) ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ ،  . اصٕ ث٤ٖ ًَ ٛزٙ أُوٞٓبداُزٞ

  الأسْزٚح انًزؼهح الإػذادٚحت نرزتٛح الإطلايٛحاأْذاف: 

 ًٔٚكٍ ذؽذٚذ أْذاف انرزتٛح الإطلايٛح انؼايح ٔانرٙ َصد ػهٛٓا ٔسارج انرزتٛح ٔانرؼهٛى تًا ٚهٙ:

o  الله اُٞاؽذ الأؽذ .إٔ ٣زؼشف اُزلا٤ٓز ػ٢ِ إٔ اُـب٣خ ٖٓ خِوْٜ ٢ٛ ػجبدح 

o   ٝٓؼب٤ٗخ ٝأٝعٚ ئػغبصٙ ، ٣بد اُوشإٓ اٌُش٥ْ٣رذثش اُزلا٤ٓز. 

o  ٝ ؽزشاّ آساء ا٥خش٣ٖ .اإٔ ٣إٖٓ اُزلا٤ٓز ثٔجذأ اُشٞس١ ٝؽش٣خ اُشأ١ 

o  اُزلا٤ٓز ٤ُْٜٓٞ ٝؽبهبرْٜ ٝهذسارْٜ ٝعٜخ طبُؾخ ٖٓ أعَ سكؼخ ٝؽْٜ٘ ٝروذٓٚ .٤ٞعر ٚ 

o  ٖٓ طذم ، ٝأٓبٗخ ، ًٝشّ ، ٝثش ، ٝسؽٔخ  رؾ٢ِ اُزلا٤ٓز ثٌٔبسّ الأخلام. 

o  ٝ ، عز٘جبؽ ا٣زؼشكٕٞ ٖٓ خلاُٜب ػ٢ِ اُز٢ رضٝد اُزلا٤ٓز ثوذس ٓ٘بعت ٖٓ الأؽٌبّ اُششػ٤خ

 .  خّ اُزشش٣ؼ٤بؽٌثؼغ الأ

o   اُزلا٤ٓز ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ اُغ٤ِْ ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اعزخذآٜب ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اًزغبة

 ٝأُشٌلاد أُخزِلخ .

o ٕ٣زٞعٚ اُزلا٤ٓز ئ٢ُ اُزلٌش ٝاُزأَٓ ك٢ ٗؼْ الله ٝآ٣برٚ ك٢ ا٥كبم ٝالأٗلظ . أ 

o  اُزلا٤ٓز ٖٓ اُٞهٞع ك٢ أُخبؽش اُخِو٤خ ، ٝاُؼبداد اُز٤ٓٔخ ، ٝأُٔبسعبد أُ٘ؾشكخ .٤رؾظ ٖ 
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o  اُزلا٤ٓز ئ٢ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُخٔظ اُز٢ عبءد اُشش٣ؼخ ثؾلظٜب ٢ٛٝ: اُذ٣ٖ ،  ٤رٞع ٚ

 ٝأُبٍ، ٝاُ٘لظ ، ٝاُؼشع . ٝاُؼوَ ،

o   ( ٍٞإٔ ٣زشث٢ اُزلا٤ٓز ػ٢ِ ٓؾجخ اُشع  ( ٝرٞه٤شٙ . ) الأٛذاف اُؼبٓخ ُزذس٣ظ اُزشث٤خ

 ( .72 ،6072الإعلا٤ٓخ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، 

 :ٔاطرزاذٛعٛاذّ انرؼهى انُشػانًؽٕر انصاَٙ: 

  : يفٕٓو انرؼهى انُشػ 

ّْ ا    اٌُض٤ش ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ أُزخظظ٤ٖ ثبُزؼِْ اُ٘شؾ ٝهذٓٞا ُٚ رؼش٣لبد ػذ٣ذح ؽ٤ش سًض ًَ  ٛز

 .ْٜٓ٘ ػ٢ِ خظبئض ٓؼ٤٘خ رؾذد ؽج٤ؼزُٚ ٝر٤ٔضُٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

: ثأٗٚ ٓغٔٞػخ خجشاد ) ، Michale & Modell  2003،5ػشكٚ ٓش٤َ ٝٓٞد٣َ )كِوذ  

ٖٝٓ اُزلا٤ٓز ُجؼؼْٜ  ،ٖٝٓ اُزلا٤ٓز ئ٢ُ أُؼِْ  ،أُؼِْ ئ٢ُ اُزلا٤ٓزرؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح الارغبٛبد ٖٓ 

ٓؼزٔذا  ػ٢ِ اُزؾذس أٝ  ،أٝ ك٢ عٔبػبد طـ٤شح  ،رزْ ك٢ أشٌبٍ ٓزؼذدح رشَٔ اُلظَ ًِٚ  ،اُجؼغ 

 أٝ اُجؾش ٝأُزبثؼخ . ،أٝأُ٘بهشخ  ،أٝاُوشاءح  ،اٌُزبثخ 

  انُظزٚح انثُائٛح انفهظفح انُظزٚح انرٙ ٚمٕو ػهٛٓا انرؼهى انُشػ ( "Constructivism) 

  : ٔذظرُذ إنٙ ػذج يثادئ رئٛظح ٚهخصٓا ) كًال سٚرٌٕ( فٙ اٜذٙ

 : ؽ٤ش ئٕ اُزؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔخ ث٘بء رشا٤ًت ٓؼشك٤خ عذ٣ذح ر٘ظْ ٝرلغدش خجشاردٚ  انرؼهى ػًهٛح تُائٛح

 ٓغ ٓؼط٤بد اُؼبُْ أُؾغٞط أُؾ٤ؾ ثٚ . 

 : ؽ٤ش ئٕ أُزؼِْ ٣جزٍ عٜذا  ػو٤ِب  ُِٞطٍٞ ئ٢ُ اًزشبف أُؼشكخ ث٘لغٚ.  انرؼهى ػًهٛح َشطح 

 كدبُزؼِْ ٛدٞ رؼِدْ ؿشػد٢ ٣غدؼ٠ أُدزؼِْ ٓدٖ خلاُدٚ ئُد٠ رؾو٤دن  نرؼهى ػًهٛح غزظٛح انرٕظّ :ا

أؿشاع ٓؼ٤٘خ رغْٜ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ ٓب أٝ رغ٤ت ػ٢ِ أعئِخ ُذ٣ٚ ؽ٤دش رٞعدٚ الأؿدشاع أٗشدطخ 

 ٤ن أٛذاكٚ . أُزؼِْ ٝرغؼِٚ ٓضبثشا  ك٢ رؾو

  انًؼهى ٔتزايط ذذرٚثّ:  -انًؽٕر انصانس

ػجددبسح ػدٖ خطدخ ٓشٗدخ رزؼدٖٔ ٓغٔٞػددخ ٓدٖ اُخطدٞاد رجدذأ ثزؾذ٣ددذ ٔٚؼرزف انررذرٚة أٚعرا  تأَرّ: 

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغٔٞػدخ اُذساعدخ صدْ الأٛدذاف اُؼبٓدخ ٝالأعشائ٤دخ ، ٝٓظدبدس اُدزؼِْ 

 . (62، 6070اُذسد٣ش١، ٝأٗشطزٚ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ . )ئعٔبػ٤َ

 انرزتٛح الإطلايٛح  يثزراخ ذذرٚة يؼـهى : 

 ٚهٙ : اْذِ انًثزراخ ي ٔأْى

o ًٍٛالأػددـذاد اٌُج٤ددشح ٓددٖ أُزؼِٔدد٤ٖ رؾزددبط ئُدد٢ ث٤ئددخ رؼِددْ رؾلددضْٛ ػِدد٠  ذشاٚررذ أػررـذاد انًرؼررـه ،

ٝاُؼٔددَ ػِدد٢ ر٤ٔ٘زٜددب ُزؾو٤ددن  ،ٝٛددزا ٣زطِددت ًشددق أُزددذسث٤ٖ ػددٖ هددذسارْٜ ٝئٌٓبٗددبرْٜ  ،اُددزؼِْ

 . أكؼَ اُ٘زبئظ 



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

311 

o اُز٢ كشػدزٜب ػِد٤ْٜ اُزطدٞساد اُؼ٤ِٔدخ  ٚأذٙ إػـذاد انًؼهى ٔذذرٚثّ اطرعاتح نهظزٔف انًرغٛزج

ٝأُؼشك٤دددخ اُغدددش٣ؼخ ٝأُزؼدددبػلخ ، ئػدددبكخ ئُددد٢ اُدددذٝس اُزشثددد١ٞ اُدددز١ ٣زٞهؼدددٚ أُغزٔدددغ ٓدددٖ 

  .ؼظشأُؼ٤ِٖٔ، كبُزذس٣ت ُٚ ٓجشساد ػبٓخ رلشػٜب ؽج٤ؼخ اُ

o ٣ؼذ اٌُزبة ٓظذس أُؼشكخ اُٞؽ٤دذ كد٢ ػظدشٗب اُؾدذ٣ش ، كودذ ظٜدشد ذمذو ٔطائم انًؼزفح ُْ ،

ٓددٖ الإراػددخ ٝاُزِلددبص ٝطددٞلا  ئُدد٢ الأهٔددبس اُظدد٘بػ٤خ ٝشددجٌبد  ٝعددبئَ ٓؼشكددخ ؽذ٣ضددخ اثزددذاء  

أُؼِٞٓددبد، ٝأُؼِددْ ثؾبعددخ ئُدد٢ إٔ ٣ددزوٖ رٞظ٤لٜددب كدد٢ ػِٔددٚ ، ٝلاثددذ ٓددٖ ئػددذادٙ ٓغددجوب ٤ٌُل٤ددخ 

 بَٓ ٓغ ٛزٙ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ثشٌَ ٗبعؼ.اُزؼ

o أٝطددذ اُؼذ٣ددذ ٓددٖ أُددإرٔشاد ٝاُ٘ددذٝاد ٝاُِوددبءاد اُزشث٣ٞددخ ثؼددشٝسح ذررٕفٛز انًؼهررى انكررفء ،

ػزجبس ٛزا اُزذس٣ت أعبعب ػشٝس٣ب ُزؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ثـ٤خ اثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝ الاٛزٔبّ 

 ٤خ. الاٗزبعاُٞطٍٞ ئ٢ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 

 تُاء أدٔاخ انثؽس ٔيٕادِ ٔإظزاءاخ ذطثٛمٓا -انصانسانعشء 

 : انشزٚف تالأسْز إػذاد لائًح انًٓاراخ انرذرٚظٛح انلاسيح نًؼهًٙ انرزتٛح الإطلايٛحأٔلا  

ٓدٖ خدلاٍ ٝلأدائ٤خ اُزذس٣غد٤خ، ٣زؾذد اُٜذف ٖٓ ئػذاد اُوبئٔخ ك٢ ؽظش ٝرؾذ٣ذ أْٛ أُٜبساد ا      

( ٜٓددبسح  ٓددٖ أُٜددبساد أُ٘بعددجخ ٝاُلاصٓددخ 26اص٘زدد٤ٖ ٝأسثؼدد٤ٖ )، طددبؽ اُجبؽددش أُظددبدس اُغددبثوخ 

ٝثؼدذ  ،ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ، ٖٓ ؽ٤ش ئٜٗب رٔضدَ اُوبئٔدخ أُجذئ٤دخ

ػشع اُوبئٔخ ػ٢ِ الأعدبرزح أُؾٌٔد٤ٖ ردْ ئعدشاء اُزؼدذ٣لاد اُلاصٓدخ ػِد٢ اُوبئٔدخ أُجذئ٤دخ ) عدٞاء 

٣َ أٝ الإػبكخ ( ٝئهشاسٛب ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ، أطجؾذ اُوبئٔخ ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ ثبُؾزف أٝ اُزؼذ

( عددذ ٝصلاصدددٕٞ ٜٓددبسح كشػ٤ددخ ٓٞصػدددخ 32رؾزدد١ٞ ػِدد٢ صدددلاس ٜٓددبساد سئ٤غددخ ٣٘دددذسط رؾزٜددب )

( عدددددجغ ٜٓدددددبساد كشػ٤دددددخ،ٜٝٓبسح اُز٘ل٤دددددز ٣٘دددددذسط 1ًبُزب٢ُ:ٜٓدددددبسح اُزخطددددد٤ؾ ٣٘دددددذسط رؾزٜدددددب )

( عجغ ٜٓبساد كشػ٤خ 1كشػ٤خ ، أٓب ٜٓبسح اُزو٣ْٞ ك٤٘ذسط رؾزٜب )(اص٘زبٕ ٝػششٕٝ ٜٓبسح 66رؾزٜب)

( عددزب  ٝصلاصدد٤ٖ ٜٓددبسح  ، ٝاُزدد٢ رؾظدد٢ ثددٞصٕ ٗغددج٢ 32، ٝثددزُي ٣ظددجؼ اُؼددذد الإعٔددب٢ُ ُِٜٔددبساد )

كأًضش ك٢ ػٞء أساء اُغبدح أُزخظظ٤ٖ ثبُٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝخجشاء اُزشث٤دخ ٝاُغدبدح  12%

 علا٤ٓخ .أُٞع٤ٜٖ ُِؼِّٞ اُششػ٤خ الإ

 إػذاد لائًح اطرزاذٛعٛاخ انرؼهى انُشػ انًُاطثح نرذرٚض انرزتٛح الإطلايٛح:شاَٛا : 

٣زؾذد اُٜذف ٖٓ اُوبئٔخ كد٢ ؽظدش ٝرؾذ٣دذ أٛدْ الاعدزشار٤غ٤بد أُ٘بعدجخ ٝاُلاصٓدخ ُٔؼِٔد٢ اُزشث٤دخ 

خدلاٍ أُظدبدس الإعلا٤ٓخ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زوٜ٘ب ٣ٝدزٌٖٔ ٜٓ٘دب . ٝٓدٖ 

اُغددبثوخ ، رددْ اُزٞطددَ ئُدد٢ ػددذد ٓددٖ الاعددزشار٤غ٤بد أُ٘بعددجخ ُزددذس٣ت ٓؼِٔدد٢ اُزشث٤ددخ الإعددلا٤ٓخ 

ٖٝٓ خدلاٍ أُ٘بهشدبد ٓدغ  ،( ئؽذ١ ػششح اعزشار٤غ٤خ77ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ثِؾ ػذدٛب )

أُؾ٤ٌٖٔ ردْ ئعدشاء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓؾز١ٞ اُوبئٔخ، ٝالأخز ثٔوزشؽبرْٜ، ٝثؼذ رغٔغ ٓوزشؽبد 

ٓشزِٔخ ػ٠ِ أسثغ اعزشار٤غ٤بد سئ٤غخ اُِضٓخ ئ٢ُ إٔ ٝطِذ اُوبئٔخ ك٠ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ  اُزؼذ٣لاد
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 –اعدزشار٤غ٤خ اُزخ٤دَ أُٞعدٚ  –اعدزشار٤غ٤خ اُزدذس٣ظ اُزجدبد٢ُ  –٢ٛ: اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزدأ٢ِٓ 

 . اعزشار٤غ٤خ خشائؾ أُلب٤ْٛ

 ؼهًٍٛ:إػذاد اخرثار يؼزفٙ نهًشانصا : 

٣ٜذف الاخزجبس ئ٠ُ ه٤بط ٓذ١ اًزغبة أُؼ٤ِٖٔ) ٓغٔٞػخ اُجؾش ( اُغبٗت أُؼشك٢ ُِجشٗبٓظ اُوبئْ 

ثؼذ ئػذاد الاخزجبس ٝػشػٚ ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝرؼذ٣ِٚ ك٢ ػٞء آسائْٜ ٝ . ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ

( 22ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ )رْ اُزٞطَ ئ٠ُ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ، اعزطلاػ٤ب   ٚٝٓوزشؽبرْٜ ٝاُو٤بّ ثزغش٣ج

  .ٝأسثؼ٤ٖ عإالا   خٔغخ  

دسعخ ٝاُضٖٓ خٔغب  ٝأسثؼ٤ٖ ( 22ٝهذ رْ رؾذ٣ذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس ) :ذؽذٚذ سيٍ الاخرثار

رْ ؽغبة صٖٓ الاخزجبس ٖٓ خلاٍ ٝ ده٤وخرغؼ٤ٖ ( 30اُلاصّ ُؾَ الاخزجبس كوذ رْ رؾذ٣ذٙ ة )

 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ : 

 

   270=   ٓزذسةثبعزض٘بء أٍٝ ٝآخش  أُزذسث٤ٖصٖٓ الاخزجبس = ٓغٔٞع أصٓ٘خ    

  27ـــــــــــــــ    = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          

 70                                    أُزذسث٤ٖ      ػذد                   

دهبئن ُِزؼ٤ِٔبد  رغغ( 3ده٤وخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ) ( ٝاؽذ ٝصٔب27ٖ٤ٗ)ٝثزُي ٣ٌٕٞ صٖٓ الاخزجبس 

ٓب ٣ٞاص١ صٖٓ ؽظز٤ٖ أ١  ده٤وخ  رغؼ٤ٖ ( 30اُضٖٓ أُ٘بعت ُلاخزجبس ) ُزا ٣ٌٕٞٝرٞص٣غ الأعئِخ ، 

. 

 :شثاخ الاخرثار 

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الاخزجبس ، ٝهذ ٝعذ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس رغب١ٝ 

 ( ٢ٛٝ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ لأؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ .0،22)

انُشػ  ػذاد تطالح يلاؼظح الأداء انرذرٚظٙ نًؼهى انرزتٛح الإطلايٛح فٙ ظٕء انرؼهىإراتؼا : 

اُجطبهخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ُلأداء اُزذس٣غ٢ ٝكن اُزؼِْ  ذٛذك:

 ،رْ ئػذادٛبالاؽلاع ػ٠ِ الأدة اُزشث١ٞ ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔشٌِخ اُجؾش ٝثؼذ ،اُ٘شؾ

ئعشاء اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ٓلشداد اُجطبهخ ك٢ ػٞء آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أطجؾذ اُجطبهخ  ٖٝٓ صْ رْ

ٝأطجؾذ ػ٠ِ دسعخ  ،( صلاص٤ٖ ٜٓبسح  ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد ًظٞسٙ ٓجذئ٤خ ُٜب32رشزَٔ ػ٠ِ )

رْ ٝػغ ٓو٤بط سثبػ٢ ٓزذسط ُو٤بط ٝ ،ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ، ٓٔب ٣غؼِٜب طبُؾخ ُو٤بط أداء أُؼ٤ِٖٔ

 الأداء ًٔب ٢ِ٣ :ٓغزٟٞ 

 ( صلاس دسعبد .  3) أ ( ٣ٔبسط أُؼِْ ثذسعخ ػب٤ُخ ) 
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 ( دسعز٤ٖ . 6) ة ( ٣ٔبسط أُؼِْ ثذسعخ ٓزٞعطخ ) 

 ( دسعخ  ٝاؽذح  . 7) ؽـ ( ٣ٔبسط أُؼِْ ثذسعخ ػؼ٤لخ ) 

 ( طلش . 0) د ( ُْ ٣إدِ أُؼِْ ) 

إػذاد الاخرثار انرؽصٛهٙ انًؼزفٙ نرلايٛذ انًزؼهح الإػذادٚح : خايظا :         

( اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ الأصٛش١ )رلا٤ٓز ئ٢ُ ه٤بط رؾظ٤َ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٣ٜذف الاخزجبس

ط٤بؿخ  ٝرْ ،أُزؼٔ٘خ ك٢ اُٞؽذاد اُزذس٣غ٤خ ، ٝالأؽٌبّ اُششػ٤خُِٔلب٤ْٛ ٝأُٜبساد ٝاُزؼ٤ٔٔبد

ٝرْ  ،الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خاُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ  خلآٍٖ ٓلشداد الاخزجبس 

 . اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٚػشػ

  رْ ؽغبة صٖٓ الاخزجبس ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: : ذؽذٚذ سيٍ الاخرثار 

     7762ر٤ِٔز     =     ثبعزض٘بء أٍٝ ٝآخش  زلا٤ٓزصٖٓ الاخزجبس = ٓغٔٞع أصٓ٘خ اُ    

  22 =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اُزلا٤ٓزػذد                                                                 62  

( خٔظ دهبئن ُِزؼ٤ِٔبد 2ده٤وخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ) خٔغب  ٝأسثؼ22ٖ٤ٝثزُي ٣ٌٕٞ صٖٓ الاخزجبس 

. ده٤وخ  خٔغ٤ٖ ( 20ٝرٞص٣غ الأعئِخ ، ئر اُضٖٓ أُ٘بعت ُلاخزجبس ٣ٌٕٞ )  

 :شثاخ الاخرثار 

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الاخزجبس، ٝهذ ٝعذ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس       

 ( ٢ٛٝ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ لأؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ .0،22رغب١ٝ )

 إػذاد انثزَايط انرذرٚثٙ انًمرزغ : -طادطا  

  : ذؽذٚذ أْذاف انثزَايط 

الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼ٠ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ثبُٔشؽِخ ٣ٜذف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ 

  .اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ ثبعزخذاّ

 : يصادر اشرماق يادج انثزَايط 

اشزوذ ٓٞاد اُجشٗبٓظ ٖٓ أُظبدس الأر٤خ: اُجؾٞس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٠ ػ٤ٌ٘ذ ثبُجشآظ     

 الأدث٤بد راد اُظِخ ثبُزؼِْ اُ٘شؾ . ٤خ اُؼبٓخ ، ٝاُخبطخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ًٝزُي اُزذس٣ج

 : أطض انثزَايط انرذرٚثٙ انًمرزغ 

ِ٘ظبّ ُ أُٞػٞػخ الاعزشار٤غ٤خٝ ، ٓزغوب  ٓغ الأٛذافرْ رؾذ٣ذ أعظ اُجشٗبٓظ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ 

 اُزؼ٤ِْ اُذ٢٘٣. 
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 ٔذُظًّٛ انرذرٚثٙ يؽرٕٖ انثزَايط  : 

عِغخ ًٝبٗذ ػ٠ِ  اص٘ز٢ ػششح   ( 76) ٖٓ رؼٖٔ أُؾزٟٞ صلاس ٝؽذاد سئ٤غخ رٌٞٗذ ك٢ ٓغِٜٔب 

 : اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

رٌٞٗذ ٖٓ أسثغ عِغبد ٢ٛ ) عِغخ رؼبسف ٝر٤ٜٔذ ، ٓلّٜٞ اُزؼِْ اُ٘شؾ ،  انٕؼذج الأٔنٙ : –

 دٝس ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، رظ٤٘لبد اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ( . 

، ًَ عِغخ ٣ؼوجٜب ئعشاءاد رطج٤و٤خ ٢ٛٝ ) اعزشار٤غ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ أسثغ عِغبد :انٕؼذج انصاَٛح –

 اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ، اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ، اُزخ٤َ أُٞعٚ ، خشائؾ أُلب٤ْٛ ( . 

رٌٞٗذ ٖٓ أسثغ عِغبد ٢ٛٝ ) ٓلّٜٞ اُذٓظ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ، دٝس  انٕؼذج انصانصح :

اُزؼِْ اُ٘شؾ ، خطٞاد اُذٓظ ، ٗٔٞرط ُِذٓظ ك٢ ػٞء  دشار٤غ٤بأُؼِْ ك٢ كِغلخ اُذٓظ لاعز

 .الاعزشار٤غ٤بد أُخزبسح (

  اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٝاُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ ٝ ،زو٣ْٞ ٓجذئ٢ اُ ٝرْ رو٣ٞٔٚ ٖٓ خلاٍ  :ذمٕٚى انثزَايط. 

 

 نًؼهى :دنٛم اإػذاد  -طاتؼا  

٤ًل٤خ دٓظ " كِغلخ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاعزشار٤غ٤برٚ أُخزبسح ،  ٓغزٜذكب   ئػذاد د٤َُ أُذسةرْ 

ٝاُزؼشف ػ٢ِ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُزذس٣غ٢ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ أص٘بء اُخذٓخ 

 ثبلأصٛش اُشش٣ق ٝاُزٟ ٣زؼٖٔ هغ٤ٖٔ أؽذٛٔب ٗظش١ ، ٝالأخش رطج٤و٢ .

 انًرذرب :دنٛم إػذاد شايُا : 

 خ اٜذٛح ػُذ إػذاد دنٛم انًرذرب :ٔلذ اذثغ انثاؼس انخطٕا

 . َٓوذٓخ ُِذ٤ُ 

 . رٞع٤ٜبد ٝرؼ٤ِٔبد 

 . ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ 

 . الأٛذاف اُؼبٓخ ُزذس٣ظ ٓٞػٞػبد أُوشس 

 َرائط انثؽس ٔذٕصٛاذّ ٔيمرزؼاذّ انعشء انزاتغ:

 ذٕصم انثؽس إنٙ انُرائط انرانٛح :

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب  ث٤ٖ ٓزٞعط٢ :ٝٗظٚ :ػشع ٗزبئظ اُلشع الأٍٝ ٖٓ كشٝع اُجؾش

ُظبُؼ اُزطجن  -دسعبد ٓؼ٢ِٔ ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُلاخزجبس أُؼشك٢ 

             اُجؼذ١ .                            
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 (3ظذٔل )

٣ٞػؼ أُزٞعؾ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ )د( ُ٘زبئظ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ 

 –ًٌَ  -اُزغش٣ج٤خ ) ٓغٔٞػخ اُجؾش ( ك٢ الاخزجبس أُؼشك٢

 انرثاٍٚ انًرٕطػ انمٛاص
يرٕطػ 

 انفزٔق

الاَؽزاف 

 انًؼٛار٘
 لًٛح خ

يظرٕٖ 

 انذلانح

لًٛح 

 انرأشٛز

ؼعى 

 انرأشٛز

 59.65 17.50 انمثهٙ

16.03 

7.72 

16.61 

دانح 

 إؼصائٛا  

 0.01ػُذ 

 

 

0.6 

 

 كثٛز

 

 

 5.57 30.98 33.53 انثؼذ٘

 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ) ٓغٔٞػخ اُجؾش ( ك٢ اُو٤بط 

(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ 7.72( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )17.50ثِؾ ) –ًٌَ  –اُوج٢ِ ُلاخزجبس أُؼشك٢ 

ٝػ٘ذ ؽغبة  ،(5.57( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )33.53دسعبد أُغٔٞػخ ٗلغٜب ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ )

ٝثٔوبسٗزٜب ثو٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ  ،( 16.61اُذلاُخ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ثِـذ )

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓؼ٢ِٔ ٓغٔٞػخ  ،(0.01رج٤ٖ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ُظبُؼ أُزٞعؾ الأػ٠ِ ٝٛٞ  -ا٢ٌُِ –غش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس أُؼشك٢ اُجؾش اُز

  ُِو٤بط اُجؼذ١.

ٕٚظذ فزق دال إؼصائٛا  تٍٛ يرٕططٙ  :َٔصّ :يٍ فزٔض انثؽس ػزض َرائط انفزض انصاَٙ

نمٛاص افٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘، نصانػ  -ككم –درظاخ يعًٕػح انثؽس فٙ تطالح انًلاؼظح 

 انثؼذ٘.
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 (1ظذٔل )

 ٕٚظػ انًرٕطػ ٔالاَؽزاف انًؼٛار٘ ٔلًٛح )خ( فٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘

  :نهًعًٕػح انرعزٚثٛح ) يعًٕػح انثؽس ( نثطالح انًلاؼظح )ككم(

 انرثاٍٚ انًرٕطػ انمٛاص
يرٕطػ 

 انفزٔق

الاَؽزاف 

 انًؼٛار٘
 لًٛح خ

يظرٕٖ 

 انذلانح

لًٛح 

 انرأشٛز

ؼعى 

 انرأشٛز

 54.63 31.80 انمثهٙ

19.00 

7.39 

10.34 

داُخ 

ئؽظبئ٤ب 

 ػ٘ذ

0.01 

 

 

0.3 

 

 ٓزٞعؾ

 

 

 13.09 171.29 50.80 انثؼذ٘

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ) ٓغٔٞػخ اُجؾش ( ك٢ ثطبهخ 

(، ث٤٘ٔب 7.39( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )31.80ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ثِؾ  ) -ًٌَ –أُلاؽظخ ك٢ أُٜبساد 

 ،(13.09( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )50.80ثِؾ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ ٗلغٜب ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ )

ٝثٔوبسٗزٜب ثو٤ٔخ  ،( 10.34ٝػ٘ذ ؽغبة اُذلاُخ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ثِـذ )

ث٤ٖ  ،(0.01( رج٤ٖ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ )63)د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )

ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ُظبُؼ  -ًٌَ –ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ 

 أُزٞعؾ الأػ٠ِ ٝٛٞ ُِو٤بط اُجؼذ١. 

ٕٚظذ فزق دال إؼصائٛا  تٍٛ يرٕططٙ  :َٔصّ :يٍ فزٔض انثؽس نسػزض َرائط انفزض انصا

نمٛاص افٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘، نصانػ  الاخرثار انرؽصٛهٙدرظاخ يعًٕػح انثؽس فٙ 

          .نًعًٕػح انرلايٛذ  انثؼذ٘

 (1ظذٔل )

ٕٚظػ انًرٕطػ ٔالاَؽزاف انًؼٛار٘ ٔلًٛح )خ( فٙ انمٛاطٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘ نلاخرثار 

 انرؽصٛهٙ نًعًٕػح انثؽس انرعزٚثٛح ) يعًٕػح انرلايٛذ ( 

 انرثاٍٚ انًرٕطػ انمٛاص
يرٕطػ 

 انفزٔق

الاَؽزاف 

 انًؼٛار٘
 لًٛح خ

يظرٕٖ 

 انذلانح

لًٛح 

 انرأشٛز

ؼعى 

 انرأشٛز

داُخ  19.90 6.29 23.52 39.54 19.24 اُوج٢ِ

ئؽظبئ٤ب 
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 94.34 42.76 اُجؼذ١
 

9.71 
 ػ٘ذ

0.01 

 

0.8 

 ًج٤ش

 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعؾ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ اُزلا٤ٓز ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ 

(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ 6.29( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )19.24اُو٤بط اُوج٢ِ ثِؾ )ك٢ 

ٝػ٘ذ ؽغبة اُذلاُخ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ  ،(9.71( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )42.76ٗلغٜب ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ )

( 24ٝثٔوبسٗزٜب ثو٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) ،( 19.90إٔ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ثِـذ )

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢  ،(0.01أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) رج٤ٖ

 ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ُظبُؼ أُزٞعؾ الأػ٠ِ ٝٛٞ ُِو٤بط اُجؼذ١. الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤

 (1ظذٔل )

 انُشػؼعـى فاػهٛح انثزَايط انرذرٚثٙ انًمرزغ فٙ ظٕء انرؼهى 

 الأدٝاد ّ
دسعخ اُلبػ٤ِخ 

 أُؾغٞثخ
 ؽغْ اُلبػ٤ِخ

 ٓشرلغ 7.7 الاخزجبس أُؼشك٢ 7

 ٓشرلغ 7 ثطبهخ أُلاؽظخ 6

 ٓشرلغ 7.7 الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ 3

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ك٢ ػٞء اُزؼِْ اُ٘شؾ ُزؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ 

رلا٤ٓزْٛ )ٓغٔٞػخ اُجؾش( ُٚ كبػ٤ِخ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ رؾظ٤َ 

 ،(7ٝك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ ) ،ُِٔؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ (7،7ؽ٤ش ثِـذ ك٢ الاخزجبس أُؼشك٢ ) ،ٓشرلؼخ

ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ رخطذ اُٞاؽذ  ،(7،7ث٤٘ٔب ثِـذ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُخبص ثبُزلا٤ٓز )

٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ٓٔب  (.6–7ٝروغ ك٢ أُذٟ اُز١ ؽـذدٙ ثلاى ٖٓ ) ،اُظؾ٤ؼ

ك٢ ػٞء اُزؼِْ اُ٘شؾ ُزؾغ٤ٖ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ رؾظ٤َ 

ٔانذٖ ُٚص  ،ذؤكذ صؽح انفزض انزاتغ رلا٤ٓزْٛ )ٓغٔٞػخ اُجؾش( ُٚ كبػـــ٤ِخ ٓشرلؼخ، ٝاُز٢

)انًؼهًٍٛ  نذٖ أفزاد يعًٕػرٙ انثؽس يٍ تفاػهٛح يزذفؼحٚرصف  انًمرزغانثزَايط ػهٗ أٌ 

 . ٔذلايٛذْى(

ٓغ دساعبد ٓزؼذدح ٜٓ٘ب دساعخ  :اذفمد َرٛعٛح ْذا انثؽس،يمارَح ْذِ انُرائط تانذراطاخ انظاتمح

( ٝارلوذ 6003 ،( ٝدساعخ ) عٔبػ شٞه6003٢،( ٝدساعخ ) أٓب٢ٗ كشؿ6070َ،)ع٤ٔش ٗض٣خ 

 . (6002،أ٣ؼب  ٓغ دساعخ ) ص٣ٖ شؾبرٚ 
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 ذٕصٛاخ انثؽس:

  :انرانٛحرٕصٛاخ ان ًٚكٍ ذمذٚى ، انثؽسإنٛٓا ذٕصم  فٙ ظٕء انُرائط انرٙ

اد رذس٣ظ أُٞاد ن ُذ٣ْٜ ٜٓبسٔؼر ،ُخذٓخ ثذٝساد رذس٣ج٤خ ٓزوذٓخ ُؾبم أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء ائ -

 .اُلبػِخ  ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزؼِْ اُ٘شؾ ،ٝاُزو٤ٔ٣ٞخ ،ٝاُز٘ل٤ز٣خ  ،اُزخط٤ط٤خ ،اُذ٤٘٣خ اُششػ٤خ

ٟ ُزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح ٓغزٞ ،رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ اعزخذاّ اُطشائن اُج٘بئ٤خ أُخزِلخ   -

ٝرؾغ٤ٖ ارغبْٜٛ ٗؾٞ أُٞاد اُذ٤٘٣خ اُششػ٤خ  ،اعز٤ؼبة اُزلا٤ٓز ٖٓ اُخجشاد ٝأُؼبسف 

 ثبلأصٛش اُشش٣ق .

ٝاُز٢ رغبػذْٛ  ،زلا٢٤ٓ ٣غزخذٜٓب أُؼِٕٔٞ ك٢ رؼ٤ِْ اُزػشٝسح اُز٘ٞع ك٢ ؽشم اُزذس٣ظ اُز -

 ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أُ٘بعجخ . ،ُذ٣ْٜ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ 

ٓضَ خشائؾ أُلب٤ْٛ ؽ٤ش  ،اُزش٤ًض ػ٢ِ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُز٢ رٜزْ ثبُزؼِْ اُوبئْ ػ٢ِ أُؼ٢٘  -

خشائؾ ك ،خ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػ٢ِ ٓب ك٢ اُج٤٘خ أُؼشك٤ ٤ؼ ُِزلا٤ٓز رؼِْ أُلب٤ْٛ ث٘بء  ئٕ رُي ٣ز

 رؼُذ س٤ًضح أعبع٤خ ُِزؼِْ اُلاؽن .أُلب٤ْٛ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢  ،الاعزلبدح ٖٓ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُزٟ هذٓٚ اُجؾش اُؾب٢ُ -

٣ٝؾون اُلبئذح أُشعٞح ٖٓ  ،ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٓٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ  ثبلأصٛش اُشش٣قُذٟ أُؼ٤ِٖٔ 

 .ر٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد 

 انثؽس: يمرزؼاخ

 ٚمرزغ انثاؼس إظزاء انثؽٕز انرانٛح : ،ٔايرذادا  نّ ،تُاء  ػهٗ َرائط ْذا انثؽس

ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ػ٠ِ  ،اُز٢ رزطِت ٓض٣ذا  ٖٓ اُجؾش ؽ٤ش ًشلذ ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ثؼغ اُغٞاٗت    

 :عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش

ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ُِزؼشف ػ٢ِ أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ  ،ػَٔ ثؾٞس ٓشبثٜخ  -

ثبُٔشاؽَ اُذساع٤خ  ،ٕ ٓ٘بعجخ ٝٓلائٔٚ ُْٜ ٞك٢ ر٤ٔ٘خ ٝص٣بدح اُزؾظ٤َ ُذ١ اُزلا٤ٓز ثؾ٤ش رٌ

 أُخزِلخ .

ٝاُزؼٔن  ،ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ رٜزْ ثبُذٓظ ث٤ٖ اُطشائن اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ  -

 .ٝآصبسٙ  ،٤ًٝل٤زٚ  ،ط٤بد ٛزا اُذٓظ ك٢ ٓؼ
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 لائًح انًزاظغ

ؼشكخ(: 6003أؽٔذ ؽغ٤ٖ اُِوب٢ٗ، ػ٠ِ اُغَٔ) -7 ّٔ اُطجؼخ اُضبُضخ،  ، ٓؼغْ أُظطِؾبد اُزشث٣ٞخ اُ

 . اُوبٛشح، ػبُْ اٌُزت

 ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، داس اُوبٛشح .  اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ(: 6002ئثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اُذػ٤ِظ ) -6

ثذاػ٢ ٝر٘ل٤زٛب ُذ١ ٗشطخ اُزؼِْ الإأ(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد رظ٤ْ٘ 6076) اُغ٤ذ ػجبد١ثشا٤ْٛ ئ -3

عبٓؼخ  ،٤ًِخ اُزشث٤خ  ،ٓبعغز٤ش ،اُطلُٞخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُش٣بع الأؽلبٍ جخؽبُجبد شؼ

 ع٘ٞة اُٞاد١ ثو٘ب.

زؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػ٠ِ اُ(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ 6070أؽٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ أؽٔذ ٓظطل٠ ) -2

اُزشث٤خ، عبٓؼخ ٤ًِخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذ١ ؽلاة شؼجخ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ، ٓبعغز٤ش، 

 . ثو٘بع٘ٞة اُٞاد١ 

 .اُوبٛشح ،ػبُْ اٌُزت  ،ؼعزج انذراطح انفارلح ٔانثُائٛح (:  6002عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ ) -2

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ 6070) اُذسد٣ش١ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ -2

 .عبٓؼخ اُوبٛشح ، أٌُزجخ أُشًض٣خ ،ٓبعغز٤ش ،ٜٓبساد اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ 

(: أصش اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ 6003أٓب٢ٗ ع٤ذ كشؿ٢ِ ع٤ِْ ) -1

 ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.  ،ٓبعغز٤ش ،رلا٤ٓز اُؾِوخ الأ٢ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 

اُ٘ششح  ، ظٍٛ انؼًهٛح انرؼهًٛٛحانرؼهى انُشػ ٔذؽ(: 6070أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ ) -2

 .٣٘ب٣ش ،(71اُؼذد ) ،اُوبٛشح  ،اُذٝس٣خ 

(: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ 6001ثذس٣خ ؽغٖ ػ٢ِ ؽغٖ ) -3

 عبٓؼخ اُوبٛشح . ،ٝأُٜبساد أُٞع٤و٤خ ٝاُٞػ٢ اُو٢ٓٞ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ ، دًزٞساٙ 

 ، شٔظ ػ٤ٖ عبٓؼخ ، اُج٘بد ٤ًِخ ، انؼزتٛح انهغح ذذرٚض غزائك(: 6002) سعت أُ٘ؼْ ػجذ ص٘بء -70

 . اُوبٛشح

 ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ،(: رظ٤ْٔ اُزذس٣ظ سؤ٣خ ٓ٘ظٞٓخ 6003ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -77

 اُوبٛشح. ،ػبُْ اٌُزت  

، اُطجؼخ اطرزاذٛعٛاخ انرؼهٛى ٔانرؼهى انؽذٚصح ٔصُاػح انؼمم انؼزتٙ(: 6002شؾبرٚ )اُغ٤ذ ؽغٖ  -76

 .اُوبٛشح  ، ، اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخضب٤ٗخاُ

، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، داس اُششٝم ُِ٘شش انرؼهٛى انُشػ تٍٛ انُظزٚح ٔانرطثٛك(: 6002عٞدح أؽٔذ عؼبدح ) -73

 الأسدٕ. ،ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ

 ،اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، ٔانذٍٚ تٍٛ انؼهى ٔانفٍذؼهى انؼزتٛح (: 6007سشذ١ ؽؼٔٚ ) -72

 .اُوبٛشح

 ُذ١ اُزذس٣غ٤خ أُٜبساد ثؼغ ر٤ٔ٘خ ك٢ ٓوزشػ رذس٣ج٢ ثشٗبٓظ كبػ٤ِخ(: 6002) شؾبرٚ ٓؾٔذ ص٣ٖ -72

 .اُوبٛشح ،ا٤ُ٘ٔب عبٓؼخ ،دًزٞساح اٌُش٣ْ، اُوشإ ٓؼ٢ِٔ

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ 6073ع٤ٔش ٗض٣ٚ ع٤ِْ اُؾ٤ٌْ ) -72

 ،دًزٞساٙ  ،ُِؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاعبع٢ ثبلأسدٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ادائْٜ ٝأصش رُي ك٢ رؾظ٤َ ؽلاثْٜ 

 . عبٓؼخ اُوبٛشح ،ٓؼٜذ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ 

ج٢ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُذاء ٓؼ٢ِٔ اُؾِوخ الأ٠ُٝ، ٖٓ اُزؼ٤ِْ (: ثشٗبٓظ رذس6076٣ع٤ٔخ ؽبٓذ ) -71

 دًزٞساٙ ، ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.  ،الأعبع٢ 

( : أعب٤ُت رذس٣ظ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ اُشبئؼخ اُز٠ ٣غزؾذٜٓب ٓؼِٔٞا اُزشث٤خ 6002شش٣ق ؽٔبد ) -72

 ،ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ  ،٤ب ثٔؾبكظبد ؿضح ٝٓجشساد اعزخذٜٓبالإعلا٤ٓخ ك٠ أُشؽِخ الاعبع٤خ اُؼِ

 كِغط٤ٖ . ،ؿضح ،203اُؼذد اُضب٠ٗ 

(: كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝاًزغبة 6077كبؽٔخ ػجذ اُشصام ػٔش ؽٔذ ) -73

٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ع٘ٞة  ،ثؼغ ٜٓبساد ر٘ل٤ز أُلاثظ ُذ١ ؽبُجبد الاهزظبد أُ٘ض٢ُ، دًزٞساٙ

 اُٞاد١ ثو٘ب.
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تُاء تطالح يلاؼظح نرمٕٚى أداء يؼهى انهغح انؼزتٛح فٗ انًٕلف ( : 73331ٓؾٔذ ئثشا٤ْٛ ٓظطل٠ ) -60

اُغ٘خ اُضب٤ٗخ  ،اُؼذد اُضب٠ٗ  ،ٓغِخ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ  ،عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٤ًِخ اُزشث٤خ  ، انرؼهًٛٗ

 ػشش .

، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، ٤ًِخ اُزشث٤خ،  اطرزاذٛعٛاخ انرذرٚض انؽذٚصح(: 6003)ػجذ اُوبدس ٓؾغٖ ٓظطل٠ -67

 عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١ ثو٘ب.

(: ؽجؼخ خبطخ ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، أُطبثغ 6002) انًؼعى انٕظٛشٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ،  -66

  اُوبٛشح ،الأ٤ٓش٣خ

 فؼانح، ذؼهًٛٛح ذزتٕٚح فهظفح َؽٕ انُشػ انرؼهى(: 6070) صآَ ػ٢ِ ٓغذ١ ػٞاد، ر٣بة ٣ٞعق -63

 .الأسدٕ ، أُ٘بٛظ داس الأ٢ُٝ، اُطجؼخ

 اُزو٤ِذ٣خ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُزؼذ٣َ أُؼِٔخ ُِطبُجخ رذس٣ج٢ ثشٗبٓظ(:6072) الله خِق ٓؾٔذ ٝلاء -62

 . اُوبٛشح عبٓؼخ ، ٓبعغز٤ش ، اُ٘شؾ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد ثؼغ ثبعزخذاّ

 ،ٓششٝع ئػذاد أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ، انمٕيٛح نهرؼهٛى فٗ يصزانًؼاٚٛز  (:6003ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ) -62
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