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  :  حدود البحث •


 

  :  مصطلحات البحث •
  :  المناخ التنظيمي -١
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  : الممارسات السلوكية -٢
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  : الدراسات السابقة •
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  : الإطـــــار النظري •
 ي؟ ما هي مفاهيم المناخ التنظيم:  السؤال الأول من أسئلة البحث •
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ForehandGilmer


Tagiuri 


 
 

  : ك الفردالمناخ التنظيمي أو سلو -أ 
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  : الفعالية التنظيمية أو سلوك الجماعة  -ب
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  : الأهداف التنظيمية أو سلوك المنظمة  -ج
7  
7 


 

 
7 

 
7  
7  
7 

Psychological Environment
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مـا نمـط الممارسـات السـلوكية للمـدير في :  أسئلة البحثالسؤال الثاني من  •
  المنظمة؟ 
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ً للمناخ التنظيمـي مـن :  السؤال الثالث من أسئلة البحث • ً علميا م وصفا ّ قد
تطويره  –قياسه  –العوامل المؤثرة عليه  –عناصره  –أبعاده  –أنماطه : حيث

  . أهمية إعادة التنظيم فيه –فعاليته  –
  :أنماط المناخ التنظيمي •
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– 
  :أبعاد المناخ التنظيمي •
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"Work Environment"


 


 
"Koys""Thomas"

 
7 "Autonomy" 

 
7 "Cohesion" 


 

7 "Trust" 


 
7 "Pressure" 

"Performance Standards" 
7 "Support"

 
7 "Recognition"

"Contributions" 
7 "Fairness" 

 
7 "Innovation" 

 


"Psychological Climate" 
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  :  المناخ التنظيمي والعوامل المؤثرة فيه عناصر •
 

 
 : السياسات والممارسات الإدارية  •











 
 : الهيكل التنظيمي  •







Edward Iawer



 

 
  . الدعم -الاستقلالية      -
  التقدير  -التماسك        -
  العدالة  -         الثقة  -
  الإبداع  - ضغوط العمل  -
 

 
إدراك الفرد لهـذه  

  المتغيرات 
 

 
  دوافع العمل -
  رجة الرضا د -
  مستوى الأداء  -
 


 

  الجماعة  -
  الشخصية  -
  القدرات  -
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  : تكنولوجيا العمل والإنتاج  •






 
  :المؤثرات البيئية الداخلية والخارجية   •








 


 

 
 

Emergent












 
 الإنجاز التنظیمي الھیكل التنظیمي

 عملیات التنظیم الرضا الوظیفي

 المناخ التنظیمي
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intervening variable"
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7 "Conditions" 
7  
7 "Management style"  
7  
7 "Roles and Regulation""Authority"

 
7 "Tasks" 
7 "Technology" 
7  
7 "Organization Culture" 
7 "External Environment" 

  : قياس المناخ التنظيمي •
–


"Litwin""Stringer"
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7 Organization Structure

"Red Tape" 
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"Responsibility" 
7 "Challenge"

"Risk" 
7 "Rewards"

"Promotion" 
7 

"Warmth" 
7 "Standards" 
7 "Conflict"

 
7 "Support" 
7 "Identity"

 
"Peterson""Pace"


"Trust"
"Participation""Support"

"Communication" 
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7  
Organizational 

climate Description Questionnaire(OCDQ) 
  : تطوير المناخ التنظيمي  •


 

  كيف يمكن تطوير المناخ التنظيمي ؟  •



















 








  



 
  : فاعلية المناخ التنظيمي  •
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7 Trust" 
 

7 participative decision making





 
7 Supportiveness


 

7 Openness in communication



 
7 Listening in upward " 

"communication 
Open minds 

 
7 concern for High "performances


 

7  
  

 
   
   
   
   
   

7 Individual Responsibility" 



 

7 "Tolerance for conflict"
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7 Consideration 
7 

 
7 

 
7 Alternative career paths "





"career ladder

 
7 Reward"


 

7  
7 

Personal obligations"
 

  :أهمية إعادة التنظيم في المناخ التنظيمي  •
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  : الدواعي العامة  •
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  : دواعي تربوية  •
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  : النشأة والتكوين  •
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  :السلوك والممارسات  •
  : مدير المدرسة  -أ
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  : المعلمون  -ب 


 
  : الطلاب -ج 




 
  : أولياء الأمور -د 
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ــع مــن أســئلة البحــث • ــاخ التنظيمــي : الســؤال الراب ــة بــين المن ــا العلاق م
  والممارسات السلوكية للإدارة؟ 










(Halpin, Croft "1963)


 


(OCOP)
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ما أهم النتائج والتوصيات التـي يمكـن : السؤال الخامس من أسئلة البحث •

  أن تسهم في تطوير المناخ التنظيمي والممارسات السلوكية للإدارة المدرسية؟ 
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  : التوصيات  •
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  :المراجـــــع  •
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