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  "التأصيل الإسلامي للقيادة الإدارية " 
 
 

 
   : الإطــــــار العام للبحث •
  :دمةــــمق •


 




 








 
  : مشكلة الدراسة •
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  : البحثأهداف  •
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  

  : البحثحدود  •
7  
7  
7 – 
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  :  أهمية الدراسة •



 


 

  : مصطلحات البحث •
  :  التأصيل  الإسلامي •







 


 


 



 


 

  :  القيادة •



 




 
  : الدراسات السابقة •

7 
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- 
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  :ار النظري ـــالإط •
 

7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  

مـا مفـاهيم القيـادة في الإسـلام وفي الفكـر : لة البحـثالسـؤال الأول مـن أسـئ •
  الحديث؟ 

 
7  
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  ما أسس تأصيل القيادة الإدارية؟ :  السؤال الثاني من أسئلة البحث •
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 : الأساس الاعتقادي •



﴿   َوَمَ  ن یَبْتَ   غِ غَیْ   رَ الإِسْ  لامِ دِین   اً فَلَ   ن یُقْبَ   ل

﴾وَھُوَ فِي الآخِرَةِ مِنَ الخَاسِرِینَ مِنْھُ 
 : الأساس التشريعي •

﴿ ًلِكُ    لٍّ جَعَلْنَ    ا مِ    نكُمْ شِ    رْعَة 
﴾وَمِنْھَاج   اً


﴿ ْوَجْھَ كَ لِل دِّینِ    فَ أَقِم

 للَّھِ الَتِي فَطَرَ النَّاسَ عَلَیْھَا﴾حَنِیفًا فِطْرَةَ ا
 :الأساس الأخلاقي •





 

 :الأساس المصلحي •








 
 :الأساس التنظيمي •






 

  ما أهمية الصلاحية للقيادة؟: السؤال الثالث من أسئلة البحث •
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7  
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7  




﴿﴾


﴿﴾
 

  ؟  داريةما أنماط القيادة الإ:  السؤال الرابع من أسئلة البحث •
R. LipittR. White







Democratic
AuthoritarianLaissez-faire 




 
  : دور القيادة الديمقراطية •
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  : دور القيادة التسلطية •






 
  : دور القيادة الحرة غير الموجهة •
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 . القيادة الاستبدادية -١



 

 . القيادة الديمقراطية -٢


 
 . القيادة الحرة -٣




 
  ا مقومات القيادة الإسلامية ومعاييرها؟ م:  من أسئلة البحثالخامس  السؤال •

–
 

7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
7  
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7  
7  

  :  المهارة السياسية:  أولاً  •
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  :  المهارة الإنسانية:  ثانياً  •





 
7  
7  
7  
7  
7  
7  
  :  القدرة الحسنة -١


    یا أیھ ا ال ذین آمن وا

 أن تقول وا م ا لا تفعل ون   فعل ون، كب ر مقت اً عن د االله    لم تقول ون م ا لا ت  
 و االله والی وم  ـ  ـوة حس نة لم ن ك ان یرج   ـ  ـلقد كان لكم في رسول االله أس

الآخ  ر وذك  ر االله كثی  راً  
وإنك لعلي خلق عظیم   فبما رحم ة م ن

ف  اعف ع  نھم   فظ  اً غل  یظ القل  ب لانفض  وا م  ن حول  ك    االله لن  ت لھ  م ول  و كن  ت   
واس  تغفر لھ  م وش  اورھم ف  ي الأم  ر ف  إذا عزم  ت فتوك  ل عل  ى االله إن االله یح  ب   

المتوكلین 
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اذھبتم طیباتكم في حیاتكم الدنیا واستمتعتم بھا 

 :  حسن المعاملة والعدل والرحمة -٢



 

     واخفض جن اك لم ن اتبع ك م ن الم ؤمنین ادع  
إلى سبیل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة وجادلھم بالتي ھي أحسن 

…








 



…

 



 

 :  الشورى والمشاركة -٣
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 :  التدريب -٤




 


 
 :  التفويض -٥
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  :  الرقابة والمحاسبة -٦
وھي مھمة إداریة تتصل بالمصادر الإنسانیة 

 



 

  : المهارة الفنية:  ثالثاً  •



 





 




 



 

  : متطلبات المهارات الفنية •
7  
7  
7  
7  

  :  الإيمان بالهدف وتوضيحه للجماعة:  أولاً  •
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  :القدرة على التخطيط والتنظيم:  ثانياً  •




 
  :الالتزام بالمسئولية:  ثالثاً  •






 

  :تطوير المنظمة ونفاذ البصيرة : رابعاً  •


 


 



 


 
7  
7  
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7 

– 
–

 
  :توجيه من القرآن الكريم •

﴿  ال لھ م نب یھم إن   وق
االله قد بعث لكم طالوت ملكاً،قالوا أنى یكون لھ الملك علین ا ونح ن أح ق    
بالملك منھ ول م ی ؤت س عة م ن الم ال ق ال إن االله اص طفاه عل یكم وزاده         

بسطة في العلم والجسم واالله یؤتي ملكھ من یشاء واالله واسع علیم 



 
7  
7 

 


 


 
 




 
  :لفقهاء في القيادةموازين ا •
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– 
 

 
  :التوجيه الإسلاميفي القيادة :  أولاً  •
 : ضرورة القيادة -١
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 : واجبات القيادة -٢


Authoritative Leadership
Laissez Faire Leadership




       ًفبما رحمة م ن االله لن ت لھ م ول و كن ت فظ ا
غلیظ القلب لانفضوا من حولك فاعف عنھم واستغفر لھم وشاورھم في 

الأمر فإذا عزمت فتوكل على االله إن االله یحب المت وكلین 
 




 
)  وشاورھم




 






 

7 
   لق د ك ان

لكم في رسول االله أسوة حسنة 
7 


 

7 
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7 





  ادع إل   ى س   بیل رب   ك
بالحكمة والموعظة الحسنة وجادلھم بالتي ھ ي أحس ن  

 
 :  حق الطاعة -٣




  واخف   ض جناح   ك لم   ن اتبع   ك م   ن
: وق  د أم  ر الق  رآن الك  ریم بطاع  ة ول  ي الأم  ر ق  ال تع  الى      . ≈ الم  ؤمنین

منكم وأطیعوا االله وأطیعوا الرسول وأولي الأمر…  



 

  :  القيادة في الفكر الإسلامي:  ثانياً  •





 



 
  : الرحمة والحب -١


… 

  : إرضاء الجماعة -٢



 

  : اصطفاء المستشارين -٣
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  : لحوافزتوفير ا -٤




 
  : سياسة الأجور -٥


 

–
 

7 


﴿﴾﴿  وش اورھم
﴾في الأمر

 
7 





 

7 





 
7 

    وم ا أوتی تم م ن
ھ  و یس  توي ال  ذین یعمل  ون   ق  ل … : وق  ال تع  الى . ≈العل  م إلا ق  یلاً 

یعملونوالذین لا 


– 
  ما صفات القائد الإداري المسلم؟:  من أسئلة البحث السادس السؤال •

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١١ ..   يوليو .. الثالثالعدد ..  الخامسالمجلد 

٤١٦  

–
 
7   أش ده واس توى آتین اه حكم  اً    ولم ا بل  غ

إنھ خی ر  وكذلك یجزي المحسنین وعلماً
م  ن اس  تأجرت الق  وي الأم  ین  


 

7   فورب  ك لنس  ألنھم أجمع  ین عم  ا ك  انوا یعمل  ون
 




 
7   وإذا حكم   تم ب   ین الن   اس أن

ل تحكم وا بالع  د 



 

7  لا إك   راه ف   ي
 ق  د تب  ین الرش  د م  ن الغ  ي   ینال  د


 

7       ی ا أیھ ا الن اس إن ا خلقن اكم
من ذكر وأنثى وجعلناكم شعوباً وقبائل لتعارفوا، إن أكرمكم عند االله 

أتق   اكم
 

7         ف إن م ع العس ر یس راً، إن م ع العس ر
یسراً 


 





     لقد ك ان لك م ف ي رس ول

االله أسوة حسنة لمن كان یرجو االله والیوم الآخر وذكر االله كثیرا 
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 وأمرھم شورى بینھم 


 





 
––
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– 
 

7 


 
7  ولا یج   رمنكم

 …شنئان قوم على ألا تعدلوا اعدلوا 
7 


 

7 



……


 

7 


 
7 

 
7   إن خیر من استأجرت الق وي الأم ین
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7 
 

7  یح   ب ف   اعف ع   نھم واص   فح إن االله 
خ  ذ العف  و وأم  ر ب  العرف وأع  رض ع  ن   المحس  نین

الجاھلین


 
7 


 

اذكر بعـض النمـاذج مـن نظريـات القيـادة :  السؤال السابع من أسئلة البحث •
  .وموقف الإسلام منها




 
7 


 

7 













      لق د ك ان لك م ف ي رس ول
االله أسوة حسنة 

7 



– 


       ،ًوقال لھم نب یھم إن االله ق د بع ث لك م ط الوت ملك ا
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قالوا أنى یكون لھ الملك علینا ونحن أحق بالملك منھ ولم یؤت سعة من 
علیكم وزاده بس طة ف ي العل م والجس م، واالله      المال، قال إن االله اصطفاه

یؤتي ملكھ من یشاء واالله واسع علیم


 
ما دور التربية الإسلامية في إعـداد وتكـوين  : السؤال الثامن من أسئلة البحث •

  واختيار القيادة التربوية الإسلامية؟ 






 



 




 
7 


 

7 
 

7 


 
7 

 
7 


 

7  
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7 

 
7  
7  
7  

 
7  
7  
7  
7 – 
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– 

ما أھم النتائج والتوصیات الت ي ت م التوص ل    : السؤال التاسع من أسئلة البحث
  إلیھا في ھذا البحث؟ 

  : البحثنتائج  •
7  
7 


 

7 
 

7 
 

7  
7 

 
7 

 
7 

 
7 

 
7 

 
  :  البحث توصيات •

7  
7 

 
7 

 
7  
7 

 
7  
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7 
 

  : عـــالمراج •
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