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  أهمية الدراسة  •
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  حدود الدراسة  •
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  لدراسة منهج ا •
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  مصطلحات الدراسة  •
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  :الدراسات السابقة  •
 Leaster

Preparing Administratators for the twenty-
first century  
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Creative school and administration" 
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  الإطار النظري للدراسة   •
  :بداع عامةمفهوم الإ: أولاً  •


Guilford




 



 


 





 

Kere
Krainein

 
Creativity

Create 
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Creative)
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7 Resolution
 

7 Elaboration
 

Rogers
 

Harmon


 


 
Walls

 
  Preparationالإعداد  -١




 
  Incubationالاحتضان  -٢







 
  Illuminationالإلهام و الإشراق  -٣




 
  Verificationالتحقيق  -٤
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Mednick
 

Torrance


 








 



 

  العلاقة بين مفهوم الإبداع وبعض المفاهيم المتشابهة :  ثانيا •





 
  :الابتكار والإبداع  •




Creativity





 
  :الذكاء والإبداع  •
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  :الموهبة والإبداع  •



 







 



 







 
  داع الإداري مفهوم الإب: ثالثا •




 



 


 








 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ .. أكتوبر   .. الرابعالعدد .. المجلد الرابع 

٢٢٦  
  





 

Bernard2003


 
  مكونات الإبداع الإداري: رابعا  •







 
  

  Fluencyالطلاقة  •



 

7  


 
7  


 
  Flexibilityالمرونة  •




  
7 

 
7 

 
  Sensitivity to problemsالحساسية للمشكلات   •
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  Originalityالأصالة •


 






 

  Analyticalالتحليل  •



 

  Maintainingof directionتجاه الاحتفاظ بالا  •





 
  مستويات الإبداع الإداري : خامسا •
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7 Expressive creativity  


 
7 Productive creativity 


 

7 Inventive creativity 
 

 
7 Innovative creativity 




 
7 Emergence creativity 




 





 


 


 
  :الذكاء - ١ •
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  :الناحية الانفعالية  -٢ •





 
  :الدافعية  -٣ •

 
  :التعلم  والمعرفة  -٤ •

 
  :التخيل الإبداعي - ٥ •




 
  :الناحية الاجتماعية والبعد الإنساني في التعامل مع الآخرين  -٦ •




 
  :الظروف النفسية والاجتماعية -٧ •




 
  :الخبرة-٨ •


 

 :ء التنظيميالانتما-٩ •






 

  :العقلية العلمية في التعامل مع الأزمات  -١٠ •
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 :الانفتاح على الرأي الأخر -١١ •














 


 
  :مقومات عقلية •
















 
  :مقومات نفسية •
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  :مقومات إنسانية •














 
  :مقومات عملية •
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 إجراءات  الدراسة الميدانية  •

  : أهداف الدراسة الميدانية  :أولا  •
 

7  
 

7  
–

–  
  إجراءات الدراسة الميدانية : ثانياً  •




––


–––



 

  ـ تحديد مجتمع وعينة الدراسة٢ •
  أ ـ مجتمع الدراسة         •




––
 

  ب ـ عينة الدراسة  •



––
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  عدد   البیان  المتغیر

عدد   النسبة المئویة  المدیرات
  النسبة المئویة  المعلمات

  %٩٣.٥  ١٤٣  %٩٣.٥  ٢٩  بكالوریوس  المؤھل
  %٦.٥  ١٠  %٦.٥  ٢  دكتوراه

  %٤٢.٥  ٦٥  %٤١.٩  ١٣  أدبي  التخصص
  %٥٧.٥  ٨٨  %٥٨.١  ١٨  علمي

  %٨٨.٢  ١٣٥  %٨٧.١  ٢٧  تربوي  نوع التخصص
  %١١.٨  ١٨  %١٢.٩  ٤  غیر تربوي

  عدد سنوات الخبرة
  %٣.٣  ٥  %٣.٢  ١  سنوات ١٠-١

  %٢٢.٩  ٣٥  %٢٢.٦  ٧  سنة ٢٠-١١
  %٧٣.٩  ١١٣  %٧٤.٢  ٢٣  سنة فأكثر ٢٠

    ١٥٣    ٣١    العدد الكلي للعینة

  " الاستبيان"ـ إداة الدراسة ٣ •
  إعداد أداة الدراسة  –أ  •
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7 
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7 



 



 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ .. أكتوبر   .. الرابعالعدد .. المجلد الرابع 

٢٣٤  
  

7  
7 

 
7  
7  
7 


 

7 
 

7 
 

7 
 

7 
 

7 
 








 
  ستبانه تحديد صدق الا –ب  •
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Likert
Rating scal

 







– 
  ج ـ تعليمات الاستبيان  •




 



 

  حساب زمن الاستبيان –د   •



 

  حساب معاملات التمييز لفقرات الاستبيان  - هـ  •






 
  وـ حساب ثبات الاستبانه   •
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معامل   المحور  م

  الارتباط
  مستوى الدلالة

دالة عند   ٠.٨٦  الموقومات الشخصیة للإبداع الإداري لمواكبة التقدم التكنولوجي  ١
٠.٠١   

اع الإداري ل دى م دیرة المدرس ة الثانوی ة المم ارس تج اه       مقومات الإبد  ٢
  ٠.٠١  ٠.٩٠  المعلمات

مقومات الإبداع الإداري ل دى م دیرة المدرس ة الثانوی ة المم ارس تج اه         ٣
  ٠.٠١  ٠.٨٤  الطالبات

مقوم  ات الإب  داع ل  دى م  دیرة المدرس  ة الثانوی  ة المم  ارس تج  اه العم  ل     ٤
  ٠.٠١  ٠.٩٠  الإداري

لإداري ل  دى م  دیرة المدرس  ة الثانوی  ة تج  اه القض  ایا   مقوم  ات الإب  داع ا  ٥
  ٠.٠١  ٠.٩٣  العامة


 

  ـ تطبيق إدارة الدراسة ٤ •



 





 

  ـ الأساليب الإحصائية ٥ •
spss 

7  
7  
7  
7  ANOVA 
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  نتائج الدراسة وتفسيرها : ثالثا  •


 
ع             دد   محاور الاستبیان  م

  الفقرات
قیمةالمتوسط 
للدرج                 ة 

  الكلیة

الانح    راف 
  المعیاري

قیمةالمتوسط 
بالنس  بة لك   ل  

  محور 

 ةدرج            
  المحاولة

المقوم  ات الشخص  یة للإب  داع    ١
الإداري ل  دى م  دیرة المدرس  ة  
الثانوی       ة لمواكب       ة التق       دم  

  التكنولوجي

١٦.٧٧  ٨٣.٤٢  ٢٢  
  

  جیده  ٣.٧٩

مقوم ات الإب داع الإداري ل دى      ٢
م      دیرة المدرس      ة الثانوی      ة  
المم  ارس تج  اه المعلم  ات بم  ا 

  یواكب التقدم التكنولوجي

  متوسطھ  ٣.٤٩  ٩.٥٢  ٣٨.٣٦  ١١

مقوم  ك الإب  داع الإداري ل  دى     ٣
م      دیرة المدرس      ة الثانوی      ة  
المم  ارس تج  اه الطالب  ات بم  ا   

  یواكب التقدم التكنولوجي 

  ھمتوسط  ٣.٠٦  ١٣.٣٤  ٣٩.٨٢  ١٣

حقوقات الإب داع الإداري ل دى     ٤
م      دیرة المدرس      ة الثانوی      ة  
الممارس تجاه العم ل الإداري  

  بما یواكب التقدم التكنولوجي

  جیده  ٣.٧٦  ١٣.٣٢  ٦٠.١٥  ١٦

مقوم ات الإب داع الإداري ل دى      ٥
م      دیرة المدرس      ة الثانوی      ة  
الممارس تجاه القضایا العامة 

  بما یواكب التقدم التكنولوجي

  متوسطھ  ٣.٥١  ١٤.٤٦  ٥٩.٦٠  ١٧
  

  متوسطة  ٣.٥٦  ٥٩.٦٨  ٢٨١.٣٤  ٧٩  الاستبیان ككل  
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المتوسط   المؤھل  المحور

  الحسابي
الانحراف 

  المعیاري
عدد 

  الفقرات
  المتوسط

النسبة ب
  للمقیاس

درجة 
  الممارسة

المقوم     ات الشخص     یة للإب     داع   
الإداري ل     دى م     دیرة المدرس     ة  
الثانوی          ة لمواكب          ھ التق          دم  

  التكنولوجي

  بكالوریوس
  

  دكتوراه

٨٣.٦٩  
  

٧٩.٥  

١٦.٨٦  
  

١٥.٧٤  
٢٢  

٣.٨  
  

٣.٦  

  جیدة
  

  جیدة
مقوم     ات الإب     داع الإداري ل     دى 
مدیرة المدرسة الثانویة الممارس 

بم  ا یواك ب التق  دم  تج اه المعلم ات   
  التكنولوجي

  بكالوریوس
  

  دكتوراه

٣٨.٣٤  
  

٣٨.٦  

٩.٦٥  
  

١١  ٧.٦٥  
٣.٤٩  

  
٣.٥١  

  متوسطة
  

  متوسطة

مقوم     ات الإب     داع الإداري ل     دى 
مدیرة المدرسة الثانویة الممارس 
تج  اه الطالب  ات بم  ا یواك  ب التق  دم  

  التكنولوجي

  بكالوریوس
  

  دكتوراه

٣٩.٣٩  
  

٤٥.٩  

١٣.٥٨  
  

١٣  ٧.١٣  
٣.٠٣  

  
٣.٥٣  

  متوسط
  

  متوسطة

مقوم     ات الإب     داع الإداري ل     دى 
مدیرة المدرسة الثانویة الممارس 
تج   اه العم   ل الإداري بم   ا یواك   ب  

  التقدم التكنولوجي

  بكالوریوس
  

  دكتوراه

٥٩.٨٣  
  

٦٤.٨٠  

١٣.٤٣  
  

١٦  ١١.٣٢  

٣.٧٤  
  

٤.٠٥  

  جیدة
  

  جیدة

مقوم     ات الإب     داع الإداري ل     دى 
م   دیرة المدرس    ة الثانوی   ة تج    اه   

لعام ة بم ا یواك ب التق دم     القض ایا ا 
  التكنولوجي

  بكالوریوس
  

  دكتوراه

٥٩.٤٥  
  

٦١.٦  

١٤.٧  
  

١٧  ١٠.٧٩  
٣.٥  

  
٣.٦٢  

  جیدة
  

  جیدة

  الاستبیان ككل
  بكالوریوس

  دكتوراه
٢٨٠.٧١  
٢٩٠.٤٠  

٦٠.٦٥  
٧٩  ٤٤.٨٧  

٣.٥٥  
٣.٦٨  

  متوسطة
  جیدة
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 ANOVA





– 


 
  مجموعة   مصدر التباین  المحور

  المربعات
  متوسط

  المربعات 
درجة 
  الدلالة   قیمة ف  الحریة

الشخصیة للإبداع المقومات 
الإداري لدى مدیرة المدرسة 
الثانوی      ة لمواكب      ة التق      دم  

  التكنولوجي
  غیر دالة  ٠.٠٥  ١  ١٦٤.٢٧  ١٦٤.٢٧  بین المجموعات 

  ١٥١  ٢٨٢.١٥  ٤٢٦٠.٩٦  داخل المجموعات
مقوم     ات الإب     داع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 
الممارس تجاه المعلمات بما 

  لوجيیواكب التقدم التكنو

  ١  ٠.٦١٩  ٠.٦١٩  بین المجموعات

  غیر دالة  ٠.٠٠
  

  ١٥١  ٩١.١٤  ١٣٧٦٢.٦  داخل المجموعات

مقوم     ات الإب     داع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 
الممارس تجاه الطالبات بم ا  

  یواكب التقدم التكنولوجي

  غیر دالة  ٢.٠٢  ١  ٣٩٥.٩١  ٣٩٥.٩١  بین المجموعات
  ١٥١  ١٧٦.٥٠  ٢٦٦٥٠.٩٧  داخل المجموعات

مقوم     ات الإب     داع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 
المم       ارس تج       اه العم       ل 
الإداري بم   ا یواك   ب التق   دم  

  التكنولوجي

  ١  ٢٣١.٣١  ٢٣١,٣٠  بین المجموعات
  غیر دالة  ١.٣٠

  ١٥١  ١٧٧.١٤٢  ٢٦٧٤٨.٢٣  داخل المجموعات
مقوم     ات الإب     داع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 

مم     ارس تج     اه القض     ایا   ال
العام   ة بم   ا یواك   ب التق    دم    

  التكنولوجي

  غیر دالة  ٠.٢١  ١  ٤٣.٠٢  ٤٣.٠٢  بین المجموعات

  ١٥١  ٢١٠.١٧  ٣١٧٣٥.٨٥  داخل المجموعات

  غیر دالة  ٠.٢٥  ١  ٨٧٨.٢٦  ٨٧٨.٢٦  بین المجموعات   الاستبیان ككل
  ١٥١  ٣٥٧٩.٢٥  ٥٤٠٤٦٦.١  داخل المجموعات
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ة الثانوية للإبداع الإداري تبعا لتخصصاتهن مدى ممارسة مديرات المرحل -٢ •

  .من وجهة نظر معلماتهن 


 
المتوسط   التخصص  المحور

  الحسابي
ف الانحرا

  المعیاري
عدد 

  الفقرات
المتوسط 
بالنسبة 
  للمقیاس

درجة 
  الممارسة

المقومات الشخصیة للإبداع 
الإداري لدى مدیرة المدرسة 

الثانویة لمواكبة التقدم 
  التكنولوجي

  أدبي
  علمي

٨٢.١١  
٨٤.٣٩  

١٩.٥٦  
٣.٧٣  ٢٢  ١٤.٤٢  

٣.٨٤  
  جیدة
  جیدة

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 

تجاه المعلمات بما یواكب 
  التقدم التكنولوجي

  أدبي
  علمي

٣٧.٩٢  
٣٨.٦٧  

١٠.٢٩  
٣.٤٥  ١١  ٨.٩٥  

٣.٥٢  
  متوسطھ
  متوسطھ

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 

تجاه الطالبات بما یواكب 
  التقدم التكنولوجي

  أدبي
  علمي

٣٧.٥٧  
٤١.٤٨  

١٤.٠٨  
٢.٨٩  ١٣  ١٢.٥٩  

٣.١٩  
  متوسطھ
  متوسطھ

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 

تجاه العمل الإداري بما 
  یواكب التقدم التكنولوجي

  أدبي
  علمي

٥٨.٢٠  
٦١.٥٩  

١٤.٤٩  
٣.٦٤  ١٦  ١٢.٢٨  

٣.٨٥  
  جیدة
  جیدة

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة الثانویة 

تجاه القضایا العامة بما 
  یواكب التقدم التكنولوجي

  بيأد
  علمي

٥٨.٦٩  
٦٠.٢٦  

١٥.٦٥  
٣.٤٥  ١٧  ١٣.٦١  

٣.٥٤  
  متوسطھ
  متوسطھ

  أدبي  الاستبیان ككل
  علمي

٢٧٤.٥١  
٢٨٦.٣٩  

٠.٦٥٢  
٣.٤٧  ٧٩  ٥٥.٢٤  

٣.٦٣  
  متوسطھ

  جیدة
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  مصدر التباین  المحور
  مجموعة 
  المربعات

  متوسط
  المربعات 

درجة 
  الدلالة  قیمة ف  الحریة

المقومات الشخصیة 
للإبداع الإداري لدى 
م       دیرة المدرس       ة  
الثانوی       ة لمواكب       ة 

  التقدم التكنولوجي

  ١  ١٩٤.١٢  ١٩٤.١٢  بین المجموعات 
  غیر دالة  ٠.٦٩

  ١٥١  ٢٨١.٩٥  ٤٢٥٧٥.١١  اتداخل المجموع
مقوم      ات الإب      داع  
الإداري ل  دى م  دیرة 
المدرس     ة الثانوی     ة   
المم        ارس تج        اه  
المعلمات بما یواكب 

  التقدم التكنولوجي

  ١  ٢٠.٣  ٢٠.٠٣  بین المجموعات

  غیر دالة  ٠.٢٢
  

  ١٥١  ٩١.٠٢  ١٣٧٤٣.٢  داخل المجموعات

مقوم      ات الإب      داع  
الإداري ل  دى م  دیرة 
المدرس     ة الثانوی     ة   
المم        ارس تج        اه  
الطالبات بما یواك ب  

  التقدم التكنولوجي

  ١  ٥٧٥٩٨  ٥٧٠.٩٨  بین المجموعات
  غیر دالة  ٣.٢٦

  ١٥١  ١٧٥.٣٤  ٢٦٤٧٥.٨٩  داخل المجموعات

مقوم      ات الإب      داع  
الإداري ل  دى م  دیرة 
المدرس     ة الثانوی     ة   
الممارس تجاه العمل 
الإداري بم  ا یواك  ب  

  التقدم التكنولوجي

  ١  ٤٢٩.٨٧  ٤٢٩.٨٧  بین المجموعات
  غیر دالة  ٢.٤٥

  ١٥١  ١٧٥.٨٣  ٢٦٥٤.٦٧  داخل المجموعات

مقوم      ات الإب      داع  
الإداري ل  دى م  دیرة 
المدرس     ة الثانوی     ة   
المم        ارس تج        اه  
القض  ایا العام  ة بم  ا   
یواك          ب التق          دم  

  التكنولوجي

  ١  ٩٢.٠٤  ٩٢.٠٤  بین المجموعات

  غیر دالة  ٠.٤٤

  ١٥١  ٢٠٩.٨٥  ٣١٦٨٦.٨٣  داخل المجموعات

  ستبان ككلالا

  ١  ٥٢٥٧.٢٢  ٥٢٥٧.٢٢  بین المجموعات 

  غیر دالة  ١.٤٩
  ١٥١  ٣٥٥٠.١٣  ٥٣٦٠٦٩.١  داخل المجموعات

ANOVA
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ـ مدى ممارسة مديرات المدارس الثانوية بمنطقة جـدة للإبـداع الإداري تبعـا ٣ •
  .لنوع التخصص من وجهة نظر معلماتهن 


 

نوع   المحور
  التخصص

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

عدد 
  الفقرات

المتوس
ط 

بالنسبة 
  للمقیاس

درجة 
  الممارسة

مقوم      ات الشخص      یة للإب      داع    
مدرس     ة الإداري ل     دى م     دیرة ال

الثانوی          ة لمواكب          ة التق          دم  
  التكنولوجي

  تربـوي
  غیرتربوي

٨٢.٦٢  
٣٩.٣٩  

١٧,٠٦  
٣,٧٦  ٢٢  ١٣,٤٢  

٤,٠٦  
  جیدة
  جیدة

مقوم    ات الإب     داع الإداري ل     دى  
م         دیرة المدرس         ة الثانوی         ة  
المم    ارس تج    اه المعلم    ات بم    ا   

  یواكب التقدم التكنولوجي

  تربوي
  غیرتربوي

٣٧.٩٦  
٤١.٣٣  

٩.٦٨  
٣.٤٥  ١١  ٧.٧٥  

٣.٧٦  
  توسطةم

  جیدة

مقوم    ات الإب     داع الإداري ل     دى  
م         دیرة المدرس         ة الثانوی         ة  
المم    ارس تج    اه الطالب    ات بم    ا    

  یواكب التقدم التكنولوجي

  تربوي
  يغیر تربو

٣٩.٦٢  
٤١.٣٣  

١٣.٤٥  
٣.٠٥  ١٣  ١٢.٧٢  

٣.١٨  
متوس     طة 

  متوسطة

مقوم    ات الاب     داع الإداري ل     دى  
م         دیرة المدرس         ة الثانوی         ة  

بم ا   الممارس تجاه العمل الإداري
  یواكب التقدم التكنولوجي

  تربوي
  غیرتربوي

٥٩.٦٨  
٦٣.٧٦  

١٣.٦٨  
٣.٧٣  ١٦  ٩.٨٠  

  جیدة   ٣.٩٨

مقوم    ات الإب     داع الإداري ل     دى  
م         دیرة المدرس         ة الثانوی         ة  
الممارس تجاه القضایا العامة بما 

  یواكب التقدم التكنولوجي

  تربوي
  غیرتربوي

٥٨.٩٨  
٦٤.٢٢  

١٤.٧٥  
٣.٤٧  ١٧  ١١.٣١  

٣.٧٨  
  متوسطة

  جیدة

  تربوي  الاستبیان ككل
  غیرتربوي

٢٧٨.٨٦  
٢٩٩.٩٤  

٦٠.٨٢  
٣.٥٣  ٧٩  ٤٧.٦١  

٣.٨٠  
  متوسطة

  جیدة
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مجموع   مصدر التباین  المحور
  المربعات

متوسط 
  المربعات

درجة 
  الدالة  قیمة ف  الحریة

المقومات الشخصیة 
للإبداع الإداري لدى 

مدیرة المدرسة الثانویة 
  لمواكبة التقدم التكنولوجي 

  
بین المجموعات 
  داخل المجموعات

  
٧٢٧.٢٢  

٤٢.٤٢  

  
٧٢٧.٢٢  
٢٧٨.٤٢  

  
١  

١٥١  

  
٢.٦١  

  
غیر 

  دالة

مقومات الإبداع الاداري 
یرة المدرسة لدى مد

الثانویة الممارس تجاه 
المعلمات لمواكبة التقدم 

  التكنولوجي

  
  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  
١٨٠.٤١  

١٣٥٨٢.٨١  

  
١٨٠.٤١  

٨٩.٩٥  

  
١  

١٥١  
  

  
غیر   ٢.٠٠

  دالة

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة 

الثانویة الممارس تجاه 
الطالبات لمواكبة التقدم 

  التكنولوجي

  
المجموعات  بین

  داخل المجموعات

  
٤٦.٩١  

٢٦٩٩٩.٩٧  

  
٤٦.٩١  

١٧٨.٨١  

  
١  

١٥١  
  

  
غیر   ٠.٢٦

  دالة

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة 

الثانویة الممارس تجاه 
العمل الإداري لمواكبة 

  التقدم التكنولوجي

  
بین المجموعات 
  داخل المجموعات

  
٢٥٢.٢٤  

٢٦٧٢٧.٣  

  
٢٥٢.٢٤  

١٧٧.٠٠٢  

  
١  

١٥١  
  

  
غیر   ١.٤٣

  دالة

مقومات الإبداع الإداري 
لدى مدیرة المدرسة 

الثانویة الممارس تجاه 
القضایا العامة لمواكبة 

  التقدم التكنولوجي

  
بین المجموعات 
  داخل المجموعات

  
٤٣٦.٨٣  

٣١٣٤٢.٠٤  

  
٤٣٦.٨٣  
٢٠٧.٥٦  

  
١  

١٥١  
  

  
غیر   ٢.١٠

  دالة

  الاستبیان ككل

  
بین المجموعات 
  داخل المجموعات

  
٧٠٦١.٠٦  

٥٣٤٢٨٣.٣  

  
٧٠٦١.٠٦  

٣٥٣٨.٣  

  
١  

١٥١  
  

  
غیر   ١.٩٩

  دالة
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مدى ممارسة مديرات المدارس الثانوية بمنطقة جدة للإبداع الإداري تبعا  -٤ •
  .لمدة الخبرة من وجهة نظر معلماتهـن 


 

المتوسط   مدة الخبرة  المحور
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

عدد 
  الفقرات

المتوسط 
بالنسبة 
  للمقیاس

درجة 
  الممارسة

المقومات الشخصیة للإبداع 
ت الإداري ل        دى م        دیرا 

المدرس   ة الثانوی   ة لمواكب   ھ  
  التقدم التكنولوجي 

  سنوات١٠-١
  سنة٢٠-١١

  سنة فأكثر ٢٠

٩٧.٨٠  
٧٩.١١  
٨٤.١٢  

٨.٢٩  
١٩.٥٢  
١٥.٧٦  

  
٢٢  

٤.٤٥  
٣.٦  

٣.٨٢  

  جید جدا
  متوسطھ

  جیده

مقوم    ات الإب    داع الإداري  
ل     دى م     دیرات المدرس     ة   
الثانوی     ة المم     ارس تج     اه  
المعلمات بم ا یواك ب التق دم    

  التكنولوجي

  سنوات١٠-١
  سنة٢٠-١١

  سنة فأكثر ٢٠

٤٤.٠٠  
٣٧.٠٩  
٣٨.٥٠  

٧.٨٧  
١١.٦٧  

٨.٧٩  

  
١١  

٤  
٣.٣٧  

٣.٥  

  جیده
  متوسطھ
  متوسطة

مقوم    ات الإب    داع الإداري  
ل     دى م     دیرات المدرس     ة   
الثانوی     ة المم     ارس تج     اه  
الطالبات  بما یواك ب التق دم   

  التكنولوجي

  سنوات١٠-١
  سنة٢٠- ١١

  سنة فأكثر ٢٠

٤٨.٠٠  
٤٢.٠٦  
٣٨.٧٦  

١١.٤٠  
١٣.٧٧  
١٣.١٧  

  
١٣  

٣.٦٩  
٣.٢٤  
٢.٩٨  

  جیده
  متوسطھ
  متوسطة

مقوم    ات الإب    داع الإداري  
ل     دى م     دیرات المدرس     ة   
الثانوی     ة المم     ارس تج     اة  
العم  ل الإداري بم  ا یواك  ب   

  التقدم التكنولوجي

  سنوات١٠-١
  سنة٢٠-١١

  سنة فأكثر ٢٠

٦٤.٨٠  
٦٠.٩٤  
٥٩.٧٠  

١٣.٥٥  
١٥.٥٩  
١٢.٦٢  

  
١٦  

٤.٠٥  
٣.٨١  
٣.٧٣  

  جیده
  جیده

  دهجی

مقوم    ات الإب    داع الإداري  
ل     دى م     دیرات المدرس     ة   
الثانوی     ة المم     ارس تج     اه  
القض  ایا العام  ة بم  ا یواك  ب  

  التقدم التكنولوجي

  سنوات١٠-١
  سنة٢٠-١١

  سنة فأكثر ٢٠

٦٩.٤٠  
٥٨.٨٠  
٥٩.٤١  

١٣.١٣  
١٧.٦٠  
١٣.٣٨  

  
١٧  

٤.٠٨  
٣.٤٦  
٣.٤٩  

  جیده
  متوسطھ
  متوسطة

  الاستبیان الكلي
  سنوات١٠-١

  سنة٢٠-١١
  سنة فأكثر ٢٠

٣٢٤.٠  
٢٧٨.٠  
٢٨٠.٠  

٤٧.٥٨  
٧٢.٧١  
٥٥.٣٣  

  
٧٩  

٤.١٠  
٣.٥٠  
٣.٥٤  

  جیده
  متوسطھ
  متوسطة
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مجموع   مصدر التباین  المحور
  المربعات

متوسط 
  المربعات

درجة 
  الدلالھ  قیمة ف  الحریة

المقومات 
الشخصیة 

للإبداع الإداري 
لدى مدیرة 

المدرسة 
الثانویة لمواكبھ 

التقدم 
  التكنولوجي 

  بین المجموعات
  جموعاتداخل الم

١٧٣٧.٣٨  
٤١٠٣١.٨٥  

٨٦٨.٦٩  
٢٧٣.٥٥  

٢  
١٥٠  

دال      ة عن      د   ٣.١٨
مس             توى 

٠.٠٥  

مقومات الإبداع 
الإداري لدى 

مدیرة المدرسة 
الثانویة 

الممارس تجاه 
المعلمات بما 
یواكب التقدم 

  التكنولوجي

  بین المجموعات
 داخل المجموعات

  

٢١٨.٢٤  
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١٠٩.١٢  
٩٠.٣  

٢  
١٥٠  
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مدیرة المدرسة 
الثانویة 

الممارس تجاه 
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یواكب التقدم 

  التكنولوجي

  بین المجموعات
  داخل المجموعات

٦٣٦.٤٤  
٢٦٤١٠.٤٣  

٣١٨.٢٢  
١٧٩.٠٧  

٢  
١٥٠  

  غیر دالھ  ١.٨١
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الإداري لدى 
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الثانویة 
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  بین المجموعات
 داخل المجموعات
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٢  
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مقومات الإبداع 
الإداري لدى 
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الثانویة 

الممارس تجاه 
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  التكنولوجي

  بین المجموعات
 داخل المجموعات

  

٥٠٦.٨٠  
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٢٥٣.٤٠  
٢٠٨.٤٨  

٢  
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  بین المجموعات
  داخل المجموعات
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بالنسبة لجوانب الإبداع الممارس من قبـل مـديرات المـدارس بمـا يواكـب : أولا •

في ضـوء   اغت الإجابات حسب تكراراتهمتطلبات التقدم التكنولوجي  بل
  كما يلي)١٥٣=ن(عينة الدراسة من المعلمات 

  
  التكرار  الإجابات  م

تش جع الم  دیرة المعلم ات  عل  ى حض ور ال  دورات التدریبی ة والم  ؤتمرات الت ي تس  اعد عل  ى         ١
  التطویر

١١  

  ٩  ثة في التدریستشجع المدیرة المعلمات على استخدام الوسائل الحدی  ٢
  ٣  تجھیز غرف خاصة لاستخدام الأجھزة المتطورة  ٣
  ٣  توفر المدیرة الإمكانیات المادیة اللازمة لتجھیز الفصول بالأجھزة الحدیثة   ٤
  ٣  واستخدام أجھزة العرض" الذكیة ،الالكترونیة "تفعیل دور السبورة التفاعلیة   ٥
لبة على الرفع من مستواھا العلمي والتركیز على أقامة دروس تعاونیة تشاركیة تساعد الطا  ٦

  استراتیجیات التعلم 
٢  

  ٢  حث المعلمات على استخدام الأسالیب الحدیثة المبتكرة   ٧
  ١  حرص المدیرة على استخدام التقنیة الحدیثة  ٨
  ١  متابعة المعلمة المبدعة  ٩

  ١  تشجع المدرسات على استخدام عروض البوربوینت   ١٠
  

  التكرار  الإجابات  م
أرش فة   -متابعة المعلمات والإداری ات  –غیاب الطالبات ( استخدام الحاسب الآلي في رصد   ١

  )وضع الخطة العامة للمدرسة  –الملفات 
١٠  

  ١  " الانترنت "استلام التعامیم والخطابات في نفس الیوم عن طریق الشبكة العنكوبتة   ٢
مدرسة مع مدیرات المدارس الأخرى عن طریق الانترنت لمعرفة مش اكل  تتواصل مدیرة ال  ٣

  العمل ومحاولة حلھا 
١  

  ١  إنشاء موقع الكتروني للمدرسة وتسجیل كل ما یجد في الموقع  ٤
  ١  التعامل مع الإدارة التعلیمیة عن طریق الحاسوب  ٥

  
  التكرار  الأجابات  م

  ٣  رة الطالبات الموھوبات وتساھم في إیجاد نخبة منھن تشجع المدی  ١
  ٢  رصد بیانات الطالبات ألیا  ٢
  ٢  تعتمد المدیرة على قاعدة بیانات لاستخراج الشھادات وكشوف بأسمائھن  ٣
  ١  حث المرشدة الطلابیة على استخدام الأسلوب العلمي مع الطالبة والتواصل معھا الكترونیا  ٤
  ١  والمتابعة الكترونیارصد أعمال السنة   ٥
  ١ "SMS"التواصل مع الأھل وأولیا الأمور باستخدام الرسائل النصیة   ٦
  ١  التواصل الكتروني مع الطالبات والمعلمات عن طریق البرید الالكتروني للمدرسة  ٧
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  التكرار  الإجابات  م

  ٢  أنھا تطویر العمل خارج المدرسة والاجتماعات التي من ش تحضور اللقاءا  ١
إقام  ة دورات تدریبی  ة ف  ي تكنولوجی  ا الاتص  الات للمعلم  ات والطالب  ات تس  اعد عل  ى رف  ع         ٢

  المستوى التعلیمي
١  

  ١  تحفز على استخدام الأسالیب الجدیدة المطورة للعمل  ٣
  ١  الإعمالتحث المعلمات والموظفات على استخدام الأسلوب العلمي التكنولوجي في جمیع   ٤
  ١  استخدام أجھزة العرض الموجود في الساحة في حصص النشاط وفي الحلقات التنشیطیة  ٥
المقترحات في عمـل مـديرة المدرسـة لتكـون أكثـر توافقـا مـع متطلبـات  :ثانيا •

الإبداع الإداري في استخدام التكنولوجية بلغت الإجابـات حسـب نسـبة 
  تكرارها مايلي

  
  التكرار  الإجابات  م

تجھیز فصول الكترونیة لكل المواد مجھزة بشاشات عرض وبروجكتور ومزودة بأجھزة   ١
  حاسب ألي

١٤  

  ٢  التواصل الالكتروني مع المعلمات   ٢
  ٢  توفیر شاشات عرض في الفصول وأجھزة عرض وحاسب ألي   ٣
  ٢  تھیئة المكان المناسب لاستخدام الاجھزة في التدریس  ٤
  ١  تدریب المعلمات على استخدام التكنولوجیا  ٥
  ١  إن یكون التدریس الكتروني لجمیع الطالبات  ٦
  ١  تسھیل الحصول على البرامج المفیدة  ٧
  ١  الاھتمام بتأسیس بیئة صفیة قائمة على التكنولوجیا  ٨
  ١  توفیر أجھزة حاسب للمعلمات  ٩

ضع الخطط واستخدام التكنولوجیا وتوفیر شبكة اعداد معمل لكل مادة لتبدع المعلمة في و  ١٠
  انترنت لكل المعامل

١  

  
  التكرار  الإجابات  م

  ١٠  التواصل مع أولیاء الأمور عن طریق الانترنت   ١
إنش  اء موق  ع الكترون  ي للمدرس  ة تت  وفر فی  ھ معلوم  ات كامل  ة ع  ن المدرس  ة والطالب  ات           ٢

  دارة والطالبات وأولیاء الأمورللتواصل بین العاملات والإ
٥  

  ٢  تقلیل نصاب المعلمة من الحصص الیومیة لتحقیق جودة الإدارة والإبداع   ٣
  ١  التواصل مع المجتمع الخارجي ومعالجة المشاكل التربویة  ٤
  ١  استخدام الأجھزة الحدیثة في التصحیح الآلي  ٥
  ١  ن خلالھا استخدام الحاسوب دون الحاجة للأوراق والمتابعة م  ٦
  ١  تعیین خریجات حاسب الي للقیام بالإعمال الإداریة  ٧
  ١  تطبیق الحوافز المعنویة للمعلمات  ٨
  ١  أتباع النظام المحوسب في الدوام بدلا من طریقة الدفتر التقلیدیة  ٩

  
  التكرار  الإجابات  م

  ١  توفیرجھاز حاسوب لكل طالبة  ١
  ١  تدریب الطالبات على استخدام وأعداد الدروس بالعروض  ٢
  ١  أنشاء برید الكتروني للمدرسة للتواصل مع الطالبات  ٣
تشجیع الطالبات المبدعات من خلال تبني الأفكار الإبداعیة في التكنولوجیا والاھتمام بھن   ٤

  ورفع أسمائھن للجنة رعایة الموھوبین
١  

  ١  جوال تشیر إلى مستوى الطالباتإرسال رسائل نصیة عبر ال  ٥
  

  التكرار  الإجابات  م

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ .. أكتوبر   .. الرابعالعدد .. المجلد الرابع 

٢٤٨  
  

  ٦  توفیر المیزانیة اللازمة لدعم أي مشاریع تطویریة یقوم بھا أعضاء التدریس  ١
الاھتمام بالبیئة المدرسیة لتوفیر الراحة النفس یة للطالب ات وبالت الي تص بح الطالب ة ق ادرة         ٢

  كذلك المعلمةعلى الإبداع و
١  

الانفتاح على المجتمع العلمي والبحثي واستقطاب الكفاءات المتمیزة وتنمیتھا وتش جیعھا    ٣
  على العمل

١  

  ١  طرح خطط العمل والنشاط على موقع الكتروني خاص بالمدرسة  ٤
  توفیر مركز لمصادر التعلم في المدرسة وتخفیض عدد الحصص والمناھج لفتح مجال  ٥

  الباتالإبداع للط 
١  

  ١  إقامة معارض لإعمال الطالبات المنفذة بأي نوع من أنواع التكنولوجیا  ٦
  ١  التأكید على توفیر أجھزة حدیثة في المكتبة المدرسیة  ٧

  :توصيات الدراسة •
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  المراجع العربية  •
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 : المراجع الأجنبية •
 41-Bernard, Show (2003).creative manger ,24/12/http:// www.prm. 

nau.edu/prm426/cretive lesson                       
42-Leaster. Burial (1993):"preparing administrators for the twenty—

first century "paper presented the annual meeting of new 
English education organization, portsmouth “ERIC, ED364943, 
26 April 1993  

43-Tormen.Fatib (2003):"creative school and administration 
.educational sciences: theory ∞practical, 3 (1) 248-253 

44-http:www.moeforam.net/vbi/showthread.php?t= 64387,13/1/2010 
44- 

45-www.arabvolunteering.org/corner/avt2385.html-10/2/2010              
  

      
              *******  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.moeforam.net/vbi/showthread.php?t
http://www.arabvolunteering.org/corner/avt2385.html-10/2/2010
http://www.pdffactory.com

