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أنموذج مقترح للإشراف التربوي في ضوء التوجه نحو تمكين 
 المدرسة ) تجديد وتمكين(

 /     
 

 شتدص الم:  
اطتتدٔذ الاهذساطتتٞلابس هٚتتٞلنمِتت ١لترحتت٘ردلً تتتربله ػتتشاملاهترنمتتٜ٘لاهتتذا ٍل6هتتدٌل لللللللللل

المذاسغلٗتط٘ٙشلاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞلفيلالمٌولٞلاهعشنمٚٞلاهظع٘دٙٞلًتّللات يلبذذٙتذلاادٗاسلللل

اهترنم٘ٙٞلٗاهدل ًوٚٞلهلىلًّلالمذسطٞلٗالإػتشاملاهترنمتٜ٘لفيلكت١٘لااحت٘ردلٗد تذادلاادٗا لللللل

لٟللللٗاهتتماًخلا المتتِٔخللهدذسٙبٚتتٞلاه صًتتٞلهدطبٚ تتٕلقلٗهدر ٚتتدلٓتتزالااتتذملا دٌتتذلاهبرتت ل وتت

اهترنمتتٜ٘لابستت هٛلًٗتتذ٠لًِ طتتبدٕلفيل تتىل لتت لللللالإػتتشامٗاقتت للٞاه٘ؿتت ٛلذٚتت لالدساطتتل

هٚدِ طتتملًتت للل6اهترنمتتٜ٘لالإػتتشاملتطتت٘ٙشلٗبدذٙتتذلُتتٕلدنمتتذلًتتّلللترٗكتترالترالمتتذاسغلٗاهتت لل

لًب ػتشللنمؼتلىللاهتزٜلٙظتدٔذمللاهتذا ٍللل٘ردااحتللٝ ٌوٚ  لاهدرظ لٗاهتدٌل ل  ُبق تال لتشللل

لٞلالمؤطظٞ لٞ)للاهدعوٌٚٚت لٛلاهت ل(للالمذسطت لٞلااطت غللفيلٓت لٞلًؤطظت لالإداسٙتٞقللٗك٘ادسٓت لللاذًٚت

لنمعتت لٗتػتتٚرلاهعٌتتىقلتردا١لتطتت٘ٙشلبضتت ٗدًلالإداسٙتتٞقلٗاهعٌوٚتت  لاهترنم٘ٙتتٞلاه ٚتت دٝلًٗ تت ٍٓٚ

لٞلاهد ِٚت  للٗ لت للاهعت ًو قللنمعت للهتذ٠للاهد وٚذٙٞلالم  ٍٓٚ لٗتعٌٚتدللٗالمعوً٘ تٚتٞقللاهترنم٘ٙت

لٟلٗاهتركٚتتتضللاهترنمتتتٜ٘قلالإداسٜلاهعٌتتتىللفيلاطتتتدمذأً  لٛلاهِظتتت َل وتتت لٞلاهدعوٌٚتتت )للهوٌؤطظتتت

لٗت ِٚتت  لنمتتودٗا لاهدعوٌٚٚتتٞلالمؤطظتتٞلد تتٍللاتت يلًتتّ(لٗالممشجتت  لٗاهعٌوٚتت  قلالمتتذلا  ق

لفيلهِ ظتتٔ لاهدعوٌٚٚتتٞقلٗاهدمطتتٚ للٗبطشج تٔتت لاهترنم٘ٙتتٞقلمم سطتت تٔ لتطتت٘ٙشلًتتّل لِٔتت 

لًتتذ٠له ٚتت غلًٗؤػتتشا لًعتت ٙرل وتتٟلتشتلتتضلت تتٍ٘ٙلٗترطتت هٚمل  ًتتٞقلٗطٚ طتت  لترطتتشلكتت١٘

اآذاملٗتركذ لُدت ٢خلٓتزٖلاهذساطتٞل وتٟلترٌٓٚتٞلت عٚتىلالإػتشاملاهتذا ٍلهتدٌل لللللللللللبذ د

المذسطتتٞلٗتطتت٘ٙشلاهعٌوٚتتٞلاهدعوٌٚٚتتٞلٗادطتتد  دٝلًتتّلاادٗا لٗاهتتماًخلاهدذسٙبٚتتٞلاه صًتتٞلل

نمعتذدلًتّلاهد٘ؿتٚ  لنمِت ١ل وتٟلُدت ٢خلاهذساطتٞلًِٔت ل)لللللللللهدطبٚدلااحت٘ردلقلٗقتذلالابشوت٘قلللل

بدشنمٞلااح٘ردل وٟلػتبلٞلًتّلالمتذاسغلٗ تدل هٚتٞلبضتذد6ٝلهودعتشمل وتٟلاهدرتذٙ  لاهت للللللللللل

ت٘اجتتٕلاهدطبٚتتدلهدطتت٘ٙشلااحتت٘ردلٗبد٘ٙتتذٖلقٗاهدتتذسدلفيلتطبٚتتدلاهٌِتت٘ردلبدِب تت له سنمتت نلللللل

 تتذلدٗسا لتذسٙبٚتتٞلتوٓٚوٚتتٞلبزتتذٝلالمٌ سطتت  لالإػتتشا ٚٞل وتتٟلًؼتتشفيلاهتتذ ٍلٗالمظتت ُذٝلقٗ ل

هوٌؼش  لقبىلتطبٚدلااح٘ردل6لهدٌلٍِٚٔلًّلادكط علنم لمٔ َلالمِ طٞلنمٍٔلقٗ  ذلدٗسا ل

ل–تذسٙبٚتتٞلهوعتت ًو لفيلكتت١٘لااحتت٘ردل وتتٟلاهتتماًخلاهدذسٙبٚتتٞلاهد هٚتتٞل)لتتتذسٙملالمتتذسنم لللل
ًِتتت ٓخلل–قٚتتت دٝلابس طتتتملا هتتتٛلل-ترحتتت لإلالإػتتتشاملٗترطتتت هٚبٕلل–اهدمطتتتٚ لادطتتتتراتٚحٛل

اهدتت٘اصْلفيلٗكتت للاطتت للٝدداسٝلاهـتت.ل.......(لقلًٗشا تت ل–اهد تتٍ٘ٙلاهتتزاتٛلل–اهبرتت لاهترنمتتٜ٘ل

لٞل ٗاهتتماًخلاهدمــتتٚٞقلٗدجتتشا١لدساطتت  لترٗلل اهٌِتت٘لالمٔتت لنمتت لاهتتماًخلاهدذسٙبٚتتٞلاهترنم٘ٙتت

لبح٘ثلتدِ ٗيلبص يل ل لالمذسطٞلٗبذظ لتردا٢ٔ .

لٍقل ل لالمذسطٞقلترح٘ردلبدذٙذلٗ ل اهلوٌ  لالم د ذ5ٞٚلالإػشاملاهترنمٜ٘لاهذا 

A proposed model of the educational supervision in the light of 
the trend towards empowering schoolrenewal and 

empowerment 

Hanida Nazeeh Gadouri 

Abstract: 
      The current study aimed at building a proposed model for 
supporting educational supervision to empower schools and develop 
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the educational process in the Kingdom of Saudi Arabia by 
determining the educational and complementary roles of the school 
and educational supervision in light of the model and preparing the 
necessary training tools and programs. Studying the status of the 
current educational supervision and its suitability in light of the 
empowerment of schools, which indicated that it is necessary to 
develop and renew the educational supervision to fit with the 
processes of improvement and empowerment. The idea of the 
supporting model which aims directly at The educational institution 
(the school), which is basically a service institution and 
administrative cadres, and concepts of educational leadership and 
administrative processes, trying to develop work performance, 
change some traditional concepts of some workers, and enable 
educational and informational techniques, (Inputs, processes, and 
outputs) by supporting the educational institution with tools and 
techniques that enable it to develop its educational practices and 
educational outputs, and to plan for itself in the light of frameworks 
and policies, Achievement of the objectives The results of this study 
confirmed the importance of activating the supporting supervision 
to enable the school to develop the educational process and to use 
the tools and training programs necessary to implement the model. 
A number of recommendations were made based on the results of 
the study (eg model experience on a network of schools according to 
a specific mechanism) Which face the application to develop and 
improve the model, and the gradual application of the model to 
avoid confusion of the new supervisory practices on the support and 
support supervisors, and to hold training courses for supervisors 
before the application of the model; to enable them to carry out 
their tasks Training courses for employees in the light of the model 
on the following training programs (training of trainers - strategic 
planning methods of supervision and methods  computer leadership 
- educational research curricula - self-assessment - classroom 
management ...), taking into account the balance in the 
development plans Vocational training programs and specialized 
programs, and conducting studies or research on the field of 
empowerment of the school and improve its performance  

Key words: Educational supervision booster, Empower school, 
Model renewal and empowerment. 

 المقدمة 

ابسٌذلللهلحمذ الكقر الطٚب  لًب سكً ل ٕٚقلٗاهـ ٝلٗاهظت َل وتٟلاات دٜللللللللل

ً ت ل وِٚتت لترْلُ٘اجتتٕلللللااًت قلٗ وتتٟل هتٕلٗؿتتربٕلًٗتّلٗادٖلٗنمعتتذ.للل ه تذلترؿتتبزلهضا
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بذتتتذٙ  لالمشذوتتتٞلابس هٚتتتٞلٗالمظتتتد بوٚٞلٗترْلُؤطتتتعلالمؼتتتشٗعلاهترنمتتتٜ٘ل وتتتٟللللللل

لمؤطظتتٚٞلالمعوِتتٞلٗسٗبللً تت ٍٓٚلابزتت٘دٝلٗاهدٌٚتتضلٗاهششٙتتٞلالمؼتتتركٞلٗاه تتٍٚلالللل

اهعٌتتىلابزٌتت  ٛلقلٗاهعٌتتىل وتتٟلتعضٙتتضلقتتذسا لالمعوٌتت لٗالمتتدعوٌ لبعتت٘لدُدتت دللللل

المعش ٞل ٘ك  ل ّلاطدٔ كٔ ل"للا دَلابسشً لاهؼشٙ  لالمومل بذلاللهلنمّل بذل

لاهعضٙضللل

اُط قًتتتت لًتتتتّلاهششٙتتتتٞلابزذٙتتتتذٝلهوِظتتتت َلاهدعوٌٚتتتتٛلفيلالمٌولتتتتٞلاهعشنمٚتتتتٞلللللل

لتـتتب٘لدهٚٔتت لقلٗٓتتٛل لتت لمٚتت لالمتتدعوٌ لًتتّلالمتتشٗسلللاهظتتع٘دٙٞلٗاهػ ٙتتٞلاهتت 

بخما لتعوٌٚٚٞلتعوٌٚتٞل  هٚتٞلابزت٘دٝقلممت لٙعٚتٍِٔل وتٟلاهدٌظتملٗاد دتضاصللللللللل

نمدع هٍٚلاهذّٙلالإط ًٛلٗ ت دا لٗت  هٚتذلامدٌت لاهظتع٘دٜلًت لبذ ٚتدلتر وتٟلللللللل

لالمع ٙرلاهترنم٘ٙٞلٗاهدعوٌٚٚٞ.

درتتتذٙ  لٗاهتتتدػرا لفيلل تتتتحْلبذ ٚتتتدلٓتتتزٖلاهتتتشش٠لٙدطوتتتملاهعذٙتتتذلًتتتّلاهللللل

اآتتذاملٗالم تت ٍٓٚلٗاطتتتراتٚحٚ  لاهتتدعوٍلٗاهدعوتتٍٚلٗاه لتتشلاهترنمتتٜ٘قلًِٗتت ٓخلللل

اهدعوٍٚلٗاهبِٚٞلاه لشٙٞلهوٌذسطٞلٗكتزهملد ت دٝلتـتٌٍٚلاهتدعوٍلتت لٙتد ٢ٍللللللل

ًتت لًدطوبتت  لٓتتزالاهدػتتٚرلٗبذ ٚتتدلاهدٌِٚتتٞلالمظتتدذاًٞلهوٌعوٌتت لٗالمؼتتش  لللللل

للاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞ.اهترنم٘ٙ 6لهدٌل لالمذسطٞلٗبذظ 

ً ت لٗجت٘دللللللل ٗلم لك ْله ػشاملاهترنمٜ٘لدٗسلكبرلفيلٓزٖلاهعٌوٚتٞلترؿتبزلهضا

سشٙٞلجذٙذٝله ػشاملاهترنمٜ٘لتدبِٟلادبد ٓ  لالمع ؿشٝلٗاهٌِ ردلالإػتشا ٚٞلل

المظتتتدحذٝلاهتتت لتِ٘ تتتالٗتؼتتتل والبحظتتتملتِتتت٘علالمعتتت سمقلٗتتتتذ دلالمعوً٘تتت  قللللللللل

اا ٢ىلفيلاهماًخلاهدعوٌٚٚٞقلٗٓتزٖلنمتذٗسٓ للللٗتػٚرا لاهِظٍلاهترنم٘ٙٞقلٗاهد٘ط 

ًظتتد٠٘للتدطوتتملاهتركٚتتضل وتتٟلجتت٘دٝلاهدعوتتٍٚلُٗ٘ ٚدتتٕلًتتّلجٔتتٞقلٗبذظتت لللللل

 الممشج  لاهدعوٌٚٚٞلًّلجٔٞلترلاش٠.

ٌ ت للمظت ٙشٝلاهدطت٘سا لاهشآِتٞلفيلبصت د لللللل ٗاْلالمِظً٘ٞلاهترنم٘ٙٞلتظعٟلدا٢

ٌ تت لاهعٌتتىل وتتٟللادقدـتت دلٗت ِٚتت  لادتـتت يلٗاهؼتتبل  لالإهلترُٗٚتتٞلٗتِؼتتذلللل دا٢

تطتت٘ٙشلاهعِـتتشلاهبؼتتشٜلٗد تتذادٖللم٘اجٔتتٞلًتتدػرا لاهعتت يلًتتّلذ٘هتتٕلٗتوٓٚوتتٕللل

هوٌظتتتتد بىقلٗاْل ٌوٚتتتتٞلاهدطتتتت٘ٙشلٗاهدرظتتتت ل ٌوٚتتتتٞل ٘هٚتتتتٞلتٔتتتتذملد لل

ادست  ١لتظد٠٘لاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞلاهدعوٌٚٞل وتٟلالاتد مل ِ ؿتشٓ قلٙـتبزللللل

.  ٙ للللللبدذٙذلالإػشاملاهترنمٜ٘لًطوب  لًور  لٗكشٗس

ٌ ت لترٗلُظشٙتٞقلترط طتٔ لاهبرت لللللللل   لإػشاملاهترنمٜ٘لمم سطٞلقبىلترْلٙلتْ٘ل و

 تتّلاهلٚ ٚتت  لٗادبد ٓتت  لاهتت لتلتتّلنمٔتت لتعتتذٙىلالم٘اقتت.لاهدعوٌٚٚتتٞلٗبذظتت لل

ٗلم لك ْلالإػشاملاهترنمٜ٘ل ٌوٚٞلتشنم٘ٙٞلرا لُؼ ط  لتع ُٗٚتٞلل.لًظد٠٘لاادا١

اهترنمتٜ٘لًشتِٔ ت لنم هبرت للللًِظٌٞلًٗظدٌشٝقلؿ سلاهد تذَلفيل ٌوٚت  لالإػتشاملللل

 تتّلابد ٓتت  لٗحتت ردلًع ؿتتشٝلتركقتتشلاُ د ذ تت لًٗشُٗتتٞلٗانمدلتت س ا6لهد٘ ٚ ٔتت لفيللل

المٚتتتذاْلت٘ ًٚ تتت ل تتت  ً لنمػٚتتتٞلاهدرظتتت لالمد٘اؿتتتىللمٔتتت سا لالمؼتتتش  لاهترنمتتت٘ٙ لل
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ًٗذٙشٜلالمذاسغلٗالمعوٌ لًتّلترجتىلبد٘ٙتذل ٌوٚت  لاهدعوتٍٚلٗاهتدعوٍلٗ لت لللللللل

 المذاسغ.

ساطتٞلد ل تشولًِٗ قؼتٞلاهد٘جٔت  لالمع ؿتشٝله ػتشاملللللللٗتٔذملٓتزٖلاهذللل

اهترنمتتتٜ٘لٗتـتتتٌٍٚلترحتتت٘ردلًع ؿتتتشلهدحذٙتتتذلالإػتتتشاملاهترنمتتتٜ٘قلٗٓتتتٛلسشٙتتتٞلل

دٗسٖلٗبدذٙتذلللىًظد بوٚٞلًدحذدٝلق دسٝل وٟلتٌِٚٞلاهعِـتشلاهبؼتشٜقلٗت عٚتللل

تردٗاتٕلٗمم سط تٕلاهعٌوٚٞقلممت لٙظتٍٔلفيلبد٘ٙتذلاهعٌوٚتٞلاهدعوٌٚٚتٞلاهدعوٌٚتٞللللللل

لٗ ل لالمذسطٞ.

 مشكصة البخث 

لدٗيلًعظتتٍلفيلكتتبرلنم ٓدٌتت َلاهدعوتتٍٚلبذظتت لٗتطتت٘ٙشل ٌوٚتت  لذظٚتتالللل

لُ بدٞل ظٌٟلبذذٙ  لاهع يلدٗيلًعظٍلاهترنم٘ٙٞلفيلت٘اجٕلااُظٌٞلاهع يقلدر

لَلثت٘سٝلالمعوً٘ت  قلللبروودٔت للاه لالمـ ذبٞلهوع٘لمٞلاهظشٙعٞل ّلاهدػرا  لٗاهد تذ

لًتتتتّلاهعذٙتتتتذل دٌرتتتت٘س لاهدلِ٘هتتتت٘جٛقلٗاهد٘طتتتت لفيلاهدعوتتتتٍٚلٗالإقبتتتت يل وٚتتتتٕق

لترصً تٕ.ل وٟلٗاهدػوملاهدعوٍٚقلهدرظ لج٘دٝلٗالمحوٚٞلاهع لمٚٞلالمح ٗد 

لٜلاه٘قالٗفيللللل لٟلاهتز لٕلتظتع لٞل ٚت لٞلااُظٌت لٍلفيلاهترنم٘ٙت لد لعت يلاهلدٗيلًعظت

لبطشجت  للتر لتىللد لاه٘ؿت٘يللنمػٚٞلًظدٌشلنمؼلىلٗ ٌوٚ تٔ لتط٘ٙشلًذلا تٔ 

لفيلاهترنمتتٜ٘لاهِظتت َل وتتٟلاه تت ٢ٌْ٘لطتتعٟل  تتذ.لٗتلو تتٞلجٔتتذلٗٗقتتاللنموقتتىلاتت 

لٞلتػتٚرا للدذتذاثللد لهتٚعلنم ـترلللٗقالًِزلالمٌولٞلاهعشنمٚٞلاهظع٘دٙٞ لجزسٙت

 هدر ٚدلترٓذا ٕ.لتط٘ٙشٖلٗبض ٗهٞلاهِظ َلٓزال ِ ؿشلفي

ً تت لدذتتذاثلُ وتتٞلُ٘ ٚتتٞلفيلااُظٌتتٞللللللللللل ٗاُط قًتت لًتتّلٓتتزٖلاهتتشش٠لكتت ْلهضا

لالمذسطتتٞلاهدعوٌٚٚتتٞلتتت لبؼ تتدلترٓتتذاملاهعٌوٚتتٞلاهدعوٌٚٚتتٞلقلٗكتتشٗسٝلا دٌتت دلللل

لٞلك٘ذذٝ لٞلدجشا٢ٚت لٜلللإذتذاثللترٗ لترط طتٚ لّلقلاهدطت٘ٙشلاهترنمت٘ لدذتذاثلللات يللًت

لٍلالمذسطتتٞلفيلاهعٌتتىلهتتذٗسٝلُتت٘ ٛلتطتت٘ٙش لاهترنم٘ٙتتٞلالمظتتدحذا لًتت لتتت لٙتتد ٢

اهظ  6ٞٚلهدر ٚدلاهدٌٚضلٗابسـت٘يلللاهدط٘سا لٗٙ٘اكملٗالإداسٙٞقلٗاهدعوٌٚٚٞ

 وٟلبطشج  لرا لج٘دٝل  هٚٞقلًّلِٓ لجت ١ لترٌٓٚتٞلً٘كت٘عل لت لالمتذاسغلللللل

لٞلللل لاه ًشكضٙتتٞلً٘كتت٘علسترطتتٔ ل وتتٟلٗاهتت لتؼتتٌىلاهعذٙتتذلًتتّلاه لتت ٙ لالمٌٔتت

لاه شٙتتدقلٗ ٌتتىلااٚلوتتٞقلٗد تت دٝلااِذطتتٞقلٗد تت دٝلاهؼتت ًوٞقلٗابزتت٘دٝلالإداسٙتتٞق

لّلٗغرٓت للاا  ٚتٞقللٗالمؤطظٞلالمدعوٌٞقلٗالمؤطظٞ لنمِحت بللتدعوتدللاهت للاه لت ٙ للًت

ل.اهدِ  ظٚٞلٗقذستٔ لٗت ٘قٔ لالمؤطظٞ

ً تت لترؿتتبزلاهعٌوٚتتٞلٓتتزٖلفيلكتتبرلدٗسلاهترنمتتٜ٘له ػتتشاملكتت ْلٗلمتت للللل لهضا

ٍ لًٗظتتتت ُذنلله ػتتتتشاملجذٙتتتتذٝلسشٙتتتتٞلٗجتتتت٘د اهترنمتتتت6ٜ٘لهـتتتتٚ غٞلدػتتتتشامنلدا تتتت

ِ ت لهوعت ًو ل ٚٔتت للللللللل هوٌذسطتٞلتلِٔت لترْلتلتْ٘لنمٚد ت لهومتتمٝلٗ ِـتش الذت  ض الًٗعٚ

هدر ٚدلترٓتذا ٔ لٗ لِٚٔت لًتّلتردا١لدٗسٓت لتت لبؼ تدلاطتد  هٚدٔ قلٗ تدل هٚت  لللللللللل

لًد نمعٞلٗت ٍ٘ٙلذ  ضٝلهوعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞلًّللا يلًؤػشا لتردا٢ٚٞلً ِِٞ.
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 ٚٞلتظت  ذلفيل لت لللٗتش٠لاهذاسطت  لكتشٗسٝلٗجت٘دلترحت٘ردلترٗل هٚتٞلدػتشالللللللل

المتتتذاسغلٗبذظتتت لتردا٢ٔتتت لٗتطتتت٘ٙشلاهعٌوٚتتتٞلاهدعوٌٚٚتتتٞلٗتطبٚ تتتٕلفيلًتتتذاسغلللل

المٌولتتٞلاهعشنمٚتتٞلاهظتتع٘دٙٞقلٗ وٚتتٕلتلتتّلؿتتٚ غٞلًؼتتلوٞلاهذساطتتٞلنم هظتتؤايلللللللل

لاهد ه5ٛ

ه ػتتشاملاهترنمتتٜ٘لاهتتذا ٍلهتتدٌل لالمتتذاسغلٗتطتت٘ٙشللللًتت لااحتت٘ردلالم تتتربلللل

لشنمٚٞلاهظع٘دٙٞ؟اهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞلفيلالمٌولٞلاهع

 أهداف الدراسة: 

لتٔذملاهذساطٞلد لً لٙو5ٛ

 نمِتت ١لترحتت٘ردلً تتتربله ػتتشاملاهترنمتتٜ٘لاهتتذا ٍلهتتدٌل لالمتتذاسغلٗتطتت٘ٙشللللللللل

لاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞلفيلالمٌولٞ.

 بذذٙذلاادٗاسلاهترنم٘ٙٞلٗاهدل ًوٚٞلهلتىلًتّلالمذسطتٞلٗالإػتشاملاهترنمتٜ٘لفيلللللل

لك١٘لااح٘رد.

 لاهدذسٙبٚٞلاه صًٞلهدطبٚدلااح٘رد.د ذادلاادٗا لٗاهماًخل

 :أهنية الدراسة 

  :الأهنية اليظرية 

 تعتتذلٓتتزٖلاهذساطتتٞلًتتّلاهذساطتت  لااٗ لٗاه وٚوتتٞلفيلذتتذٗدل وتتٍلاهذاسطتت  لللل

لاه لتظدِذلد لترح٘ردلالإػشاملاهذا ٍ.

 تتت٘ شلاهذساطتتٞلابس هٚتتٞلالإطتت سلاهِظتتشٜله ػتتشاملاهترنمتتٜ٘لاهتتذا ٍلهتتدٌل لل

لاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞ.المذاسغلٗتط٘ٙشل

 تدِتت ٗيلاهذساطتتٞلًظتت ٙشٝلادبد ٓتت  لاهترنم٘ٙتتٞلابسذٙقتتٞلهتت داسٝلٗالإػتتشامللل

لاهترنمٜ٘.

  :الأهنية التطبيقية 

 تظتتتدٌذلٓتتتزٖلاهذساطتتتٞلترٌٓٚدٔتتت لًتتتّلترٌٓٚتتتٞلااحتتت٘ردلفيلابس جتتتٞلالم طتتتٞللللللل

له ػشاملاهذا ٍلهدٌل لالمذاسغ.

 ترنمٚتٞلٗاهدعوتتٍٚللدًل ُٚتٞلتطبٚتدلٓتزالااحت٘ردلفيلمٚت لًتذاسغلًٗل تتملاهللللللل

لٗدداسا لالإػشاملاهترنمٜ٘لفيلًِ طدلالمٌولٞ.للل

 دًل ُٚتتتٞلاطتتتد  دٝلاهعتتت ًو لفيلالمٚتتتذاْلاهدعوٌٚتتتٛلٗاهترنمتتتٜ٘لٗاهبتتت ذق لًتتتّلل

لل اادٗا لٗاهماًخلاهدذسٙبٚٞلاه صًٞلهدطبٚدلااح٘رد.

 :حدود الدراسة الموضوعية 
ه ػتتشاملاهتتذا ٍلفيلللت دـتتشلاهذساطتتٞلابس هٚتتٞل وتتٟلنمِتت ١لترحتت٘ردلً تتتربلللللللللللل

كتتت١٘لاهد٘جتتتٕلبعتتت٘ل لتتت لالمذسطتتت6ٞلهدرظتتت لٗتطتتت٘ٙشلاهعٌوٚتتتٞلاهدعوٌٚٚتتتٞلللللل

ٗبذ ٚدلترٓذا ٔ .
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 :ميهج الدراسة       
لالإػتتشامٗاقتت للٞذٚتت لالدساطتتللإ تتذادلاهذساطتتٞلل دٌتتذلالمتتِٔخلاه٘ؿتت ٛللالللللللللل

ُتٕلدنمتذلللترٗكتراللتراهترنمٜ٘لابس هٛلًٗذ٠لًِ طبدٕلفيل ىل ل لالمذاسغلٗاه ل

هٚدِ طتتتملًتتت ل ٌوٚتتت  لاهدرظتتت للللل6اهترنمتتتٜ٘لالإػتتتشاملتطتتت٘ٙشلٗبدذٙتتتذلًتتتّل

ل.اهذا ٍلٗابششٗدلنمعذدلًّلاهد٘ؿٚ  لااح٘ردلٝٗاهدٌل ل  ُبق ال لش

 :مصطصخات الدراسة 

   ( الإشراف التربوي الداعهSupporting educational supervision :) 

اهترنمٜ٘لد لالمت٘   لاهدت نمع للللاذًٞلترك دتٚٞلٗتشنم٘ٙٞلٙ ذًٔ لالمؼشمللللللللل

هتتٕلنمـتت ٞللا ؿتتٞلٗد لالمؤطظتت  لاهترنم٘ٙتتٞل)لالمتتذاسغ(لنمـتت ٞل  ًتتٞلنموطتت هٚمللللل

ٗمم سط  لدػشا ٚٞلذذٙقٞلٗنمد٘ ٚ.ل   ىلهد ِٚت  لاهدعوتٍٚلًٗـت دسلاهتدعوٍللللل

المدِ٘ ٞل ملاتـت يلت ت  وٛلقت ٢ٍل وتٟلاهت٘دلٗاهق تٞلٗاهتذ ٍلٗالمظت ُذٝل)لالمظت دلقلللللللللل

لَ(.7002

   تمكين المد( رسةEnable school:) 

ًِزلًِظ٘نمٛلالمتذاسغلذشٙتٞلٗاطتعٞلهودـتشملذٚت يلاا ٌت يلاهت لٙؤدُٗٔت لللللللللللللل

ٗت٘طٚ لُط قلاهظوطٞلالم ٘كٞلٗالمؼ سكٞلفيلؿِ لاه شاسا لٗسطٍلاهظٚ ط  ل

لَ(.7022ٗسشٙٞلالإداسٝلاهعوٚ ل)لاهعظ ملقاهـشاٙشٝلقل

   ( أنموذج تجديد وتمكينModel renewal and enable  ): 

مٌ٘ ٞلااط هٚملٗالمٌ سط  لالإػتشا ٚٞلل ٗدقٚد ًِٗظٍ بطط  تـ٘س ٓ٘لللل

لْ ت سطتٔ ل اهت ل لْ  تّلتظتٚرلل المظتؤٗه٘ لٞ ػتؤٗ مٚت لل في اهدعوٌٚٚتٞقل المؤطظت

لّ ٗ ٌوٚت  قلٗبطشجت  (لل )لًتذلا  قل  ِ ؿتشٓ ل لَ لات يل ًت  ااًقتىل ادطتدمذا

لٞ مٚعٔت ل هوعِ ؿتشل لٞ الم دٙت لٞ ٗاهبؼتشٙ )لاهعظت مللالمؤطظتٞلاهدعوٌٚٚتٞللل في ٗالم هٚت

ل.َ(7022قاهـشاٙشٝلقل

 :الاطار اليظرى 

    ) المحور الأول :  أنموذج ) تجديد وتمكين 

لاهدعوٌٚٚتتتتٞلالمؤطظتتتتٞلًب ػتتتتشلنمؼتتتتلىلبدذٙتتتتذلٗ لتتتت للترحتتتت٘ردلٙظتتتتدٔذمللللل

لٞلااط غلفيلٓٛلاه (لالمذسطٞ) لٞلًؤطظت لٍلالإداسٙتٞقللٗك٘ادسٓت لللاذًٚت لًٗ ت ٓٚ

لنمعت للٗتػتٚرللاهعٌتىقللتردا١لتطت٘ٙشللبضت ٗدلًلالإداسٙٞقلٗاهعٌوٚ  لاهترنم٘ٙٞلاه ٚ دٝ

لاهترنم٘ٙتتتتتٞلاهد ِٚتتتتت  لٗ لتتتتت لاهعتتتتت ًو قلنمعتتتتت لهتتتتتذ٠لاهد وٚذٙتتتتتٞلالم تتتتت ٍٓٚ

ل وتتٟلٗاهتركٚتتضلاهترنمتتٜ٘قلالإداسٜلاهعٌتتىلفيلاطتتدمذأً لٗتعٌٚتتدلٗالمعوً٘ تٚتتٞق

لٍللا يلًّ(لٗالممشج  لٗاهعٌوٚ  قلالمذلا  ق)للهوٌؤطظٞلاهدعوٌٚٛلاهِظ َ لد ت

لاهترنم٘ٙتتٞقلمم سطتت تٔ لتطتت٘ٙشلًتتّل لِٔتت لٗت ِٚتت  لنمتتودٗا لاهدعوٌٚٚتتٞلالمؤطظتتٞ
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ل  ًتتتٞقلٗطٚ طتتت  لترطتتتشلكتتت١٘لفيلهِ ظتتتٔ لاهدعوٌٚٚتتتٞقٗاهدمطٚ لٗبطشج تٔتتت 

اآذاملبذ دلًذ٠له ٚ غلًٗؤػشا لًع ٙرل وٟلتشتلضلت ٍ٘ٙلٗترط هٚم

 

لاهِظٍلبذوٚىلُظشٙٞلٗ دلالإػشا ٚٞلهوعٌوٚٞلت٘كٚرٛلح٘رد(2ػلىل)

  رؤية الأنموذج 
 

 ْتت لالمتتذاسغلتتت٘ شلتر ٌ ٚ تت لتعوٚ لاه تتشْلًدطوبتت  لًتت لٙد٘ا تتدلابزتت٘دٝل تت هٛلُ٘ 

لٗاهعؼشّٙ.لابس دٜ

 ّٙ٘لتر ل ٢ٔ .لبزٌٚ لاهدعوٍل ٌوٚ  لتذ ٍلًدعوٌٞلًذاسغلتل

 ٝوٞ.لًِٔٚٞلالمذاسغلنمـ٘سٝلقٚ د    
  امدٌعٚٞ.لاهؼشاك  لتب 
 لٕلًّلكىلًؼ سكٞل وٟلٙعدٌذلترطو٘بلاهدؼ سكٛلفيلالإػشاملٓ٘المِرٟل لهت

لًٗتتتذٙشٜلتشنمتتت٘ٙ لًؼتتتش  لًتتتّلاهدعوٌٚتتتٞلاهدعوٌٚٚتتتٞلنم هعٌوٚتتتٞل  قتتتٞ

 ًٗدعوٌ .للًٗعوٌ لًذاسغ
 .ًٞتِ٘ٙ لالمٌ سط  لٗااط هٚملالإػشا ٚٞلهدر ٚدلاهدٌِٚٞلالمظدذا 
 اه شاسا لالمِ طبٌٞل لًّلابر رلاهذ ٍلاهو٘جظ لٗالمظ ُذٝلٗالمد نمع6ٞلهود 

  المجتنعات المتعصنة:مرتكزات  الأنموذج : 

لٞلالمِٔٚٞلامدٌع  لً َٔ٘لٙعذللل لٞلالمِطو ت  للترذتذللالمدعوٌت لااحت٘ردللفيلاهش٢ٚظتٚ

لٙبِتتٟلاهتتزٜلٓتت٘ل ع هٚتتٞل  لإػتتشاملااكقتتشلقلُؼتت ط تٔ لترٗه٘ٙتت  لابدتت ٖلٗبضتتذد

ل٘لالمذاسغلفيلترٗلٗاهدعوٍٚلاهترنمٚٞلفيل شدل لىلالم َٔ٘قلٓزال وٟ لٝلًـتذسللٓت لقللاتم
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لّلٗالمع سملابشما لتب ديلاا شادلبزٌٚ ل دد ب لٞلاه ِت٘ا لللات يللًت ذٚت للقلالمِٔٚت

ٙدٍلدُؼ ١لبصدٌع  لاهدعوٍلالمِٔٚتٞلفيلالمتذاسغلٗدداسا لاهترنمٚتٞلٗاهدعوتٍٚلكٌت لللللل

ٙتتدٍلدُؼتت ١لػتتبل  لت٘اؿتتىلتتتشنم لالمتتذاسغلنمبعلتتٔ لٗتتتشنم لالمتتذاسغلنمتتتحداسا للللللللل

ُ تتتىلابشتتتما لٗاهدحتتت سبلاهِ جرتتتٞلالم٘جتتت٘دٝلفيلللللللاهترنمٚتتتٞلٗاهدعوتتتٍٚل6هدعضٙتتتضلل

لبطدو.لالمظد٘ٙ  لفيلاهِظ َلاهدعوٌٚٛل.ل

 واستدامتها الأىظنة تمكين: 

لاهدعوٌٚتتتٛلهوِظتتت َلاهذالاوٚتتتٞلاهل تتت ١ٝلنمِتتت ١ل هٚتتت  ل وتتتٟلااحتتت٘ردلٙعدٌتتتذل     

للاتت يلًتتّلٗاهتت٘صاسٝقلٗاهدعوتتٍٚلاهترنمٚتتٞلٗدداسا لالمذسطتتٞلالممدو تتٞلتظتتد٘ٙ تٕ

لهو تتتذسا لالمٔتتت لنم لمظتتتد٠٘لاهشقتتتٛلٗقللٗ هٚ تتتتٕلاهعٌتتتىلٗترطتتتشلااُظٌتتتٞلتطتتت٘ٙش

لٛلالمٔ لالمظد٠٘لاست  عل ب ذسلاهبؼشٙٞ لٞلٗدداسٝلالمتذاسغلللمِظت٘نم لٍلاهترنمٚت لٗاهدعوتٚ

لتلْ٘لنم ذسقلاهدط٘ٙشلتردٗا لٗت٘ ش لٞلاا ل سلاطدٚع بلفيلطش ٞلِٓ نلً  لاهترنم٘ٙت

لُؼت ط  للد لاهدط٘ٙشل ٌوٚ  لٗبذ٘ٙىلالمدعوٌ لتردا١ل وٟلاُعل ط تٔ لٗنم هد هٛقل

لّلٗاذدظتت نمٔ لًظتتدذاًٞ لهوٌتتذاسغلاهذالاوٚتتٞلاهل تت ١ٝلنمِتت ١لٗترْقاهِظتت َلجتتض١ الًتت

لالمؼتتتش  لٗلالمذسطتتتٚٞلٗاه ٚتتت دا لالمعوٌتتت لٗتطتتت٘ٙشلٗاهدعوتتتٍٚلاهترنمٚتتتٞلٗدداسا 

ل اهدعوٍٚلل.لبد٘ٙذلفيلاهلم٠لاآٌٚٞلبذدى

 الشامصة الجودة: 

لبذظتت لفيلاهؼتت ًوٞلابزتت٘دٝلدداسٝل وظتت ٞلًتتّلاهترنمتتٜ٘لٙظتتد ٚذلالإػتتشامل    

لالممشجت  للتر لىل وٟلهورـ٘يل ٌوٚ تٔ لٗتط٘ٙشلاهعٌوٚٞلالإػشا ٚٞلًذلا  

لًعٍٔلالم د٘بلٗادتـ يلالمذاسغلتِظ٘نمٛلٗاهق ٞلالمد٘اؿىلاهذ ٍلٙظ٘دٖلج٘لفي

لٞلفيلٗاهؼتت   ٚٞلاه٘كتت٘بلًبتتذترلٗتتتب للاتتٍلٗالمظتت ُذٝلادذتتتراَلٗتتت٘ ر لًِ قؼتت

لٍلنم لمؼتتشملاهق تتٞلٗتعضٙتتضلالمؼتتل   لْلًدعتت ْٗلٗاذتتذل ٌتتىل شٙتتدلٗترُٔتت لٙظتتع٘

 ًؼتركٞ.لترٓذاملهدر ٚد

 الخبرة بيوت: 

لًتتّلبصٌ٘ تتٞلٙؤطظتتٔ لًدمــتتٞللاتتمٝلنمٚتت٘ لدُؼتت ١ل وتتٟلااحتت٘ردلٙشتلتتضللل

لٞلٗاهد ِٚ لٗاطدقٌ سلٗاهترنم٘ٙ لٗالإداسٙ لالمعوٌ لًّلابشما١ لقتذسا للٗتٌِٚت

لّلٗالمتذاسغللاهدعوٍٚلدداسا لًِظ٘نمٛلمٚ لٗدًل ُ   لٍلًٗت لٝلثت لٝلادطتد  د لٗالإ ت د

لترطتت غلٗالإداسٙتتٞل وتتٟلٗاهترنم٘ٙتتٞلاهدعوٌٚٚتتٞلاه لتت ٙ لًع بزتتٞلفيللاتتماتٍٔلًتتّ

لاالاش٠.لاهدعوٌٚٚٞلهوٌؤطظ  للامٝلبض٘سلنمزهملٗتلْ٘ل وٌٛق

 التربوي الإسياد: 

لالمِظً٘تتٞلتطتت٘ٙشلنموٌٓٚتتٞلٗامدٌعتتٛلاهتت٘ط لاهتت٘ ٛلنمضٙتت دٝلااحتت٘ردلٙٔتتدٍل   

لٗامدٌتتتت لالمذسطتتتتٞلنمتتتت لاهترنم٘ٙتتتتٞلٗتل ًوٚتتتتٞلاادٗاسلٗاهدعوٌٚٚتتتتٞلاهترنم٘ٙتتتتٞ

لالمذسطتتتٚٞلامتتت هعلفيلاهدعوتتتٍٚلنمِتتت٘علاهع قتتتٞلرٜٗلامدٌتتت لتر تتتشادلتؼتتت سكٞ

  اهترنم٘ٙٞلالمِظً٘ٞلًلُ٘  لتط٘ٙشلفيلاه   وٞلًٗظ ٌٓدٍٔلٗاهدط٘ٙشٙٞق
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خصائص   
 الأنموذج

 

 

 
 

 

 مبادئ  الأنموذج 

اه لالاطدِ دلًؼشٗعلتط٘ٙشلًذاسغلٙظدِذلااح٘ردلفيلًب د٢ٕل وٟلالمب دئل

 وٚٔ لٗٓٛلكٌ لٙوٛل5

 اهد ٘قلهوحٌٚ 5لتشتلضلالمذسطٞل وٟلًبذترلترْلكىلًدعوٍلٙظدردلترْلٙد ت٘قلللل

لٗترْلٙـىلد لترقـٟلقذساتٕلقكٌ لترْلكىلًعوٍ

 لٙظدردلترْلٙدٌٚضلٗلترْلٙشت ٛلتِٔدٕلكٛلٙؤدٜلدٗسٖلفيلالمذسطٞلنمتحت  ْ.ل

 طتتٞل وتتٟلًبتتذترلترْلمٚتت لًِظتت٘نمٛلالمذسطتتٞلللللادهدتتضاَلهوحٌٚتت ل5لتشتلتتضلالمذسللل

ًودضًتتتتْ٘لنم تتتتٍٚلالمذسطتتتتٞلقلًٗؤًِتتتتْ٘لنمشطتتتت هدٔ لقلٗبطوـتتتتْ٘لفيلبذ ٚتتتتدل

لترٓذا ٔ لقلًٗدبعْ٘لهظٚ طدٔ لٗترُظٌدٔ ل.

 المح طتتبٚٞلهوحٌٚتت ل5لتشتلتتضلالمذسطتتٞل وتتٟلًبتتذترلترْلكتتىل ِـتتشلفيلالمذسطتتٞللل

ل٘لل  ٚتتٕل5لًظتتؤٗيل تتّلتردا٢تتٕلقلٗلترْلالمذسطتتٞلت٘ تت.لنمـتت٘سٝلتشنم٘ٙتتٞلاهدعضٙتتضلنمِ

لادبػ نمٛلٗاهظوبيلٗ دلُ٘ ٚٞلاادا١لبزٌٚ لًِظ٘نمٛلالمذسطٞ.

 المِٔٚتتتٞلهوحٌٚتتت ل5لتشتلتتتضلالمذسطتتتٞل وتتتٟلًبتتتذترلترْلالمٌ سطتتت  لًتتتّلًِظتتت٘نمٛللللل

المذسطتتٞلٓتتٛلمم سطتت  لتِبقتتدلًتتّلًعش تتٞلتشنم٘ٙتتٞلً٘ث٘قتتٞلقلٗترْلالمٌ سطتت  لل

 ٗاه شاسا لتظدِذلد لترطشلًشجعٚٞل وٌٚٞ.
 تلتضلالمذسطتٞل وتٟلًبتذترلاهؼت   ٚٞللللللابزٌٚت ل5لتشلاهؼ   ٚٞلٗلاه٘ك٘بلًتّلقبتىللل

اه٘كتت٘بلفيلد ٔتت سلاهِدتت ٢خلٗالمظتتد٘ٙ  لاهدرـتتٚوٚٞلقلٗ تتشولاهظتتوبٚ  لفيللٗ

 تردا١لالمذسطٞلهزٜٗلاهع قٞ.ل

   خصائ  الأنموذج 

 لاهد ه5ٞٚلٙدٌٚضلااح٘ردلنم بشـ ٢ف

 

 

 

 

 

 

 ٙ٘كزللاـ ٢فلادح٘رد(7)ػلىل
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  المدطط التوضيخي للأنموذج 

 

 

 

 

 

 

ل(لالممط لاهد٘كٚرٟلدح٘رد3ػلىل)

  المحور الثاىي : أدوار ومهاو في تطبيق الأنموذج 

الإػشاملاهترنمٜ٘لٓ٘ل ٌوٚٞلتشنم٘ٙٞلرا لُؼ ط  لػ ًوٞلًٗدعتذدٝلًِٗظٌتٞللللللل

ًٗظدٌشٝلقلتٔذملد لبذظ لاهعٌوٚٞلاهترنم٘ٙٞلٗاهدعوٌٚٚتٞلاهدعوٌٚتٞلٗنم٣ٚدٔت لللل

ٗتط٘ٙشٓتت لقلذٚتت لٙ تتَ٘ل وتتٟلً ٔتتَ٘لاهؼتتشاكٞلاهدع ُٗٚتتٞلنمتت لالمؼتتشملٗق ٢تتذلللل

لٞل اه ٘قٚتتتٞللالمذسطتتتٞلٗالمعوتتتٍلفيلنم٣ٚتتتٞل ِٚتتتٞل ًِتتتٞلبروتتت٘لًتتتّلاطتتتدمذاَلاهظتتتوط

لٗدؿذاسلااذل َلًّلا لاشّٙ.

 مفهوو الإدارة المدرسية المعاصرة 

ٌ تت لٗتِ ٚتتز الللللللل ٓتت٘ل"بصٌ٘ تتٞلًتتّلاهعٌوٚتت  لاهترنم٘ٙتتٞلالمدل ًوتتٞلبرطٚطًتت لٗتِظٚ

ٚ ت لللللل ٙ ت لٗ ٌو ٔ  لثٍلت ٘ت  لِٙ زٓ لبغبٞلًّلاهترنمت٘ٙ لالمتؤٓو لتتوًٓٚ لُظش ٗت٘جٚ

ٚ  ل6لهدر ٚدلترٓذاملاهترنمٚٞلاهشاًٚٞللإػتبل  علذ جت  لامدٌت ل تملبصٌ٘ تٞللللل  ه

ًّلالإجشا١ا لٗااُؼطٞلٗاه٘ط ٢ىلثٍلابر رلقشاسا لفيلك١٘لالمِحضا لٗاهِدت ٢خلل

ٗتتتدٍلالم  كتتوٞلنمتت لالإداسا لالمذسطتتٚٞلالمدٌٚتتضٝلنم ه تتذسٝللللللل(221َق7002"ل)طتت  ؽلق

 وٟلاهدػٚرلٗاهدط٘ٙشلٗدقٞلاهد ٍ٘ٙللإُد دلبطشج  لتشنم٘ٙٞلرا لج٘دٝل  هٚتٞلل

لٙو5ٛلٗٙدطوملرهملً 
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ل(لتردٗاسلًٗٔ َل)بزِٞلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝل ٟلدداسٝلالإػشاملاهترنم٠٘(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد.2جذٗيل)

ل(لتردٗاسلًٗٔ َل)ٗذذا لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝل ٟلًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚ(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد7جذٗي)

ل

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

بزِٞلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيلدداسٝل

لالإػشاملاهترنمٜ٘لل5

ٗلتشتب لاهوحِٞلتذٙشلدداسٝللل

الإػشاملاهترنمٜ٘لٗتد٘ ل

الإػشامل وٟلٗذذا لاهذ ٍل

ٗالمظ ُذٝلفيلًل تملاهترنمٚٞل

ٗاهدعوٍٚلقذٚ لتدؼلىلاهوحِٞل

لًّل5

ًِظدلد ٍلًٗظ ُذٝللم٘ادلل-

لاهدمـف.

ًِظدلد ٍلًٗظ ُذٝلهودٌٚضلل-

لاهترنمٜ٘.

ًِظدلد ٍلًٗظ ُذٝلهو ٚ دٝلل-

لاهترنم٘ٙٞ.

المل تملًّلٗٙدٍلاهد٘اؿىلً ل

لا يلًظ  ذلاهؼؤْٗلاهدعوٌٚٚٞل

ًٗظ  ذلاهؼؤْٗلالمذسطٚٞل

لمد نمعٞلتردا١لاه٘ذذا لفيلًل تمل

لاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚل.

 د ذادلابشط لاهدؼػٚوٚٞلهلأقظ َلاه ِٚٞلٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞلًٗد نمعٞلتِ ٚزٓ ل

لٗت ٘تٔ ل.

 ٚٞلًٗؼشفيلد ذادلٗتط٘ٙشلٗتِ ٚزلنمشاًخلاهدٌِٚٞلالمِٔٚٞللمؼشفيلالم٘ادلاهذساط

لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لًٗؼشفيلاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل.

 نمِ ١لبصدٌع  لٗػبل  لاهدعوٍلالمٔ للمؼشفيلالم٘ادلاهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘ل

لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 . ٓلًشاجعٞلاهماًخلٗاهدرظِٚ  لالم ترذٞلهو٘ذذٝلٗا دٌ د

 اهترنمٜ٘للت ذٍٙلادطدؼ سا لٗاهذ ٍلالمٔ للمؼشفيلالم٘ادلاهذساطٚٞلٗاهدٌٚض

لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 المؼ سكٞلفيل ٌوٚٞلت ٍ٘ٙلاادا١لالإػشافيلٗالمذسطٛلاهدمــٛلٗاهترنمٜ٘ل

لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل.

 دساطٞلًؤػشا لاهدرـٚىلاهذساطٛلهوط بلٗدساطٞلُد ٢حٔ لٗت٘ ٚ ٔ لفيل

ل ٌوٚ  لاهدط٘ٙش.

 لم٘ادلت ذٍٙلاهذ ٍلهدطبٚدلاهٌِ ردلٗااط هٚملالإػشا ٚٞلالمدِ٘ ٞللمؼشفيلا

لاهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 ًد نمعٞلٗصٙ سٝلًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚلهو٘ق٘مل وٟل   وٚٞلاادا١لالإػشافيل

لٗالمذسطٛل.

 دساطٞلاهد  سٙشلاه ِٚٞلٗالإبظ صا لاه٘اسدٝلًّلبصوعلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيل

لًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚلٗت ذٍٙلاهد٘ؿٚ  لنمؼؤُ .ل

 اهد  سٙشلاهذٗسٙٞلالمدعو ٞلنم هدح سبلٗالمؼشٗ   لٗت ذٍٙلاهد٘ؿٚ  لد ذادل

لنمؼؤُ .

 .ٞٚلذـشلٗبذذٙذلاذدٚ دلالمل تملًّلالمؼش  لٗاه ٚ دا لالمذسط

 تِظٍٚلٗاطدلٌ يلدجشا١ا لاهترػٚزلٗاهدلوٚ.لٗدُٔ ١لاهدلوٚ.للمؼشفيلالم٘ادل

لاهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 ؤ شا لٗادجدٌ    لٗاهِذٗا لالمحوٚٞلٗاهذٗهٚٞلُٗؼشلالمؼ سكٞلفيلالم

لالمعش ٞلهوٌٚذاْ.

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

ٗذتتتتذا لاهتتتتذ ٍلٗالمظتتتت ُذٝلفيلًل تتتتتملاهترنمٚتتتتٞللل

ت تتتَ٘لنمتتذٗسلس٢تتتٚعلفيلتعضٙتتضلً ٔتتتَ٘لللٗاهدعوتتٍٚلل

امدٌعتت  لالمدعوٌتتٞلفيلًل تتتملاهترنمٚتتٞلٗاهدعوتتٍٚل

ٗتعضٙتتتضلث   تتتٞلاه ٚتتت دٝلاهدؼتتت سكٚٞلهدر ٚتتتدللل

اهدٌِٚتتتٞلالمظتتتدذاًٞلٗ لتتت لالمتتتذاسغلٗتطتتت٘ٙشللل

لتردا٢ٍٔ.

ذٚ لٙدؼلىلفيلكتىلًلدتملًتّلًل تتملاهترنمٚتٞلللللل

ٗاهدعوٍٚل ذدلًّلٗذذا لاهذ ٍلٗالمظت ُذٝلٗاهت للل

ٚ ت للللل تؼشمل وٟل ذدلًتّلالمتذاسغلالمد  سنمتٞلجػشا 

لبحٚ لتدلٌّلكىلٗذذٝل5ل

ًؼش ٘لهوذ ٍلٗالمظت ُذٝلاهدمــتٚٞل)اهعوتَ٘للللل-ل

اهؼش ٚٞلقلاهوػٞلاهعشنمٚٞلقلاهعوتَ٘لقلاهشٙ كتٚ  لقللل

اهوػتتتتٞلادبظوٚضٙتتتتٞقللادجدٌ  ٚتتتت  لقلاهـتتتت ٘مل

ااٗهٚتٞلقلالملدبتت  لقلاهعوتتَ٘لالإُظتت ُٚٞلقلادقدـتت دلل

المِضهٛل(لٗ دلذ جٞلالمذاسغلاهت لٙتدٍلالإػتشاملللل

 وٚٔ .

 ٘لهوتتذ ٍلٗالمظتت ُذٝلهودٌٚتتضلاهترنمتتٜ٘لفيللللًؼتتشل-

تِ ٚتزللل–اهد تٍ٘ٙللل–ام د لالممدو ٞل)اهدتذسٙملل

د تتتٍلل–دداسٝلاهـتتت.لل–اطتتتتراتٚحٚ  لاهدتتتذسٙعل

اهع قت  للل–اهد  ُتٞللل–اهد لرلٗام يلاه٘جذاُٛل

لالإُظ ُٚٞل.........(.

ًؼتتتتش ٘لهو ٚتتتت دٝلالمذسطتتتتٚٞلهد تتتتذٍٙلاهتتتتذ ٍلللل-

ِتتتتتت ١لابشطتتتتتت لٗالمظتتتتتت ُذٝللإداسٝلالمذسطتتتتتتٞلفيلنم

اهدط٘ٙشٙتٞلٗنمِتت ١لث   تٞلاهدعتت ْٗلٗ شٙتدلاهعٌتتىلللل

لٗد ٍلاهؼشاكٞلامدٌعٚٞ.

لًٔ َلًؼشملاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلاهدمــٚٞلترٗلاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لً لٙو5ٛل

لهػتتشولتؼمٚـتتٔ ل6 وتتٟلترٗكتت علالمذسطتتٞلٗالمؼتت سكٞلفيلدساطتتٞلًؼتتل تٔ للللللادطتت عل-

فيللٍهدرذٙتذلدٗسٓتلل6لطٚطٔ لفيلبرلٍبشطٞلالمذسطٞلاهدرظِٚٚٞلترٗلًؼ سكدٔٗدساطدٍٔل

هد ذٍٙلترٙٞلًظ  ذٝلتطوتملًِتٕلًتّلقبتىلًتذٙشلالمذسطتٞللللللللٍاطدعذادٓٗلتِ ٚزٓ لدرالترًلّ

لٞل ٗبططتتتتتت لاتتتتتت لػتتتتتتشٙطٞلترْلتلتتتتتتْ٘لٓتتتتتتزٖلالمظتتتتتت  ذٝلبضتتتتتتذٗدٝلًٗذسٗطتتتتتت

لٞالمدِ٘ ٞلٗ دلاذدٚ ج  لالمعوٌ لٗاه لتظ  ذٍٓلل- ت عٚىلااط هٚملٗالمٌ سط  لالإػشا ٚ

لٟاهدٌل لٗاهدط٘ٙشلكع ذل لٗ و لٝتر ترُذٙٞلاهدمـفلترٗلصٙ سٝلؿ ٚٞلترٗللًؼػىلتذسٙبيُذٗ

ادهلترُٗٚٞلترٗلاهدذسٙملاهدع ُٗٛلهودمـفلاه٘اذذلترٗلدجشا١لبحت٘ثلاهعٌتىلٗغرٓت لًتّللللل

لذٙقٞ.ااط هٚملالإػشا ٚٞلابس

لًتذٙشلالمذسطتٞلًٗؼتشفيلاهتذ ٍلٗالمظت ُذٝلللللللبص د لاهعٌىلنمت للًٔ َلترلاش٠لًدعذدٝلاْل-

لئكقرٝل ِٔ نلاهٌِ٘لالمٔ لهوٌعوٌ لٗسنمت لالمذسطتٞلنمت مدٌ لًٗظت  ذٝلالمعوتٍلالمبدتذلللللل

لمعوٌتت لرٜٗلابس جتت  لٗ ٌتتىلاهذساطتت  للاٗدُعتت ؾلًعوٌتتٛلابشذًتتٞلاهط٘ٙوتتٞلًٗظتت  ذٝلل

ماًخلاهد ٘تٚتتٞلًٗؼتتل  لاهطتت بلٗبذظتت لٗتطتت٘ٙشلالمِتت ٓخللاهع جٚتتٞلٗالمد نمعتتٞلٗاهتت

لٗ......ل.لٗاهدعشمل وٟلاهدح سبلٗاهبر٘ث

لٝالمذسطٚٞل- لًَؼشملاه ٚ د  ٔ٘لٙد٘ لتط٘ٙشلٗبذظ لتردا١لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل6هدٌل للًٔ 

لٍبزٌٚ لتر ل ٢ٔ لٗتلْ٘ل لٍ ٌوٚ  لاهدعو لٞتذ  لًٞدعوٌ لًٞعوٌ لًْؤطظ لْتل٘ لّتر لًٞ المذسط

دساطتدٕلبشطتٞلالمذسطتٞلاهدرظتِٚٚٞلترٗلللللنمٚاللامٝلهوٌتذاسغلاالاتش٠لًتّللات يللللللسًضلترٗ

لٖفيلبص يلالمظ  ذٝلالمٌلِٞلاه لٙظدطٚ لترْلٙ ذًٔ ل لٕفيلبرطٚطٔ لٗبذذٙذلدٗس ًؼ سكد

 وتٟلدًل ُت  لكتىلًٌِٔت لللللقلٗ  ذله  ١ا لًظدٌشٝلً لقٚ دٝلالمذسطٞلهودعشمللترٗلٙ٘ شٓ 

ترْلتلْ٘لهتذ٠لكتىلًٌِٔت لترطتشلًشجعٚتٞللللللٗلُ  هدرذٙذلٗط ٢ىلادطد  دٝلًّلٓزٖلالإًل 

ل٘ك٘بلاهع ق  لالمِٔٚٞلنمٌِٚٔ هًٗع ٙرلتشنم٘ٙٞلًؼتركٞلهلىلًٌِٔ ل

لٖكِ لٞد لدٗس لٞالمذاسغنم لإك   لٜهؼبلٞلذٚ لٙؼ سنلل ٢ملاهش٢ٚعلفيلػبل اموعلاهترنم٘

لالمدح ٗسٝلفيلًٔ ًٕلٗس  لاهد  سٙشلهوحٔ  لالممدـٞ.المذاسغل
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لًٗٔ َل)بصوعلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝل ٟلًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚ( ٟلتطبٚدلادح٘رد(لتردٗاسل3جذٗيل)

ل(لتردٗاسلًٗٔ َل)بصوعلالمذسطٞل(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد2جذٗي)

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

بصوعلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيل

لًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚل5

ٙتتشتب لتظتتت  ذلاهؼتتتؤْٗللل

اهدعوٌٚٚتتتتتتتتتتٞلٗاهؼتتتتتتتتتتؤْٗلل

المذسطٚٞلفيلًل تملاهترنمٚٞل

ٗاهدعوٍٚلٗٙدت٘ لالإػتشامللل

 وتتتتتتتٟلٗذتتتتتتتذا لاهتتتتتتتذ ٍلللل

ٗالمظ ُذٝلفيلًلدملاهترنمٚٞل

ٗاهدعوٍٚلابشت قلنمتٕلٗٙتدٍلللل

ت تتٍ٘ٙلتردا١لً٘  ٚتتٕلٗ ً تتت للل

للمو   لدبظ صّٓل.لل

ٗٙتتتتتتدٍلتؼتتتتتتلٚىلٗذتتتتتتذا للل

اهتتذ ٍلٗالمظتت ُذٝلفيلًلدتتملل

ذٚتتتت لاهترنمٚتتتتٞلٗاهدعوتتتتٍٚلل

ٙـتتذسلالمظتت  ذاْلهوؼتتؤْٗللل

اهدعوٌٚٚٞلٗالمذسطٚٞلقشاس ال

نمدؼتتتتتتلٚىلاموتتتتتتعللمتتتتتتذٝللل

 تتتت ً لدساطتتتتٚ لقٗٙع تتتتذل

اموتتتعلاجدٌ   تتتتٕلكتتتىللل

ُـتتت.لػتتتٔشلٗ تتتدللاطتتتٞلللل

 ٌىلًد دل وٚٔ لًت ل  تذللل

اجدٌ  تتتت  ل ِتتتتذلابس جتتتتٞلل

هتتتتتتتزهملقلٗٙتتتتتتتدٍلت٘ثٚتتتتتتتدللل

اجدٌ    لاموعلثٍلس ت لل

اهد تتتتتتت سٙشلاه ـتتتتتتتوٚٞلد ل

ًتتتتتتذٙشلًلدتتتتتتملاهترنمٚتتتتتتٞلللل

وٍٚلثٍلس ت لاهد ت سٙشلللٗاهدع

د لًتتتتذٙشلدداسٝلالإػتتتتشاملل

لاهترنمٜ٘.

 المؼ سكٞلفيلد ذادلاطتراتٚحٚ  لٗنمشاًخلًٗؼ سٙ لدداسٝلاهدعوٍٚلٗاهدعوٍل

ٗدداسٝلاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 .ٍٚد ذادللاطٞلٗنمشاًخل ٌىلاه٘ذذٝلفيلًلدملاهترنمٚٞلٗاهدعو

 اهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلتِظٍٚل ٌوٚ  لادطدؼ سا لٗاهذ ٍلالمٔ لبشما١لالم٘ادل

اهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 الإػشاملٗالمؼ سكٞلفيل ٌوٚٞلت ٍ٘ٙلاادا١لالإػشافيلٗالمذسطٛل

اهدمــٛلٗاهترنمٜ٘لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل.

 دساطٞلًؤػشا لاهدرـٚىلاهذساطٛلهوط بلٗدساطٞلُد ٢حٔ لٗت٘ ٚ ٔ ل

فيل ٌوٚ  لاهدط٘ٙشل.

 ٌِردلٗااط هٚملالإػشا ٚٞلٗنمِ ١لالإػشاملٗالمؼ سكٞلفيلد ذادلٗتط٘ٙشلاه 

بصدٌع  لٗػبل  لاهدعوٍلالمِٔٚٞلبشما١لالم٘ادلاهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘ل

ٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 الإػشاملٗالمؼ سكٞلفيلد ذادلاهماًخلٗالمع ٙرلٗااُؼطٞلٗاهٌِ ردلل

ٗاادٗا لاه لتظٍٔلفيلاهدط٘ٙشلٗاهدٌل لٗاهدٌِٚٞلالمِٔٚٞلالمظدذاًٞ.

 اهماًخلاهدرظِٚٚٞلالم ترذٞلد دٌ دٓ .ًشاجعٞل

 الإػشاملٗالمؼ سكٞلفيلدساطٞلاهدح سبلٗالمؼشٗ   لالمدٌٚضٝلهوٌ٘ادل

اهذساطٚٞلٗابز٘اُملاهترنم٘ٙٞلٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞلٗس عٔ لهوش٢ٚعلالمب ػشل

د دٌ دٓ .

 الإػشاملٗالمؼ سكٞلفيلاقترابلٗد ذادلاهذساط  لٗاهبر٘ثلهدط٘ٙشل

ٍلٗاهدعوٍلٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل.ٗبذظ ل ٌوٚٞلاهدعوٚ

 . ٓد ذادلً تربلهوضٙ سا لالمٚذاُٚٞلًٗد نمعٞلتِ ٚز

 .المؼ سكٞلفيلد ذادلٗتط٘ٙشلاادهٞلٗاهو٘ا٢زلٗاهدعوٌٚ  لالمِظٌٞلهوعٌىل

 المؼ سكٞلفيلالمؤ شا لٗادجدٌ    لٗاهِذٗا لالمحوٚٞلٗاهذٗهٚٞلُٗؼشل

المعش ٞلهوٌٚذاْ.

   لٗالمع ٙرلالمِٔٚٞلبشما١لالم٘ادلاهذساطٚٞلت ذٍٙلالم ترذ  لهدط٘ٙشلاهل  ٙ

ٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 اقترابلٗد ذادلالمع ٙرلٗاهل٘انم لٗالإجشا١ا لهترػٚزلٗتلوٚ.للاما١لالم٘ادل

اهذساطٚٞلٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝلالمذسطٚٞ.

 ذٝل  ذلاجدٌ    لدٗسٙٞلنم لاه٘ذذا لهدب ديلابشما لٗبذظ لتردا١لاه٘ذ

ٗتط٘ٙشٓ .

 .لد ذادلاهد  سٙشل ّلًظد٠٘لدبظ صلاه٘ذذٝلٗس عٔ لهوش٢ٚعلالمب ػش

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

ٓتتتت٘لبصوتتتتعلالمذسطتتتتٞل)ل شٙتتتتدلبذظتتتت ل(لل

بصوعلتشنمٜ٘لدػشافيلتط٘ٙشٜلٗٙعٌىل وٟل

كتتٌ ْلجتت٘دٝلاهعٌوٚتتٞلاهترنم٘ٙتتٞلفيلالمذسطتتٞللل

ٗٙدوه.لبصوعلالمذسطٞلًّل5لًذٙشلالمذسطتٞلل

قلالمظتت  ذّٙقلالمشػتتذلالمذسطتتٛلقلًعوتتٍللاتتبرلقللل

ترٗهٚتت ١لترًتت٘سلقلتر لتت ١لًتتّلاه طتت علابشتت قلقللللل

ًؼتتتتشملدا تتتتٍلهو ٚتتتت دٝلالمذسطتتتتٚٞل) لتتتت٘للللل

لا سجٛ(قلٗٙظعٟلاموعللإبػت دلًؼت سكٞللل

بصدٌعٚٞلتظ ٍٓلفيلد ٍلًٗشاقبٞلٗبذظ ل

لاتتىلجتت٘دٝلاهعٌوٚتتٞلاهترنم٘ٙتتٞلٗاهدعوٌٚٚتتٞلدالل

ٙ تتت للل المذسطتتتٞلقلِٗٙع تتتذلبصوتتتعلالمذسطتتتٞلدٗس

لاتت يلاهعتت َلهد تتذٍٙلاهد٘ؿتتٚ  لٗالم ترذتت  لل

لالمِ طبٞلهدطبٚدللاط لتط٘ٙشلتردا١لالمذسطٞل.

 . ٔلد ٍلنمِ ١لابشط لٗتِ ٚزٓ لٗت ٘ت

 ًد نمعتتٞلبذوٚتتىلٗت تتٍ٘ٙلتردا١لًِظتت٘نمٛلالمذسطتتٞلاهتتزاتٛللللل

ل6هدرظ لاادا١لٗ دلالمع ٙر.

 ادا١لٗ شكتتٔ ل وتتٟللنمِتت ١للاطتت لتط٘ٙشٙتتٞل6لهدطتت٘ٙشلاللل

المؼشملاهذا ٍلهو ٚ دٝلالمذسطٚٞللإنمذا١لالمش٢ٚ  لذٚ ا ل6ل

لهدح٘ٙذلاهِد ٢خ.

 لًؼتتركٞلل  ٌ سطٍلسشٙٞلٗاكرٞلٗترٓذاملطٌ٘ذٞلٗقٚ

ٗلاطتتتتٞلًظتتتتد بوٚٞلفيلكتتتت١٘لُدتتتت ٢خلاهد تتتتٍ٘ٙلاهتتتتزاتٛل

لادا٢ٔ .

 تتتتت٘ رلًِظً٘تتتتٞلًتتتتّلابستتتت٘ا ضلهتتتتذ ٍلاادا١لالمدٌٚتتتتضللللل

لٗتؼحٚ لالمب دسا لالمدٌٚضٝ.

 ًد نمعتتتتٞلطتتتترل ٌوٚتتتت  لاهدعوتتتتٍٚلٗاهتتتتدعوٍلٗاهعٌوٚتتتت  لل

لالإداسٙٞلٗت٘ثٚ ٔ لنمل  ١ٝ.

ل
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ل(لتردٗاسلًٗٔ َلل)ًذٙشلالمذسطٞل(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد5جذٗيل)

  لمدرسةوكيل ا  

اهترنم٘ٙتٞلٗاهدعوٌٚٚتٞلٗالإداسٙتٞللللٓ٘لًظ  ذلق ٢ذلالمذسطٞلفيلتردا١لمٚ لاا ٌت يلل

اهتت لٙدطوبٔتت ل ٌوتتٕلقترٗلٙلوتت.لترٗلِٙتت٘بل تتّلالمتتذٙشلفيلذتت يلغٚ نمتتٕقل ٚمـتتفللللللللل

ٗكٚىلهوؼؤْٗلاهدعوٌٚٚتٞل)لس٢تٚعلبصوتعللاتما١لاهدٌٚتضلاهترنمتٜ٘ل(لقلٗٗكٚتىلللللللل

لٗٙدٌقىلدٗسٌٓ لكٌ لٙو5ٛ هؼؤْٗلاهط بل)لس٢ٚعلبصوعللاما١لاهدمـفل(

  الخبير التدصصي 

ًٝلٗتردا١ل ٙ ذَلاهذ ٍلفيلبص يلاهدمـتفلهضً ٢تٕلالمعوٌت للللٓ٘لًعوٍلًدٌٚضللام

ٚ تت لنمدطبٚتتدلترطتت هٚملاهدتتذسٙملٗالإػتتشاملالمِ طتتبٞلًتتّلل ٗٙؼتت سنلفيلتٌِٚتتدٍٔلًِٔ

للا يل ٌىلتع ُٗٛلٗتؼ سكٛلً لصً ٢ٕلالمعوٌ لٗاه  ٢ذلاهترنمٜ٘لفيلالمذسطٞل

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

)المؼتتشمللالمذسطتتًٞتتذٙش

لٜاه٘ٓلالم ٍٚ( ل  ٢ذلاهترنمت٘

اهـت   لًّتوماهزٜ

ًت لٗابشتما لٗالمٔت سا ل

لٕ ِّوت لُٝٙؤ لٞه ٚت د المذسطت

ّٞٚ هدر ٚدلترٓذا ٔ نم   و

لْ لًٛت لنم هدعت ٗ ًِظت٘نم

ّٛٗامدٌ المذسطٞ لالمحو

 وتتٟلبذظتت ل ٔتت٘لٙعٌتتىللل

المِٔتتت دلٗترطتتت هٚملاهدعوتتتٍٚلل

ٗادٓدٌ َلنمؼؤْٗلاهطت بلل

ٗتِظتتتتتتتٍٚلٗدداسٝلػتتتتتتتؤْٗل

المذسطتتتتتتتتتٞلقلٗادٓدٌتتتتتتتتت َلل

تٚضاُٚدٔ لقلنم لإك  ٞلد ل

دداسٝلػتتتتتتتتتتتؤْٗلاا٣ٚتتتتتتتتتتتٞل

ٗبذظتتتتتتتتت للاهدعوٌٚٚتتتتتتتتتٞ

نم٘ٙتتتتتتتتتٞلفيلاهعٌوٚتتتتتتتتتٞلاهتر

نم هدعتتتتت ْٗلًتتتتت لللالمذسطتتتتتٞ

بصوتتتتعلالمذسطتتتتٞلٗ تتتتشقل

اهعٌتتتىلٗاهتتتضً ١لٗترٗهٚتتت ١للل

ااًتتتت٘سلٗتر تتتتشادلامدٌتتتت للل

ٗاه طتتتتتتتتتتتتت علابشتتتتتتتتتتتتت قلل

ٗابز ًعتتتتتت  لًٗظتتتتتتؤٗهٛللل

لدداسٝلاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚل.

ل

 .لبدظٚذلدٗسلاه ذٗٝلفيلالمٌ سطٞلالمِٔٚٞل

 ُؼشلسشٙٞلٗسط هٞلالمذسطٞلٗاه ٍٚلابز٘ٓشٙٞلا لهدِظٍٚلاهع ق  ل

لٗالإُظ ُٚٞلدالاىلالمذسطٞ.لالمِٔٚٞ

 قٚ دٝل ٌوٚٞلت ٍ٘ٙلالمذسطٞلٗالمظ ٌٓٞلفيلنمِ ١لابشط لاهدط٘ٙشٙٞل

6هدرظ لتردا١لالمذسطٞلفيلمٚ لابز٘اُمل)لالمِ ٓخلقلاهدعوٍلقلاهدذسٙعل

لق....(

 ٗابر رلاه شاسا لٗذىلفيلسطٍلطٚ طٞلالمذسطٞللًِظ٘نمٛلالمذسطٞلدػشان

بذظ لاهعٌىلٗتط٘ٙشٖلٗبذٌىلالمؼل  لٗاقترابلابسو٘يلًّلترجىل

لالمظؤٗهٚٞ.

 ذلادجدٌ    لً لالمعوٌ للمِ قؼٞلالمؼل  لاهدعوٌٚٚٞلًّلترجىل  

ل.تِؼٚ لاهعٌىلابزٌ  ٛلٗبذظ لاهدعوٍٚل

 المظ ٌٓٞلفيلاهدط٘ٙشلالمٔ للمِظ٘نمٛلالمذسطٞلٗالإػشامل وٟلاهماًخل

لٗقٚ دتٔ .

 دطدمذأً لت ٘ٙ لاهظوطٞلهوٌششٗط لٗتؼحٚعٍٔلٗت٘جٍٚٔٔل

ً  ل   ً . لاطدمذا

 مم سطٞلترط هٚملدػشا ٚٞلًدِ٘ ٞلتظ  ذل وٟل ل لًِظ٘نمٛلالمذسطٞل

لًّلتردا١لًٔ ًٍٔلبحشٙٞ.

 المظ ٌٓٞلفيلت٘ رلاهماًخل)لاهع جٚٞلقلاهدعضٙضٙٞلقلالإثشا٢ٚٞلقل

لالإسػ دٙٞل(ل6لهدٌِٚٞلاهؼمـٚٞلالمدل ًوٞ.

 ٗااطشلهد ٍ٘ٙلنمشابصٔ لتب لاهع ق  لاهدؼ سكٚٞلً لامدٌ لالمحوٛل

لٗترُؼطدٔ لًٗظ ٌٓدٍٔلفيلت ٍ٘ٙلتردا١لالمذسطٞ.

 ت٘ ٚ.لاهد ِٚٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚ لهدرظ لاهدعوٍلٗاهد٘اؿىلً لًِظ٘نمٛل

لالمذسطٞلٗالمدعوٌ لٗترٗهٚ ١لااً٘س.

 نمِ ١لنمشاًخلٗ هٚ  لهوؼشاكٞلً لًؼشفيلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلهوٌذسطٞل

لًٗظؤٗهٛلدداسٝلاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚ.ل

 ْٗلٗاهد٘اؿتتتىلًتت لالمؼتتتشملاهتتذا ٍلهو ٚتتت دٝلالمذسطتتٚٞلًتتتّللاتتت يللللاهدعتت ل

ترٗكتت علالمذسطتتٞلٗالمؼتت سكٞلفيلدساطتتٞلًؼتتل تٔ لهػتتشولاط  تتٕل وتتٟل

تؼمٚـتتٔ لٗبذذٙتتذلدٗسٖلفيلبصتت يلالمظتت  ذٝلالمٌلِتتٞلاهتت لٙظتتدطٚ لترْللل

لٙ ذًٔ لترٗلٙ٘ شٓ 
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ل(لتردٗاسلًٗٔ َل)بصوعلابشما١لاهدمــٟ(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد1جذٗيل)

لادح٘رد(لتردٗاسلًٗٔ َل)ٗكٚىلاهؼؤْٗلاهدعوٌٚٚٞلٗٗكٚىلػؤْٗلاهط ب(ل ٟلتطبٚدل2جذٗيل)

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

بصوتتتتعلابشتتتتما١لاهدمــتتتتٛلبصٌ٘ تتتتٞلللل

تشنم٘ٙٞلبرــٚٞلتلٍلبغبٞلًّلالمعوٌت لل

لٟهدط٘ٙشل لٝقلتظع لّفيلبرــ  ل ذ المدٌٚضٙ

تردا١لٗتعضٙضلنم٣ٚٞلاهعٌىلاهترنمٜ٘لاهدؼ سكٛل

اهذا ٍل6لهدر ٚدلاهدٌِٚٞلالمظدذاًٞلٗت٘ثٚدل

لٞفيلالمذاسغل لًٞ لام هعلاهدمــٚ اهع ق

لاالاش٠

تؼتتلٚىلاموتتعل5لٙتتشتب لبصوتتعلابشتتما١للللل

اهدمــٚ لنم  ٢ذلالمذسطٞلٗٙلتْ٘لًظت  ذللل

ػتتتتؤْٗلاهطتتتت بلس٢ٚظ تتتت لموتتتتعلابشتتتتما١لللل

لاهدمــٚ .ل

ٗٙدٍلتؼلٚىلبصوعلابشتما١لاهدمــتٚ لللل

لٞاهعشنمٚٞلقل لٞقلاهوػ لَاهؼش ٚ كٌ لٙوٛل)لاهعو٘

اهعوتتتَ٘لقلاهشٙ كتتتٚ  لقلاهوػتتتٞلادبظوٚضٙتتتٞقلللل

ٗهٚتتٞقلدقدـتت دلادجدٌ  ٚتت  لقلاهـتت ٘ملاا

لالمِضهٛق.....ل(.

ذٚتت لٙـتتذسلق ٢تتذلالمذسطتتٞلقتتشاس النمدؼتتلٚىللللل

اموعللمذٝل  ً لدساطٚ لقلٗٙع ذلاموعل

لٕكىلُـ.لػٔشلٗ دللاطٞل ٌىل اجدٌ   ت

ًد دل وٚٔ لً ل  ذلاجدٌ    ل ِذلابس جٞل

هتزهملقلٗٙتدٍلت٘ثٚتدلاجدٌ  ت  لاموتعلثتٍللللللل

س ت لاهد تت سٙشلاه ـتتوٚٞلد لس٢تتٚعلاموتتعلل

لِٕلد لق ٢ذلالمذسطٞ.ًٗ

 .لبذذٙذلادذدٚ ج  لاهدذسٙبٚٞلهوٌعوٌ لفيلبص يلاهدمـف

 اهدمطٚ لهماًخلتط٘ٙشلاادا١لالمٔ لهوٌعوٌ لٗالإػشامل وٟل

اهدِ ٚزلٗالمد نمعٞلاهل ًوٞلهعٌوٚ  لاهدط٘ٙشلالمٔ لً لقٚ غلترثشل

لاهدذسٙمل.

 لٛل.ت ذٍٙلالمب دسا لرا لاهع قٞلنمدح٘ٙذلتردا١لالمعوٌ لاهدمــ

 تِ ٚزلاهماًخلٗاه ع هٚ  لٗااط هٚملالإػشا ٚٞلالمدِ٘ ٞل

ٗالمعدٌذٝلفيلابشطٞلهبِ ١لاه ذسا لالمِٔٚٞلهوٌعوٌ لفيلبص يل

لاهدمـفل.

 المؼ سكٞلفيلالإػشاملاه  لاهدمــٛلالمب ػشل وٟل ٌوٚ  ل

لاهدعوٍٚلٗاهدعوٍ.ل

 لٗبرــٚ  لًّلت عٚىلنم٣ٚ  لاهدعوٍل  ٚ  ل لالمعوٌ لًِٔ

لاهِؼ .ل

 المؼ سكٞلفيلدجشا١لاهذساط  لٗاهبر٘ثلالإجشا٢ٚٞلتؼ سكٞل

لاهضً ١لهد ٍ٘ٙلبطشج  لاهدعوٍلفيلُٔ ٙٞلكىل  َلدساطٛل.

 ٗك للاطٞل ٌىلهذ ٍلالمعوٌ لابزذدلٗالمعوٌ لالمدٌٚضّٙل

.  ٙ لتشنم٘

 .ٝلالمظ ٌٓٞلفيلت٘ رلنم٣ٚٞل ٌىلدبػ نمٚٞلبض ض

 ٙعلالم٘ادلالمؼ سكٞلفيلبذظ لالمِ ٓخلاهذساطٚٞلٗتط٘ٙشلتذس

لٗ دلاهدمـف.

 ت٘ ٚ.لاهد ِٚٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚ لهود٘اؿىلً لالمعوٌ لٗالمدعوٌ ل

لٗترٗهٚ ١لااً٘س.

 د ذادلاهد  سٙشلاهذٗسٙٞل ّلتر ٌ اٍلًِٗحضاتٍٔلفيلبص يل

لاهدمـفل.

 نمِ ١لنمشاًخلٗ هٚ  لهوؼشاكٞلً لًؼشفيلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝل

لٍ.هوٌذسطٞل)لاهدمــٛ(للًٗظؤٗهٛلدداسٝلاهترنمٚٞلٗاهدعوٚ

 .لالمؼ سكٞلفيلتب ديلابشما لً لالمذاسغلام ٗسٝل

لٗكٚىلاهؼؤْٗلاهدعوٌٚٚٞلَ

ل)لس٢ٚعلبصوعللاما١لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘ل(

لٗكٚىلػؤْٗلاهط ب

ل)لس٢ٚعلبصوعللاما١لاهدمـف(

لالمظ ٌٓٞلفيلتوطٚعلامدٌع  لاهدع ُٗٚٞلاهدمــٚٞلامدٌع  لاهدعوٌٚٞلالمِٔٚٞ.المظ ٌٓٞلفيلتوطٚعلل2

لد ٍلاادا١لاهدمــٛلنمدر ٚدلتر وٟلًع ٙرلج٘دٝلاهدعوٍٚ.لد ٍلاادا١لالمٔ لنمدر ٚدلتر وٟلًع ٙرلج٘دٝلاهدعوٍٚ.ل7

ت ذٍٙلالمب دسا لٗاهماًخلاهدط٘ٙشٙٞلرا لاهع قٞلل3

لنمٜ٘.نمدح٘ٙذلتردا١لالمعوٌ لاهتر

ت ذٍٙلالمب دسا لٗاهماًخلاهدط٘ٙشٙٞلرا لاهع قٞلنمدح٘ٙذلتردا١ل

لالمعوٌ لاهدمــٛل.

اهدع ْٗلً لًذٙشلالمذسطٞلفيلكٌ ْلج٘دٝلاهدذسٙعلل2

لٗ ٌوٚ  لاهدعوٍلٗاهد ٍ٘ٙلدالاىلاهـ ٘ملاهذساطٚٞ.

الإػشامل وٟلقٚ غلابد ٓ  لاهط بلبع٘لاهدعوٍلٗ دلًؤػشا ل

لاهدلوٚ   لالمطو٘نمٞل.ًعِٚٞلًقىلابسل٘سلٗتردا١ل

مم سطٞلترط هٚملدػشا ٚٞلًدِ٘ ٞلتظ  ذل وٟل ل لل5

لًِظ٘نمٛلالمذسطٞلًّلتردا١لًٔ ًٍٔلبحشٙٞ.

ت٘ رلًـ دسلتعوٍلثشٙٞلهوٌدعوٌ لتمدو.لقذساتٍٔلتد ٢ٍل

لً لاه شْلابس دٜلٗاهعؼشْٗ.

دساطٞلُد ٢خلت ٍ٘ٙلاهط بل6هدرظ لتردا١لالمعوٌ لل1

لاهترنمٜ٘ل.ل

ًظد٠٘لبذـٚىلاهط بلٗادطد  دٝلًّلُد ٢خلاهد ٍ٘ٙلًشاقبٞل

لهدرظ لتردا١لالمعوٌ لاهدمــٛل.

ًظ ُذٝلابشبرلاهد  لفيلت عٚىلاهد ِٚٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚ لل2

لفيلالمذسطٞ.ل

ت٘ ٚ.لاهد ِٚٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚ لهدرظ لاهدعوٍلٗاهد٘اؿىلً ل

لًِظ٘نمٛلالمذسطٞلٗالمدعوٌ لٗترٗهٚ ١لااً٘س.

لد ذادلاهد  سٙشلاه صًٞل ّلالمعوٌ لاهدمــٚ لل.لاهد  سٙشلاه صًٞل ّلالمعوٌ لابشما١لاهترنم٘ٙ .د ذادلل3

نمِ ١لنمشاًخلٗ هٚ  لهوؼشاكٞلً لًؼشفيلاهذ ٍلل4

ٗالمظ ُذٝل)اهترنمٜ٘(لهوٌذسطٞلًٗظؤٗهٛلدداسٝلاهترنمٚٞل

لٗاهدعوٍٚ.

نمِ ١لنمشاًخلٗ هٚ  لهوؼشاكٞلً لًؼشفيلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝل

لطٞل)لاهدمــٛ(للًٗظؤٗهٛلدداسٝلاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚ.هوٌذس

لالمظ ٌٓٞلفيلقٚ دٝلالمذسطٞلٗد ٍلسشٙٞلٗسط هٞلالمذسطٞل6هدر ٚدلترٓذا ٔ ل.ل-ل20

لبذ ٚضلالإنمذاعلٗس  ٙٞلادنمدل سلٗاهدعوٍلٗاهد لرلالمٔ .ل-

لت٘ رلًِ خلًّلاهق ٞلالمدب دهٞلهدعضٙضلاهدع ْٗلٗاهعٌىلابزٌ  ٛل.ل-
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  خبير التنيز التربوي  

ًٝلٗتردا١ل ٙ ذَلاهذ ٍلفيلبص يل ٚضٖل)لاهدتذسٙمللللللللل  هد ٍ٘ٙللتٓ٘لًعوٍلًدٌٚضللام

لٛللللتللدداسٝلاهـت.للتتِ ٚتزلاطتتراتٚحٚ  لاهدتذسٙعللللل لتللد تٍلاهتد لرلٗامت يلاه٘جتذاُ

ٚ تتت لنمدطبٚتتتدلترطتتت هٚمللللاهد  ُتتتٞل. ..(لهضً ٢تتتٕلالمعوٌتتت لٗٙؼتتت سنلفيلتٌِٚتتتدٍٔلًِٔ

ٗالإػتتشاملالمِ طتتبٞلًتتّللاتت يل ٌتتىلتعتت ُٗٛلٗتؼتت سكٛلًتت لصً ٢تتٕلللللاهدتتذسٙمل

المعوٌتت لٗاه  ٢تتذلاهترنمتتٜ٘لفيلالمذسطتتٞلقل ٌتتقً للاتتبرلاهدٌٚتتضلاهترنمتتٜ٘لفيلبصتت يلللل

ٚ  لٗت٘ ٚت.لاهد ِٚتٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚت لفيلللل اهد  ُٞلٙعٌىل وٟلتط٘ٙشلتردا١لصً ٢ٕلت ِ

لٙ ذٙتتتتٞلاهدتتتتذسٙعلٗاهدٌِٚتتتتٞلالمِٔٚتتتتٞلذٚتتتت لٙعٌتتتتىل وتتتتٟلدُؼتتتت ١لبصٌ٘ تتتت  لنمش

اهلترُٗٚتتتتتٞلٗت عٚتتتتتىلاه ـتتتتت٘يلٗاه   تتتتت  لاد تراكتتتتتٚٞلٗاطتتتتتدمذاَلاهتتتتتماًخل

لابس ط٘نمٚٞلفيلاهدذسٙعلٗ.......ل.

ل(لتردٗاسلًٗٔ َلبصوعللاما١لاهدٌٚضلاهترنم٠٘(ل ٟلتطبٚدلادح٘رد3جذٗي)

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

بصٌ٘ ٞلتشنم٘ٙٞلبصوعللاما١لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘ل

تلتتٍلبغبتتٞلًتتّلالمعوٌتت لالمدٌٚتتضّٙلفيلبصتت د لل

تِ ٚزلاطتتراتٚحٚ  للل–اهد ٍ٘ٙلل– ذٝل)لاهدذسٙمل

د ٍلاهتد لرلٗامت يلللل–دداسٝلاهـ.لل–اهدذسٙعل

اهد  ُتتتتٞل...(قلتظتتتتعٟلهدطتتتت٘ٙشلتردا١لللل–اه٘جتتتتذاُٛل

ٗتعضٙضلنم٣ٚٞلاهعٌىلاهترنمٜ٘لاهدؼ سكٛلاهذا ٍل6ل

ثٚدلاهع قتٞلًت لللهدر ٚدلاهدٌِٚٞلالمظدذاًٞلٗت٘

لام هعلفيلالمذاسغلاالاش٠.ل

ٙتشتب لبصوتعللاتما١لاهدٌٚتضلللللتؼلٚىلاموتعل5لل

اهترنمتٜ٘للنم  ٢تذلالمذسطتٞلٗٙلتْ٘لًظت  ذلاهؼتتؤْٗلللللل

لاهدعوٌٚٚٞلس٢ٚظ  لموعلابشما١لالمدٌٚضّٙ.ل

ٗٙتتدٍلتؼتتلٚىلبصوتتعلابشتتما١لالمدٌٚتتضّٙلكٌتت للللل

تِ ٚتزلاطتتراتٚحٚ  لللل–اهد تٍ٘ٙللل–ٙوٛل)اهدذسٙمل

د تتتتتتٍلاهتتتتتتد لرلللل–دداسٝلاهـتتتتتت.لل–اهدتتتتتتذسٙعل

لاهد  ُٞل...(.ل–ٗام يلاه٘جذاُٛل

ذٚ لٙـذسلق ٢ذلالمذسطٞلقشاس النمدؼلٚىلاموتعلل

لمذٝل  ً لدساطٚ لقلٗٙع تذلاموتعلاجدٌ   تتٕلللل

كىلُـ.لػتٔشلٗ تدللاطتٞل ٌتىلًد تدل وٚٔت للللللل

ً ل  ذلاجدٌ    ل ِذلابس جٞلهتزهملقلٗت٘ثٚتدللل

اه ـتتوٚٞلاجدٌ  تت  لاموتتعلثتتٍلس تت لاهد تت سٙشللل

لد لس٢ٚعلاموعلًِٕٗلد لق ٢ذلالمذسطٞ.

 بذذٙذلادذدٚ ج  لاهدذسٙبٚٞلهوٌعوٌ لفيل

ام د لاهترنم٘ٙٞ.

 اهدمطٚ لهماًخلتط٘ٙشلاادا١لاهترنمٜ٘لهوٌعوٌ ل

ٗالإػشامل وٟلاهدِ ٚزلٗالمد نمعٞلهعٌوٚ  لاهدط٘ٙشل

لالمٔ لً لقٚ غلترثشلاهدذسٙمل.

 ح٘ٙذلتردا١لالمعوٌ لت ذٍٙلالمب دسا لرا لاهع قٞلنمد

اهترنمٜ٘.

 تِ ٚزلاهماًخلٗاه ع هٚ  لٗااط هٚملالإػشا ٚٞل

المدِ٘ ٞلٗالمعدٌذٝلفيلابشطٞلهبِ ١لاه ذسا لالمِٔٚٞل

لاهترنم٘ٙٞلهوٌعوٌ .

 المؼ سكٞلفيلالإػشاملاه  لاهترنمٜ٘لالمب ػشل وٟل

ل ٌوٚ  لاهدعوٍٚلٗاهدعوٍ.لللل

 لًّلت عٚىلنم٣ٚ  لاهدعوٍل  ٙ  ل لالمعوٌ لتشنم٘

لاهِؼ .لل

 المؼ سكٞلفيلدجشا١لاهذساط  لٗاهبر٘ثلالإجشا٢ٚٞل

تؼ سكٞلاهضً ١لهد ٍ٘ٙلبطشج  لاهدعوٍلفيل

لُٔ ٙٞلكىل  َلدساطٛل

 ٗك للاطٞل ٌىلهذ ٍلالمعوٌ لابزذدلٗالمعوٌ ل

.  ٙ لالمدٌٚضّٙلتشنم٘

 ل ضٝ.المظ ٌٓٞلفيلت٘ رلنم٣ٚٞل ٌىلدبػ نمٚٞلبض

 ت٘ ٚ.لاهد ِٚٞلٗاهدلِ٘ه٘جٚ لهد عٚىلػبل  ل

لاهدعوٍل.

 د ذادلاهد  سٙشلاهذٗسٙٞل ّلتر ٌ اٍلًِٗحضاتٍٔل

لكىلفيلبص هٕ.

 نمِ ١لنمشاًخلٗ هٚ  لهوؼشاكٞلً لًؼشفيلاهذ ٍل

ٗالمظ ُذٝلهوٌذسطٞل)لاهترنمٜ٘ل(للًٗظؤٗهٛلدداسٝل

اهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚ.

 لام ٗسٝل.المؼ سكٞلفيلتب ديلابشما لً لالمذاسغل
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لهؼبلٞلالمذاسغلام ٗسٝ(لتردٗاسلًٗٔ َ)لاموعلاهترنم٠٘ل4جذٗيل)

 المحور الثالث : مراحل وعنصيات تطبيق الأنموذج 

 

ل(لًشاذىلٗ ٌوٚ  لتطبٚدلادح٘رد2ػلىل)

لالمٔ َل شٙدلاهعٌى

5لالمدح ٗسٝاموعلاهترنمٜ٘لهؼبلٞلالمذاسغل.3

ٓ٘لبصوعلٙدؼلىلهلىلبصٌ٘ ٞللًذاسغللللل

تعوٌٚٞلًدح ٗسٝلنمٔذملدبػ دلنم٣ٚٞلتعوٌٚٚٞل

5للكٌ لٙوٛٙدٍلتؼلٚىلاموعلاهترنمٜ٘لٗ

ّْ٘لًِٔ لاهؼبلٞلقلل .2 ًذٙشٗلالمذاسغلاه لتدل

لاٗٙلْ٘لًذٙشلالمذسطٞلالمشكضٙٞلهوؼبلٞلً شس 

هوٌحوع.ل

المؼشملُ ٢ملاهش٢ٚعلفيلػبلٞلالمذاسغلٓ٘ل .7

.لاهذا ٍلهو ٚ دٝلالمذسطٚٞل

س٢ٚعلاموعلٗث ثٞلتر شادلًّلامدٌ ل .3

(لٗٙدٍللالإداسٝالمحوٛل)ًّلغرلاهع ًو لفيل

١لاموع.اُدم نمٍٔلًّلقبىلتر ل 

سشط ١لاهطوبٞلفيلًذاسغلاهؼبلٞ.ل .2

ٗهٛلترًشلط هملًّلبصوعلترٗهٚ ١لااً٘سل .5

لٗالمعوٌ لًّلكىلًذسطٞلًّلًذاسغلاهؼبلٞ.

ل

 برطٚ لٗتِ ٚزلبصدٌع  لاهدعوٍل وٟلًظد٠٘ل

اهؼبلٞ.

 تِظٚدلٗت ذٍٙلاهذ ٍلهدوبٚٞلذ ج  لاهؼبلٞلًّل

لا يلاهمُ ًخلاهِـ.لػٔشٜلهوؼبلٞل.

 ٗاهو  ١ا لذظملابس جٞ.  ذلادجدٌ    ل

 ًد نمعٞلتر ٌ يلاهؼبلٞل)للاط لقل ع هٚ  لقلترُؼطٞل

قلدبظ صا (لٗت٘ثٚ ٔ .

 ت ذٍٙلاهد  سٙشلابش ؿٞلنمظرلاهعٌىلٗتظوٌٚٔ ل

هوٌؼشملاهذا ٍلهو ٚ دٝلالمذسطٚٞ.ل

 الادٚ سلسًضلترٗلنمٚالابشمٝلًّلالمذاسغلاهد نمعٞلهٕل6ل

لهٚدٍلادطد  دٝلًِٔ .

 سطٞلٗامدٌ ل ٌٚ لس  لدسجٞلاهد٘اؿىلنم لالمذ

لبؼ دلاه  ٢ذٝلالمدب دهٞ.للل

 دسط ١لػشاكٞلذ ٚ ٚٞلنم لالمذاسغلالمؼ سكٞلفيل

ل.اموعلاهترنمٜ٘

ل

لالمذسطٞلالمشكضٙٞلهؼبلٞلالمذاسغ.ل4

ٙدٍلالادٚ سٓ لًّلٗذذٝلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيلل

ًلدملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚلتؼ سكٞلاموعل

دذذ٠للاهترنمٜ٘لهؼبلٞلالمذاسغلذٚ لٙدٍللالادٚ سل

ًذاسغلاهؼبلٞلهدلْ٘لًذسطٞل)ًشكضٙٞ(ل

ٌّ لاًٗ ش  ل.هؼبلٞلالمذاسغلفيلاهدح

ل

 تظٔٚىل ٌوٚ  لادتـ يلٗاهد٘اؿىلنم ل

ًذاسغلاهؼبلٞ.

 .ٜ٘تظٔٚىل ٌوٚٞلتؼلٚىلاموعلاهترنم

 تظٔٚىلتب ديلابشما لاهترنم٘ٙٞلنم ل

ًذاسغلاهدحٌ لاه٘اذذل.

 ًظ ُذٝلالمذاسغلاالاش٠لفيلابز٘اُمل

. ٞلالممدو

 بذذٙذلسً٘صلابشمٝلترٗلنمٚ٘ لابشمٝل

لذاسغلاهدحٌ لاه٘اذذل.لم

ل

مرحلة الإعذاد  
 والتهيئة 

 مرحلة التخطيط

 مرحلة التقييم  مرحلة التنفيز 

مرحلة تطىير  
 الأنمىرج
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ل(لًشاذىلٗ ٌوٚ  لتطبٚدلادح٘رد20جذٗيل)

ل(لًشذوٞلاهدمطٚ ل ٟلتطبٚدلادح٘رد22جذٗيل)

لاادٗا لترٗلاه٘ط ٢ىلاه ٣ٞلالمظدٔذ ٞلالإجشا١لالمشذوٞ

الإ ذادل

لٗاهد٣ٚٔٞ

ُؼشلث   ٞلااح٘ردلٗ وظ دٕلل-

ًٗ  ٌٕٓٚلًِٗطو  تٕلًٗلُ٘ تٕل

ٗاهع ق  لاهدِظٌٚٚٞل6هدطبٚ ٕلفيل

لالمٚذاْل.

ُؼشلث   ٞلاهدٌِٚٞلالمظدذاًٞلنم لل-

لًِظ٘نمٛلالمذسطٞل.

تذسٙملاهل٘ادسلاهبؼشٙٞل وٟلااح٘ردلل-

ل.

ًذٙشلاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚلل-

لًٗظ  ذٕٙ.

قٚ دا لدداسا لاهترنمٚٞلل-

لٗاهدعوٍٚ.

بصوعلٗبزِٞلاهذ ٍلل-

لٗالمظ ُذٝل.

لًذٙشٗلالمذاسغ.ل-

بص هعلابشما١لل-

لنم لمذسطٞ.

لًِظ٘نم٘لالمذسطٞل.ل-

 لٗسؾل ٌىل

 له  ١ا لتشنم٘ٙٞل

 لذو   لُ  ؾ

 لنمشُ ًخلتذسٙبيل

لاهدمطٚ ل وٟلًظد٠٘لالمل تمل5لاهدمطٚ 

تلّ٘ٙلٗذذا لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيلل-

ًل تملاهترنمٚٞلٗاهدعوٍٚلًّلًؼشفيل

د ٍلبرــٛلًٗؼشفيل ٚضلتشنمٜ٘ل

لًٗؼشفيلقٚ دٝلًذسطٚٞل.

ٗٗكعٔ لبذالًظوٞلبصوعلٗذذا ل

لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلفيلالمل تمل.

الادٚ سلًِظ ٘لد ٍلًٗظ ُذٝلل-

هودمـفلٗهودٌٚضلاهترنمٜ٘لٗهو ٚ دٝل

ترنمٜ٘.المذسطٚٞلفيلدداسٝلالإػشاملاه

ًؼش ٘لاهدمـفلل-

ٗاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لٗاه ٚ دٝل

لالمذسطٚٞل.

ًِظ ٘لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝلل-

فيلدداسٝلالإػشامل

اهترنمٜ٘.

ل

ل

 بصوعله٘ذذا ل

اهذ ٍلٗالمظ ُذٝ

 ٗذذا لد ٍل

لًٗظ ُذٝل

 بزِٞلد ٍل

لًٗظ ُذٝ

ل

لاادٗا لترٗلاه٘ط ٢ىلاه ٣ٞلالمظدٔذ ٞلالإجشا١لالمشذوٞ

لاهدمطٚ ل وٟلًظد٠٘لالمذاسغل5لاهدمطٚ 

تؼمٚفلٗاق لالمذسطٞلنم طدمذاَلل-

لًـ ٘ ٞل

)لط٘ا ل(6لهدرذٙذلُ  لإلاه ٘ٝلٗاهلع.ل

لٗاه شقلٗاهدٔذٙذا .

اهد ٍٚٚلاهزاتٛلادا١لالمذسطٞل6لمظ  ذتٔ لل-

ل وٟلالمع بزٞلٗاهدعضٙضلالمظدٌش.

لبذذٙذلااٗه٘ٙ  لٗ دلاآٌٚٞل.ل-

ٗك لاآذاملاه لٙشادلبذ ٚ ٔ لبحٚ لل-

ترٜلترُٔ لق نموٞلهودطبٚدللتلْ٘ل

ٗاه ٚ غلٗٗاقعٚٞلٗتلْ٘لكٌّل ترٝلصًِٚٞل

لبضذدٝ.

بذذٙذلاهِد ٢خلالمد٘قعٞلًّلاهدطبٚدللل-

للا يلاهع َلاهذساطٛل.

بذذٙذلااُؼطٞلٗا هٚ  لاه لطٚدٍلل-

لتطبٚ ٔ ل6هدر ٚدلاآذام.

ح٘ردلفيلبذ ٚدلبذذٙذلًؤػشا لبظ بلاال-

لكىلٓذملٗتِ ٚزلكىلُؼ لإ.

بذذٙذلاادٗا لٗكىلً لبؼد جٕلاهعٌىل6للل-

لهد فيلاهع٘ا٢دلترثِ ١لاهدِ ٚز.

بذذٙذلالمٚضاُٚٞلاه صًٞلهدِ ٚزلااُؼطٞلل-

لًٗدطوب تٔ .ل

بذذٙذلاهع ب  لاه لقذلت٘اجٕلاهدطبٚدلل-

لٗٗك لطشقللمع بزدٔ .

لبذذٙذلادذدٚ ج  لاهدذسٙبٚٞلٗاهل٘ادسل-

اهبؼشٙٞ.

لًذٙشٗلالمذاسغ.ل-

لبصوعلالمذسطٞ.ل-

لًِظ٘نم٘لالمذسطٞ.ل-

ًؼش ٘لاه ٚ دٝلل-

لالمذسطٚٞ.ل

 ت ذٙشتردٗا نمِ ١

لادذدٚ ج  

.Needs Assessment 
Toolsل

 ط٘ا بذوٚىSWOT
 الم٘ق..بذوٚى

 َتردٗا اطدمذا.six-
sigma

 ٛلنمط ق  لاهد ٍ٘ٙلاهزات

لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل-ل

لالمعوٌ لل-

ل

 ابشطٞلاهدؼػٚوٚٞل

لهوٌذسطٞ.

 ابشطٞلاهدؼػٚوٚٞل

لهو٘ذذٝ.

 ابشطٞلاهدؼػٚوٚٞلهوحِٞ.ل
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ل(لتلّ٘ٙل شقل ٌىلًدع ُٗٞلملتطبٚدلادح٘رد27جذٗيل)

 (لتطبٚدلادح٘رد.23جذٗيل)

لاادٗا لترٗلاه٘ط ٢ىلاه ٣ٞلالمظدٔذ ٞلالإجشا١لالمشذوٞ

لتلّ٘ٙل شقل ٌىلًدع ُٗٞلًِٗٔ 5ل-ترلاهدِ ٚزل

لبصوعلالمذسطٞل.ل-للللل

للاما١لاهدمـف.ل-للللل

للاما١لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘ل.ل-لللل

لاما١لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل وٟلًظد٠٘لالمذاسغلل-لللل

اه لٙدٍلالإػشامل وٚٔ ل.

لبصوعلالمذسطٞ.ل-

للاما١لاهدمـف.-

لاما١لاهدٌٚضلل-

لاهترنمٜ٘.

لاما١لاه ٚ دٝلل-

لالمذسطٚٞ.

ل

لل

 ًظ ٌٓ  لممٚضٝل

لهومما١.

 اهد ٍ٘ٙلاهزاتٛلادا١ل

لالمِظ٘نم  .

 ًظ ٌٓ  لممٚضٝل

لمؼشفيلاهذ ٍل

لٗالمظ ُذٝ.

 ًو   لالإبظ صل

المٔ .

لاهدذسٙملٗاهدوٓٚىل وٟلنمشاًخلااح٘ردلل-بل

)لاهدمطٚ لقلدٗسا لبرــٚٞلقلدٗسا لتشنم٘ٙٞلقل

لدٗسا لت ِٚٞقل....ل(

تذسٙمللاما١لاهدمـفل6هدٌلٍِٚٔلًّلدبظ صلل-

لًٔ ًٍٔل.

ٗ دلبص هٕل6لللتذسٙمللاما١لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘لكىل-

لهدٌلٍِٚٔلًّلدبظ صلًٔ ًٍٔل.

تذسٙمللاما١لاه ٚ دٝلالمذسطٚٞل6للهدٌلٍِٚٔلًّلل-

لدبظ صلًٔ ًٍٔل.

لاهد٘اؿىلالمظدٌشلنم للاما١لاهدمـف.ل-

تذسٙملام هعلهدٌلٍِٚٔلًّلتودٙٞلالمٔ َلبج٘دٝلل-

  هٚٞ.

للاما١لاهدمـف.-

للاما١لاهدٌٚضلاهترنمٜ٘.-

لاما١لاه ٚ دٝل-

لالمذسطٚٞ.

 لشاًخلتذسٙبٚٞ.نم

 لاطدب ُ  .ل

 .  لً  نم

 .لٗسؾل ٌى

 . اه٘ث ٢دلٗالمظدِذا

لاادٗا لترٗلاه٘ط ٢ىلاه ٣ٞلالمظدٔذ ٞلالإجشا١لالمشذوٞ

لتطبٚدلااح٘ردللل-دل.لاهدِ ٚز3

تِ ٚزل ٌوٚ  لابشطٞلًّللا يلبصوعلل-

لالمذسطٞلٗبص هعلابشما١.ل

المِحضلفيلتِ ٚزلقٚ غلًٗد نمعٞلاهد ذَلل-

ابشطٞل6دبر رلالإجشا١ا لاهدـرٚرٚٞل

لهدر ٚدلاآذام.

ًشاجعٞلاادا١لط٘ايل ترٝلاهدِ ٚزلً للل-

لالمد نمعٞلٗالمشاقبٞ.ل

لسؿذلاهِ٘اتخلٗبذوٚؤ .لللل-

لاهد٘ثٚدلالمشذوٛل.ل-

لنمِ ١لاادهٞلاه ِٚٞ.ل-

لُ ىلابشمٝلد لالمذاسغلام ٗسٝ.ل-

و لت ذٍٙلذ٘ا ضلهلأ ل ١لاه   ل-

ٗاطدقٌ سٍٓل.

ل

لًذاسغ.ل-

بزِٞلٗبصوعلل-

لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝ.

اموعل-

لاهترنمٜ٘.ل

للللللل

 .ِٞٚ لتردهٞل

 .لت  سٙشل

 ذ٘ا ضلًدِ٘ ٞل)ل

لاط نم  لػلشلقل

تشػٚزلهذٗسا ل

سًضلل–لا سجٚٞل

–ابشمٝل
ل–نمٚالابشمٝلل

ًل  آ لً هٚٞل........(

لت ٍٚٚلااح٘ردلترثِ ١لتطبٚ ٕ.ل-ل.اهد ٍٚٚل2

لنم لاهعٌىلاه عوٛلٗاادا١.الم  سُٞلل-

لبذوٚىلالمؼل  لٗاالاط ١لاه ل ٔش .ل-

لاطدمذاَلتردٗا لهد ٍٚٚلااح٘رد.ل-

دساطٞلُد ٢خلاهد ٍٚٚلٗادطد  دٝلًِٔ لفيلل-

لتعضٙضلالإبػ نمٚ  لٗت فيلاهظوبٚ  ل.

لت ٍ٘ٙلتردا١لالمذسطٞللا سجٚ  .ل-

لد ذادلاهد  سٙشلاهِٔ ٢ٚٞلل-

ل

لًذاسغل.ل-

لبزِٞلٗبصوعللل-

لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝ.

لتردٗا لت ٍٚٚلااح٘ردل

ل

لتعذٙىلااح٘ردلٗ دلُد ٢خلاهد ٍٚٚل.لل-ل.لاهدط٘ٙشلل5

لنمِ ١لًع ٙرلهدح٘ٙذلااح٘ردلٗبذظِٕٚل.لل-

لٗك للاطٞلهودرظ لٗاهدط٘ٙش.ل-

ُ ىلابشمٝلد لًِط ٞلتعوٌٚٚٞلترلاش٠لل-

لهدِ ٚزٓ ل.

لًذاسغ.لل-

بزِٞلٗبصوعللل-

لاهذ ٍلٗالمظ ُذٝ.

اموعلل-

لاهترنمٜ٘.ل

لًع ٙرلابز٘دٝل
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 :اليتائج والتوصيات 

لٞفيللاهذاسطتت  ٓتتذ الللللللل نمِتت ١لترحتت٘ردلً تتتربله ػتتشامللللد للاهذساطتتٞلابس هٚتت

اهذا ٍلٗالمظ  ذلفيل ل لالمذاسغلٗبذظ لتردا٢ٔت لٗتطت٘ٙشلاهعٌوٚتٞلاهدعوٌٚٚتٞللللل

اهذساطتتٞلٗتطبٚ تٕلفيلًتتذاسغلالمٌولتتٞلاهعشنمٚتتٞلاهظتع٘دٙٞلٗتركتتذ لُدتت ٢خلٓتتزٖللل

ل وٟل5

 .لترٌٓٚٞلت عٚىلالإػشاملاهذا ٍلهدٌل لالمذسطٞلٗتط٘ٙشلاهعٌوٚٞلاهدعوٌٚٚٞل

 لادطد  دٝلًّلاادٗا لٗاهماًخلاهدذسٙبٚٞلاه صًٞلهدطبٚدلااح٘رد.ل

نمِ ١ل وتٟلًت لت٘ؿتوالدهٚتٕلاهذساطتٞلًتّلُدت ٢خللتلتّل تشولبصٌ٘ تٞلًتّلللللللللللللللللل

لاهد٘ؿٚ  ل وٟلاهِر٘لاهد هٛل5

 ااح٘ردل وٟلػتبلٞلًتّلالمتذاسغلٗ تدل هٚتٞلبضتذدٝل6لهودعتشمل وتٟلللللللللبدشنمٞل

 اهدرذٙ  لاه لت٘اجٕلاهدطبٚدلهدط٘ٙشلااح٘ردلٗبد٘ٙذٖ.
 اهدذسدلفيلتطبٚدلاهٌِت٘ردلبدِب ت له سنمت نلبزتذٝلالمٌ سطت  لالإػتشا ٚٞل وتٟلللللللل

 ًؼشفيلاهذ ٍلٗالمظ ُذٝ.
 دٌلٍِٚٔلًّل  ذلدٗسا لتذسٙبٚٞلتوٓٚوٚٞلهوٌؼش  لقبىلتطبٚدلااح٘ردله

 ادكط علنم لمٔ َلالمِ طٞلنمٍٔ.
 تتذلدٗسا لتذسٙبٚتتٞلهوعتت ًو لفيلكتت١٘لااحتت٘ردل وتتٟلاهتتماًخلاهدذسٙبٚتتٞلللللل  

لللللللتلللللاهد هٚتتتٞل)لتتتتذسٙملالمتتتذسنم  ترحتتت لإلالإػتتتشامللتاهدمطتتتٚ لادطتتتتراتٚحٛ

لتاهد تٍ٘ٙلاهتزاتٛلللللتًِت ٓخلاهبرت لاهترنمتٜ٘للللللتقٚت دٝلابس طتملا هتٛلللللل-ٗترطت هٚبٕلل

لدداسٝلاهـ.ل.......(

 ٞل  ًشا  ٝلاهد٘اصْلفيلٗك للاط لاهٌِ٘لالمٔ لنم لاهماًخلاهدذسٙبٚٞلاهترنم٘ٙت

لٗاهماًخلاهدمــٚٞ.

 كٌت لتلتتّل تتشولبصٌ٘ تتٞلًتتّلالم ترذت  لًِٔتت لدجتتشا١لدساطتت  لترٗلبحتت٘ثللل

لتدِ ٗيلبص يل ل لالمذسطٞلٗبذظ لتردا٢ٔ .

 المراجع: 
 

 ابس دٜ هو شْ اه  دًٞ اا ٌ ي ث٘سٝ قالم د٘ذٞ الإداسٝ ُظٍقل ( 7000 )  ترحمذ   تّ نملشق ترنم٘ -
 .ٗاهد٘صٙ  هوِؼش اٙتران قاه  ٓشٝ ق1 لإ قٗاهعؼشْٗ

 ٗالمذسطٚٞق اهدعوٌٚٚٞ الإداسٝ في اهؼ ًوٞ ابز٘دٝق ) 7003 ) دنمشآٍٚ ترحمذ ق ترحمذ -
 .ٗاهِؼش اهطب  ٞ هذُٚ  اه٘  ١ داس قالإطلِذسٙٞ

 قاه  ٓشٝ قالمظدٌش ٗاهدط٘ٙش هودرظ  ًذلاىلاهع ًو   ل  (ق 7003ل )لذظ   طٚٞ تر ِذٜق -
 .الإداسٙٞ هودٌِٚٞ اهعشنمٚٞ المِظٌٞ

 (لقابد ٓ  لذذٙقٞلفيلالإػشاملاهترنمٜ٘لقلاهشٙ و.7002اهب نمط لقل بذلاهعضٙضل)ل -
(قلالإداسٝلٗالإػشاملاهترنمٜ٘لاهِظشٙٞل.اهبر ل.المٌ سطٞلقلاهل٘ٙال7003اهبظد ْلقلترحمذلٗ لاشْٗل)ل -

 اه  بلهوِؼشلٗاهد٘صٙ .قلًلدبٞل
ل - ل.) لٗؿشاٙشٝ  في فيلااسدْ اهدعوٌٚٚٞ المؤطظٞ دداسٝ هدط٘ٙش ً ترب ترح٘ردلق(7022اهعظ م

 .ل2-3قاهعذدل72قاموذلبصوٞلج ًعٞلدًؼدلقلاهؼ ًوٞل ابز٘دٝ دداسٝ  وظ ٞ ك١٘
 . ل لًذٙشٜلالمذاسغلنم هـ ذٚ  ل5لًضاٙ لٗلًدطوب  لقلل(7022ابزٔ قللبضٌذل) -
 (لقالإنمذاعلفيلالإػشاملاهترنمٜ٘لٗالإداسٝلالمذسطٚٞلقل ٌ ْلقلداسلاه شق ْ.7002اهؼ را لقبضٌ٘دل)ل -
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ل - ل) لقبضٌ٘د لهودعوٍٚل7002المظ د لًع سم لق لاهشٙ و لق لابس ج   ل وٟ لاه  ٢ٍ لاهترنمٜ٘ لقالإػشام )

 ٗاهدذسٙم.
ل20 - لٙ طشل) لالمٔذٜلق ل ل لالمعوٌ لتذاسغلاهدعوٍٚلااط طٛلفيلًـش7002. قدساطٞلًٚذاُٚٞل(ق

 ج ًعٞل  ل ع.ل–بصوٞلكوٚٞلاهترنمٚٞل
ل )7001 )لترحمذ نمذبق.22 -  ااسدُٚٞ ابز ًع   في اهؼ ًوٞ ابز٘دٝ لإداسٝ ً ترب ترح٘ردق

 .237ل-34 ق ٗااسنمعْ٘ق اهظ دغ اهعذد اهعشنمٚٞق ابز ًع   دبذ د بصوٞ.اهع ًٞ
ل بذلاا دٜلقلج٘د ل)27 - لالإػشاملاهترنمٜ٘لً  ٌٕٓٚل7007. ٗترط هٚبٕل)دهٚىلهدرظ لاهدذسٙعل(ق

 (ق ٌ ْلقلداسلاهق   ٞلهوِؼشلٗاهد٘صٙ .
ل(لقلت ٍ٘ٙلاادا١لاهع َلهوٌذسطٞلقلاهشٙ و.7020.لًؼشٗعلالمومل بذلاللهلهدط٘ٙشلاهدعوٍٚلاهع َل)ل23 -

(قلٗسػٞل ٌىلهودعشٙ.لنموح٘ردلتط٘ٙشلًذاسغلٗ هٚٞلتِ ٚزٖلقل7022.لٗذذٝلتط٘ٙشلًذاسغل)ل22 -

لاهشٙ و.

     

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 


