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خطة مكترحة للتشويل الرياضي بمذارس محافظة 
 الأسكنذرية

 مشتخلص البحح: 
تّزف ِشٓ الزصاعٛ الى ٔضع خطٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ الأعكنٍزصٖٛ  

ٔسلكككن وكككَ خككك ه التهكككضف ةمكككٜ يِكككزاف خطكككٛ التغكككٕٖق الضٖاضككك٘ بمكككزاصؼ لذافظكككٛ        

ٍزصٖٛ ٔالتهككضف الاعككنٍزصٖٛو ٔا ككع الاوناٌككاي اوارٖككٛ ٔالاؾككضٖٛ بمككزاصؼ لذافظككٛ الاعككن   

ةمكككٜ اوتطماكككاي اوٍّٗكككٛ ٔاوهمٕواتٗكككٛ ٔالتىٕٖمٗكككٛ لمتغكككٕٖق الضٖاضككك٘ بمكككزاصؼ لذافظكككٛ  

اوناُ  –التغهير  –الاعنٍزصٖٛ ٔالٕصٕه الى اوظٖخ التغٕٖق٘ الاوثن وَ )الخزوٛ اوقزوٛ 

الترٖٔخ( بمزاصؼ لذافظٛ الاعنٍزصٖٛ ٔالتهضف ةمٜ اوغتفٗز الخاصج٘ ٔالكزاخم٘ وكَ    –

ٔ ككز اعككتدزً الااذككب الاعككتاٗاُ عكك راٚ  ىككع    ٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ الاعككنٍزصٖٛو التغككٕ

الاٗاٌككاي ٔلثمككم يِككي الٍتككاٟخ ا يُ يِككزاف خطككٛ التغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ      

الاعككنٍزصٖٛ ِكك٘ تككٕفير خزوككٛ لمىحتىككع ةٕضككاو ةككَ ٌقككا الٍككٕارٙ ٔالغككاذاي الؾككهاٗٛ         

ٕٖكككن الكككشات٘أ عىكككا يُ ا جكككضاٞاي    ٔتكككٕفير و كككزص رخكككن لمىزصعكككٛ ٔ ةتىارِكككا ةمكككٜ التى     

التف ككٗمٗٛ لخطككٛ التغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ الاعككنٍزصٖٛ تتىثككن ا  ٌؾككاٞ         

يعاريمٗاي للألهاب الضٖاضكٗٛ اودتمفكٛ ٔيٖطكاو تك جير او ةكر لمفكضج الخاصجٗكٛ ٔسلكن ا         

وٕاةٗكز الهىكن  كير الض.ٗككٛو جكشب اوغكتثىضَٖ ٔالضةكاٚ ٔتهككضٖفّي   ِىٗكٛ رةكي الٍؾككا          

الضٖاض٘ اوزصع٘ ٔا عتدزاً الأوثن للأواعَ اوتاذٛ  اوزصعٛ عٕاٞ عكاُ عكٕص اوزصعكٛ    

 ئ يعطح اوااٌ٘  إٌؾاٞ و ةر فٕ ّاو

 النمىاي اوفتاذٗٛ: التغٕٖق الضٖاض٘:

A Proposed plan for sports marketing in the schools of 
Alexandria Governorate 

Dr. Adel Aly Abd-El gawwad Moustafa 

Abstract 
 The aim of this study is to develop a plan for marketing 

sports in the schools of Alexandria Governorate by identifying the 
objectives of the marketing plan in the schools of Alexandria 
Governorate. The reality of the physical and human potentials of the 
schools in Alexandria governorate and the recognition of the 
professional, informational and financing requirements for sports 
marketing in the schools of Alexandria Governorate and access to 
the optimal marketing mix from (service provided pricing  location  
promotion) in the schools of Alexandria governorate.The researcher 
used the questionnaire as a tool for collecting data. The most 
important results were that the objectives of the marketing plan in 
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the schools of Alexandria governorate are to provide a service to the 
community instead of the lack of clubs and public squares, and to 
provide an income source for the school and its dependence on self-
financing. The establishment of academies for different sports and 
also the rental of stadiums for foreign teams in the informal 
working hours. Attracting investors and sponsors to introducing 
them to the importance of supporting the school sports activity and 
the optimal use of the available places in the school, whether the 
school wall or the roofs of the buildings by creating playgrounds 
above it. 
Key words : Sport Marketing: 

 المكذمة: 

ٖهككز التٕجٗككْ الهككاً لمتر ٗككٛ الضٖاضككٗٛ ا ّككٛ اودككٕه مككا تمقكك٘ اوككٍّخ وككَ     

ٔطاصٚ التر ٗككٛ ٔالتهمككٗي الككشٙ ٖطككهْ اوغتؾككاص الضٖاضكك٘  ككالٕطاصٚ لنككن وضذمككٛ   

عٍٗٛ ٖٔتي تٕطٖهْ ةمٜ ا راصاي اودتمفٛ ٔتقًٕ  ا ؽضاف الهكاً ةمكٜ الٍؾكا     

ٗٛ الضٖاضٗٛ ا تطاكٗقّي مكشا   الضٖاض٘  اوزاصؼ ٔةمٜ وتا هٛ وزصعين التر 

اوٍّخ ٔةمٜ الٍؾا  الضٖاض٘ عنن بمٕاةٗزٓ اوقضصٚ ٔةمٜ الاطٕلاي ٔاصكزاص  

المككككٕاٟح ٔخطككككٛ الهىككككن لنككككن وككككَ ا راصاي التهمٗىٗككككٛ التا هككككٛ مككككا ٔ ةطككككاٞ    

 التٕجّٗاي لمىزاصؼو

يِككزاف لمتر ٗككٛ الضٖاضككٗٛ اوزصعككٗٛ    ٔطاصٓ التر ٗككْ ٔالتهمككٗي عىككا ذككزري  

ِ٘ٔ: 

 لاتجاِاي لسٕ مماصعٛ الاٌؾطٛ الضٖاضٗٛوتٍىٗٛ ا 
 صفع اوغتٕٝ الازٌ٘ لمط بو 
          تهضٖف الطك ب  كاها اوّكاصاي الأعاعكٗٛ لكاها الألهكاب الضٖاضكٗٛ عىكا

تؾّز اوضذمٛ اوقامٛ اِتىاواو وتظاٖزاو  التر ٗٛ الضٖاضٗٛ لأٌّا ا ظٞ اونىكن  

ِككزاف التر ٗككٛ  لمتر ٗككٛ اوتناومككٛ لمتمىٗككش ٔوككَ خكك ه اوىاصعككٛ الفهمٗككٛ لأ   

 الضٖاضٗٛ ذٗب تنىَ الأِىٗٛ ا التال٘:

 اعغاب التمىٗش الهاراي ال رٗٛ الغمٗىٛو 
 اعغاب التمىٗش الثقافٛ الضٖاضٗٛو 
 تٍىٗٛ ال فاي الازٌٗٛ لزٝ الت وٗشو 
 تٍىٗٛ اوّاصاي الازٌٗٛ الهاوٛو 
 تٍىٗٛ صٔح ا  تناص ٔا  زاعو 
 تٍىٗٛ الضٔح الضٖاضٗٛ ٔالغمٕك الضٖاض٘و 
 هىن ةمٜ تٍىٗٛ القٕاً الغمٗيوال 
 التزصٖر ةمٜ تطاٗق اوّاصاي الفٍٗٛ ٔالخططٗٛو 
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 ا صتقاٞ بمغتٕٝ الأراٞ الحضع٘و 
 صةاٖٛ الٍىٕ الٍفغ٘ لت وٗش اوضذمٛ  التٕجْٗ الغمٗيو 
 صةاٖٛ الت وٗش سٔ القزصاي الخاصٛ ٔ)اوها ين(و 
 ا ِتىاً  ا اٌر الترٔيح٘و 

ىٗكش ا ٕاٌكر اوهضفٗكٛ الكم تٍىك٘ ا ٕاٌكر       ٔجمٗع ِشٓ الأِزاف تنغر التم

اوّاصٖكككٛ ا اكككن الأِكككزاف الٕجزاٌٗكككٛ ٔعكككن يحقكككق ال اٖكككٛ اوطمٕ كككٛ ل كككا     

 .التمىٗش ٔالمجتىع

عىكككا ٖهكككضف  التغكككٕٖق الضٖاضككك٘   ٌكككْ ةىمٗكككٛ  راصٖكككٛ ٔ جتىاةٗكككٛ ٖكككتي        

بمقتطكككاِا الح كككٕه ةمكككٜ ا ذتٗاجكككاي ٔالض اكككاي ةكككَ  ضٖكككق خمكككق ٔتاكككاره     

الآخكضَٖ ٖٔتطكىَ يطكٗت ٔتغكهير ٔتكضٖٔخ ٔتٕطٖكع        وٍتحاي ساي  ٗىكٛ وكع  

 تمن اوٍتحايو 

  ُ ( التغكككٕٖق  2005)Groucutt Jonathan  ٖٔهكككضف  جضٔعكككٕي جٌٕا كككا

الضٖاض٘   ٌْ ةااصٚ ةَ "لدىٕةٛ وَ الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ الم صىىم  ٌتاد 

ةىمٗكككٛ الكككض ح وكككَ خككك ه وقٗكككق الحاجكككاي ٔالض اكككاي الكككم تضضككك٘ الأفكككضار     

  لغٕج"ؤوفظِي تجآ ا

 ٖٔغككّي التغككٕٖق الضٖاضكك٘ ا ا صتقككاٞ بمغككتٕٝ الأٌؾككطٛ الضٖاضككٗٛ ٔا 

التر ٗككٛ الازٌٗككٛ أ الضٖاضككٛأ التهمككٗي أ التككزصٖر أ ا راصٚ ٔالترٖٔككح أ      لدككالاي

ٔتقًٕ ةمٜ جشب  ِتىاً ا ىّكٕص لسكٕ مماصعكٛ الضٖاضكٛ وكع تٕضكٗح  ٗىتكْ        

  ٖ ترقكق وكَ ص كح ٔةاٟكز     للإٌغاُ ٔتهظٖظٓ ٔتزةٗىْ ماأ  لى جاٌر وكا يمنكَ يُ 

 وارٙو 

(  لى يُ يِىٗككٛ التغككٕٖق الضٖاضكك٘ ٍٖقغككي  لى    2006ٖؾككير ذغككَ الؾككافه٘ )  

  غىين وَ الٍاذٗٛ ا  ت ارٖٛ ٔوَ الٍاذٗٛ ا جتىاةٗٛ:

 :من الناحية الإقتصادية وتتنجل في 

 و زص لزخن اوؤعغٛ الضٖاضٗٛو 

 صفع رخن الهاومين  اوؤعغاي الضٖاضٗٛو 

 ٗزَٖ وَ الخزوٛ ةَ  ضٖق تجزٖز ِشٓ الخزوٛوجشب اٌتاآ اوغتف 

 رةي الٕة٘   ِىٗٛ ا عتثىاص الضٖاض٘ لضجاه الأةىاه ا و ضو 

 ت ِٗن اوتد  ين ا لداه التغٕٖق الضٖاض٘و 

 ةتىار اوؤعغاي الضٖاضٗٛ ةمٜ وٕاصرِا الشاتٗٛ ٔتٍىٗتّاو  

 صفع القزصاي التغٕٖقٗٛ لمهاومين  إراصٚ التغٕٖق الضٖاض٘و 

  ارص جزٖككزٚ وككَ خكك ه التغككٕٖق ٔسلككن لتٍفٗككش خطككت ٔيِككزاف      تككٕفير و كك

 اوؤعغٛو
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ٖٔككضٝ الااذككب ضككضٔصٚ اِتىككاً اوغكك٠ٕلين  ككإراصٚ تٕجٗككْ التر ٗككٛ الضٖاضككٗٛ     

الكككم تهكككاٌ٘ وكككَ  مكككٛ الاوناٌكككاي أٔيٖطكككاو  اوكككزاصؼ الكككم  ّكككا  وناٌكككاي وارٖكككٛ 

ٖكارٚ   طضٔصٚ تطاٗق ةىمٗٛ التغكٕٖق الضٖاضك٘  زاخمكّا وكا مكا وكَ يِىٗكٛ ا ط       

 اوٕاصر الشاتٗٛ ٔطٖارٚ الزخن الشات٘ لمىزصعٛو

 :من الناحية الإجتناعية 

 تقزٖي خزواي  جتىاةٗٛ لمىغتفٗزَٖو 
 وضاةاٚ الخزواي الضٖاضٗٛ الم يحتاجّا يفضار اوؤعغٛو 
 تٕفير الفضصٛ لأفضار اوؤعغٛ وىاصعٛ الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛو 
 وؤعغٛ الضٖاضٗٛوطٖارٚ الٕة٘ الضٖاض٘ لمحىاِير   ٌؾطٛ ٔخزواي ا 
         ٛوقٗككق صضككا اوغككتفٗزَٖ وككَ الخككزواي الضٖاضككٗٛ الككم تقككزوّا اوؤعغكك

 الضٖاضٗٛو
 جضاٞ رصاعاي وغتىضٚ ٔجمع اوهمٕواي ةَ اوغتفٗزَٖو  
 تؾنٗن  ٍٛ وضا اٛ الخزواي الضٖاضٗٛ ٔجٕرتّاو 
   تٕفير ٌظاً لمىهمٕواي يمنَ ا ةتىار ةمْٗ ا الزصاعاي التغٕٖقٗٛو 

ذكب يُ تطاٗكق ةىمٗكٛ التغكٕٖق تغكاةز ةمكٜ تقكزٖي خكزواي لنكن          ٖٔضٝ الاا

الاراصٚ  –وزصعككين تض ٗككٛ صٖاضككٗٛ  –وككَ المجتىككع الككزاخم٘  اوزصعككٛ )ت وٗككش  

الهمٗا  اوكزاصؼ( ٔيٖطكاو المجتىكع الخكاصج٘ وثكن )اوغكتثىضَٖ ٔصجكاه الأةىكاه(         

ٖطكاو  الأوض الشٙ ٖتطمر وكَ اوغك٠ٕلين الاِتىكاً  تٍٕٖكع الأٌؾكطٛ الضٖاضكٗٛ ٔي      

الاِتىككككاً   ككككٗاٌٛ ٔتطككككٕٖض ٔوككككزٖب الاوناٌككككاي اوارٖككككٛ  زاخمككككّا ٔعككككشلن 

الاِتىاً  تٍىٗٛ وّاصاي ٔ زصاي ٔوهاصف القاٟىين  هىمٗٛ التغكٕٖق الضٖاضك٘   

 وَ خ ه ت ىٗي  ضاوخ تزصٖر ٔتٍىٗٛ  راصٖٛ ميو

ٔلن٘ وقق يٙ وؤعغكٛ لزاذّكا ٔوقكق يِكزافّا التغكٕٖقٗٛأ عكاُ ٔلا كز        

ٕٖقٗٛ تتاهّككا اوؤعغككٛ وككَ خكك ه عككٕارص وتد  ككٛ ا   وككَ ٔجككٕر خطككٛ تغكك 

المجاه ذٗكب لمدطكٛ التغكٕٖقٗٛ يِىٗتّكا الخاصكٛ ا صعكي الضسٖكٛ اوغكتقامٗٛ         

 التٍافغٗٛ لمىؤعغٛ ٔوزٖز ٔضهّا  ين اوؤعغاي الأخضٝو

( يُ ٍِككككاك يِىٗككككٛ لمدطككككٛ 2009ٖٔككككشعض لذىككككز ةاككككز الفتككككاح ال ككككيرا )

 :التغٕٖقٗٛ ِٔ٘ يٌّا

 ر الفضص الٕاةزٚ لمىؤعغٛوالأراٚ الم وز 
     وككزر عٗفٗككٛ  ككظٔ ٔ خككتراج الأعككٕاجأ ٔااافظككٛ ةمّٗككا لترقٗككق يِككزاف

اوؤعغٛ ِٔ٘ الأعاؼ الشٙ تاني ةمْٗ اوؤعغٛ الخطت التؾ ٗمٗٛ الأخكضٝ  

 ةمٜ اوغتٕٝ التغٕٖق٘ ٔجمٗع الأٌؾطٛ الأخضٝ لمىؤعغٛو

      م وقكككق تٕضكككح الأِكككزاف ٔاواكككارب ٔالأعكككالٗر ٔالكككااوخ ٔا جكككضاٞاي الككك

 لمىؤعغٛ يِزافّا الأعاعٗٛ ا الضبحٗٛ ٔالاقاٞو
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           ٔعٗمٛ  ت كاه ٖترقكق وكَ خ مكا الترا كت  كين الٕذكزاي ا ٌتاجٗكٛ لمغكمع

ٔالخكزواي لمىؤعغككٛو ٔيٖطككاو الٕذككزاي ا راصٖككٛ الأخككضٝ اوغككاٌزٚ لمٕذككزاي  

 ا ٌتاجٗٛو
         كي  الغٗاعكا  كوقق الترا كت  كين ةٍاصكض ا ّكز التغكٕٖق٘ )ا عكتراتٗحٗاي 

 الااوخ( بما يحقق اوٍافع الم ٖتطمع الهىٗن الّٗاو

وكككزر الخطكككٛ التغكككٕٖقٗٛ الأرٔاص  الٍغكككاٛ لنكككن عكككمهٛ ئ خزوكككٛ  عكككٕجأ    

وٍطقككٛو ذٗكككب وكككزر وكككَ ٖقكككًٕ بمككاسا  ٔيٖكككَ  ٔوتكككٜ  ٔعٗكككف ٖكككتي وقٗكككق   

الأِكككزاف اوطمٕ كككٛ  نفككككاٞٚ ةالٗكككٛ و ٔلنكككك٘ وقكككق ِكككشٓ اوظاٖككككا وكككَ الخطككككٛ       

 ُ تتىٗظ بمحىٕةٛ وَ الخ اٟاوالتغٕٖقٗٛ فإٌْ يجر ي

  مصكلة البحح 

عاٌكككم اوكككزاصؼ وٍكككش الأص هٍٗكككاي ٔذتكككٜ ئاٟكككن الغكككاهٍٗاي ِككك٘ الإتقكككٛ       

الضٖاضككٗٛ الحقٗقٗككٛ الككم  ٌ ككّضي فّٗككا  ا ككاي الت وٗككش ٔ ككزوم لٍككا ي طككالاو  

وثمٕا الٕ َ ٔصفهٕا صاٖاتْ ا عثيراو وَ الاطٕلاي ٔااافن الضٖاضكٗٛ اامٗكٛ   

وكَ جاٌككرأ ٔوكَ ا اٌككر الآخكض ٔالككشٙ لا يمنكَ   فالككْ ِككٕ رٔص      ٔالزٔلٗكٛأ ِككشا 

التر ٗكككٛ الضٖاضكككٗٛ الحٗكككٕٙ الهظكككٗي ا  ٍكككاٞ ا ٌغكككاُ اوتناوكككن وكككَ لرتمكككف    

ا ٕاٌر الازٌٗٛ ٔال كرٗٛ ٔالٍفغكٗٛ ٔا جتىاةٗكٛ ٔالقكارص ةمكٜ التنٗكف وكع        

المجتىع  إيجا ٗٛ ٔ  تزاصأ ذتٜ ٖغكتطٗع  كشلن اوؾكاصعٛ ا الحٗكاٚ  طضٖقكٛ      

رٗرٛأ  لا يٌككْ لظككضٔف وهٍٗككٛ فقككزي اوككزاصؼ ِككشا الككزٔص الهظككٗي ذٗككب        صكك

طذفككم الف ككٕه الزصاعككٗٛ  لى يفٍٗتّككا ٔ ىغككم النككثير وككَ و ةاّككاأ ٔ مككم        

وٗظاٌٗككٛ الٍؾككا  الضٖاضكك٘  ّككاأ ٔتضتككر ةمككٜ سلككن ٌقككا عككاير ا الأجّككظٚ         

 ٔالأرٔاي الضٖاضٗٛو 

ٛ وكَ وكزٖضٙ   ٔلقز  كاً الااذكب  هىكن رصاعكٛ اعكتط ةٗٛ )ئلى( ةمكٜ ةٍٗك       

( 5( فكككضرا وقغكككىين الى )20ٔوزصعككك٘ التر ٗكككٛ الضٖاضكككٗٛ  اوكككزاصؼ ٔةكككزرِي )  

( وكككزصؼ تض ٗكككٛ صٖاضكككٗٛ  ّكككزف التهكككضف ةمكككٜ الاذتٗاجكككاي       15وكككزٖضَٖ  ٔ)

اوزصعْٗ ٔا وناٌٗاي اوارٖٛ اوتكٕفضٚ راخكن اوزصعكٛو ٔعاٌكم يِكي الٍتكاٟخ الكم        

َٖ ٔاوزصعكين ةمكٜ  ذتٗكاد    % ( وكَ صيٙ اوكزٖض  80تٕصكن  لّٗكا الااذكب يُ ٌغكاٛ )    

%( ةمكككٜ ص اكككتّي ا ضكككضٔصٚ ٔجكككٕر  95اوكككزاصؼ لكككزةي وكككارٙ ٔيعكككزي ٌغكككاٛ ) 

ةمككٜ ٔجككٕر وزصعككين  % (80تغككٕٖق الٍؾككا  الضٖاضكك٘ راخككن اوككزاصؼو  ٌٔغككاٛ )  

%( ةمكٜ  95يعفاٞ لمتزصٖر الضٖاض٘ ٔالأٌؾطٛ الضٖاضٗٛو عىا يعزي ٌغكاٛ ) 

زصعكك٘و ٔعىككا يعككزي ٌغككاٛ ٔجكٕب ٔجككٕر  راصٚ لمتغككٕٖق الٍؾككا  الضٖاضكك٘ او 

%( 80%( ةمككٜ ٔجككٕر يرٔاي عافٗككٛ لمتر ٗككٛ الضٖاضككٗٛو عىككا يؽككاصي ٌغككاٛ )   80)

 ةمٜ ٔجٕر ٌقا ا اوضافق ال رٗٛ اوزصعٗٛو 

%( ةَ ٔجٕر ٌقا ا اوقاةز ٔاوٍاضز الخاصٛ لمطك ب ٔخاصكٛ   80ٌٔغاٛ )

مكٜ يُ فنكضٚ   %( وَ اوزٖضَٖ ٔاوزصعين ة95ا اوزاصؼ الحنٕوٗٛو ٔيٖطاو ٌغاٛ )

تغٕٖق الٍؾا  الضٖاض٘  اوزصعكٛ   ٌّكا فنكضٚ ممتكاطٚ بمكا مكا وكَ ةاٟكز وكارٙ          
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%( ةمٜ يِىٗكٛ جهكن اوزصعكٛ عٍكارٙ  هكز      100ةمٜ اوزصعٛو عىا يؽاصي ٌغاٛ )

 ٌتّاٞ الًٕٗ الزصاع٘ وا لْ يِىٗٛ ةمٜ صرٛ الطك بو عىكا  كاً الااذكب  هىكن      

صٚ ٔعكككت ٔ راصٚ ؽكككضج  وقا مكككٛ ؽد كككٗٛ وقٍٍكككٛ وكككع عككك و وكككَ وكككٕجّ٘  را    

( وٕجّكككاو  ّكككزف جمكككع اوهمٕوكككاي ٔالاٗاٌكككاي الخاصكككٛ   14التهمٗىٗكككٛ ٔةكككزرِي )

 إوناٌاي اوزاصؼ ٔالم يعفضي ةَ ٔجٕر وكزاصؼ  ّكا  وناٌكاي صٖاضكٗٛ يمنكَ      

تغككككٕٖقّا عككككٕاٞ عاٌككككم وككككزاصؼ ذنٕوٗككككٛ ئ خاصككككٛ وٕطةككككٛ ةمككككٜ الاراصاي  

 التهمٗىٗٛ اودتمفٛو 

وناٌكاي اوتاذكٛ  كاها اوكزاصؼ الحنٕوٗكٛ      عىا  اً الااذب بح ض ٔا ع ا 

ٔالقٕوٗكككٛ ٔالخاصكككٛ بمرافظكككٛ الاعكككنٍزصٖٛ ٔةكككزرِي ةؾكككض وكككزاصؼ ٔةمكككٜ 

ك عمٗككٛ الٍ ككض فٗنتٕصٖككا لماككٍين     كعككاٗن اوثككاه وزصعككٛ عمٗككٛ الٍ ككض لماٍككاي     

لذىكز  –اوٍاص لماٍاي ل اي –الفضاةٍٛ القٕوٗٛ ل اي –الٍ ض لماٍين  الؾا بي 

و كض الحزٖثكٛ   ك   ؽٗزٔاُ الثإٌٖٛ  كٍين –اصٛ ل اي القٕوٗٛ الخك   عضٖي ل اي

 عمٕٗ اتضا الضٖاضٗٛو ك ل اي 

ٔتهتكككا ا راصٚ اوهٍٗكككٛ ٔاوغككك٠ٕلٛ ةكككَ ذكككن تمكككن اوؾكككن ي ٔاوهٕ كككاي  راصٚ   

التٕجْٗ الضٖاض٘ ذٗب يجر يُ تّكتي  تكٕفير وكٕاصر وارٖكٛ ٔ ؾكضٖٛ ٔيُ تطكع       

ِٗنمكّا التٍظٗىك٘    ةىمٗٛ التغكٕٖق الضٖاضك٘ ٌ كر يةٍّٗكا ٔيُ تّكتي  تركزٖب      

ٔ ةزار ٔذزٚ لمتغٕٖق الضٖاض٘  زاخمّا ٔ زاخن عن وزصعكٛ وكَ يجكن طٖكارٚ     

 وٕاصرِا الشاتٗٛو

ٖٔكككضٝ الااذكككب يٌكككْ يجكككر يُ ٖكككتي  عكككت  ه اوٍؾككك ي ٔاو ةكككر الضٖاضكككٗٛ      

 شلن صبحا ٖغتدزً ا ة د الق ٕص  ّكاو ٔ كز اعكتفار     ا عت  ه الأوثن لتزص

ا الزصاعككاي الهمىٗككٛ الغككا قٛ ٔوٍّككا صعككالٛ الااذككب وككَ ٌتككاٟخ ٔتٕصككٗاي  هكك

( ٔالم عاٌم وَ يِي يِزافّا تقٗٗي صكرٛ الا٠ٗكٛ   2015ةاره ةم٘ ةاز ا ٕار )

اوزصعٗٛ لمىاصعٛ الضٖاضٗٛ ا ضٕٞ اوهاٖير الحاعىٛ لم٠ّٗٛ الهاوٛ للأ ٍٗٛ 

التهمٗىٗٛ ٔالم يعزي ةمٜ ٔجٕر   ٕص ومرٕا ا الا ٍٗكٛ اوزصعكٗٛ ٔ هكا    

اوضافق ال رٗٛأ ٔالارٔاي الضٖاضٗٛ ٔةٕاون الاواُ ٔالغ وٛ و عىكا  او ةر ٔ

يعككزي ٌتاٟحّككا يُ صيٙ ال الاٗككٛ الهظىككٜ وككَ وككزٖضٙ اوككزاصؼ يصجهككم ٌتككاٟخ  

الزصاعٛ لهزً ٔجٕر وٕاصر والٗٛ ٔلقمٛ اوٗظاٌٗٛ اوقزوٛ وَ  اكن الزٔلكٛأ  ممكا    

 الا٠ٗككٛ اوزصعككٗٛ ٖككؤ ض عككماٗاو ةمككٜ تطاٗككق ِككشا اوٍّككاد ٔيٖطككاو ةمككٜ التطككٕٖض ا  

ٔوٕٖن ال الاٗٛ الهظىٜ وَ اوٍؾ٠اي الم  زاخمّا الى ف كٕه رصاعكٗٛ ٔيٖطكاو    

ةزً صٗاٌٛ اوضافق ٔاو ةكر ٔتطٕٖضِكا ٔوكزٖثّاو عىكا يعكزي ٌتكاٟخ  هكا        

الزصاعككاي  ٕجككٕر  وناٌٗككاي صٖاضككٗٛ  ككير وغككت مٛ  اوككزاصؼ يمنككَ ا عككتفارٚ     

واي عكااذٛ ٔصكالاي جماكاط ٔجكٗي     وٍّا ٔ عت  ما وَ و ةر صٖاضٗٛ ٔحما

( ٔالكم يعكزي ٌتاٟحّكا    2016ٔتغٕٖقّا عٍتاٟخ  رصاعٛ صاٌٗا يحمز ةاز الٕاصث )

ةككَ ٔجككٕر  وناٌٗككاي صٖاضككٗٛ ةزٖككزٚ  اوككزاصؼ القٕوٗككٛ  ككير وغككت مٛ ٔيمنككَ   

  عت  ما ٔتغٕٖقّا وَ خ ه خطٛ تغٕٖقٗٛو
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ٛ Stevens  (1995ٔ ز ئصم رصاعٛ عتٗفاٌػ تغكٕٖق   ( يٌْ يجر ٔضع خطك

صٖاضكك٘ ونتٕ ككٛ ٔٔضككع وٗظاٌٗككٛ لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ ٔيؽككاص لأِىٗككٛ ا ةكك ً      

 عٕعٗمٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘و  

ٖٔككضٝ الااذككب اٌككْ لا ككز وككَ اعككت  ه اوناٌككاي ِككشٓ اوككزاصؼ ٔخاصككٛ الككم      

وتكككٕٙ ةمكككٜ وضافكككق ٔو ةكككر صٖاضكككٗٛ ٔخاصكككٛ  هكككز  ٌتّكككاٞ وٕاةٗكككز الٗكككًٕ    

ا صفكككع اوغكككتٕٝ الضٖاضككك٘   الزصاعككك٘ ٔاعكككت  ما عٍكككٕارٙ صككك يرٚ تغكككاِي     

ٔال ر٘ لمحىٗع ٌٔؾكض الثقافكٛ الضٖاضكٗٛ ِٔكشا ٖكؤرٙ الى تكٕفير ةاٟكز وكارٝ         

لتطٕٖض الا٠ٗٛ اوزصعٗٛ ألحكن وؾكنمٛ  مكٛ ٔجكٕر الاٌزٖكٛ ٔالغكاذاي الؾكهاٗٛ        

ٔوضاعكككظ الؾكككااب ٔةكككزً  كككزصٚ وهظكككي الأفكككضار للإؽكككتراك  ّكككا فحاٟكككم فنكككضٚ  

 رٔص فهاه ا المجتىعو  اعت  ه اوزاصؼ الحنٕوٗٛ ذتٜ ٖنُٕ ما 

ٖٔهتا التغٕٖق الضٖاضك٘ وكَ اوٕضكٕةاي اماوكٛ ٔالحٕٖٗكٛ ٔالكم يجكر يُ        

ٖغهٜ  لى تطاٗقّا وغك٠ٕل٘  راصٚ التٕجٗكْ الضٖاضك٘ ٔيٖطكاو وكزٖضٙ ٔوزصعك٘       

 اوزاصؼ  اوضاذن التهمٗىٗٛ اودتمفٛو 

ِككشا وككا رةككٜ الااذككب لتٍككأه سلككن اوٕضككٕع  الزصاعككٛ ٔالترمٗككن ٔةٍٕاٌككْ          

 طٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ ا عنٍزصٖٛ(و)خ

 :أهذاف البحح 

ّٖزف ِشا الارب الى التٕصن لخطٛ تغٕٖقٗٛ صٖاضٗٛ بمزاصؼ لذافظٛ 

 الاعنٍزصٖٛ وَ خ ه وزٖز:

 امزف التغٕٖق٘ لمدطٛ اوقترذٛو 

 ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ لذافظٛ الاعنٍزصٖٛو 

 ٍّٔاوهمٕواتٗٛ ٔالتىٕٖمٗٛ لمتغٕٖق ا وزاصؼ الاعنٍزصٖٛواوتطمااي او ٛٗ 

 اوٍتخ التغٕٖق٘ اوتاح ا ضٕٞ الاوناٌاي اوتاذٛ وَ خ ه اوظٖخ التغٕٖق٘و 

 ٔضع عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو 

       وزٖكككز اوغكككتفٗز الخكككاصج٘ ٔالكككزاخم٘ وكككَ التغكككٕٖق الضٖاضككك٘ بمكككزاصؼ

 لذافظٛ الاعنٍزصٖٛو

 :تشاؤلات البحح 

  ٛوا ِٕ امزف التغٕٖق٘ لمدطٛ اوقترذ 

  ٖٛوا ِٕ ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ لذافظٛ الاعنٍزص 

      وكككا ِككك٘ اوتطماكككاي اوٍّٗكككٛ ٔاوهمٕواتٗكككٛ ٔالتىٕٖمٗكككٛ لمتغكككٕٖق ا وكككزاصؼ

 الاعنٍزصٖٛ 
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      وككظٖخ وككا ِككٕ اوٍككتخ التغككٕٖق٘ اوتككاح ا ضككٕٞ الاوناٌككاي اوتاذككٛ وككَ خكك ه ا

 التغٕٖق٘ 

  وا ِ٘ عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼ 

       وكككَ ِكككٕ اوغكككتفٗز الخكككاصج٘ ٔالكككزاخم٘ وكككَ التغكككٕٖق الضٖاضككك٘ بمكككزاصؼ

 لذافظٛ الاعنٍزصٖٛ 

 إجراءات البحح 

ٖتٍكككأه الااذكككب ا ِكككشا الف كككن ا جكككضاٞاي الهمىٗكككٛ ال كككرٗرٛ ال طوكككٛ    

وككَ صككرتّا ٔلثمككم ا وزٖككز  لترقٗككق يِككزاف ٔتغككاسلاي الارككب ٔالت عككز  

وٍّخ ٔةٍٗٛ الارب وغتدزواو يرٔاي  ىع الاٗاٌاي ٔ عتىاصٚ الترمٗن الا٠ٗك٘  

(SWOT        ٞلترزٖككز ئجككْ القككٕٚ ٔالطككهف ٔالفككضص ٔالتّزٖككزاي ٔةمٗككْ  ٍككا )

  عتىاصٚ ا عتاٗاُ الأعاعٗٛ الخاصٛ  الخطٛ اوقترذٛو

 :منوج البحح 

مٕب اوغر٘و ذٗب اٌْ اوٍّخ الشٙ اعتدزً الااذب اوٍّخ الٕصف٘  الأع    

ٖزصؼ ااِضٚ وٕضٕع الارب ّٖٔتي  ت ٍٗفّا ٔومٗمّا ٔاعتد ص الٍتاٟخ 

 . وٍْ

 :مجتنع وعينة البحح 

 :المؤسشات 

اؽتىن لدتىع الارب ةمٜ وكزاصؼ لذافظكٛ الأعكنٍزصٖٛ وكَ الثىكاٌ٘            

( 453 راصاي تهمٗىٗككككٛ ٔت  ختٗككككاص  راصتكككك٘ ؽككككضج ٔٔعككككت التهمٗىٗككككٛ  ٕا ككككع ) 

وزصعٛ ا تزاٟٗٛ ٔ ةزارٖكٛ ٔ إٌٖكٛ ذنٕوٗكٛ ٔ خاصكٛ ٌظكضا لاذتٕاّٟىكا ةمكٜ        

ةزر وكَ اوكزاصؼ اوؤِمكٛ  او ةكر ٔال كالاي ٔا وناٌكاي الضٖاضكٗٛو ٔا كزٔه         

( ٖٕضراُ التٕصٗف الهزرٙ لمجتىكع وكزاصؼ اراصتكٜ ؽكضج ٔٔعكت      3(أ )2(أ )1)

 ٔاوغ٠ٕلين ةَ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ  ّشٓ اوزاصؼو 

 التٕصٗف الهزرٙ لدتىع الارب ٔفقا لاراصتٜ ؽضج ٔٔعت التهمٗىٗٛ  :(1جزٔه )

 ا راصاي
 وٕجّ٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ وهمى٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ اوزٖضَٖ ٔالٕع ٞ اوزاصؼ

 الٍغاٛ% الهزر الٍغاٛ% الهزر الٍغاٛ% الهزر الٍغاٛ% الهزر

 41و56 22 53و54 945 29و54 589 08و54 245 ؽضج

 59و43 17 47و45 788 71و45 496 92و45 208 ٔعت

 100 39 00و100 1733 00و100 1085 00و100 453 المجىٕع

( يُ ذحي لدتىع اوزاصؼ ٔاوزصاٞ ٔالكٕع ٞ ٔاوهمىكين   1ٖتطح وَ جزٔه )

ٔاوٕجّين  اراصتٜ ؽضج ٔٔعت التهمٗىٗٛ بمرافظٛ ا عنٍزصٖٛ  مغ لدتىكع  

( وككزٖض  1085وككزصَٖ ٔالككٕلن ٞ ) ( وزصعككٛ ٔ مككغ ذحككي لدتىككع ا  453اوككزاصؼ ) 
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( وهمي عىا  مغ  1733ٔٔعٗن ٔ مغ ذحي لدتىع وهمى٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ ) 

 ( وٕجْو39ةزر لدتىع وٕجّ٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ )

( وزصعكككٛ ت اختٗكككاصِي  الطضٖقكككٛ   47ٔ كككز اؽكككتىمم ةٍٗكككٛ الاركككب ةمكككٜ)   

ٔٔعككت %( وككَ ذحككي لدتىككع اوككزاصؼ  ككاراصتٜ ؽككضج     38و10الهىزٖككٛ يمثمككُٕ) 

 التهمٗىٗٛ بمرافظٛ ا عنٍزصٖٛ ٔتٕطٖهّي عالآت٘:

 (14 ٟ٘ك ةزارٙ  ك( وزصعٛ خاصٛ )  تزا  )ٌٕٙا  
 (6 ٟ٘ك ةزارٙ  ك( وزاصؼ وهاِز  ٕوٗٛ )  تزا  )ٌٕٙا  
 (27( ٛٗوزاصؼ ذنٕو )10ك  ةزارٙ 10 ك  تزاٟ٘  7   )ٌٕٙا  

  :شروط اختيار المذارس 

 الٛ تزصٖراُ ٖنُٕ  ّا ومهر ٔاذز ةمٜ الا ن أ ص 
   ٛٗاُ ٖنُٕ  ّا ارٔاي صٖاضٗٛ تنفٜ لاها الفضج الضٖاض 
         اُ ٖنُٕ  ّا ةزر عافٜ وكَ وهمىكٜ التر ٗكٛ الضٖاضكٗٛ الهكاومين فكٜ لدكاه

 التزصٖر
   ٍٛٗاُ تنُٕ  ضٖاٛ وَ المجىهاي الغن 
 ٛاُ تتٕافض  ّا ةٕاون الاوَ ٔالغ و 
  ٛٗاُ ٖنُٕ  ّا ٔذزٚ  اٗٛ ل عهافاي الأل 
 ؾفٜ ذنٕو٘ ضٖاٛ وَ وغت 

 :الأفراد 

     ( ٜفكككضر ت تطاٗككككق  75وكككزٖضٙ ٔٔعككك ٞ اوككككزاصؼ:  اؽكككتىمم الهٍٗكككٛ ةمكككك )

( 69( يفضار ٔيجضٖم الزصاعٛ الأعاعكٗٛ ةمكٜ )  6الزصاعٛ الاعتط ةٗٛ ةمٜ )

 فضرو

    ( ٜفكككضر ت تطاٗكككق  217وهمىككك٘ التر ٗكككٛ الضٖاضكككٗٛ:  اؽكككتىمم الهٍٗكككٛ ةمككك )

زصاعككٛ الأعاعككٗٛ ةمككٜ   ( يفككضار ٔيجضٖككم ال 14الزصاعككٛ الاعككتط ةٗٛ ةمككٜ )  

 ( فضرو203)

     ( ٜفكككضر ت تطاٗكككق  31وكككٕجّ٘ التر ٗكككٛ الضٖاضكككٗٛ:  اؽكككتىمم الهٍٗكككٛ ةمككك )

( 29الزصاعٛ الاعكتط ةٗٛ ةمكٜ فكضرَٖ ٔيجضٖكم الزصاعكٛ الأعاعكٗٛ ةمكٜ )       

 فضرو

 التٕصٗف الهزرٙ لهٍٗٛ الارب ٔفقا لاراصتٜ ؽضج ٔٔعت التهمٗىٗٛ  :(2جزٔه )

 ا راصاي
لدتىع 

 اوزاصؼ 

 ٛ اوزاصؼةٍٗ
اوزٖضَٖ 

 ٔالٕع ٞ
وهمى٘ التر ٗٛ 

 الضٖاضٗٛ
وٕجّ٘ التر ٗٛ 

 الضٖاضٗٛ
الهز

 ر
الٍغاٛ

% 
الهز

 ر
الٍغاٛ

% 
الهز

 ر
 الٍغاٛ%

الهز

 ر
 الٍغاٛ%

 61و51 16 61و51 112 52 39 80و9 24 245 ؽضج

 39و48 15 39و48 105 48 36 06و11 23 208 ٔعت

 31 217 75 38و10 47 453 المجىٕع
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( يُ ذحكككي لدتىكككع اوكككزاصؼ  كككاراصتٜ ؽكككضج ٔٔعكككت  2وكككَ جكككزٔه )ٖتطكككح 

     وزصعكٛ ٔ مكغ ذحكي ةٍٗكٛ اوكزاصؼ       453التهمٗىٗٛ بمرافظٛ ا عكنٍزصٖٛ  مكغ   

% ( وككَ ذحككي لدتىككع اوككزاصؼو ٔ مككغ ذحككي ةٍٗككٛ  38و10( وزصعككٛ  ٍغككاٛ ) 47) 

وككزٖضا ٔٔعككٗ و عىككا  مككغ ذحككي ةٍٗككٛ وهمىكك٘       75وككزصاٞ ٔٔعكك ٞ اوككزاصؼ   

 ( وٕجْ   31( وهمىاأ عىا  مغ ذحي ةٍٗٛ اوٕجّين )  217ضٖاضٗٛ ) التر ٗٛ ال

التٕصٗف الهزرٙ لمجتىع ٔةٍٗٛ الارب وٕطةٛ ةمٜ الزصاعٛ الاعتط ةٗٛ ٔالزصاعٛ  :(3جزٔه )

 الأعاعٗٛ

 ةٍٗٛ الارب
 الزصاعٛ الأعاعٗٛ الزصاعٛ الاعتط ةٗٛ ةٍٗٛ الارب

 الٍغاٛ% الهزر الٍغاٛ% الهزر الٍغاٛ% الهزر
 00و92 69 00و8 6 79و79 75 وزٖضٙ ٔٔع ٞ اوزاصؼ
 55و93 203 45و6 14 93و88 217 وهمى٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ
 55و93 29 45و6 2 18و91 31 وٕجّ٘ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ

 19و93 301 81و6 22 83و86 323 المجىٕع

( يُ ذحي ةٍٗٛ الارب النمٗٛ لف٠اي الهٍٗٛ الث ث  مغ 3ٖتطح وَ جزٔه )

( وزٖض ٔٔعٗن ٔوهمي ٔوٕجْو ٔ ز يجضٖم الزصاعٛ الاعتط ةٗٛ ةمكٜ   323) 

%( وككَ ذحككي ةٍٗكٛ الارككب ٔيجضٖككم الزصاعكٛ الاعاعككٗٛ ةمككٜ   81و6(  ٍغكاٛ ) 22)

 %( وَ ذحي ةٍٗٛ الارب19و93(  ٍغاٛ )301)

 :أدوات جمع البيانات 

      ٛككز اتاككع الااذككب الخطككٕاي التالٗككٛ لت ككىٗي الاعككتاٗاُ الخككاص  الخطكك ٔ

لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ ا عككنٍزصٖٛ ٔسلككن وككَ         اوقترذككٛ

 خ ه الخطٕاي التالٗٛو

   رصاعككٛ اعككتط ةٗٛ اعتنؾككافٗٛ امككزف وٍّككا التهككضف ةمككٜ ٔا ككع ا وناٌككاي

 اوارٖٛ ٔالتغٕٖق الضٖاضٜ بمزاصؼ لذافظٛ الأعنٍزصٖٛ  

ٔ ككز اجضٖككم ِككشٓ الزصاعككٛ  اككن تغككحٗن وٕضككٕع الارككب فككٜ الفككترٚ وككَ           

 و ذٗب اعفضي الٍتاٟخ ةمٜ:28/9/2016 الى 24/9/2016

    ٔجككككٕر  هككككا الاوناٌككككاي اوارٖككككٛ وككككَ و ةككككر ٔيرٔاي صٖاضككككٗٛ بمككككزاصؼ

 لذافظٛ الاعنٍزصٖٛو
  ةزً ٔجٕر تغٕٖق صٖاضٜ  اوزاصؼ ص ي ٔجٕر  ها الاوناٌاي 
   الٕ اٟق ٔالغح ي ةَ  ضٖق عؾٕف   .اٞ الط ب اوتفٕ ين صٖاضكٗاو ا

ٝ لذافظكككٛ الاعكككنٍزصٖٛ ٔةمكككٜ وغكككتٕٝ الاطكككٕلاي اوزصعكككٗٛ ةمكككٜ وغكككتٕ

 ا ىّٕصٖٛ ٔيٖطاو ي.اٞ وزاصعّيو 
   الا  ع ةمٜ  ها اوضاجع الهمىٗٛ ٔالزصاعاي الغا قٛ ٔاوضتاطٛ بمٕضكٕع

( عككٗز 2001الارككب ا لدككاه التغككٕٖق الضٖاضككٜ وثككن لذىككز صجككر جاٖككن )  

لذىكز   (أ34( )2005( أ عهز يحمز ؽمبي ) 2004( عهز يحمز ؽمبي )2002امٕاصٙ )

( أ ةك ٞ  2010( ة ٞ الزَٖ حمزٙ يحمز )2006( أ ذغَ الؾافه٘ )2009ال يرا )

( أ ِاككٛ ذغككين امككظاع  2011ال ض ككككككأٙ ٔلذىككز ةاككز الهظٗككككي ٔةكك ٞ ةاككاؼ ) 

( أ 2012( أ ةاككز الغكك ً ي ككٕ  رككف )2012(أ ٌارٖككٛ لطفكك٘ ةاككز الفتككاح )100( ) 2011)
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( أ ةىكار  2014ح ةاكز الحغكَ ٖٕعكف )   ( أ ف 2013لذىز ةاز الهظٗي ي ٕ الٍحا )

 (  2017( أ  ع ً لذىز ذحاطٙ )2015يواٌٛ عٗطاُ الزلٗى٘)
   ٛاوقا  ي الؾد ٗٛ: تٕجْٗ يع٠مٛ وقٍٍٛ لاها اوٕجّين ٔوهمىٜ التر ٗك

 الضٖاضٗٛ ٔ ها وزٖضٝ اوزاصؼ بمرافظٛ الاعنٍزصٖٛوامزف وٍّا:

 الاعنٍزصٖٛووهضفٛ ٔجٕر ئ ةزً ٔجٕر  وناٌاي  اوزاصؼ بمرافظ ٛ 
 ي.اٞ اوزاصؼ الم  ّا  وناٌاي ٔالم يمنَ تغٕٖقّاو 

 ٔيعفضي الٍتاٟخ:

      ٛةَ ٔجٕر  وناٌاي وَ و ةر ٔيجّكظٚ ٔيرٔاي ا  هكا اوكزاصؼ بمرافظك

 الاعنٍزصٖٛ ٔخاصٛ ا اوزاصؼ الخاصٛ ٔاوهاِز القٕوٗٛو
  ي.اٞ لاها اوزاصؼ الحنٕوٗٛ الم  ّا  وناٌايو 
  جضاٞ الترمٗكن الا٠ٗك٘    اً الااذب  كإS.W.O.T      راصتك٘ ؽكضج ٔٔعكت ٔسلكن 

 وَ خ ه

  ومٗن الٕ اٟق 
   ا   ع ةمٜ الغح ي 
 ٘ا   ع ةمٜ امٗنن التٍظٗى 
 ( وٕجّككا لمتر ٗككٛ الضٖاضككٗٛأ 5( فككضراو )50 ةككزار  عككتىاصٚ اعككتط ع لهككزر )       

 ( وزصؼ تض ٗٛ صٖاضٗٛو 30( وزٖض وزصعٛأ ) 15) 
 لى ٔضككع خطككٛ لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ راخككن وككزاصؼ    ٔلنكك٘ ٖتٕصككن الااذككب 

 لذافظٛ الأعنٍزصٖٛ فقز  اً  إتااع وا ٖم٘:

ٔالترمٗكن الا٠ٗك٘ ِكٕ ةاكاصٚ      S.W.O.Tةىن ومٗن  ٠ٗ٘  إعكتدزاً يعكمٕب   

ةَ ومٗن لماٗاٌاي ٔاوت يراي الخاصٛ  نن وَ الا٠ٗكٛ الزاخمٗكٛ  راصٚ تٕجٗكْ    

 ٖطاو الا٠ٗٛ الخاصجٗٛوالتر ٗٛ الضٖاضٗٛ ٔاوزاصؼ التا هٛ ما ٔي

  التحليل البيئي 

يمثن ِشا الترمٗن ا ظٞ الأٔه وكَ الترمٗكن الا٠ٗك٘ ومٗكن الا٠ٗكٛ الكزاخم٘       

 :ٖٔتي سلن وَ خ ه

         ٛوزٖكككز ٔتؾكككدٗا ةٕاوكككن القكككٕٚ الكككم تتىٗكككظ  ّكككا  راصٚ تٕجٗكككْ التر ٗككك

 الضٖاضٗٛ ٔاوزاصؼ التا هٛ ماو
      راصٚ تٕجٗككْ التر ٗككٛ  وزٖككز ٔتؾككدٗا ةٕاوككن الطككهف الككم تهككاٌ٘ وٍّككا 

 الضٖاضٗٛ بمزاصعّا التا هٛ ماو

( ئ الهٕاوككككن عككككاهٛ الاعككككتراتٗحٗٛ   7Sٔ ككككز  عككككتدزً الااذككككب  ضٖقككككٛ ) 

 لترزٖز ٌقا  القٕٚ ٌٔقا  الطهف ِٔ٘:

  امٗنككككككككنstructure   الأفككككككككضار /Staff  اوككككككككٕاصر /Sources   ٚنمككككككككت ا راص /

Procedures System  اوّككاصاي /Skills ؾككترعٛ / القككٗي اوShared value  /

 Strategyالاعتراتٗحٗٛ 
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    ٖٔتىثن ا ظٞ الثاٌ٘ لمترمٗن الا٠ٗ٘ ومٗن الا٠ٗٛ الخاصجٗكٛ لمٕصكٕه  لى

الفضص ٔالتّزٖزاي الحالٗٛ ٔااتىمٛ ٔسلن ا ضٕٞ اوت يراي ا  ت ارٖٛ 

ٔالغٗاعٗٛ ٔا جتىاةٗٛ ٔالتؾضٖهٗٛ ٔالتنٍٕلٕجٗٛ الم تطكضي ةمكٜ الا٠ٗكٛ    

 اامٗٛو

 :مصفوفة العوامل الإستراتيجية الذاخلية 

 )القٕٚ ٔالطهف وَ  راصٚ تٕجْٗ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ ٔاوزاصؼ التا هٛ ما(

ٖٔكككتي سلكككن وكككَ خككك ه رصاعكككٛ ٔتؾكككدٗا ٔومٗكككن اوكككت يراي ئ الهٕاوكككن     

ا عتراتٗحٗٛ ا الا٠ٗٛ الزاخمٗكٛ ٔالا٠ٗكٛ الخاصجٗكٛ ٔسلكن وكَ خك ه وزٖكز        

ا التطٕٖض ٔيِي ٌقا  الطهف الم تكؤ ض عكماٗاو ا    يِي ٌقا  القٕٚ الم تغّي

 ةىمٗٛ التطٕٖضٔيٖطاو وزٖز لدالاي الفضص ٔالتّزٖزايو

ٔ ككز  ككاً الااذككب  ترزٖككز الككٕطُ الٍغككبي لنككن وككَ ٌقككا  القككٕٚ ٔالطككهف          

ٔالفضص ٔالتّزٖزاي ٔتضتٗر الهٕاون ا عتراتٗحٗٛ الزاخمٗكٛ ) كٕٚ / ضكهف(    

 اي( تضتٗااو تٍاطلٗاوو ٔالهٕاون الخاصجٗٛ )فضص / تّزٖز

 ٔ ز ت التٕصن  لى ِشا الترمٗن وَ خ ه:

          ٛتجىٗككع الااذككب لماٗاٌككاي الأٔلٗككٛ الككم ٖككتي تجىٗهّككا وككع ٌتككاٟخ الزصاعكك

 ا عتط ةٗٛ ٔاوقا مٛ الؾد ٗٛو
    عكككح ي  –ٔ كككاٟق  –عتٗاكككاي  –تجىٗكككع الاٗاٌكككاي الثإٌٖكككٛ )وٍؾكككٕصاي– 

لتٕجْٗ الضٖاض٘ ٔاوزاصؼ التا هكٛ  ٔعاٟت  لنترٌٔٗٛ ( اوتٕفضٚ راخن  راصٚ ا

 ماو
 او ذظٛ اوقٍٍٛ وَ خاٚ الااذبو 
 فرا اوغتٍزاي ٔالٕ اٟقو 
 الزصاعاي الغا قٛو 
 عتىاصٚ  عتاٗاُ لترزٖز ٌقا  القٕٚ ٔالطهف ٔالفضص ٔالتّزٖزايو  

ٔ ز  اً الااذب  تحىٗع ٔومٗن ِشٓ الاٗاٌاي لمتٕصكن  لى الاعكتراتٗحٗاي   

عٗككف يُ التّزٖككزاي ٔالفككضص الخاصجٗككٛ  ككإراصٚ تٕجٗككْ    الازٖمككٛ الككم تٕضككح 

التر ٗٛ الضٖاضٗٛ ٔاوكزاصؼ التا هكٛ مكا يمنكَ يُ تتكٕاٟي وكع لدكالاي الطكهف         

ٔالقككٕٚ الزاخمٗككٛ  ّككا ٍٖٔككتخ ةككَ سلككن لدىٕةتككاُ وككَ الاككزاٟن ا عككتراتٗحٗٛ     

اوىنككَ تطاٗقّككا لمتٕصككن  لى وزٖككز الفحككٕٚ ٔوزٖككز الٕضككع الحككال٘  راصٚ     

 تر ٗٛ الضٖاضٗٛوتٕجْٗ ال

 :تصنيه وصياغة الإستراتيجية: ويته رلك من خلال 

 زٖز الضسٖٛوو 
 وزٖز الضعالٛو 
 وزٖز الأِزاف ا عتراتٗحٗٛو 
 ٛٗتٍفٗش ا عتراتٗح 
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 ( لما٠ٗٛ الزاخمٗٛ ٔالخاصجٗٛ ٔ ا عتراتٗحٗاي اوىنَ تطاٗقّاSWOTالترمٗن الا٠ٗ٘ ) :(4جزٔه )

 ت ىٗي ٔصٗا ٛ ا عتراتٗحٗٛ

اون ا عتراتٗحٗٛ الزاخمٗٛالهٕ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهٕاون ا عتراتٗحٗٛ الخاصجٗٛ
 

 ( S (لدالاي القٕٚ
ٔجٕر الهزٖز وَ او ةر ٔاوٍؾ٠اي   (1

 الضٖاضٗٛ  اها اوزاصؼو
ٔجٕر  ها اوزاصؼ    ّا  (2

 ٖضٖزُٔ يعاريمٗاي صٖاضٗٛو
ٔجٕر  ها اوزاصؼ  ّا يرٔاي  (3

 ٔيجّظٚ صٖاضٗٛو 
اٌاي  ؾضٖٛ يمنَ ت ِٗمّا ٔجٕر  ون (4

لتغٕٖق الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ 

 اوزصعٗٛو
ٔجٕر وٕ ع  لنترٌٔ٘ لنن  راصٚ  (5

ٍٖؾض خزواي الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ 

 اوزصعٗٛ الم تقزوّا لمط بو
تٍٕع لدالاي الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ  (6

 الفضرٖٛ ٔا ىاةٗٛو
تزةٗي  راصٚ التٕجْٗ الضٖاض٘  (7

 للأٌؾطٛ الضٖاضٗٛو
اوغا قاي وؾاصعٛ اوزاصؼ ا  (8

 الضٖاضٗٛو
ٔجٕر وزاصؼ خاصٛ ٔ ٕوٗٛ  ّا  (9

ٔعاٟن وٕاص ي يمنَ  عتدزاوّا 

 ا ٌقن الط ب ا اوٍافغايو
ٔجٕر ٔذزاي  عهافاي ئلٗٛ ا  (10

 اوزاصؼو

 (Wلدالاي الطهف ) 
لا ٖٕجز  امٗنن التٍظٗى٘ ٔذزٚ  (1

 لمتغٕٖق الضٖاض٘و
ةزً تٕفير  ضاوخ ٔرٔصاي تزصٖاٗٛ  (2

ٖاضٗٛ ا وزصعين التر ٗٛ الض

 التغٕٖق ئ ا التزصٖر الضٖاض٘و
 إٌُ ٔطاصٚ التر ٗٛ ٔالتهمٗي  (3

لاٖغىح  راصٚ التٕجْٗ  إعتثىاص 

 وٕاصرِا ا التغٕٖقو
لاٖٕجز  إراصٚ التٕجْٗ  (4

وتد  ين ا تغٕٖق الأٌؾطٛ 

 الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو
ٖٕجز ٌقا  التىٕٖن الحنٕو٘  (5

مما ٍٖهنػ  زٔصٓ ةم٘ ةزً 

ضٖاضٗٛ تٍفٗش  ها الأٌؾطٛ ال

  اوزصعٗٛو
  مٛ اوزص ين اوؤِمين ٔالأعفاٞو (6
 ها اوزاصؼ لا ٖٕجز  ّا يواعَ  (7

 لمىاصعٛ الضٖاضٗٛو
ةزً ٔجٕر ٌظاً  شب الت وٗش  (8

 وىاصعٛ الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛو
ةزً  ٍاةٛ  ها وزٖضٙ اوزاصؼ  (9

   ِىٗٛ وارٚ التر ٗٛ الضٖاضٗٛو
ةزً رصاٖٛ  ها وٕجّين  (10

ٔوزصعين التر ٗٛ الضٖاضٗٛ 

  التغٕٖق الضٖاض٘و
 

 ( Oالفضص )
ٔجٕر الضةاٚ ٔاوغتثىضَٖ لضةاٖٛ الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ   (1

 اوزصعٗٛو
ٔت جير وٍؾ ي ٔو ةر ٔعاذاي اوزاصؼ ٔصةاٖٛ ال ةاين  

 اوتىٗظَٖ صٖاضٗاوو 
لزٝ يفضار المجتىع ؽهٕص ةاً   ِىٗٛ مماصعٛ الضٖاضٛ  (2

 ٔت ٖضِا ا ذٗاتّيو
صؼ الؾهٕص   ِىٗٛ اوىاصعٛ لزٝ الهزٖز وَ ت وٗش اوزا (3

 ٔاوؾاصعٛ ا الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛو
ٔجٕر خطٛ  راصٚ تٕجْٗ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ وهمٍٛ وَ  (4

  ان  زٞ الهاً الزصاع٘و
 عت  ه يعطح اوزاصؼ لهىن و ةر ئ حماواي  (5

 عااذٛو
المجتىع ا ذاجٛ الى ٔجٕر  راصٚ تغٕٖق صٖاض٘  (6

 لمٍّٕض  اوغتٕٝ الضٖاض٘و
 فغٗٛ  ين ااافظايؤجٕر فضص تٍا (7
 ٔجٕر ٔذزٚ ضىاُ جٕرٚ راخن ا راصٚ التهمٗىٗٛو (8
 ٔجٕر الهزٖز وَ الؾضعاي ٔالضةاٚو (9
ٛ راخن اوزاصؼو (10 َ ا راصٚ التهمٗىٗ  ٔجٕر يفضار يوَ و

  عتراتٗحٗٛ الٍىٕ ٔالتٕعع

رٔصاي تزصٖاٗٛ ا الألهاب الضٖاضٗٛ اودتمفٛ لنن وزصع٘ التر ٗٛ  و1

 الضٖاضٗٛو
 التغٕٖق الضٖاض٘ لنن وَ وٕجّ٘ ٔوزصع٘ التر ٗٛ  ضاوخ ٔرٔصاي ا و2

 الضٖاضٗٛو
 ٌؾاٞ و ةر جزٖزٚ فٕج يعطح اوزاصؼ الم  ّا و ةر ضٗقٛ  إؽضاف وَ  و3

 ٠ِٗٛ الأ ٍٗٛ التهمٗىٗٛو
وضاعمٛ عن وَ الؾضعاي ٔالضةاٚ ٔطٖارٚ ٔةّٗي  الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ  و4

 اوزصعٗٛ ٔعٗفٗٛ  عت  ماو
ٗٛ ا عن اوزاصؼ ةمٜ وغتٕٝ لذافظٛ  ٌؾاٞ الأعاريمٗاي الضٖاض و5

 الأعنٍزصٖٛو
 تطٕٖض او ةر ٔاوٍؾ ي الضٖاضٗٛ ٔحماواي الغااذٛو و6
ةىن عتٗر ئ وٍّخ لمتر ٗٛ الضٖاضٗٛ ٖٕضح فْٗ لمط ب يِىٗٛ مماصعٛ  و7

 ٔوزٝ ت  يرِا ةمٜ ال رٛ الهاوٛ ميو الٍؾا  الضٖاض٘
تر ٗٛ ٔالتهمٗي لزةي ةىن  ضٔتٕعٕه  ين ٔطاصٚ الؾااب ٔالضٖاضٛ ٔٔطاصٚ ال و8

 فنضٚ الأعاريمٗاي  اوزاصؼ ةمٜ وغتٕٝ ا ىّٕصٖٛو

  عتدزاً  ٍٕاي الااوخ التهمٗىٗٛ لتهضٖف اوغتفٗزَٖ  الأٌؾت الضٖاضٗٛو  و9
 طٖارٚ الزةي اوارٙ وَ  ان الزٔلٛ للأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو و10

  عتراتٗحٗٛ التطٕٖض ٔالترغين

 ؾ ي الضٖاضٗٛ ٔصٗاٌتّا  إعتىضاصوا ِتىاً  الأرٔاي ٔالأجّظٚ ٔاوٍ و1

 الأعاريمٗايو  التها ز وع اوزص ين الأعفاٞ لمتزصٖر ا  و2
 ةمّٗاو  الحفاا ةمٜ او ةر ٔصفع عفاٟتّا ٔةزً  ٌؾاٞ وااٌ٘ و3
ةمٜ اوٕار  الحفاا ةمٜ ذ ا التر ٗٛ الضٖاضٗٛ ٔةزً تٕطٖع الح ا و4

 الأخضٝو 
 وتراُ فّٗا ةىم٘ ٌٔظضٙو جهن وارٚ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ وارٚ يعاعٗٛ ٖتي ا  و5
 وتا هٛ عن وَ الضةاٚ ٔالؾضعاي التحاصٖٛ ٔوضاعمتّا  إعتىضاصو و6
ٔجٕر وزٖضٙ تغٕٖق صٖاض٘  نن  راصٚ تهمٗىٗٛ وزص ين ةمٜ التغٕٖق  و7

 ٔيعفاٞو
 ٔجٕر يةطاٞ تغٕٖق صٖاض٘ يجٗزُٔ  عتدزاً الٕعاٟن التنٍٕلٕجٗٛ ٔلزّٖي و8

 القزصٚ ةمٜ ا  ٍاعو
وَ وزٖضٙ التغٕٖق ٔيةطاٞ فضٖق التغٕٖق ٔالخطٛ التقٗٗي اوغتىض لنن  و9

 ٔتهزٖمّا  ُ لظً الأوضو  التغٕٖقٗٛ 
وغين ٔتطٕٖض الخزواي الضٖاضٗٛ اوقزوٛ  اوزاصؼ  شب ٔصضا  و10

 اوغتفٗزَٖو

 ( Tالتّزٖزاي ) 
 وٕٖن او ةر  لى ف ٕه رصاعٗٛو   (1
 وٕٖن ذ ا التر ٗٛ الضٖاضٗٛ  لى اوٕار الأخضٝو (2
 ٗاٌٛ او ةر ٔاوٍؾ ي الضٖاضٗٛوةزً تجّٗظ ٔص (3
تؤرٙ ا ضطضا اي الأوٍٗٛ ا  ها ااافظاي  لى ةزً  (4

 تٍفٗش خطٛ  راصٚ التٕجْٗو
5)  ٘ اٖض ةزً ؽهٕص  ها وزٖضٙ اوزاصؼ   ِىٗٛ الٍؾا  الض

اٗوو اٗو ٌٔفغ ٜ صرٛ الط ب  زٌ ٓ ةم  ٔعٗفٗٛ ت ٖض
ضهف صٔاتر اوزصعين ٔاوٕجّين ٔالشٙ لا ٖت ٟي وع  (6

 هٗؾٛووغتٕٝ او
تقمٗا وٗظاٌٗٛ الٍؾا  الضٖاض٘ ٔضهف وغاِىٛ  (7

 ٔطاصٚ التر ٗٛ ٔالتهمٗيو
  صتفاع تنالٗف ٔوتطمااي او ةر ٔاوٍؾ٠ ي الضٖاضٗٛو (8
وُ (9 َ الغنا ٛ ة  ٔجٕر  ها اوزاصؼ ا يواعَ وٍهظل
 ةزً صضا ئلٗاٞ الأوٕص ةَ  راصٚ اوزصعٛو (10
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ٛ لمتٍفٗكشو ِٔكشا وكا    ٖٔتطمر سلن ٔضع الخطت ٔالااوخ ٔاوٕاطٌكاي ال طوك  

ٖغىٜ  الخطٛ التٍفٗشٖٛو ٔلقز  اً الااذب   ٗا ٛ يعثكض وكَ صسٖكٛ ٔيعثكض     

( خكككاير لمتٕصكككن  لى 11وكككَ صعكككالٛ ٔةضضكككّا ةمكككٜ الغكككارٚ الخكككااٞ ٔةكككزرِي ) 

 ال ٗا ٛ اوٍاعاٛو

 الضسٖٛ ٔالضعالٛ اوقترذٛ :(5جزٔه )

 الضسٖٛ ٔالضعالٛ

ةمٜ  وٕافق

 اوقترح
 ير وٕافق 

 ةمٜ اوقترح

 وٕافق  هز

 تهزٖن ال ٗا ٛ

تٕعٗع  اةزٚ اوىاصعين للأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ  الرؤية

 وَ الط ب ةمٜ وغتٕٝ جمّٕصٖٛ و ض الهض ٗٛو

1 

 

9 

 

تطىح  راصٚ تٕجْٗ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ بمرافظٛ 

الاعنٍزصٖٛ يُ تنُٕ صاٟزٚ ا لداه التغٕٖق 

 الضٖاض٘و

10 - 

 

ها اٛ ٖتي ت عٗغّا  ٍاٞ يجٗاه صٖاضٗٛ جزٖزٚ ٔوت

 راخن اوزاصؼو

0 10 

 

التطٕٖض اوغتىض لمدزواي الم تقزً لط ب اوزاصؼ  الرسالة

 ؽااع ص ااتّي ٔ ذتٗاجاتّي وَ مماصعٛ الأٌؾطٛ 

 الضٖاضٗٛو

1 9 

 

الهىن ةمٜ خزوٛ المجتىع وَ خ ه التغٕٖق 

لمدزواي ٔالأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ مما يجهن 

 اع لمىحتىع ااٗت  ّاواوزصعٛ وضعظ  ؽه

1 9 

 

تقزً  راصٚ تٕجْٗ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ الهزٖز وَ 

لدالاي التغٕٖق الضٖاض٘ وَ خ ه تٍىٗٛ ٔت ِٗن 

القٗاراي اوؤِمٛ الم تمبي وتطمااي ٔ ذتٗاجاي ي ٍاٞ 

المجتىع اوزصع٘ الضٖاض٘ راخمٗاو ٔخاصجٗاو وَ يجن 

 طٖارٚ اوٕاصر الشاتٗٛ  نن وزصعٛو

9 1 

 

 ( 91و90(  ٍغاٛ ) 2ٔ ز اتفق صيٙ الخااٞ ةمٜ الضسٖٛ ص ي )% 

 ( 82و81(  ٍغاٛ ) 3ٔ ز اتفق صيٙ الخااٞ ةمٜ الضعالٛ ص ي )% 

    َكككاً الااذكككب  ت كككىٗي  عكككتىاصٚ  عكككتاٗاُ ٔت ةضضكككّا ةمكككٜ الخكككااٞ )وككك 

يعككاتشٚ ا راصٚ الضٖاضككٗٛ  ككاها عمٗككاي التر ٗككٛ الضٖاضككٗٛ( ٔسلككن   ككزاٞ  

 ٔعفاٖٛ ااأص اوقترذٛو  الضيٙ وَ و ٟىٛ 

     َذٗكب  كاً    23/2/2017ٔذتكٜ   18/2/2017اجضٖم ِشٓ الزصاعٛ فكٜ الفكترٚ وك

الااذككككب  هككككضض ااككككأص ةمككككٜ الخككككااٞ )اوتد  ككككين ا لدككككاه ا راصٚ      

الضٖاضٗٛ ٔالتغٕٖق الضٖاض٘ الم تتٕافض فّٗي الؾضٔ  التالٗٛ ) الح ٕه 

عٍٕاي ا لداه التد كا(  ةمٜ رصجٛ الزعتٕصآ أ خاٚ لا تقن ةَ ةؾض 

( خاير   زاٞ الضيٙ ا وكزٝ و ٟىكٛ ٔعفكاٞٚ ااكأص اوقترذكٛ      11ٔةزرِي )

 لترقٗق يِزاف الارب ٔا زٔه التال٘ ٖٕضح ٌتاٟخ الزصاعٛو

( ٔالخكككاص  ٍغكككاٛ اتفكككاج الخكككااٞ ةمكككٜ التهكككزٖ ي   6ٖتطكككح وكككَ جكككزٔه ) 

زصاعكككٛ ةكككَ ٔالحكككشف ٔا ضكككافٛ ا ااكككأص اوقترذكككٛ ذٗكككب يعكككفضي ٌتكككاٟخ ال 

 التٕصن الى ااأص التالٗٛ ٔفقا لضيٝ الخااٞ ٔ هز التهزٖن

  ٘اإص الأٔه: يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع 
     ٛااككككٕص الثككككاٌ٘:  ٔا ككككع ا وناٌككككاي اوارٖككككٛ ٔالاؾككككضٖٛ بمككككزاصؼ لذافظكككك

 ا عنٍزصٖٛو
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    فكككٜ ااكككٕص الثالكككب:  اوتطماكككاي اوٍّٗكككٛ ٔاوهمٕواتٗكككٛ ٔالتىٕٖمٗكككٛ لمتغكككٕٖق

 وزاصؼ ا عنٍزصٖٛ
 اوٍككتخ التغككٕٖق٘ اوتككاح ا ضككٕٞ ا وناٌككاي اوتاذككٛ وككَ خكك ه  : ااككٕص الضا ككع

 اوظٖخ التغٕٖق٘و
 اإص الخاوػ:  عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو 
        ٘ااكككٕص الغكككارؼ: اوغكككتفٗز الخككككاصج٘ ٔالكككزاخم٘ وكككَ التغكككٕٖق الضٖاضكككك

  اوزاصؼو
   :ت ذشفْاإص الغا ع 

 ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ةمٜ التهزٖ ي ٔالحشف ٔا ضافٛ ا ااأصاوقترذٛ :(6جزٔه )

 التهزٖ ي ااأص ٔالأ هار وغمغن
 تهزٖن اضافٛ ذشف

    يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘و 1

 %73و72   اوٕاصر اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ لذافظٛ ا عنٍزصٖٛو 2
ٕل٘ التغٕٖق ٔتنٍٕلٕجٗا اوهمٕواي ٔاوٕاصر وٕاصفاي وغ٠ 3

 التىٕٖمٗٛو
 %82و81  

4 
 –الغهض  –اوظٖخ التغٕٖق٘ لمتغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼ )الخزوٛ 

 اوناُ(و –الترٖٔخ 

 %82و81  

    عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو 5
    زاصؼو اوغتفٗز الخاصج٘ ٔالزاخم٘ وَ التغٕٖق الضٖاض٘  او 6
   %73و72 آلٗاي تٍفٗش خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو 7

ٔ ككز ت صككٗا ٛ لدىٕةككٛ وككَ الهاككاصاي لنككن لذككٕص وككَ ااككأص  ككي  ككاً           

( خككاير 11 هكضض الاعككتاٗاُ ا صكٕصتْ الأٔلٗككٛ أ ةمكٜ ٌفككػ الخكااٞ ٔةككزرِي )    

  ّزف: 20/3/2017ٔذتٜ  11/3/2017فٜ الفترٚ وَ 

 اصاي لنن لذٕص الت عز وَ وٍاعاٛ الها 
   ٚالت عز وَ ع وٛ ٔٔضٕح عن ةااص 
          التهزٖن ئذكشف الهاكاصاي ال كير وضتاطكٛ بمحكاه الاركب ٔ ضكافٛ الهاكاصاي

 واوضتاطٛ  اإص ٔروخ اوتؾا ْ أ اونضص 

( ٔ الخككاص  ٍغككاٛ اتفككاج الخككااٞ ا وككزٝ وٍاعككاٛ       7ٖتطككح وككَ جككزٔه )  

اض٘ اوزصعك٘ تضأذكم وكا  كين     ةااصاي اإص الأٔه: يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖ

% ( فككك عثض لمىٕافقكككٛ ةمكككٜ 80%(أ ٔ كككز اصتطكككٜ الااذكككب ٌغكككاٛ ) 100%  لى 73و72)

% 80الهااصاي رُٔ تهزٖن أ ٔتهزٖن الهااصاي التٜ تقن ٌغاٛ اوٕافقٛ ةمّٗكا ةكَ )   

( لشا فقز اةتىز الااذب ةمٜ جمٗع ةااصاي اإص رُٔ تهزٖن وا ةزٝ الهااصاي 

 (و 9) (أ7(أ )5اص اً )

( ٔ الخككاص  ٍغككاٛ اتفككاج الخككااٞ ا وككزٝ وٍاعككاٛ       8ٖتطككح وككَ جككزٔه )  

ةاككاصاي ااككٕص الثككاٌ٘:  ٔا ككع ا وناٌككاي اوارٖككٛ ٔالاؾككضٖٛ بمككزاصؼ لذافظككٛ       

%(أ ٔ ز اصتطكٜ  100%  لى 73و72ا عنٍزصٖٛ ذٗب تضأذم ٌغاٛ اوٕافقٛ وا  ين )

ُٔ تهككزٖن أ ٔتهككزٖن  % ( فكك عثض لمىٕافقككٛ ةمككٜ الهاككاصاي ر   80الااذككب ٌغككاٛ )  
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% ( لكشا فقكز اةتىكز الااذكب ةمكٜ      80الهااصاي التٜ تقن ٌغاٛ اوٕافقٛ ةمّٗكا ةكَ )  

 (و 57(أ )56(أ )43جمٗع ةااصاي اإص رُٔ تهزٖن وا ةزا الهااصاي اص اً )

 (11)ُ =  ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الأٔه يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘  :(7جزٔه )
 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي ص ي الهااصٚ ااأص

 الٍغاٛ% التنضاص
اإص 

الأٔه: 

يِزاف 

خطٛ 

التغٕٖق 

الضٖاض٘ 

 اوزصع٘

1 
     الضٖاض٘و قاعترزاث ٔذزٚ لمتغٕٖك

 91و90 10  التٕجْٗ الهاً لمتر ٗٛ الضٖاضٗٛ بمرافظٛ ا عنٍزصٖٛو  1/1

 00و100 11  التٕجْٗ الخاص  نن  راصٚ تهمٗىٗٛو ½

 91و90 10  اوزاصؼ التا هٛ  نن  راصٚ تهمٗىٗٛو 1/3
 ةزار ٔت ِٗن ٔصقن القٗاراي ا راصٖٛ ٔالفٍٗٛ اوغ٠ٕلين ةَ  2

تٍفٗش الخطٛ التغٕٖقٗٛ للأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ مما 

 يجهمّي  ارصَٖ ةمٜ  ياس القضاصاي اوٍاعاٛو

 00و100 11

اوٍؾ ي ٔالأجّظٚ الضٖاضٗٛ صفع عفاٟٛ عن وَ او ةر ٔ 3

  اوزاصؼ بما ٖت ٟي وع تقزٖي خزواي وتىٗظٚو 
 91و90 10

4 
كٛ  ين  راصٚ الٍؾا  الضٖاض٘ اوغتفٗز الزاخم٘ قتٕ ٗز اله 

 ٔالخاصج٘ وَ الخزوٛو

 91و90 10

 73و72 8 تٕفير  ها و ارص التىٕٖن الشات٘ لمىزصعٛو 5
ٔالخزواي الضٖاضٗٛ الم  طٖارٚ الٕة٘ لزٝ الط ب  الأٌؾطٛ 6

 كزوّا اوزصعٛوقتك

 00و100 11

 73و72 8 النؾف ةَ اوِٕٕ ين صٖاضٗا ٔوفٗظِي ٔصةاٖتّيو 7
8 

صضا عن وَ الط ب ٔاوغتثىضَٖ ةَ خزواي الٍؾا   قكٗكقوك

 الضٖاض٘ اوزصع٘و

 91و90 10

9 
كزٖي الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ قتٕفير التٍافػ  ين اوزاصؼ ا تك

 مفٛواودت

 73و72 8

رةي ٔة٘ صجاه الأةىاه   ِىٗٛ ا عتثىاص الضٖاض٘ للأٌؾطٛ  10

 ٔاوٍؾ٠اي اوزصعٗٛو
 82و81 9

11 
الضٖاض٘ للأٌؾطٛ  قت ِٗن وتد  ين ا لداه التغٕٖك

 اوزصعٗٛو

 91و90 10

 00و100 11 تطٕٖض الخزواي ٔالأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ   فٛ وغتىضٚو 12
لمىحتىع ةٕضاو ةَ ٌقا الٍٕارٙ ٔالغاذاي تٕفير خزوٛ  13

 الؾهاٗٛو 
 91و90 10

( ٔالخكككاص  ٍغكككاٛ اتفكككاج الخكككااٞ ا وكككزٝ وٍاعكككاٛ  9ٖتطكككح وكككَ جكككزٔه )

ةاككاصاي اإص الثالكب اوتطماكاي اوٍّٗكٛ ٔاوهمٕواتٗكٛ ٔالتىٕٖمٗكٛ لمتغكٕٖق فكٜ        

%(أ 100%  لى 73و72وككزاصؼ ا عككنٍزصٖٛ   ذٗككب تضأذككم ٌغككاٛ اوٕافقككٛ وككا  ككين ) 

%( ف عثض لمىٕافقٛ ةمٜ الهااصاي رُٔ تهكزٖن  80ٔ ز اصتطٜ الااذب ٌغاككككككككٛ ) 

% ( لككشا فقككز اةتىككز  80أ ٔتهككزٖن الهاككاصاي التككٜ تقككن ٌغككاٛ اوٕافقككٛ ةمّٗككا ةككَ )   

 (و  63(أ )61الااذب ةمٜ جمٗع ةااصاي اإص رُٔ تهزٖن وا ةزٝ الهااصاي اص اً )

اٛ اتفككاج الخككااٞ ا وككزٝ وٍاعككاٛ    ( ٔ الخككاص  ٍغكك 10ٖتطككح وككَ جككزٔه )  

ٍككتخ التغككٕٖق٘ اوتككاح ا ضككٕٞ ا وناٌككاي اوتاذككٛ وككَ     ةاكككككاصاي ااككٕص الضا ككع او 

%(أ 100%  لى 91و90خ ه اوظٖخ التغكٕٖق٘   ذٗكب تضأذكم ٌغكاٛ اوٕافقكٛ وكا  كين )       

% ( فككك عثض لمىٕافقكككٛ ةمكككٜ الهاكككاصاي رُٔ  80ٔ ككككز اصتكككككطٜ الاككاذككككب ٌغاكككككٛ )  

 تهزٖن أ لشا فقز اةتىز الااذب ةمٜ جمٗع ةااصاي اإص رُٔ تهزٖنو 
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ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الثاٌ٘ ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ  :(8جزٔه )

 ( 11ا عنٍزصٖٛو ) ُ =  لذافظٛ

ص ي  ااأص

 الهااصٚ

 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي

 الٍغاٛ% التنضاص

اإص 

الثاٌ٘:  

ٔا ع 

الاوناٌاي 

اوارٖٛ 

ٔالاؾضٖٛ 

بمزاصؼ 

لذافظٛ 

ٖالاعنٍزص

 ٚو

او ةر  

ٔال الا

ي 

او طاٚ: 

ٖٕجز 

  اوزاصؼ

   الاوناٌاي اوارٖٛ 

 00و100 11 ومهر عضٚ  زًو 14

 00و100 11 ومهر عضٚ عمٛ 15

 00و100 11 ومهر عضٚ ٖز 16

 00و100 11 ومهر عضٚ  اٟضٚ 17

 00و100 11 ومهر وتهزر الأ ضاض 18

 00و100 11 رً خماع٘قومهر عضٚ  19

 00و100 11 ومهر يلهاب  ٕٝ 20

 00و100 11 صالٛ لٗا ٛ  زٌٗٛ 21

 00و100 11 صالاي و طاٚ لمحىااط 22

تٕجز وغاذٛ وا  ين عٕص اوزصعٛ ٔاوااٌ٘ تغىح  إعتدزاوّا ا  23

 الأٌؾطٛ الم لا وتاد وغاذٛ وثن تٍػ الطألٛ ٔعضٚ الغضةٛو

 00و100 11

الأرٔاي 

ٔالأجّظ

ٚ: ٖٕجز 

 وزاصؼ ا

   يرٔاي تض ٗٛ صٖاضٗٛ عمٗىٛ وثن:

 00و100 11 وقاةز عٕٖزٖٛ 24

 00و100 11 ي ىاع 25

 00و100 11 عٕص  اٗٛ 26

 00و100 11 عٕص عمٛ  27

 00و100 11 عٕص  اٟضٚ  28

 00و100 11 عٕص  زً  29

 00و100 11 عٕص ٖز 30

 00و100 11 يجّظٚ جمااطوتٍٕةٛ 31

 00و100 11 رً ٔالٗزقٕاصض وضوٜ عضٚ الكة 32

 00و100 11 رً ٔالٗز ٔالغمٛ ٔالطاٟضٚقؽااك لنضٚ الك 33

 00و100 11 وضاتر اعفٍحٗٛ  34

 91و90 10 عاصاتْٗ( -جٕرٔ –الاغا  الاصض٘ )و اصةٛ  35

ا ضاٞٚ اوٍاعاٛ ٔاوضيحٛ لمٍظض لآراٞ الاٌؾطٛ الضٖاضٗٛ  هز  36

 ٛوٕاةٗز اوزصع

 91و90 10

يجّظٚ ةضض عٕعاٟن تهمٗىٗٛ ٔتٕضٗرٗٛ لهضض اوّاصاي  37

 الضٖاضٗٛ لنن لهاٛ

 91و90 10

ٖٕجز لراطُ  ّا يصؽٗف ٖغحن  ْ جمٗع الاجّظٚ ٔالارٔاي  38 اوداطُ: 

 الضٖاضٗٛ

 91و90 10

 00و100 11 ٖٕجز وتد ا وغ٠ٕه ةَ اوداطُ 39

 91و90 10 الغمٗىٛ وَ  ضاٞٚ ٔتّٕٖٛاودظُ لدّظ  الطضٖقٛ ال رٗرٛ ٔ 40

 91و90 10 اودظُ لدّظ  الارٔاي ٔالاجّظٚ الضٖاضٗٛ او ٍفٛ 41

 91و90 10 اي ٔالحضاٟققاودظُ وؤوَ ضز الغض 42

ٖٕجز اواعَ وّىمٛ يمنَ اعتدزاوّا ع الٛ و طاٚ وتهزرٚ  43

 الا ضاض

 73و72 8

ا وناٌا 

ي 

الاؾضٖٛ: 

ٖٕجز 

  اوزاصؼ

 91و90 10 ض اوزصعٛ وؤوَ  التغٕٖق الضٖاض٘وٌاا 44

 91و90 10 وزٖض اوزصعٛ وؤوَ  التغٕٖق الضٖاض٘و 45

 91و90 10 ٔعٗن اوزصعٛ وؤوَ  التغٕٖق الضٖاض٘و 46

 00و100 11 وزصعين تض ٗٛ صٖاضٗٛ لمٍؾا  الضٖاض٘و 47

 91و90 10 اوزصعين ذاصمين ةمٜ رٔصاي تزصٖاٗٛ ا التغٕٖق الضٖاض٘و 48

 91و90 10 وزصعين ةمٜ رصاٖٛ  إعتدزاً التنٍٕلٕجٗا الحزٖثٛو 49

 91و90 10 وزص ين ٖتي ا عتهاٌٛ  ّي وَ خاصد اوزصعٛو 50

 91و90 10 وزص ين ا يعثض وَ لهاٛو 51

 91و90 10 اراصٖين ةمٜ رصاٖٛ  إراصٚ الٍؾا  الضٖاض٘ اوزصع٘و 52

ي الأٔلٗٛ ةمٜ اعتهزار لمهىن ا وٕاةٗز  اٗر وتد ا للإعهافا 53

 الأعاريمٗايو

 00و100 11

 91و90 10 يفضار يوَو  54

 91و90 10 ةىاه لمىغاةزٚ ا  ةزار الأرٔاي ٔتجّٗظِاو 55

 73و72 8 وٕافين )يوين لرظُ(و  56

 73و72 8 ةىالٛ ل ٗاٌٛ الأرٔاي ٔالأجّظٚ الضٖاضٗٛو 57
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لخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الثالب اوتطمااي اوٍّٗٛ ٔاوهمٕواتٗٛ ٔالتىٕٖمٗٛ ٌغاٛ اتفاج ا :(9جزٔه )

 ( 11لمتغٕٖق فٜ وزاصؼ ) ُ = 

 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي ص ي الهااصٚ ااأص
 الٍغاٛ% التنضاص

اإص 

الثالب:  

اوتطمااي 

اوٍّٗٛ 

ٔاوهمٕواتٗٛ 

ٔالتىٕٖمٗٛ 

لمتغٕٖق فٜ 

وزاصؼ 

 ا عنٍزصٖٛ

اي وٕاصف

وغ٠ٕل٘ 

 التغٕٖق:

ذاصن ةمٜ وؤِن ةال٘  نالٕصٖٕؼ  راصٚ  58

 يةىاه ئ تض ٗٛ صٖاضٗٛو
 00و100 11

ذاصن ةمٜ واجٗغتير ئ رعتٕصآ ا  59

 التغٕٖقو
 00و100 11

ذاصن ةمٜ رٔصاي تزصٖاٗٛ ا اراصٚ  60

 التغٕٖق الالنترٌٔ٘و
 00و100 11

 73و72 8 ذاصن ةمٜ رٔصاي فٜ الحاعر الالى  61
 واً اوغ٠ٕه ةَ التغٕٖق اوزصع٘  62

 لمتنٍٕلٕجٗا وثن النىإٗتضو
 91و90 10

اُ ٖتىٗظ  الا تناص ٔالترزٖب ا  عتدزاً  63

 يعالٗر جزٖزٚ لمترٖٔخ لمٍؾا و
 73و72 8

   لزْٖ القزصٚ ةمٜ: 64
 00و100 11 القٗارٚ  64/1
 00و100 11 وفٗظ اوضسعين  64/2
 00و100 11 ٖتىٗظ  الشعاٞ  64/3

ا وناٌٗاي 

اوهمٕواتٗٛ 

اوطمٕ ٛ 

 لمتغٕٖق:

   يجر اُ ٖتٕفض وٕ ع ةمٜ الٍم يحزر فْٗ
اوضاذن الغٍٗٛ الم يمنَ يُ ٖؾترك  ّا  65

 الط ب ا الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اودتمفٛو
 91و90 10

 91و90 10 ٌٕةٗاي او ةر ٔيصضٗاتّاو 66
التر ٗٛ الضٖاضٗٛ وؤِ ي وزصع٘  67

 ٔوّاصاتّي ا الألهاب اودتمفٛو
 00و100 11

 91و90 10 وزص ين ا يلهاب وهٍٗٛ وَ الخاصدو 68
اعتىاصٚ ص ااي الط ب ةَ يٙ ٌٕع وَ  69

 الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ ٖضٖزُٔ مماصعتّاو
 91و90 10

وٕاةٗز اوىاصعٛ ل ٌؾطٛ الضٖاضٗٛ  70

 اودتمفٛو
 91و90 10

 91و90 10 اٞ ال ةاين  الفضج الضٖاضٗٛوي. 71
اوضاعظ الم ت الح ٕه ةمّٗا  الفضج  72

 الضٖاضٗٛ اودتمفٛو
 91و90 10

الاوناٌاي 

 التىٕٖمٗٛ
   الاوناٌاي التىٕٖمٗٛ:

وٗظاٌٗٛ لذزرٚ وَ  ان الزٔلٛ لمٍؾا   73

 الضٖاض٘  اوزصعٛو
 91و90 10

 82و81 9 تاةاي ئلٗاٞ الأوٕصو 74
 91و90 10 تاةاي الضةاٚو 75
الهاٟز وَ  ؽتراعاي الط ب  76

  الأعاريمٗاي الضٖاضٗٛو
 91و90 10

الهاٟز وَ  يجاصاي او ةر ٔاوٍؾ ي  77

 الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو
 91و90 10

( ٔالخككاص  ٍغككاٛ اتفككاج الخاكككككضاٞ ا وككزٝ وٍاعككاٛ     11ٖتطككح وككَ جككزٔه )  

ي خطكككٛ التغكككٕٖق الضٖاضككك٘  اوكككزاصؼ    ةاككككاصاي الخكككاوػ عٗاعكككاي ٔ جكككضاٞا   

%(أ ٔ ككز اصتطككٜ الااذككب ٌغككاٛ   100%  لى 73و72تضأذككم ٌغككاٛ اوٕافقككٛ وككا  ككين )  

%( ف عثض لمىٕافقٛ ةمٜ الهااصاي رُٔ تهكزٖن أ ٔتهكزٖن الهاكاصاي التكٜ تقكن      80)

%( لشا فقز اةتىز الااذب ةمٜ جمٗع ةاكاصاي ااكٕص   80ٌغاٛ اوٕافقٛ ةمّٗا ةَ )

 (و  122ةزٝ الهااصٚ ص ي ) رُٔ تهزٖن وا
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ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الضا ع اوٍتخ التغٕٖق٘ اوتاح ا ضٕٞ ا وناٌاي اوتاذٛ  :(10جزٔه )

 ( 11) ُ =  ووَ خ ه اوظٖخ التغٕٖق٘
ص ي  ااأص

 الهااصٚ
 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي

 الٍغاٛ% التنضاص

اإص 

الضا ع:  

اوٍتخ 

ق٘ التغٕٖ

اوتاح ا 

ضٕٞ 

ا وناٌاي 

اوتاذٛ 

وَ خ ه 

اوظٖخ 

التغٕٖق٘

 و

   اوٍتخ )إٌاع الخزواي ٔالاٌؾطٛ التغٕٖقٗٛ راخن اوزاصؼ( -ي 

   ا الضٖاضٛ:  

 00و100 11 ت جير الأجّظٚ ٔالأرٔاي الضٖاضٗٛ ساي ا ٕرٚ الهالٗٛو 78

 00و100 11 وزصعٛوتٍٕٖع خزواي الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ لتهٕر  ض ح ةمٜ ا 79

 00و100 11 اعتدزاً اومهر الٕاذز ا يعثض وَ ٌؾا  صٖاض٘و 80

 00و100 11 صالٛ و طاٚ  عتدزاوّا ا ا ىااط ئ الألهاب الأخضٝو 81

   تنَٕٖ يعاريمٗاي لتزصٖر:

 00و100 11 عضٚ  زًو 82

 00و100 11 عضٚ عمٛو 83

 00و100 11 عضٚ ٖزو 84

 00و100 11 ضٚوعضٚ  اٟ 85

 00و100 11 تٍػ اصض٘و 86

 00و100 11 تٍػ  ألٛو 87

 00و100 11 الهاب  ٕٝو 88

 00و100 11 جمااطو 89

 00و100 11 رفاع ةَ الٍفػو 90

 91و90 10 عااذٛو 91

   وَ خ ه الضٖاضٛ يمنَ: 

 91و90 10  ٗع عمع  شاٟٗٛو 92

 91و90 10  ٗع وؾضٔ ايو 93

 91و90 10 او  ػ الضٖاضٗٛو  ٗع 94

 00و100 11  ٗع الأرٔاي الضٖاضٗٛو 95

 91و90 10  ٗاغ٘وو والخ( –ؽٗاغ٘  – ة ٌاي ةَ وٍتحاي وؤعغاي اعتثىاصٖٛ وثن )عٕعا عٕلا  96

 91و90 10 أصاٌخوو الخ( –فٕرافُٕ  – ة ٌاي ةَ وؤعغاي خزوٗٛ وثن )ات الاي  97

 00و100 11 زصعٗٛوصةاٖٛ الؾضعاي لفضج و 98

 91و90 10 ٔجٕر لاةاين وتىٗظَٖ ا الهزٖز وَ الاٌؾطٛ الضٖاضٗٛ يمنَ  ٗهّي ل ٌزٖٛ الضٖاضٗٛ الناٝو 99

   ب( التغهير )الثىَ(: 

 00و100 11 وزٖز يعهاص الأعاريمٗٛ ذغر عن لهاٛو 100

 91و90 10 اوزصعٛواخت ف يعهاص الألهاب ذغر اوغتٕٝ اوارٙ لمىحتىع ااٗت   101

 91و90 10 وزٖز عهض اعت  ه عٕص اوزصعٛ ا الزةاٖٛ لمؾضعاي الناٝو 102

 91و90 10 وزٖز عهض صةاٖٛ الؾضعاي لمفضج الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو 103

 91و90 10 وزٖز عهض ايجاص او ةر ٔاوٍؾ ي الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو 104

   د( التقزٖي:  

 105 10 ٛ الضٖاضٛ لنن وزصعٛ راخن اوٍطقٛ الٕاذزٚوت ٗير الأٌؾط 105

 106 10 التٍغٗق وع التٕجْٗ لتقزٖي الألهاب ةمٜ اوزاصؼ ذغر الاوناٌاي اوارٖٛ اوزصعٗٛ لنن وزصعٛو 106

 107 10 ةىن و ةر جزٖزٚ وتهزرٚ الأ ضاض ا  ها اوزاصؼو 107

 108 11 الضٖاضٗٛ  هز الًٕٗ الزصاع٘ اودتمفٛوؽضاٞ يرٔاي صٖاضٗٛ  عتدزاوّا ا الأٌؾطٛ  108

ذحظ الخزواي الضٖاضٗٛ اوقزوٛ وَ اوزاصؼ ٔ الخاصٛ  الٍؾا  الضٖاض٘ اوزصع٘ ةا ؽانٛ  109

 الاٌترٌمو
10 109 

110  ٛ اٍفغ تجىٗع ال ةاين سٔٙ اوغتٕٝ الضٖاض٘ الهال٘ ا عن ٌؾا  صٖاض٘  نن  راصٚ تٕجْٗ ةمٜ ذزٝ لهىن و

  ٍّٗيو
10 110 

   ر( الترٖٔخ: 

اعتدزاً التنٍٕلٕجٗا ا الزةاٖٛ ةَ الأٌؾطٛ وَ خ ه اوٕا ع ٔال فراي الالنترٌٔٗٛ الخاصٛ  111

  اوزصعٛو
11 111 

 112 10 اعتدزاً الاٖز الالنترٌٔ٘ ل ت اه  اوغتثىضَٖ ٌٔقن الضعاٟن الترٔيجٗٛو 112

 113 10 الأٌؾطٛ اوقترذٛو ٔضع ا ة ٌاي ةمٜ عٕص اوزصعٛ ةَ  113

 114 11 اعتدزاً اله  اي الهاوٛ لمىزصعٛ لمترٖٔخ لمدزوٛو 114

 115 10 التقزٖي الؾد ٘ لمدزوٛ ةَ  ضٖق اوقا مٛ وع ئلٗاٞ الأوٕص ٔ  ٍاةّيو 115

 116 10 وضاةاٚ اوٕاةٗز اوٍاعاٛ لمط ب ٔ ة ٌّاو 116

 117 10 الترٖٔخ ةا ؽانٛ الاٌترٌمو 117

 118  الترٖٔخ وَ خ ه: 118

 118/1 11 الخزواي ٔصٕص ٔفٗزِٖٕاي لمدزواي ٔاوٍؾ ي الضٖاضٗٛو  118/1

 118/2 11 اعتطافاي ؽد ٗاي وّىٛ ا اوٍافغايو  118/2

 118/3 11 ال رف اوزصعٗٛو  118/3

 118/4 11 ا ساةٛ اوزصعٗٛو   118/4

 118/5 10 ٛوا ضاٟز اامٗٛ لمىرافظ 118/5
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خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼ   ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الخاوػ:  عٗاعاي ٔ جضاٞاي  :(11جزٔه )

 = ُ (11 ) 

ص ي  ااأص

 الهااصٚ

 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي

 الٍغاٛ% التنضاص

لذٕص اه

الخاوػ:  

عٗاعاي 

ٔ جضاٞا

ي خطٛ 

التغٕٖق 

الضٖاض٘ 

 اوزاصؼ

 و

   ز وَ ٔجٕر عٗاعاي ٔ جضاٞاي اراصٖٛ خاصٛ ةَ:لا 

   وزٖز اذتٗاجاي عن وَ: 119

 00و100 11 الط بو  119/1

 00و100 11 الضةاٚ 119/2

 00و100 11 الؾضعاي التحاصٖٛ 119/3

 00و100 11 ؽضعاي ا ة ُ 119/3

 91و90 10 وزٖز الاٌؾطٛ ال طوٛ لخطٛ التغٕٖقو 120

 91و90 10 او ةر ٔاوٍؾ ي ٔحماً الغااذٛوت جير  121

 73و72 8 اختٗاص ام٠ٗٛ الاراصٖٛ اوغ٠ٕلٛ ةَ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘و 122

 91و90 10 تٍفٗش الاٌؾطٛ الضٖاضٗٛ الم يمنَ تطاٗقّا ٔفقا لتٕافض و ةاّا ٔوٍؾ٠اتّا 123

 91و90 10 الضٖاض٘ اوزصع٘و  تنُٕ الغٗاعاي وهمٍٛ  ىٗع الهاومين  إراصٚ التغٕٖق 124

ٖقزً الهىٗن الاٗاٌاي الخاصٛ  ْ  لى  راصٚ التغٕٖق  ان الاعتفارٚ وَ  125

 الاٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو
 91و90 10

ٖقزً  راصٚ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘   ضاص لمهىٗن  التهّز  إتااع التهمٗىاي  126

 وي ٍاٞ الاعتفارٚ وَ الٍؾا  الضٖاض٘ اوزصع٘
 00و100 11

 91و90 10 وزٖز  ضج ٔآلٗاي اؽتراك الا فاه  اوغا قاي الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛو 127

تٕفير ٔعاٟن وٕاص ي لٍقن الفضج الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ وَ ٔ لى وناُ  128

 اوٍافغايو
 82و81 9

ٔضع لٕاٟح ٔ ٕاٌين لمىؤعغاي التحاصٖٛ لضةاٖٛ الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ  129

 اوزصعٗٛو
 91و90 10

   لا ز وَ ٔجٕر عٗاعاي ٔ جضاٞاي والٗٛ خاصٛ  كك:

ةىن رصاعٛ جزٔٝ لمدطٛ التغٕٖقٗٛ الخاصٛ  الأٌؾطٛ الضٖاضٗٛ اوزصعٗٛ  130

 ٔاو ةرو
 00و100 11

 00و100 11 وزٖز اوٗظاٌٗٛ ال طوٛ لتطاٗق عن  ٍز وَ  ٍٕر الخطٛ التغٕٖقٗٛو 131

 91و90 10 اٖٛ اوٕعيورفع اؽتراعاي اوزاصؼ ا  ز 132

 91و90 10 رفع الاؽتراك عن    ٛ ؽّٕصو 133

   يجٕص عن وَ:  134

 00و100 11 اوزص ين 134/1

 00و100 11 ا راصٖين  134/1

 00و100 11 الفٍٗين  134/2

 00و100 11 الهىاه 134/3

    و ٗن  ٗىٛ اعتدزاً اوٍؾ ي الضٖاضٗٛ  135 

 91و90 10 ٌقزا  135/1

 82و81 9 الزفع الالنترٌٔ٘  ان الاعتدزاً 135/2

وٍح الط ب اوؾاصعين ا اوغا قاي الضٖاضٗٛ يجٕص ئ ذٕافظ وارٖٛ وَ يجن  136

 ذثّي ةمٜ ا ؽتراك ا اوغا قايو

 91و90 10

    عٗاعاي ٔ جضاٞاي خاصٛ لمط ب اوىاصعين وَ ذٗب

 91و90 10 عاةٛ فقتوالتٕاجز  ان وٕةز التزصٖر  ٍ ف  137

 91و90 10 الاٌ ضاف وَ اصض اومهر ةقر اٌتّاٞ التزصٖرو 138

 00و100 11 اصتزاٞ الظٙ الضٖاض٘ ي ٍاٞ مماصعٛ الٍؾا  الضٖاض٘و 139

 91و90 10 ااافظٛ ةمٜ الأرٔاي ٔالأجّظٚ ٔاو ةر ٔاوٍؾ ي الضٖاضٗٛ راخن اوزصعٛو 140

 91و90 10  فن ذغر ٌٕع الٍؾا و 20 ةزر اوىاصعين لنن ٌؾا  141

   عٗاعاي ٔ جضاٞاي خاصٛ  الضةاٚ ٔالهقٕر اواوٛ

 91و90 10 يُ ٖتي التها ز ةَ  ضٖق الؾ٠ُٕ القإٌٌٗٛ  الاراصٚو 142

 91و90 10 ٖتي فغخ الهقز ا ذالٛ لرالفٛ الهقٕرو 143

 91و90 10 الاة ُ ةَ ت جير اوٍؾ ي الضٖاضٗٛ ةَ  ضٖق اوظاٖزٚو 144

ٜ وٍتحاي الؾضعاي التحاصٖٛ 145 ي ةم ألتهمٗ  ٛ ٛ التر ٗ ٛ بمزٖضٖ ألؾهاصاي الخاص ً اله واي   90,91 10 الترخٗا  إعتدزا
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غٕٖق ٌغاٛ اتفاج الخااٞ ذٕه ةااصاي اإص الغارؼ اوغتفٗز الخاصج٘ ٔالزاخم٘ وَ الت :(12جزٔه )

 ( 11) ُ = الضٖاض٘  اوزاصؼ  
 ٌغاٛ الاتفاج الهااصاي لهااصٚص ي ا ااأص

 الٍغاٛ% التنضاص
اإص 

الغارؼ:  

اوغتفٗز 

الخاصج٘ 

ٔالزاخم٘ 

وَ 

التغٕٖق 

الضٖاض٘ 

  اوزاصؼو

 00و0   اوغتفٗز الخاصج٘:

 00و100 11 يِال٘ اوٍطقٛ ااٗطٛ  اوزصعٛو 146
 91و90 10 ؽضعاي ا ة ُ(و كصجاه الأةىاه  كالضةاٚ )الؾضعات 147
 91و90 10 ؽضعاي او  ػ ٔالأرٔاي الضٖاضٗٛو 148
 00و100 11 ؽضعاي الزةاٖٛ ٔا ة ُو 149
 91و90 10 ؽضعاي الأ شٖٛ ٔاوؾضٔ ايو 150
 82و81 9 المج ي ٔال رف الضٖاضٗٛو 151
 91و90 10 ؽضعاي الٍقن ٔاوٕاص يو 152
اوخ القٍٕاي اامٗٛ التمٗفظٌٖٕٗٛ )وَ خ ه الا 153

 التهمٗىٗٛ(و
 91و90 10

القٍٕاي الفطاٟٗٛ اوتد  ٛ )القٍٕاي التهمٗىٗٛ  154

  ٍاٚ ٔطاصٚ التر ٗٛ ٔالتهمٗي( كاودتمفٛ 
 91و90 10

 00و0   اوغتفٗز الزاخم٘:

 00و100 11   ب اوزصعٛو 155
 00و100 11 وزصعين التر ٗٛ الضٖاضٗٛ 156
 00و100 11 الهىاه  اوزصعٛو 157
 00و100 11  راصٚ اوزصعٛو 158

( ٔ الخككاص  ٍغككاٛ اتفككاج الخككااٞ ا وككزٝ وٍاعككاٛ     12ٖتطككح وككَ جككزٔه )  

ةاككاصاي ااككٕص الغككارؼ:  اوغككتفٗز الخككاصج٘ ٔالككزاخم٘ وككَ التغككٕٖق الضٖاضكك٘  

%(أ ٔ كز اصتطكٜ الااذكب    100%  لى 82و81 اوزاصؼو تضأذم ٌغاٛ اوٕافقٛ وا  كين ) 

قكككٛ ةمكككٜ الهاكككاصاي رُٔ تهكككزٖن أ لكككشا فقكككز اةتىكككز   %( فككك عثض لمىٕاف80ٌغكككاٛ )

 الااذب ةمٜ جمٗع ةااصاي اإص رُٔ تهزٖنو 

 التهزٖ ي التٜ ا ضِا الغارٚ الخااٞ لهااصاي الاعتاٗاُ فٜ صٕصتْ الأٔلٗٛ :(13جزٔه )

  هز التهزٖن ٌٕع التهزٖن الهااصٚ  ان التهزٖن ص ي الهااصٚ اإص
تغٕٖق اإص الأٔه: يِزاف خطٛ ال

 الضٖاض٘ اوزصع٘
 تٕفير  ها و ارص التىٕٖن 5

 الشات٘ لمىزصعٛو
تٕفير الهزٖز وَ و ارص  اةارٚ صٗا ٛ

 التىٕٖن الشات٘ لمىزصعٛو
النؾف ةَ اوِٕٕ ين صٖاضٗا  7

 ٔوفٗظِي ٔصةاٖتّيو
اعتؾاف الط ب اوِٕٕ ين  اةارٚ صٗا ٛ

 صٖاضٗا ٔوفٗظِي ٔصةاٖتّيو
وزاصؼ تٕفير التٍافػ  ين ا 9

 الأٌؾطٛ كزٖيقا تك

 واودتمفٛ الضٖاضٗٛ

تٕفير فضص اوٍافغٛ  ين  اةارٚ صٗا ٛ

 الأٌؾطٛ كزٖيقاوزاصؼ ا تك

 اودتمفٛ الضٖاضٗٛ

اإص الثاٌ٘:  

ٔا ع ا وناٌاي 

اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ 

بمزاصؼ 

لذافظٛ 

 ا عنٍزصٖٛو

ٖٕجز اواعَ وّىمٛ يمنَ  43 اوداطُ:

اعتدزاوّا ع الٛ و طاٚ 

 وتهزرٚ الا ضاض

ٖٕجز لراطُ  ير وغت مٛ  اةارٚ صٗا ٛ

يمنَ اعتدزاوّا ع الٛ 

 و طاٚ وتهزرٚ الا ضاض
ا وناٌاي 

الاؾضٖٛ: 

ٖٕجز 

  اوزاصؼ

يفضار لتدظَٖ الأرٔاي )يوين  اةارٚ صٗا ٛ وٕافين )يوين لرظُ(و  56

 لرظُ(و 
ةىالٛ ل ٗاٌٛ الأرٔاي  57

 ٔالأجّظٚ الضٖاضٗٛو
تد  ين ل ٗاٌٛ الأرٔاي و اةارٚ صٗا ٛ

 ٔالأجّظٚ الضٖاضٗٛو
 اإص الثالب:

اوتطمااي اوٍّٗٛ 

ٔاوهمٕواتٗٛ 

ٔالتىٕٖمٗٛ 

لمتغٕٖق فٜ 

وزاصؼ 

 ا عنٍزصٖٛ

وٕاصفاي 

وغ٠ٕل٘ 

 التغٕٖق:

ذاصن ةمٜ رٔصاي فٜ  61

 الحاعر الالى
ذاصن ةمٜ صخ ٛ  ٗارٚ  اةارٚ صٗا ٛ

 وICDLالحاعٕب الزٔلٗٛ 
لا تناص اُ ٖتىٗظ  ا 63

ٔالترزٖب ا  عتدزاً 

يعالٗر جزٖزٚ لمترٖٔخ 

 لمٍؾا و

لزْٖ القزصٚ ةمٜ الا تناص  اةارٚ صٗا ٛ

ٔالترزٖب ا  عتدزاً يعالٗر 

 جزٖزٚ لمترٖٔخ لمٍؾا و

اإص الضا ع:  عٗاعاي ٔ جضاٞاي 

 خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو
اختٗاص ام٠ٗٛ الاراصٖٛ  122

اوغ٠ٕلٛ ةَ التغٕٖق 

 ٖاض٘ اوزصع٘والض

اٌتقاٞ ام٠ٗٛ الاراصٖٛ اوغ٠ٕلٛ  اةارٚ صٗا ٛ

 ةَ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘و
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 مالصذ:المعاملات العلنية: 

   :معامل الاتشام الذاخلي 
ذٗكب  كاً الااذكب     22/4/2017ٔذتكٜ   9/4/2017ٔت ِشا ا جضاٞ ا الفترٚ وكَ  

 يجكار وهاوكن   بحغاب الاتغاج الزاخم٘ لهااصاي عكن لذكٕص ةمكٜ ذكزٚ ٔسلكن      

الاصتاككا   ككين رصجككٛ عككن ةاككاصٚ ٔالزصجككٛ النمٗككٛ لمىرككٕص الككشٙ تٍتىكك٘  لٗككْ    

( وكَ ٌفكػ   22الهااصٚ ٔسلن  تطاٗكق اوقكاٖٗػ ةمكٜ ةٍٗكٛ اعكتط ةٗٛ  ٕاوّكا )      

ةٍٗٛ الارب ٔتتىٗظ  ٍفػ خ اٟ ّاو  ي ذغاب وهاوكن الاصتاكا   كين رصجكٛ     

ٔالكم ٖٕضكرّا ا كزٔه    عن ةااصٚ ٔالزصجٛ النمٗٛ لمىرٕص الكم تٍتىك٘  لٗكْ    

(14) : 

وهاون الاتغاج الزاخم٘ )وهاون اصتاا  رصجٛ الهااصٚ  المجىٕع النمٜ لمىرٕص الشٙ تٍتى٘  :(14جزٔه )

 لْٗ( لهااصاي لذأص الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ 

 (22)ُ =  ا عنٍزصٖٛ

 زاخم٘وهاون ا تغاج ال ص ي الهااصٚ ااأص

اإص الأٔه: يِزاف خطٛ التغٕٖق 

 الضٖاض٘ اوزصع٘

1  
 **707و0 1/1

 **668و0 ½
 **680و0 1/3
 **731و0 2
 **630و0 3
 **753و0 4
 **648و0 5
 **803و0 6
 **810و0 7
 **816و0 8
 **711و0 9
 **630و0 10
 **853و0 11
 **745و0 12
 **652و0 13

ثاٌ٘:  اإص ال

ٔا ع ا وناٌاي 

اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ 

بمزاصؼ 

لذافظٛ 

 ا عنٍزصٖٛو

او ةر 

ٔال الاي 

او طاٚ: ٖٕجز 

  اوزاصؼ

 الاوناٌاي اوارٖٛ
 **680و0 14
 **592و0 15
 **624و0 16
 **804و0 17
 **784و0 18
 **695و0 19
 **746و0 20
 **654و0 21
 **687و0 22
 **687و0 23

الأرٔاي 

ٔالأجّظٚ: ٖٕجز 

  اوزاصؼ

 يرٔاي تض ٗٛ صٖاضٗٛ عمٗىٛ وثن:
 **805و0 24
 **787و0 25
 **673و0 26
 **719و0 27
 **751و0 28
 **715و0 29
 **681و0 30
 **724و0 31
 **631و0 32
 **669و0 33
 **735و0 34
 **596و0 35
 **703و0 36
 **701و0 37
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( وهاون الاتغاج الزاخم٘ )وهاون اصتاا  رصجٛ الهااصٚ  المجىٕع النمٜ لمىرٕص الشٙ تٍتى٘ 14تا ع جزٔه )

 لْٗ( لهااصاي لذأص الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ 

 (22)ُ =   ا عنٍزصٖٛ

ص ي  ااأص  

 الهااصٚ

وهاون ا تغاج 

 الزاخم٘

 **913و0 38 اوداطُ: 
 **932و0 39
 **892و0 40
 **958و0 41
 **641و0 42
 **681و0 43

 ا وناٌاي الاؾضٖٛ:

 ٖٕجز  اوزاصؼ 

 **605و0 44
 **754و0 45
 **639و0 46
 **739و0 47
 **666و0 48
 **683و0 49
 **648و0 50
 **725و0 51
 **715و0 52
 **656و0 53
 **611و0 54
 **699و0 55
 **735و0 56
 **800و0 57

اإص الثالب: اوتطمااي 

اوٍّٗٛ ٔاوهمٕواتٗٛ 

ٔالتىٕٖمٗٛ لمتغٕٖق ا 

 وزاصؼ الاعنٍزصٖٛ

 **761و0 58 اوتطمااي اوٍّٗٛ وغ٠ٕل٘ التغٕٖق: 
 **611و0 59
 **844و0 60
 **784و0 61
 **602و0 62
 **685و0 63
64  
 **665و0 64/1
 **643و0 64/2
 **614و0 64/3

ا وناٌاي اوهمٕواتٗٛ اوطمٕ ٛ 

 لمتغٕٖق:

يجر يُ ٖتٕفض وٕ ع ةمٜ الٍم 

 يحزر فْٗ
 **718و0 65
 **672و0 66
 **680و0 67
 **667و0 68
 **671و0 69
 **655و0 70
 **712و0 71
 **792و0 72

 الاوناٌاي التىٕٖمٗٛ
 **614و0 73
 **711و0 74
 **689و0 75
 **664و0 76
 **693و0 77
 **614و0 73
 **711و0 74
 **689و0 75
 **664و0 76
 **693و0 77

 413و0=  05و0* وهٍٕٝ ةٍز وغتٕٝ   536و0=  01و0وهٍٕٝ ةٍز وغتٕٝ 
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زاخم٘ )وهاون اصتاا  رصجٛ الهااصٚ  المجىٕع النمٜ لمىرٕص الشٙ تٍتى٘ وهاون الاتغاج ال :(14تا ع جزٔه )

 لْٗ( لهااصاي لذأص الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ 

 (22ا عنٍزصٖٛ )ُ = 

ص ي  ااأص

 الهااصٚ
ص ي  ااأص وهاون الاتغاج الزاخمٜ

 الهااصٚ
 وهاون الاتغاج الزاخمٜ

ص الضا ع:  اإ

اوٍتخ 

التغٕٖق٘ 

اوتاح ا ضٕٞ 

ا وناٌاي 

اوتاذٛ وَ 

خ ه اوظٖخ 

 التغٕٖق٘

اإص  إٌاع الخزواي ٔالاٌؾطٛ

الخاوػ:  

عٗاعاي 

ٔ جضاٞاي 

خطٛ 

التغٕٖق 

الضٖاض٘ 

  اوزاصؼو

لا ز وَ ٔجٕر عٗاعاي ٔ جضاٞاي 

 اراصٖٛ خاصٛ
  119 ا الضٖاضٛ: 

 **655و0 119/1 **721و0 78

 **809و0 119/2 **660و0 79
 **782و0 119/3 **631و0 80
 **629و0 119/3 **708و0 81

 **722و0 120 تنَٕٖ يعاريمٗاي لتزصٖر:

 **671و0 121 **598و0 82
 **711و0 122 **662و0 83
 **588و0 123 **713و0 84
 **637و0 124 **551و0 85
 **708و0 125 **648و0 86
 **590و0 126 **686و0 87
 **611و0 127 **695و0 88
 **693و0 128 **720و0 89
 **756و0 129 **800و0 90
لا ز وَ ٔجٕر عٗاعاي ٔ جضاٞاي  **807و0 91

 والٗٛ خاصٛ  كك:
 **655و0 130 وَ خ ه الضٖاضٛ يمنَ:

 **598و0 131 **688و0 92
 **645و0 132 **656و0 93
 **717و0 133 **714و0 94
  134 **691و0 95
 **679و0 134/1 **672و0 96
 **666و0 134/1 **680و0 97
 **621و0 134/2 **561و0 98
 **749و0 134/3 **581و0 99

( ٔالخككاص وهاوككن الاتغككاج الككزاخمٜ )وهاوككن اصتاككا   14ٖتطككح وككَ جككزٔه )

تىكككٜ الٗكككْ( لهاكككاصاي لذكككأص رصجكككٛ الهاكككاصٚ  كككالمجىٕع النمكككٜ لمىركككٕص الكككشٝ تٍ

الاعككتاٗاُ الخككاص  الخطككٛ وقترذككٛ لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ   

 551و0ا عنٍزصٖٛو  صتفاع  ٗي وهاوكن الاتغكاج الكزاخم٘ ٔالكم تضأذكم وكا  كين )       

ممككا ٖؾككير  لى صككزج ةاككاصاي   01و0( ِٔككشٓ القككٗي وهٍٕٖككٛ ةٍككز وغككتٕٝ  985و0 لى 

ذكككٛ لمتغكككٕٖق الضٖاضككك٘ بمكككزاصؼ لذكككأص الاعكككتاٗاُ الخكككاص  الخطكككٛ وقتر

لذافظٛ ا عكنٍزصٖٛأ ٔاُ الهاكاصاي تتغكي  ال كزج الكشات٘ ٔتكضتات  كالمجىٕع        

النمككٜ لمىرككٕص ٔلككشا فّككٜ تجتىككع لتقككٗػ وككا ٖقٗغككْ ااككٕص ٔلككشلن فالهاككاصاي  

 تتغي  ال زجو



 م2019.. أبريل                عشر               الرابعالعدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
97 

رٕص الشٙ تٍتى٘ وهاون الاتغاج الزاخم٘ )وهاون اصتاا  رصجٛ الهااصٚ  المجىٕع النمٜ لمى :(14تا ع جزٔه )

 لْٗ( لهااصاي لذأص الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ 

 (22ا عنٍزصٖٛ )ُ = 

ص ي  ااأص

 الهااصٚ
ص ي  ااأص وهاون الاتغاج الزاخمٜ

 الهااصٚ
 وهاون الاتغاج الزاخمٜ

  135  ب( التغهير )الثىَ(:  
 **599و0 135/1 **679و0 100
 **596و0 135/2 **661و0 101
 **640و0 136 **572و0 102
عٗاعاي ٔ جضاٞاي خاصٛ  **809و0 103

 لمط ب اوىاصعين وَ ذٗب
 **623و0 137 **643و0 104
 **628و0 138 د( التقزٖي: 

 **762و0 139 **660و0 105
 **650و0 140 **804و0 106
 **739و0 141 **789و0 107
عٗاعاي ٔ جضاٞاي خاصٛ  الضةاٚ  **637و0 108

 ٔالهقٕر اواوٛ
 **634و0 142 **664و0 109
 **720و0 143 **644و0 110
 **675و0 144 ر( الترٖٔخ: 

 **631و0 145 **596و0 111
اإص  **632و0 112

الغارؼ:  

اوغتفٗز 

الخاصج٘ 

ٔالزاخم٘ 

وَ التغٕٖق 

الضٖاض٘ 

  اوزاصؼو

 فٗز الخاصج٘:اوغت
 **585و0 146 **644و0 113
 **803و0 147 **614و0 114
 **721و0 148 **728و0 115
 **621و0 149 **702و0 116
 **630و0 150 **613و0 117
 **811و0 151  118
 **783و0 152 **690و0 118/1
 **801و0 153 **658و0 118/2
 **652و0 154 **650و0 118/3
 اوغتفٗز الزاخم٘: **673و0 118/4
 **707و0 155 **582و0 118/5

 **819و0 156   
 **761و0 157   
 **735و0 158   

 413و0=  05و0* وهٍٕٝ ةٍز وغتٕٝ   536و0=  01و0وهٍٕٝ ةٍز وغتٕٝ 

ٗاُ الشٝ تٍتىٜ وهاون الاتغاج الزاخم٘ )وهاون اصتاا  رصجٛ اإص  المجىٕع النمٜ ل عتا :(15جزٔه )

 الْٗ( اأص الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ ا عنٍزصٖٛ

 = ُ (22) 

وهاون الاتغاج  ااأص

 الزاخمٜ
 **766و0 اإص الأٔه:  يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘

 **747و0 فظٛ ا عنٍزصٖٛواإص الثاٌ٘:  ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ لذا
 **786و0 اإص الثالب:  اوتطمااي اوٍّٗٛ ٔاوهمٕواتٗٛ ٔالتىٕٖمٗٛ لمتغٕٖق فٜ وزاصؼ ا عنٍزصٖٛ
 **783و0 اإص الضا ع:  اوٍتخ التغٕٖق٘ اوتاح ا ضٕٞ ا وناٌاي اوتاذٛ وَ خ ه اوظٖخ التغٕٖق٘و

 **779و0 تغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼواإص الخاوػ:  عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ ال
 **763و0 اإص الغارؼ: اوغتفٗز الخاصج٘ ٔالزاخم٘ وَ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو



 م2019.. أبريل                عشر               الرابعالعدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
98 

  ٕٝ413و0=  05و0* وهٍٕٝ ةٍز وغتٕٝ   536و0=  01و0وهٍٕٝ ةٍز وغت 

( ٔالخاص بمهاوكن الاتغكاج الكزاخم٘ )وهاوكن اصتاكا       15ٖتطح وَ جزٔه )  

ع النمككٜ ل عككتاٗاُ الككشٝ تٍتىككٜ الٗككْ( اككأص الاعككتاٗاُ  رصجككٛ ااككٕص  ككالمجىٕ

الخاص  الخطٛ وقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظكٛ ا عكنٍزصٖٛأ   

( ممكا ٖؤعكز   786و0:  747و0يُ وهاون الاتغاج الزاخمٜ لمىرأص تضأذم وا  ين )

ِي يُ ااأص تضتات  صتاا   ٔ ٗقاو  المجىٕع النمٜ ل عتاٗاُ ٔلشلن فّكٜ تغكا  

 فٜ  ٍاٞ الاعتاٗاُ ٔتقٗػ وا ٔضهم وَ يجمْ ٔلشا فّٜ تتغي  ال زج الشاتٜو

   :الجبات 

 ت ذغاب  ااي الاعتاٗاُ  طضٖقتين:  

 ااي الفا لنضٌٔااذو   
 التطاٗق ٔاةارٚ التطاٗق لاعتىاصٚ الاعتاٗاُو 

 :ثبات ألفا لكرونباخ 

ذككٛ   ككاً الااذككب بحغككاب  اككاي لذككأص الاعككتاٗاُ الخككاص  الخطككٛ وقتر       

لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ ا عككنٍزصٖٛأ   عككتدزاً وهاوككن الفككا        

( فكضر ٔوكَ خكاصد ةٍٗكٛ     22عضٌٔااك ةمكٜ الهٍٗكٛ الاعكتط ةٗٛ التكٜ  ٕاوّكا )     

الارب الاعاعٗٛ ٔا زٔه التالى ٖٕضح  ااي الفا لنضٌٔااك اكأص الاعكتاٗاُ   

 عنٍزصٖٛوالخاص  الخطٛ اوقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ ا 

 (22وهاون يلفا لنضٌٔااذ لمىرأص ٔ الاعتاٗاُ عنن  ) ُ =  :(16جزٔه )

  ااي يلفا لنضٌٔااذ ااأص
ل عتاٗاُ  لمىرأص

 عنن

 828و0 754و0 اإص الأٔه:  يِزاف خطٛ التغٕٖق الضٖاض٘ اوزصع٘
 717و0 نٍزصٖٛواإص الثاٌ٘:  ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ ٔالاؾضٖٛ بمزاصؼ لذافظٛ ا ع

اإص الثالب:  اوتطمااي اوٍّٗٛ ٔاوهمٕواتٗٛ ٔالتىٕٖمٗٛ لمتغكٕٖق فكٜ وكزاصؼ    

 ا عنٍزصٖٛ
 738و0

اإص الضا ع:  اوٍتخ التغٕٖق٘ اوتاح ا ضٕٞ ا وناٌاي اوتاذٛ وَ خ ه اوظٖخ 

 التغٕٖق٘و
 752و0

 731و0 ض٘  اوزاصؼواإص الخاوػ:  عٗاعاي ٔ جضاٞاي خطٛ التغٕٖق الضٖا
 728و0 اإص الغارؼ: اوغتفٗز الخاصج٘ ٔالزاخم٘ وَ التغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو

( ٔالخككاص بمهاوككن الفككا لنضٌٔاككاذ اككأص الاعككتاٗاُ   16ٖتطككح وككَ جككزٔه ) 

الخاص  الخطٛ اوقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظكٛ ا عكنٍزصٖٛأ   

( ِٔكشٓ القكٗي   754و0:  717و0لمىرأص الى وا  كين )  ذاصتفاع  ٗي وهاون الفا لنضٌٔاا

مما ٖؤعز يُ ااأص تتغي  الثاايأ ٔ مغ وهاون الفا ل عكتاٗاُ   700و0يعا وَ 

( ِٔككشٓ القٗىككٛ اعككا وككَ  ككٗي وهاوككن الفككا لمىرككأص ممككا ٖؤعككز   828و0عنككن )

اٞ ةمٜ اُ ااأص تتحاٌػ فٗىا  ٍّٗا ٔتتغي  الثااي ٔيٌّا وتناومْ تغّي فٜ  ٍ

الاعككتاٗاُ ٔيُ يٝ ذككشف ئ  ضككافٛ لاٝ وككَ ِككشٓ ااككأص وككَ اوىنككَ اُ ٖككؤ ض       

 عماٗاو فٜ  ٍاٞ الاعتاٗاُ عننو
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  :ثبات بطريكة التطبيل واعادة التطبيل 

( فكضراو ٔوكَ   22ت تطاٗق الاعتاٗاُ ةمٜ الهٍٗٛ الاعكتط ةٗٛ التكٜ  ٕاوّكا )   

 ُ ٖككًٕ( ةمككٜ  15 هككز ) خككاصد ةٍٗككٛ الارككب الاعاعككٗٛ أ  ككي اةٗككز تطاٗككق الاعككتاٗا

ٌفػ الهٍٗٛ ٔ ي ذغاب وهاون الثااي  ين ٌتاٟخ التطاٗق ٔسلكن ا الفكترٚ وكَ    

 :(17)عىا ِٕ وٕضح  ا زٔه 22/4/2017الى  9/4/2017

الفضٔج  ين التطاٗق الأٔه ٔالتطاٗق الثاٌ٘ لمهٍٗٛ الاعتط ةٗٛ  يجار  ااي  ةارٚ تطاٗق  :(17جزٔه )

 (22ُ = )قترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمزاصؼ لذافظٛ ا عنٍزصٖٛ  الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ او

 الزلالاي ا ذ اٟٗٛ

 

 
 ااأص

  ٗىٛ الفضج  ين اوتٕعطين التطاٗق الثاٌ٘ التطاٗق الأٔه

 ي
وهاون 

 الثااي

 ع± ؼ ع± ؼ ع± ؼ

يِكككككككككككزاف خطكككككككككككٛ  1

التغككككٕٖق الضٖاضكككك٘  

 اوزصع٘

 931و0 06و1 22و2 50و0 56و1 64و12 81و1 14و13

ٔا ع ا وناٌاي اوارٖٛ  2

ٔالاؾكككضٖٛ بمكككزاصؼ  

لذافظككككككككككككككككككككككككككككككٛ 

 ا عنٍزصٖٛو

 917و0 12و1 48و2 59و0 73و1 14و31 34و2 55و30

اوتطماككككككاي اوٍّٗككككككٛ   3

ٔاوهمٕواتٗكككككككككككككككككككككككٛ 

ٔالتىٕٖمٗٛ لمتغٕٖق 

فكككككككككككككٜ وكككككككككككككزاصؼ 

 ا عنٍزصٖٛ

 928و0 62و0 05و2 27و0 53و1 05و17 43و1 32و17

اوٍتخ التغٕٖق٘ اوتاح  4

اٌكككككاي ا ضكككككٕٞ ا ون

اوتاذككككٛ وككككَ خكككك ه  

 اوظٖخ التغٕٖق٘و

 941و0 51و0 95و2 32و0 02و3 05و38 14و2 73و37

عٗاعككككاي ٔ جككككضاٞاي  5

خطككككككككٛ التغككككككككٕٖق   

 الضٖاض٘  اوزاصؼو

 932و0 34و0 50و2 18و0 60و1 00و28 92و1 18و28

اوغككككتفٗز الخككككاصج٘   6

ٔالككككككككككزاخم٘ وككككككككككَ  

التغككككٕٖق الضٖاضكككك٘  

  اوزاصؼو

 922و0 15و1 22و2 55و0 50و1 05و9 56و1 59و9

 896و0 37و0 48و7 59و0 15و5 91و135 93و5 50و136 المجىٕع النمٜ ل عتاٗاُ

  ٕٝ08و2=  05و0وهٍٕٙ ةٍز وغت 

( ٔالخككككاص  زلالككككٛ الفككككضٔج  ككككين التطاٗككككق الأٔه  17ٖتطككككح وككككَ جككككزٔه )     

ٔالتطاٗككق الثككاٌ٘ ٔوهاوككن الاصتاككا   ككين التطاككٗقين  يجككار الثاككاي  طضٖقككٛ       

الاعتاٗاُ الخاص  الخطٛ اوقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاض٘ بمكزاصؼ   ةارٚ تطاٗق 

لذافظككككٛ ا عككككنٍزصٖٛ أ ةككككزً ٔجككككٕر فككككضٔج وهٍٕٖككككٛ  ككككين التطاٗككككق الأه     

( ِٔكشٓ القكٗي   15و1:  34و0ٔالتطاٗق الثاٌٜو ذٗب  م م  ٗىٛ ي ااغٕ ٛ وا  كين ) 

( ٔ مكغ  941و0:  917و0و عىا  مغ وهاون الثااي وا  ين )05و0 ير وهٍٕٖٛ ةٍز وغتٕٝ 
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( ممكككا ٖؤعكككز يُ لذكككأص الاعكككتاٗاُ الخكككاص   0,896الثاكككاي النمككك٘ للإعكككتاٗاُ ) 

 الخطككٛ اوقترذككٛ لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ ا عككنٍزصٖٛ تتغككي   

 الثاككاي ٔيٌّككا تهطككٜ ٌفككػ الٍتككاٟخ  سا يةٗككز تطاٗقّككا وككضٚ يخككضٝ ةمككٜ ٌفككػ       

الاعكتاٗاُ   ٔ هز اُ ت عز الااذب وَ صزج ٔ ااي  الهٍٗٛ ٔفٜ ٌفػ الظضٔفو

الخاص  الخطٛ اوقترذٛ لمتغٕٖق الضٖاضك٘ بمكزاصؼ لذافظكٛ ا عكنٍزصٖٛ     

 ٔص ذٗتْ لمتطاٗق  اً  تطاٗقْ ةمٜ الهٍٗٛ الأعاعٗٛو

  :)تطبيل استنارة الاستبيان )الذراسة الأساسية 

ت تطاٗككق الزصاعككٛ الأعاعككٗٛ ةمككٜ ةٍٗككٛ الارككب الأعاعككٗٛ ا الفككترٚ وككَ    

( يعككا ٗع ذٗككب ت تطاٗككق  8و ٔوككزٚ )23/11/2017ىككٗػ  لى الخ 2017/ 24/9الأذككز 

الاعككتاٗاُ الخككاص  الخطككٛ اوقترذككٛ لمتغككٕٖق الضٖاضكك٘ بمككزاصؼ لذافظككٛ   

( يمثمكككُٕ وكككزٖضٝ ٔٔعككك ٞ 301ا عكككنٍزصٖٛ ةمكككٜ الهٍٗكككٛ الأعاعكككٗٛ الاال كككٛ )

اوزاصؼ ٔوهمىين التر ٗٛ الضٖاضكٗٛ ٔوكٕجّين التر ٗكٛ الضٖاضكٗٛ ذٗكب  م كم       

( وكككزٖض ٔ م كككم ةٍٗكككٛ وهمىككك٘ التر ٗكككٛ   69ٞ اوكككزاصؼ )ةٍٗكككٛ وكككزٖضٝ ٔٔعككك  

( وهمككي ٔ م ككم ةٍٗككٛ اوككزٖضَٖ ٔالككٕع ٞ ٔاوهمىككين لدتىهككٛ      203الضٖاضككٗٛ )

( وٕجككْ تض ٗككٛ صٖاضككٗٛ يمثمككُٕ اراصتككٜ ؽككضج 29( ٔ م كم ةٍٗككٛ اوككٕجّين ) 272)

ٔٔعككت بمرافظككٛ الاعككنٍزصٖٛو ذٗككب  ككاً الااذككب  تطاٗككق الاعككتاٗاُ ةمككٜ         

اوقا مككٛ الؾد ككٗٛ ٔفككٜ ٔجككٕر الااذككب أ اذككز وغككاةزْٖ      الهٍٗككٛ الأعاعككٗٛ   

 للإجا ٛ ةَ اٝ تغاسه ٔالت عز وَ اعتنىاه جمٗع ا جا اي لنن اعتىاصٚو 

( وَ اوغاةزَٖ فٜ تطاٗكق الاعكتاٗاُ  الاضكافٛ    2ذٗب اةتىز الااذب ةمٜ )

ٔ هككز الت عككز وككَ اُ يفككضار الهٍٗككٛ  ككز اجككا ٕا ةمككٜ جمٗككع ةاككاصاي     الى الااذككب 

ٗاُ  ككاً الااذككب  تحىٗككع الاعككتىاصاي ٔتفضٖ ّككا ا ؽككنن  ٗاٌككاي وإ ككٛ   الاعككتا

 لّٗزا لأجضاٞ اوها اي ا ذ اٟٗٛ ٔاعتدضاد الٍتاٟخو 

   :مجالات البحح:  المجال الزمني 

      َ23/11ٔذتككٜ  2017/  18/2يجضٖككم جمٗككع  جككضاٞاي الزصاعككٛ ا الفككترٚ وكك /

 و2017
 ٔذتكككٜ  2017/ 18/2ٚ وكككَ ذٗكككب اجضٖكككم الزصاعكككاي الاعكككتط ةٗٛ فكككٜ الفكككتر

 و2017/ 22/4
  َو2017/ 23/11ٔذتٜ  2017/ 24/9ٔ اجضٖم الزصاعٛ الاعاعٗٛ فٜ الفترٚ و 

 :المعالجات الإحصائية المشتخذمة في البحح 

  اً الااذب  اعتدزاً اوها اي ا ذ اٟٗٛ الآتٗٛ: 

  ٛلتنضاص ٔالٍغاٛ او٠ٕٖٛ لحغاب ٌغاٛ اوٕافق 

    اب وهاوككن الاتغككاج الككزاخم٘ ٔوهاوككن  اككاي     وهاوككن اصتاككا   يرعككُٕ لحغكك

 التطاٗق ٔاةارٚ التطاٗق

  ُوهاون يلفا لنضٌٔااذ لحغاب  ااي الاعتاٗا 
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      ٝاوتٕعكككت الحغكككا ٘ ٔالالسكككضاف اوهٗكككاصٙ لحغكككاب وتٕعكككت القكككٗي ٔوكككز

 السضاف الهٍٗٛ ةَ اوتٕعت

   ٚاختااص ي لمىحىٕةٛ الٕاذز 

  اختااص ي لمىحىٕةتين اودتمفتين 
  ٝغاب وهٍٕٖٛ الفضٔج  ين الاعتحا اي لمهٍٗٛولحوض ع عا 

 :أهه الإستنتاجات 

 اعترزاث ٔذزٚ لمتغٕٖق الضٖاض٘  اوزاصؼو 
 تٕفير الهزٖز وَ و ارص التىٕٖن الشات٘ لمىزاصؼو 
       صفع عفاٟٛ عن وَ او ةر ٔاوٍؾك ي الضٖاضكٗٛ ٔتكٕفير خزوكٛ لمىحتىكع

 ةٕضاو ةَ ٌقا الٍٕارٙو
    ا و ةككر وتٍٕةككٛ ٔيرٔاي ٔيجّككظٚ يمنككَ    ٖتككٕفض ا اوككزاصؼ  وناٌٗككاي وٍّكك

  عت  ما ا التغٕٖق الضٖاض٘و
    ٖتٕفض ا اوزاصؼ وزصعين تض ٗٛ صٖاضٗٛ ذاصمين ةمكٜ رٔصاي تزصٖاٗكٛ ا

 ها الألهكاب ٔوكزٖضَٖ ٖؤوٍكُٕ  التغكٕٖق الضٖاضك٘ ٔةىكاه لمىغكاةزٚ ا        

  ةزار ٔتجّٗظ الأرٔايو
      ٘ةمككٜ رصاٖككٛ  ككالنىإٗتض    –اوتطماككاي اوٍّٗككٛ وغككؤل٘ التغككٕٖق وؤِككن ةككال

 ٖٔتىٗظ  الشعاٞ ٔالقزصٚ ةمٜ القٗارٚو
        ا وناٌاي التىٕٖمٗٛ ةَ  ضٖكق تاةكاي الضةكاٚ ٔ ؽكتراعاي ٖكتي و كٗمّا

 وَ الأعاريمٗاي ٔيٖطاو  يجاصاي او ةر ٔالأجّظٚو
 : ٘اوظٖخ التغٕٖق 

    ٗكع و  كػ ٔيرٔاي صٖاضكٗٛ     كةىكن يعاريمٗكاي      ك   اوٍكتخ: تك جير و ةكر 

  شاٟٗٛ ٔالضةاٖٛ الضٖاضٗٛو وٕارٔ
   وزٖز عهض اعت  ه عٕص اوزصعٛ  كالتغهير: وزٖز عهض الأعاريمٗاي

 وزٖز عهض صةاٖٛ الؾضعاي لمفضج اوزصعٗٛو ك
 اوناُ: عن وزصعٛ ذغر  وناٌتّا تقزً الأعاريمٗاي اوتاذٛو 
        عكتدزاً اله  كاي    كةمكٜ عكٕص اوزصعكٛ       كالترٖٔكخ: ةكا ؽكانٛ ا ٌترٌكم 

وكككككَ خككككك ه ا ساةكككككٛ اوزصعكككككٗٛ ٔا ضاٟكككككز اامٗكككككٛ ٔالغكككككٕص   كوٛكككككالها

 ٔالفٗزِٖٕايو
 الغٗاعاي ٔا جضاٞاي 

 وزٖز  ضج ٔآلٗاي  ؽتراك الط بو 
 ٔضع لٕاٟح ٔ ٕاٌين لمضةاٚو 
 و ٗن  ٗىٛ  عتدزاً اوٍؾ ي الضٖاضٗٛ ٌقزاو 
 وزٖز اوٗظاٌٗٛ ال طوٛ لتطاٗق عن  ٍز وَ  ٍٕر الخطٛ التغٕٖقٗٛو 
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  ٞالطكك ب الككظٙ الضٖاضكك٘ ي ٍككاٞ مماصعككٛ الٍؾككا  ٔااافظككٛ ةمككٜ   صتككزا

 الأجّظٚ ٔالأرٔاي ٔاو ةر الضٖاضٗٛو
           ٚؽككضعاي او  ككػ ٔالأرٔاي    كاوغككتفٗز الخككاصج٘: يِككال٘ اوٍطقككٛ ٔالضةككا

 ؽضعاي الأ شٖٛ ٔاوؾضٔ اي ٔالزةاٖٛ ٔا ة ُو كالضٖاضٗٛ 
       ٛٗالهىككاه  كب اوزصعككٛ     كك  كاوغككتفٗز الككزاخم٘: وزصعككين التر ٗككٛ الضٖاضكك

  راصٚ اوزصعٛو ك اوزصعٛ 

 التوصيات 

      ٞتٕجٗككْ الككضيٝ الهككاً الى يِىٗككٛ التغككٕٖق فككٜ اوككزاصؼ ٔ لذألككٛ الاعتفككا

 الشاتٜ و

 يةزار عارص تغٕٖقٜ وتىٗظ  اوزاصؼ و 

 عتثىاص الاوناٌاي اوتاذٛ  اوزاصؼ  ؾنن تغٕٖقٜ و  

      إؽكضاف ام٠ٗكٛ الهاوكٛ     عت  ه يعطح اوااٌ٘ لهىكن و ةكر فكٕج الأعكطح 

 للأ ٍٗٛ التهمٗىٗٛو

 ةىن رٔصاي تزصٖاٗٛ ا التغٕٖق الضٖاض٘ لمىزصعين و 
         يجككر اُ ٖتككٕفض وٕ ككع ةمككٜ الٍككم يحككزر فٗككْ ٌٕةٗككاي او ةككر ٔيصضككٗاتّا أ

 اوضاعظ الم ت الح ٕه ةمّٗا  الفضج الضٖاضٗٛ اودتمفٛو

         ٘عكااذٛ (   ك كٕٝ    الهكاب  كالاِتىكاً  تكٕفير يعاريمٗكاي لتكزصٖر )تكٍػ اصضك

 لٕ لم ٖتٕفض وناُ ما  اوزاصؼ ٖتي الت جير فٜ ي ضب وناُ لمىزصعٛ  ٔ

 المراجع: 
خطٛ وقترذٛ لتغٕٖق اوٍؾ ي الضٖاضٗٛ  الأعاريمٗٛ  :  ع ً لذىز ةاز اوٍهي ذحاطٙ -

الهض ٗٛ لمهمًٕ ٔالتنٍٕلٕجٗا ٔت  يرِا ةمٜ الا٠ٗٛ الزاخمٗٛ ٔالخاصجٗٛ أ صعالٛ رعتٕصاٚ  ير 

 ً و 2017ٕصٚ أ  عمٗٛ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ  ٍين أ  جاوهٛ الأعنٍزصٖٛ أ وٍؾ

الاعتثىاص ٔالتغٕٖق ٔا عتثىاص ا التر ٗٛ الازٌٗٛ ٔالضٖاضٗٛأ  : ذغككككككَ يحمز الؾافهكككككككككككك٘ -

 ًو2006راص الٕفاٞ لزٌٗا الطااةٛ ٔالٍؾضأ الأعنٍزصٖٛأ  1 

ا وناٌاي الضٖاضٗٛ لمىزاصؼ القٕوٗٛ  خطٛ لتغٕٖق : صاٌٗا يحمز لذىز ةاز الٕاصث -

 ًو2016بمرافظٛ الأعنٍزصٖٛأ صعالٛ واجٗغتيرأ 

أ راص ٔاٟن لمطااةٛ ٔالٍؾض أ 1الاراصٚ ٔيعاعٗاي  راصٚ الأةىاهأ   : عهكككككار ٌاٟككككككف  ضٌٕ ككككككك٘ -

 ًو2001ةىاُ 

ضٖاضٗٛ   ٌزٖٛ الزصجٛ الأٔل٘ ا : راصٚ تغٕٖق ذقٕج الضةاٖٛ ال عهكككككز يذككككىككككككز ؽماككككككككك٘ -

اوؤلض الهمى٘ الزٔل٘ الثاوَ لهمًٕ التر ٗٛ الازٌٗٛ  أ لدمٛ  الهض ٗٛ جمّٕصٖٛ و ض

 ًو 2004أ  الضٖاضٗٛ أ جاوهٛ ا عنٍزصٖٛ ٔالضٖاضٛ  نمٗٛ التر ٗٛ
 ًو2005يعػ  راصٚ التغٕٖق الضٖاض٘أ اونتاٛ اله ضٖٛ لمٍؾض ٔالتٕطٖعأ اوٍ ٕصٚ  -

 –أ ونتاٛ ةين شمػ 21ا راصٚأ الأصٕه ٔالأعػ الهمىٗٛ لمقضُ اه : ككككككككككككز امككككككككككٕاصٙعٗكككككككك -
 ًو2002 –القاِضٚ 

 ًو 2003:التغٕٖق ٔالتحاصٚ ا لنترٌٔٗٛأ وٍؾ ٚ اوهاصفأ الأعنٍزصٖٛأ   كككككككككككككككككككككاصج  كككككككككككْ -

٠ٗٛ لمىاصعٛ الضٖاضٗٛ  اقاو وهاٖير ام٠ٗٛ تقٗٗي صرٛ الا ةاره ةم٘ ةاز ا ٕار و طفٜ: -

 ًو2015الهاوٛ للأ ٍٗٛ التهمٗىٗٛأ بمرافظٛ الأعنٍزصٖٛأ صعالٛ واجٗغتيرأ 

 ًو2012:يعاعٗاي التغٕٖقأ راص الٍؾض ا اوهٗٛ أ الاعنٍزصٖٛ  ةاز الغكككككككك ً ي ٕ  رككككككككككف -

ٛ الضٖاضٗٛ وٍؾ ٚ اوهاصف  الاعنٍزصٖٛ :ا وناٌاي ا التر ٗ ةفاف ةاز اوٍهي رصٖٔكككككككككؿ -

 ًو1998
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:اعتراتٗحٗٛ وقترذٛ لتغٕٖق خزواي الٍؾا  الضٖاض٘ لط ب  ة ٞ الزٖكككككَ حمزٙ يحمكككككككز -

جاوهٛ اوٍ ٕصٚأ صعالٛ رعتٕصآ  ير وٍؾٕصٚأ عمٗٛ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ لماٍايأ جاوهٛ 

 ًو2010الاعنٍزصٖٛأ 

خطٛ وقترذٛ لترٖٔخ خزواي الٍؾا  الضٖاض٘ عهٍ ض  : ٗى٘ةىككككككككار يواٌٛ عٗطاُ الزل -

صعالٛ واجٗغتير  ير  –وَ ةٍاصض اوظٖخ التغٕٖق٘ لط ب جاوهٛ  ا ن بجىّٕصٖٛ الهضاج 

 و2015 –جاوهٛ الاعنٍزصٖٛ  –عمٗٛ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ لماٍاي  –وٍؾٕصٚ 

ٖاضٗٛ بجاوهٛ   زار خطٛ وقترذٛ لتغٕٖق اوٍؾ ي الض : ف ح ةاز الحغَ ٖٕعككككككككككف -

 ًو2014 الهضاج صعالٛ واجٗغتير أ عمٗٛ التر ٗٛ صٖاضٗٛ  ٍايأ 

 و 2009أ 1 راصٚ التغٕٖق أ وؤعغٛ ذٕصؼ الزٔلٗٛ لمٍؾض ٔالتٕطٖع   : لذىككككككككككككز ال يرفككككككككككككك٘ -

أ الطاهٛ واارب التغٕٖقأ الزاص ا اوهٗٛ الاعنٍزصٖٛ  : لذىز ةاز الهظٗي ي ٕ الٍحكككككككككا -

 ًو 2013الأٔلىأ 

رصاعاي ا زٔٝ  عتثىاص وٍؾ ي الٍارٙ الأٔلٗىبي  : ٌارٖٛ لطف٘ ةاز الفتككككككاح وهٕض -

 2012ًاو ضٙأ صعالٛ رعتٕصآأ عمٗٛ التر ٗٛ الضٖاضٗٛ لماٍايأ الاعنٍزصٖٛ أ 

- Groucutt Jonathan : Foundation of Marketing, Palgrave 
Macmillan, New York, 2005 
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