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بمحافظة الطائف  معايير اختيار المصرف التربوي المكيم في المدارس الأهلية
 التعليمية

 د/عبد الرحمن بن لذمد السهرانُ

 والأجنبي بإدارة تعليم الطائفمشرف التعليم الأهلي 
 بالمملكة العربية السعودية 

 المستدلص : 
ِدف البرث إلى بٍاٞ وصفٕفٛ وعاٖير ٔفق أسس عمىٗٛ لاختٗار المشرف التربوٕٙ الميوٗي ا المودار     
الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛ ا  ووٕٞ لووارا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة الوودٔه  العربٗووٛ           

لموٍّخ الٕفوف٘ الترمٗمو٘ هٌٕوْ ٖعتوه الموٍّخ الملٟوي لماون ِوةٓ الدراسوٛ   ذٗوث سوعٜ             ٔاستددً البرث ا
البرث للإجابٛ عمٜ سؤالين ِىا: وا المعاٖير المتبعٛ ا اختٗار المشورف التربوٕٙ ا بعوة الودٔه الأٔربٗوٛ      

       ٔ بعووة ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ  ٔهٗوول فاووَ الاسووتفا ٚ وووَ المعوواٖير العالمٗووٛ ا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ 
الووودٔه العربٗوووٛ ا بٍووواٞ وصوووفٕفٛ وعووواٖير عمىٗوووٛ لاختٗوووار المشووورف التربوووٕٙ الميوووٗي ا المووودار  الأِمٗوووٛ   
اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛو ٔا  ووٕٞ بمٗوون لووارا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ           

يوٗي ٖعىموُٕ ا   وشرف تربٕٙ و ٨٤الٕار ٚ ا الدراسات السابيٛ التي تم تيدفّا ا ٔرشٛ عىن ذضرِا 
مختموول الموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛ ٔموواوٕا بٕ وور وىٕعووٛ وووَ الأفاووار ٔتسمسوون       
لمىصفٕفٛ تم تٍيٗح الأفاار ٔاختٗار المٍاسب وٍّا الةٙ ٖتٕافق ور طبٗعٛ ٔإوااٌٗوات ٔاذتٗواد المودار     

ٕجبّووا عووَ ترشووٗح ٔاختٗووار  الأِمٗووٛ دعوودا  المصووفٕفٛ ٔوووَ دووي اعتىا ِووا وووَ فوواذب اليوورار ٔالعىوون ا   
المشرفين التربٕٖين الميوٗىين بالمودار  الأِمٗوٛو ٔاٌتّو٘ البروث مودً الباذوث إلى وٕعوٛ ووَ التٕفوٗات           
ٔالميترذووات لت ووٕٖر وصووفٕفٛ اختٗووار ٔترشووٗح المشوورفين الميووٗىين بالموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل    

 التعمٗىٗٛو 

 ال اٟلو -المدار  الأِمٗٛ  الامىات المفتاذٗٛ:

Benchmark for Selecting the Educational Supervisor Residing in 
the Private Schools in the Taif City in Saudi Arabia    

Dr. Abdulrahman Mohammed Alzahrani 

Abstract : 

This study aimed to build a matrix of criteria according to 
scientific bases for the selection of educational supervisor resident in 
the private schools in Taif educational region, in light of the 
experiences of some European countries and some Arab countries. In 
order to achieve the objectives of the study , the researcher used the 
descriptive analytical method , at the same time this study answered 
two questions: What are the benchmarks used in selecting educational 
supervision in some European countries and some Arab countries? 
and How to take advantage of the international standards in some 
European countries and some Arab countries in construction of a 
matrix of benchmarks for the selection of educational supervision 
resident in private schools in Taif City in the kingdom of Saudi 
Arabia. The researcher has made some recommendations and 
suggestions for the future development of the educational supervision 
resident in private schools in Taif City.  

Keywords:  - Al Taif.
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  :مكدمة 
اه التربووٕٙ ا التعمووٗي العوواً تطوويرات ٔت ووٕرات سوورٖعٛ بشووان عوواً      ٖشووّد ا وو 

ٔم اع ادشراف التربٕٙ بشان خاص الأور الةٙ فرض بدٖات ليٗا ات التعمٗي 
ٔفٍاع اليرار ا المىماٛ العربٗٛ السوعٕ ٖٛ ووَ أجون ولذيوٛ الت وٕرات المتسوارعٛ       

ٖعووود الرهٗووو ٚ  ٔوٕاهبوووٛ الوووتطيرات المتلذيوووٛ خصٕفوووا أأُ ادشوووراف التربوووٕٙ     
 الأساسٗٛ ا ت ٕٖر العىمٗٛ التربٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛو 

بووون إُ ادشوووراف التربوووٕٙ بوووات ذميوووٛ الٕفووون بوووين المعموووي ٔالمدرسوووٛ ٔاليٗوووا ات   
التعمٗىٗٛ ٔفٍاع اليرار ٔو الب بالعدٖد وَ المّاً ٔالٕاجبات التي تت مب الدمٛ 
ا الاختٗووار ٔالتيِٗوون ٔلا تيوون أِىٗووٛ ٔأ ٔار المشوورف التربووٕٙ ا الموودار  الأِمٗووٛ     

 اد ارٚ العاووٛ لمتعموٗي  ٔعموٜ الور ي     عَ وّاً ٔٔظواٟل ٔأ ٔار المشورف التربوٕٙ ا   
وووَ الأ ٔار المميوواٚ عمووٜ عاتيووٛ إلا أٌووْ ة بوود  ٔ ارٚ التعمووٗي وعوواٖير أٔ  ووٕاب         
لترشٗح المشرفين الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛ ٔترهت الأور لملك المدار  بودُٔ أٙ  
 وووٕاب  توووةهر  الأوووور الوووةٙ أ ٝ إلى تفوووأت الأسوووالٗب ٔال ووور  بوووين المووودار          

 ِمٗٛو  الأ

ِٕٔ وا سٕف ٖت ر  لْ البرث ا ِةٓ الدراسٛ وَ خله عرض لوارا بعوة   
الدٔه الأٔربٗٛ ٔبعوة لوارا الودٔه العربٗوٛ لاختٗوار المشورفين التربوٕٖين ٔتاٗول         
تمووا المعوواٖير ل بٗعووٛ الموودار  الأِمٗووٛ ٔإعوودا  وصووفٕفٛ وعوواٖير بيسوومٕا عمىوو٘      

 ٔوٍ ي٘ مابمٛ لميٗا  ٔالت بٗق ٔالتيٕٖيو  

 لة البحث:مصك 
عمٜ الر ي وَ الت ٕرات السرٖعٛ ٔالمتلذيٛ لٕ ارٚ التعمٗي ا المىماٛ العربٗٛ 
السووعٕ ٖٛ ا هافووٛ ا ووالات بشووان عوواً ٔا ادشووراف التربووٕٙ ٔوعوواٖير اختٗووار        
المشووورفين التربوووٕٖين بشوووان خووواص إلا أٌّوووا أ فموووت ادشوووراف الميوووٗي ا المووودار         

ختٗوار المشورفين التربوٕٖين الميوٗىين بالمودار       الأِمٗٛ ٔة بد  وعاٖير ٔا ورٛ لا 
الأِمٗووٛ ٔجعمووت  لٗووٛ اختٗووارِي ا ٖوود ووولك الموودار  الووةَٖ أ مووبّي لووٗس لوودّٖي  
خوهات ٔووؤِلت عمىٗوٛ ا وواه التربٗووٛ ٔالتعموٗي  الأوور الوةٙ أ ٝ إلى ترشووٗح        
وشووورفين ويوووٗىين  ُٔ المسوووتٕٝ الم موووٕا ٔ وووير موووا رَٖ عموووٜ اليٗووواً اّووواً ٔأ ٔار 

الميوواٚ عمووٜ عوواتق  تشوورف المشوورف التربووٕٙ الميووٗي ا ظوون هووه المّوواً ٔالمسووؤٔلٗا الم
المشوورف التربووٕٙ الميووٗي ا الموودار  الأِمٗووٛ ادتموول وراذمووّا ا م وواع٘ البووٍين   

 ٔالبٍاتو 

 أسئلة البحث: 
 :ٛالتالٗ الأس٠مٛا ادجابٛ عَ  البرثتتبمٕر وشامٛ 

      تربوٕٙ ا بعوة الودٔه الأٔربٗوٛ ٔبعووة     ووا المعواٖير المتبعوٛ ا اختٗوار المشورف ال
 الدٔه العربٗٛ؟ 
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      هٗوول فاووَ الاسووتفا ٚ وووَ المعوواٖير العالمٗووٛ ا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة
الدٔه العربٗٛ ا بٍاٞ وصفٕفٛ وعاٖير عمىٗٛ لاختٗوار المشورف التربوٕٙ الميوٗي     

 ا المدار  الأِمٗٛ اراف ٛ ال اٟل التعمٗىٗٛ؟

 أهداف البحث: 

 الحال٘ بيٗق الأِداف التالٗٛ:  ثالبرأه مس

   الاسووتفا ٚ وووَ لووارا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ ا بدٖوود
 وعاٖير اختٗار المشرفين التربٕٖين الميٗىين ا المدار  الأِمٗٛو 

        وور وصووفٕفٛ وعوواٖير تربٕٖووٛ ٔتعمٗىٗووٛ لاختٗووار المشوورف التربووٕٙ الميووٗي ا ٔ
الموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛ ٔفووق أسووس عمىٗووٛ ٔوٍ يٗووٛ        

 مابمٛ لمت بٗق ٔاليٗا و 

 أهمية البحث: 

 تٍباق أِىٗٛ البرث وَ خله وا ٖم٘: 

 ٔالمشرف التربوٕٙ   ٖيدً البرث ٌتاٟخ تٕ ح أِىٗٛ ٔ ٔر المشرف التربٕٙ ال اٟر
 الميٗي ا الٍ اً التعمٗى٘و 

   ٖٛيووودً البروووث ٌبوووةٚ مختصووورٚ عوووَ المعووواٖير العالمٗوووٛ ا بعوووة الووودٔه الأٔربٗووو
ٔالدٔه العربٗٛ لاختٗار المشورف التربوٕٙ الوتي استدمصوٍا وٍّوا بعوة المعواٖير        

 لٕ ر تصٕر لاختٗار المشرفين الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛو 
  لأٔلى ووَ ٌٕعّوا ا العواة العربو٘ فٗىوا مشو  بدٖود        تعد ِةٓ ِ٘ الدراسوٛ ا

 وعاٖير اختٗار المشرف الميٗي ا المدار  الأِمٗٛو 
    ٛسٕف تسّي ِةٓ الدراسٛ ا وساعدٚ اليٗا ات العمٗا ا ٔ ارٚ التعموٗي بالمىماو

العربٗوووٛ السوووعٕ ٖٛ ا الووودٔه العربٗوووٛ عموووٜ بدٖووود وعووواٖير اختٗوووار المشووورف        
 ار  الأِمٗٛو التربٕٙ الميٗي ا المد

  :مهوج البحث 
اتبر الباذث المٍّخ الٕفوف٘ الترمٗمو٘  ِٔوٕ ووٍّخ ولٟوي ل بٗعوٛ ٔوت مبوات        
الدراسووٛ الووتي تّووودف إلى  راسووٛ ٔبمٗووون ٔ رووٗ  التحوووارا الدٔلٗووٛ ا الووودٔه      
الأٔربٗوووٛ بعوووة الووودٔه العربٗوووٛ ووووَ أجووون بيٗوووق أِوووداف ِوووةٓ الدراسوووٛ ا بٍووواٞ    

لاختٗار المشرف التربٕٙ الميٗي ا المودار  الأِمٗوٛ   وصفٕفٛ وعاٖير تربٕٖٛ عمىٗٛ 
 اراف ٛ ال اٟل التعمٗىٗٛو

 :حدود البحث 
  ذدٔ  وٕ ٕعٗٛ: وعاٖير اختٗار المشرف التربٕٙ الميٗي ا المدار  الأِمٗٛو 
  ذدٔ  وااٌٗٛ : محاف ٛ ال اٟل التعمٗىٗٛ و 
  ِ٘وو ٠٨٨١ذدٔ   واٌٗٛ : الفصن الدراس٘ الااٌ٘ لمعاً الدراس 
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 :مصطلحات البحث 
  :المعايير 

( ِوٕ ووٕ د وتريوق    ٤١١٨ِٜٔ جمر وعٗار  ٔهىوا جواٞ ا لمالمعحوي الٕسوٗ        
 أٔ وتصٕر لما ٍٖبط٘ أُ ٖإُ عمٗٛ الش٘ٞو 

ٖٔعوورف الباذووث المعوواٖير ا سووٗا  ِووةٓ الدراسووٛ بيٌّووا: أٔلٗووات تضووعّا السووم ٛ  
ختٗوار ٔترشوٗح   التعمٗىٗٛ عمٜ شوان مٕاعود ٔموٕاٌين ٔ وٕاب  تسترشود بّوا عٍود ا       

 المشرف التربٕٙ الميٗي ا المدار  الأِمٗٛو  

  :المصرف التربوي المكيم 

ِو( ِٕ خبير فني ٔظٗفتْ الرٟٗسوٗٛ  ٠٨٠١هىا جاٞ ا لم لٗن المشرف التربٕٙ   
وسوواعدٚ المعمىووين عمووٜ الٍىووٕ المّووني  ٔذوون المشووالت التعمٗىٗووٛ الووتي تووٕاجّّي          

لترسوووين أسوووالٗب التووودرٖس  ٔتٕجٗوووْ      باد وووافٛ إلى تيووودٖي ااووودوات الفٍٗوووٛ     
 العىمٗٛ التربٕٖٛ الٕجّٛ الصرٗرٛو 

ٖٔعرف الباذث المشرف التربٕٙ الميٗي ا المدار  الأِمٗوٛ بيٌوْ: شود  وؤِون     
ٔ ٔ خوهٚ ٔاسووعٛ ا ووواه قصصووْ مووا ر عمووٜ وتابعووٛ ٔوسوواعدٚ المعمىووين الووةَٖ  

 ٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛو ٖشرف عمّٗي ا ودرستْ وَ أجن بسين ٔت ٕٖر العمىٗٛ الترب

  : المدارس الأهلية 
ٖٔعرفّوووا الباذوووث بيٌّوووا: المووودار  ٍٖشووواِا والوووا أٔ والاوووٛ ووووَ أجووون تيووودٖي    
ااووودوات التعمٗىٗوووٛ ايابووون ووووا ٙ ٖدفعوووْ أٔلٗووواٞ أووووٕر ال ووولا المموووتريين بّوووا  

 ٔتعىن بت و مٛ ٔ ارٚ التعمٗي ٔتدر  وٍاِحّاو 

 ار الهظري للبحثطالإ 
 :الإشراف التربوي 
 الإشراف التربوي : مفووم 

عموووٜ الووور ي ووووَ أِىٗوووٛ ادشوووراف التربوووٕٙ ا العمىٗوووٛ التربٕٖوووٛ ٔالتعمٗىٗوووٛ    
ٔوسووووواِىتْ اةِٕرٖوووووٛ ا الت وووووٕٖر لتريٗوووووق أِوووووداف التعموووووٗي ٔالوووووتعمي إلا أُ  
التربٕٖين اتفيٕا ا أوٕر ٔاختمفٕا ا أوٕر أخورٝ ذوٕه وفّوًٕ ادشوراف التربوٕٙ       

مٗٛ وٍّٗٛ تره  عمٜ المعمي  ٔوٍّي وَ ٖرٝ فىٍّي ٖرٝ بيُ ادشراف التربٕٙ عى
اجتىاعٗٛ تّتي بالمعمي ٔال الب  ٔوٍّي وَ ٖرٝ بيٌوْ عىمٗوٛ    ٛبيٌْ عىمٗٛ إإٌساٌٗ

شووواومٛ لمىعموووي ٔال الوووب ٔالب٠ٗوووٛ المدرسوووٗٛ ٔالمٍووواِخ ٔالٕسووواٟن التعمٗىٗوووٛ  ٍِٔوووا  
فاٍووا أُ ٌعوورف ادشووراف التربووٕٙ بيٌووْ ب عىمٗووٛ تربٕٖووٛ وٍ ىووٛ ٔمخ وو  تّوودف  

ساعدٚ المعمىين ٔما ٚ المدار  عمٜ بسين العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ٔالتربٕٖٛ وَ أجن لم
ٔووووَ ٍِوووا فاوووَ أُ   تٍ وووٗي تعموووي ال ووولا بيفضووون ال ووور  ٔفوووق أسوووس عمىٗوووٛبو   

ٌلذظ أُ ادشراف التربٕٙ ذ ٘ بتطير ا المفًّٕ  ذٗث هاُ ٖره  عمٜ رفود  
الحاووووي عمٗووووْ أٔ الملذ ووووات لٍيوووواو اليووووٕٚ ٔالضووووعل ا سوووومٕك المعمووووي ٔإفوووودار  
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محاسوووبتْ  بووون بوووات عمىٗوووٛ شووواومٛ ٔهاوموووٛ ٔوسوووتىرٚ تّوووتي بوووالمٕمل التعمٗىووو٘  
اشووارهٛ هافووٛ العٍافوور المشووارهٛ ا العىمٗووٛ التربٕٖووٛ ٔالتعمٗىٗووٛ وووَ وعمووي    

 ٔطالب ٔوٍاِخ ٔب٠ٗٛ ودرسٗٛ ٔتإٍلٕجٗا ٔٔساٟن تعمٗيو 

 مريكية: معايير اختيار المصرفين التربويين في الولايات المتحدة الأ 
ٔلاٖووٛ ٔلاووون ٔلاٖوووٛ ٌ ووواً ٔوعووواٖير   ٢٤ٖبمووع عووود  الٕلاٖوووات المترووودٚ الأورٖاٗوووٛ  

محوود ٚ لاختٗووار المشوورفين التربووٕٖين بعٗوودا اعووَ المره ٖووٛ المتبعووٛ ا وع ووي ٔ ارٚ     
التعمٗي عٗث ٖتاح لان ٔلاٖٛ اختٗار وعواٖير ٔأسوس تتٍاسوب وور وت مباتّوا بعود       

 (و ٤١١٢ ات  وٕافيٛ ا مس الأعمٜ لمٕلاٖٛ لمحما

 ٔفٗىا ٖم٘ أِي المعاٖير التي تعتىدِا الٕلاٖات المتردٚ الأورٖاٗٛ : 

 : أ ( معايير موهية ( 
 أُ ٖإُ المرشح ذافن عم٘  رجٛ الماجستير ا التربٗٛ هيمن وؤِن عمى٘و 
      ٤١وعتىوود ٖتضووىَ   ٘أُ ٖاووُٕ المتيوودً للإشووراف التربووٕٙ لووْ سووحن أأهووا ف 

سوووواعٛ ا عمووووي الووووٍفس ٔعمووووي  ٠٤ٚ التربٕٖووووٛ ٔسوووواعٛ ا اد ار ٤٨سوووواعٛ وٍّووووا 
 ساعٛ ا واه ادشراف التربٕٙ ٔطر  التدرٖسو  ٨٤الاجتىاع ٔ

  أُ ٖإُ مد وار  التدرٖس خله ست سٍٕات وٍّا دلث سٍٕات ا اد راٚو 

   : ب ( معايير شدصية ( 
أِووي المعوواٖير الشدصووٗٛ الووتي مسووب وراعاتّووا عووَ        ( ٠١٤٤   mliliW هوور لم 

 اختٗار المشرفين التربٕٖين ِٜٔ هىا ٖم٘ :

    ٛأُ تاوووُٕ لدٖوووٛ وّوووارات شدصوووٗٛ واووون لم الوووةهاٞ   المرٌٔوووٛ   الٍشووواو ( ٔلدٖووو
 وّارات ٔمدرات التيدير ٔادمٍاعو 

  لدٖٛ مدرٚ عَ ذن المشالت ٔتشدٗ  الٕامرو 
   ٛ جٗووودٚ جٗووودٚ  اٍوووْ ووووَ اليٗووواً    أُ ٖتىتووور المرشوووح بصووورٛ جسوووىٗٛ ٌٔفسوووٗ

بيعىالووْ عمووٜ أهىوون ٔجووْ ووور وراعوواٚ الٍاذٗووٛ الٍفسووٗٛ ٔالعاطفٗووٛ لمىرشووح    
ٔاليدرٚ عمٜ اقا  اليرار ٔودٝ إلماوْ بتاوَٕٖ العلموات ادٌسواٌٗٛ وور الأفورا       

 ٔاةىاعات ٔبفٗ  العاومينو 
 ٖٗيًٕ بّاو   ٔاستشعار أِىٗٛ ٔظٗفتْ ٔالأ ٔار التي ٛاليدرٚ عمٜ بىن المسؤٔل 
       ٚ ٕااوووهٚ ا تٍ وووٗي الأعىووواه المٕهموووٛ إلٗوووْ ٔاليٗووواً بّوووا ٔفوووق وعووواٖير اةووو

 العالمٗٛو 
        ٚ إلماً المرشح بيخلمٗات وٍّٛ التعموٗي ٔ اٗون اليودٔٚ الحسوٍٛ لمىعمىوين ٔموا

 المدار و 

ٖٔرٝ الباذث بيُ الل وره ٖٛ ا  لٗٛ اختٗار المشرفين التربوٕٖين ا الٕلاٖوات   
ورٖاٗووٛ أسووّىت بشووان هووبير ا خمووق تٍووافس بووين الٕلاٖووات لت بٗووق      المتروودٚ الأ

أفضوون المعوواٖير الووتي اٌعاسووت بوودٔرِا عمووٜ بسووين مخرجووات التعمووٗي ٔبسووين         
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الب٠ٗووٛ التعمٗىٗووٛ ٔجعمووت وووَ الٕلاٖووات المتروودٚ الأورٖاٗووٛ ا ويدوووٛ الأٌ ىووٛ         
 التعمٗىٗٛ ا العاةو  

 يا : معايير اختيار المصرفين التربويين في بريطان 
ٌ وواً التعمووٗي ا برٖ اٌٗووا ٖعىوون بعاووس ٌ وواً التعمووٗي ا الٕلاٖووات المتروودٚ        
الأورٖاٗوٛ ذٗووث ٖعتىود عمووٜ المره ٖووٛ ا اختٗوار المشوورفين التربوٕٖين ذٗووث تيووًٕ     
ٔ ارٚ التعمووٗي الهٖ اٌٗووٛ بٕ وور اا ووٕو العرٖضووٛ الووتي تعىوون ٔفيّووا اد ارات      

تاٗفّوا ٔفيوا الم ورٔف ٔطبٗعوٛ     التعمٗىٗٛ ٔفاَ للإ ارات التعمٗىٗٛ ا برٖ اٌٗوا  
 الاذتٗادو 

( إلى أُ لدٝ الحإوٛ الهٖ اٌٗٛ ٌ اً لمتفتٗش ِٕٔ ووَ  ٤١١٤ٔأشارلممٍدٖن  
أِي وّاً واتب المعواٖير التربٕٖوٛ ٖٔتبور ِوةا اةّوا  لمهلمواُ ذٗوث ٖيوًٕ ظوٕلات          
تفتٗشووٗٛ عمووٜ الموودار  لمتيهوود وووَ جووٕ ٚ العىمٗووٛ التربٕٖووٛ ٔالتعمٗىٗووٛ ٔووودٝ       

الوووةٙ بييوووْ بشوووان وسوووتىر ووووَ أجووون الحفووواظ عموووٜ وااٌوووٛ التعموووٗي        التيووودً 
 الهٖ اٌ٘  ىَ ماٟىٛ الدٔه المتيدوٛ ا واه التعمٗيو 

ٔجاٞت أِي المعاٖير التي مزوب أُ تتوٕفر المشورف التربوٕٙ عوَ اختٗوارٓ ا ٌ واً        
 ( عمٜ الٍرٕ التال٘ :٤١١٤التعمٗي الهٖ اٌ٘ هىا أٔر ِا  لممٍدٖن   

 ذافن عمٜ وؤِن جاوع٘ ا أذد التدصصات الدراسٗٛو  أُ ٖإُ المرشح 
  أُ ٖإُ سبق لْ العىن ا المٗداُ التربٕٙ هىعمي أٔ ماٟد ودرسٛو 
  أُ ٖإُ لدْٖ إلماً بالأ ٔار التربٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ  ٔما ر عمٜ مٗا ٚ فرٖق العىنو 
         لدٖووٛ اليوودرٚ عمووٜ التد ووٗ  ٔالتٍفووٗة ٔالتيووٕٖي ٔمٗووا ٚ المعمىووين ٔت ووٕٖر

 راتّي ٔمدراتّيو وّا
  اختٗار الهٌاوخ التدرٖبي اااص بترشٗح المشرفين التربٕٖينو 

هىا أُ ٍِاك وعاٖير أخرٝ ٖعتىد عمّٗا ٌ اً التعموٗي الهٖ واٌ٘ ا اختٗوار    
المشوورفين التربووٕٖين أِىّووا ويارٌووٛ أ اٞ المرشووح بووي اٞ  وويرٓ وووَ المرشوورين ا ظوون       

دصصوووٛ لمىشووورفينلمأبٕ الٕفووواٞ ٔعبووود    وراعووواٚ الأمدوٗوووٛ ٔاجتٗوووا  الاختبوووارات الم   
 ( و ٤١١٤   يالع ٗ

ٖٔرٝ الباذث أُ وعاٖير اختٗار المشرفين التربٕٖين ا الٍ واً الهٖ واٌ٘ فّٗوا    
ٌٕع وَ التيٍين ٔالتشدٖد ٔت بٗق أهار المعاٖير ويارٌٛ بٍ واً الٕلاٖوات المترودٚ    

الأ اٞ الأورٖاٗووووٛ ٔ لووووا وووووَ ذٗووووث الاختبووووارات ٔالووووهاوخ التدرٖبٗووووٛ ٔويارٌووووٛ    
ٔالأمدوٗوووٛ ا التووودرٖس إ وووافٛ إلى الموووؤِلت العمىٗوووٛ ٔااوووهات التربٕٖوووٛ ِٔوووةا   
أسّي بشان هبير ا تيدً ٌ اً التعمٗي الهٖ اٌ٘ عَ الٍ واً الأورٖاو٘ ذسوب    

 التصٍٗفات العالمٗٛو 
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  : معايير اختيار المصرفين التربويين في الأردن 
ا الوودٔه العربٗووٛ  ٛالتعمٗىٗوو ٖعوود ٌ وواً التعمووٗي ا الأر ُ وووَ أفضوون الأٌ ىووٛ

بترشووٗح المشوورفين التربووٕٖين  ٔوووَ ذٗووث المعوواٖير ااوواصٌ وورا اةووٕ ٚ المدرجووات  
(  الف٠وٛ الأٔلى خافوٛ عىموٛ    ٤١١٨فيد تم اعتىا  ف٠تين هىوا  هورلم اا ٗوب      

الوووودرجات العمىٗووووٛ العمٗووووا واجسووووتير ٔ هتووووٕرآ ا العمووووًٕ التربٕٖووووٛ ادتموووول    
الف٠ٛ أُ ٖإُ المتيودً  ٔ خوهٚ ا العمىٗوٛ التربٕٖوٛ      قصصاتّا ٖٔشترو ا ِةٓ

ٔالتعمٗىٗووٛ لا تيوون عووَ اووس سووٍٕاتو أوووا الف٠ووٛ الااٌٗووٛ فٗووتي التعاووون وعّووا ا    
ذين عدً توٕفر ورشورين ووَ الف٠وٛ الأٔلى ٖٔت موب ا المتيودً للإشوراف التربوٕٙ         
ُٕ أُ ٖاووُٕ ذافوولى عمووٜ  رجووٛ الباووالٕرٖٕ  ٔفووق الشوورٔو محوود ٚ أِىّووا أُ ٖاوو    

المرشووح  ٔ خووهٚ ا التعمووٗي أٔ اد راٚ المدرسووٗٛ ووودٚ لا تيوون عووَ عشوور سووٍٕات ٔأُ      
ٖاووُٕ ذوواولى للإعوودا  التربووٕٙ بعوود ورذمووٛ الباووالٕرٖٕ  عٗووث لا ٖيوون عووَ سووٍٛ   
 راسووٗٛ هاومووٛ ووور أِىٗووٛ  رجووٛ الأ اٞ الووٕظٗف٘ لمىتيوودً بوويلا تيوون ا السووٍتين    

 ً أُ ٖاووُٕ لووْ عووث ا ٌفووس ا وواه   الأخيرتووين عووَ جٗوود جووداى  ٖٔشووترو ا المتيوود
المتيووودً لمعىووون فٗوووْ هىشووورف تربوووٕٙ ا ذوووين ٖت موووب الترشوووٗح لمتيووودً لعىووون  

 وشرف ورذمٛ أُ ٖإُ مد  ر  هرد أ ٌٜ اس سٍٕات هىعمي فلو 

ٖٔوورٝ الباذووث بوويُ الترشووٗح للإشووراف التربووٕٙ ا الأ رُ ٖتٕافووق ٌٕعووا اوووا ووور    
ورٖاٗٛ وَ ذٗث الدرجات العمىٗٛ التي لا وعاٖير الترشٗح ا الٕلاٖات المتردٚ الأ

تيوون عووَ الماجسووتير ِٔووةا المعٗووار ٖسووّي ا  ٖووا ٚ ديووٛ المعمىووين ٔمووا ٚ الموودار  ا          
المشرف التربٕٙ ٖٔاسبْ التيٖٗد وَ خله اوتلك المّارات ٔالمعارف الل وٛ لعىون  

الأر ُ ادشراف التربٕٙ  ٔا الٕمت ٌفسْ فونُ وعواٖير اختٗوار المشورف التربوٕٙ ا      
أ فموووت جاٌوووب السوووىات الشدصوووٗٛ ا ظووون  ٗووواا الميوووابلت الشدصوووٗٛ هيذووود     
وعووواٖير الاختبوووار إ وووافٛ إلى الترهٗووو  عموووٜ ااوووهٚ ٔالمؤِووون ٔإ فووواه ادٌتاجٗوووٛ   

 ٔبيٗق اةٕاٟ  ٔالماافيتو 

  : معايير اختيار المصرف التربوي في جموورية مصر العربية 
 وع وووي الأٌ ىوووٛ العربٗوووٛ عمووو٘ الووور ي ووووَ اعتىوووا  وسوووىٜ وشووورف تربوووٕٙ ا 

ٔالأرٔبٗٛ إلا أٌْ لا اه ا  جمّٕرٖٛ وصر العربٗٛ ٖسىٜ وٕجْ  فىسوىٜ ادشوراف   
أشمن ٔأهىن ٖٔتضوىَ أعىواه التٕجٗوْ  فيود اعتىودت ٔ ارٚ التربٗوٛ ٔالتعموٗي ا        

 ً سمىاى ٔظٗفٗاى لرتب المعمىين هىا ٖم٘ :  ٤١١٢جمّٕرٖٛ وصر العربٗٛ ا عاً 

  وعمي وساعدو 
 و وعمي 
  وعمي أٔه 
  وعمي أٔه لم أ (و 
  وعمي خبير لمالمٕجْ الأٔه (و 
  هبير المعمىين لمالمٕجْ العاً (و 
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ٔلا مسووق لمىعموووي أُ ٖتيوودً أٔ ٖرشوووح لمتٕجٗووْ التربوووٕٙ إلا وووَ ٖاوووُٕ ا ف٠وووٛ     
وعمي أٔه لم أ ( ٍِٔا مدد أُ أِي وعواٖير اختٗوار المشورف التربوٕٙ ا ٌ واً التعموٗي       
ظىّٕرٖٛ وصر العربٗٛ ِو٘ ااوهٚ ٔالأمدوٗوٛ بطوة الٍ ور عوَ ادٌتواد العمىو٘         

 ٔالمؤِلت  العمىٗٛ لمىتيدوينو 

ُ تصووٍٗل المعمىووين إلى رتووب ٔوسووىٗات ٖعوود وووَ أِووي أسووالٗب     ٖٔوورٝ الباذووث أ 
ت ٕٖر العىمٗٛ التربٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ ِٕٔ وا ٖوٍي  وع وي الأٌ ىوٛ التعمٗىٗوٛ ا     
العاة العرب٘ ٖٔعد خ ٕٚ إمزابٗٛ مذٕ التيدً ٔالت ٕر الوتي ٖسوعٜ  وا المعمىوُٕ     

فوار  فٗووْ  ٔبتواد إلى أٌ ىوٛ ٔا ورٛ ٔفورمسٛ ٖترموٜ فّٗوا المعموي ووَ أٔه ٖوًٕ          
 وٍّٛ التعمٗي ذتٜ  خر ًٖٕ ٍّٖٜ فْٗ خدوتْو 

 : معايير اختيار المصرفين التربويين في المملكة العربية السعودية 
ذ ووو٘ ادشوووراف التربووووٕٙ ا المىماوووٛ العربٗووووٛ السوووعٕ ٖٛ باِتىوووواً بوووالع وووووَ      
اليٗوووا ات التربٕٖوووٛ ا ٔ ارٚ التعموووٗي ٔوووور بعووود وراذووون بداٖوووٛ بوووالتفتٗش ٔوووورٔرا ا   

ٕجْٗ التربٕٙ ٔاٌتّٜ بادشراف التربٕٙ الياٟي ذالٗاى  ٖٔرجر  لا الت ٕٖر بالت
السووورٖر ٔالمتلذوووق إلى أِىٗوووٛ ٔظٗفوووٛ ٔعىووون المشووورف التربوووٕٙ ٔ ووورٔرٚ إعووودا          
ٔتيِٗمووْ ٔتووٕفر مووودرات وٍّٗووٛ ٔعمىٗوووٛ خافووٛ ا المشوورف تؤِموووْ لميٗوواً بيعىووواه       

 وٕٖر العمىٗوٛ التربٕٖوٛ    ادشراف التربٕٙ بافاٞٚ ٔفاعمٗٛ ٔالمساِىٛ ا بسوين ٔت 
ٔالتعمٗىٗووٛ ٔالأخووة بٗوود المعمىووين ٔمووا ٚ الموودار  مذووٕ التيوودً ٔبسووين المدرجووات   

 (و٤١١٤لمال احم٘   

ا هوون عوواً  راسوو٘ تيوووًٕ اد ارات التعمٗىٗووٛ بالمٍوواطق ٔا اف ووات بتردٖووود       
ٔإرسووواه الاذتٗووواد ةىٗووور المووودار  لووودعٕٚ      اذتٗاجّوووا ووووَ المشووورفين التربوووٕٖين   

ترشوووٗح أٌفسوووّي لمعىووون هىشووورفين تربوووٕٖين ٔفوووق شووورٔو ٔ وووٕاب      المعمىوووين ل
محد ٚ ووَ جّوا  ٔ ارٚ التعموٗي فٗيوًٕ المعمىوُٕ برفور ومفواتّي د ارٚ ادشوراف ا         

ٔفق وٕ د محد  لمب امٛ ترشٗح ( ورفق بّوا فوٕر وصودمٛ ووَ      ٛاد ارٚ التعمٗىٗ
عّووا تٕفووٗتين  جمٗوور المووؤِلت ٔالوودٔرات التدرٖبٗووٛ المعتىوودٚ وووَ ٔ ارٚ التعمووٗي ٔو 

ٔاذدٚ وَ ماٟد المدرسٛ ٔالأخرٝ وَ المشرف التربٕٙ المتابر لمىعمي تٍ  عمٜ أُ 
المرشح ما ر عمٜ اليٗاً اّاً ٔأعىاه ادشراف التربٕٙ ٔفتموا وّوارات ٔمودرات    
عمٜ إٖصاه المعمٕوٛ ٔما ر عمٜ مٗا ٚ فرٖق العىن ٔالتفاعون ادمزواب٘ الفعواه وور     

المرشح لمحٍٛ التشاٗلت ادشرافٗٛ لدراسٛ الممل ٔوودٝ  الآخرَٖ   دي مساه ومل 
 تٕافق الشرٔو ٔالضٕاب  لمىرشح ور الأٌ ىٛ ٔالمٕاٟح المٍ ىٛ لمترشٗحو 

ٔأِي شرٔو ٔ ٕاب  ترشٗح المشرفين التربٕٖين ا المىماوٛ العربٗوٛ السوعٕ ٖٛ    
 ِ٘ هالتال٘: 

      رشووووح أُ ٖاووووُٕ المرشووووح ذافوووولى عموووو٘  رجووووٛ الباووووالٕرٖٕ  ا التدصوووو  الم
 للإشراف عمْٗ ور إعدا  تربٕٙ لا ٖين عَ عاً  راس٘ و 
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  ألا تين خدوتْ ا التدرٖس عَ أربر سٍٕات و 
 ١١عَ  ألا تين  رجٛ الأ اٞ الٕظٗف٘ ا  خر عاوين  راسٗين٪  
     ٛٗألا ٖاووُٕ فوودر عيووْ ذاووي شوورع٘ أ ومووس تووي ٖبي أٔ ٖاووُٕ طرفوواى ا مضوو

خووله خ وواا رنوو٘ وووَ إ ارٚ   ماٟىووٛ خووله فووترٚ الترشووٗح ٖٔاووُٕ  لووا وووَ     
 المتابعٛ ٖابت  لاو 

   ُٕأُ تتووٕفر ا المرشووح الصووفات التالٗووٛ لم الترموو٘ بووالأخل  ادسوولوٗٛ ٔأُ ٖاوو
مدٔٚ ذسٍٛ   لدْٖ مٕٚ شدصٗٛ ٔمدرٚ عمٜ الحٕار ٔالمٍامشٛ ٔادمٍاع ٔالتويدير   
لدٖووْ اليوودرٚ عمووٜ بٍوواٞ العلمووات ادٌسوواٌٗٛ  ٔذسووَ الاسووتىاع باد ووافٛ إلى        

 الايافٛ ٔسعٛ ادطلع ٔ اليدرٚ عمٜ فٍر اليرار ٔبىن تبعاتْ(و 
   ٛا اختبووار الافاٖووات للإشووراف التربووٕٙ الووةٙ ٖعوودٓ    ٪٢١الحصووٕه عمووٜ  رجوو

 وره  اليٗا  ٔالتيٕٖيو 

ٖٔووورٝ الباذوووث بووويُ وعووواٖير اختٗوووار المشووورفين التربوووٕٖين ا المىماوووٛ العربٗوووٛ         
ىو٘ ووَ الأعواث ٔالدراسوات ا اىوٛ      السعٕ ٖٛ أ فن جاٌب وّي ِٔوٕ ادٌتواد العم  

ٔالمٍشٕرٚ ٔة تت ر  المعاٖير لحصٕه المرشوح عموٜ جوٕاٟ  التيودٖر هحواٟ ٚ ٔ ارٚ      
التعمٗي لمتىٗ  ٔجاٟ ٚ حمداُ بَ راشد ِٜٔ جٕاٟ   ات مٗىٛ ٔاِتىوت بشدصوٗٛ   
المشووورف التربوووٕٙ أهاووور ووووَ تيِٗموووْ العمىووو٘ ٔالأهوووا ف٘ وووور وراعووواٚ لم ااوووهٚ  

 رؤساٞ المرشح   ٔالاختبارات إ افٛ إلى الميابلت الشدصٗٛ (و  ٔاةدارٚ  ٔ راٞ

هىا أُ ٔ ارٚ التعمٗي ذد ت شرطاى وَ الصوعٕبٛ بيٗيوْ ِٔوٕ الحصوٕه عموٜ      
ا اختبووار الافاٖووات لمىشوورفين التربوٕٖين الووةٙ ٖعوودٓ ٖٔيدوووْ المرهوو    ٪٢١ رجوٛ  

ت التعمٗىٗٛ عَ الٕطني لميٗا  ٔالتيٕٖي  الأور الةٙ أ ٝ إلى تٍا ه بعة اد ارا
 ِةا الشرو ٌ را ا لعدً بيٗق ٌسبٛ هبيرٚ وَ المعمىين  ةٓ الدرجٛ و 

  : الدراسات السابكة 
  ، (: ٩١٩١دراسة ) الصالحي 

ٔالوووتي بعٍوووٕاُ ب ت وووٕٖر وعووواٖير تربٕٖوووٛ لاختٗوووار المشووورف التربوووٕٙ ا الأر ُ ب   
 ٔلوووٛ الأر ُ   ٔسوووعت الدراسوووٛ إلى ت وووٕٖر وعووواٖير اختٗوووار المشووورفين التربوووٕٖين ا   

وشوورف ٔ وشوورفٛ ٖعىمووُٕ بووت و مووٛ ٔ ارٚ التعمووٗي     ٠٢٢ٔشممووت عٍٗووٛ الدراسووٛ  
الأر ٌٗٛ  ٔاستددً الباذث المٍّخ الٕفف٘ وَ خله تٕ ٖر استبٗاُ عمٜ وتىور  
الدراسٛ  ٔتٕفمت الدراسٛ إلى بٍاٞ وعاٖير جاٞت هىا ٖم٘ لمالسىات الشدصٗٛ   

مووودرٚ المشووورف عموووٜ بيٗوووق أِوووداف    مووودرٚ المشووورف عموووٜ التد وووٗ  ٔالتٍ وووٗي    
ادشراف التربٕٙ ا الأر ُ  مودرٚ المشورف عموٜ بيٗوق ٌفسوْ  إ وافٛ إلى ادعودا         

 المّني المٍاسب لمىارسٛ المشرف التربٕٙ لعىمٛ ا الأر ُ(و 
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  ، (: ١٠٠٩دراسة ) الصعلان 

ِٔووٜ بعٍووٕاُ ب ٌ وواً اختٗووار ٔتوودرٖب المشوورفات ا المىماووٛ العربٗووٛ السووعٕ ٖٛب     
ِٔدفت الدراسٛ إلى بمٗن ٔامر اختٗار المشرفات التربٕٖات ٔتيدٖي تصٕر ويوترح  
لت ٕٖر عىمٗٛ اختٗار ٔترشوٗح المشورفات التربٕٖوات ا المىماوٛ العربٗوٛ السوعٕ ٖٛ        

ت ٔبعوة فوٍاع اليورار ووَ مٗوا ات اد ارٚ      ٔشممت عٍٗٛ الدراسٛ المشرفات التربٕٖا
العاوووٛ للإشووراف التربووٕٙ ا ٔ ارٚ التعمووٗي ٔاقووةت الدراسووٛ وووَ بمٗوون الووٍ ي       
وٍّحٗٛ  ا  ٔطبيت استبٗاُ ٔ ع عمٜ المشورفات التربٕٖوات ذوٕه رأّٖوَ ا عىمٗوٛ      
الاختٗار إ افٛ إلى ويابلت شدصٗٛ وور فوٍاع اليورارو ٔتٕفومت الدراسوٛ إلى أُ      

الياٟي لاختٗار المشورفات التربٕٖوات ذيوق أ موب أِوداف ادشوراف التربوٕٙ         الٍ اً
ا ظووون  وووعل ادعووودا  ٔالتيِٗووون لٕظووواٟل ادشوووراف التربوووٕٙ ٔالوووتي بتووواد إلى   

 برٌاوخ ويٍَ ٔواتىن ٖٔتٕافق ور براوخ التيِٗن العالمٗٛو 

 ، (: ١٠٠٢دراسة )الدوسري 

لتربوٕٙ ٔوودٝ رارسوتّا    التي هاٌوت بعٍوٕاُ ب الافاٖوات الضورٔرٖٛ لمىشورف ا     
وووَ ٔجّووٛ ٌ وور المعمىووين ا محاف ووٛ ٔا ٙ الدٔاسوور بالمىماووٛ العربٗووٛ السووعٕ ٖٛبو  
ٔاسووتددً الباذووث المووٍّخ الٕفووف٘ الترمٗموو٘  ٔتضووىَ وتىوور الدراسووٛ جمٗوور       

 ٢٤٠وعمىوو٘ التعمووٗي العوواً ا محاف ووٛ ٔا ٙ الدٔاسوور التعمٗىٗووٛ ٔالبووالع عوود ِي  
  ٔ             رمووو٘ تضوووىَ اوووس ووووالات أساسوووٗٛ ِووو٘     وعموووي ٔ لوووا باسوووتدداً اسوووتبٗاُ 

لم هفاٖات اليٗا ٚ ٔالتٕجٗوْ  هفاٖوات التٍفٗوة   هفاٖوات التد وٗ    هفاٖوات       
 التيٕٖي التربٕٙ (و

  ، (:١٠٩٩دراسة ) مصلح 

ٔهاٌووت بعٍووٕاُ ب ت ووٕٖر وعوواٖير اختٗووار المشوورفين التربووٕٖين ا  ووٕٞ لووارا     
ين التربوووووٕٖين ا بعوووووة الووووودٔه ب  ِٔووووودفت إلى ت وووووٕٖر وعووووواٖير اختٗوووووار المشووووورف  

محاف ات ودٍٖٛ   ٚ ا  ٕٞ لارا بعة الدٔه  ٔشمموت عٍٗوٛ الدراسوٛ جمٗور     
وشورف ٖعىون بوت و موٛ      ٠٢٤المشرفين التربٕٖين ا ودٍٖوٛ  و ٚ ٔالبوالع عود ِي     

ٔ ارٚ التعمووٗي الفمسوو ٍٗٗٛ ٔاقووةت الدراسووٛ المووٍّخ الٕفووف٘ الترمٗموو٘ ٔ لوووا        
ا المعواٖير المٍّٗوٛ   المعواٖير ادٌتاجٗوٛ      باستدداً استبٗاُ ٌوامش عودٚ وعواٖير أِىّو    

 ٔالمعاٖير الشدصٗٛ  إ افٛ إلى الاِتىاً بالبرٕث ٔالدراسات التربٕٖٛو  

  ، (: ١٠٩٢دراسة ) حامد 

ٔهاٌت بعٍٕاُ بوعاٖير ويترذٛ لاختٗار ٔتودرٖب المشورف التربوٕٙ بٕلاٖوٛ ٌّور      
وصووفٕفٛ وعوواٖير  الٍٗوون ا  ووٕٞ التحووارا العربٗووٛ ٔالأجٍبٗووٛب ِٔوودفت إلى بٍوواٞ      

تربٕٖووٛ لاختٗووار المشوورف التربووٕٙ ٔتدرٖبوووْ ا  ووٕٞ التحووارا الدٔلٗووٛ ٔاسوووتددً        
الباذووث المووٍّخ الٕفوول الترمٗموو٘  ٔا  ووٕٞ تمووا التحووارا موواً الباذووث بنعوودا     
وصفٕفٛ وعاٖير لاختٗار المشرف التربٕٙ تتٍاسب ور طبٗعٛ الب٠ٗٛ ٔالاذتٗواد ا  

  ٔلٛ السٕ اُو 
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 سات السابكة : التعليل على الدرا 
اٞ عمٜ عرض ٔبمٗن الدراسات السوابيٛ فاوَ أُ ٌمدو  ٌيواو الاخوتلف       بٍا

 ٔالاتفا  ور الدراسٛ الحالٗٛ ا الٍياو التالٗٛ : 

         وَ ذٗث المٕ ٕع : جمٗور الدراسوات السوابيٛ ٌامشوت وعواٖير اختٗوار المشورفين
التربووٕٙ  التربووٕٖين بشووان عوواً ٔ راسووتٍا الحالٗووٛ عووَ وعوواٖير اختٗووار المشوورف      

الميٗي ا المدار  الأِمٗٛ ٔعمٜ ذد عمي الباذث أٌْ لا ٖٕجد  راسات عمىٗٛ ا 
بدٖد وعاٖير اختٗار المشرف التربٕٙ ا المودار  الأِمٗوٛ ِٔوةا ٖعود وسواِىٛ      

 ا المعرفٛو 
       وَ ذٗث المٍّخ : وع ي الدراسات السابيٛ اقوةت الموٍّخ الٕفوف٘ ٔتتفوق وور

خ بٍٗىا اختمفت الدراسٛ الحالٗٛ عَ  راسٛ لمالشوعلُ  الدراسٛ الحالٗٛ ا المٍّ
 ( التي اٌتّحت وٍّحٗٛ بمٗن الٍ يو  ٤١١٠  
        ٚوووَ ذٗووث الأ اٚ : اختمفووت الدراسووٛ الحالٗووٛ عووَ الدراسووات السووابيٛ ا الأ ا

ذٗووث اسووتددوت أسوومٕا ٔطرٖيووٛ وصووفٕفٛ الووٍ ي لتردٖوود وعوواٖير اختٗووار         
ٟخ ٔرشوووٛ العىووون الوووتي عيووودت   المشووورف التربوووٕٙ الميوووٗي ٔ لوووا بتمدوووٗ  ٌتوووا   

وشوووورف تربووووٕٙ ويووووٗي بالموووودار  الأِمٗووووٛ اراف ووووٛ ال وووواٟل     ٨٨ٔذضوووورِا 
التعمٗىٗٛ ٔهاٌت بعٍوٕاُ ب وعواٖير اختٗوار المشورف التربوٕٙ الميوٗي ا المودار         
الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛ ب ذٗووث تم عوورض لووارا بعووة الوودٔه    

ار المشوورف التربووٕٙ ٔتم تمدووٗ  الأجٍبٗووٛ ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ لمعوواٖير اختٗوو 
 أِي المعاٖير التي تتٕافق ور طبٗعٛ المدار  الأِمٗٛو 

   ووووَ ذٗوووث الٍتووواٟخ : تٕفووومت وع وووي الدراسوووات الوووتي تٍألوووت وعووواٖير المشووورف
التربوووٕٙ إلى بٍووواٞ وصوووفٕفٛ وعووواٖير تتعموووق لم بالمعووواٖير الشدصوووٗٛ ٔ المٍّٗوووٛ       

ِووٜ تتفووق ووور الدراسووٛ الحالٗووٛ الأها فٗووٛ   ااووهات   المّووارات   اليوودرات ( ٔ
وووَ ذٗووث الٍتوواٟخ ٔلاووَ تم تاٗوول ٌتوواٟخ ِووةٓ الدراسووٛ اووا ٖووتلًٞ ووور طبٗعووٛ   

 ٔاذتٗاد ٔإوااٌٗات المدار  الأِمٗٛ اراف ٛ ال اٟل التعمٗىٗٛو 
  ٘وَ ذٗث استفا ٚ ِةٓ الدراسٛ وَ الدراسات السابيٛ : استفا  البرث الحال

ٖوود المووٍّخ المٍاسووب لمبرووث  ٔا بٍوواٞ   ا بدٖوود بعووة أِووداف الدراسووٛ   ٔبد  
وصفٕفٛ وعاٖير اختٗار المشورف التربوٕٙ الميوٗي ا المودار  الأِمٗوٛ اراف وٛ       

 ال اٟل التعمٗىٗٛو 

  : إجراءات البحث 
لبٍوواٞ وعوواٖير اختٗووار المشوورف التربووٕٙ ا الموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل   

 التعمٗىٗٛ ماً الباذث بادجراٞات التالٗٛ : 

           ٛالاطوولع عمووٜ لووارا بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ ااافوو
اعوواٖير ترشووٗح المشوورف التربووٕٙ خصٕفووا االوودٔه الووتي ذصوومت عمووٜ وراهوو     

 وتيدوٛ ا التصٍٗفات العالمٗٛ ةٕ ٚ التعمٗيو
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      راسوووٛ ٔبمٗووون ٔتيصووو٘ المعووواٖير الوووٕار ٚ ا الدراسوووات السوووابيٛ ٔتاٗفّوووا وووور 
 التعمٗي الأِم٘و طبٗعٛ ٔاذتٗاد ودار  

        َإعووودا  ٔرشوووٛ عىووون لمىشووورفين التربوووٕٖين الميوووٗىين بالمووودار  الأِمٗوووٛ  وووى
/  ٠٤فعالٗات ومتيٜ المشرفين التربوٕٖين الميوٗىين بالمودار  الأِمٗوٛ أمٗىوت ا      

ِووووو تم خل ووووا عوووورض التحووووارا الدٔلٗووووٛ ااافووووٛ اعوووواٖير اختٗووووار    ٠٨٨١/ ٨
اختٗوار المشوورفين الميوٗىين بالموودار    المشورفين التربوٕٖين ٔإعوودا  موٕاٟي اعوواٖير    

وشووورف ويوووٗي بالمووودار  الأِمٗوووٛ اراف وووٛ ال ووواٟل  ٨٤الأِمٗوووٛ شوووارك فّٗوووا 
 التعمٗىٗٛو 

        ماً الباذث بتحىٗر الأفاار ٔالآراٞ الوٕار ٚ ووَ ٌتواٟخ ٔرشوٛ العىون ٔتمدٗصوّا
ٔبٍوواٞ وصووفٕفٛ لمعوواٖير اختٗووار المشوورفين الميووٗىين بالموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ  

اٞ عموووٜ الأفاوووار الوووتي طرذوووت ٔتتىاشوووٜ وووور طبٗعوووٛ       ال ووواٟ ل التعمٗىٗوووٛ بٍوووا
 ٔاذتٗاد ٔإوااٌات المدار  الأِمٗٛو 

      )اعتىا  المعاٖير وَ فاذب الصلذٗٛ لمودٖر عواً التعموٗي اراف وٛ ال واٟل
ٔإرسوووا ا ا تعىوووٗي لتيٗووود إجبوووْ ا جمٗووور المووودار  الأِمٗوووٛ عوووَ ترشوووٗح      

 ٔاختٗار المشرف التربٕٙ الميٗيو 

       بهاء مصفوفة معايير اختيار المصرفين التربويين المكييمين بالميدارس الأهليية بمحافظية الطيائف
 التعليمية :  

ٌ را ا لعدً ٔجٕ   راسوات عربٗوٛ ٔأجٍبٗوٛ عوَ وعواٖير اختٗوار المشورف التربوٕٙ         
الميٗي بالمدار  الأِمٗٛ عمٜ ذود عموي الباذوث  مىٍوا ا ِوةٓ الدراسوٛ بالاسترشوا         

افٛ اعاٖير اختٗار المشرف التربٕٙ ال اٟر لمىدرسوٛ  ٔترجور ٌودرٚ    بالدراسات اا
الدراسوووات ا ِوووةا ا ووواه إلى عووودٚ أسوووباا أِىّوووا: أُ التعموووٗي الأِمووو٘ ا الووودٔه     
الأجٍبٗووٛ ٌسووبتْ وٍدفضووٛ جووداى فىووال اا برٖ اٌٗووا ٌسووبٛ الموودار  الأِمٗووٛ إلى         

ووَ الودٔه الأٔربٗوٛ    ٔهةلا ا فٍٗمٍودا ٔ يرِوا    ٪ ٠المدار  الحإوٗٛ لا تتعدٝ
الحافووومٛ عموووٜ تيٗوووٗي وتيووودً ا وٍ ٕووووٛ التصوووٍٗفات العالمٗوووٛ  ٔترجووور ٌسوووبٛ       
امرفوواض الموودار  الأِمٗووٛ ا الوودٔه الأٔربٗووٛ إلى أُ الوودٔه الأٔربٗووٛ تيوودً تعمووٗي      
ذإو٘ وتىٗ  ٖصوعب عموٜ المودار  الأِمٗوٛ واراتوْ أٔ تيودٖي خودوات تعمٗىٗوٛ         

 ٌ ىٛ التعمٗىٗٛ ا الدٔه العربٗٛو رادمٛ لمتعمٗي الحإو٘ بعاس الأ

ا ظوون عوودً ٔجووٕ  لووٕاٟح ٔأٌ ىووٛ ٔوعوواٖير أٔ  راسووات خافووٛ اعوواٖير اختٗووار     
المشورف التربوٕٙ الميووٗي ا المودار  الأِمٗوٛ  موواً الباذوث بنعودا  ٔرشووٛ عىون بووت        
عٍوووٕاُ بوعووواٖير اختٗوووار المشووورف التربوووٕٙ الميوووٗي ا المووودار  الأِمٗوووٛ اراف وووٛ       

ىٗٛب ٌٔفةت الٕرشٛ  ىَ إطار فعالٗات ومتيوٜ الاواٌ٘ لمىشورفين    ال اٟل التعمٗ
التربووٕٖين الميووٗىين بالموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ ال وواٟل التعمٗىٗووٛ الميوواً خووله    

بفٍود  أٔالول برعاٖوٛ وودار  فوفٕٚ ال مٗعوٛ الأِمٗووٛ        ٠٨٨١/  ٨/  ٠٨و     ٠٠الفوترٚ  
المشوورفين التربووٕٖين ا ذٗووث تم إعوودا  الٕرشووٛ ٔوٍامشووٛ المعوواٖير العالمٗووٛ لاختٗووار   
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وشوورف تربووٕٙ   ٨٤بعووة الوودٔه الأٔربٗووٛ ٔبعووة الوودٔه العربٗووٛ ٔ لووا عضووٕر       
ويووٗي بالموودار  الأِمٗووٛ بال وواٟل ٔتم التٕفوون إلى وىٕعووْ هووبيرٚ وووَ المعوواٖير  
موواً الباذووث بتمدٗصووّا ٔتاٗفّووا ووور طبٗعووٛ ٔاذتٗوواد ٔإوااٌووات الموودار  الأِمٗووٛ    

دا  تعىٗي بّا تم تٕجّْٗ إلى جمٗور المودار    ٔتم إع ٛاراف ٛ ال اٟل التعمٗىٗ
الأِمٗوووٛ اراف وووٛ ال ووواٟل لمتيٗووود إجبوووْ عٍووود ترشوووٗح المشووورفين التربوووٕٖين     

 (و  ٤الميٗىين لمومرق رمي 

ذٗوووث تضوووىٍت وصوووفٕفٛ وعووواٖير اختٗوووار المشووورف التربوووٕٙ الميوووٗي ا المووودار   
 الأِمٗٛ وا ٖم٘ : 

  إعوودا  تربووٕٙ ٖٔفضوون حممووٛ   أُ ٖاووُٕ المرشووح ذوواولى لدرجووٛ الباووالٕرٖٕ  ووور
 الماجستير ٔالدهتٕرآ ا ٌفس المرا  ادشراف عمْٗ وَ جاوعات وعترف بّاو 

           ألا تين خوهٚ المرشوح عوَ أربور سوٍٕات ا تودرٖس التدصو  المرشوح للإشوراف
 عمْٗو 

      ٜسوواعٛ تدرٖبٗوٛ وعتىودٚ ووَ جّوات رنٗووٛ ا      ٨١أُ ٖاوُٕ المرشوح ذافولى عمو
 و  ا اه التربٕٙ ٔالتعمٗى٘

          ٘اجتٗوووا  المرشوووح لمىيابموووٛ الشدصوووٗٛ الوووتي مزرّٖوووا واتوووب التعموووٗي الأِمووو
 بالتعأُ وَ إ ارٚ ادشراف التربٕٙو 

   ٛٔوووا فووٕ  ا اختبووار هفاٖووات  ٪٢١ٖفضوون أُ ٖاووُٕ المرشووح ذافوولى عمووٜ  رجوو
 (و  ٠المشرف التربٕٙ التابر لمىره  الٕطني لميٗا  ٔالتيٕٖيو لم ومرق رمي 

 ت : التوصيات والمكترحا 
 ٖٕفٜ الباذث اا ٖم٘ :

   ورٔرٚ اعتىووا  المعوواٖير الووتي تم بٍاؤِووا ا ِووةٓ الدراسووٛ وووَ مبوون ٔ ارٚ التعمووٗي 
ٔتعىٗىّا عمٜ جمٗر اد ارات التعمٗىٗٛ ا المىماٛ العربٗٛ السعٕ ٖٛ وَ أجون  

 تيٍين عىمٗٛ ترشٗح المشرفين التربٕٖين الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛو
   ؤِلت العمىٗووٛ العمٗووا عٍوود ترشووٗح المشوورفين التربووٕٖين     الأخووة ا الاعتبووار الموو

 الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛو
      ووور بوووراوخ تدرٖبٗوووٛ لتيِٗووون ٔتووودرٖب المشووورفين التربوووٕٖين الميوووٗىين اةووود ٔ

 بالمدار  الأِمٗٛ وَ أجن رفر وستٕٝ هفاٖات المشرف التربٕٙ الميٗيو 
     بالموودار  الأِمٗووٛ وووَ  الترهٗوو  عمووٜ رفووٗد المرشووح للإشووراف التربووٕٙ الميووٗي

 ادٌتاد العمى٘ ٔالتحارا ٔالمبا رات التربٕٖٛو 
    تامٗل المشرفين التربٕٖين الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛ ٖصدر وَ واتوب التعموٗي

الأِم٘ لمدٚ عاً  راس٘ هاون ٔلا ٖتي اعفاؤٓ إلا وَ مبن الشد  الةٙ أفدر 
 مرار ترشٗرْ إجب وهرات ٔامعٗٛ ٔوٍ يٗٛو 
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  الباحث ما يلي :  ويكترح 
         ٛإعدا   راسات عمىٗٛ ذوٕه وعواٖير اختٗوار المشورفين الميوٗىين بالمودار  الأِمٗو

 ا المىماٛ العربٗٛ السعٕ ٖٛو 
  ٗ شدصووٗٛ ليٗووا  السووىات الم مووٕا تٕفرِووا ا المشوورفين     سبٍوواٞ أ ٔات ٔويوواٖ

 التربٕٖين الميٗىين بالمدار  الأِمٗٛو 
  الميووٗي ا الموودار  الأِمٗووٛ اراف ووٛ   ت ووٕٖر وصووفٕفٛ وعوواٖير اختٗووار المشوورف

 ال اٟل التعمٗىٗٛ ٔوتابعٛ المستحدات العمىٗٛ ٔالعالمٗٛ ا ِةا اةاٌبو 

 قائمة المراجع : 
(. "الكف)ٍرر)ا الورررً ٍْ لفمارررو المبررٌِ ًارردم  ) شرر و) اررن     ٣٠٠٤الدًشرررِ م ابرر)      -

ًجوى نظر المعفمين في لذ)فظ)ا ًادِ الدًاشر ب)لممفكْ العربَْ الصعٌدٍْ" م  ش)لْ ا)جصر    

 غ  اناٌ ّ م ج)اعْ ال اٌ  م الأ دن.  

ً   ٣٠٠٤الخطَب م أال   - لى م دا  ( " الإشراو المبٌِ ففصف ى م أشر)لَبى م ططبَا)طرى م الطبعرْ الأ

 قندٍل لفنار ًال ٌزٍع م عم)ن م الأ دن.  

( "نظرر)ا اي َرر)  ًطررد ٍب المارررف)ا المبٌٍرر)ا في الممفكررْ العربَررْ       ٣٠٠٢الاررع ن م اورر)ًِ    -

الصررعٌدٍْ " د اشررْ طاٌتحَررْ  فَفَررْ م  شرر)لْ دم ررٌ اي غرر  اناررٌ ّ م ج)اعررْ عررين  ررض م    

 الا)هرّ م جموٌ ٍْ اصر العربَْ. 

( "ططٌٍر اع)ٍ  طربٌٍْ لاي َ)  المارو المبرٌِ في الأ دن م  شر)لْ   ٢١٩١الص)لحُ م عدن)ن   -

 ا)جص   غ  اناٌ ّ م الج)اعْ الأ دنَْ م عم)ن م الأ دن.  

-   َ (" الاتج)هر)ا المع)رررّ في نظرم ال عفرَم " دا      ٣٠٠٩م شر اْ    مأبٌ الٌف)ء م جم)ل ً عبرد العظر

 الج)اعْ الجدٍدّم الا)هرّ. 

" اع)ٍ  اامحْ لاي َ)  ًطد ٍب الماررو المبرٌِ بٌلاٍرْ نورر النَرل       (٣٠٢٢ح)اد م لذمد   -

رر  ٢٦٩٦في ضٌء بعض ال ج) ب العربَْ ًالأجنبَْم لدفْ ًادِ النَل  لفعفٌا المبٌٍْ م العدد 

 (م الصٌدان. ٢٠٢٠

( " الاَرر)داا المبٌٍررْ في الارررن الجدٍررد م الطبعررْ الأًلى م دا  الح)اررد  ٣٠٠٧حمرر)داا م لذمررد   -

 ر ًال ٌزٍع م عم)ن م الأ دن.  لفنا

( "ططرررٌٍر اي َرر)  ًطرررد ٍب الماررررفين المبررٌٍين في ففصرررطين في ضرررٌء   ٣٠٠٣قنرردٍل م أنَصرررْ    -

تج) ب بعض الاتج)ه)ا المع)رررّ لششرراو المبرٌِ م  شر)لْ دم رٌ اي غر  انارٌ ّ م مفَرْ         

 المبَْ م ج)اعْ عين  ض م الا)هرّ م اصر. 

لمعجرم الٌشرَ" "  الار)هرّ م اك برْ الاررًو الدًلَرْ م الطبعرْ        "ا ٣٠٠٥لدمع الفغْ العربَْ م  -

 الرابعْ . 

( " ططررٌٍر اعرر)ٍ  اي َرر)  المارررفين المبررٌٍين في ضررٌء تجرر) ب بعررض      ٣٠٢٢اصررف، م اتحرر)ن    -

 الدًل م  ش)لْ ا)جص   غ  اناٌ ّ م مفَْ المبَْ م الج)اعْ الإش اَْ بغسّ م ففصطين. 

 لَل المارو المبٌِ " م الرٍ)ض م الطبعْ الأًلى.  هر  "د ٢٥٢١ًزا ّ المع) و م  -

 

 


