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 هص الم
لأىميتو في تطوير العممية  , نظراً ممحوظاً  تطور الإشراؼ التربوي في عصرنا الحاضر تطوراً      

التعميمية ى الرغـ مف ذلؾ فإف واقع ممارسات المشرؼ التربوي التطبيقية يشير أنو يعانى الكثير مف 
وره عمى أكمؿ وجو, وييدؼ البحث اقتراح مجموعة مف الممارسات التحديات, التي تحوؿ دوف قيامو بد

تزيد مف فاعمية دوره في تحسيف وتطوير ل, ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسةفي التربوي  لممشرؼ
, بجميع عناصرىا: التي تتضمف المعمـ, والطالب, والمنياج الاىتماـمف خلاؿ  العممية التعميمية

بيئة المدرسية, تحقيؽ الجودة التعميمية, خدمة المجتمع, وتحقؽ التكامؿ بيف والأنشطة المدرسية, وال
, الإطار الفكري والفمسفي للإشراؼ التربويدور المشرؼ التربوي ومدير المدرسة, فيتناوؿ البحث 

في ضوء الإصلاح  المشرؼ التربوي ممارساتواقع , و ملامح الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسةو 
ضوء التربوي , لموصوؿ إلى الممارسات المقترحة لتطوير دور المشرؼ درسةالمتمركز حوؿ الم

 الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة
 الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة -المشرؼ التربوي  انكهماث المفتاحُت

Abstract 

The development of educational supervision in our now a days is  

remarkable  because of its importance in the development of the 

educational process. However, the reality of the practices of the educational 

supervisor is still facing many challenges that prevent him from performing 

they role to the fullest extent. The research aims to propose a set of 

practices for the educational supervisor, The school increase the 

effectiveness of his they role in improving and developing the educational 

process by taking care of all its components: which includes teacher, 

student, curriculum, school activities, school environment, achieving 

educational quality, community service, a achieving integration the ole of 

school supervisor and school manage, the research discusses the intellectual 

and philosophical framework of educational supervision, and form based 

on school, and the reality of the educational supervisor in the light of the 

practices based on school, to reach the proposed practices for the 

development of the role of the educational supervisor in the light School –

Based Reform 
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 مقدمت
يعد الإشراؼ التربوي مف العمميات الميمة في النظاـ التعميمي لأنو القناة التي ينفذ مف خلاليا 
واقع التربية والتعميـ وخاصة في عمميتي التعميـ والتعمـ, ويساعد في تطوير العممية التعميمية مف كافة 

مساعدة المعمميف عمى تحسيف نموىـ الميني والشخصي باستخداـ أساليب جوانبيا, وذلؾ عف طريؽ 
إشرافية متنوعة, كالزيارات الصفية والورش التربوية والحمقات الدراسية والدورات التدريبي, فيو يساعد 
عمى اكتشاؼ الأخطاء ومعالجتيا وتطوير مستوى الأداء داخؿ المدارس, وحيث إف الإشراؼ التربوي 

مـ والمنيج والإمكانات المادية والبشرية والبيئة المحمية وبكؿ مدخلات العممية التعميمية في ييتـ بالمع
صورة تفاعؿ مستمر بيف المشرؼ والمعمـ مف أجؿ تحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ فيو بذلؾ يمثؿ حمقة 

 (.  3122الوصؿ بيف جميع الأطراؼ المعنية بالعممية التعميمية )مصمح, 
التربوي ىو تحسيف العممية التعميمية وىذا الدور يتميز عف الأدوار الإدارية في أنو  ودور المشرؼ

(, ويعد مدخؿ 3114يعتمد إلى حد كبير عمى الخبرة الفنية وعمى أف المشرؼ قائد تعميمي )داونى,
دة الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة مف المفاىيـ الحديثة في التعميـ المصري والذى يعبر عف رؤية جدي

صلاح النظـ الإللإصلاح المؤسسي, ويختمؼ مدخؿ  صلاح المتمركز حوؿ المدرسة عف فكرة تحسيف وا 
صلاح, ويقوـ عمى نقؿ سمطة الإالتعميمية, في أنو ينظر إلى المدرسة عمى أنيا بؤرة النظاـ وركيزة 

دة الأولية لتقديـ لى مستوى تقديـ الخدمة بالمدرسة بوصفيا الوحإاتخاذ القرارات مف المستوى المركزي 
خدمة التربية والتعميـ, عمى أف يكوف دور الوزارة ىو وضع السياسات والاستراتيجيات التربوية 

عانة المديريات في مسئوليات التخطيط والمتابعة ووضع المناىج, ويؤكد القائموف عمى ا  والتعميمية و 
صلاح التعميـ "أف  أقرت المدارس بنفسيا ما ينبغي  ذاإلا إصلاح المستيدؼ لف يتحقؽ الإالتربية وا 

 (.3116إصلاحو وحددت أىدافيا وأفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ )مصطفى, 
وانطلاقاً مف أىمية دور المشرؼ التربوي في تحسيف العممية التعميمية وتطويرىا والارتقاء بيا في 

أف يوازى  سة, كاف لزاماً كافة جوانبيا, وفي ضوء توجيات الدولة نحو الإصلاح المتمركز حوؿ المدر 
 ىذا التوجو تغير وتطور في ممارسات المشرؼ التربوي.

 :بحثمشكهت ان
يكتسب الإشراؼ التربوي أىميتو مف خلاؿ الخدمات الفنية التي يقدميا, والمتمثمة في متابعة 

بيف  حمقة الاتصاؿيمثؿ العممية التعميمية ومعايشة مشكلاتيا, ثـ وضع الحموؿ المناسبة ليا, فيو 
ونجاح العممية الإشرافية الميداف والأجيزة الإدارية والفنية التي تشرؼ عمى عممية التعميـ والتعمـ, 

يتطمب إعادة النظر في الممارسات الشائعة لممشرؼ التربوي, حيث أنو يوجد فجوة بيف الممارسات 
نظر في الممارسات الحالية التقميدية لممشرؼ التربوي وبيف الممارسات الحديثة التي يتطمبيا إعادة ال

أف ممارسات المشرؼ  (3128, إسماعيؿ)ـ(, كما أكدت دراسة3123لممشرؼ التربوي ) الطعانى,
بجميع عناصرىا: التي تتضمف المعمـ,  الاىتماـمف خلاؿ  التربوي في تحسيف وتطوير العممية التعميمية
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دمة المجتمع  لتحقيؽ الإصلاح المتمركز , والأنشطة المدرسية, والبيئة المدرسية, خوالطالب, والمنياج
 حوؿ المدرسة وبالتالي الجودة التعميمية مازاؿ قاصرا عف الدور المأموؿ لو.

 :بحثال أسئمة
 تحددت أسئمة البحث في الإجابة عمى التساؤلات التالية:

 ما الإطار الفكري والفمسفي للإشراؼ التربوي؟ 

 ة؟ما أىـ ملامح الإصلاح المتمركز حوؿ المدرس 
  ؟في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة المشرؼ التربويأدوار وممارسات ما 
 التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ  لمشرؼاأدوار وممارسات لتطوير   أىـ المقترحات ما

 المدرسة ؟
 :بحثان أهداف
 .توضيح الإطار الفكري والفمسفي للإشراؼ التربوي 

 ز حوؿ المدرسةتحديد أىـ ملامح الإصلاح المتمرك 

  مشرؼ التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ ال أدوار وممارساتالوقوؼ عمي واقع
 .المدرسة

  في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ  التربويمشرؼ الأدوار وممارسات لتطوير  تقديـ مقترحات
 .المدرسة

 بحث:أهمُت ان
 فيما يمي: بحثتكمف أىمية ال     
  مشرؼ التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسةلا ممارساتواقع التعرؼ عمى. 
  مشرؼ التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة.التطوير أدوار وممارسات 

  :تتعدد الجيات المستفيدة حيث مف المتوقع أف يستفيد مف نتائجيا وتوصياتيا الفئات التالية 

 . الباحثوف في مجاؿ التربية بصفة عامة 

  في وزارة التربية والتعميـ .المخططوف 

 . واضعو السياسات ومتخذو القرارات بوزارة التربية والتعميـ 

 .المشرفوف التربويوف والمعمموف ومدراء المدارس 

 . الميتموف بمؤسسات المجتمع المدني 

 بحث:منهح ان
بوي مشرؼ التر الأدوار وممارسات التعرؼ عمى المنيج الوصفي  بحثال ااستخدمت الباحثة في ىذ

 ,في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة
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 بحث:مصطهحاث ان
 تحددت مصطمحات الدراسة بما يمي :    

   Educational Supervisionالإشراؼ التربوي -ا
يعرؼ الإشراؼ في المغة أشرؼ الشيء: أي علا وارتفع وانتصب ,والمشرؼ :المكاف الذى تشرؼ 

 (.2:79:أي اطمع عميو مف فوؽ )منظور,  ءعمى الشي عميو وتعمو ومشرؼ الأرض أعالييا ,وأشرؼ
ويعرؼ اصطلاحاً بأنو: جميع الجيود التي يبذليا القائموف عمى أمر التعميـ بتوفير القيادة اللازمة 
لتوجيو المعمميف مف أجؿ تحسيف التعميـ, وتتضمف إثارة اىتماميـ نحو نموىـ الميني واختبار أىداؼ 

 ( .3111جعتيا, وتقويـ أداء المعمـ )حجى, التربية وطرؽ التدريس ومرا
   School –Based Reformالإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة   -3

الإصلاح نقيض الإفساد وأصمح الإصلاح في المغة جاء مف الفعؿ صمح: والصلاح: ضد الفساد, و 
 (.2:79ء بعد فساده : أقامو وجعمو صالحاً)منظور, الشي

المدرسة بأنو :العممية التي تجعؿ المدرسة قادرة عمى إجراء عممية  ويعرؼ الإصلاح المتمركز حوؿ
تقويـ وتصحيح مسارىا وعلاج سمبياتيا, وبناء خطط التطوير والإصلاح وأف تكوف قادرة ذاتياً وأكاديمياً 
ومينياً عمى تحقيؽ مسئولية المساءلة والمحاسبية, وفى النياية يجعؿ مف المدرسة مدرسة عصرية 

 (.3118ميذ تجمع بيف وظائؼ تربوية وتعميمية وتنويرية )سلاـ, وخخروف, جاذبة لمتلا
وتتبنى الدراسة الحالية تعريؼ الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة كما جاء بالخطة الاستراتيجية 

حداث نقمة نوعية في تطوير المؤسسة التربوية والتعميمية مف خلاؿ إالقومية لإصلاح التعميـ بأنو : 
ومجتمعاتيا المحمية لممارسة الإدارة المتمركزة حوؿ المدرسة لتمكيف كؿ مدرسة مف  دعـ المدارس

تحسيف أدائيا والارتقاء بجودة المخرجات التربوية والتعميمية وتحقيؽ الاعتماد التربوي وفقاً لممعايير 
 ( .3117القومية لمتعميـ)وزارة التربية والتعميـ المصرية, 

 اندراساث انسابقت
الدراسات السابقة إلى محوريف ىما الدراسات العربية والدراسات الأجنبية وروعي في تـ تقسيـ 

 أف تكوف مف الأحدث إلى الأقدـ وذلؾ عمى النحو التالي: ترتيبيا زمنياً 
 :تتمثؿ فيالدراسات العربية و 

صلاح المتمركز حوؿ المدرسة ليات مقترحة للإخ( بعنواف :" 3128خريف, خ[ دراسة )محمد, و 2]
 المنطقة العربية في ضوء خبرات بعض الدوؿ الأجنبية: دراسة مقارنو "ب

صلاح المتمركز حوؿ المدرسة, والتعرؼ عمى ىدفت الدراسة إلى الوقوؼ عمى الأسس النظرية للإ
صلاح ليات مقترحة للإخلى إصلاح المتمركز حوؿ المدرسة, والتوصؿ خبرات بعض الدوؿ في الإ
 منطقة العربية في ضوء بعض خبرات الدوؿ الأجنبية.المتمركز حوؿ المدرسة في ال
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صلاح المتمركز واستخدمت الدراسة المنيج المقارف لوصؼ وتحميؿ ومقارنة خبرات بعض الدوؿ في الإ
 حوؿ المدرسة في بعض الدوؿ الأجنبية, وكذلؾ في مصر وسمطنة عماف.

المدرسة في المنطقة العربية مف صلاح المتمركز حوؿ ليات مقترحة لتحقيؽ الإخوتوصمت الدراسة إلى 
 أىميا ما يمى:

 : في مجاؿ القيادة:أولاً 
 شراؾ أعضاء المجتمع المدرسي والمستفيديف في وضع رؤية المدرسة ورسالتيا.إ-
 تشجيع أعضاء المجتمع المدرسي عمى المشاركة في خطة المدرسة. -
 جتماعات وورش العمؿ.تمكيف المعمميف وتدريبيـ عمى عممية صنع القرار, عف طريؽ الا -

 : في مجاؿ التنمية المينية:ثانياً 
نشر ثقافة التنمية المينية المستدامة, وتوعية المعمميف بأىمية التدريب والتنمية المينية المستدامة 

 والتعمـ بأشكالو.

ية تشجيع المعمميف عمى حضور الندوات والمقاءات وحمقات النقاش والمؤتمرات التي تعقدىا كميات الترب
 ومراكز البحوث.

 توفير مكتبة وقواعد بيانات ومعمومات بالمدرسة تساعد المعمميف عمى التنمية المينية.

 : في مجاؿ المحاسبية:ثالثاً 
 وضع نظاـ عادؿ وموضوعي لتقييـ أداء المدرسة ككؿ وأداء العامميف بيا.-
 تبنى الرقابة الذاتية لمعامميف.-
 لمدرسة وبث روح الحماس في العامميف.المتابعة المستمرة مف قبؿ مدير ا-
" التربوي الإصلاح في الحديثة الاتجاىات لأىـ تحميمية دراسة( بعنواف :" 3124ميناوي, [ دراسة )3]

 "نموذجاً  المتعممة المدرسة
صلاح التربوي مع التركيز عمى لى دراسة تحميمية لأىـ الاتجاىات الحديثة في الإىدفت الدراسة إ
صلاح المتمركز صلاح وىو "مدخؿ الإة بوصفيا أحد الصيغ التي تعكس أىـ مدخؿ الإالمدرسة المتعمم

لى صيغة المدرسة المتعممة, والتوصؿ إحوؿ المدرسة", ودراسة أىـ التحديات التي تعيؽ تحوؿ مدارسنا 
 صلاح المدرسة المصرية في ضوء المدرسة المتعممة.لرؤية مقترحة لإ

 وكذلؾ التربوي بالإصلاح المرتبطة والمعاني المفاىيـ تحميؿل واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي
 حوؿ المتمركز للإصلاحالاستراتيجية لو, ومفاىيـ المدرسة المتعممة باعتبارىا ترجمة حقيقية  المداخؿ

 .المدرسة

صلاح المدرسة المصرية في ضوء مقومات المنظمة المتعممة, لى رؤية مقترحة لإوتوصمت الدراسة إ
 لدراسة الرؤية مف خلاؿ ثلاثة أبعاد ىي: وتناولت ا

 مستوى جاىزية المدارس لمتغيير وتبنى مقومات المنظمة المتعممة .
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 الأبعاد المختمفة لبناء المدرسة المصرية )كمنظمة متعممة(.

 وحدد مجموعة مف الخصائص التي يجب أف تتصؼ بيا المنظمة المتعممة مف أىميا:
 .يتعمموف معاً تتيح لمعامميف بيا اكتشاؼ كيؼ 

 تمتمؾ قيادات قادرة عمى التغير والتطور.
 تمتمؾ ثقافة تنظيمية قادرة عمى التغيير والتطوير.
 ليا نظاـ شامؿ متكامؿ لممساءلة والرقابة الذاتية.

 لدييا القدرة عمى مواكبة المستجدات والتجارب عمى الساحة المحمية والإقميمية والدولية.
 مثؿ في:(الدراسات الأجنبية وتت3)
المدرسي القائـ  للإصلاح لمممارسات الدقيقة طولية دراسة :" ( بعنواف :"Bain, 2010[ دراسة )2]

 "عمى الموقع 
صلاحات المدرسية والممارسات الصفية في المدارس الثانوية, دراسة لى دراسة الإىدفت الدراسة إ

 صلاحات.عمميف حوؿ تنفيذ ىذه الإطولية لمدة أربعة سنوات, ورصد الفروؽ في تقديرات المدراء والم
صلاحات المدرسية الملاحظات الرسمية لمدة أربعة سنوات لمتأكد مف دقة تطبيؽ الإواستخدمت الدراسة 

 وخمسة مدراء.  معمماً  89والممارسات الصفية في المدارس الثانوية, وشممت عينة الدراسة 

ستجابات المدراء والمعمميف لتنفيذ برامج حصائية بيف اإلى وجود فروؽ ذات دلالة وتوصمت الدراسة إ
صلاح صلاح, في السنوات الثلاث الأولى للإلا أف ىذه الفروؽ تقمصت مع تنفيذ برامج الإإصلاح, الإ

 كانت استجابات المديريف أفضؿ, وتراجعت في السنة الأخيرة حيث أصبحت استجابات المعمميف أفضؿ.

لى حد كبير مف سنة لأخرى, وأف ىناؾ إصلاح قد تختمؼ الإ لى أف الأحكاـ حوؿ تنفيذإوأشارت النتائج 
 صلاح المدرسي مف أىميا:عوامؿ ىامة لابد مف مراعاتيا قبؿ تنفيذ عمميات الإ

 صلاح.تييئة العامميف بالمدرسة لتنفيذ عمميات الإ

 صلاح والممارسات الصفية.تدريب العامميف بالمدرسة عمى تنفيذ برامج الإ

 جعة لمجميع العامميف بالمدرسة.تقديـ التغذية الرا

 صلاح.التوقيت المناسب لمبدء في عمميات الإ
 "ح في مدرسة ثانوية بمنطقة حضرية( بعنواف : " دراسة حالة للإصلاSorenson, 2009[ دراسة )3]

ىدفت الدراسة : وصؼ الأحداث الميمة والتغيرات التي تميز جيود الإصلاح المدرسي, حيث وجدت 
صلاح المدرسي يشتمؿ عمى ثلاث عناصر ميمو لنجاحو : القيادة, الطلاب بوصفيـ الباحثة أف الإ

 أصحاب المصمحة, الثقافة المدرسية.
واستخدـ الباحثة المنيج الوصفي لوصؼ الظاىرة, كما استخدمت فحص الوثائؽ والسجلات الأرشيفية 

ضافة إلى قياـ الباحثة بمقابمة لتحميؿ الأحداث والتغيرات التي أدخمت مف خلاؿ الإصلاح المدرسي, بالإ
 ( مف المشاركيف في الإصلاح وأصحاب المصمحة .21)



 (أمل شوقي ثابت رشوان)                                  (أدوار وممارسات المشرف التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حول المدرسة)

 خامعت بىرسعُد –مجهت كهُت انتربُت                         480                          (           8102– أكتىبر) –  (82) انعدد

 وتوصؿ الباحثة إلى نتائج مف أىميا :
تعدد البرامج والاستراتيجيات أدى إلى ندرة الاتساؽ وقمة التركيز عمى منيجيو الإصلاح المدرسي نحو 

 تحقيؽ تعميـ فعاؿ .
 طراؼ المعنية بالعممية التعميمية حوؿ توفير تعميـ أفضؿ. الافتقار إلى الترابط بيف جميع الأ

 :انبحثخطىاث انسير في 

الخطوة الأولى: الإطار المنيجي العاـ لمبحث)مقدمة البحث, مشكمة البحث, أىداؼ البحث, أىمية 
 البحث, منج البحث, مصطمحات البحث, الدراسات السابقة(.

والفمسفي للإشراؼ التربوي, وأىـ ملامح الإصلاح المتمركز  الخطوة الثانية: يشتمؿ عمى الإطار الفكري
في ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ  المشرؼ التربوي ممارساتواقع حوؿ المدرسة, و 

 .المدرسة

التربوي في ضوء الإصلاح  لمشرؼا لتطوير ممارسات  الخطوة الثالثة: وتتناوؿ أىـ المقترحات
 .المتمركز حوؿ المدرسة

 َتناول ما َهٍ:الإطار اننظرٌ, و
 انتربىٌ شرافنلإ طار انفكرٌ وانفهسفٍالإما  :أولا 
 انتربىٌ الإشراف فهسفت 

عمى تفيـ جميع أعضاء المجتمع المدرسي لفمسفة الديموقراطية  التربوي الإشراؼ فمسفة تقوـ
يمانيـومبادئيا وقبوليـ ليا  دراكيـ لضرورة استخداـ ىذه الفمسفة كطريقة للإشراؼ, وا  يعد و  بيا, وا 

الإشراؼ الديموقراطي المشرؼ التربوي قائداً تربوياً يؤدى خدمة فنية, ويمقى عميو مسئوليات القيادة في 
إطار جو مف المشاركة والتعاوف بيف المشرؼ التربوي والمعمـ لتحقيؽ الأىداؼ التربوية 

 (.3113, اليادي)المرسومة
 شراف انتربىٌ أهداف الإ

لى تحسيف عمميتي التعمـ التعميـ وتحسيف بيئتيما, مف خلاؿ إعاـ شراؼ التربوي بوجو ييدؼ الإ
الارتقاء بجميع العوامؿ المؤثرة فييما, ومعالجة الصعوبات التي تواجييما, وتطوير العممية التعميمية, 
وذلؾ في ضوء الفمسفة التربوية السائدة, والأىداؼ التي تضعيا وزارة التربية والتعميـ, وتشير وزارة 

 :(:311, وزارة التربية والتعميـ)تتمثؿ في  التربوية والتعميـ إلى أف أىداؼ الإشراؼ التربي
  دراسة العوامؿ المختمفة التي تسيؿ عممية أو تعوقيا سواء ما يتعمؽ منيا بالطالب أو المدرسة

 أو البيئة.
 .تحقيؽ التعاوف بيف العامميف في المدرسة لتحقيؽ أىدافيـ المشتركة 
  التعميمية والتربوية .تحسيف العممية 
 .تقويـ عمؿ المؤسسات التربوية, وتقديـ المقترحات البناءة لتحسينيا 
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  لممعمميف, وتحسيف مستوى أدائيـ, وطرؽ تدريسيـ . المينيتطوير النمو 
  مساعدة المعمـ في حؿ ما يعترضو مف مشكلات مينية وشخصية وتشجيعو عمى الاشتراؾ في

 في نموه مينياً وعممياً. الإيجابيات المردود الدورات التدريبية والأنشطة ذ
  الاستثمار الأفضؿ للإمكانيات البشرية والمادية بالمدرسة, والبيئة المحمية, والاستفادة منيا في

 تطوير وتحسيف العممية التعميمية.

 انتربىٌ الإشراف أهمُت 
 تنمية عمى شامؿال بمفيومو يركز تعاوني عمؿ كونو خلاؿ مف التربوي الإشراؼ أىمية تنبع

, غييا الفاعؿ البشرى العنصر يمثؿ الذى المعمـ رأسيا وعمى عناصرىا بكافة والتربوية التعميمية العممية
 المتصمة العناصر لجميع والملاحظ الميداني التربوي لمعمؿ الحقيقي المعايش يعد التربوي والمشرؼ
 والوسائؿ الدراسية كالمقررات والمتعمـ ـالمعم مساعدة في عنصر كؿ لدور والمدرؾ التربوية بالعممية
 .(3127)الدليمي,  التقويـ وأساليب التعميمية

 انتربىٌ الإشراف مجالث 
والتي   التعميمية العممية إلييا تحتاج التيالأساسية  الوظائؼ مف المشرؼ التربوي وظيفة تعتبر

التربوي المشرؼ ويكتسب , سعى إلى غاية أساسية تتمثؿ في تحقيؽ جودة التعمـ وتحسيف نوعيتوت
المياـ المتعددة التي يؤدييا, وقد حددت وزارة التربية والتعميـ وظائؼ المشرؼ  أىميتو مف خلاؿ

 :(27, ص 3118, المصرية والتعميـ التربية وزارةالتربوى في المجالات التالية )
 مجاؿ القيادة :

  برؤية مصر المستقبمية لمتعميـ.الالتزاـ 
 الصراعات ..عمميات التغيير و دارة عممي لإال موبالأس تبنى 
  بالقيـ والمبادئ التي تدعـ الحوار الإيجابي والعمؿ الجماعي .الالتزاـ 
 . توظيؼ تكنولوجيا المعمومات  في تطوير التعميـ 

 :مجاؿ التنمية المينية 
 داخؿ مجتمع التعمـالتنمية المينية  تشجيع عمميات . 
  التربويةوث الاستفادة مف البحدعـ الأنشطة و . 
  مشكلات التربوية لمإيجاد حموؿ عممية المساىمة في. 

 مجاؿ تفعيؿ المنيج وتطويره :
 بالبيئة .الدراسية ج اىالمن المساىمة في ربط 
 . المساىمة في تخطيط وتفعيؿ المناىج وتطويرىا  

 :مجاؿ المتابعة والتقويـ 
 مـ.شراؼ عمى تنفيذ المناىج الدراسية وتقييـ نواتج التعالإ 
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  خطط تقويـ وتطوير المدارس.المشاركة في 
 مجاؿ مجتمع التعمـ :

 والتعميـ المعرفة مصادر وتنويع الذاتي التعمـ ثقافة عمى ترسيخ العمؿ. 
 منيا الإفادة عمى والعمؿ التعمـ مجتمع داخؿ الإبداع عمميات رعاية . 
 الآخريف قبوؿ وثقافة الإنسانية العلاقات تنمية . 

 تربىٌ:وظائف المشرف ان
 وظائؼ المشرؼ التربوي وفى ضوء المجالات السابقة لعمؿ المشرؼ التربوي عمى الرغـ مف تعدد

لا أنو يمكف حصر ىذه الوظائؼ فيما يمى )مريزيؽ, إ بعض عف بعضيا فصؿ وصعوبة وتداخميا,
3119): 

 :وظائؼ إدارية
  رشاد وتعييف.تحمؿ مسؤولية القيادة في العمؿ التربوي, وما يتبع ذلؾ مف ت وجيو و  ا 
 .التعاوف مع إدارة المدرسة في عممية توزيع الصفوؼ والحصص بيف المعمميف 
 .حماية مصالح الطمبة والإسياـ في حؿ المشكلات الطارئة لمطالب والمعمـ 
 .المساعدة في وضع الخطط السميمة القائمة عمى أسس عممية 

 :وظائؼ تنشيطية
  والتربوي.حث المعمميف المستمر عمى الإنتاج العممي 
 .الإسياـ في حؿ المشكلات التربوية القائمة في المدرسة ولدى إدارة التعميـ 
 .مساعدة المعمميف في تعزيز نموىـ الميني 
 تقديـ الدعـ لتفعيؿ التقنيات التربوية والوسائؿ التعميمية. 

 :وظائؼ بحثية
 .الإحساس بالمشكلات والقضايا التي تعوؽ مسيرة العممية التربوية 
 إلى تحديد ىذه المشكلات والتفكير الجاد في حميا وفؽ برنامج يعد ليذا الغرض. السعي 
  تكويف فريؽ بحث في كؿ مدرسة أو لدراسة مشكلات المادة والطمبة والإدارة واقتراح حموؿ

 واقعية ليا.

 وظائؼ تدريبية:
 وىـ الميني تتمثؿ ىذه الوظيفة بإلحاؽ المعمميف بالدورات التدريبية بشكؿ مستمر, لتعزيز نم

وتحسيف مستويات أدائيـ وتدعيـ الموقؼ التعميمي, ويتحقؽ ذلؾ بعقد الورش الدراسية 
 وحمقات البحث وجمسات العصؼ الذىني.
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 :وظائؼ تقويمية
  اكتشاؼ مراكز القوة والضعؼ في أداء المعمـ, والعمؿ عمى تعزيز مراكز القوة, ومعالجة مراكز

 الضعؼ.
 ة التعميمية كميا تقويماً صحيحاً عمى أسس موضوعية دقيقة.المعاونة في تقويـ العممي 
 وظائؼ تحميمية :سادساً 
 .تزويد المعمميف بالميارات الخاصة المتعمقة بنماذج نظرية لتحميؿ المناىج وتطويرىا 
  (.الأىداؼ, المحتوى, أساليب التدريس, التقويـ)تحميؿ المناىج الدراسية 
 ات فنية محددة ليا, وتحديد مدى مطابقتيا لتمؾ تحميؿ أسئمة الاختبارات وفؽ مواصف

 ليا. المواصفات, ووضع النماذج اللازمة
 :وظائؼ ابتكارية

 .ابتكار أفكار جديدة وأساليب مستخدمة لتطوير العممية التربوية 
 .وضع ىذه الأفكار والأساليب موضع الاختبار والتجريب 
 حيتيا.تعميـ ىذه الأفكار والأساليب بعد تجريبيا وثبوت صلا 

 الإصلاح المتمركز حىل المدرست ملامح : ماثانُاا 
  فهسفت الإصلاح المتمركز حىل المدرست

تقوـ فمسفة الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة عمى الارتقاء بالعممية التعميمية داخؿ المجتمع 
دة المدرسي مف جميع جوانبيا, وتحقيؽ التميز في عمميتي التعميـ والتعمـ, والوصوؿ إلى الجو 

والاعتماد, بمشاركة جميع أطراؼ العممية التعميمية والتربوية وفقاً لظروؼ وأحواؿ المجتمع 
 (.srehtO & Bailey (2009المحيط,

كما يقوـ الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة عمي دور المجتمع المدرسي المحوري والحيوي في 
, ووضع خطط التقويـ والتحسيف عمميات الإصلاح, مف خلاؿ تحديد رؤية وأىداؼ ورسالة لممدرسة

لتحديد نقاط القوة ومعالجة المجالات ذات الأولوية لمتحسيف المدرسة, بالإضافة إلى تحسيف المناخ 
المدرسي وتحقيؽ التنمية المينية المستدامة لجميع العامميف بالمدرسة, ومشاركة جميع العامميف 

 eh  herht  et , (2008لمتعمقة بالمدرسةوالمجتمع المحمى وأولياء الأمور في جميع القرارات ا
 epntheheOIeh a eeef Rh etp See ipnteehpher.) 

 أهداف الإصلاح المتمركز حىل المدرست :
وييدؼ برنامج الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة إلى ما يمى: )وزارة التربية والتعميـ المصرية, 

3125:) 
إطار نظاـ مركزي / لا مركزي متوازف يدعـ التنمية  اليدؼ العاـ : تطوير المؤسسات التعميمية في

المينية المستدامة , والحوكمة الرشيدة, والمحاسبية, وتوفير بيئة تعميمية داعمة لضماف الجودة 
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لضماف الجودة, وحقوؽ الطفؿ, فينتج مواطناً مبكراً قادراً عمى المنافسة في مجتمع المعرفة ومساىماً 
 في تنمية وطنو .

  خم إصلاح انتعهُم المتمركز عهً المدرستمجالث مد
 (:3118تتمثؿ مجالات إصلاح التعميـ المتمركز عمى المدرسة في )غراب,

  زيادة مستوى القدرات المينية والإدارية لممعمميف: وذلؾ مف خلاؿ التوجيو التربوي وتقديـ
 طلاب. التغذية الراجعة لممعمميف والعمؿ عمى تعويدىـ عمى وضع الخطط العلاجية لم

  ثراؤىا: وتـ ذلؾ مف خلاؿ القراءة الفاىمة لمحتويات المقرر الدراسي وتحميؿ تطوير المناىج وا 
 محتواه مف أجؿ التمكف مف الفيـ العاـ لمميارات والخبرات المطموب إكسابيا لمطلاب.

 اعتبار الطالب محور العممية التربوية التعميمية: ويتـ ذلؾ باتباع أساليب تعميمية ملائمة 
لتفعيؿ الطلاب داخؿ غرفة الصؼ وتنشيط دافعيتيـ نحو التفكير والتعمـ مف خلاؿ أنشطة 

 تعميمية وتربوية فاعمة .

  التركيز عمى العلاقات الإنسانية أثناء العمؿ التربوي والإداري بالمدرسة: ويتـ ذلؾ مف خلاؿ
إغفاؿ العلاقات الرضى الوظيفي الذي يجب أف يتحقؽ لمعامميف في المجاؿ التعميمي وعدـ 

 الإنسانية بيف العامميف بعضيـ البعض.

  تنويع مجالات الأنشطة اللاصفية: ويتـ ذلؾ مف خلاؿ إشباع حاجات ورغبات الطمبة في العمؿ
 التعاوني مع مراعاة الفروؽ الفردية فيما بينيـ.

 عمييا أف  التعاوف المثمر بيف المدرسة والمجتمع المحمي: ويتـ ذلؾ بطريقة تبادلية كالمدرسة
تتواصؿ مع أولياء أمور الطمبة بطرؽ مختمفة وكذلؾ أولياء الطمبة عمييـ التواصؿ مع 

 المدرسة بتحقيؽ الأىداؼ المرجوة وىي تحسيف مستوى جودة التعميـ المدرسي.

  بداعات الطمبة: وذلؾ مف خلاؿ إتاحة الفرصة ليـ بالمشاركة بالأنشطة الصفية تنمية مواىب وا 
عدتيـ بالتوجيو المعنوي والتعزيز المادي لرعاية الإبداع لدييـ وذلؾ بالتنسيؽ واللاصفية ومسا

 مع مؤسسات المجتمع المحمي المختمفة. 

  المباني المدرسية والتجييزات: لابد أف تكوف البيئة التعميمية مييئة لكافة عناصر العممية
دافيـ التي وجدوا في التعميمية وعمى رأسيـ المدرسيف والطمبة حتى يتمكنوا مف تحقيؽ أى

 المدرسة لأجميا.
: ثانث  :في ضىء الإصلاح المتمركز حىل المدرستأدوار وممارساث المشرف انتربىٌ اا

بعدد مف الأدوار في المجالات  ضوء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسةيقوـ المشرؼ التربوي في 
 التالية:
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  ممعمميف:لالتطوير الميني 
وء الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة عمى مساعدة المعمميف لتحسيف يقوـ الإشراؼ التربوي في ض

مستوى أدائيـ, ويعتبر الإشراؼ التربوي برنامجاً متكاملًا مخططاً لتحسيف العممية التربوية, لذلؾ يجب 
أف تكوف مشاركة المشرؼ التربوي مشاركة إيجابية لتطوير البرامج التدريبية المقامة لممعمميف, عف 

برامج تدريبيو لممعمميف في ضوء احتياجاتيـ الفعمية , وتقويـ ىذه البرامج لمتعرؼ عمى طريؽ بناء 
مدى فاعميتيا في رفع مستوى أداء المعمميف في مياميـ التعميمية والتربوية, بالإضافة إلى اقتراح 

ـ واستخداـ برامج التدريب إلزامية إلى تأىيؿ المعمميف تربوياً, والاىتماـ بتدريب المعمميف عمى تصمي
 (.3119الوسائط التكنولوجية الحديثة في التدريس)جاسـ, 

 : تطوير المناىج 

ويتمثؿ دور المشرؼ التربوي في تطوير مناىج المرحمة الثانوية التي تتميز بتعدد التخصصات 
وتنوعيا وتعدد الفروع لممادة الواحدة, تدويف ملاحظاتو وملاحظات المعمميف والطمبة وأولياء الأمور 
عداد تقارير خاصة بيا, وكذلؾ نتائج الطمبة الفصمية والسنوية وتحميؿ أداء المعمميف  حوؿ المنيج وا 
واستخلاص نتائج مف ىذا التحميؿ مف قصور في المناىج الدراسية وتوثيقيا, ويمكف تمخيص أىـ أدوار 

 (:3112المشرؼ التربوي في تطوير المناىج فيما يمى )الحازمى, 
 لجديدة مف الكتب المدرسية والتأكد مف خموىا مف الأخطاء. مراجعة الطبعات ا -

 إعداد الدراسات والتقارير المفصمة عف المناىج والكتب المدرسية نقداً وتطويراً. -

 المشاركة في إعداد وتوزيع الوسائؿ التعميمية, بما يتناسب مع كؿ مرحمة تعميمية. -

 عاـ الدراسي .متابعة وصوؿ الكتب الدراسية إلى المدارس عند بدء ال -

توظيؼ المعامؿ والمختبرات والمكتبات المدرسية, لتسيـ في تحقيؽ الأىداؼ العممية التي  -
 تحرص السياسة التعميمية عمى إكسابيا لمطلاب, مف خلاؿ التجارب العممية .

 الاشتراؾ مع المعمميف في تحميؿ وتقويـ المناىج. -

  المدرسية تطوير الأنشطة : 

شطة الصفية واللاصفية لأىميتيا في تشكيؿ شخصية الطالب والكثير مف الأىداؼ الاىتماـ بالأن      
التربوية يمكف تحقيقيا مف خلاؿ الأنشطة الذاتية التي يقوـ بيا الطالب, ويجب أف ييتـ المشرؼ 
التربوي بتوفير الإمكانات المناسبة لكى يمارس الطلاب أنشطتيـ بما يحقؽ ليـ التنمية في جميع 

 (.:311لعقمية, البدنية, الاجتماعية, المعرفية, الوحدانية, والميارية )عيد, الجوانب ا
 : تشجيع الابتكار ورعايتو 

لـ يعد التطور الحادث في دور المشرؼ يتطمب البعد عف الجمود والتعقيد, والتنفيذ الآلي 
بوي في زياراتو لمتوجييات فحسب بؿ تعداىا إلى سيطرة الجانب الإيجابي الذى يتطمب مف المشرؼ التر 

لممدارس ,أف يتممس وجود المعمميف الذيف يحمموف رؤى مغايرة لأساليب العمؿ في المدرسة, واكتشاؼ 
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القيادات الواعدة مف بيف المعمميف والطمبة التي تمر بمرحمة عمرية ىامة تؤىميـ لمحياة ولدخوؿ 
(, كما أف المشرؼ 3118براىيـ, الجامعة, وىو ما أصبح مف المياـ الأساسية لممشرفيف التربوييف )الإ

التربوي يقوـ بدور ابتكار أفكار جديدة وأساليب جديدة لتطوير العممية التعميمية, ووضعيا موضع 
الاختبار والتجريب, وتعميـ تطبيقيا في المدارس التي يشرؼ عمييا بعد ثبوت صلاحيتيا )عمى, 

312:.) 
 :تقييـ العممية التعميمية 

ربوي بمعناه الشامؿ يتضمف جميع جوانب العممية التربوية فإف عمؿ المشرؼ ولما كاف الإشراؼ الت
يتضمف تقويـ الموقؼ التعميمي بشكؿ متكامؿ لربط ما يتـ في المدرسة مف أعماؿ ونشاطات وأىداؼ 
ومدى ما تحقؽ منيا بسياسة الجولة التعميمية ومتطمباتيا وأىدافيا المنشودة التي تصبو 

, حيث يتحدد مدى نجاح الدور الرقابي الذى يمارسو المشرؼ بمدى ما يتسـ (3121إلييا)الشرارى, 
بو مف صدؽ وموضوعية تشجع الأخريف عمى الأخذ بوجية نظرة عف اقتناع, ويقتضى ذلؾ تفيـ لأبعاد 

 (.3116المشكلات, والأسباب التي تقؼ ورائيا وجمع البيانات الكافية )عبد النبي, 
 : تحقيؽ الجودة 

التطوير التعميمي الذى ترتكز عمى مدخؿ الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة تولى أقصى استراتيجية 
اىتماـ لمجودة عمى المستويات التعميمية وبالأساس في المدرسة باعتبارىا الوحدة التعميمية وخط 
الإنتاج الأوؿ في النظاـ التعميمي ويتطمب تحقيؽ الجودة توفر مناخ ملائـ لتحقيقيا وبخاصة داخؿ 

(, ويدخؿ في إطار الجودة المنشودة كافة جوانب العممية التعميمية مف 3115لفصؿ الدراسي)سعيد, ا
مناىج وطرؽ تدرس, وتكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ, والتقويـ, ومينية المعمـ, وفى سبيؿ تحقيؽ ىذا 

, سماعيؿإالأمر, يقؼ المشرفوف التربويوف في مركز الدائرة خلاؿ عممية التحوؿ نحو الجودة)
3128.) 
 : رعاية الطلاب 

لممشرؼ التربوي في ظؿ الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة دوراً  كبيراً في رعاية الطلاب باعتبارىـ 
حداث نقمو نوعية في تعمميـ والتركيز عمى إكسابيـ الخبرات  محور العممية التعميمية وأىـ مخرجاتيا, وا 

 (:3112أىـ ىذه الأدوار ما يمى )جودت, والميارات وخاصة ميارات التعمـ الذاتي, ومف

التعرؼ عمى حاجات الطلاب ومشكلاتيـ الدراسية بالتعاوف مع إدارة المدرسة والمعمميف وأولياء  -
 الأمور.

 التعرؼ عمى المشكلات السموكية لمرحمة المراىقة وكيفية رعايتيـ. -
 ومتابعة دواميـ. التعرؼ عمى مستوى التحصيؿ الدراسي لمطمبة وشئونيـ وأحواليـ العامة -
تعزيز القيـ الروحية والإنسانية والقومية والوطنية وتنمية الانتماءات البيئة والمدرسية عند  -

 الطلاب.
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 تنمية العلاقات الإنسانية بيف المعمميف والطمبة وبيف الطمبة وبعضيـ البعض. -
يمية الأخلاقية, تنظيـ برامج التوجيو والإرشاد الشامؿ لمنواحي النفسية والاجتماعية والأكاد -

شراؾ أولياء الأمور لمعمؿ عمى حؿ مشكلات الطمبة بالطرؽ التربوية الملائمة.  وا 
  :رعاية الطلاب المتفوقيف والموىوبيف 

لممشرؼ التربوي في ظؿ الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة دوراً  كبيراً في رعاية الطلاب المتفوقيف 
 (.3112والموىوبيف, وذلؾ مف خلاؿ)الخميرى, 

إعداد وتصميـ برامج تربوية وتعميمية معدة خصيصاً لمطمبة المتفوقيف والموىوبيف, ومتابعة  -
غناء البرامج العادية والمناىج لتلائـ مطالبيـ وحاجاتيـ  تنفيذىا وتقويميا, إضافة إلى إثراء وا 

 مف حيث التخصص والشموؿ التي تتميز بو مناىج التعميـ الثانوي العاـ.

إعداد البحوث والدراسات والأنشطة المصاحبة التي تخدـ ىذه الفئة مف الطمبة, وتساىـ في  -
 رعايتيا.

دارة  - المشاركة في دراسة الحالات والمشكلات التربوية مع المعمـ والأخصائي الاجتماعي وا 
 المدرسة.

والارتقاء وضع الخطط لمواجية الفروؽ الفردية بيف الطمبة, ولرعاية المتفوقيف والموىوبيف  -
 بيـ.

 وضع معايير تكريـ المتفوقيف والموىوبيف وتعزيزىـ داخؿ المدرسة وخارجيا. -

عقد لقاءات فردية وجماعية مع الطمبة المتفوقيف والموىوبيف لمتباحث في الأمور المتعمقة  -
 بحاجاتيـ.

 بداع.تقديـ محاضرات وندوات لمطمبة المتفوقيف والموىوبيف حوؿ مجالات التفوؽ والموىبة والإ -
 :خدمة المجتمع 

يقع عمى عاتؽ الإشراؼ التربوي بالتعاوف مع إدارة المدرسة والمعمميف والعامميف التخطيط لخدمة 
المجتمع المحمى مف خلاؿ المدرسة وما تحويو مف طمبو ومباف ومرافؽ, ووضع الخطط لبرامج العلاقات 

المدرسة معيـ, وكذلؾ الإعلاف عف  العامة, ومقابمة الآباء وغيرىـ مف الزائريف ومناقشة مشكلات
أىداؼ المدرسة وسياستيا وخططيا لمزائريف, مما يعمؿ عمى توثيؽ العلاقة بيف المدرسة والمجتمع 

 (:3112(, كما أف الإشراؼ التربوي يمكف أف يساىـ فيما يمى )الحر, 3112المحمى )الطويؿ, 
في تعميـ وتربية أبنائيا في  بناء برنامج تفاعمي مستمر تساىـ فيو الأسرة بشكؿ إيجابي -

 المدرسة .
 تعديؿ النظر إلى الأسرة كشريؾ وليس كمستفيد أو زبوف. -
 تكويف فريؽ عمؿ أو لجنة مشتركة بيف الأسرة والمدرسة. -

 برامج توعية مستمرة للأسرة والمدرسة تيدؼ لتوثيؽ العلاقة بينيما وتطويرىا. -



 (أمل شوقي ثابت رشوان)                                  (أدوار وممارسات المشرف التربوي في ضوء الإصلاح المتمركز حول المدرسة)

 خامعت بىرسعُد –مجهت كهُت انتربُت                         482                          (           8102– أكتىبر) –  (82) انعدد

: تحقُق انتكامم بين دور  ومدَر المدرست في ضىء الإصلاح المتمركز  المشرف انتربىٌرابعاا
 حىل المدرست:

العلاقة بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة علاقة خاصة وحيوية, وأنو يوجد ارتباط وثيؽ بيف 
الإشراؼ التربوي والإدارة المدرسية وتداخؿ في الوظائؼ التي يقوـ بيا كؿ منيما, ولكى يتـ ولكى يتـ 

يط والتنفيذ والتقويـ والمتابعة لابد مف اتخاذ إجراءات التنسيؽ والتعاوف التكامؿ في مستويات التخط
وبناء الثقة والعلاقات الإنسانية بيف كؿ مف مدير المدرسة والمشرؼ التربوي, ومف الإجراءات التي 

 (:3115تساعد عمى تحقيؽ التكامؿ بينيما ما يمى )القاضي, وخخروف, 
 مدرسة, والمشاركة في دراسة مشكلاتيا لغرض اطلاع المشرؼ التربوي عمى أوضاع ال

 تشخيصيا وتحديد دوره في مجاؿ المساعدة الممكنة التي يستطيع أف يقدميا ويوفرىا .

 .التعاوف مع مدير المدرسة في التعرؼ عمى المشكلات السموكية لمطمبة في مرحمة المراىقة 

 ا لتحديد دوره في تنفيذىا .  دراسة المشرؼ التربوي لخطة مدير المدرسة ومشاركتو في تخطيطي 

 . استعداد المشرؼ التربوي لتقديـ أي مساعدة فنية يطمبيا مدير المدرسة 

  الاشتراؾ بالأعماؿ الإشرافية المدرسية كاشتراؾ المشرؼ التربوي مع مدير المدرسة في ندوة أو
 ورشة عمؿ أو زيارة صفية أو مشروع ما .

 تربوي ومدير المدرسة بوضوح تاـ ,لاف مجالات العمؿ تحديد العلاقات المينية بيف المشرؼ ال
بينيما كثيرة مف ىذه المجالات : النمو الميني لممعمميف, وربط المدرسة بالمجتمع , ومساعدة 
المعمـ المبتدئ , والاىتماـ بتدريب المعمميف القدامى, وبمستوى الطلاب التحصيمي والسموكي , 

تائج الأبحاث العممية لتطوير المناىج والإشراؼ ودراسة مشكلات الطلاب, والإفادة مف ن
 التربوي.

 : مقترحاث اندراست:سادساا 
 :الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسةأىـ المقترحات لتطوير أدوار وممارسات المشرؼ التربوي في ضوء 

 لمنيوض المدرسية والإدارة والمعمـ المشرؼ بيف تعاونية تشاركية عممية ىو التربوي الإشراؼ
 والجية المعمـ بيف الوصؿ حمقة التربوي المشرؼ أطرافيا, ويعد بكؿ التربوية التعميمية مميةبالع

صلاح شراؼ والإوتقويمو, ويمعب المشرؼ التربوي في ظؿ المفيوـ الحديث للإ لتقييمو عنو المسؤولة
 المتمركز حوؿ المدرسة العديد مف الأدوار مف أىميا ما يمى:

 عاية الطلاب :دور المشرؼ التربوي في ر -2
شراؼ التربوي في توفير بيئة تعميمية فاعمة, وتوفير الظروؼ الملائمة لعمؿ المعمموف, يسيـ الإ

وتنمية خبرات الطمبة وتعزيز تعمميـ, مف خلاؿ تزويدىـ بالميارات الحياتية وميارات التعمـ المستمر 
اليائؿ الذى نعيشو, ومنيا ما  وميارات القرف الحادي والعشريف التي تمكنيـ مف التكيؼ مع التطور

 يمى:
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  الاىتماـ بالنمو المتكامؿ لمطلاب في الجوانب المعرفية والميارية والوجدانية, وفيـ خصائص
 نموىـ, والتعرؼ عمى احتياجاتيـ في مرحمة التعميـ الثانوي.

   مساعدة , و ومعنويا   الاىتماـ بالطمبة الموىوبيف, والعمؿ عمى تطوير مواىبيـ, مكافئتيـ ماديا
 المتأخريف 

 .تنمية قيـ المواطنة وحب الوطف والانتماء لو والمحافظة عمى ممتمكاتو والتضحية مف أجمو 

  يخطط لممسابقات العممية بيف الطلاب ويشرؼ عمى تنفيذىا, وكذلؾ برامج اكتشاؼ الطلاب
 المتفوقيف ورعايتيـ.

  والأبحاث والمحاضرات تنمية ميارات البحث العممي لدى الطلاب, مف خلاؿ المسابقات
 والمؤتمرات.

 .تنمية ثقافة الطلاب بصفة عامة والثقافة التكنولوجية بصفة خاصة 

  إكساب الطلاب ميارات التعمـ الذاتي والتعمـ المستمر وميارات القرف الحادي والعشريف مثؿ
 التفكير وميارات والتواصؿ, الاتصاؿ وميارات والاتصالات, المعمومات وتكنولوجيا المشكلات, حؿ

 .المجتمعية والمسؤولية والإبداعي, الناقد

 تحسيف البيئة المدرسية: التربوي دور المشرؼ -3
وىي غيػر  ,تعتبر البيئة المدرسية تداخؿ العوامؿ الطبيعية البيولوجية والاجتماعية لممدرسة

بؿ تشمؿ  ,والأثاث والمرافؽ والمقصؼ الأبنية والملاعب والساحاتموقع المدرسة و مقصورة عمى 
وتتعدد أدوار  العلاقات الاجتماعية بيف الإدارة والمعمميف والطمبة والعامميف الآخريف في المدرسػة,

 المدرسة حوؿ المتمركز الإصلاح مف كؿ تحسيف البيئة المدرسية في ضوء المشرؼ التربوي في
 ومنيا ما يمى: العالمية والاتجاىات

 والتخطيط لتنفيذ ىذه الرؤية.المشاركة في وضع رؤية مستقبمية لممدرسة , 

 .العمؿ عمى توفير مناخ صحى سميـ بيف جميع العامميف في مدارس التعميـ الثانوي 

  المساىمة في تنسيؽ الجيود وتوفير اتصاؿ فعاؿ بيف جميع العامميف في مدارس التعميـ
 الثانوي.

  وولى الأمر.المدرسة مف والطمبة العامميف في جميع  بيف الإنسانيةتحسيف العلاقات 

  التأكد مف مراعاة الأمف والسلامة داخؿ الفصوؿ الدراسية والمبنى المدرسي, والتعاوف مع ىيئة
صلاح المدارس.  الأبنية التعميمية لترميـ وا 

  التأكد مف صلاحية حجرات الأنشطة والمعامؿ والمرافؽ مف حيث مناسبتيا لأعداد الطلاب
 ة لتزويدىا بأحدث الوسائؿ التعميمية.لإدار اضاءة والتيوية, والتعاوف مع الإوجودة 

  الاىتماـ بالمكتبة ونوعية الكتب التي تحتوييا بحيث تناسب المرحمة العمرية لطلاب التعميـ
 الثانوي, وتشجيع المعمميف عمى توظيؼ الدور الثقافي لمكتبة المدرسة.
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 في تطوير علاقة المدارس بالبيئة المحمية: التربوي دور المشرؼ-4

نما يمتد لمبيئة  عد الدور المتوقع مف المشرؼ التربوي قاصراً لـ ي عمى المجتمع المدرسي فقط, وا 
المحمية المحيطة بالمدرسة, وتتعدد أدوار المشرؼ التربوي في تطوير علاقة المدارس بالبيئة المحمية 

 :ومنيا ما يمى العالمية والاتجاىات المدرسة حوؿ المتمركز الإصلاح مف كؿ ضوء في

 ارؾ في خطط التوعية بأىمية المشاركة المجتمعية لتوعية أولياء الأمور والمجتمع المحمى .يش 

  الاستفادة مف خامات البيئة عند إعداد الوسائؿ التعميمية, والتي تسيـ في تيسير المعمومات
 وتبسيط الخبرات وتثبيتيا في أذىاف الطلاب, وربط الطلاب بيئتيـ.

 نتاجية الإ لمشروعات تدريب الطلاب لممشاركة في ا 

  يشارؾ في تقديـ برامج توعية وورش عمؿ لأولياء الأمور وأىالي البيئة المحيطة لمتوعية
 بأىداؼ المدارس الثانوية وأنشطتيا, وطبيعة المرحمة الثانوية.

  عقد لقاءات دورية مع أولياء الأمور لتبادؿ المعمومات والتقارير عف سموؾ الطلاب ومستوى
ث أىـ مشكلات طلاب مرحمة التعميـ الثانوي, والمساىمة في اتخاذ القرارات تحصيميـ,  وبح

 اليامة في العممية التعميمية.

 ةيشارؾ في وضع خطط لمساعدة أسر الطلاب المحتاجيف وعمؿ الأياـ الخيرية والترفييي 
مية داخؿ والمسابقات والاحتفالات, لزيادة مشاركة أولياء الأمور في العممية التعمي تكالميرجانا
 المدرسة .

  توثيؽ التعاوف بيف المدارس الثانوية وجميع مؤسسات المجتمع المحمى, لنقؿ الخبرة العممية
لمطلاب عف طريؽ تنظيـ رحلات تعميمية لمجامعات ومراكز البحوث والمعامؿ, وزيارات ميدانية 

 لممتاحؼ والمصانع والأماكف الأثرية المحيطة.

 ة أولياء أمور الطلاب بالمدرسة عف طريؽ دعـ الممارسات استحداث أساليب لتوثيؽ علاق
 الإيجابية منيـ.

 دور المشرؼ التربوي في تطوير المناىج.-5
يخطئ البعض فمف يظف أف المناىج الدراسية ىي مجرد الكتب المدرسي وما تحتويو مف مواد 

راسية أوسع بكثير فيي كؿ دراسية توزع عمى الطلاب في بداية العاـ الدراسي, ولكف مفيوـ المناىج الد
لا أف إما تقدـ لمطلاب مف خبرات وأنشطة صفية ولا صفية سواء داخؿ المدرسة أو خارج المدرسة, 

صلاح المتمركز حوؿ المشرؼ التربوي يمكف أف يشارؾ في عممية تطوير المناىج في ضوء كؿ مف الإ
 المدرسة والاتجاىات العالمية عمى النحو التالي:

 داية العاـ الدراسي مف وصوؿ جميع الكتب الدراسية وأدلة المعمـ لكؿ الطمبة في أف يتأكد في ب
المدارس التي يشرؼ عمييا, ويتأكد مف خموىا مف الأخطاء المطبعية, ويزودىـ بالنشرات وأي 

 حذؼ أو أضافة في المنيج.
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 سيؿ عمى عمؿ قائمة بأىـ المراجع تضـ أىـ المراجع العممية والتربوية الخاصة بكؿ مادة لي
 لى توضيح.إالمعمميف والطلاب فيـ بعض النقاط التي تحتاج 

  أف يشكؿ لجنة مع معمميف المدارس التي يشرؼ عمييا لتحميؿ وتقييـ المناىج الدراسية, ويقوـ
بلاغ الجيات المسئولة عف تطوير دارة التعميمية, لإراء يوجيو للإبعمؿ تقرير بالملاحظات والآ

 المناىج.

 يانات والمعمومات عف المعوقات التي تعيؽ تنفيذ المناىج الدراسية ويحمميا يقوـ بجمع الب
 ويقوميا ويعمؿ عمى تحسينيا وتطويرىا ويقترح التعديلات في الكتب الدراسية بمادتو.

  أف يعمؿ عمى أف تنمى أىداؼ المناىج الدراسية جميع شخصية الطمبة العقمية والوجدانية
ثانوي, وحاجاتيـ المختمفة وتراعى الفروؽ الفردية بينيـ, وترتبط والجسمية في مرحمة التعميـ ال

 مكانات كؿ مدرسة.إبالمجتمع المحمى المحيط بالمدرسة, وتتناسب مع 

  أف يحرص عمى أف تراعى أىداؼ المناىج المشكلات والصعوبات التي تواجو المعمميف أثناء
ناىج الدراسية, ويضع الخطط البديمة تنفيذىا, ويشارؾ المعمميف في عمميات التخطيط لتنفيذ الم

 التي تتناسب مع ظروؼ كؿ مدرسة عمى حدة, باعتبار المدرسة ىي وحدة التنفيذ والفعؿ.

  يتعاوف مع المعمميف في التخطيط للأنشطة الصفية واللاصفية داخؿ المدرسة وفؽ إمكانيات
الممؿ والرتابة بسبب كثرة ثراء المناىج الدراسية وجذب انتباه الطمبة لمقضاء عمى المدرسة, لإ 

ثرائية لمطمبة المتفوقيف إالمواد وتشعبيا, ويضع خطط علاجية لمطمبة الضعاؼ وبرامج 
 والموىوبيف.

  ,توظيؼ المعامؿ والمختبرات والمكتبات المدرسية, لتسيـ في تحقيؽ أىداؼ المناىج الدراسية
 مف خلاؿ الخبرة العممية. 

 الوسائؿ المتعددة دثات التكنولوجية مثؿ الأنترنتيتعاوف مع المعمميف لتوظيؼ المستح ,
لتعمـ , االتفاعمية, الوسائط الفائقة, المقرر الإلكتروني, الحاسوب التعميمي, الفيديو التفاعمي

 لخدمة المناىج الدراسية. الإلكتروني, التعمـ المتنقؿ, التعميـ المفرد, التعميـ الافتراضي

  ت البيئة المحمية لخدمة المناىج الدراسية, والربط بيف مكاناإيتعاوف مع المعمميف لتوظيؼ
الجانب النظري لممناىج والتطبيؽ العممي ليا, بالمشاركة في الاحتفالات والمعارض والأنشطة 

 والمسابقات المحمية والقومية والعالمية.

 وية أف يتعاوف جميع مشرفي المواد المختمفة لمربط بيف المناىج الدراسية في المرحمة الثان
 وبعضيا, ويحث المعمميف عمى الربط بيف أجزاء فروع المادة وبيف المواد المختمفة.

 دور المشرؼ التربوي في التنمية المينية لممعمميف:-6

مساعدة المعمميف عمى النمو الميني والارتقاء  أدوارهمف  اً فني اً المشرؼ التربوي خبير  يعد
يـ وذواتيـ وتحسيف أدائيـ الوظيفي وقياميـ بأعماليـ عمى وتنمية قدرات, بمستوياتيـ معرفياً وتربوياً 
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وتذليؿ العقبات التي تواجييـ حيث ينعكس الأثر الإيجابي في رفع مستوى التحصيؿ , الوجو المطموب
صلاح ويتمثؿ دور المشرؼ التربوي في التنمية المينية لممعمميف في ضوء كؿ مف الإ , ,العممي لمطالب

 والاتجاىات العالمية فيما يمى:المتمركز حوؿ المدرسة 
  يتعاوف مع وحدة التدريب داخؿ كؿ مدرسة لمعرفة احتياجات المعمميف التدريبية, ويشارؾ في

 تنظيـ برامج تدريبية وفؽ احتياجات معمميف كؿ مدرسة عمى حدة.

  جرائية قابمة لمقياس, وكيفية التخطيط إتدريب المعمميف عمى كيفية صياغة الأىداؼ بطريقة
 دروس وفؽ الأساليب الحديثة التي تراعى الفروؽ الفردية لمطلاب.لم

  توجيو المعمميف عمى كيفية ربط محتوى المادة العممية بالبيئة المحيطة بالطلاب, واختيار
الطرؽ التعميمية المناسبة لتحقيؽ أىداؼ الدرس, والتنويع في الطرؽ حسب الحاسة التي 

وف, والحسيوف(, واستخداـ طرؽ تحفيز متنوعة لتنمية يتعمـ بيا الطمبة)البصريوف, والسمعي
 دافعيتيـ .

  يستخدـ شبكة الأنترنت لمتواصؿ مع المعمميف, ويقدـ ليـ بعض التدريبات  والدروس
 النموذجية عبر الأنترنت, لتكوف متاحة لمجميع في كؿ وقت.

 يفية تطبيقيا, توجيو المعمميف لتدريب الطلاب عمى كيفية الحصوؿ عمى المعرفة بأنفسيـ وك
والانضباط الذاتي داخؿ الصؼ, وطرؽ جذب انتباه الطمبة غير المشاركيف والطمبة المشاغبيف, 

 ومعالجة ذلؾ بأساليب تربوية مناسبة.
   وتعزيز خبراتو العممية وذلؾ بالاطلاع الذاتي عمى كؿ جديد  العمؿ عمى تنمية المعمميف ثقافيا

 خريف.الآفي مجاؿ تخصصو, والاستفادة مف خبرات 

 .تحفيز المعمميف عمى تبنى أداور مستقبمية تتناسب مع التطورات والتغيرات الحديثة 

   مما يساعد عمى  النمو الذاتي المستمر .تشجيع المعمـ عمى تقيـ نفسو ذاتيا , 

 التدريس, ومراعاة حاجاتيـ النفسية نحو مينة يجابية لممعمميفتنمية الاتجاىات الإ 
 مشكلاتيـ التعميمية بشكؿ تعاوني. والاجتماعية, ومعالجة

 الدراسية, ووضع البدائؿ المناسبة لمتنفيذ, ومساعدة المعمميف  ةمتابعة تنفيذ المعمـ لمخط
لمتكيؼ مع الجو المدرسي الجديد ومعرفة مسئولياتو وأبعاده, وتدعيـ دور المعمـ  فالمبتدئي

 الأوؿ كمشرؼ مقيـ.

 القوة ويدعميا نواحي عمى الراجعة عف أداءه, لمتعرؼ المعمـ ويمد المعمـ بالتغذية أداء يقوـ 
 ونواحي الضعؼ فيقوميا.

 أعماليـ في  مباشرة التي تواجييـ أثناءمشكلات , وتذليؿ التييئو المعمميف الجدد لعمميـ
والتعاوف مع إدارة المدرسة لاندماجيـ في التي يعينوف لمعمؿ فييا, التعميـ الثانوي  مدارس

  المجتمع المدرسي.
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 راء والأفكار الحديثة مع الزملاء, لعمؿ وسائؿ يحث المعمميف عمى الابتكار والتجديد وتبادؿ الآ
 بداعية.إوأنشطة تعميمية 

 التعميمية العممية لتطوير ومقترحات أفكار المعمميف عمى طرح يشجع. 

 نوي العاـ,يدرب المعمميف عمى كيفية اختيار تقنيات التعميـ المناسبة لمستوى طلاب التعميـ الثا 
 .استخداـ المواد الأولية المتوفرة في البيئة في صنع الوسائؿ التعميمية وكيفية

 التربوية, ويقيـ حمقات الخبرة لتبادؿ المعمميف بيف تبادلية وزيارات نموذجية دروس ينظـ 
  .التدريسية المعمميف ميارات لتنمية المصغر التعميـ تدريسية, ويستخدـ 

 دارة الصؼ, والطرؽ التدريسية إستخداـ أساليب تربوية حديثة في يدرب المعمميف عمى ا
 دارة الوقت.إالحديثة, وكيفية 

  ثرائية لرعاية عداد الخطط العلاجية لمطلاب الضعاؼ, والخطط الإ إيدرب المعمميف عمى كيفية
 نتاج وسائؿ تعميمية مختمفة تراعى الفروؽ الفردية بيفإالمتفوقيف والموىوبيف, وعمى كيفية 

 الطلاب.

  يدرب المعمميف عمى استخداـ أساليب تقويـ وقياس متنوعة تقيس جميع جوانب نمو الطلاب
)المعرفية والميارية والوجدانية(, وتراعى الفروؽ الفردية بيف الطلاب, وكيفية الاستفادة مف 

 نتائج التقويـ لمعالجة جوانب الضعؼ المختمفة في تحصيؿ الطلاب.

 الذيف شاركوا في حضور البرامج التدريبية, وتوجيييـ للاستفادة مما  متابعة تقويـ المعمميف
 .تدربوا عميو, وتقويـ أثر التدريب عمى أدائيـ المدرسي مستقبلاً 

  يوجو المعمميف لاستخداـ مواقع بشبكة الأنترنت مف شأنيا تزيد مف اطلاعيـ بميارة اختيار
لمستويات المعرفية العميا مثؿ الفيـ طرؽ التدريس مناسبة لطلاب المرحمة الثانوية تنمى ا

دارة الصؼ, إوالتطبيؽ والتحميؿ والتركيب والتقويـ, وكيفية توظيؼ تقنيات التعميـ, وميارة 
 وطرؽ التقويـ والقياس, وغيرىا مف المواقع التي تحسف مف أداءه داخؿ الصؼ.

 فعالا   درسة استخداما  يوجو المعمميف عمى كيفية استخداـ الملاعب والمختبرات وباقي مرافؽ الم. 

 الدراسية, ويشاركيـ في تحميؿ وتقييـ محتوى المنيج, والتغمب  المناىج يزود المعمميف بتطورات
  عمى الصعوبات والمشكلات أثناء تنفيذىا, وربطيا بواقع الحياة.

 نتائج التربوية لمرحمة التعميـ الثانوي, ويزودىـ بأىـ البحوث عمؿ عمى المعمميف يشجع 
  .الحديثة التربوية والدراسات ثالبحو 

 أجؿ مف المختصيف والخبراء معمميف التعميـ الثانوي بيف تربوية لقاءات التربوي المشرؼ ينظـ 
 .مينياً  المعمميف تطوير

  لى ضرورة التواصؿ مع أولياء الأمور, وزيارة المؤسسات الاجتماعية داخؿ إيوجو المعمميف
 سبات الوطنية.المجتمع المحمى, والمشاركة في المنا
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 التكامؿ بيف دور المشرؼ التربوي ومدير المدرسة:-7

شرافية, ومف أىـ الأطراؼ التي تقع شراؼ التربوي عممية تعاونية بيف جميع أطراؼ العممية الإالإ
شرافى داخؿ المدرسة ىما مدير المدرسة والمشرؼ التربوي, فالتعاوف بينيما عمييا مسؤولية العمؿ الإ

عمى تكامؿ الأدوار وتوفير الكثير مف الوقت والجيد, ويمكف أف يتـ التعاوف بيف مدير  لو أثر إيجابي
صلاح المتمركز حوؿ المدرسة والاتجاىات المدرسة الثانوية والمشرفيف ىاـ  في ضوء كؿ مف الإ

 العالمية في الأمور التالية:

 وخطوات إجرائية  شراؼ لكؿ منيما, وتحديد أىداؼ مشتركةالتنسيؽ والتكامؿ بيف خطة الإ
 لتحقيقيا.

  ,يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة في تحديد احتياجات العممية التعميمية داخؿ المدرسة
شرافية وتحديد أولوياتيا, وأفضؿ الأساليب لتحقيؽ أىدافيا, والوقت اللازـ وأىداؼ الخطة الإ

 لتحقيؽ كؿ ىدؼ مف الأىداؼ.

 ة في متابعة أداء المعمميف ودراسة احتياجاتيـ يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرس
 عداد برامج تدريبية وورش عمؿ لرفع مستوى أدائيـ وتجاوز نقاط الضعؼ.ا  التدريبية, و 

 .يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة في تقويـ الأداء الوظيفي لممعمـ 

 .يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة في تحميؿ نتائج تقويـ الطلاب 

 سة المشكلات التي تعيؽ سير العممية التعميمية, ومشكلات تحصيؿ طلاب المرحمة , واقتراح درا
 الحموؿ المناسبة لحؿ ىذه المشكلات.

  يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة في بداية العاـ الدراسي عمى توزيع الجداوؿ عمى
 المعمميف.

 الدراسي عمى معايير تقييـ المعمميف يتفؽ المشرؼ التربوي مع مدير المدرسة في بداية العاـ 

  يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة الثانوي في تقويـ أداء المعمميف, وتوجيو المعمـ الذى
 لى متابعة وتوجيو أكثر بسبب قصور في أداءه.إيحتاج 

 .يشجع المشرؼ التربوي مدير المدرسة عمى ابتكار أساليب جديدة في التنظيـ الإداري 

 المدرسة الثانوية المشرؼ التربوي عمى أوضاع المدرسة الداخمية والمشكلات التي  يطمع مدير
 صلاح المدرسي.تعانى منيا  لتحديد دوره في عممية الإ

 تكويف المجاف المدرسية.

 والطمبة مف المعمميف ترد التي الجديدة المدرسة بدراسة الأفكار مدير التربوي المشرؼ يقوـ 
 رتقاء بمستوى العممية داخؿ المدرسة.وأولياء أمورىـ, بيدؼ الا 

  يشترؾ المشرؼ التربوي ومدير المدرسة الثانوية في عقد وندوات لقاءات مع المعمميف بيدؼ
 تحسيف الأداء وتبادؿ المعمومات والخبرات.
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 رشادىـ بحضور مديري المدارس ا  جراء ندوات مشتركة لمطلاب لمتعرؼ عمى مشكلاتيـ و إ
 والمشرفيف التربوييف.

 راء لقاءات مشتركة بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة مع أولياء الأمور لمناقشة أىـ جإ
 القضايا التعميمية داخؿ المدرسة.

 لمديري مدارس التعميـ الثانوي العاـ التي يشرؼ عمييا, اجتماعات التربوي ينظـ المشرؼ 
 .بينيـ فيما والتجارب الخبرات لتبادؿ

 ىذا وبالله التوفيؽ,,
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 راخ الم

 أولا : المراخ  انعربُت:   
ـ( : "القيادة التربوية الميدانية وأدوارىا المأمولة في المدرسة ", ورقة 3118سعاد إبراىيـ) الإبراىيـ,

 ـ .6/3118/ 25-23في الفترة  , المنعقدعمؿ مقدمة لمقاء الثاني عشر للإشراؼ التربوي

القيادة الفعالة لمدرسة المستقبؿ "نموذج" , مجمة التربية والتنمية , ـ(: 3116النبي )زينب عبد ,أحمد
 .لمخدمات التربوية , القاىرة  يالاستئثار (, المكتب 45العدد)

ـ( : تطبيؽ التعميـ الإلكتروني بالمدارس الثانوية الصناعية بمحافظة 3128إسماعيؿ, السيد عمي )
 التربية, جامعة كمية دكتوراه غير منشورة, رسالة بورسعيد مدخؿ لتحقيؽ جودة التعميـ,

 بورسعيد.

شراؼ التربوي في تحقيؽ معايير الجودة بالتعميـ الثانوي ـ(: دور الإ3128إسماعيؿ, محمد فوزى )
 بمصر) دراسة تقويمية(, رسالة دكتوراه غير منشورة, كمية التربية, جامعة أسيوط.

 .لدوؿ الخميج, الرياض العربيكتب التربية : مدرسة المستقبؿ, مـ(3112) عبد العزيز, الحر

التكامؿ بيف  (:ـ3121سبتمبر )أمينة بنت سيؼ بف اليادي,وعميـ  ,حمد بف حميد بف طوير الحاتمي,
, مجمة رسالة التربية ,  المدرسيفي تطوير الأداء  التربويوالإشراؼ  الإداريالإشراؼ 
 .( , سمطنة عماف:3العدد) 

لتنفيذ السياسة  التربوي: مجالات الإشراؼ (ـ3112ديسمبر )سميماف محمودعبد العزيز بف  ,الحازمى
 .( , البحريف 4التعميمية, مجمة التربية, العدد)

ـ(: " التوجيو الفني أدوار وفعاليات أساسية في عمميات الاكتشاؼ 3112الخميرى, محمد عيسى)
ف والموىوبيف ,المنعقد في والرعاية لمطلاب المتفوقيف والموىوبيف, "المؤتمر الأوؿ لمفائقي

 ـ, مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج, الأمارات.3112الفترة في مارس 

المعاصرة, مركز ديبونو لتعميـ  واتجاىاتو التربوي الإشراؼ ـ(:3127)أحمد عبد طارؽ ,الدليمى
 .الأردف التفكير, عماف,

أقطاب العممية التربوية, دار الكتاب المشكلات التربوية التي تواجو  : ـ(3121)خالد جويس, الشرارى
 ., الأردف  الثقافي

 .: الإدارة التعميمية مفاىيـ وخفاؽ, دار وائؿ, الأردف ـ(3112, ىاني )الطويؿ

واقع الممارسات الإشرافية لممشرفيف التربوييف مف وجية : ـ(3123الطعانى, حسف أحمد المصطفى)
العدد (,38المجمد), مؤتو لمبحوث والدراسات ,نظر معمميف التعميـ الثانوي في محافظة الكرؾ

 (, جامعة مؤتو.7)

في تطوير الإدارة المدرسية,  التربوي: دور الإشراؼ (ـ 3115)وخخروف, عبد الله بف سالـ ,القاضي
  .(3(, العدد)28العموـ التربوية والدراسات الإسلامية, مجمة جامعة الممؾ سعود, المجمد )
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توجيو التربوي  وأىميتو  في تطوير برامج تدريب المعمميف, مجمة ـ(: ال 3119جاسـ,رحيـ عبد)
 ( , الجامعة الأسمرية , ليبيا.:( , ج )6الجامعة الأسمرية , العدد )

المدارس الرسمية : في  معمميالمدرسة الفعالة مف وجية نظر  ـ(:3112)نعيـ حبيب ,جعنينى
( , كمية التربية , 3( , الجزء )58) محافظة مأدبا , مجمة كمية التربية بالمنصورة , العدد

 .جامعة المنصورة

 : التربية المقارنة, دار الفكر العربي , القاىرة . ـ(3111)حجى, أحمد إسماعيؿ

 .عماف,  الأردنية الجامعة ,وخفاؽ مفاىيـ التربوي الإشراؼ : ـ(3114دواني, كماؿ )

لمستقبؿ , مجمة التربية , البحريف, ـ(: الإشراؼ التربوي ومدارس ا3115سعيد, عمى محمد)ديسمبر 
 (.24العدد)

التشريع لضماف جودة التعميـ والاعتماد في مصر)دراسة  ـ(:3118)سلاـ, محمد توفيؽ, وخخروف 
 ـ . 3118تحميمية كيفية(, المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية , القاىرة , 

 العممية الدار وتطبيقاتيا, أصوليا التربوي والإشراؼ التعميمية الإدارة :ـ( 3112)عزت جودت ,عطوي
 .الأردف الثقافة, ودار الدولية

 العممية الدار, التدريس لتحسيف دليؿ وأساليبو مفاىيمو, التربوي الإشراؼ :ـ(3113)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .الأردف, والتوزيع لمنشر

قات تطوير دور المشرؼ التربوي بمدارس رياض الأطفاؿ , ـ(: معو :312عمى, علا السيد أحمد)يناير 
 (, جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية. 247مجمة الثقافة والتنمية, العدد )

: دور المدرسة في تفعيؿ مشاركة التلاميذ بالأنشطة التربوية, المكتبة ـ(:311فتحي)دلاؿ , عيد
 . العصرية, المنصورة

عمية برنامج المدارس المتميزة  في تحسيف الجودة في التعميـ ـ(:" مدى فا3118ىشػاـ أحمد)غراب,
العاـ بمدارس  وكالة الغوث الدولية بغزة", المؤتمر التربوي الثالث لمجامعة الإسلامية بغزة  

 - 41بعنواف :الجودة في التعميـ الفمسطيني " مدخؿ لمتميز " المنعقد في الفترة في الفترة مف 
 ة الإسلامية, غزة, فمسطيف.ـ, الجامع3118أكتوبر  42

ـ(: " اتجاىات معممي المدارس الأساسية العميا نحو :311غراب, ىشاـ أحمد ,وعطواف, أسعد حسيف)
الإشراؼ التربوي بمحافظة الوسطى", المؤتمر التربوي بعنواف : المعمـ الفمسطيني ) الواقع 

 لإسلامية, غزة, فمسطيفـ, الجامعة ا:311يوليو  26-7والمأموؿ(, المنعقد في الفترة مف 

دراسة تحميمية لجوانب إصلاح المدرسة المصرية لتحقيؽ الجودة ـ(: 3118)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 والاعتماد, المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية , القاىرة .

يف النظرية والتطبيؽ, دار الراية لمنشر والتوزيع , ـ(: الإشراؼ التربوي ب3119مريزيؽ, ىشاـ يعقوب )
 عماف .
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ـ(: خليات مقترحة للإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة 3128محمد, نسريف صالح, وخخريف)يناير 
بالمنطقة العربية في ضوء خبرات بعض الدوؿ الأجنبية: دراسة مقارنو, مجمة العموـ التربوية, 

 ( , مصر.2(, العدد )36المجمد )

ـ(: تطوير معايير اختيار المشرفيف التربوييف في ضوء تجارب بعض الدوؿ, 3122ح, إيماف عمي)مصم
 رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية, الجامعة الإسلامية بغزة .

 ـ(: مدرسة المستقبؿ ومجالات التعميـ عف بعد, دار الفكر العربي, القاىرة.3116مصطفى, فييـ )

( , تحقيؽ عبد 3ـ(: لساف العرب ,المجمد )2:79ؿ الديف محمد بف مكرـ بف)منظور, أبو الفضؿ جما
 الله الكبير , دار المعارؼ المصرية, القاىرة.

,  القومية المعايير إعداد مشروع" , مصر في لمتعميـ القومية :المعاييرـ(3114)وزارة التربية والتعميـ
 .القاىرة, الأىراـ مطابع,  الأوؿ المجمد

ـ, منشورات وزارة 3123-3118: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي ـ(3117)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ
 التربية والتعميـ , القاىرة.

 برنامج,  لمتعميـ القومية المعايير ضوء في المصرية المدارس جودة دليؿـ(: 3117)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
: الاتجاىات   ـ(:311)ػػػػػػػػػػػػػػ القاىرة,  والتعميـ التربية وزارة نشوراتم, الامتياز جوائز

المعاصرة في التوجيو الفني بالمدارس الثانوية مشروع تحسيف التعميـ الثانوي, وحدة التخطيط 
 ة .والمتابعة, القاىر 

 المناىج تطوير مركز, ـ3123 العامة الثانوية المرحمة لمناىج العاـ الإطارـ(:3123) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ـ3123, مصر,  والتعميـ التربية وزارة, التعميمية والمواد

 وزارة منشورات,  ـ3141-3125 الجامعي قبؿ لمتعميـ الاستراتيجية الخطةـ(: 3125)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . القاىرة, والتعميـ التربية

خمس سنوات عمى طريؽ تطوير التعميـ الثانوي في ـ(: 3112)والبنؾ الدولي ـوالتعمي وزارة التربية
 وحدة التخطيط والمتابعة, القاىرة., (3112-8::2مصر)

صلاح التربوي" ـ(: دراسة تحميمية لأىـ الاتجاىات الحديثة في الإ3124ميناوي,أحمد غنيمي)أكتوبر 
, التربية كمية(, 7:)العدد(, 35) المجمد, بنيا التربية كمية مجمة", المدرسة المتعممة نموذجاً 
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