
 
 
 
 
 
 

التجربة السعودية في التعامل مع عائدات النفط  
 تحميل جغرافي

 
 
 
 
 
 
 

أحمد بن عمى محمد النهارى  / الدكتور 
أستاذ مساعد بقسم العموم الاحتماعية  

 جامعة الممك خالد  ـ أبها

 
 



 2 

مقدمة 
ىناك نظريات اقتصادية سائدة تقول بأن حدوث أي نمو سريع في أي  

قطاع اقتصادي يؤثر سمباً عمى القطاعات الأخرى ويحقق ىيمنة ذلك القطاع 
" ومن ىذه النظريات نظرية . بدرجة يصبح معيا الاقتصاد أحادي المصدر

والفكرة السائدة . عمي وجو التحديد" The Dutch Diseaseمرض اليولنديين 
تشير إلى أن أي نمو سريع في أي من قطاعات الاقتصاد في دول العالم 

, الثالث يستقطب كل الاىتمام وذلك عمى حساب القطاعات الاقتصادية الأخرى
وبخاصة القطاعات الإنتاجية التقميدية كالزراعة والحرف التقميدية مما يؤدي إلى 

وخاصة , ومن الملاحظ أنو في مرحمة ما بعد الحرب العالمية الثانية. تدىورىا
مرحمة الاستقلال )في عقدي الستينات والسبعينات من القرن الميلادي العشرين 

, ركزت الدول النامية عمى  (السياسي الوطني لكثير من دول العالم الثالث
 Industrialization as قطاع الصناعة باعتباره مصدر قوة الدول الاستعمارية 

Panacea to Developmentوكان ليذا التوجو أثره  والمدخل الوحيد إلى التنمية
عمى اقتصاديات تمك الدول لأنو جاء عمى حساب القطاعات الاقتصادية 

, وغدت كل الدول كالمنبت لا ظيراً أبقت ولا أرضاً قطعت, التقميدية السائدة
فالدول الصناعية قضت عمييا بالتكنولوجيا ورأس المال الضروريين لمتصنيع, 

والموارد الشحيحة لتمك , وأبقت النظام الاقتصادي العالمي منحازاً لمصالحيا
الدول استثمرت في القطاع الصناعي وحرمت منيا القطاعات الأخرى خاصة 

قطاع الزراعة التي كانت تمثل الحرفة السائدة, فكانت النتيجة المتوقعة أن 
فشمت الصناعة وتدىورت القطاعات الاقتصادية الأخرى ومعيا حياة ومستوى 

 .(Ibrahim, 1998) معيشة السكان والدخل القومي
  وفي عقد السبعينات من القرن الماضي أيضاً ركزت الدول البترولية عمى 

لاسيما القطاعات , القطاع النفطي عمى حساب القطاعات الاقتصادية الأخرى
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حتى صار القطاع البترولي ىو القطاع المييمن والمصدر الرئيسي , التقميدية
لمدخل الوطني, بل وفي بعضيا المصدر الوحيد, من ىنا تبدو النظرية 

الاقتصادية موضوع ىذه الدراسة نظرية منطقية وذات شواىد وتجارب تاريخية 
. ماضية وحاضرة

الهدف من الدراسة - أ 
تحاول ىذه الدراسة ومن وجية نظر الجغرافيا الاقتصادية مناقشة ىذه  

 ومعرفة مدى انطباقيا عمى اقتصاد ”The Dutch Disease“النظرية الاقتصادية 
المممكة العربية السعودية أكبر منتج ومصدر لمنفط في العالم, و قد حققت 

وشيد القطاع النفطي تطوراً سريعاً  لممممكة النفطية ثروة ىائمة الصادرات
فأصبح القطاع الاقتصادي الميمين والمصدر الرئيسي لمدخل الوطني, فيل تم 
ذلك فعلًا عمى حساب القطاعات الاقتصادية التقميدية وتحديداً قطاع الزراعة؟ 

. تحاول ىذه الدراسة الإجابة عن ىذا السؤال
تساؤلات الدراسة - ب 
كثيراً ما يضع الفكر الغربي الصناعي التنموي المييمن قوالب جاىزة  

وىو بذلك , وحتمية لدول واقتصاديات العالم الثالث, يرى أن التنمية فييا لا تتجاوزىا
, ويرى الباحث أن ذلك ليس صحيحاً في كل حال. يرسم حتى المستقبل لتمك البمدان

لذا فإن السؤال . وىو بالقطع ليس حتمياً ميما كثرت الشواىد من الماضي والحاضر
الأساسي في ىذه الدراسة ىو ىل ىذا التصنيف الغربي ينطبق عمى التجربة 

ذا كان الجواب بالنفي فما ىي الطرق , السعودية في التعامل مع عائدات النفط ؟ وا 
التي اتبعتيا المممكة لتفادي تمك النتائج التي وقع فييا كثير من الدول ذات الظروف 

المشابية لظروف الاقتصاد السعودي؟ لذلك يعتقد الباحث بأىمية مثل ىذه 
ليس من منطمق الذاتية , الدراسات لاستقصاء مدى صحة مثل تمك القوالب الجاىزة

نما من منطمق عممي موضوعي متجرد . أو التعصب الوطني وا 
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منهجية الدراسة  - جـ
تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي الكمي في تحميل ودراسة 

ففي بداية الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج . المواضيع التي ستعالجيا
الوصفي التاريخي في تتبع مراحل التطور والنمو في قطاعات الاقتصاد 

ثم تم استخدام , السعودي المختمفة واستعراض نتائج خطط التنمية الخمسية
المنيج التحميمي في تحميل البيانات والأرقام والإحصاءات من المصادر 

 . المختمفة التي تمكن من جمعيا الباحث ليذه الدراسة
 مصادر البيانات و أسموب تحميمها  - د

لقد تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى البيانات الرسمية بشكل أساسي من خطط 
التنمية وتقارير مؤسسة النقد العربي السعودي والكتب الإحصائية التي تنشرىا 

نجميزية , إدارة الإحصاء بالإضافة إلى الكتب والتقارير ذات العلاقة من عربية وا 
 . لانجاز ىذه الدراسة

الإطار النظري لمدراسة 
يتميز عمم الجغرافيا بأنو عمم شمولي النظرة يتناول العلاقة التفاعمية بين 
الإنسان والبيئة الطبيعية في كميتيا وبكافة أشكاليا ونتائجيا, ولما تتميز بو ىذه 

تعددت الأفرع في عمم الجغرافيا ليعني كل فرع , العلاقة من تنوع وتشعب وتعقد
بجانب من ىذه العلاقة المعقدة, فاىتمت الجغرافيا الاقتصادية بالعلاقة 

الاقتصادية بين الإنسان والبيئة من حيث توفر الموارد الاقتصادية ومدى قدرة 
الإنسان عمى استغلاليا والنتائج الاقتصادية لذلك التفاعل والتباين المكاني في 

. كل ذلك
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تأتي ىذه الورقة في ىذا النيج والسياق لتبين مدى تفاعل الإنسان 
والموارد الاقتصادية ونتائج ىذا التفاعل وتأثير وتأثر الإنسان السعودي 

. بمعطيات الطفرات البترولية في المممكة العربية السعودية
أو مرض ,  تأثير البترول كقطاع مزدىر عمى بقية قطاعات الاقتصاد -1

تعود التسمية إلى ما حصل نتيجة لتوسع قطاع الغاز الطبيعي في : اليولنديين 
 -De" الستينات في الاقتصاد اليولندي والذي أدي إلى تراجع في الصناعة

Industrialization" اليولندية      كنتيجة لارتفاع قيمة العممة " Currency 
Dutch  The Appreciation .  في  (مرض اليولنديين)ويؤثر ىذا المرض

: الاقتصاد عمى النحو التالي
 .”Spending Effect“ تأثير الإنفاق  -2

  ”.Resource Movement Effects (رأس المال والعمال )تحرك أو انتقال الموارد  -3

و كل اقتصاد يمكن أن يوصف بأنو مصاب بمرض اليولنديين إذا كان  -4
القطاع المزدىر في الاقتصاد تسبب في تحرك الموارد من رأس المال وعمالة 

وكذلك إذا تسبب في زيادة الطمب عمى قطاع الخدمات , إليو من بقية القطاعات
في تحميل عممية الإنفاق :  كيف يمكن أن تؤثر عممية الإنفـاق.  بسبب الإنفاق

:  أن يميز بين ثلاثة قطاعات في الاقتصاد(Cordon, 1982)وتأثيرىا استطاع 
 ويقصد بو قطاع الزراعة  Tradable Sectorقطاع تبادلي أو قابل لمتبادل  -5

. والحرف الأخرى
 ويقصد Non-Tradable Sectorقطاع غير تبادلي أو غير قابل لمتبادل  -6

 .بو قطاع الخدمات

 ويقصد القطاع الذي تكون فيو  The Booming Sectorالقطاع المزدىر  -7
مثل البترول, وىو القطاع الذي يولد الدخل الذي يؤدي بدوره إلى , الطفرة
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 , السمع القابمة  Traded and Non Traded Goods والإنفاق عمى الصرف
 .لمتبادل والغير قابمة لمتبادل في الاقتصاد المحمي

 ويؤدي الصرف الحكومي إلى زيادة الطمب عمى السمع غير القابمة لمتبادل -8

Non-Tradable وبيذا فيي أيضاً تتوسع بالنسبة لمقطاع . أو ما يعرف بالخدمات
المتخمف, فالارتفاع النسبي في سعر الخدمات يجعل إنتاج السمع المحمية القابمة 

وىو , وبيذا يفشل القطاع أو يتدىور, أقل جاذبية   Tradable Goodsلمتبادل 
: فتكون النتيجة كما يمي, الزراعة والحرف التقميدية عمى الغالب

De–Agriculturalization تراجع الزراعة: -أ     
De–Industrialization : تراجع الصناعة- ب  

. وىو تخمف في قطاعي الزراعة والصناعة عمى حد سواء
:  The Effect of Resource Movement تأثير تحرك الموارد - 
لذا يزيد الربح العائد  (رأس المال والعمال)تزيد ظاىرة التنافس عمى الموارد  

, عمى رأس المال كما يزيد أجر العمالة في القطاع المزدىر وقطاع الخدمات
وتؤدي إلى إقناع الموارد بالتحرك من بقية القطاعات إلى القطاع المزدىر وقطاع 

الخدمات,  وىذا يؤدي إلى ارتفاع الأجور النسبية في قطاع الخدمات وىذه 
العممية غالباً ما تؤدي إلى جذب رأس المال والعمالة إلى القطاع المزدىر مؤثراً 

-De :أو تراجع الزراعة De–Industrialization :ما يعرف بـتراجع الصناعة

Agriculturalization,(Cordon, 1984) .لكن( Pinto, 1987) يرى أن البترول 
ولذا لا يمكن أن يدخل في تنافس ,  حالة خاصة وأنو لو عمالتو المدربة الماىرة

وىو محق في ىذا ولكن تأثير البترول ىو . مع القطاعات الأخرى عمى العمالة
في ظاىرة تغير العائدات والتي تؤدي بدورىا إلى تحرك الموارد من رأس مال 

تؤدي زيادة الدخل بواسطة البترول إلى زيادة الطمب , عمى سبيل المثال. وعمالة
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عمى قطاع الخدمات وىذا يؤدي إلى زيادة الأجور في قطاع الخدمات مما يؤدي 
لذا يمكن أن يتسبب ازدىار . إلى سحب العمالة إليو من القطاعات التقميدية
: قطاع البترول في نوعين من حركة رأس المال

أي  (تأثير مباشر)من القطاعات المتخمفة إلى القطاع المزدىر - 1
. تدىور قطاع الصناعة أو الزراعة أو كمييما معاً 

-nonالحركة الثانية من القطاعات المتخمفة إلى قطاع الخدمات    -2

tradable sector  من أجل تمبية الطمبات الجديدة عمى العمالة الحاصل , 
.  بسبب زيادة الصرف والإنفاق

 كيف تعاممت المممكة العربية السعودية مع عائدات الثروة البترولية
   خلال عقد السبعينات من القرن الماضي كانت مبيعات النفط تزيد بمعدلات 

مطردة وسريعة نتيجة لارتفاع أسعار النفط في السوق العالمية وزيادة إنتاج 
المممكة منو, أدى ذلك إلى ىيمنة قطاع النفط عمى اقتصاد المممكة حتى أصبح 

المصدر الوحيد لمدخل والثروة الوطنية وافتقرت القاعدة الاقتصادية لمتنوع مع 
ضعف في اليياكل المؤسسية والإدارية والبنية التحتية وندرة في الكوادر الوطنية 

وقد تنبيت المممكة لكل ىذه .  (35ص , بدون تاريخ, وزارة التخطيط)المؤىمة 
المخاطر وحرصت منذ بداية عيدىا بالتخطيط الوطني عمى اختيار المنيج 

بدأت الخطة الأولى في عام )التخطيطي الشامل بأبعاده الاقتصادية والاجتماعية 
, وقد حُددت (م2004/ ىـ 1425م وانتيت السابعة بنياية عام 1970/ىـ 1390

الموجيات الإستراتيجية العامة التالية بجميع خطط التنمية كإطار جامع لأبعاد 
: عمى النحو التالي (36ص , المصدر السابق)التنمية 
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 يعني بالمحافظة عمى قيم المجتمع السعودي الإسلامية :بعد اجتماعي- أ 
وتنمية الموارد البشرية الوطنية وتوظيفيا ورفع مستوى الرفاىية الاجتماعية 

. لمسكان
يركز عمى توسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية ومصادر : بعد اقتصادي- ب  

الدخل الوطني وتنمية وترشيد استغلال الموارد الطبيعية الأخرى وتشجيع 
.  النشاطات الاقتصادية والبشرية معاً 

 ييدف إلى تحقيق التنمية المتوازنة بين أقاليم ومناطق :بعد مكاني جغرافي- ج 
المممكة ونقل التنمية إلى المواطن عوضاً عن انتقالو إلييا في مناطق 

. الاستقطاب كما ىو حاصل في معظم الدول النامية
 يرمي إلى الارتقاء بكفاءة أداء أجيزة الدولة المنوط :وبعد آخر تنظيمي-  د 

بيا خدمة الاقتصاد والمجتمع عن طريق التقويم المستمر والتعديل لمنظم والموائح 
عادة  الإدارية غير الملائمة واستحداث اليياكل و الأجيزة الحكومية المناسبة وا 

ىيكمة بعضيا, وتوفير بيئة مواتية لنشاط القطاع الخاص وتحفيزه عمى 
الاستثمار ومساعدتو عمى الاضطلاع بدوره المطموب في مسيرة التنمية بالبلاد 

كل ذلك أدى إلى جعل التجربة التنموية .  ( 37 ,36ص , المصدر السابق)
عن تجارب دول العالم الثالث ذات )لممممكة تجربة متميزة إلى حد كبير 

من حيث العمق والشمولية والإنجاز المتحقق في فترة زمنية  (الظروف المشابية
قياسية تقل عن الأربعة عقود مع تمكنيا من تفادي الكثير من السمبيات التي 

ولئن كان .  (36المصدر السابق, ص )لازمت الجيود التنموية بالدول النامية 
التنظير لمتخطيط التنموي سيلًا كما يظن الكثيرون فإن الاقتصاديين مجمعون 

عمى أن التنفيذ صعب وتعترضو كثير من المعوقات والمتغيرات المنظورة 
والطارئة, خاصة في بمد كالمممكة سريع النمو السكاني شاسع المساحة وصعب 
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ولكن مما يميز تجربة المممكة أنيا استطاعت رغم كل تمك . البيئة الطبيعية
الظروف تحقيق إنجازات تنموية كبيرة وسريعة شكمت سطح الأرض الحضاري 

وزارة )ونيضت بحياة سكانيا وحققت مكانة إقميمية وعالمية سامية لممممكة 
 ونستعرض فيما يمي بعض أهم .(م 1999/ ىـ 1419التخطيط 

 المنجزات التنموية بالمممكة
النمو الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي : أولًا 
بالرغم من حروب الخميج المعروفة والانخفاض الحاد في أسعار النفط  

م, 1998العالمية منذ منتصف الثمانينات من القرن الماضي وخاصة في عام  
والتي امتدت  (دول جنوب شرق آسيا)في أعقاب تصدع اقتصاديات نمور آسيا 

آثارىا السمبية إلى اليابان وروسيا ودول أمريكا اللاتينية ودول العالم الثالث 
: عامة, إلا إن اقتصاد المممكة نجح في تحقيق إنجازات ىامة 

خلال الفترة % 5.3بمغ متوسط معدل النمو السنوي لمناتج المحمي الحقيقي  - 
. (م2004 ) ىـ 1425 /24إلى   (م1969)ىـ 1390 /89
وسجمت القطاعات الاقتصادية غير البترولية خلال المدة ذاتيا معدل نمو - 

% 15.4ويتوقع أن يرتفع معدل نمو الناتج المحمي إلى, %5.22سنوي بمغ 
وأن ينمو الناتج المحمي  (م2020 – 2000)ىـ 1441/ىـ 1421خلال الفترة 

. سنوياً خلال نفس الفترة% 2.19النفطي بمعدل 
فقط, % 1.2حدث انخفاض تدريجي في معدل التضخم حتى وصل إلى - 

وقد نتج ىذا الانخفاض عن سياسات . وىو معدل منخفض بالمقاييس الدولية
ترشيد الإنفاق الحكومي, مما ساعد في تحقيق الاستقرار النقدي والمحافظة 

عمى القوة الشرائية لمريال السعودي بصورة قممت من الآثار السمبية عمى مستوى 
.  الاجتماعية لمسكانةالرفاه
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 مميون فرد 1.2ازداد حجم العمالة الوطنية التي استوعبيا الاقتصاد من نحو - 
ىـ 1424 /23 مميون في عام 3.3إلى نحو  (م1970) ىـ 1390/ 89في عام 

وتشير التقديرات إلى أن القوى العاممة % 5.3, وبمعدل نمو سنوي بمغ (م2003)
 (م2004)ىـ 24/1425في الفترة % 4.69الوطنية ستزداد بمعدل سنوي مقداره 

بينما يقدر أن يبمغ معدل نمو السكان السعوديين  (م2020) ىـ 40/1441وحتى 
. سنوياً خلال نفس الفترة% 4.1 – 3.5في سن العمل 

 (م1969)89/1390 ريال في عام 3750ارتفاع متوسط الدخل الفردي من-
بالرغم من الزيادة السكانية  ( م2004)ىـ 1425 ريال في عام561000إلى

السريعة التي شيدتيا المممكة في نفس الفترة حيث قدر عدد السعوديين في عام 
 مميون من المقيمين 6.1إضافة إلى)مميون نسمة 16.5بنحو  (م2004)

ويتوقع أن تنعكس ىذه الزيادة السكانية .  (ىـ1425, وزارة التخطيط )(الأجانب
السريعة في زيادة الطمب عمى الخدمات الأساسية في مجالات التعميم والصحة 
والنقل والاتصالات وخدمات البمديات والمنافع العامة الحيوية من مياه وكيرباء 

والمعروف أن المالتوسيين القدامى والجدد يرون . وازدياد الطمب عمى المساكن
رابطة عكسية بين النمو السكاني والرفاه الاجتماعي حيث يرون الإنسان 

مستيمكا لا منتجاً ويصمون بيذه الرابطة العكسية إلى مستوى الحتم ولذا لا 
,  إبراىيم, وأرباب)يكون ىناك حل إلا بخفض معدل النمو السكاني 

ورغم ذلك فقد تحقق لممممكة زيادة سكانية سريعة وارتفاع . (م2000/ىـ1421
. في مستوى المعيشة والدخل الفردي في نفس الوقت

 
مؤشرات الرفاه الاجتماعي : ثانياً 
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    خالفت المممكة النظرة التشاؤمية لممالتوسيين وحققت كثيرا من الانجازات 
في مجال رفع مستوى الرفاه الاجتماعي ونوعية الحياة ومن أىم ىذه المؤشرات 

: ما يمي
 سنة في عام 71.9م إلى 1969 سنة في عام 54ارتفاع متوسط العمر من - 

, مما يعكس . وىو ما يماثل متوسط العمر بالدول الصناعية المتقدمة, م2003
. التحسن الكبير في مستوى المعيشة ورقي الخدمات الصحية في المممكة

في نفس الفترة أيضاً زاد الاستيلاك الخاص السنوي من السمع والخدمات - 
. سنوياً % 7.68بمعدل 

, بواسطة صندوق التنمية العقارية,أسيمت القروض الميسرة المقدمة من الدولة - 
وحتى عام  (م974)ىـ1394 بميون ريال في الفترة 124والتي بمغت , لممواطنين

 أسرة موزعة عمى 593000في توفير مساكن عصرية لما يقارب (م2002)
كما قام الصندوق بتوزيع مشاريع الإسكان التي .  مدينة وقرية وىجرة 3362

والتي بمغ مجموع وحداتيا السكنية , أقامتيا وزارة الأشغال العامة والإسكان
كل ذلك أسيم إيجابياً في حركة النيضة والتطور .  وحدة عمى المواطنين19230

منجزات خطط ), العمراني واتساع رقعة المساحات المبنية في مدن وقرى المممكة
 . (ىـ1423-1390 – 21العدد ,التنمية

أسست المممكة نظاماً متقدماً لمضمان الاجتماعي, ارتفعت قيمة مساعداتو - 
م ثم 1984 بميون ريال عام 1,5لتبمغ   (م1969) مميون ريال في عام 39.4من 

, إضافة إلى مساعدتو لذوي الحاجات (م2002) بميون في عام 2,7بمغت  
, أسيمت ىذه المساعدات في (م1998) مميون ريال في عام 450المؤقتة بمبمغ 

. تخفيف أثار التحول الاقتصادي السريع بالمممكة
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ولعل من أبرز مؤشرات الرفاه الاجتماعي زيادة تممك السيارات الخاصة - 
وزيادة الطمب عمى ممارسة الترويح والسياحة الداخمية والخارجية حتى أصبحت 
المممكة من أكبر الدول المصدرة لمسياح عمى مستوى العالم إذ شارك أكثر من 

من سكانيا في السياحة الدولية ومعروف أن حجم ممارسة السياحة من % 25
القحطاني )أىم دلائل ومقاييس الرفاه الاجتماعي ومستوى المعيشة بأي مجتمع 

(. 157ص  , 1997, وآخرون
فعمى سبيل , ومن أبرز مؤشرات الرفاه الاجتماعي خدمات الاتصالات - 

م أن السعة المركبة لمياتف  2004م وحتى  2000المثال نجد في الفترة من 
كما  زاد عدد اليواتف العاممة من  , 5165790 إلى  4314243زادت  من  
وكانت النقمة الكبرى التي حدثت في .  ىاتف3695133 إلى  2964760

مجال الياتف السيار والجوال في نفس الفترة من أقوى مؤشرات الرفاه 
 مرة في فترة  الأربع 90الاجتماعي بالمممكة, حيث تضاعف عددىا بأكثر من 

وزارة الاقتصاد والتخطيط .)( ىاتف9175764إلى  100882من  )سنوات تمك 
(. 39ص  , 36, ىـ24/1425,

أما في مجال تنمية الموارد البشرية الوطنية فقد اىتمت خطط التنمية - 
المتعاقبة بتوسيع قاعدة التعميم, بجميع مراحمو وأنواعو وتدريب الكوادر الوطنية 

داخل وخارج المممكة لخدمة جيود توطين الوظائف وربط مخرجات التعميم 
: ومن أىم منجزات التعميم ما يمي. بمتطمبات سوق العمل السعودي

,   جامعة11 ىـ 1424-1390بمغ عدد الجامعات السعودية في نياية الفترة - 
, وازدادت كمياتيا وتخصصاتيا مع تطور المناىج لتتماشى مع احتياجات التنمية

مما يدل عمى العناية الخاصة ,  كمية103كما بمغ عدد كميات البنات أكثر من  
 معيداً لمتعميم الفني ومركزاً 68و ,  كمية تقنية12بتعميم المرأة, إضافة إلى 
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وىذا يؤكد الاىتمام بتنويع القاعدة الاقتصادية بالتركيز عمى , لمتدريب الميني
 متوسطة 6913 مدرسة ثانوية و 4034و , العمالة الوطنية المتخصصة المدربة

ىذا وقد ارتفع .  ابتدائية, وارتفع بالتالي أعداد الخريجين بدرجة كبيرة13008و 
 ألف طالباً وطالبة 600عدد الممتحقين بالمؤسسات التعميمية بالمممكة من نحو 

% 7ىـ, أي بزيادة سنوية تبمغ 1424 ألف في عام 5213ىـ إلى 1390في عام 
مما , و ىذه النسبة أكبر من ضعف معدل نمو السكان خلال نفس الفترة, سنوياً 

, وزارة التخطيط و الاقتصاد)يدل عمى التوسع السريع في التعميم في المممكة 
ولما كان معدل النمو السنوي في أعداد . (26ص  , 9,   ىـ24/1425

مع بعض المعوقات التي مازالت )الخريجين أكبر من معدلات نمو الوظائف 
, فقد بدأت مشكمة البطالة تطل برأسيا وبدأ (تعترض عممية توطين الوظائف

.  السريعة لمعالجة ىذه المشكمة قبل استفحالياتاتخاذ الإجراءا
تنويع القاعدة الاقتصادية : ثالثاً 

كما ذكرنا آنفاً, فقد تنبيت المممكة إلى مخاطر الاعتماد الكمي عمى قطاع النفط 
والتي  (الناضبة)كمصدر لمثروة الوطنية وذلك لكون النفط من المصادر النافدة 
لذلك عمدت . تخضع أيضاً لتقمبات الأسعار العالمية والمزاج السياسي الدولي

خطط التنمية إلى التقميل من ذلك الاعتماد والعمل عمى تنويع القاعدة الإنتاجية 
: ومصادر الدخل الوطني, وكان من أبرز الإنجازات في ىذا الصدد

تضاعف الناتج المحمي الإجمالي غير النفطي بأكثر من خمس مرات خلال - 
حيث ارتفعت نسبة إسيام القطاعات غير النفطية , م1999م إلى 1970المدة من 

في نفس الفترة, كما ارتفعت قيمة % 68.4من الناتج الإجمالي المحمي إلى 
الصادرات غير النفطية إلى مختمف دول العالم من الصفر تقريباً بداية تمك الفترة 

من إجمالي الصادرات, وفي % 18.6 بميون ريال في نيايتيا, تمثل 397إلى قرابة 
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 1.10م بمغت قيمة صادرات المممكة من الآلات والأجيزة الكيربائية 2003عام 
 بميون ريال قيمة صادرات السمع المعاد تصديرىا, وارتفعت 4بميون ريال إضافة إلى 

أيضاً نسبة إسيام الإيرادات غير النفطية في إجمالي الإيرادات الحكومية من 
. في نفس الفترة% 34.3إلى % 11.5

تضاعف عدد المصانع العاممة في المممكة في ذات الفترة بأكثر من عشر مرات - 
 مرة 82 بحوالي اكما تضاعف إجمالي استثماراتو ( مصنعاً 2123 إلى 199من )

مما ساىم بدور ممموس في توطين رأس المال  ( بميون ريال230 بميون إلى 2.8)من 
. الوطني

كما ساىم التطور الصناعي في تطوير قطاعي التعدين والزراعة واستغلال - 
المواد الخام المحمية مما انعكس في زيادة معدل النمو السنوي لمقيمة المضافة 

سنوياً خلال تمك الفترة كما نافست الصناعة % 7.4لمصناعات التحويمية إلى 
البتروكيميائية والبلاستكية والمعدنية السعودية بقوة في الأسواق العالمية بسبب 

. جودتيا العالمية وحاز بعضيا عمى شيادات عالمية في ىذا الصدد
تبنت المممكة سياسة النظام الاقتصادي الحر لذلك عمدت إلى تحفيز وتوفير - 

المناخ الاستثماري الملائم لمقطاع الخاص للاستثمار في كل المجالات الإنتاجية 
كتخصيص )وقد استيدفت بشكل خاص تخفيض تكمفة الإنتاج . والخدمية

الأرضي لمصناعة وتوزيعيا بأسعار رمزية وتزويدىا بكافة الخدمات الضرورية 
إضافة إلى إنشاء صندوق خاص . بأسعار مخفضة وذلك لحفز المستثمرين

بدون فوائد متوسطة )لمتنمية الصناعية لتقديم القروض الميسرة لممستثمرين 
حلال القطاع الخاص مكان الحكومي في مجال الصناعات  (وطويمة الأجل وا 

غير الإستراتيجية مما أدى إلى تزايد أعداد شركات القطاع الخاص وارتفاع 
: م تحقق ما يمي2000م إلى 1970ففي الفترة .استثماراتو وتنوع نشاطو الإنتاجي
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وبمغت نسبة % 5.6ارتفع إنتاج القطاع الخاص بمعدل نمو سنوي بمغ - 
وفي الناتج المحمي الإجمالي % 50.6إسياماتو في الناتج المحمي الإجمالي 

%. 74غير النفطي 
تزايد حجم الاستثمار السنوي لمقطاع الخاص من واحد بميون ريال إلى ما - 

 بميون في نفس الفترة, كما بمغ معدل النمو السنوي لاستثمارات 78.6يقارب 
%. 6.41القطاع الخاص 

وقد ىدفت خطط التنمية الأخيرة إلى استخدام الصناعة كأداة لمتنمية الإقميمية - 
المتوازنة في المممكة وذلك عن طريق توسيع نشرىا مكانياً في مختمف المناطق 

لتصبح مراكز إشعاع تنموي في  (كمدينتي الجبيل وينبع)وأقامت مدنا صناعية 
( . 8/28ص ,  ىـ24/1425,وزارة الاقتصاد و التخطيط)أقاليميا 

الاستفادة من الموارد الطبيعية والتراث الثقافي والحضاري المتنوع بالمممكة و - 
استغلال ذلك في تنمية قطاع السياحة وزيادة إسيامو في تنمية وتنويع مصادر 
الدخل الوطني والتنمية الإقميمية وتوفير فرص العمل لممواطنين وزيادة فرص 
الاستثمار أمام القطاع الخاص, وتيدف سياسة المممكة إلى حفز وتشجيع 
السياحة الداخمية لتقميل تسرب نسبة كبيرة من إنفاق واستثمارات المواطنين 

السياحية في الخارج مما ينعكس سمبيا عمى ميزان المدفوعات, وحجم الطمب 
وقد تم لأول مرة إنشاء ىيئة وطنية عميا . عمى السمع والخدمات الوطنية

تعني بشؤون ىذا القطاع  (تعادل وزارة السياحة في الدول الأخرى)لمسياحة 
قدر إجمالي إنفاق السياحة الدولية .   م2000أبريل 17وتنميتو وذلك بتاريخ 

 بميون دولار أمريكي في 8.2 بميون ريال أو ما يعادل 30.8السعودية بحوالي 
و بتطوير الجيود . (282ص , 2002, القحطاني ) فقط 1997عام 

لاستقطاب مثل ىذه الثروة داخمياً يمكن أن تسيم السياحة في نشر التنمية في 
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شتى المناطق اليامشية مما يساعد في تحقيق التنمية المتوازنة بالمممكة فضلًا 
عن توفير السياحة كخدمة ضرورية لممواطنين ومكون ىام من مكونات الرفاه 

ويعد الإيواء السياحية من أىم متطمبات السياحة وأكثرىا . الاجتماعي بالبلاد
عدد )تكمفة ولقد تضاعف عدد الفنادق السياحية بالمممكة والسعة الاستيعابية 

 غرفة 23005 فندق و 259ىـ من 1419ىـ وحتى 1409في الفترة  (الغرف
 غرفة, مما يعكس النمو السريع في النشاط 41028 فندق و 425إلى 

. والاستثمار السياحي بالمممكة
رابعاً البنى التحتية 

كان من أوليات التخطيط التنموي في المممكة توفير البنى والتجييزات 
الأساسية الضرورية لتسريع عجمة التنمية وتسييل التفاعل السكاني داخل المممكة 
بمساحتيا الشاسعة وبين المممكة والعالم الخارجي, وشكل التطور التنموي والزيادة 

السكانية السريعة أيضاً دافعاً لاىتمام أكثر بيذه البنى التحتية, ومن أىم 
: الإنجازات التي تحققت في ىذا المجال

 كم 8000من ) أضعاف 6.5تضاعفت أطوال الطرق المعبدة بما يقارب  - 
ىـ, وقد بنيت بأحدث المواصفات 1424ىـ إلى 1390كم في الفترة 51942إلى

 24يعمل حالياً في المممكة . العالمية لتربط بين جميع مدن وغالبية قرى المممكة
مطاراً حديثاً ثلاثة منيا دولية وتستقبل جميعيا مختمف أنواع الطائرات وتسيم في 

وىناك جيود حثيثة لتطوير النقل البحري . تسريع حركة نقل الركاب والبضائع
. وشبكة السكك الحديدية

 ميجاوات 344من ) مرة 59تضاعفت القدرة الإنتاجية الكيربائية بحوالي - 
ىـ وبمعدل سنوي 19/1420 ميجاوات في عام 20266ىـ إلى 89/1390في عام 
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 27711ىـ لتبمغ 1424ثم زادت القدرة الإنتاجية في عام , %15.7مقداره 
. سنويا% 9ميقاوات بزيادة أكثر من 

 مرة في نفس 111وتضاعف إنتاج محطات تحمية مياه البحر بأكثر من   - 
 571.6ىـ وارتفع إلى 1390 مميون جالون يومياً في عام 5.12الفترة حيث كان  

ىـ, ثم ارتفع إنتاج محطات التحمية في 1420مميون  جالون يومياً في عام 
وزارة ),% 9.9 مميون جالون في اليوم بزيادة سنوية  قدرىا 740.6ىـ الى 1423

َ  يدل عمى أن ىيمنة القطاع .  (ىـ1423, الاقتصاد والتخطيط كل ما ذكرناه آنفاً
النفطي عمى الاقتصاد السعودي الحديث في مراحمو الأولى لم تدم بنفس الحدة , 

نما خفت تدريجيا بفضل سياسة التخطيط الاقتصادي الشامل التي اتبعتيا  وا 
المممكة والتوظيف الحكيم لمثروة البترولية في تنويع مصادر الدخل الوطني ونشر 

الرفاه الاجتماعي بكل مناطق المممكة ومثمما حدث تطور كبير في مختمف 
أنظر الجدول , قطاعات الاقتصاد فقد كان لقطاع الزراعة نصيب كبير منيا أيضاً 

(. 1)رقم 
 

تطور القطاع الزراعي بالمممكة 
لا يتجاوز )بسبب الظروف الطبيعية لممممكة من حيث سيادة الجفاف 

 ممميمتر عدا مناطق المرتفعات الغربية والتي 110متوسط سقوط المطر السنوي 
 ممميمتر إضافة إلى عدم انتظام 500 إلى 200تتراوح فييا كمية المطر ما بين 

بصورة عامة وعدم وجود ( جافة مالحة), وكذلك تدني خصوبة التربة (سقوطيا
ساد الانطباع بتخمف الإنتاج الزراعي في المممكة وقد كان ىذا الانطباع , أنيار

صحيحاً إلى حد كبير حتى عقد السبعينيات من القرن العشرين حيث ظمت 
مقصورة عمى الأودية ومناطق الواحات )الزراعة محدودة المساحة والمكان 
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متدنية واكتفائية الإنتاج وقميمة التنوع في المنتجات الزراعية  (والمدرجات الجبمية
وضعيفة الإسيام في الناتج المحمي الإجمالي  ولكن بعد الطفرة البترولية في 

عقد السبعينيات من القرن الماضي الميلادي والارتفاع الكبير في مداخيميا فقد 
وظفت جزء متزايدا من ىذه المداخيل في إحداث ثورة زراعية كمية ونوعية 

وقد أثرت عوامل . ومكانية دفعت بالزراعة إلى صدارة القطاعات الإنتاجية
الزيادة السكانية الكبيرة وتحسين مستوى المعيشة وارتفاع الوعي الغذائي في 
تحقيق زيادة ىائمة في الطمب عمى المنتجات الزراعية إضافة إلى احتياجات 

وقد اىتمت المممكة بتوفير الأمن الغذائي الوطني . القطاع الصناعي المتطور
وتحقيق التكامل بين القطاعات الاقتصادية وخاصة قطاعي الزراعة والصناعة, 

وقد عنيت السياسة . كقيام صناعات غذائية وصناعة وسائل الإنتاج الزراعي
الزراعية في المممكة بتطوير تقنيات الإنتاج الزراعي ونشر ثقافة الإرشاد 

الزراعي ورفع مستوى الكفاءة الإنتاجية والتسويقية لممزارعين وتوفير المدخلات 
الزراعية وحفز القطاع الخاص للاستثمار في النشاط الزراعي, كل ذلك ييدف 

إلى زيادة الإنتاجية الرأسية والمساحية بما يواكب متطمبات الأمن الغذائي 
وقد حرصت المممكة . (121-120ص , 1419/1995مشخص, )الوطني 

عمى تحقيق التناسب بين الإنتاج الكمي والنوعي والمساحات المزروعة من جية 
وبين الموارد المائية المتاحة, حيث عممت عمى تعديل التركيب المحصولي 

كالري )لصالح المحاصيل قميمة الطمب المائي مع إدخال طرق الري الحديثة 
وضبط وترشيد استخدام المياه الجوفية وفي نفس الوقت السعي لزيادة  (بالتنقيط

الموارد المائية بإقامة السدود والخزانات لتقميل ىدر مياه السيول والأودية في 
حتى أصبحت المممكة أكبر منتج لمسدود المائية في العالم , البحر أو الصحراء
 مميون متر مكعب 778 ومجموع سعاتيا التخزينية 190حيث بمغ عددىا 
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 مميون متر مكعب يجري 59 سداً جديداً بسعة كمية قدرىا 13إضافة إلى 
عانت الزراعة السعودية في بداية الطفرة البترولية وتركز الصناعات . تنفيذىا

الوطنية في المدن من استنزاف مواردىا البشرية بيجرة العمالة الزراعية نحو 
المدن, ولكن مع تطور الاىتمام بقطاع الزراعة تم تعويض نقص العمالة 

دخال الميكنة والآلات في العمميات  الوطنية باستيراد عمالة زراعية من الخارج وا 
نشاء الشركات والمشروعات الزراعية الكبيرة القادرة عمى  الزراعية المختمفة وا 

كما تم تحفيز القطاع الخاص للاستثمار إما في . المنافسة وزيادة الإنتاجية
ففي عام , الزراعة مباشرة أو في الصناعات التي تستخدم المواد الخام الزراعية

 مصنعاً بتمويل 497ىـ بمغ عدد مصانع المواد الغذائية بالمممكة 19-1420
 ألف عامل وقد زاد عدد 40.1 بميون ريال وفرت فرص عمل 16.5إجمالي بمغ 

بميون ريال سعودي 20.5 مصنعا وبتمويل قدره 577ىذا النوع من المصانع ليبمغ 
ىـ إضافة إلى مصانع وسائل 1424فرصة عمل في عام 54159وفرت حوالي 

مشخص, )ويمكن تقسيم الزراعة في المممكة إلى نمطين. الإنتاج الزراعي
زراعة تقميدية وأخرى حديثة, أما التقميدية  (133 و124 ص 1416/1995

فتتمثل في زراعة الأودية والواحات والمدرجات الجبمية, حيث يزيد توفر المياه 
والتربة الخصبة نسبياً عن باقي مناطق المممكة, وتتمثل المحاصيل الرئيسية 
التي تزرع في ىذه المناطق في زراعة الحبوب والخضروات وأشجار النخيل 

والموالح, ويغمب عمى ىذا النوع من الزراعة صغر أحجام المزارع وقمة استخدام 
الطرق الحديثة في الزراعة وعدم التخصص محصولياً, إضافة إلى تربية 

الحيوان مع الزراعة, كما يتسم ىذا النوع عموماً بقمة الإنتاجية وكون الزراعة 
أما نمط الزراعة الحديثة فارتبط ظيوره بالثورة الزراعية . اكتفائية في معظميا

التي استيدفيا التخطيط الشامل السعودي, وعمى عكس النمط التقميدي الذي 
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فإن ىذا النوع يعتمد , يعتمد أساساً عمى مياه الأمطار والمياه الجوفية السطحية
كما أنو يتسم بالتخصص , عمى موارد المياه الجوفية العميقة غير المتجددة

 (الأراضي البور المستصمحة)الإنتاجي والنمو التجاري وكبر الحيازات الزراعية 
نشاء الشركات الزراعية  وكثافة استخدام الميكنة والتقنيات الزراعية الحديثة وا 

كل ىذا ساعد في تحقيق طفرة إنتاجية .  المساىمة بدلًا من الممكية الفردية
كبيرة وزيادة كبيرة في القدرة عمى المنافسة والتسويق داخمياً وخارجياً, وبالتالي 
أصبح ىذا النمط الحديث ىو النمط المييمن عمى القطاع الزراعي السعودي 

الحديث ويتميز ىذا النمط أيضاً بممارسة الشركات العاممة فيو لنشاط صناعي 
في مجال الصناعات الغذائية بحيث تسيم في تحقيق التكامل المطموب بين 

ويمكن .(كإنتاج منتجات الألبان والعصائر)القطاعين الزراعي والصناعي 
وزارة التخطيط, بدون )تمخيص بعض أىم منجزات قطاع الزراعة في التالي 

( : 237 , 235, 46تاريخ , ص 
ىـ   1391تضاعفت قيمة الإنتاج الزراعي بأكثر من ثمان مرات في الفــترة - 
 . بميون ريال37.9 بميون ريال إلى 4.4, من (م2004- 1971)ىـ 1424 –

ىـ 1424-1391زاد حجم الإنتاج الزراعي بشقيو النباتي والحيواني في الفترة- 
وتم تحقيق إنتاجية من بعض السمع . (2)انظر جدول رقم,(م1971-2004)

الزراعية تتناسب إلى حد كبير مع معدلات الزيادة السكانية والطمب المحمي عمى 
وقد . (1)الغذاء مما ساعد في تقميل الاستيراد من تمك السمع, انظر شكل رقم 

 1.8ىـ مبمغ 1424وتجاوزت صادرات المممكة من المواد الغذائية خلال عام 
لمفترة من ,  % 5.4وقد حقق قطاع الزراعة معدل نمو سنوي بمغ  . بميون ريال

انطلاقة خطة التنمية الخمسية الاولى وحتى منتصف خطة التنمية 1970عام 
وبمغت نسبة إسيامو في الناتج المحمي الإجمالي . ىـ1423الخمسية السابعة 
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من % 7.8كما بمغت نسبة العمالة الزراعية % 10.4لمقطاعات غير النفطية 
ثم قامت الدولة    (ىـ1424, وزارة التخطيط والاقتصاد).إجمالي العمالة بالمممكة

بإجراء تغيرات ىيكمية في قطاع الزراعة استيدفت تحقيق التوازن بين الأمن 
خاصة القمح )المائي والغذائي من أبرزىا التخفيض التدريجي لإنتاج الحبوب 

والأعلاف التي تتميز بالاستيلاكية العالية لممياه وتنويع الإنتاج  (والشعير
. الزراعي وفقاً لممزايا النسبية لممناطق الزراعية والاحتياجات المائية لممحاصيل

يبين أىم التغيرات في التركيب المحصولي لمزراعة بالمممكة  (3 )الجدول رقم
بتقميل زراعة المحاصيل عالية الاستنزاف لمموارد المائية غير المتجددة ومن 

و % 69.9, % 32.6أىميا محاصيل القمح والشعير والحبوب الأخرى بنسبة 
وقد تم في نفس الوقت زيادة .(2)انظر الشكل رقم  , عمى التوالي% 34.7

عمى التوالي % 28.8و % 23.9المساحات المزروعة بالخضار والفاكية بنسبة 
بما يتمشى مع التغير الذي حدث في الذوق السعودي لمطعام مع ارتفاع مستوى 
المعيشة وزيادة الوعي الغذائي والصحي بحيث صارت المائدة السعودية أكثر 

ىذا التغير في تركيبة  (3)تنوعاً بإدخال الخضروات والفاكية,ويبين شكل رقم  
ومن بين أىم الإجراءات أيضاً إلزام الشركات الزراعية .  المنتجات الزراعية

وأصحاب المشروعات الكبيرة بتركيب عدادات مياه عمى الآبار الزراعية لرصد 
كما تم أيضاً .  وضبط كمية السحب من المخزون الجوفي غير المتجدد

الاستمرار في توفير الخدمات البيطرية المتطورة وخدمات الإرشاد الزراعي 
وتشغيل مراكز الأبحاث ومحطات التجارب مما أسيم في زيادة الإنتاج الحيواني 

فقد تضاعف إنتاج المحوم الحمراء في . (4)انظر شكل رقم , وتحسين نوعيتو
طن الى 22000 ضعف من 7.6م بحوالي 2004-1971الفترة من 
الف طن الى 7وزاد إنتاج لحوم الدواجن لمفترة نفسيا من , طن167000
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كذلك . الف طن67الف طن الى 18كما زاد إنتاج الأسماك من , الف طن522
الف طن الى 172اضعاف من 7تضاعف إنتاج الحميب لمفترة نفسيا بأكثر من 

 29وكذلك الحال في بيض المائدة الذي تضاعف حوالي , الف طن1232
 ألف طن عام 145م الى 1971 ألف طن عام 5ضعف لمفترة نفسيا من 

السعة التخزينية لصوامع الغلال ازدادت من    . (4)أنظر الجدول رقم , م2004
ىـ  حتى 1422 طن عام 2.380.000ىـ لتبمغ الى  1397طن عام 40.000

تمكنت صوامع الغلال ومطاحن الدقيق من تغطية الاستيلاك المحمي من الدقيق 
, وزارة التخطيط) أشير6مع الاحتفاظ بمخزون استراتيجي لمواجية الطوارئ لمدة 

. (ىـ1424
 خلاصة

من استعراض منجزات التنمية في المممكة العربية السعودية في جميع 
فانو يمكننا القول , القطاعات والتي لم تكن لتحدث بدون تمويل عائدات النفط

بان عائدات النفط التي حصمت عمييا المممكة قد استثمرت ووظفت التوظيف 
الأمثل الأمر الذي أدى الى إيجاد تنمية شاممة متوازنة في جميع قطاعات 

لذا فانو يمكن القول إن . الاقتصاد وعمى مستوى الأقاليم المختمفة في المممكة
الطفرة المادية في قطاع من قطاعات الاقتصاد إذا وجدت سياسة متعقمة 

وتخطيط سميم  فإنيا أي الطفرة المادية تكون عاملا ميما في إنجاح التنمية 
من " مرض اليولنديين" وذلك عمى العكس مما تقول بو نظرية , في الدولة

تحول الأموال والعمالة لمقطاع المزدىر وانخفاض مستوى إنتاجية القطاعات 
. أو تدىورىا (الزراعة والحرف التقميدية)التقميدية 

إن النموذج السعودي لمتعامل مع الطفرة المادية يمكن أن يطبق عمى 
مثيلاتيا في دول العالم النامي مع مراعاة الخصوصية الجغرافية 



 23 

والديموغرافية والاجتماعية مما قد يجنبيا حدوث سمبيات ىيمنة القطاع 
. المزدىر ويحقق ليا تنمية شاممة ومتزنة
مع حدوثو في  "Dutch Disease "إن ما يعرف بمرض اليولنديين 

, نيجيريا)كثير من الدول ذات الإمكانات المماثمة لإمكانات المممكة مثل 
يمكن تجنب آثاره المدمرة عمى الاقتصاد إذا  (إيران وغيرىا, اندونيسيا

. تضافرت الجيود وأخمصت النيات
 النتائج

إن التجربة السعودية في التخطيط الشامل لمتنمية قد أثبتت نجاحيا  في - 1
جعل كل القطاعات الاقتصادية تسير يدا بيد لتحقيق تنوع اقتصادي وتنمية 

. شاممة
لقد نجحت السياسة التنموية في المممكة في تجنيب المممكة أخطار ىيمنة - 2

.  القطاع الواحد المزدىر أو ما يعرف بمرض اليولنديين
إن عائدات النفط في المممكة قد جنبتيا ويلات القروض لتمويل مشروعاتيا - 3

, التنموية ودوامة تراكم الفوائد عمى تمك القروض التي أثقمت كاىل الدول الفقيرة
حتى غدت تنتج من اجل تسديد فوائد تمك القروض التي تبقى ما بقيت تمك 

. الدول
الاستثمار في داخل )إن النقد الذي وجو ويوجو لسياسة المممكة التنموية - 4

ومقارنتيا بالمنيج أو الأسموب الكويتي في التعامل مع عائدات النفط  (الدولة
مقارنة ليست في محميا فالكويت  (الاستثمار في الأسواق الأمريكية والأوروبية)

ليا صفات جغرافية وديموغرافية تختمف عن إمكانات المممكة الجغرافية 
. والديموغرافية والاجتماعية
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إن الحكم المسبق عمى تجارب الدول التنموية بالنجاح أو الفشل غير -5
وما يمكن إن يكون عامل أو , صحيح فكل دولة ليا خصوصيتيا ومقدراتيا

. سبب فشل في منطقة ما قد يكون من أسباب النجاح في منطقة أخرى
 
 
 
 

التوصيات 
نشر التجربة السعودية في التعامل مع عائدات النفط بصفة خاصة كتجربة - 1

يمكن أن , رغم النقد الذي وجو ويوجو ليا من الاقتصاديين الغربيين, ثرية ورائدة
. تطبق بنجاح في دول نامية ليا نفس المقدرات والمعطيات الطبيعية والبشرية

إن التجربة السعودية في التنمية  بصفة عامة يمكن تطبيقيا كنموذج في - 2
التنمية وذلك مع مراعاة الخصوصية الجغرافية والديموغرافية والاجتماعية لمبمد 

. الذي يتبنى تطبيق ىذه التجربة
يجب عدم تطبيق نموذج واحد أو نظرية تنموية واحدة عمى كل دول - 3 

فلا يوجد نموذج أو نظرية تنموية صالحة لمتطبيق عمى كل دول العالم . العالم
.  دون استثناء

  (لجميع القطاعات)عند التخطيط لمتنمية يجب تطبيق التخطيط الشامل - 4
وذلك لأنو يحمي الدولة من آثار انتقال رأس المال والعمالة من قطاع لآخر 

. خلال فترة التنمية
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