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 فى ذمٍٍُ أداء اٌثنٌن اٌّصزٌح CAMELSذطثٍك نظاَ 

 فى ضٌء اٌّؼاٌٍز ًالاذفالٍاخ اٌذًٌٍح

 شزٌف احّذ ٌحٍى

 

 

 اٌٍّخص :

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ  الاكاء اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ  فٝ عّٙٛه٠خ 

ٚا١ّ٘خ مٌه فٝ رؾل٠ل أ١ّ٘خ   CAMELSِٖو اٌؼوث١خ  ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ 

رمبه٠و اٌزفز١ِ اٌّٖوف١خ فٝ ر١ٙٛؼ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد ٚو١ف١خ ػلاعٙب. ٚ 

اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٌوثٜ ث١ٓ ِإّواد ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٝ ِٓ إٌبؽ١خ إٌٛػ١خ 

ٚاٌّب١ٌخ ِؼبً. ٚلل أػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ . اٌّزّضً فٝ  اٌجٕٛن 

خ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ  اٌزٝ ٠ٕطجك ػ١ٍٙب ّوٚٛ اٌجؾش ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش اٌزغبه٠

اٌؼل٠ل ِٓ الاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ ِٕٙب الأؾواف اٌّؼ١بهٜ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ ٚ 

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٜ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ . 

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب : اٌّزبثؼخ أٚلاً ثأٚي 

ً وبًِ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه ِٓ فلاي ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚاٌٚؼف رىْف ػٓ رؾ١ٍ

اٌّٖوف١خ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌىفبءح اٌّٖوف١خ فٝ اكاهح الإٛي ٚاٌقَٖٛ 

.ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌزٝ ِٓ ّأٔٙب اْ ٠زٚؼ ػلَ ٚعٛك وفبءاد 

 ٕه .لبكهح ػٍٝ اٍزغلاي ِٙبهاد ٌٍٕٛٛي اٌٝ افًٚ رٛظ١ف ٌملهاد اٌج
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Abstract :  

The study aims to evaluate the Arab Republic of 

Egypt to commercial banks financial performance through the 

application of CAMELS system and the importance of it in 

determining the significance of bank inspection reports to 

clarify the pros and cons and how to treat them . The study has 

reached many results, the most important of which are 

Monitoring first hand disclose full analysis of the internal 

environment of the bank through the bank's strengths and 

weaknesses, which helps to increase the efficiency of banking 

assets and liabilities in the circuit. Imbalance between 

profitability and liquidity, and that would clear absence 

competencies able to exploit the skills to get to the best recruit 

of the capabilities of the bank. 
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 ّمذِح :ٌا

ٕٛن ٘ٝ ّو٠بْ اٌؾ١بح ٍٛاء فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ أٚ ِّب لا ّه ف١ٗ اْ اٌج

اٌّزملِخ ، ؽ١ش رمَٛ اٌجٕٛن ثزؾ٠ًٛ الأِٛاي ِٓ إٌّْأد ماد اٌفبئ٘ ئٌٝ 

إٌّْأد ماد اٌؼغي ، ٌّٚب وبٔذ رٍه الأ١ّ٘خ ىاك ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثزؾ١َٓ أٚٙبع 

اٌجٕٛن ِٓ فلاي اٌمٛاػل ٚاٌٍٛائؼ اٌزٝ ٠ٚؼٙب اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّْوف ػٍٝ 

جٕٛن اٌؼبٍِخ كافً اٌمطو اٌٛاؽل ٛجمبً ٌٍزطٛهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌّٖوفٝ اٌ

اٌؼبٌّٝ اٌزٝ ِٓ ّأٔٙب ٚٙغ اٌجٕه فٝ ِووي لٜٛ ِٓ أعً اٌزٕبفٌ فٝ ظً 

اٌزطٛهاد الالزٖبك٠خ اٌّزلاؽمخ ف١ّب ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ . فإٔجؾذ اٌجٕٛن فٝ 

اٌّٖوف١خ إٌبرغخ ػٓ  ِغزّؼٕب اٌّؼبٕو رٛاعٗ رؾل٠بد ِٕٙب ريا٠ل اٌّقبٛو

ػ١ٍّبد غ١ًَ الأِٛاي ٚاٌزٍٛغ فٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌؼّلاء ، ثقلاف ا٠ٚبً ٙوٚهح لٖو اٌٛلذ اٌلاىَ لاػلاك اٌّنوواد الائزّب١ٔخ 

ٚأؼىبٍبد مٌه ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأكاء ، الأِو اٌنٜ أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌولبثخ ػٍٝ 

 أػّبي اٌجٕٛن .

٠ٚؼزّل اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ فٟ ػ١ٍّبد اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٚفمبً 

لارفبل١خ ثبىي ػٍٝ ئرجبع ٔظبَ هلبثٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ ٔظبَ اٌزم١١ُ ثبٌّقبٛو 

Risk Based Assessment      َٚٔظبَ رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن ثبٍزقلا Camels 

Rating System
.
  

 نظاَ اٌرمٍٍُ تاٌّخاطز : . أ

إٌظبَ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍّقبٛو ِٓ فلاي فؾٔ اٌّقبٛو ٠ؼزّل 

 –ا١ٌٌَٛخ –اٌَّؼخ –الإٍزوارغ١خ -اٌزْغ١ً -اٌَٛق –اٌىبِٕخ ثبٌجٕٛن )الائزّبْ

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّقبٛو...( ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌٍّقبٛو ػٓ ٛو٠ك رم١١ُ 

فٛفخ اٌّقبٛو ٔظُ ئكاهح اٌّقبٛو ِٚلٜ فؼب١ٌزٙب ٚعٛكرٙب ٚمٌه ثٙلف ئػلاك ِٖ

 –ٌىً ثٕه ٚاٌزٟ رزّٚٓ ٔٛػ١خ اٌّقبٛو اٌّؾ١طخ ثبٌجٕه ٚؽغّٙب  )ِورفغ

ِزٕبلٔ( ٚأٍٍٛة ئكاهرٙب  –َِزمو –ِٕقف٘( ٚارغب٘ٙب )ِزٖبػل –ِزٍٜٛ

 ٙؼ١ف( ٚللهح اٌجٕه ػٍٝ ِزبثؼزٙب. –ِمجٛي –)لٜٛ
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 CAMELS Rating Systemنظاَ ذمٍٍُ أداء اٌثنٌن تاطرخذاَ  . ب

فٟ أْٔطخ اٌجٕٛن ِّٚٙخ ٔظُ الإٔناه اٌّجىو ٕ٘بن ِقبٛو ػل٠لح 

ٚالاوزْبف اٌّجىو . ٚاٌّإّواد اٌّب١ٌخ اٌوائلح ٟ٘ رٛع١ٗ إٌظو ٌٙنٖ اٌّقبٛو

ٌٙنٖ الأف١وح ٠َبػل ٚاٙؼٟ ا١ٌَبٍبد فٟ ارقبم ئعواءاد ٚلبئ١خ ٌّٕغ ؽلٚصٙب أٚ 

ٕ٘بن اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ثزم١ًٍ اٌقَبئو لأكٔٝ ؽل ِّىٓ ئما ٌُ رىٓ 

ئِىب١ٔخ ٌزغٕت ٘نٖ اٌّقبٛو
 

 

 : CAMELSٍِّشاخ نظاَ  .1

فٟ  ٠CAMELSّىٓ رٍق١ٔ أُ٘ ١ِّياد ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ 

 إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

 .ر١ٕٖف اٌجٕٛن ٚفك ِؼ١به ِٛؽل 

 رٛؽ١ل أٍٍٛة وزبثخ اٌزمبه٠و 

  افزٖبه ىِٓ اٌزفز١ِ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ٍزخ ثٕٛك هئ١َ١خ ٚػلَ رْز١ذ اٌغٙٛك

 ك غ١و ٙوٚه٠خ أٚ ِإصوح ػٍٝ ٍلاِخ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍجٕه.فٟ رفز١ِ ثٕٛ

  الاػزّبك ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌولّٟ أوضو ِٓ الأٍٍٛة الإْٔبئٟ فٟ وزبثخ اٌزمبه٠و

 ِّب ٠مًٍ ؽغُ اٌزمبه٠و.

  ػًّ ر١ٕٖف ّبًِ ٌٍٕظبَ اٌّٖوفٟ وىً ٚفك ِٕٙظ ِٛؽل ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ

اٌجٕٛن ٚهأ١ٍبً ٌىً أفم١بً ٌىً ثٕه ػٍٝ ؽلح ٌٚىً ِغّٛػخ ِزْبثٙخ ِٓ 

ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو الأكاء اٌّٖوفٟ فٟ اٌَزخ اٌّْبه ئ١ٌٙب ٌٍغٙبى 

 اٌّٖوفٟ وىً.

  ٠َبػل ػٍٝ رطج١ك ِجلأ اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ ٚئربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٌؼّلاء اٌَٛق

 ٚاٌغّٙٛه.

 .)ِم١بً ٠َّؼ ثّمبهٔخ الأٚٙبع ػجو اٌلٚي )ِٓ فلاي اٌّإّواد ٛ٘ 

 :CAMELSػٌٍب نظاَ  .2

 إٌظبَ  فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: رٍق١ٔ أُ٘ ػ١ٛة٠ّىٓ 
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  افز١به إٌَت اٌّب١ٌخ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزمل٠و اٌْقٖٟ ١ٌٌٚ ػٍٝ افزواٙبد

ِضجزخ ئؽٖبئ١ب، ٕ٘بٌه ثؼ٘ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ رٍٕٛذ ئٌٝ َٔت ِب١ٌخ أفوٜ 

أوضو وفبءح ٌٚٙب رأص١و أوجو ػٍٝ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍجٕه ِٓ رأص١و إٌَت 

 .CAMELSٍطخ ِؼ١به اٌَّزقلِخ ؽب١ٌبً ثٛا

  أػطٝ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ أٚىأبً صبثزخ ٌٍؼٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٗ ثغ٘ إٌظو

ػٓ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ػٕٖو ٚ٘نا ٠مًٍ ِٓ وفبءرٗ ٚكلزٗ فٟ اٌزؾ١ًٍ 

 ٚالاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ.

  ٠ؼزّل ػٍٝ رم١َُ اٌجٕٛن ٌّغّٛػبد ِزْبثٙخ ؽَت ؽغُ الإٔٛي ثبػزجبه

اٌَّزقلِخ ٠ؼجو ػٓ اٌّغّٛػخ وىً، ٘نا ثبٌوغُ ِٓ  أْ ِزٍٜٛ ل١ُ إٌَت

أْ اٌّزٍٜٛ ٠قزٍف افزلافبً ٍِؾٛظبً ِٓ ثٕه لأفو كافً اٌّغّٛػخ ٔفَٙب، 

 فٙٛ لا ٠ؼجو ػٓ ؽم١مخ أٚٙبع اٌّغّٛػخ .

 :CAMELSِمٌِاخ نظاَ  اٌرمٍٍُ اٌّصزفً 

٠مَٛ إٌّظّْٛ اٌف١لها١ٌْٛ ٚاٌو١ٍّْٛ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

ثبٔزظبَ ثزم١١ُ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌىً ثٕه ٚرؾل٠ل اٌّقبٛو اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٚمٌه 

ثٙب لإػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٠ٚمِْٛٛ  ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اٌفؾٔ اٌزٟ ٠مِْٛٛ

ثز١ٕٖف اٌجٕه ٚفمبً ٌٕظبَ رور١ت ِٛؽل ٚاٌنٞ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ٍزخ ِإّواد ِٓ 

ٖ اٌىٍّخ ئٌٝ ٔٛع ِؾلك ؽ١ش ١ْ٠و وً ؽوف ِٓ ٘ن CAMELSالأكاء رؾذ اٍُ 

 وّب ٠ّضٍٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (1جذًي رلُ )

 CAMELSػناصز ِىٌناخ نظاَ اٌرمٍٍُ اٌّصزفً 

 Capital هأً اٌّبي

 Assets Quality عٛكح الإٔٛي

 Management الإكاهح

 Earning اٌوثؾ١خ
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 Liquidity ا١ٌٌَٛخ

 Sensitivity to Mark Risk اٌؾَب١ٍخ ٌّقبٛو اٌَٛق

، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ذمٍٍُ أداء اٌثنٌن اٌرجارٌح: ٛبهق ػجل اٌؼبي،  اٌّصذر 

 .55، ٓ 2002الإٍىٕله٠خ، 

 :CAMELSػناصز نظاَ 

 Adequacy Capitalوفاٌح رأص اٌّاي   . أ

٠ٛٙؼ ِفَٙٛ وفب٠خ هأً اٌّبي اٌؼلالخ ث١ٓ ِٖبكه هأً ِبي اٌجٕه 

كاٖ ٌم١بً ِلاءح اٌجٕه، ٚاٌّقبٛو اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚرؼزجو َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي أ

ؽ١ش ٠ّىٓ رؼو٠ف كهعخ اٌّلاءح فٟ اٌجٕه ثأٔٙب اؽزّبي رؼضو اٌجٕه، ؽ١ش وٍّب 

أقف٘ اؽزّبي اٌزؼضو اهرفؼذ كهعخ اٌّلاءح، أِب ل١بً اٌّلاءح فاْ اٌغٙبد 

اػزّلد ػٍٝ ِإّو اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ  وّم١بً كاػُ  IIاٌولبث١خ  ٚفمبً ٌّؼب١٠و ثبىي 

ٚ لأٍب١ٌت ل١بً اٌّقبٛو أفناً فٟ الاػزجبه إٌيٚػ ئٌٝ اٌّؼبٌغخ ٌلإٛبه اٌلافٍٟ أ

ِٓ كػبئُ ِزطٍجبد هأً اٌّبي ٚفمبً ٌجبىي   Pillar 1اٌغل٠لح فٟ اٌلػبِخ الأٌٚٝ 

III .ٚأٗ ٍٛف ٠َبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٌٍّلاءح اٌيائلح فٟ ٔظبَ اٌجٕٛن 

ٍٝ ِؼ١به وفب٠خ هأً اٌّبي ٠ٚوٜ اٌجبؽش ئْ ٌغٕٗ ثبىي لبِذ ثاعواء رؼل٠لاد ػ

ثٙلف رؼي٠ي ٍلاِخ ِٚزبٔخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ اٌؼبٌّٟ ٚرؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ث١ٓ 

 ِإٍَبد اٌغٙبى اٌّٖوفٟ ٚرغط١خ أًّّ ٌٍّقبٛو اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن.

 :IIIالأطض اٌرً ٌظرنذ إٌٍيا ِؼٍار تاسي  .1

٠زُ رم١َُ هأً اٌّبي وأؽل اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ  IIIٛجمبً لارفبل١خ ثبىي 

 ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ئٌٝ: 

 Tier 1 : Core Capitalاٌشزٌحح الأًًٌ: رأص اٌّاي الأطاطً 

ٚرزىْٛ ِٓ هأً اٌّبي اٌّىززت ثٗ ٚالأهثبػ غ١و اٌّٛىػخ ِٓ عٙخ 

ِٚبفبً ئ١ٌٙب أكٚاد هأً اٌّبي غ١و اٌّْوٚٛخ ثؼٛائل، غ١و اٌّزواوّخ اٌؼٛائل، 

اٌّم١لح ثزبه٠ـ اٍزؾمبق أٞ الأكٚاد اٌمبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌقَبئو فٛه ٚغ١و 

 ؽلٚصٙب.
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 Tier2: Supplementary Capitalاٌشزٌحح اٌثانٍح : رأص اٌّاي اٌّظانذ

ٚ٘ٝ هأً اٌّبي اٌَّبٔل ِزّضٍخ فٟ أكٚاد هأً اٌّبي اٌّم١لح ٌقٌّ 

أ٠خ ِطٍٛثبد ٌٍغ١و  ٍٕٛاد ػٍٝ الألً ٚاٌمبثٍخ ٌزؾًّ اٌقَبئو لجً اٌٛكائغ أٚ لجً

وً ِب ػلا مٌه ِٓ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌزٟ وبٔذ  IIIػٍٝ اٌجٕه، ٚأٍمطذ ثبىي 

 ِمجٌٛخ ػّلاً ثبلارفبل١بد اٌَبثمخ.

 

 CAMELSأطض ذصنٍف وفاٌح رأص اٌّاي حظة نظاَ اٌرمٍٍُ  .2

 ( ٌرصف تاٌّؤشزاخ اٌراٌٍح:1اٌثنه اٌذي ٌصنف رأطّاٌو ) -

 . ٜٛأكاء ل 

 ٕٛي.إٌّٛ اٌغ١ل ٌلأ 

  فجوح الإكاهح فٟ ِزبثؼخ َِبهاد الأػّبي اٌّٖوف١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌّقبٛو

 اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚرؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد إٌّبٍجخ ٌوأً اٌّبي اٌلاىَ ٌٙب.

 .رٛى٠غ الأهثبػ ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ  ثّب لا ٠ٚو ّٔٛ هأً اٌّبي اٌّطٍٛة 

 .أقفبٗ ؽغُ الإٔٛي اٌّزؼضوح ٚوفب٠خ اٌّقٖٖبد اٌّىٛٔخ ٌّمبثٍزٙب 

 ( ٌرصف تاٌّؤشزاخ اٌراٌٍح:2اٌثنه اٌذي ٌصنف رأطّاٌو ) -

ٌل٠خ ٔفٌ اٌقٖبئٔ اٌَبثمخ ؽ١ش رزغبٚى َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي إٌَت 

اٌّموهح ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌٚىٓ اٌجٕه ٠ّو ثٕمبٛ ٙؼف فٟ ػبًِ أٚ 

 أوضو ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّنوٛهح ٍبثمبً.

 اٌراٌٍح:( ٌرصف تاٌّؤشزاخ 3اٌثنه اٌذي ٌصنف رأطّاٌو ) -

٠زٛافك ِغ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلاءح اٌّٖوف١خ ٌٚىٓ 

ٕ٘بن ٔمبٛ ٙؼف هئ١َ١خ فٟ ػبًِ أٚ أوضو ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّنوٛهح، ِّب 

٠زطٍت ئّوافبً رٕظ١ّ١ب لارقبم اٌقطٛاد اٌٚوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ وفب٠خ هأً 

ج١خ اٌّزطٍجبد اٌّبي ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ للهح اٌجٕه ٚاٌَّب١ّ٘ٓ فٟ رٍ

 اٌلاىِخ ٌزلػ١ُ هأٍّبٌٗ.
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 ( ٌرصف تاٌّؤشزاخ اٌراٌٍح:4اٌثنه اٌذي ٌصنف رأطّاٌو ) -

٠ْٙل ِْبوً ؽبكح ثَجت ػلَ وفب٠خ هأً اٌّبي ٌزلػ١ُ اٌّقبٛو اٌّلاىِخ 

ٌؼ١ٍّبرٗ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌلٜ اٌجٕه َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌقَبئو فٟ اٌموٚٗ 

هأٍّبٌٗ، وّب ٠ؼبٔٝ اٌجٕه اٌّزؼضوح ٚاٌزٟ رزغبٚى أوضو ِٓ ٖٔف ئعّبٌٟ 

ِٓ فَبئو وج١وح  فٟ ِؼبِلارٗ اٌّٖوف١خ ٚالائزّب١ٔخ، ٚئما ٌُ رزقن الإكاهح 

أٚ اٌَّبّْ٘ٛ ئعواءاً فٛه٠ب ٌزٖؾ١ؼ الافزلالاد، فأٗ ٠زٛلغ رؼضو اٌجٕه، 

 ِّب ٠زطٍت رلفً اٌجٕه اٌّوويٞ ٌؾً اٌّْىٍخ.

 ح:( ٌرصف تاٌّؤشزاخ اٌرا5ٌٍاٌثنه اٌذي ٌصنف رأطّاٌو ) -

٠ؼزجو ِزؼضواً، ٠ٚزطٍت ئّواف هلبثٟ لٜٛ، ؽ١ش أْ فَبئو الاٍزضّبهاد 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ ٚػ١ٍّبد الإلواٗ رزغبٚى هأً اٌّبي الإعّبٌٟ ِغ 

 ٚعٛك اؽزّبي الا١ٙٔبه اٌىٍٝ ٌٍجٕه.

 Assets Qualityجٌدج الأصٌي  . ة

٠زُ رؾ١ًٍ عٛكح الإٔٛي ِٓ فلاي ٔٛػ١خ ِؾفظخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ 

رمبً ِٓ فلاي ِإّو ٠ّٕٙب اٌّؾفظخ ماد اٌّقبٛو ١ٍٚبٍخ اٌزقٍٟ ػٓ اٌل٠ْٛ، 

ٚونٌه ٔظبَ رور١ت ِؾفظخ  الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ رؾ١ًٍ ا١ٌّيا١ٔخ ٚرم١١ُ 

١ٍبٍخ اٌجٕه فٟ رم١١ُ َِزٜٛ ِقبٛو اٌّؾفظخ، ٚأف١وا الإٔٛي اٌضبثزخ ؽ١ش رج١ٓ 

بهاد ٚالإٔٛي اٌضبثزخ ٚونٌه عٛكح الإٔٛي َِزٜٛ ِقبٛو اٌموٚٗ ٚالاٍزضّ

اٌؼ١ٍّبد فبهط ا١ٌّيا١ٔخ، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌّفوٚٗ أْ ٠ىْٛ  ٌٍجٕه اٌملهح ػٍٝ 

رؼو٠ف ٚل١بً ِٚوالجخ اٌّقبٛو، ٚمٌه ٌزم١١ُ عٛكح الإٔٛي ِغ الأفن ثؼ١ٓ  

الاػزجبه َِزٜٛ اٌّإٚٔبد ٌٍّل١ٕ٠ٓ اٌّْىٛن ف١ُٙ، ٠ٚزُ ر١ٕٖف عٛكح الإٔٛي 

 :ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ

 ٚ ُّلح الإٔٛي اٌّزؼضوح ثبٌَٕجخ لإعّبٌٟ هأً اٌّبي.ؽغ 

  ؽغُ ٚارغب٘بد آعبي رَل٠ل اٌموٚٗ اٌزٟ فبد ِٛػل رَل٠ل٘ب ٚالإعواءاد

 اٌّزقنح لإػبكح علٌٚزٙب.
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  ٜٚاٌزووياد الائزّب١ٔخ اٌىج١وح ِٚقبٛو اٌّمزوٗ اٌٛاؽل أٚ اٌّمزو١ٙٓ م

 اٌؼلالخ.

 .ٓؽغُ ِٚؼبٍِخ الإكاهح ٌموٚٗ اٌّٛظف١ 

 ٌّقٖٖبد اٌّىٛٔخ ٌّٛاعٙخ فَبئو اٌموَِٚزٜٛ ا 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي ٠ٍقٔ الاػزجبهاد اٌٛاعت أفن٘ب ٌز١ٕٖف عٛكح الإٔٛي.

 

 (2جذًي رلُ )

 ذصنٍف جٌدج الأصٌي

 نٌع اٌرصنٍف درجح

نظثح اٌرصنٍف 

 اٌّزجحح

TCR 

نظثح إجّاًٌ 

 اٌرصنٍف

WCR 

 %20ألً ِٓ  %5ألً ِٓ  ل٠ٛخ 2

 %50-% 20 %25 -% 5ِٓ  ِو١ٙخ 2

 %50-% 50ِٓ  %95 -% 25ِٓ  ع١لح ثؼ٘ اٌْٟء 9

 %200 -% 50 %50 -% 95ِٓ  ؽل٠خ 5

 % فأوضو200 % فأوضو 50 غ١و ِو١ٙخ 5

 .52: ٛبهق ػجل اٌؼبي، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ اٌّصذر

 

 Managementالإدارج  . ط

ؽ١ش ٠زّٚٓ ٘نا اٌؼٕٖو رؾ١ًٍ فَّخ ِإّواد ٔٛػ١خ رزّضً أٍبٍب فٟ: 

اٌجْو٠خ، الإعواءاد، اٌّوالجخ، اٌزلل١ك ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌؾٛوّخ،  اٌّٛاهك 

ٚاٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ  ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رم١١ُ عٛكح ئكاهح اٌجٕه ِٓ فلاي اٌّؼب١٠و 

 :اٌزب١ٌخ

: ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ ػًّ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ أٍبً رٕٛع اٌقجوح ٚللهرٗ اٌحٌوّح .2

١ٌخ ِٚوْٚ. ٚرورىي ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ثْىً َِزمً ػٓ الإكاهح ٚمٌه ثفؼب
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اٌؾٛوّخ ػٍٝ ػٕبٕو أٍب١ٍخ لاثل ِٓ رٛافو٘ب ؽزٝ رىزًّ أؽىبَ اٌولبثخ 

اٌفؼبٌخ ػٍٝ أكاء اٌجٕٛن رزٍقٔ فٟ اٌْفبف١خ، رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ 

اٌل١ٌٚخ ٚإٌٙٛٗ ثَّزٜٛ اٌىفبءاد اٌجْو٠خ ِٓ فلاي اٌزله٠ت، ٚلا ٠ورجٜ 

غ لٛاػل اٌولبث١خ ٌٚىٓ أ٠ٚبً ٔغبػ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ فمٜ ثٛٙ

ثأ١ّ٘خ رطج١مٙب ثْىً ١ٍٍُ ٠ٚؼزّل اٌجٕه اٌّوويٜ ٚهلبثزٗ ِٓ عٙخ ٚػٍٝ 

اٌجٕه اٌّؼٕٝ ٚئكاهارٗ ِٓ اٌغٙخ الأفوٜ. ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌٍَّخ ٌٍؾٛوّخ رإكٜ 

ػبِخ ئٌٝ كػُ ٍٚلاِخ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ  ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؼب١٠و اٌزٟ 

اٌجٕٛن ٚرٕظ١ُ ِٚوالجخ اٌٖٕبػخ اٌّٖوف١خ ٚٙؼزٙب ٌغٕخ ثبىي ٌٍولبثخ ػٍٝ 

 ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: 

  الإػلاْ ػٓ الأ٘لاف الإٍزوارغ١خ ٌٍغٙبى اٌّٖوفٟ ٌٍٚجٕه ٚرؾل٠ل

 َِإ١ٌٚبد الإكاهح.

  اٌزأول ِٓ وفبءح أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح ٚئكهاوُٙ اٌىبًِ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ

 ٚػلَ ٚعٛك أفطبء ِمٖٛكح ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب.

 خ كٚه اٌّوالج١ٓ ٚئكهاوُٙ لأ١ّ٘خ كٚهُ٘ اٌولبثٟ.ّٙبْ فبػ١ٍ 

 .ٙوٚهح رٛفو اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ فٟ وبفخ أػّبي ٚأْٔطخ اٌجٕه ٚالإكاهح 

: ِٚلٜ كٚه٘ب فٟ رمل٠ُ إٌٖبئؼ ٚاٌزٛع١ٙبد ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٌّارد اٌثشزٌح .2

 ٚكٚه٘ب فٟ اٌزٛظ١ف ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١يُ٘ ٚٔظُ رم١١ُ أكائُٙ.

: ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ كهعخ رْى١ً اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ اٌرذلٍكػٍٍّح اٌّزالثح ً .9

ِٚلٜ فؼب١ٌزٙب فٟ ر١١َو اٌّقبٛو ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رم١١ُ 

 ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚٔٛػ١خ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.

: ٚاٌنٞ ٠م١ٌ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ رٛف١و رمبه٠و نظاَ اٌّؼٌٍِاخ .5

 ٚهثغ ٖٚٔف ٠ٍٕٛخ كل١مخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبٍت.  ٠ٍٕٛخ

: ٚاٌنٞ ٠ؾلك ِب ئما وبٔذ اٌّإٍَخ لل ٛٛهد ِٕٙغبً اٌرخطٍظ الاطرزاذٍجً .5

 ِزىبِلاً ٌٍزٛلؼبد اٌّب١ٌخ ل١ٖوح ٠ٍٛٛٚخ الأعً.
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 : Earningاٌزتحٍح  . ك

رٕظو ئكاهح اٌجٕه ئٌٝ الأهثبػ وأؽل اٌؼٕبٕو اٌٙبِخ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ  

رزأصو ثْىً ِجبّو ثّلٜ عٛكح الإٔٛي، ٚرمبً فؼب١ٌزٙب ِٓ فلاي  أكاء اٌجٕه، فٟٙ

رؾل٠ل َٔجخ اٌؼبئل ػٍٝ ِزٍٜٛ الإٔٛي وٕمطخ  اٌجلا٠خ ٌزم١١ُ الأهثبػ، ثبلإٙبفخ 

ئٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:  ِلٜ وفب٠خ الأهثبػ ٌّٛاعٙخ اٌقَبئو، ٚرلػ١ُ 

 وفب٠خ هأً اٌّبي، ٚكفغ أهثبػ ِؼمٌٛخ.

 و١ت ػٕبٕو اٌلفً اٌٖبفٟ ثّب فٟ مٌه رأص١و اٌٚوائت.ٔٛػ١خ ٚرو 

 .ٟؽغُ ٚارغب٘بد اٌؼٕبٕو اٌّقزٍفخ  ٌٍلفً اٌٖبف 

  ِلٜ الاػزّبك ػٍٝ اٌجٕٛك الاٍزضٕبئ١خ أٚ ػ١ٍّبد الأٚهاق اٌّب١ٌخ، ٚالأْٔطخ

 ماد اٌّقبٛو اٌؼب١ٌخ  أٚ اٌّٖبكه غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٌٍلفً.

 ٕٛك اٌلفً ٚإٌفمبد.فؼب١ٌخ ئػلاك اٌّٛاىٔخ ٚاٌولبثخ ػٍٝ ث 

 .ٗٚوفب٠خ اٌّقٖٖبد ٚالاؽز١ب١ٛبد اٌقبٕخ ثقَبئو اٌمو 

  Liquidity  اٌظٌٌٍح  . ه

رؼزجو ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌجٕه ِٓ أُ٘ اٌّإّواد اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌؼّلاء فٟ 

اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن، ؽ١ش رّضً ا١ٌٌَٛخ أُ٘ ٍٚبئً ٚلب٠خ اٌجٕه ِٓ ِقبٛو 

ٙخ الاٌزياِبد اٌزٟ رز١ّي ثبٌلفغ اٌفٛهٞ، الإفلاً ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ ِٛاع

ٚرّزبى اٌجٕٛن ثٙنٖ اٌقب١ٕخ كْٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد لأٔٙب لا رَزط١غ أْ رإعً 

ٕوف ١ّه َِؾٛة ػ١ٍٙب، أٚ رأع١ً رَل٠ل ٚك٠ؼخ َِزؾمخ اٌلفغ، وّب أٔٙب لا 

رَزط١غ ِطبٌجخ اٌّل١ٕ٠ٓ ثَلاك ِب ػ١ٍُٙ ِٓ لوٚٗ ٚر٠ّٛلاد ٌُ ٠ؾٓ آعبي 

ب ثؼل، ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه ٠ٖؼت رٛلغ ؽغُ ٚرٛل١ذ ؽووخ الأِٛاي ِٓ اٍزؾمبلٙ

٠ّٚىٓ رؼو٠ف  .ٚئٌٝ اٌجٕه، الأِو اٌنٞ ٠ْىً ٕؼٛثخ وج١وح أِبَ ئكاهح اٌجٕه

ا١ٌٌَٛخ ثْىً ػبَ ػٍٝ أٔٙب اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الإٔٛي اٌّزلاٌٚخ ئٌٝ ٔمٛك ثْىً 

ٍو٠غ ٚكْٚ رؾم١ك فَبهح، أِب ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌجٕه ف١ّىٓ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب للهح 

اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثَؾٛثبد اٌّٛكػ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ا١ٌٌّّٛٓ فٟ اٌٛلذ 

 قَبئو وج١وح أٚ الالزواٗ ثفبئلح ِورفؼخ .إٌّبٍت كْٚ ث١غ أٚهاق ِب١ٌخ ث
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 اٌؼٌاًِ اٌّحذدج ٌنظثح اٌظٌٌٍح فً اٌثنٌن:

 .ٛج١ؼخ اٌّٛاهك فٟ اٌجٕه ٚاٍزقلاِبد الأِٛاي ٌل٠ٗ ِٚلك رٛاه٠ـ اٍزؾمبلبرٙب 

  ِلٜ رمٍت اٌٛكائغ، ئم ئْ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌٛكائغ اٌَّؾٛثخ ِٓ ثٕه ِب رن٘ت

 ئٌٝ الإ٠لاع فٟ ثٕه أفو.

  ثى١ّبد وج١وح ِٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚأصو مٌه ػٍٝ ػبئل اٌّؾفظخ.الاؽزفبظ 

  ًَّٔجخ هأً اٌّبي ئٌٝ الاٍزضّبهاد اٌقطوح ِٚلٜ اٍزؼلاك اٌجٕه رؾ

 اٌّقبٛو.

  اٌؾبٌخ الالزٖبك٠خ اٌَبئلح، فاما وبٔذ ؽبٌخ أىّبُ ف١فًٚ الاؽزفبظ ثلهعخ

ؼّلاء َِزؾمبرُٙ، ػب١ٌخ ِٓ    ا١ٌٌَٛخ، ٚمٌه رقٛفبً ِٓ ػلَ ئِىب١ٔخ رَل٠ل اٌ

ٚأِب ئما وبٔذ ؽبٌخ هٚاط فاْ اٌطٍت ١ٍيكاك ػٍٝ الأِٛاي ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ 

 اٌجٕه ثز٠ًّٛ اٌّإٍَبد ٚالأفواك.

 :Sensitivity to Mark Riskاٌحظاطٍح ٌّخاطز اٌظٌق  .ٚ 

ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَبد اٌّٖوف١خ رزؼٍك اٌؾَب١ٍخ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ثبٌّؾبفع 

لأكٚاد ٌّقبٛو ِقزٍفخ ِضً ِقبٛو أٍؼبه الاٍزضّبه٠خ، ؽ١ش رقٚغ ٘نٖ ا

الأٍُٙ، ِقبٛو أٍؼبه اٌٖوف،  ِٚقبٛو أٍؼبه اٌفبئلح ِٚقبٛو أٍؼبه اٌٍَغ، 

ٚوً ِٕٙب ٌٗ ِمب١٠ٌ ِقزٍفخ، ئلا أْ ٕ٘بن ِم١بٍب  ئؽٖبئ١ب ِٛؽلا ٠م١ٌ ع١ّغ ٘نٖ 

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ ألٖٝ فَبهح ِزٛلؼخ فٟ اٌّؾفظخ  VARاٌّقبٛو ٚ٘ٛ ِم١بً 

 لاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ، ٠ّٚىٓ رم١َُ اٌّقبٛو ئٌٝ:الاٍزضّبه٠خ ف

 

 :ِخاطز ذرؼٍك تأطؼار اٌفائذج 

ِٖله اٌوثؼ الأٍبٍٟ ٌٍجٕه ٘ٛ ٘بِِ اٌفبئلح  ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌفوق ث١ٓ 

اٌفٛائل ِٓ اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّقزٍفخ ٚث١ٓ اٌفٛائل اٌّلفٛػخ ػٍٝ 

أٍؼبه اٌفبئلح فٟ اٌَٛق ١ٍإصو ػٍٝ  اٌٛكائغ ٚالاٌزياِبد اٌّقزٍفخ، ِٚغ رغ١١و

اٌفٛائل اٌّؾٍٖخ ٚاٌّلفٛػخ ٚثبٌزبٌٟ الأصو اٌّجبّو ػٍٝ ٘بِِ اٌفبئلح ِٚٓ ٕ٘ب 

 رجوى ِقبٛو ٍؼو اٌفبئلح ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه .
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 :ِخاطز اٌرمٍثاخ فً أطؼار اٌصزف 

ٟ٘ اٌّقبٛو اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ لل رزأصو ثٙب ئ٠واكاد اٌجٕه 

ٌٍزغ١واد فٟ ؽووخ ٍؼو اٌٖوف ٚثبٌزبٌٟ ٠زأصو اٌجٕه ٚهأٍّبٌٗ ٔز١غخ 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ ثنٌه.

 :ِخاطز ذمٍثاخ أطؼار الأًراق اٌّاٌٍح 

رْٕأ ٘نٖ اٌّقبٛو ٔز١غخ رمٍجبد أٍؼبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ أٍٛاق هأً 

اٌّبي ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌزمٍجبد ثفؼً ػٛاًِ ؽم١م١خ أٚ ػٛاًِ ِٖطٕؼخ ٚغ١و 

 ٚالاؽزىبه.أفلال١خ وبلإّبػبد 

 :ِخاطز ذمٍثاخ أطؼار اٌظٍغ 

ِقبٛو رمٍجبد ٍؼو اٌٍَغ ٟ٘ الأوضو فطواً، فبلأٍٛاق اٌٍَؼ١خ ٠ّىٓ أْ 

رىْٛ ألً ١ٌٍٛخ ِٓ أٍٛاق اٌؼّلاد ِٚؼللاد اٌفبئلح، ٌنٌه فبٌزغ١واد فٟ اٌؼوٗ 

 ٚاٌطٍت ٌٙب رأص١و أوجو ػٍٝ الأٍؼبه.

 

 -:أًلاً اٌذراطاخ اٌظاتمح 

  2212دراطح تٌ خٍخاي ،  .1

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أُ٘ اٌّؼب١٠و ٚإٌّبمط اٌؾل٠ضخ  اطريذفد ىذه اٌذراطح

(، وّب رؼىٌ CAMELاٌزٟ رَزؼٍّٙب اٌجٕٛن اٌّزطٛهح ٌٍزٕجٛء ثبٌّقبٛو اٌّب١ٌخ )

٘نٖ إٌّبمط ؽوٓ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي اٌٍَطخ إٌمل٠خ رٛف١و َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ 

اٌولبثخ اٌزٟ رّٚٓ رٛف١و ِٕبؿ ِلائُ ٌؼًّ اٌجٕٛن فٟ ظً اٌْفبف١خ اٌزٟ إٔجؾذ 

 رفزمو ئ١ٌٙب ٘نٖ اٌجٕٛن ا٢ْ.      

 ًلذ ذٌصٍد اٌذراطح إٌى اٌنرائج اٌراٌٍح: 

ٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ٚم  CAMELأ١ّ٘ٗ رطج١ك ٔظبَ   . أ

الا٘زّبَ ٔؾٛ٘ب أٔظّخ اٌؼًّ اٌّٖوف١خ ٔظو٠بً ٚرطج١م١بً ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رٛع١ٗ 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك فلِخ أ٘لاف اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ 
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اٌَٛاء، الأِو اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح وفبءح اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ٚرلػ١ُ فؼب١ٌزٗ 

 خ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً. ػٍٝ اٌَبؽخ اٌّٖوف١

إٌظبَ اٌّمزوػ ٠ؼًّ ػٍٝ ئعواء رؾ١ًٍ ّبًِ لأكاء اٌجٕه ٚأّٔبٛ أْٔطزٗ  . ة

ِٚمبهٔزٙب ِغ َِزٜٛ اٌٖٕبػخ فٟ اٌَبؽخ اٌّٖوف١خ ِّب ٠َبُ٘ فٟ ١ٕبغخ 

ِؾىّخ ٌقطٜ ػ١ٍّبد اٌزفز١ِ ٚرٕف١ن ِواؽٍٙب ثللخ ِزٕب١٘خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ 

 ٚا٘زّبَ أوجو. اٌؼٕبٕو اٌٍَج١خ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ػٕب٠خ

 

  2213دراطح حٍذه ،  .2

فٟ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ِموهاد  ٌرّثً اٌيذف ِن ىذه اٌذراطح

ٚالأكاء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّٖو٠خ  ٠ٚزّضً فٟ رٕبٚي  IIٌغٕخ ثبىي 

اٌّزطٍجبد اٌل١ٔب ٌوأً اٌّبي ٚػ١ٍّبد اٌفؾٔ اٌولبثٟ ٚأٚجبٛ اٌَٛق ٚاٌّجبكب 

 . IIالأٍب١ٍخ ٌٍولبثخ اٌّٖوف١خ اٌفؼبٌخ ٚفمبً ٌّموهاد ٌغٕخ ثبىي  

 ًلذ ذٌصٍد اٌذراطح إٌى ِا ًٌٍ:

ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌّزطٍجبد اٌل١ٔب ٌوأً اٌّبي وّؾٛه أٚي  - أ

 ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌجٕٛن ػ١ٕخ اٌلهاٍخ . IIٌّموهاد ثبىي 

ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رطج١ك ػ١ٍّبد اٌفؾٔ اٌولبثٟ وّؾٛه صبْ ٌّموهاد  - ة

 ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ. IIثبىي 

ّؾٛه صبٌش ٚأف١و ٌّموهاد ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رطج١ك أٚجبٛ اٌَٛق و - ط

 ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌجٕٛن ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. IIثبىي 

ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌجٕٛن ػ١ٕٗ  IIػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رطج١ك ِموهاد ثبىي  - ك

 اٌلهاٍخ.

أكٜ ئٌٝ  IIأْ ػلَ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌٍجٕٛن ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ ٌّموهاد ثبىي  -ٖ 

 ٙؼف الأكاء اٌّبٌٟ ثْىً وج١و.

لبثٟ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌّزؼٍمخ أْ ػ١ٍّبد اٌفؾٔ اٌو -ٚ 

 ثّؼلي وفب٠خ هأً اٌّبي غ١و وبف١خ.
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   2213دراطح  ِذنً ،  .3

رم١١ُ ٚٙغ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ِلاءح  اطريذفد ىذه اٌذراطح

ٚو١ف١خ اٌوثٜ ث١ٓ ِإّواد ٔظبَ  IIهأً اٌّبي اٌّٖوفٟ فٟ ٙٛء ارفبل١خ ثبىي 

اٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ ٚرفؼ١ً ا٠غبث١خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌقبهع١خ )اٌجٕه اٌّوويٞ( ثْىً 

 ٠قلَ اٌمطبع اٌّٖوفٟ. 

 ًلذ ذٌصٍد اٌذراطح إٌى ِا ًٌٍ:

ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ ٠زٚؼ ػلَ ٚعٛك  - أ

ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أفًٚ رٛظ١ف ٌملهاد وفبءاد لبكهح ػٍٝ اٍزغلاي ِٙبهاد 

 اٌجٕه.

اٌّزبثؼخ أٚلا ثأٚي رىْف ػٓ رؾ١ًٍ وبًِ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه ِٓ فلاي  - ة

ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚاٌٚؼف اٌّٖوف١خ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌىفبءح اٌّٖوف١خ 

 فٟ ئكاهح الإٔٛي ٚاٌقَٖٛ اٌّٖوف١خ.

رغطٝ  أ١ّ٘خ اٌزأو١ل ػٍٝ ئعواء ِواعؼخ ػٍٝ وبفخ اٌّقٖٖبد اٌزٟ - ط

 اٌّقبٛو اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب ػ١ٍّبد اٌجٕه.

 

  2213دراطح  ٌٍٍِد، الأخضز ،  .4

ِؾبٌٚخ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ثبٍزقلاَ  اطريذفد ىذه اٌذراطح

 ِإّواد رم١١ُ الأكاء ٚمٌه ٌزؾل٠ل الأؾوافبد ٚأٍجبثٙب ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب.

 ًلذ ذٌصٍد اٌذراطح إٌى ِا ًٌٍ:

الأكاء ِٓ لجً ئكاهح اٌجٕه ٠ٕزظ ٌٙب ئِىب١ٔخ رؾل٠ل  ئْ اػزّبك ل١بً ٚرم١١ُ - أ

الأؾوافبد ٚرؾل٠ل أٍجبة ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد إٌّبٍجخ 

لاهرفبع ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء. ٌنٌه ٠ؼزجو رم١١ُ الأكاء ِٓ الأكٚاد اٌزٟ 

٠َزٕل ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ ١ٕبغخ ٚارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٚاٌٖبئجخ اٌزٟ 

 وف ٌْٕبٛٗ.رّٚٓ اٌزٖ
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ئْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء رَزٕل ػٍٝ اٌّؼب١٠و ٚاٌّإّواد اٌزٟ رٛٙؼ ِلٜ  - ة

ٔغبػ اٌّٖوف فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّٛعٛكح ِٓ اٌّّبهٍخ ٘لٖ اٌٛظ١فخ أٚ 

 مٌه إٌْبٛ.

 

  Zaher, Ahmed, 2015دراطح  .5

رؾ١ًٍ أكاء اٌجٕٛن اٌجبوَزب١ٔخ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط  اطريذفد ىذه اٌذراطح

Camel        ِٓ ٠ٚطّؼ اٌجبؽش رؾم١ك ا٢رٟ:2029ؽزٝ  2005فلاي اٌفزوح ، 

 اٌزؾمك ِٓ وفب٠خ هأً اٌّبي ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ػ١ٕٗ اٌجؾش. - أ

 كهاٍخ ِٛلف ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّقزبهح . - ة

 رؾ١ًٍ وفبءح الإكاهح ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌجبوَزب١ٔخ . - د

 ًلذ ذٌصٍد اٌذراطح إٌى ِا ًٌٍ:

ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ئعّبٌٟ اٌٛكائغ ٚئعّبٌٟ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ  ٕ٘بن - أ

 اٌجٕٛن ػ١ٕٗ اٌجؾش.

 ٕ٘بن ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ أكاء اٌموٚٗ ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌٍَف . - ة

 ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ  ث١ٓ اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ٚأكاء اٌجٕٛن ػ١ٕٗ اٌجؾش . - ط

 ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ  ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚأكاء اٌجٕٛن ػ١ٕٗ اٌجؾش . - ك

 ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ َٔجخ رلاٚي إٌمل ٚأكاء اٌجٕٛن .ٕ٘بن  -ٖ 

 

 ثانٍاً ِشىٍح اٌذراطح

فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ فٟ أػّبي اٌجٕٛن، رزٛلف ٍلاِخ ٚئٍزمواه 

اٌغٙبى اٌّٖوفٟ ػٍٟ ٔغبػ اٌجٕٛن فٟ رجٕٟ ئٍزوار١غ١بد ٚأٔظّخ ١ٍٍّخ ٚفبػٍخ 

لإكاهح هأٍّبٌٙب ٚئكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ثّقزٍف أٔٛاػٙب ١ٍٚبٍبد رؾ١َٓ 

اٌّؾبٍج١خ ٔٛػ١خ الإٔٛي ِٓ أعً رقف١٘ أٚىاْ ِقبٛو٘ب ٚرط٠ٛو إٌظُ 

ِّٚبهٍبد اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ اٌّبٌٟ ثّب ٠زٛافك ِغ ِبرفوٙٗ اٌّؼب١٠و 
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ٚرزٍقٔ ِْىٍخ  ٚالإرفبل١بد اٌل١ٌٚخ ثٙلف رؼي٠ي وفب٠خ هأً اٌّبي ثبٌجٕٛن .

 اٌلهاٍخ فٝ ِغّٛػٗ اٌزَبؤلاد ا٢ر١خ :

ً٘ رُ رطج١ك اٌؾل الأكٔٝ ٌّزطٍجبد هأً اٌّبي اٌّٖوفٝ ٚفمب لارفبل١خ ثبىي  -2

 ٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ؟فٝ ا

ً٘ رز١ّي اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ثٚؼف عٛكح الإٔٛي ٚا٠ٚب عٛكح الاكاهح  -2

 اٌّٖوف١خ ٌىً ثٕه ؟

ً٘ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ ثٟ اكاهح اٌوثؾ١خ ٚكهعخ ا١ٌٌَٛخ اٌّطٍٛة رٛافو٘ب  -9

 وأؽل ِزطٍجبد رٍج١خ اؽز١بعبد إٔؾبة هأً اٌّبي ٚاٌؼّلاء ؟

 

 ثاٌثاً  أىذاف اٌذراطح  

 هاٍخ ئٌٝ :رٙلف ٘نٖ اٌل

رؾل٠ل أ١ّ٘خ رمبه٠و اٌزفز١ِ اٌّٖوف١خ فٝ ر١ٙٛؼ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد  -2

 ٚو١ف١خ ػلاعٙب.

اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٌوثٜ ث١ٓ ِإّواد ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٝ ِٓ إٌبؽ١خ  -2

 إٌٛػ١خ ٚاٌّب١ٌخ ِؼبً.

رم١١ُ ٚٙغ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّٖو٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ِلاءح هأً اٌّبي اٌّٖوفٝ  -9

 اٌزطٛهاد اٌّٖوف١خ اٌؾل٠ضخ.فٝ ٙٛء 

رفؼ١ً ا٠غبث١خ ٔظبَ اٌزفز١ِ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ ثْىً ٠قلَ  -5

 اٌمطبع اٌّٖوفٝ وىً.

 

 راتؼاً : فزًض اٌذراطح 

 ِٓ اٌزؾمك ئٌٝ رَؼٝ اٌزٟ اٌفوٚٗ ِٓ ِغّٛػخ  اٌجبؽش ث١ٖبغخ لبَ  

 ػٍٝ اٌجبؽش اٛلاع ٙٛء فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي ِٓ ػلِٗ ِٓ ٕؾزٙب

 الاٍزطلاػ١خ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ٙٛء فٟ ٚونٌه ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلْزٙب اٌَبثمخ اٌلهاٍبد

 : اٌزبٌٟ فٟ اٌفوٚٗ رٍه ٚرزّضً اٌجؾش، ٌّْىٍخ اٌلل١ك ٚاٌزؾل٠ل
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اٌفوٗ الأٚي ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِؼ١به وفب٠خ هأً اٌّبي  .1

 ٚوفبءح الأكاء اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

ضبٟٔ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ عٛكح الإٔٛي ٚوفبءح اٌفوٗ اٌ .2

 الأكاء اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

اٌفوٗ اٌضبٌش ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ عٛكح الإكاهح ٚوفبءح  .3

 الأكاء اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

ٚوفبءح اٌفوٗ اٌواثغ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ  .4

 الأكاء اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

 

 -:اٌنرائج ًاٌرٌصٍاخ

 اًلا : اٌنرائج

فٝ ٙٛء اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٠قٍٔ اٌجبؽش اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ 

 أّ٘ٙب :

أٍفود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ ػٓ لجٛي ٕؾخ اٌفوٗ الأٚي اٌنٜ ٠ٕٔ  .1

وفب٠خ هأً اٌّبي ٚوفبءح ػٍٝ  ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِؼ١به 

 الأكاء اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

أٍفود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ ػٓ لجٛي ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٟٔ اٌنٜ ٠ٕٔ  .2

ػٍٝ  ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ عٛكح الإٔٛي ٚوفبءح الأكاء 

 اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .

ضبٌش اٌنٜ ٠ٕٔ أٍفود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ ػٓ لجٛي ٕؾخ اٌفوٗ اٌ .3

ػٍٝ  ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ عٛكح الاكاهح ٚوفبءح الأكاء 

 اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ .
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أٍفود ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ ػٓ لجٛي ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش اٌنٜ ٠ٕٔ  .4

ػٍٝ  ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ ٚوفبءح الأكاء 

 ٠خ.اٌّٖوفٝ فٝ اٌجٕٛن اٌّٖو

 أ١ّ٘خ اٌزأو١ل ػٍٝ اعواء : .5

ػ١ٍّبد اٌزفز١ِ وٛه٠بً ػٍٝ ِٛظف١ٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح  -

ِٚلهثْٛ ػٍٝ إٌظُ اٌّٖوف١خ اٌَّزؾلصخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِٛلف اٌجٕه ِٓ 

ؽ١ش اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ اٌزٝ رزؼوٗ ٌٙب إٔٛي اٌجٕه ٚو١ف١خ الاؽز١بٛ 

 ثٙب .

١ٌّيا١ٔخ ) الاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ ِواعؼخ أْٔطخ اٌجٕه ػٍٝ اٌجٕٛك فبهط ا -

ٚفطبثبد اٌّٚبْ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌو٘ٛٔبد اٌزغبه٠خ ٚاٌؼمبه٠خ ( 

 ٚاٌزٝ رؾًّ ِؼٙب ِقبٛو وج١وح ٚرإصو ػٍٝ هأً ِبي اٌجٕه .

ِواعؼخ وبفخ اٌّقٖٖبد اٌزٝ رغطٝ اٌّقبٛو اٌزٝ رزؼوٗ ٌٙب ػ١ٍّبد  -

 اٌجٕه .

ًِ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه ِٓ فلاي اٌّزبثؼخ أٚلاً ثأٚي رىْف ػٓ رؾ١ًٍ وب .6

ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚاٌٚؼف اٌّٖوف١خ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌىفبءح اٌّٖوف١خ 

 فٝ كاهح الإٛي ٚاٌقَٖٛ .

ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌزٝ ِٓ ّأٔٙب اْ ٠زٚؼ ػلَ ٚعٛك  .7

وفبءاد لبكهح ػٍٝ اٍزغلاي ِٙبهاد ٌٍٕٛٛي اٌٝ افًٚ رٛظ١ف ٌملهاد 

 اٌجٕه .

ر١ْٕٜ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ ٚرطج١ك وبفخ اٌْوٚٛ اٌزٝ ِٓ ّبٔٙب  .8

 اهرفبع وفبءٖ ٘نا اٌَٛق ٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن .
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 ثانٍا : اٌرٌصٍاخ

فٝ ٙٛء ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚفٝ ظً اٌزطٛهاد اٌزٝ ٠ّو ثٙب ِغزّؼٕب 

 ٠ٕٛٝ اٌجبؽش :

ٙوٚهٜ ػٍٝ وبفخ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ، رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٝ ثْىً  - أ

الأِو اٌنٜ ٠ؼٕٝ رفؼ١ً كٚه عٙبى اٌزفز١ِ اٌلافٍٝ ، ٚاٌجٕه اٌّوويٜ 

 اٌّٖوٜ ) اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن( .

رط٠ٛو ٔظبَ اٌزفز١ِ ٍٛاء كاف١ٍب اٚ اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٌٍقوٚط ِٓ   - ة

الأٍٍٛة إٌّطٝ فٝ ِغبي اٌزفز١ِ اٌٝ رطج١ك الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٝ 

ِٓ اوزْبف ٔمبٛ اٌمٛح  9ٛهاد اٌّٖوف١خ اٌزٝ رزطٍجٙب ارفبل١خ ثبىي اٌزط

ٚاٌٚؼف ٚو١ف١خ رٖؾ١ؼ الأفطبء ٌٍؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚرؼي٠ي 

 ٔمبٛ اٌمٛح .

ِٓ  9ٚٙغ الاٌزياَ ػٍٝ اٌجٕٛن ثزٕف١ن اٌْوٛ الاٍبٍٝ لارفبل١خ ثبىي  - ط

ِبْ ٌؼّلاء اٌجٕه % ٌٍمبػلح اٌوأٍّب١ٌخ ٌٍجٕه لأٔٙب رّضً الأ20اٍز١فبء ّوٛ 

، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ِٓ اٌغٙبد اٌولبث١خ ٚػلَ اٌزلفً ثْىً 

 أٚ ثأفو فٝ اٌجٕٛك اٌزٝ رإصو ػٍٝ اٌؾل الأكٔٝ ٌّزطٍجبد هأً اٌّبي.

رفؼ١ً كٚه اكاهح الإٔٛي ٚاٌقَٖٛ فٝ وً ثٕه ثؾ١ش لا رمف كٚه٘ب ػٕل  - ك

اِٛاي اٌجٕه ثٖٛهح رؾمك  الا٘زّبَ ثبٍؼبه اٌفٛائل فمٜ ثً و١ف١خ رٛظ١ف

 أوجو ػبئل ِغ ِواػبح اٌّقبٛو ثْىً ٕؾ١ؼ ِٚلهًٚ .

الا٘زّبَ ثْىً ا٠غبثٝ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٝ ٠ٍّىٙب اٌجٕه ِٓ ؽ١ش   -ٖ 

اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ اٌىفبءاد اٌّٖوف١خ ٌزى٠ٛٓ ٕف صبٔٝ ٠ّىُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواه 

 اٌّٖوفٝ اٌٖؾ١ؼ فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت .
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  -:اٌّزاجغ

وّلفً ٌزؾم١ك اٍزمواه إٌظبَ اٌّبٌٟ   II  ،IIIأؽّل اٌغٕلٚه، ِموهاد ثبىي  -2

 .5، اٌؼلك 2022اٌّٖوفٟ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ،

وأكاح ٌٍولبثخ ػٍٝ   Camelأؽّل اٌفوا، رؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ الأِو٠ىٟ  -2

 .2005اٌمطبع اٌّٖوفٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ غيح، 

 .III  ،2020ارؾبك اٌّٖبهف اٌؼوث١خ، ثبىي  -9

ثٛ ػٍٝ ١ٍِٛك، ِؾّل الأفٚو، رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ  -5

ْٛه ، ٚهلٍخ، ،ثؾش غ١و ِٕ –اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ

2029 . 

٠بٍو ِلٟٔ، رطج١ك ٔظبَ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ  فٝ رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ، و١ٍخ  -5

 .2029، 9اٌزغبهح ، عبِؼخ ٕٛطب، اٌؼلك 
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