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 قياس الآثار انًحاسبيت لاستخذاو بطاقت قيى انًشروع

 فى تذعيى تقارير الأداء انًانى

 َىرهاٌ انسيذ يحًذ عبذ انغفار

 انًهخص :

رزّضً اٌٛظ١فخ الأعبع١خ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ رط٠ٛش ِمب١٠ظ أداء رغبػذ 

خ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ رخط١ؾ ٚسلبثخ ِٕشآرُٙ . أٞ رغبػذُ٘ فٟ رم١١ُ ِذٜ ٔغبػ إٌّظّ

ٚرؾم١ك أغشاػٙب الإعزشار١غ١خ ، ثغشع رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح . ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ 

اٌّمب١٠ظ الأسثبػ ، ٚسثؼ اٌغُٙ ، ٚٔغت سثؼ اٌغُٙ ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ، 

ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ . ٚرٛاعٗ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ػذح أزمبداد ، فٟٙ ِمب١٠ظ 

إٌزبئظ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚرزغبً٘ داخ١ٍخ ٚربس٠خ١خ ٚاعّب١ٌخ رشوض ػٍٝ رؾم١ك 

اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد. ٌٍٚزغٍت ػٍٝ رٌه فمذ رُ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّب١ٌخ 

ثغبٔت اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ فٟ ل١بط أداء إٌّظّخ ، ثبػزجبس٘ب أوضش رٕجئ٠خ لأداء 

  اٌّغزمجً ، ٚأوضش ٔفؼبً فٟ رؾغ١ٓ الأداء ِٚٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌزٕبفغ١خ اٌّزضا٠ذح .

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ِٚب رؾزٜٛ 

ػ١ٍٗ ِٓ أثؼبد ِٚئششاد أداء سئ١غ١خ ، ٚرذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الا أْ اٌم١ًٍ 

ِٓ اٌذساعبد لذ ٔبلشذ و١ف١خ اعشاء اٌزىبًِ ث١ّٕٙب
 

، ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ  

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ  أخشٜ فمذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ أْ

اٌّششٚع فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ ِٚب رزؼّٕٙب ِٓ ِؼٍِٛبد رزخز ثٕبء 

ػ١ٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رخزٍف رجؼبً لاخزـلاف ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، 

ٚأْ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشـؤح 

٠ؼىظ الأداء الالزظبدٞ ٌٍششوبد ٔظشاً لأْ ل١ّخ إٌّشؤح  ٠ّىٓ أْ رزؤصش ثبٌؼٛاًِ 

 أٚ الأثؼـبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ  . 

 ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ل١بط الأصبس اٌّؾبعج١خ لاعزخذاَ

 .ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع  فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ 
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Abstract: 

The basic function of management accounting in the 

development of performance measures help managers to plan 

and control their facilities. Any help in assessing the success 

of the organization and achieve the strategic objectives, in 

order to maximize the value of the facility. Examples of these 

measures profits, and earnings per share, and earnings per 

share ratios, return on investment, return on the right of 

ownership. These standards and faces several criticisms, they 

are internal, historical and aggregate metrics focus on 

achieving results in the short term and ignore the time value of 

money. To overcome this has been the use of non-financial 

measurements next financial metrics to measure the 

performance of the organization, as the most predictive of 

future performance, and more useful in improving the 

performance and the face of increasing competitive pressures. 

Despite the importance of the relationship between each 

of the card project values and what they contain dimensions 

and key performance indicators, and the strengthening of 

financial performance reports, however, few studies have 

discussed how to make the integration between them, on the 

one hand, and on the other hand, some studies have indicated 

that there the relationship between the use of card project 

values in strengthening financial performance reports and 

contained information taken upon which many of the 
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decisions that vary depending on the different users of 

financial statements, and to strengthen the financial 

performance reports, and can result from maximizing the 

value of the business reflects the economic performance of the 

companies because the value of facility can be affected by 

factors or dimensions that can be used to enhance the financial 

performance reports. 

Accordingly, this research seeks to measure the 

accounting effects of using card project values in the 

strengthening of the financial performance reports. 
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 يقذيت انبحث :

رزّضً اٌٛظ١فخ الأعبع١خ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ رط٠ٛش ِمب١٠ظ أداء رغبػذ 

اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ رخط١ؾ ٚسلبثخ ِٕشآرُٙ . أٞ رغبػذُ٘ فٟ رم١١ُ ِذٜ ٔغبػ إٌّظّخ 

ٚرؾم١ك أغشاػٙب الإعزشار١غ١خ ، ثغشع رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح . ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ 

، ٚٔغت سثؼ اٌغُٙ ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ، اٌّمب١٠ظ الأسثبػ ، ٚسثؼ اٌغُٙ 

ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ . ٚرٛاعٗ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ػذح أزمبداد ، فٟٙ ِمب١٠ظ 

داخ١ٍخ ٚربس٠خ١خ ٚاعّب١ٌخ رشوض ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚرزغبً٘ 

ب١ٌخ اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد. ٌٍٚزغٍت ػٍٝ رٌه فمذ رُ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّ

ثغبٔت اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ فٟ ل١بط أداء إٌّظّخ ، ثبػزجبس٘ب أوضش رٕجئ٠خ لأداء 

 اٌّغزمجً ، ٚأوضش ٔفؼبً فٟ رؾغ١ٓ الأداء ِٚٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌزٕبفغ١خ اٌّزضا٠ذح . 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ِٚب رؾزٜٛ 

، ٚرمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الا أْ اٌم١ًٍ ِٓ ػ١ٍٗ ِٓ أثؼبد ِٚئششاد أداء سئ١غ١خ 

اٌذساعبد لذ ٔبلشذ و١ف١خ اعشاء اٌزىبًِ ث١ّٕٙب
 

، ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ  

أخشٜ فمذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ 

اٌّششٚع فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ ِٚب رزؼّٕٙب ِٓ ِؼٍِٛبد رزخز ثٕبء 

ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رخزٍف رجؼبً لاخزـلاف ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخػ١ٍ
 

 ، 

لاعزخذاَ  ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ل١بط ا٢صبس اٌّؾبعج١خ     

 ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع  فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ .

 

 يشكهت انبحث :

ثطبلخ ل١ُ زخذاَ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ل١بط الأصبس اٌّؾبعج١خ لاع

ٚأ٠ؼبً  ،اٌّششٚع ثّئششارٙب اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ فٝ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ 

رؾذ٠ذ اٌٝ أٜ ِذٜ ٠ئدٜ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع اٌٝ رط٠ٛش أٚ رذػ١ُ رمبس٠ش 
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ٔظشاً لأْ رٌه ٠ئدٜ اٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ الأداء اٌّبٌٟ 

 . أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤحالأؽشاف اٌّخزٍفخ ِٓ 

 هذف انبحث :

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ثشىً سئ١غٟ اٌٝ ل١بط ٚرم١١ُ الأصبس اٌّؾبعج١خ 

ٚرطج١ك ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ لاعزخذاَ 

ٛٔخ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّمب١٠ظ الإعزشار١غ١خ ٌىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌّىٚوزٌه 

ٌجطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ٚاٌزٟ لذ رّىٓ ، ارا ِب رُ رطج١مٙب ، ِٓ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء 

اٌّبٌٟ ثبٌشىً اٌزٞ رشغت ف١ٗ إٌّشؤح ، ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء فٟ اػذاد 

 . اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌٛالغ

 

 أهًيت انبحث :

عزخذاَ ثطبلخ ل١ُ الأصبس اٌّؾبعج١خ لارشعغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش اٌٝ أْ 

اٌّششٚع  فٟ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ ٠ئدٜ اٌٝ رفبػً الأٔظّخ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش 

اٌّب١ٌخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚفزؼ آفبق أٚعغ ٌؼ١ٍّخ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ػذح 

ِؾبٚس ِزجب٠ٕخ اٌّغبساد رؾم١مبً ٌّظٍؾخ سإٚط الأِٛاي ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة 

ي رؾذ٠ش اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ ٌزظجؼ ِلائّخ ٌىً رطٛس ، ٚرٌه ِٓ خلااٌّظبٌؼ 

رمٕٝ ِٚب ٠غزٍضَ رٌه ِٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ٌىٝ رزىبًِ أعب١ٌت اٌم١بط 

 ٚاٌزم١١ُ . 

   

 فروض انبحث :

اْ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع لا ٠ٕزظ ػٕٙب أصبس :  اٌفشع الأٚي -

 ِؾبعج١خ رئدٜ اٌٝ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ .

: لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ  اٌفشع اٌضبٟٔ -

 اٌّششٚع ٚاػذاد رمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ .
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 :يُهح انبحث

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعــخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب ٚفشٚػٙب ، فبٔٗ عــٛف ٠زُ      

ه ٚرٌ(Analytical)ٚاٌزؾ١ٍٍٟ  (Descriptive) ارجـبع إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ ، ِٓ خلاي عّغ ٚرٛط١ف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، 

ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ، ٚعٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة اٌذساعخ 

اٌّىزج١خ  ، ٚأعٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌجؾش ، 

 

 خطت انبحث:

 ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ثزمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ  اٌّجؾش الأٚي : ػلالخ -

 اٌّجؾش اٌضبٔٝ :  الأصبس اٌّؾبعج١خ لأثؼبد ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع -

 

 انًبحث الأول :

 علاقت بطاقت قيى انًشروع بتقارير الأداء انًانى

 

أطجؾذ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌم١بط ٚرم١١ُ الأداء الاعزشار١غٝ 

اٌغشع اٌّطٍٛة ِٕٙب ٚاٌزٜ ٠زّبشٝ ِغ اٌّزغ١شاد ٌٍّٕشآد غ١ش وبف١خ ٚلا رئدٜ 

الالزظبد٠خ عٛاء اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب أٚ اٌؼب١ٌّخ . ٚثبٌزبٌٝ فٕٙبن ػشٚسح ٌزط٠ٛش أعب١ٌت 

ل١بط ٚرم١١ُ الأداء ػٍٝ اػزجبس أْ رم١١ُ الأداء الاعزشار١غٝ ٠ؼزجش أعبط ٔغبػ 

 إٌّشآد فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ . 

ّششٚع  ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ٚغ١ش ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ثطبلخ ل١ُ اٌ

ِب١ٌخ عٛف رئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٓ ؽ١ش اػذاد 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي،  الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌؼبَ 

ٌّٕظّبد الأػّبي فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف 

خاٌزب١ٌ
 
 : 
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  اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ل١بَ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ ثزؾم١ك الأ٘ذاف

 إٌّٛؽ ثٙب ، ٚرؾذ٠ذ الأعجبة اٌزٝ رمف ٚساء ػذَ رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف .

  ٜٛدػُ ػ١ٍّخ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء ِغ ٚعٛد ؽبفض ٠غبػذ ػٍٝ سفغ ِغز

 الأداء .

 اٌىف١ٍخ ثبٌؼًّ دػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌزٝ رٙذف اٌٝ الزشاػ اٌٛعبئ ً

ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌزبئظ ، ٚأ٠ؼبً ػٍٝ أعجبة الأؾشاف ػٓ الأ٘ذاف 

 اٌّؾذدح .

  رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌزٝ رخٍك اٌّؼٍِٛبد اٌّئصشح ػٍٝ رؾغ١ٓ ؽش٠مخ الأداء

  .الاعزشار١غٝ ٌّٕظّبد الأػّبي

رٙذف اٌٝ اٌشثؾ ث١ٓ  ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبْ 

ٚاٌشثؼ ِٓ عٙخ ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ا١ِٛ١ٌخ ٌلأداء ٚاٌزخط١ط١خ اٌّفشداد اٌّب١ٌخ 

اٌّغزمج١ٍخ ِٓ عٙخ أخشٜ ، أٜ أٔٙب رشثؾ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌمظ١ش ِغ اٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّغزمج١ٍخ فٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ . ٚرز١ّض ثىٛٔٙب رمَٛ 

ّلاء ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؼٍُ ػٍٝ ل١بط الأ٘ذاف اٌٛطف١خ ِضً سغجبد اٌؼ

ٚإٌّٛ ٚالأداء اٌج١ئٝ ، ٚرؼغ ٌٙب دسعبد ثٙذف الاػزّبد ػ١ٍٙب فٝ رم١١ُ الأداء ، 

وّب رمَٛ ثبػطبء ٔظشح شبٍِخ ػٓ وبفخ أثؼبد الأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزشغ١ٍٝ  ٚرز١ؼ 

ٌٍّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب اػبدح ط١بغخ أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٌىٝ رلائُ 

 بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ .  الاؽز١

 ٚفٝ ٘زا اٌغضء عٛف ٠زُ رٕبٚي اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزب١ٌخ :  

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ . .1

 ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع وّذخً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ . .2

 خىدة انتقارير انًانيت . 1

فلاط أزٙذ اؽذٜ اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ٔز١غخ ِئدا٘ب " أٗ أوجش ا

فٝ ربس٠خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ " ٚرٌه رؼ١ٍمبً ػٍٝ أخفبع سأط اٌّبي 

ث١ٍْٛ دٚلاس ٔز١غخ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٌؾمذ ثششوخ  17اٌغٛلٝ ثّب ٠مشة ِٓ 
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Enron    ؽ١ش رُ رؼ١ًٍ ؽٍّخ الأعُٙ ِٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ الافظبػ ،

ٌٝ اٌؾبق اٌؼشس ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ػٕٙب فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚ٘ٛ ِب أدٜ ا

 . ٚاٌّٛظف١ٓ ٚأطؾبة اٌّؼبشبد

ٚوبْ ِٓ اٌطج١ؼٝ ثؼذ أفغبس رٍه الأصِبد ٚاٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ أْ رظجؼ     

عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِغبي الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ض ِشح أخشٜ . ٌٚمذ عبء 

ّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رارٙب الا٘زّبَ ثغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ أطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌ

 ، ١ٌظ فمؾ ٌؾٍّخ الأعُٙ ، ٌٚىٓ ٌّغزّغ الأػّبي ثظفخ ػبِخ .

ِٚغ رضا٠ذ ػغٛؽ ؽٍّخ الأعُٙ ثؼذ الأصِبد اٌّب١ٌخ ، فمذ أطجؾذ ٕ٘بن     

ؽبعخ ٍِؾخ ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٝ طٕبػخ ٚارخبر 

ِش اٌزٜ عؼً الأداء اٌّؾبعجٝ اٌّؾزشف اٌمشاساد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ، ٚ٘ٛ الأ

ٌّٕظّبد الأػّبي ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ؽٍّخ الأعُٙ ٚاٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ ، ٚرٌه 

ثبػزجبس أْ الأداء اٌّؾبعجٝ اٌّؾزشف عٛف ٠ئصش ػٍٝ وفبءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ 

ٔبؽ١خ ، ٚعٛف ٠شرجؾ ثىً ِٓ عّؼخ ِٕظّبد الأػّبي ٚعٍٛوٙب الأخلالٝ ِٓ 

 .ٔبؽ١خ أخشٜ 

ٚأِبَ ٘زا اٌٛالغ اٌزٜ ٠ؼىظ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ ، ٚرٍه اٌؼغٛؽ اٌزٝ رؼىظ     

لٍك ؽٍّخ الأعُٙ ٚاٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ اٌزٝ رؼىظ رؼ١ًٍ 

ِغزخذِٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزؤص١ش اٌغٍجٝ ػٍٝ وفبءح عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ . 

٠ىٓ أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ  أِبَ ٘زا اٌٛالغ ٚرٍه اٌؼغٛؽ ٚ٘زٖ إٌزبئظ ٌُ

اٌذ١ٌٚخ الا أْ رؼطٝ ا٘زّبَ غ١ش ِغجٛق ِٓ عبٔجٙب ثمؼ١خ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، فغبء ِٕٙب ِٓ ٠ٙزُ ثبٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 

عٛد اٌّب١ٌخ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد  ، ِٕٚٙب ِٓ رٕبٚي ػلالخ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثٛ

أخلال١بد ٌذٜ ِٕظّبد الأػّبي ِٚذٜ اٌزضاُِٙ ثزٍه الأخلال١بد ، ٚوزٌه فمذ رُ 

 ) Sarbanes – Oxleyِٓ لبٔـْٛ    171رٕـبٚي أصش اٌزضاَ اٌشـشوبد ثبٌفمشح 

SOX )   ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزٝ رزطٍت عٛدح ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
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لبث١خ رٙذف ٌٍزؾمك ِٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِشاعؼخ داخ١ٍخ ٚآ١ٌبد س

 ، ٚثبٌزبٌٝ دٚسح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

 ٚفٝ ٘زا اٌغضء عٛف ٠زُ رٕبٚي اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزب١ٌخ :   

 ؽج١ؼخ ِٚفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

  اعزخذاَ ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي وّذخً ٌزط٠ٛش اٌزمبس٠ش

 اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح عٛدرٙب 

 

 و خىدة انتقارير انًانيتطبيعت ويفهى 

أشبسد اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ اٌزفشلخ ث١ٓ أسثؼخ ارغب٘بد رٕبٌٚذ    

 ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚرزّضً ٘زٖ الارغب٘بد الأسثؼخ ف١ّب ٠ٍٟ :

 

 الاتداِ الأول  : 

ب١ٌخ    ــــسوض أٔظـبس ٘زا الارغبٖ ا٘زّبُِٙ ػٕذ رؼش٠فُٙ ٌّفَٙٛ عٛدح اٌزمـبس٠ش اٌّ

) ٚأؽ١بٔبً عٛدح اٌّؾبعجخ ثظفخ ػبِخ ( ػٍٝ ِب رمذِٗ رٍه اٌزمبس٠ش ٌلأؽشاف 

اٌّغزف١ذح ِٓ خذِبد . ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ٠شٜ أٔظبس ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزطٍت أ٠ؼبَ أْ رمَٛ اٌششوبد ِٓ خلاي رٍه اٌزمبس٠ش ثزٛف١ش 

ٚؽبلاد اٌفشً اٌّبٌٝ ٚالأؽذاس اٌّب١ٌخ غ١ش ِؼٍِٛبد ٌؾٍّخ الأعُٙ ؽٛي اٌخغبئش 

اٌّلائّخ ػٍٝ أْ رىْٛ رٍه اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك ثّب 

 ٠غّؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ ثبرخبر اٌمشاساد اٌزو١خ. 

ٚرؼ١ف ثؼغ اٌذساعبد فٝ ع١بق ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠مظذ ثٙب  

ش فٝ أْ رؼىظ ؽم١مخ ػ١ٍّبد إٌّشؤح ٚؽم١مخ ِٛلؼٙب ِذٜ دلخ ِؼٍِٛبد رٍه اٌزمبس٠

 الالزظبدٜ ٚٔزبئظ أػّبٌٗ  .
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 الاتداِ انثاَى :  

٠شوض أٔظبس ٘زا الارغبٖ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ثؼ١ذاً ػٓ ػشٚسح رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ِضً : اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ، 

لز١خ ، ٚأِبٔخ اٌؼشع. ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ ػذد ِٓ اٌخظبئض اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ، اٌٛ

اٌزٝ ٠غت رٛافش٘ب فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدرٙب ِضً خبط١خ اٌّلائّخ 

ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ . ٘زا ٚرشوض ثؼغ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕزّٝ اٌٝ 

١ش رشٜ أْ اٌّؼٍِٛبد ٘زا الارغبٖ ثشىً أوجش ػٍٝ خبط١خ اِىب١ٔخ الاػزّبد ، ؽ

اٌّؾبعج١خ الأػٍٝ عٛدح ٘ٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚؽٍّخ الأعُٙ ػذ عٍٛن الاداسح الأزٙبصٞ أٚ إٌفؼٟ
  .

. 

 

 الاتداِ انثانث :  

٠ؼشف ٘زا الارغبٖ ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثّذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثىً ِٓ 

،  اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٝ ٠غت أْ رؾىُ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚ

ؽ١ش ؽبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد اخزجبس رؤص١ش الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش 

ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ . ٚثبٌزبٌٝ فبْ ٘زا الارغبٖ   (IFRS)اٌّب١ٌخ 

ف١خ ػٓ وبفخ ٠شوض ػٍٝ عٛدح الافظبػ اٌّؾبعجٝ ٚرٌه ِٓ خلاي الافظبػ ثشفب

 الأؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٛلؼبد الأعبع١خ  ِٚٓ صُ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .

 

 الاتداِ انرابع :  

فٝ ظً ٘زا الارغبٖ فبْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الأػٍٝ عٛدح ٘ٝ رٍه اٌزمبس٠ش اٌزٝ 

رٕطٜٛ ػٍٝ ػ١ٍّبد ألً لإداسح الأسثبػ أٚ أخفبع اٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌلاعزؾمبق 

. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الأوضش عٛدح ٘ٝ رٍه اٌزمبس٠ش غ١ش اٌؼبدٞ

اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب أخفبع ٔطبق ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الاداسح ٚؽٍّخ الأعُٙ  

.  
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٘زا ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّب عبء ثبلارغبٖ 

اٌّب١ٌخ ٠غت اٌزؼبًِ ِؼٙب ثبػزجبس٘ب  الأٚي ٚرٌه ػٍٝ اػزجبس أْ عٛدح اٌزمبس٠ش

ِٕزظ ٠زُ رمذ٠ّٗ ٌٍؼ١ًّ ) ٚ٘ٛ ٕ٘ب ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ( ، ٚثزٌه فلا ثذ أْ 

٠مذَ ٘زا إٌّزظ ٌٍؼ١ًّ وً ِب ٠غبػذٖ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ ، ٚرٛف١ش لذس وج١ش ِٓ 

اٌجبؽضخ  اٌشػب ٌذ٠ٗ ، فؼلاً ػٓ أْ ا٢ساء اٌٛاسدح فٝ ثم١خ الارغب٘بد ، ٚوّب رشٜ

، لا رؼزجش سإ٠خ عذ٠ذح أٚ ِخزٍفخ ٌّفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأّب ِزطٍجبد 

 ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك ِفَٙٛ اٌغٛدح .

 

استخذاو ًَىرج تحسيٍ تقارير الأعًال كًذخم نتطىير انتقارير انًانيت   

 وزيادة خىدتها 

فٝ ػٛء اٌغٙٛد اٌزٝ رجزي ِٓ عبٔت ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ 

ٌزط٠ٛش  (AICPA)ِٚغّغ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِش٠ىٝ   (FASB) الأِش٠ىٝ

ِٓ وجبس  2005عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، فمذ رُ رشى١ً ٌغٕخ فٝ ثذا٠خ ػبَ 

اٌّّبسع١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ٌذساعخ أفؼً اٌطشق ٌذػُ اٌزمبس٠ش 

٠ذح ٌّغزخذِٝ رٍه اٌزمبس٠ش فٝ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ىفً رٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزضا

اٌٝ ّٔٛرط رؾغ١ٓ  2005الأعٛاق اٌّب١ٌخ . ٌٚمذ خٍظذ ٘زٖ اٌٍغٕخ فٝ أوزٛثش 

رمبس٠ش الأػّبي ٌذػُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ز١ّض ٘زا إٌّٛرط 

 ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخ :

  ٠ّضً إٌّٛرط اؽبساً شبِلاً ٌلإفظبػ ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ

 ضّش٠ٓ ثشىً أفؼً .اٌّغز

  ٠غبػذ إٌّٛرط ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ

اٌّشرجطخ ثبٌّظبدس الأعبع١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ثبٌششوخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ 

 اٌّظبدس رمبط ثّئششاد ِب١ٌخ أٚ غ١ش ِب١ٌخ .
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  ٍٝأْ ٘زا إٌّٛرط لا ٠شوض ػٍٝ الأسثبػ وّؾشن أعبعٝ ٌٍمشاس ٠ٚغبػذ ػ

 .بع١خ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾشوخ ٌٍم١ّخخ اٌّؼٍِٛبد ٚدػّٙب ثبفظبؽبد أعشفبف١

ٌٚمذ رُ رمذ٠ُ اٌظ١غخ اٌّجذئ١خ ٌّٕٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي  فٝ أوزٛثش 

. ؽ١ش  2006، صُ طذسد اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙزا إٌّٛرط فٝ ١ٌٛ٠ٛ ػبَ 2005ػبَ 

خ الأػّبي ، رؼّٕذ اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ أسثؼخ ِغز٠ٛبد ٘ٝ : ِمذِخ ػٓ ؽج١ؼ

 . ِٚئششاد الأداء  ، اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد، اعزشار١غ١خ اٌششوخ

ٌٚمذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد خظبئض ١ِّٚضاد ّٔٛرط رؾغ١ٓ 

 رمبس٠ش الأػّبي ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٘زٖ ا١ٌّّضاد :

 ص٠بدح ل١ّخ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ثبٌزخٍٝ ػٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ربس٠خ١خ فمؾ . - أ

أوضش ارغبلبً ِغ اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ اٌّؼذح لارخبر اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رظجؼ  - ة

اٌمشاساد الاداس٠خ فٝ ػٛء اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػذَ الاػشاس ثبٌّٛلف اٌزٕبفغٝ 

 ٌٍششوخ .

رٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ ِؾشوبد اٌم١ّخ اٌشئ١غ١خ ٚػٓ ِمب١٠ظ الأداء  - د

 الاػبف١خ .

رؾغٓ ٔٛػ١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٚرض٠ذ ِٓ شفبف١خ ِٚظذال١خ ٘زٖ  - س

 اٌزمبس٠ش ػٓ ؽش٠ك دػُ الافظبػ اٌؾبٌٝ ثٙب .

٘ـ. أْ اعزخذاَ ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي عٛف ٠غبػذ وض١شاً فٝ  - ط

ص٠بدح رؼج١ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ ٚالغ إٌّشؤح ، ٚع١ؾذ رٌه ِٓ لظٛس 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ طؼٛثخ ارخبر اٌمشاساد خبطخ ٌٛ رُ 

فظبػ الاٌىزشٚٔٝ ِٚب ٠ز١ؾٗ ِٓ عذاٚي رفؼ١ً ِؼّٛٔٙب ِٓ خلاي الا

ٚسعَٛ ث١ب١ٔخ ٚأشىبي رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح رفُٙ اٌّغزخذ١ِٓ ٌّىٛٔبد 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚز١ؼ ٌُٙ فشطخ أفؼً لارخبر لشاساد أوضش دلخ. 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي ٠ؼزجش ِذخلاً ٘بِبً ٠غبػذ 

اٌّب١ٌخ ، ٔظشاً لأٔٗ ٠ؼزجش ِذخلاً ِزىبِلاً ٠ؾمك  ػٍٝ رط٠ٛش ٚص٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش
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ل١بط ِؾبعجٝ ٚافظبػ ع١ذ ػٓ وبفخ اٌؼٕبطش غ١ش اٌٍّّٛعخ ، ٠ٚؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّضا٠ب اٌزٝ عجك رٕبٌٚٙب . ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ رطج١ك ٘زا اٌّذخً ٌىٝ 

٠ش اٌّب١ٌخ ادسان ٠ّىٓ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ثبٌششوبد ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ِٚغزخذِٝ اٌزمبس

أ١ّ٘خ ص٠بدح عٛدح الافظبػ ثزٍه اٌزمبس٠ش ٚرٛف١ش٘ب ٌىبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب 

 اٌّغزضّش٠ٓ ٚثبٌىفبءح اٌزٝ رغبػذُ٘ فٝ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ .

وّب رشٜ اٌجبؽضخ أ٠ؼبً أْ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِئششاد 

ط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي ثبػزجبس٘ب ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزجش اٌٛعٗ الأخش ٌّٕٛر

 ِذخلاً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚ٘زا ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ فٝ إٌمطخ اٌزب١ٌخ .

 طاقت قيى انًشروع كًذخم نتحسيٍ خىدة انتقارير انًانيت.2

ٔظشاً لأْ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ف١ذ الأؽشاف اٌّزؼذدح لأطؾبة اٌّظبٌؼ 

ع١ٍخ ٌلإ٠ؼبػ ٚاٌّمبسٔخ لأداء إٌّظّبد ٌفزشاد ِب١ٌخ ثبٌّٕشؤح ، ٚرغزخذَ وٛ

عبثمخ . ٌزا شٙذد ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٝ ِظش ٚغ١ش٘ب ِٓ دٚي اٌؼبٌُ رطٛساً ٍِؾٛظبً 

فٝ ارغبٖ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، 

ٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغضء اٌّؾٛسٜ ٚٔظشاً اٌٝ دٚس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأ١ّ٘زٙب ، ار رّضً اٌم

ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚرّضً أ٠ؼبً اٌٛعـبئً الأعبع١خ ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

اٌٝ الأؽشاف اٌخبسع١خ ، ٠ؼزّذ اٌىض١شْٚ ػٕذ ارخبر لشاسارُٙ الالزظبد٠خ ػٍٝ 

ػلالبرُٙ ثبٌششوبد ِٚؼشفزُٙ ثٙب ، ِٚٓ صُ فبُٔٙ ٠شوضْٚ ا٘زّبِبرُٙ ٔؾٛ 

مذِخ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ . ٠ٚغزخذَ ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

أؽشاف ػذ٠ذح رشًّ وً ِٓ اٌّلان ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

ٚاٌؼّلاء ٚاٌّؾ١ٍٍٓ الالزظبد١٠ٓ ٚاٌغّبعشح ٚاٌؼشائت ٚا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ؼبد اٌزغبس٠خٚاٌّششػ١ٓ ٚاٌظؾبفخ اٌّب١ٌخ ٚٚوبلاد اٌزمبس٠ش ٚإٌمبثبد ٚاٌزغّ
 .

ٚرٕزظ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أعبعبً ِٓ الاؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبر١خ ِٓ عبٔت  

اٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ اٌز٠ٓ رٕمظُٙ عٍطخ ؽٍت اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ 

٠ؾزبعْٛ ا١ٌٙب ػٓ اٌششوخ ، ِٚٓ صُ لا ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ عٜٛ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد 
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اٌّمذِخ ا١ٌُٙ .
 

لاعزشبس٠خ لإدخبي رؾغ١ٕبد ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش ٌٚمذ أوذد اٌٍغٕخ ا

اٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ١ٌٙئخ رٕظ١ُ رذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌخ الأِش٠ى١خ ػٍٝ ٚعٛد أفظبَ ث١ٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚث١ٓ اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ٌّغزخذِٝ ٘زٖ اٌزمبس٠ش . 

ِٓ خلاي دساعخ  –٠ش اٌّب١ٌخ ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٚعٛد لظٛس ثبٌزمبس

٠ّىٓ  –ٚرؾ١ًٍ أعجبة لظٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبد ِغزخذ١ِٙب 

اسعبػٗ اٌٝ عجج١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب : الأٚي ، اٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ فٝ ث١ئخ الأػّبي ِٚب 

رزطٍجٗ ِٓ رط٠ٛش ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌؾبعخ اٌٝ دػُ الارغبٖ اٌٝ الافظبػ 

 ٚاٌضبٔٝ ، اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌّغزٜٛ أخفبع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .الاٌىزشٚٔٝ . 

اْ اٌّزغ١شاد اٌّغزؾذصخ فٝ ث١ئخ اٌّّبسعخ اٌّؾبعج١خ لذ أظٙشد لظٛس 

فٝ إٌّٛرط اٌؾبٌٝ ٌلإفظـبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ 

غزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌّزغ١شاد ، ِّب أٚعذ فغٛح ث١ٓ ؽّٛؽبد ِ

فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٝ رغزٛػت رٍه اٌّزغ١شاد 

ٚث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ٛفش٘ب إٌّٛرط اٌؾبٌٝ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٝ . ٔز١غخ ٌزٌه 

 وبْ لا ثذ ِٓ رذخً ِؾبعجٝ ٌّؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس رٍه ٚاٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ : 

س٠ش اٌّب١ٌخ لاؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش ػذَ رٛف١ش اٌزمب - أ

 اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزشغ١ً ِٚمب١٠ظ الأداء . 

ػذَ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽبعخ اٌّغزخذ١ِٓ ا١ٌٙب ِضً  - ة

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌفشص ٚاٌّخبؽش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثخطؾ 

 الاداسح اٌّغزمج١ٍخ .

اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕشؤح فمؾ ٠ئدٜ رشو١ض اٌزمبس٠ش  - د

اٌٝ فظٍٙب ػٓ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌّؾ١طخ ثٙب عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ إٌشـبؽ 

أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ ، ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؤص١ش رٍه اٌّؼٍِٛبد 

 ػٍٝ أدائٙب ٚػٍٝ ٔز١غخ ٔشبؽٙب. 
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اٌزٝ رٛاعٗ إٌّشؤح ٚرٌه ػذَ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ  - س

ثبٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌؼبئذ اٌّطٍٛة ٚأٚعٗ اٌّخبؽش 

 اٌّظبؽجخ ٌلاعزضّبس . 

ٚلا شه أْ لظٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ رٛف١ش اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رف١ذُ٘ فٝ ارخبر اٌمشاساد الالزظبد٠خ فٝ ظً ث١ئخ الأػّبي 

ب اٌّٙز١ّٓ ثبٌفىش اٌّؾبعجٝ ِٓ ثبؽض١ٓ ِٕٚظّبد ١ِٕٙخ اٌٝ إٌّبداح اٌؾذ٠ضخ ، دػ

ثؼشٚسح رط٠ٛش إٌّٛرط اٌّؾبعجٝ اٌؾبٌٝ ثبٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌج١ئخ ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ 

ص٠بدح وفبءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

١٠ظ اٌّب١ٌخ ِٚؾشوبد الأداء اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّمب

 اٌّغزمجٍٝ ثبٌّٕشؤح ٚثّب ٠ؾمك شفبف١خ الافظبػ .

اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع  ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِمب١٠ظ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ

ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ فٝ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٠ئدٜ اٌٝ رؼض٠ض 

ص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛـبد اٌٛاسدح رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚرٌه ِٓ خلاي 

 فٝ رٍه اٌزمبس٠ش .

أٜ أٔٗ ٠غت أْ رشزًّ رمبس٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ لأغشاع ل١بط ٚرم١١ُ 

الأداء فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ٘ٝ اٌّمب١٠ظ 

اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشخظ١خ ، ٚاٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ِٚمب١٠ظ اٌّذخلاد 

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد  . ٚ

ٚػ١ٍٗ فبْ سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ ، 

ٚثظفخ خبطخ فٝ اٌششوبد اٌّم١ذح فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ عٛف ٠ض٠ذ 

ِٓ ؽغُ اٌضمخ فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ٔشبؽٙب ٚارغبػٗ ِٓ خلاي 

لائّخ ٚاٌّٛصٛلخ اٌٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ رؤ١ِٓ ٚطٛي اٌّؼٍِٛبد اٌّ

ٚاٌّزؼب١ٍِٓ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌغٛق ػٍٝ ر٠ًّٛ 

اٌّششٚػبد ٚخطؾ اٌز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ ٚاٌزخظ١ض اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد ٚارخبر 
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اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚالائزّب١ٔخ اٌغ١ٍّخ ، ٚوزٌه ارخبر الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

فٝ ؽبٌخ اٌٛػغ أٚ الأداء اٌّبٌٝ اٌؼؼ١ف ِّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ٚاٌّظٍؾخ  إٌّبعجخ

 اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّغزّغ .

ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ أْ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ 

فٝ ل١بط الأداء   -ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ِٚمب١٠ظ غ١ش ِب١ٌخ  –اٌّششٚع 

فؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ  اٌّبٌٝ ٌٍّٕشؤح عٛف ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح

اظٙبس لذسح إٌّشؤح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّلان ِمبسٔخ ثّئششاد الأداء اٌشبئغ 

اعزخذاِٙب ٚاٌّغزّذح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ
 

، وّب أصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

ّب١ٌخ ٚغ١ش أ٠ؼبً أْ وفبءح عٛق سأط اٌّبي رزٛلف ػٍٝ وً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ

اٌّب١ٌخ
 
.  

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ِٚب رؾزٜٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِئششاد ِب١ٌخ 

ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزجش أداح ِف١ذح ٔؾٛ رطج١ك ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي ثٙذف 

ص٠بدح فؼب١ٌخ رؼض٠ض ٚرط٠ٛش رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ 

اشجبع ؽبعبد ِغزخذِٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ُ ،ِٚٓ ص اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 . ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 انًبحث انثاَى :

 الأثار انًحاسبيت لأبعاد بطاقت قيى انًشروع

 

ِّب لا شه ف١ٗ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّمب١٠ظ فٝ الأثؼبد اٌخّغخ ٌجطبلخ اٌم١بط 

ضً ػلالبد ِزذاخٍخ ِغزّشح ، فؼٍٝ اٌّزٛاصْ ٌلأداء ١ٌغذ فٝ ارغبٖ ٚاؽذ ٌٚىٕٙب رّ

٠ؼزّذ اعشاء أٔشطخ أثؾبس ٚرط٠ٛش ثظفخ ِغزّشح ػٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ عج١ً اٌّضبي 

، ِٚذٜ رٛافش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٙزٖ الأٔشطخ ، ٚفٝ ٔفظ اٌٛلذ فبْ ٕ٘بن ؽبعخ 

اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔزبئظ ِب١ٌخ 

 ِز١ّضح .
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ٍٝ فشع سئ١غٝ ٠زّضً فٝ ٘زا ٚرؼزّذ ثطبلخ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ػ

ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ ػلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ الأثؼبد اٌخّغخ اٌزٝ رزؼّٕٙب اٌجطبلخ ، 

٠ٚزُ رؾم١ك اٌزىبًِ أٚ الاسرجبؽ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ِٓ خلاي اعزشار١غ١ز١ٓ أعبع١ز١ٓ 

ّ٘ب : اعزشار١غ١خ رؾغ١ٓ الأزبع١خ ) ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

ػٍٝ اٌزىٍفخ / اٌخذِبد الاػبف١خ ٌغزة اٌؼّـلاء ( ، ٚاعزشار١غ١خ ّٔٛ ٚاٌزـؤص١ش 

الا٠شاداد ) ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ف١ّب ٠خزض ثز٠ٕٛغ ِظبدس 

الا٠شاداد ِٓ اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ( . ٠ٚزطٍت رؾم١ك ٘بر١ٓ الاعزشار١غ١ز١ٓ ػشٚسح 

 اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٙزٖ اٌؼلالبد  .

لخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ الأثؼبد اٌخّغخ  اٌزٝ رشزًّ ػ١ٍٙب ٠ّٚىٓ اظٙبس اٌؼلا

ثطبلخ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ، ثبلأخز فٝ الاػزجبس أْ ِئشش اٌؼبئذ ػٍٝ سأط 

اٌّبي اٌزٜ ٠ّضً أؽذ اٌّمب١٠ظ اٌخبطخ ثبٌجؼذ اٌّبٌٝ ٠زؾذد فٝ ػٛء ِغّٛػخ 

سػبء  أخشٜ ِٓ اٌّئششاد ِٕٙب : ارغبٖ ِج١ؼبد اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ، ٚدسعخ

اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ . ٚرظٙش اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ارا ِب أخز فٝ الاػزجبس أْ ِئششاد 

الأداء اٌخبطخ ثبٌؼّلاء ِضً ارغبٖ ِج١ؼبد اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚدسعخ سػبء اٌؼّلاء 

اٌؾب١١ٌٓ ، رّضً ِئششاد خبطخ ثجؼذ اٌؼّلاء ، ٚ٘ٝ فٝ ٔفظ اٌٛلذ لذ رّضً 

طخ ٌّزغ١ش ربثغ ٠زّضً فٝ اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي ِزغ١شاد ِغزمٍخ أٚ ِزغ١شاد ٚع١

 اٌّغزضّش اٌزٜ ٠ّضً أؽذ ِئششاد اٌجؼذ اٌّبٌٝ .

ٌٚمذ عجك اٌمٛي أْ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ رغّؼ ثزشعّخ اٌٙذف اٌّبٌٝ ِضً 

ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش اٌٝ ػٛاًِ رشغ١ٍ١خ رئدٜ اٌٝ رؾم١ك ٘زا 

زٝ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ فٝ وً ثؼذ ِٓ اٌٙذف ، ِغ رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌ

أثؼبد ِذخً اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ِغ رؾذ٠ذ ِمب١٠ظ الأداء إٌّبعجخ ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ . فؼٍٝ  عج١ً اٌّضبي ٠ؼزجش اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش 

سػبئُٙ ػٓ أؽذ ِمب١٠ظ اٌجؼذ اٌّبٌٝ اٌزٜ ٠زؾمك ػٓ ؽش٠ك ٚلاء اٌؼّلاء ٚ

إٌّشؤح أؽذ عٛأت ثؼذ اٌؼ١ًّ ٚاٌزٜ ٠زؾمك ػٓ ؽش٠ك ٚلذ اٌزغ١ٍُ إٌّبعت 
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ٚص٠بدح اٌغٛدح ٚرخف١غ دٚسح اٌزشغ١ً ، ٚ٘زٖ وٍٙب ِزغ١شاد أٚ ِئششاد رزؾمك 

ِٓ خلاي عٛدح إٌٛاؽٝ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشؤح ٚاٌزٝ رّضً ثؼذ اٌزشغ١ً اٌذاخٍٝ ، 

ثؼذ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ . ٌٚىٓ و١ف ٠ّىٓ  ٚثبٌزبٌٝ رذخً ٘زٖ اٌؼٛاًِ وّمب١٠ظ فٝ

ٌٍّٕشؤح رط٠ٛش اٌغٛدح ٚرخف١غ دٚسح اٌزشغ١ً ؟ ٠زُ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚرخف١غ 

دٚسح اٌزشغ١ً ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ أٚ ػٓ ؽش٠ك 

الاثزىبس ، ٠ّٚضً ٘زا ثؼذ اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّٛ ٚالاثزىبس ، ٚوً ٘زا ٠زُ ِٓ خلاي ِشاػبح 

اٌغٛأت أٚ اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ارغبلبً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕشؤح ٠ّٚضً 

 ٘زا اٌجؼذ اٌج١ئٝ .

ٌجؼذ اٌؼّلاء ِٓ  –ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  –وزٌه ٌّٚؼشفخ اٌذٚس اٌّؾبعجٝ 

ؽ١ش آصبسٖ ػٍٝ ػٕبطش اٌزىٍفخ فٝ إٌّشؤح ِٚذٜ اسرجبؽٗ ثّغججبد ؽذٚس رىٍفخ 

ٚاْ وبٔذ رجذٚ لأٚي ٍٚ٘خ ِزؼٍك ثبٌشك الاداسٜ ٌٍّٕشؤح ، الأٔشطخ ، ٠لاؽع أٔٗ 

 الا أْ رؤص١شٖ ػٍٝ ػٕبطش اٌزىٍفخ ِٚغججبد ؽذٚس اٌزىٍفخ لا ٠مً أ١ّ٘خ .

ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌظبَ اٌّزىبًِ ٌم١بط ٚرم١١ُ الأداء الاعزشار١غٝ 

خ ٠غت أْ ٠ئوذ ػٍٝ أْ اٌزط٠ٛش فٝ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚخذِخ اٌؼ١ًّ ٚاػبف

ِٕزغبد عذ٠ذح ٠زُ سثطٙب ثبٌزط٠ٛش فٝ الأداء اٌّبٌٝ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّج١ؼبد 

ٚػبئذ اٌّغبّ٘خ إٌبرظ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ، ٚعشػخ دٚساْ إٌّزظ ، ٚرخف١غ 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً . ِٚٓ ٕ٘ب ٠ئوذ ِذخً اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ج١خ فٝ وً اٌّمب١٠ظ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب اٌّخشعبد اٌّب١ٌخ ، ِٚٓ صُ ٠زُ سثؾ ػلالخ اٌغج

 ّٔٛرط اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ثبلأ٘ذاف اٌّب١ٌخ .

اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ٠ٕزظ ػٕٙب أصبس ِؾبعج١خ رئدٜ ٚثبٌزبٌٝ فبْ 

اٌٝ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رضجذ ػذَ طؾخ اٌفشع الأٚي 

لا ٠ٕزظ ػٕٙب أصبس ِؾبعج١خ رئدٜ اٌٝ  اٌمبئً :  اْ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع

 رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ .
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لا رٛعذ ػلالخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:  " ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبخزجبس اٌفشع اٌضبٔٝ    

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ٚاػذاد رمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ 

. " 

س اٌّزؼذد ، ؽ١ش اعزخذَ لاخزجبس ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذا

إٌّٛرط اٌّزؼّٓ فٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ، ٌذساعخ أصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزٝ رّضً 

ِمب١٠ظ الأداء اٌغزخ ٌجطبلخ ل١ُ اٌّشـشٚع ػٍٝ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ 

 ( :(EFSPRالاعزشار١غٝ ٚاٌزٝ رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 

 

 

(X1ِمب١٠ظ الأداء فٟ اٌغـبٔت ا ) ( ، ٌٌّٟـب X2 ِمب١٠ظ الأداء فٟ عبٔت )

( X4 )  ، ( ِمب١٠ظ الأداء فٟ عبٔت اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌذاخ١ٍخX3 اٌؼّـلاء ، ) 

( ِمب١٠ظ الأداء فٝ عبٔت X5 ِمب١٠ظ الأداء فٟ عبٔت الاثذاع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ) 

٠ٚغزخذَ  ( ِمب١٠ظ الأداء فٟ اٌغبٔت اٌج١ئٝ .X6، ) الأفشاد )سأط اٌّبي اٌجششٜ (

رٌه إٌّٛرط ٌم١بط ِغّٛع ِب رفغشٖ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٓ رجب٠ٓ فٝ اٌّزغ١ش 

اٌزبثغ . ِٚٓ أعً ِؼشفخ أصش اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ الاعزشار١غ١خ اٌّزؼّٕخ فٝ ِمب١٠ظ 

الأداء اٌغزخ ٌجطبلخ ل١ُ اٌّششٚع فٝ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ، 

اٌشئ١غ١خ ثبعزخذاَ رٌه إٌّٛرط ٌٍزٛطً اٌٝ ٔف١ٙب أٚ فبٔٗ رُ اخزجبس اٌفشػ١خ 

 اصجبرٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

H0  َثطبلخ ل١ُ اٌّشـشٚع ػٍٝ رؼض٠ض : لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لاعزخذا

 رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ  .

H1  َثطبلخ ل١ُ اٌّشـشٚع ػٍٝ رؼض٠ض : ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لاعزخذا

 بس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ  .رم

 

 

EFSPR)Z( = a ± β1 (X1( ± β2 ( X2 ( ± β3( X3 ( ± β4 ( X4 ( ± β5 ( X5 ( ± β6 ( X6 ( ± ∑ 
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 (3عذٚي سلُ )

 يعايلاث انًتغيراث انًستقهت فى ًَىرج الاَحذار انًتعذد

 

Sin.T Xn B 

 

Xn 

 

0.931 0.051 Constant a 

0.006 0.029 X1 

0.018 0.166 X2 

0.036 0.268 X3 

0.024 0.252 X4 

0.019 0.134 X5 

0.017 0.194 X6 

 

 ١ٍSPSSً الإؽظبئٟ ٚفك ثشٔبِظ اٌّظذس : اٌزؾ 

 

 ANOVAٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

لاخزجبس رؤص١ش اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ 

 الاعزشار١غٟ ٠ٚٛػؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ :
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 (2جدول رقم )
 دلالة الإحصائية بين متوسطات فئات الدراسة حولتحميل التباين لاختبار ال

 تأثير استخدام بطاقة قيم المشروع فى تعزيز تقارير الأداء المالى الاستراتيجى

مجموع  المصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
(F) 

 *الدلالة
Sig. 

 
 57.750 الانحدار

 
1 

57.750 
 

 
 
 

    
122.329 0.000  

 0.472 278 136.434 الخطأ

      
      

    279 194.184 المجموع
      

  ( a < 0.001 )* ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة -
  0.886=  (R)معامل الارتباط  -
  0.79=  (R2)معامل التحديد  -
 3.84=  279ودرجات حرية  ( a < 0.001 )الجدولية عند مستوى دلالة  (F)قيمة  -
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( اٌٝ صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس 1) رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ 

ٚ٘ٝ  (122.329)اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٝ ثٍغذ  F اٌفشع الأٚي ٔظشاً لاسرفبع ل١ّخ 

% . ٚثبٌزبٌٝ فبْ ٕ٘بن ػلالخ ٘بِخ راد دلاٌخ 3داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

        اؽظـبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزــبثغ

اٌّؾغٛثخ أػٍٝ ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ِغ  ( F )) رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ ( لأْ ل١ّخ 

. ٠ٚؼضص لٛح ٘زٖ اٌؼلالخ ل١ّخ  ( a < 0.001 )ٚعٛد ِغزٜٛ اؽزّبي ِؼذَٚ 

ِٓ  79%، ٠ٚفغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِب ِمذاسٖ  ( R = 0.886 )ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .اٌزجب٠ٓ فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبداً اٌٝ 

 ، ٚؽغبة ِؼبًِ  Collinearity Diagnosticsٌٚمذ رُ اعشاء اخزجبس 

Tolerance   ٌٓىً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚرٌه ٌم١بط ِذٜ الاسرجبؽ ث١

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاِىب١ٔخ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ،  ٠ٚٛػؼ رٌه 

 ( .1اٌغذٚي سلُ )

 (3خذول رقى )

 Coefficients (a) َتائح يعايلاث تضخى انًتغيراث 

Collinearity 

Statistics 

 

 

 

  ٍSig. 

 

 

T 

Standardized 

Coefficients 

( Beta ) 

Unstandardized 

Coefficients 

 

 

 

Model VIF 

 
Tolerance 

Std. 

Error 
B 

  0.931 0.013  4.010 0.051 Constant (a) 

1.651 0.521 0.006 0.046 0.531 0.629 0.029 X1 

1.920 0.642 0.018 0.031 0.351 0.161 0.166 X2 

1.811 0.641 0.036 2.735 0.133 0.098 0.268 X3 

1.368 0.539 0.024 2.211 0.294 0.114 0.252 X4 
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2.862 0.661 0.019 0.434 0.267 0.309 0.134 X5 

1.534 0.693 0.017 1.960 0.236 0.099 0.194 X6 

 .SPSSذس : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚفك ثشٔبِظ اٌّظ

( ٌغ١ّغ 1دْٚ اٌـ ) VIF( أْ ل١ّخ اي ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِّب ٠ؼٕٝ خٍٛ ّٔٛرط اٌذساعخ ِٓ ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ . 

( 3ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اٌّٛػؼ فٝ اٌغذاٚي سلُ )  

 ( وّب ٠ٍٝ : (EFSPR( أٚ Zخ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ ثم١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )(  وزبث1( ، )1،)

 انًُىرج الأول انًقترذ :

 

 

 

 

ٌمجٛي أٚ سفغ ٚاؽذح ِٓ  (a)ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ 

 اٌفشػ١ز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ :

Ho  ل١ّخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ :a اٌظفش ، ارْ ٠غمؾ اٌّؼبًِ اٌضبثذ ِٓ إٌّٛرط = 

H1      اٌّؼبًِ اٌضبثذ  : ل١ّخa  ِٓ اٌظفش ، ارْ لا ٠غمؾ اٌّؼبًِ اٌضبثذ =

٠ّٚضً اٌّؼبًِ اٌضبثذ رٌه اٌغضء اٌّمطٛع ِٓ اٌّؾٛس اٌظبدٜ أٚ  إٌّٛرط

اٌؼّٛدٜ ، ٚ٘ٛ ٠غبٜٚ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ارا وبْ رؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

ضبثذ ٚفك لبػذح ِغزّؼخ ٠غبٜٚ اٌظفش أٚ ٠مزشة ِٕٗ . ثفؾض ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌ

 ارخبر اٌمشاساد اٌزب١ٌخ :

  ارا وبٔذSig. Ta  > ٠زُ لجٛي 1اٌّؾغٛثخ %H0 

  ارا وبٔذSig. Ta  ٠زُ لجٛي1≥ اٌّؾغٛثخ % H1 

ٚثفؾض ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ اٌّؾغٛثخ ٚاٌّذسعخ فٝ اٌغذٚي سلُ 

اٌزٝ ٚػؼذ وؾذ  5%ٚ٘ٝ أوجش ِٓ ٔغجخ  (0.931)( ، ٔغذ أٔٙب رغبٜٚ 1)

 

EFSPR(Z) = 0.051+  0.029(X1) + 0.166 (X2) + 0.268(X3) + 0.252(X4) + 0.134 
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جٛي أٚ سفغ فشع اٌؼذَ . ٚثبٌزبٌٝ ٚٚفك لبػذح اٌمشاس اٌّزوٛسح أػلاٖ فبٕٔب ٌم

 ٔمجً فشع اٌؼذَ .

اعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ سفغ اٌفشع الأٚي ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ 

ثطبلخ ل١ُ لاعزخذاَ ٚعٛد ٔزبئظ ِؼ٠ٕٛخ ٠ظٙش ِٕٙب اٌزؤص١ش الا٠غبثٝ اٌّؼٕٜٛ 

 اء اٌّبٌٟ .اٌّشـشٚع ػٍٝ رؼض٠ض رمبس٠ش الأد

 اختبار انًُىرج الأول انًقترذ :

ِٚؼ٠ٕٛخ ِؼبِلارٗ ٌٍزؤوذ ِٓ عٛدح رٛافك  رُ اخزجبس إٌّٛرط اٌّمزشػ الأٚي     

إٌّٛرط . ٚأوذد إٌزبئظ أْ عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ػب١ٌخ اٌغٛدح ، 

فبْ ٚاٌّئششاد فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ.  ٚثٕبء ػٍٝ ِئششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ 

إٌّٛرط اٌّمزشػ الأٚي ٠فغش اٌؼلالخ ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ رفغ١ش اٌؼلالبد . 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ج١ٓ ِئششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ الأٚي :
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 (4جدول رقم )
 مؤشرات جودة التوافق الكمية لمنموذج الأول المقترح

 القيمة مؤشرات جودة التوافق الكمية

 Chi-Square 852,28 2كا

 DF   26درجات الحرية 

 SIG. 318,0المعنوية

 110,1 المعيارية 2مؤشر كا

 984,0 (GFI)مؤشر جودة التوافق 

 952,0 (AGFI)مؤشر جودة التوافق المصحح 

 998,0 (CFI)مؤشر جودة التوافق المقارن 

مؤشر الجذر التربيعى لمتوسط مربعات خطأ التقدير التقريبى 
(RMSERA) 019,0 

 015,0  (RMR)مؤشر الجذر التربيعى لمبواقى            
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أْ عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط أوذد إٌزبئظ  اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك  

فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ؽ١ش ثٍغ ِئشش عٛدح اٌزٛافك  ػب١ٌخ عذاً ، ٚاٌّئششاد

% ، ِٚئشش وب1,11% ، ٚعٛدح اٌزٛافك اٌّظؾؼ 1,11
1
ثّؼ٠ٕٛخ  111,11 

، ِٚئشش وب 131,7
1
، ٚاٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌّزٛعؾ ِشثؼبد  337,3اٌّؼ١بسٜ  

، ٚأخ١شاً  731,7، ِٚئشش اٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌٍجٛالٝ  731,7خطؤ اٌزمذ٠ش اٌزمش٠جٝ 

% . ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٔغزط١غ اٌمٛي 1,11ِئشش عٛدح اٌزٛافك اٌّمبسْ  ثٍغذ ل١ّخ

أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ الأٚي ) ثٕبء ػٍٝ ِئششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ( ٠ّىٓ 

 الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ رفغ١ش اٌؼلالبد ثبٌّٕٛرط .

 ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اخزجبس ِؼبِلاد إٌّٛرط الأٚي اٌّمزشػ :

 (5خذول رقى )

 ئح اختبار يعايلاث انًُىرج الأول انًقترذَتا

 ) الآثار انًعياريت انكهيت انًباشرة نهًتغيراث انرئيسيت بانًُىرج الأول انًقترذ (

 اٌزمذ٠شاد اٌّغبس
اٌزمذ٠شاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١بسٜ

اٌم١ّخ 

 اٌؾشعخ

اٌّؼٕٛ

 ٠خ

X1 
→------

-← 
Z1 0.774 0.427 0.093 8.356 0.000 

X1 
→------

-← 
Z2 0.066 0.093 0.032 2.093 0.036 

X1 
→------

-← 
Z3 0.122 0.143 0.034 3.577 0.000 

X1 
→------

-← 
Z4 0.167 0.177 0.044 3.817 0.000 

X2 
→------

-← 
Z1 0.133 0.176 0.037 3.606 0.000 
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X2 
→------

-← 
Z2 0.108 0.124 0.042 2.551 0.011 

X2 
→------

-← 
Z3 0.101 0.157 0.034 2.937 0.003 

X2 
→------

-← 
Z4 0.148 0.192 0.036 4.113 0.000 

X3 
→------

-← 
Z1 0.219 0.261 0.040 5.508 0.000 

X3 
→------

-← 
Z2 0.255 0.224 0.054 4.696 0.000 

X3 
→------

-← 
Z3 0.217 0.215 0.053 4.098 0.000 

X3 
→------

-← 
Z4 0.344 0.175 0.103 3.348 0.000 

X4 
→------

-← 
Z1 0.538 0.517 0.051 10.487 0.000 

X4 
→------

-← 
Z2 0.269 0.351 0.037 7.336 0.000 

X4 
→------

-← 
Z3 0.304 0.291 0.050 6.083 0.000 

X4 
→------

-← 
Z4 0.267 0.288 0.048 5.533 0.000 

X5 
→------

-← 
Z1 0.160 0.201 0.037 4.392 0.000 
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X5 
→------

-← 
Z2 0.201 0.186 0.050 3.998 0.000 

X5 
→------

-← 
Z3 0.102 0.106 0.049 2.087 0.037 

X5 
→------

-← 
Z4 0.135 0.168 0.040 3.345 0.000 

X6 
→------

-← 
Z1 0.540 0.495 0.052 10.355 0.000 

X6 
→------

-← 
Z2 0.065 0.122 0.023 2.869 0.004 

X6 
→------

-← 
Z3 0.133 0.251 0.018 7.560 0.000 

X6 
→------

-← 
Z4 0.168 0.135 0.050 3.338 0.000 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغـبثك أْ ع١ّغ ِغـبساد إٌّٛرط ا٠غبث١خ ػب١ٌخ  

ِغبس (، ِٚغبساْ فمؾ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  13% ) 3اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغـزٜٛ دلاٌخ 

% ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِجبششح ٚاٌزؤص١ش رؤص١ش ِجبشش 1ِغزٜٛ دلاٌخ 

 جطبلخ ل١ُ اٌّشـشٚع ػٍٝ رذػ١ُ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ.ٌ ا٠غبثٝ ِٚؼٕٜٛ
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 :َتائح انبحث

ٕ٘بن لظٛس وج١ش فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، ٠ٚزطٍت رٌه ادخبي اٌؼذ٠ذ  .3

ِٓ اٌزؾغ١ٕبد ٚاٌزط٠ٛشاد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌىٝ رظجؼ 

 ِظذساً ٘بِبً ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ .

ُ اٌّششٚع ِٚب رؾزٜٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِئششاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزجش ثطبلخ ل١ .1

، أداح ِف١ذح ٔؾٛ رطج١ك ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي ثٙذف رؼض٠ض 

ص٠بدح فؼب١ٌخ  ٚرط٠ٛش رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ

اشجبع ؽبعبد ِغزخذِٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش  ، ِٚٓ صُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 . ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خاٌّب١ٌخ ِ

أْ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِئششاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزجش  .1

اٌٛعٗ الأخش ٌّٕٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي ثبػزجبس٘ب ِذخلاً ٌزؾغ١ٓ 

ِٚب  –أْ اعزخذاَ ثطـبلخ ل١ُ اٌّششٚع عٛدح اٌزمـبس٠ش اٌّب١ٌخ . ؽ١ش 

فٝ ل١بط الأداء اٌّبٌٝ   -١ظ غ١ش ِب١ٌخ رزؼّٕٗ ِٓ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ِٚمب٠

الاعزشار١غٝ ٌٍّٕشؤح عٛف ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، 

ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ اظٙبس لذسح إٌّشؤح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّلان ِمبسٔخ 

، ثّئشـشاد الأداء اٌشبئغ اعزخذاِٙب ٚاٌّغزّذح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌـخ اٌؾب١ٌخ  

وفبءح عٛق سأط اٌّبي رزٛلف ػٍٝ وً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ وّب أْ 

ٚثبٌزبٌٝ فبْ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع عٛف ٠زشرت ػ١ٍٗ  ٚغ١ش اٌّب١ٌخ.

ر١ٌٛذ ٚأزبط رمبس٠ش ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚراد ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٝ ٠زؼٍك 

ثّمب١٠ظ غ١ش ِب١ٌخ اٌٝ عبٔت اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزٝ رئدٜ ثذٚس٘ب اٌٝ 

ؼض٠ض رمـبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚثّب ٠ٕؼىظ فٝ إٌٙب٠خ ػٍٝ ل١ّخ ر

إٌّشـؤح ثبلإ٠غبة) رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح (  ٚثبٌزبٌٝ فبْ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع 

 ٠ّىٓ اػزجبس٘ب وّذخً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  .

 ٚثبٌزبٌٝ فبْ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ِٚب رؾزٜٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِئششاد ِب١ٌخ 

ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزجش أداح ِف١ذح ٔؾٛ رطج١ك ّٔٛرط رؾغ١ٓ رمبس٠ش الأػّبي 
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ثٙذف رؼض٠ض ٚرط٠ٛش رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚثّب ٠ئدٜ اٌٝ 

اشجبع ؽبعبد ِغزخذِٝ اٌمٛائُ ،ِٚٓ صُ  ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 . ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ْ اٌزمبس٠ش ) الاػبف١خ ( اٌزذػ١ّ١خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّئششاد غ١ش اٌّب١ٌخ .أ4

رئدٜ اٌٝ رؼض٠ض ٚرؾغ١ٓ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ، ٚاٌزٝ لا 

رغزط١غ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ الافظبػ ػٕٙب ٚرٌه لاسرجبؽٙب 

ٍِخ ػٓ الأداء ثّجبدة اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ . ٚثبٌزبٌٝ لإػطبء طٛسح ِزىب

اٌىٍٝ ٌٍّٕشؤح فبٔٗ ٠غت اعزخذاَ ِمـــب١٠ظ غ١ش ِب١ٌخ ) و١ّخ ٚٚطف١خ ، 

داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ، ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚلظ١شح الأعً ( ، رؼجش ػٓ أداء 

اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌذاخ١ٍخ ثغبٔت ِمب١٠ظ الأداء اٌّب١ٌخ ٚأوضش رفظ١ٍ١خ 

 ٍٝ .ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزشغ١ٍٝ ٌىٝ ٠ّىٓ رم١١ُ الأداء اٌى

لا ٠ٛعذ أصش رٚ  " .أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػذَ لجٛي اٌفشع الأٚي5

ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ػٍٝ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء دلاٌخ اؽظبئ١خ لاعزخذاَ 

ؽ١ش أشبسد اٌّؼط١بد الاؽظبئ١خ اٌٝ ٚعٛد ٔزبئظ اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ".  

ُ اٌّششٚع ػٍٝ ثطبلخ ل١لاعزخذاَ ِؼ٠ٕٛخ ٠ظٙش ِٕٙب اٌزؤص١ش اٌّؼٕٜٛ 

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً  رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ.

ا١ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ دساعبرُٙ اٌغبثمخ ، ٚأ٠ؼب رزفك ِغ الاعزٕزبعبد 

 اٌغبثك اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش.  

 

 :تىصياث انبحث

ٌذساعخ ِٚٓ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع أطلالبً ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب ا

 ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:  

ػشٚسح رجٕٝ إٌّشآد ٌجطبلخ ل١ُ اٌّششٚع فٝ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء  .3

ثبػزجبس٘ب أؽذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ الاعزشار١غ١خ اٌزٝ رطجك فٝ ِغبي 

ه ل١بط الأداء اٌىبًِ ٚاٌزٜ ٠شوض ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ، ٚرٌ
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ػٓ ؽش٠ك اػذاد رمبس٠ش رذػ١ّ١خ وّذخً ٌٍزغٍت ػٍٝ لظٛس اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ػٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ ، ٚرٌه ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد أوضش ِلائّخ 

 ٌّغزخذِٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

ػشٚسح رشو١ض الاداسح ػٍٝ اٌّئششاد غ١ش اٌّب١ٌخ ٔظشاً لأ١ّ٘خ رٍه  .1

١غ١خ ٌٍّٕشؤح ِٚٓ أّ٘ٙب اٌّئششاد ٚاسرجبؽٙب ثبلأ٘ذاف الاعزشار

ٚاٌزشغ١ً اٌّئششاد اٌخبطخ ثغبٔت اٌؼّلاء ، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاثزىبس ، 

 .اٌذاخٍٝ

الا٘زّبَ ثم١بط ٚرم١١ُ الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ  .1

اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ، ٚرٌه ٌزؼ١١ك اٌفغٛح ث١ٓ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ 

س٠خ ٚثّب ٠ّبسعٗ اٌّؾبعجْٛ الاداس٠ْٛ اٌّغزخذِخ ٌزط٠ٛش اٌّؾبعجخ الادا

 ثزٍه إٌّشآد ثبػزجبس رٌه وؤداح ٌزط٠ٛش أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ .

ػشٚسح ا٘زّبَ إٌّشآد ثزط٠ٛش اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثٙب ،  .1

ٌزٛف١ش وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌّغزضّش٠ٓ لارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ 

 –شآد ٌغ١بعخ اػذاد اٌزمبس٠ش الاػبف١خ ) اٌزذػ١ّ١خ ( . ِٓ رجٕٝ رٍه إٌّ

ٌض٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ ظً  –ٚثّب لا ٠ؼش ثّٛلفٙب اٌزٕبفغٝ 

 الزظبد اٌّؼشفخ .
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