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 أثز الأثعبد انثمبفٛخ نٕٓفستٛذ عهٗ انتٓزة انعزٚجٙ

 دراسخ يٛذاَٛخ ثبنتطجٛك عهٗ يصهسخ انعزائت انًصزٚخ

 زُبٌ انذأد٘ عجذِ سهًٛبٌ

 

 

 

 انًهخص:

فمذ رٍغ اؿّخٌٝ طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ فٟ ص٠خدس ِؼذلاص حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ 

أشٙش حلأٌٚٝ ِٓ حٌغٕش حٌّخ١ٌش  3كخلاص حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ حٌظٝ طّض خلاي حٌـ

ٔلٛ ١ٍِخس ؿ١ٕٗ، ٚ٘ٝ ِلخػش حٌظٙشد ِٓ ػشحثذ  6002 – 6009حٌلخ١ٌش 

كخٌش طٙشد ػش٠زٟ رؼش٠زش حٌم١ّش حٌّؼخفش )  534حٌذخً ٚحٌّز١ؼخص.  ٚلذ رٍغض 

ْ ؿ١ٕٗ، ِظذحٚي فٟ ١ٔخرش حٌظٙشد ١ٍِٛ 200ػش٠زش حٌّز١ؼخص عخرمخً( رخؿّخٌٟ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  ١ٍِ90ْٛ ؿ١ٕٗ، ٚوزٌه كٛحٌٟ  600كخٌش رٕلٛ  655حٌؼش٠زٟ 

كخلاص حٌظٙشد فٟ ػش٠زش حٌذخً فٟ ٔفظ حٌفظشس ، ٚرخٌظخٌٟ فمذ ٘ذف حٌزلغ اٌٝ 

دسحعش أعزخد ص٠خدس حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ ٚر١خْ أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ ٘زٖ حٌض٠خدس، 

 لغ ػٍٝ دسحعش أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ.ٚلذ حلظظش حٌز

ٚلذ طىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّغ ح١١ٌٌّّٛٓ حٌّظش١٠ٓ ٚحلأؿخٔذ 

حٌّم١ّ١ٓ رّظش، ٚطُ حخظ١خس ػ١ٕظ١ٓ ِٓ ح١١ٌٌّّٛٓ حٌّظش١٠ٓ ٚحلأؿخٔذ، ٚحػظّذص 

حٌزخكؼش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ػٍٝ حلاعظمظخء ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش رحص 

 ث١ش ر١ٓ حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ.دلاٌش حكظخ

ٚلذ أٚطض حٌذسحعش رؼشٚسس طغ١١ش ِفَٙٛ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼش٠زش ػٍٝ أٔٙخ 

اؿزخسٚ وزٌه حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌغٍٛوٟ ٌذٜ حلأفشحد ٌز١خْ أ١ّ٘ش ٚدٚس حٌؼش٠زش 

 ػٍٝ ك١خطُٙ حٌؼخِش.
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Abstract: 

The problem of the search is the increasing rates of tax 

evasion, the total cases of tax evasion during the first 3 

months of the current year 2016 - 2017 about a billion pounds 

and they are proceedings for income tax and sales evasion. It 

becomes  435 case of tax evasion of value-added tax (sales tax 

previously) with a total of 700 million pounds, a rolling in on 

behalf of tax evasion 244 about 200 million pounds, as well as 

about 60 million pounds of tax evasion cases in the income 

tax in the same period, therefore, the goal of the search to 

study the reasons for the increase in tax evasion and 

demonstrate the impact of cultural dimensions on this 

increase, the research is focused on studying the impact of the 

cultural dimensions Hofstede. 

The research community is formed of all Egyptian and 

foreign residents in Egypt. Two samples from Egyptian and 

foreign financiers was chosen, The researcher has depended 

on survey for collecting data and the study found a 

relationship that has a statistical significant between the 

cultural dimensions of Hofstede and the tax gap dimensions. 

The study recommended the need to change the concept 

of dealing with tax as enforcement further attention behavioral 

aspect of individuals to demonstrate the importance of the role 

of the tax on their public life. 
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 ًمذيخ:نا

طؼذ حٌؼمخفش ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌظٟ لذ طئػش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼٍَٛ 

حلاؿظّخػ١ش ٔظشحً لأْ ؿ١ّغ  حلأٔشطش حلاؿظّخػ١ش طؼظّذ ػٍٝ ػمخفش حٌمخثُ رٙخ 

ٚرخٌظخٌٟ فٙٝ ٠ّىٓ أْ طئػش ػٍٝ حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ فٟ حٌّـظّغ، ك١غ طلظً 

١ضس ٚأ١ّ٘ش وز١شس ٌّخ ٌٙخ ِٓ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش لا ٠غظٙخْ رٙخ فٟ حٌؼشحثذ ِىخٔش ِظّ

دػُ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش رخػظزخس٘خ اكذٜ حلأدٚحص حٌٙخِش ٌٍغ١خعش حلالظظخد٠ش ٌٍذٌٚش 

ٌٚزٌه ٠ـذ حلا٘ظّخَ رخٌمؼخء ػٍٝ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ فٟ حٌّـظّغ حٌّظشٞ ، 

ش٠زش رخلاِظٕخع ػٓ دفغ ٠مظذ رٗ ل١خَ حٌّّٛي حٌمخٟٔٛٔ أٞ حٌّىٍف لخٔٛٔخً رذفغ حٌؼ

 حٌؼش٠زش و١ٍخً أٚ ؿضث١خً رخٌظلخ٠ً ػٍٝ حٌغذحد رطشق ِششٚػش أٚ غ١ش ِششٚػش.

ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ طمذَ عٛف ٠ظٕخٚي حٌزلغ دسحعش أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ 

ػٍٝ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ وّلخٌٚش ٌز١خْ ً٘ ٠ٛؿذ ٌلأرؼخد حٌؼمخف١ش أػش ٚحػق ػٍٝ 

ُ ٠ـذ ػٍٝ حٌذٌٚش ِشحػخس ػمخفش حٌّـظّغ طـخٖ فشع حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ ِٚٓ ػ

حٌؼش٠زش ِّخ  لذ ٠غخػذ رٌه فٟ طط٠ٛش ػٕظش حٌؼمش ر١ٓ حٌّّٛي ِٚظٍلش 

حٌؼشحثذ ِٓ خلاي طط٠ٛش ػمخفش ٚحطـخٖ حٌّـظّغ طـخٖ حٌؼش٠زش، ِٚذٜ ادسحوٗ 

لأ١ّ٘ش حٌؼشحثذ وّلشن أعخعٟ ٌلالظظخد حٌمِٟٛ ِٚذٜ حٌٕفغ حٌزٞ لذ ٠ؼٛد ػٍٝ 

 ّغ ِٓ رٌه.حٌّـظ

 

 يُٓدٛخ انذراسخ

 -يشكهخ انذراسخ :

طغؼٝ حلأؿٙضس حٌؼش٠ز١ش اٌٝ طلم١ك أػٍٝ ػخثذ ٚ ألظٝ كظ١ٍش ِغظٙذفش 

ٚرٌه ِٓ خلاي طخف١غ ػذد كخلاص حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ ٚطلم١ك حلاٌظضحَ حٌطٛػٟ 

أشٙش حلأٌٚٝ  3ٌٍّّٛي رٍغ اؿّخٌٝ كخلاص حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ حٌظٝ طّض خلاي حٌـ

ٔلٛ ١ٍِخس ؿ١ٕٗ، ٚ٘ٝ ِلخػش حٌظٙشد  6002 - 6009حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌغٕش 

ِٓ ػشحثذ حٌذخً ٚحٌّز١ؼخص
(i)

كخٌش طٙشد ػش٠زٟ رؼش٠زش  534. ٚلذ رٍغض 
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١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ِظذحٚي فٟ  200حٌم١ّش حٌّؼخفش )ػش٠زش حٌّز١ؼخص عخرمخً( رخؿّخٌٟ 

 90كٛحٌٟ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ٚوزٌه  600كخٌش رٕلٛ  ١ٔ655خرش حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ كخلاص حٌظٙشد فٟ ػش٠زش حٌذخً فٟ ٔفظ حٌفظشس
(ii)

، ٚرخٌظخٌٟ أطزلض 

ٕ٘خن ػشٚسس ٍِلش ٌذسحعش أعزخد حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ فٟ ِظش ًٚ٘ ٘ٛ ٔظخؽ 

حٌٕظُ حٌؼش٠ز١ش فمؾ أَ أٔٗ  ٠ىّٓ فٟ طـخً٘ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حلإدحسس حٌؼش٠ز١ش 

ػش ػٍٝ حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش، ِٚٓ ٕ٘خ ٌٍظل١ًٍ حٌؼمخفٟ ٚحٌٕفغٟ ٌٍّـظّغ ِّخ لذ ٠ئ

 طظزٍٛس ِشىٍش حٌزلغ فٟ حٌظغخإي ح٢طٟ:

 ً٘ طئػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ ص٠خدس ٔغزش حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ؟   -

أَ أْ ص٠خدس ٔغزش حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ  لذ طشؿغ اٌٝ عٛء اػذحد ٚحخظ١خس  -

حٌٕظُ حٌؼش٠ز١ش ٚحٌظٝ ٠ٕزغٟ فٟ اػذحد٘خ ٚحخظ١خس٘خ أْ طٛحوذ ػمخفش 

 حٌّـظّغ؟

 

 أْذاف انجسث:

حٌظؼشف ػٍٝ أُ٘ حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ حٌظٟ لذ طئػش فٟ حٌّـظّغ  .0

  حٌؼش٠زٟ حٌّظشٞ.

 ر١خْ أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ  ص٠خدس حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ. .6

 ر١خْ أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ حخظ١خس حٌٕظُ حٌؼش٠ز١١ش.   .3

 

 أًْٛخ انجسث:

 طظؼق أ١ّ٘ش حٌزلغ ٌىً ِٓ:

 ٌٍّـظّغ. -

 ٌٍؼٍُ. -

 

 نهًدتًع: .1

طشؿغ أ١ّ٘ش حٌـٙخص حٌؼش٠زٟ اٌٝ أْ ِٛحصٔش حٌذٌٚش طؼظّذ  - أ

 %( ِٕٙخ ػٍٝ حٌؼشحثذ 90)
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طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ حٌلاصَ ٌٍّششٚػخص ٚطٛف١ش حٌّظطٍزخص حٌّخ١ٌش  - د

ٌٍذخً ٌلإٔفخق حٌؼخَ ٚطغذ٠ذ كغخرخص ِٚطٍٛرخص ح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش 

 ِٚخ طّؼٍٗ ِٓ أفخق ٌٍّشحفك حٌؼخِش ٚحٌشٚحطذ ٚأؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ. 

  نهعهى: .2

ٔذسس حلأرلخع حٌؼشر١ش ٚحلأؿٕز١ش حٌظٟ طز١ٓ أػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ  - أ

حٌؼش٠زٟ "ػٍٝ كذ ػٍُ حٌزخكؼش"، ك١غ أٗ لذ طىْٛ  حٌظٙشد

حلأرؼخد حٌؼمخف١ش رحص أػش ٚحػق ػٍٝ حٌٕظُ حٌؼش٠ز١ش فمذ ٠ظٙش 

٘زح حلأػش ِٓ خلاي حخظ١خس حٌغ١خعخص حٌؼش٠ز١ش حٌّظزؼش، أٚ لذ 

٠ظٙش ٘زح حلأػش فٟ ٚػغ حٌٕظُ حٌؼش٠ز١ش دحخً حٌذٌٚش، ف١ـذ 

ٌؼش٠زش ِٚٓ ػُ لذ ٠غخػذ ػٍٝ حٌذٌٚش ِشحػخس ػمخفش حٌّـظّغ طـخٖ ح

رٌه فٟ طط٠ٛش ػٕظش حٌؼمش ر١ٓ حٌّّٛي ِٚظٍلش حٌؼشحثذ ِٓ 

خلاي ٚػغ ٔظُ ػش٠ز١ش طظٛحفك ِغ ػمخفش حٌّـظّغ، أٚ ِٓ خلاي 

طط٠ٛش ػمخفش ٚحطـخٖ حٌّـظّغ طـخٖ حٌؼش٠زش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس 

 حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش ٚحٌلذ ِٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ.

 

 فزظٛخ انجسث:

 ِٓ حٌّظٛلغ أْ طئػش حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ػٍٝ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ. 

 ٠ّٚىٓ طمغ١ُ حٌفشع اٌٝ ػذس فشٚع فشػ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 أٚلاً: طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ رؼذ حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ حٌفـٛس  -

 حٌؼش٠ز١ش.

 ػخ١ٔخً: طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ رؼذ طـٕذ ػذَ حٌظؤوذ ٚر١ٓ حٌفـٛس  -

 ١ش.حٌؼش٠ز

 ػخٌؼخً: طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ رؼذ حلأٔؼ٠ٛش /حٌشؿ١ٌٛش ٚر١ٓ حٌفـٛس  -

 حٌؼش٠ز١ش. -

 سحرؼخً: طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ رؼذ ِغخفش حٌغٍطش ٚر١ٓ حٌفـٛس حٌؼش٠ز١ش. -

 

 يتغٛزاد انجسث:

 ٠لظٜٛ حٌزلغ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌّظغ١شحص:
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حٌخخطش رٙٛفغظ١ذ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚ٘ٛ حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٚطظّؼً فٟ حلأرؼخد  .0

 ٚطشظًّ ػٍٝ حلأرؼخد ح٢ط١ش:

 حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش. -

 طـٕذ ػذَ حٌظؤوذ. -

 حلأٔؼ٠ٛش / حٌشؿ١ٌٛش. -

 ِغخفش حٌغٍطش. -

 حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٠ٚظّؼً فٟ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ. .6

 

 

 الإغبر انُظز٘

 :أٔلاً : يبْٛخ الأثعبد انثمبفٛخ

 

 انًمذيخ: 

حٌؼمخف١ش حٌظٟ طظلىُ ف١ٗ ٚطلذد ٠شطزؾ حصد٘خس حلأُِ رّؼشفش حٌّىٛٔخص 

ح٘ظّخِخطٗ ٚطٛؿٗ ٔشخؽٗ ٚطؼذ حٌؼمخفش ٘ٝ حلأعٍٛد أٚ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ل١خ رٙخ 

حٌّـظّغ ٚطؼزش ػٓ ِـّٛع حٌؼخدحص ٚحٌظمخ١ٌذ ٚحلأػشحف ٚحٌم١ُ، فٙٝ طذفغ حلأفشحد 

لأدحء ػًّ أٚ طظشف ِخ أٚ حلاِظٕخع ػٕٗ، ٠ّٚىٓ طٍّظ رٌه فٟ طٛؿ١ٗ حلأفشحد 

ِؼ١ٓ أٚ حلاٌظضحَ رذفغ ِخ ػ١ٍُٙ ِٓ أػزخء ِخ١ٌش أٚ ػش٠ز١ش أٚ ِغخػذس  ٌغٍٛن ِخٌٟ

 حٌلىِٛخص ػٍٝ أدحء دٚس٘خ فٟ ؿّغ حلأِٛحي ٌٍم١خَ رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش.

 

فخٌؼمخفش فٟ غخٌذ حلأِش ٠ىظغزٙخ حلأفشحد ِٓ حٌز١جش حٌّل١طش، ٚ٘ٝ ِض٠ؾ 

فؼمخفش حٌـّخػش   ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّؼظمذحص ٚحٌؼخدحص ٚحٌغٍٛو١خص ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظٕظ١ّخص

٘ٝ شخظ١ظٙخ، ٌٚىٟ ٔؼشف طّخِخً ِخ ٘ٝ حٌؼمخفش؟ ػ١ٍٕخ أْ ٕٔظش اٌٝ حٌطش٠مش حٌظٟ 

٠ظفخػً رٙخ حلأفشحد ِغ حٌّـظّغ ٚحٌز١جش ٚحلاطـخ٘خص.
(iii)

 

 



904 

 

 
 2016ملحق العدد الثالث                                                             سابعالمجلد ال    

  دراسة ميدانية .........  أثر الأبعاد الثق افية لهوفستيد على التهرب الضريبي
 حنان الداودي عبده سليمان

 يبْٛخ انثمبفخ ثٕخّ عبو:

طؼظزش حٌؼمخفش ػٕظشحً ِٚىٛٔخً ٘خِخً ٚأعخع١خً ٌٕـخف حٌـّخػش أٚ فشٍٙخ، ك١غ 

حٌـّخػخص اٌٝ ػمخفظٙخ حٌظٟ طشوض ػٍٝ حٌؼًّ حٌـخد ٚحلأدحء ٠شؿغ ٔـخف رؼغ 

حٌّطٍٛد ٌظلم١ك أ٘ذحفٙخ.
(iv) 

 

 

 تصُٛف انثمبفخ نٕٓفستٛذ: 

٠ؼشف حٌؼمخفش حٌم١ِٛش رؤٔٙخ "رشِـش  Hofested 6000، 0690٘ٛفغظ١ذ 

حٌؼمً حٌزششٞ رزشحِؾ ِلذدس ِغزمخً رٛحعطش حٌّـظّغ". ٚلذ طٕفض ػمخفخص حٌؼخٌُ 

ػٍٝ خّغش أرؼخد ػمخف١ش ٌٍّغخفش حٌؼمخف١ش ر١ٓ رٍذحْ حٌؼخٌُ، دحثّخً ِخ أػزظض طظ١ٕف 

 ٘ٛفغظ١ذ ٌؼمخفخص حٌؼخٌُ ِظذحل١ظٗ كظٝ رؼذ ظٙٛس طظ١ٕفخص أخشٜ.

  -خد أٚ حٌّئششحص ٘ٝ:ٚ٘زٖ حلأرؼ

 Power Distanceطفخٚص حٌغٍطش   - أ

 Uncertainty Avoidanceطـٕذ ػذَ حٌظؤوذ   - د

 Individualism Versus Collectivismحٌفشد٠ش ِمخرً حٌـّخػ١ش   - ص

 Masculinity versus Felinityحٌزوٛس٠ش ِمخرً حلأٔؼ٠ٛش   - ع

  Long- Short Term Orientationحٌظٛؿٗ رخٌّذٜ ؽ٠ًٛ حلأؿً  - ؽ

 

٠ّٚىٓ حٌظؼشف رخخظظخس ػٍٝ ِفَٙٛ حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ ػٍٝ حٌٕلٛ 

  -حٌظخٌٟ:

( ِمخرً حٌـّخػ١ش: ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ طفؼ١ً أفشحد حٌّـظّغ اؽخس IDVحٌفشد٠ش ) .0

حؿظّخػٟ ٠ظ١ّض رشحرطش غ١ش ل٠ٛش )طفؼ١ً حٌزحص(، أِخ حٌـّخػ١ش فظؼٕٟ 

 .طّظغ حٌّـظّغ رشحرطش حؿظّخػ١ش ٚطشفغ سح٠ش حٌّـظّغ وىً

(: ٠ؼىظ ٘زح حٌزؼذ عؼٟ أػؼخء حٌّـظّغ ٌٍظؼخًِ UAIطـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ ) .6

ِغ حٌمٍك ِٓ خلاي طم١ًٍ ػذَ ح١ٌم١ٓ ١ّ٠ًٚ حٌٕخط فٟ حٌؼمخفخص حٌظٟ طظّظغ 

رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ اٌٝ ص٠خدس كـُ حٌز١شٚلشحؽ١ش ٚص٠خدس 

ّـظّؼخص رحص حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ وّلخٌٚش ٌظخف١غ كخٌش ػذَ حٌظؤوذ، أِخ حٌ
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حٌّغظٜٛ حٌّٕخفغ ِٓ طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ ٠ىْٛٔٛ أوؼش طلّلاً ٌٍظغ١١ش 

 ٚطمزً ح٢سحء حٌّؼخسػش ٌٍّفخ١ُ٘ حٌغخثذس.

(: ٠ٚمظذ رٗ ِذٜ لزٛي حلأفشحد دحخً حٌّـظّغ PDIِغخفش حٌغٍطش ) .3

ٍٚ ٚ٘ٛ ِخ ٠ئػش ػٍٝ عٍٛن حلأفشحد حلألً لٛس   ٌظٛص٠غ حٌمٛس رشىً غ١ش ِظغخ

ش لٛس، فٙٛ لا ٠ؼىظ حخظلافخً ِٛػٛػ١خً فٟ طٛص٠غ حٌمٛس ٚحلأفشحد حلأوؼ

 ٌٚىٓ ٠ؼىظ ؽش٠مش ادسحن حلأشخخص ٌفٛحسق حٌغٍطش.

( ِمخرً حلأٔؼ٠ٛش: ٚ٘ٛ طٛص٠غ حلأدٚحس حٌؼخؽف١ش ر١ٓ MASحٌزوٛس٠ش ) .5

حلأٔٛحع حلاؿظّخػ١ش، ٚطىّٓ ل١ُ حٌؼمخفخص حٌزوٛس٠ش فٟ حٌّٕخفغش ٚحٌلضَ 

ك١ٓ أْ حٌؼمخفخص حلأٔؼ٠ٛش طؼغ ل١ّش أوزش ٚحٌّخد٠ش ٚحٌطّٛف ٚحٌمٛس، فٟ 

 ػٍٝ حٌؼلالخص ٚٔٛػ١ش حٌل١خس.

( ِمخرً حٌظٛؿٗ لظ١ش حٌّذٜ: طٌٛٝ LTOحٌظٛؿٗ ؽ٠ًٛ حٌّذٜ ) .4

حٌّـظّؼخص رحص حٌظٛؿٗ ؽ٠ًٛ حٌّذٜ أ١ّ٘ش أوزش ٌٍّغظمزً ٚ٘زٖ 

حٌّـظّؼخص طؼضص حٌم١ُ حٌٛحلؼ١ش حٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌّىخفآص، رّخ فٟ رٌه 

دخخس ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظى١ف، أِخ فٟ حٌّـظّؼخص حٌّٛؿٙش حلاعظّشحس٠ش ٚحلا

ػٍٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش طشطزؾ حٌم١ُ حٌّؼٍِٛش رخٌّخػٟ ٚحٌلخػش رّخ فٟ رٌه 

حٌؼزخص ٚحكظشحَ حٌظمخ١ٌذ ٚكفع حٌٛؿٗ ٚحٌّؼخٍِش رخٌّؼً ٚحٌٛفخء رخلاٌظضحِخص 

  حلاؿظّخػ١ش.

 

انخصبئص انعبيخ نهثمبفخ انًصزٚخ
(v)

: 

حٌؼمخف١ش حٌظٟ لذِٙخ ٘ٛفغظ١ذ ٠ّىٓ طظٛس حٌخظخثض فٟ ػٛء حلأرؼخد 

حٌظخ١ٌش ٌٍؼمخفش حٌّظش٠ش ِغ ِشحػخس أٔٙخ طّؼً فشٚػخً طلظخؽ ٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعش 

 ٚحٌظم١١ُ:

 Large Powerٚؿٛد فـٛس وز١شس فٟ طٛص٠غ ِٛسد حٌمٛس ر١ٓ حلأفشحد  .0

Distance  

ْ ػذَ كذ حٌّخخؽش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طم١ٍٍٙخ أٚ طلخش١ٙخ رمذس حلإِىخ .6

Uncertainly Avoidance  ٚأدٜ رٌه اٌٝ وؼشس حٌمٛح١ٔٓ حٌشع١ّش

ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طغظٙذف طم١ًٍ حٌّخخؽش ٚحٌّفخؿآص ٚطلم١ك اؿشحءحص ِىؼفش 

 ٌٍشلخرش ٌذسؿش لذ طؼٛق ػ١ٍّش طلم١ك حلأ٘ذحف.
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فخٌز١جش حٌّظش٠ش طظ١ّض  Collectivismحٌظٛؿٗ حٌـّخػٟ ٚحٌظؼخِٓ  .3

حٌم٠ٛش ك١غ حٌظ١ّض ر١ٓ حلأفشحد حٌز٠ٓ ٠ؤطْٛ ربؽخس ِٓ حٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش 

 ِٓ دحخً حٌـّخػش ٚحٌز٠ٓ ٠ؤطْٛ ِٓ خخسؿٙخ.

ك١غ طٕؼىظ حلأرؼخد  Social Concernحلا٘ظّخَ رخلأرؼخد حلاؿظّخػ١ش  .5

حلاؿظّخػ١ش فٟ عٍٛو١خص حلأفشحد أوؼش ِٓ غ١ش٘خ ِٓ حلأرؼخد، ٚوزٌه ح١ًٌّ 

 اٌٝ حٌظؼخًِ حٌٙخدة ٚطمذ٠ش حٌظٕخغُ.

حٌظشخإَ ٚحٌغخش٠ش ِٓ أٚػخػٗ فطزمخً ٌٍّئشش حٌغخدط ٌٙٛفغظ١ذ  ح١ًٌّ اٌٝ .4

ٚ٘ٛ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِئشش حٌظغخً٘ ِغ حٌٕفظ ٚ و١ف ٠ظؼخًِ حٌّـظّغ ِغ 

 سغزخطٗ ٚ ِشخوٍٗ.

 

 :ثبَٛبً: انتٓزة انعزٚجٙ

 يفٕٓو انتٓزة انعزٚجٙ: - أ

٠مظذ رٗ ل١خَ حٌّّٛي حٌمخٟٔٛٔ أٞ حٌّىٍف لخٔٛٔخً رذفغ حٌؼش٠زش رخلاِظٕخع 

ػٓ دفغ حٌؼش٠زش و١ٍخً أٚ ؿضث١خً رخٌظلخ٠ً ػٍٝ دفغ ػذء حٌؼش٠زش عٛحء 

وخْ حٌّّظٕغ أٚ حٌّظٙشد ِٓ حلأشخخص حٌطز١ؼ١١ٓ أٚ حٌّؼ١٠ٕٛٓ، ٠ٚىْٛ 

رٌه اِخ ؿضء ِٕٙخ أٚ وً حٌٕغزش حٌّفشٚػش ػ١ٍٗ، ٠ٚظُ حٌظٙشد لزً رذء 

فظشس حٌذفغ أٚ خلاٌٙخ رخعظخذحَ ٚعخثً ِؼ١ٕش غ١ش ِششٚػش
(vi)

. 

ٚحٌزٞ ٠ظزؼٗ حٌظضحَ  Tax returnشٚسس طمذ٠ُ حلإلشحس حٌؼش٠زٟ ٚ٘ٛ ػ

 فشدٞ ٚخخص.

 أسبنٛت انتٓزة انعزٚجٙ: - ة

اْ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ ع١غٍىٙخ حٌّىٍف ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ حٌغخ٠ش حٌّشؿٛس 

ٚرٌه رخلإفلاص ِٓ حٌظضحِخطٗ حٌـزخث١ش ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش 

ٌّىٍف ٚحلإدحسس حٌـزخث١ش ك١غ ٠ّىٕٗ حٌظٟ طؼظزش ٔظخَ ل١خط ٚحطظخي ر١ٓ ح

ِؼلا حٌظخف١غ ِٓ ل١ّش حلإ٠شحدحص أٚ حٌظؼخ١ُ فٟ ل١ّش حٌٕفمخص ػٓ ؽش٠ك 

طغـ١ً ٔفمخص ١ّ٘ٚش وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ؤخز حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ أعٍٛد آخش 

ٚرٌه رخٍك ٚػؼ١ش لخ١ٔٛٔش ِخخٌفش طّخِخ ٌٍٛػؼ١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌلم١م١ش، ٚ٘زٖ 

٠ك ػ١ٍّش ِخد٠ش أٚ ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّخص حٌطش٠مش طغّٝ رخٌظٙشد ػٓ ؽش

لخ١ٔٛٔش ٚطظّؼً أعخ١ٌذ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ فٟ
(vii)

: 
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 انتسهٛم انًسبسجٙ:

ٌمذ حخظٍفض ٚطؼذدص ؽشق حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ ِّخ ؿؼً حٌّىٍف ٠ظـخٚص وً 

حٌؼمزخص رخعظؼّخٌٗ ٌشظٝ حٌل١ً، رمظذ ا٠ـخد ػغشحص طغًٙ ػ١ٍٗ حٌظٙشد رطش٠مش 

حٌظلخ٠ً حٌّلخعزٟ ٚ٘ٝ طٕمغُ ػٍٝ لغ١ّٓ ٌٍظخف١غ ِٓ أوؼش دلش ٚروخء،ألا ٟٚ٘ 

ل١ّش حلإ٠شحدحص ٚحٌظؼخ١ُ ِٓ ل١ّش حلإ٠شحدحص
(viii)

. 

 

أسجبة انتٓزة انعزٚجٙ -ج
(ix)

: 

 الأسجبة الأخلالٛخ:  •

ٚ ٠مظذ رخلأعزخد حلأخلال١ش حٌّغظٜٛ حلأخلالٟ ٚدسؿش حٌٛػٟ حٌٛؽٕٟ 

 ٚحٌؼمخفٟ حٌغخثذ فٟ حٌذٌٚش.

 الأسجبة انتُظًٛٛخ انفُٛخ نهتٓزة:  •

ٚ٘زٖ طىْٛ ِٓ خلاي أْ حٌؼش٠زش لا طظُ الا رظمذ٠ُ طظش٠ق ِٓ لزً حٌّٕشؤس 

 حٌظـخس٠ش أٚ حٌظٕخػ١ش أٚ غ١ش٘خ.

  الأسجبة انسٛبسٛخ نهتٓزة انعزٚجٙ:  •

طٍؼذ حٌغ١خعش حٌظٟ طظزؼٙخ حٌذٌٚش دٚسحً ٘خِخً فٟ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ فبرح 

حٔفمض حٌذٌٚش كظ١ٍش حٌؼشحثذ حٌظٟ طـز١ٙخ فٟ ٚؿٖٛ ٔخفؼش فبْ حلأفشحد ٠شؼشْٚ 

أْ ِخ ٠ذفؼٛٔٗ ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ رخٌفخثذس ٚرخٌظخٌٟ ٠مً طٙشرُٙ ِٓ حٌؼشحثذ حٌّفشٚػش 

 طؼٛد رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّٛحؽ١ٕٓ أِخ ارح رذدص حٌذٌٚش كظ١ٍش حٌؼشحثذ فٟ ٚؿٖٛ لا

 فبُٔٙ ع١ززٌْٛ لظخسٜ ؿٙذُ٘ فٟ حٌظٙشد ِٓ حٌؼش٠زش. 

 الأسجبة الالتصبدٚخ ٔالاختًبعٛخ:  •

ٕٚ٘خ ِغظٜٛ حٌّؼ١شش ٚحٌٛػغ حلالظظخدٞ حٌؼخَ ٠فشع دٚسحً فٟ حلاٌظضحَ 

رخٌؼش٠زش، فخٌٛػغ حلالظظخدٞ حٌـ١ذ ٚٚفشس سإٚط حلأِٛحي طئدٞ اٌٝ ػذَ 

 ٚحٌؼىظ طل١ق. حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ
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 الأسجبة اندشائٛخ:  •

٠غخػذ حٌـضحء حٌزٞ طفشػٗ حٌذٌٚش ػٍٝ حٌّظٙشد ِٓ حٌؼشحثذ ػٍٝ 

 حٌظم١ًٍ ِٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ. 

 الأسجبة انثمبفٛخ:  •

ٚطشٜ حٌزخكؼش أْ ٕ٘خن عزذ آخش طظـخٍ٘ٗ حلإدحسس حٌؼش٠ز١ش ألا ٚ٘ٛ 

ػمخفش حٌّـظّغ ػٕذ فشع حٌؼش٠زش دسحعش ػمخفش حٌّـظّغ فٍُ طشحع حلإدحسس حٌؼش٠ز١ش 

 ٚخخطش أٔٗ ٠ٛؿذ فٟ حٌّـظّغ حٌٛحكذ ػذس ػمخفخص ِخظٍفش ٚ٘ٛ ِٛػٛع حٌزلغ.

 

: انذراسخ انًٛذاَٛخ نذراسخ أثز الأثعبد انثمبفٛخ نٕٓفستٛذ عهٗ انفدٕح  ًً ثبنثبً

 انعزٚجٛخ:

 يدتًع انجسث:                           -1

 (1خذٔل رلى )

 زدى يدتًع انجسث

 انُسجخ انًئٕٚخ انعذد انجٛبٌ

 90 90000 حٌّظش٠ْٛ

 60 60000 حلأؿخٔذ

 000 000000 حلإؿّخٌٟ

  عُٛخ انجسث: -2

 (2خذٔل رلى )

 زدى انعُٛخ انًًثهخ نًدتًع انجسث

 انُسجخ انًئٕٚخ انعذد انجٛبٌ

 40 500 حٌّظش٠ْٛ

 40 500 حلأؿخٔذ

 000 900 حلإؿّخٌٟ
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 استمصبء انجسث: -3

حلاػظّخد ػٍٝ حعظّخسس حلاعظمظخء ٚحٌظٟ طُ اػذحد٘خ ِٓ خلاي حلاؽلاع طُ 

ػٍٝ حٌزلٛع حٌغخرمش وّظذس سث١غٟ ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌٍزلغ، ٚطُ طؼض٠ض٘خ 

 رخٌّمخرلاص حٌشخظ١ش حٌظٟ لخِض رٙخ حٌزخكؼش.

 (3خذٔل رلى )

َٔسجخ عذد الاستًبراد انًٕسعخ نهًصزٍٚٛ ٔغٛز انًصزٍٚٛ ٔعذد انًستدٛجٍٛ 

 الاستدبثخ

 
الاستًبراد 

 انًٕسعخ

الاستًبراد 

 انٕاردح

الاستًبراد 

غٛز 

 انكبيهخ

الاستًبراد 

 انصسٛسخ

َسجخ 

الاستدبثخ 

% 

 60.24 392 00 329 500 حٌّظش٠ْٛ

غ١ش 

 حٌّظش١٠ٓ
500 345 06 356 94.4 

 00.625 287 23 232 088 الإخًبنٙ

 الأسبنٛت انًستخذيخ فٙ انجسث: -4

 

حػظّذص حٌزخكؼش فٟ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص حٌخخطش رٙزٖ حٌذسحعش ػٍٝ رؼغ 

أعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌّظمذِش ٚحٌّٕخعزش ٌطز١ؼش حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّظغ١شحص ٚحٌظخٌلش 

لاخظزخس فشٚع حٌذسحعش رخعظخذحَ ِـّٛػش حٌزشحِؾ حلإكظخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 

(SPSS) The Statistical Package for Social Sciences ٟٚحٌظ ،

طّّض خظ١ظخً ٌظظلاءَ ٚؽز١ؼش حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حلاؿظّخػ١ش ٚطظؼّٓ ػذدحً 

 ِٓ حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّؼ١ٍّش ٚ لا حٌّؼ١ٍّش.
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 انتسهٛم الإزصبئٙ نهجٛبَبد: -5

 ثجبد ٔصذق الاستمصبء: - أ

لأدحس حٌذسحعش )حعظّخسس  (Alpha) أٌفخ وشٚٔزخم طُ كغخد ِؼخًِ حٌؼزخص

ٚوٍّخ حلظشرض ٘زٖ حٌم١ّش ِٓ حٌٛحكذ  0ٚ٘ٛ ل١ّش طظشحٚف ر١ٓ طفش،  -حلاعظمظخء( 

دٌض ػٍٝ ٚؿٛد ػزخص فٟ حعظّخسس حلاعظمظخء، ٚوٍّخ حلظشرض ٘زٖ حٌم١ّش ِٓ حٌظفش 

فبْ رٌه ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚؿٛد ػزخص.
(x)

 

 ظمظخء.ِؼخٍِٝ حٌؼزخص ٚحٌظذق لأعجٍش لاع( ٠5ؼشع حٌـذٚي سلُ )

 (4خذٔل رلى )

 يعبيهٗ انثجبد ٔانصذق لاستًبرح الاستمصبء

 انجٛــبٌ انًسٕر

يعبيم 

 انثجبد

(Alpha)* 

يعبيم 

 انصذق

 0.629 0.642 حلأرؼخد حٌؼمخف١ش حلأٚي

 0.630 0.999 حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش أٚلاً 

 0.604 0.906 طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ ػخ١ٔخً 

 0.604 0.932 ِغخفش حٌغٍطش ػخٌؼخً 

 0.636 0.990 حٌزوٛس٠ش / حلأٔؼ٠ٛش سحرؼخً 

 0.642 0.609 حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ خخِغخً 

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 

 الإزصبء انٕصفٗ نًتغٛزاد انذراسخ: -ة

حلإكظخء حٌٛطفٝ لأرؼخد حٌؼمخفش ِٓ ٚؿٙش ٔظش  (4ؿذٚي سلُ )٠ؼشع 

 ح٢طٟ:، ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي غ١ش حٌّظش١٠ٓ( –فجظٝ حٌذسحعش  )ِظش١٠ٓ 
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 (5خذٔل رلى )

 الإزصبء انٕصفٗ لأثعبد انثمبفخ يٍ ٔخٓخ َظز فئتٗ انذراسخ

 انعُبصز

 غٛز انًصزٍٚٛ انًصزٍٚٛ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

 0.00 6.90 0.23 3.33 انفزدٚخ / اندًبعٛخ

أفؼً حٌؼًّ حٌفشدٞ أوؼش ِٓ حٌؼًّ 

 حٌـّخػٟ
3.62 0.35 3.06 0.63 

أ١ًِ اٌٝ أـخص حلأػّخي حٌظٟ وٍفض رٙخ 

 رشىً فشدٞ
3.93 0.24 3.00 0.03 

لا ٠ٛؿذ ٌذٞ سغزش فٟ حٌظؼخْٚ ِغ 

 ح٢خش٠ٓ دحخً حٌّئعغش
6.93 0.24 6.06 0.05 

حٌـّخػٟ حٌزٞ ٠لمك أفؼً حٌؼًّ 

 أ٘ذحف حٌّـظّغ
3.66 0.22 3.00 0.00 

أفؼً حٌؼًّ حٌزٞ ٠لمك حلأ٘ذحف 

 حٌشخظ١ش
6.25 0.99 3 0 

 0.03 3.40 0.45 3.99 تدُت عذو انٛمٍٛ

أفؼً حٌؼًّ ِٓ خلاي اؿشحءحص 

 ٚلٛحػذ ػًّ ِىظٛرش
3.20 0.54 3.40 0.4 

أفؼً حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٚحٌمخثُ ٚ لا 

 حٌّـٙٛيأسغذ فٟ طلذٞ 
3.24 0.53 3.06 0.03 

 0.03 3.00 0.4 3.49 أسفغ حلأفىخس ٚحلالظشحكخص حٌـذ٠ذس

 0.09 5.00 0.90 5.64 أ٘ظُ رـّغ حٌّؼٍِٛخص لزً حطخخر حٌمشحس
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 0.04 5 0.05 5.04 أفؼً حٌظخط١ؾ ِغزمخً لزً حٌظٕف١ز

 0.63 6.64 0.43 6.64 يسبفخ انسهطخ

 0.06 3.00 0.4 6.56 ٠ٚغش٠ّىٓ ِٕخلشش حٌّغج١ٌٛٓ رغٌٙٛش 

أفؼً أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن لذس أوزش ِٓ 

 حلاعظملا١ٌش فٟ حٌؼًّ
6.96 0.56 6.05 0.06 

 0.5 6.09 0.92 3.36 أفؼً حٌّشٚٔش فٟ حطخخر حٌمشحسحص

 0.36 6.09 0.99 3.39 أفؼً ٚؿٛد سلخرش ِزخششس فٟ حٌؼًّ

 0.36 6.02 0.9 6.96 أعؼٝ ٌظلم١ك حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ

 0.66 6.23 0.93 3.03 انذكٕرٚخ / الأَثٕٚخ

أفؼً أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػمٛرخص 

 ٚؿضحءحص طفشع ػٍٝ حٌّخطت
6.92 0.95 3.06 0.04 

 0.3 6.04 0.29 6.95 أفؼً أْ ٠ظغُ حٌّـظّغ رخٌشذس ٚحٌلضَ

أفؼً أْ طىْٛ ٕ٘خن ل١ّش حوزش 

 ٌٍؼلالخص ٚٔٛػ١ش حٌل١خس
3.64 0.96 6.44 0.45 

 0.04 3.06 0.23 3.59 حٌّـظّغ أفؼً ػًّ حٌّشأس فٟ

 0.00 6.90 0.23 3.33 أفؼً حٌّٕخفغش حٌّغظّشس فٟ حٌؼًّ

 

( حلإكظخء حٌٛطفٝ ٌٍفـٛس حٌؼش٠ز١ىش ِٓ ٚؿٙش ٠4ؼشع ؿذٚي سلُ )

 غ١ش حٌّظش١٠ٓ(، ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي: –ٔظش فجظٝ حٌذسحعش  )ِظش١٠ٓ 

فٟ طلذ٠ذ حسطفخع ِظٛعؾ آسحء حٌّظش١٠ٓ  كٛي حٌؼٕظش "أطؼّذ حٌغّٛع  .0

( رخٔلشحف 3.2ِظخدس حٌذخً"  وؤكذ ػٕخطش حلالظظخد حٌخفٟ رّظٛعؾ )

(  ِّخ ٠ذي أْ ِؼظُ ح٢سحء طظشحٚف ِخ ر١ٓ ِلخ٠ذ ِٚٛحفك 0.92ِؼ١خسٜ )

 ٚط١ًّ اٌٝ أْ طىْٛ ِٛحفك.
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حسطفخع ِظٛعؾ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ ٌٍؼٕظش "٠ّؼً عذحد حٌؼش٠زش ػذء  .6

حٌؼش٠زٟ  رخٔلشحف ِؼ١خسٜ  ( وؤكذ ػٕخطش حٌظٙشد5.00ػٍٝ وخٍٟ٘" )

 ( ِّخ ٠ذي أْ ِؼظُ ح٢سحء ط١ًّ اٌٝ أْ طىْٛ ِٛحفك.0.06)

 

 (6خذٔل رلى )

 الإزصبء انٕصفٗ نهتٓزة انعزٚجٙ يٍ ٔخٓخ َظز فئتٗ انذراسخ

 انعُبصز

 غٛز انًصزٍٚٛ انًصزٍٚٛ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

 0.05 3.49 0.46 3.50 انتٓزة انعزٚجٙ

أٌظضَ رظمذ٠ُ حلالشحسص فٟ حٌّٛحػ١ذ 

 حٌمخ١ٔٛٔش
3.60 0.26 3.69 0.04 

 0 6 0.2 6.62 ألَٛ ربدسحؽ وخفش حٌز١خٔخص رشفخف١ش طخِش

ألَٛ ربِغخن دفخطش ٚعـلاص خخطش 

 رخٌٕشخؽ
3.09 0.29 3.64 0.3 

أٌظضَ رظلش٠ش فٛحط١ش ػٕذ حٌز١غ أٚ 

 حٌششحء
3.00 0.92 6.69 0.04 

عذحد حٌؼش٠زش ٠مًٍ ِٓ أسرخف  أػظمذ أْ

 حٌّٕشؤس
3.20 0.59 3.69 0.04 

أخطش ِظٍلش حٌؼشحثذ رؤ٠ش طٛعؼخص 

 أٚ اػخفخص طذخً ػٍٝ حٌٕشخؽ
6.49 0.4 6.69 0.04 

 0.06 5 0.46 3.26 ٠ّؼً عذحد حٌؼش٠زش ػذء ػٍٝ وخٍٟ٘

ألذَ وخفش حٌغـلاص ٚحٌّغظٕذحص حٌظٟ 

طؼزش ػٓ كم١مش حٌٕشخؽ ٌٍؼشحثذ ػٕذ 

 حٌّلخعزش

6.62 0.95 6.69 0.04 
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 انعُبصز

 غٛز انًصزٍٚٛ انًصزٍٚٛ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

ٔسػ 

 زسبثٗ

اَسزاف 

 يعٛبرٖ

أشؼش إٟٔٔ أدفغ ػش٠زش ٌٍذٌٚش أوؼش ِّخ 

 آخز ِٕٙخ
3.36 0.96 3.63 0.09 

أػظمذ أْ ِزٍغ حٌؼش٠زش حٌزٞ أدفؼٗ رذْٚ 

 ٚؿٗ كك ٠لظً
3.95 0.59 3.69 0.04 

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 انتسمك يٍ صسخ انفزٔض:

 انفزض انزئٛسٙ: 

طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حلأرؼخد حٌؼمخف١ش ٌٙٛفغظ١ذ ٚ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ 

 ٠ّٚىٓ طمغ١ُ ٘زح حٌفشع اٌٝ ػذس فشٚع فشػ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 انفزض انفزعٙ الأٔل: 

 "طٛؿذ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌفشد٠ش/ حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ".

ًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ، ٚطُ حلأخز فٝ حلاػظزخس لاخظزخس ٘زح حٌفشع طُ حعظخذحَ ِؼخ

 فجظٝ حٌذسحعش وّخ ٠ٍٝ:

 ثبنُسجخ نهًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء حٌّظش١٠ٓ  كٛي 

( ِؼخِلاص 2حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ؼشع ؿذٚي سلُ )

حء حٌّظش١٠ٓ كٛي حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ حٌظٙشد حسطزخؽ  ر١شعْٛ ر١ٓ آس

حٌؼش٠زٟ، ٚرٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ "حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش" ٚر١ٓ  "حٌظٙشد 

٠ٓ ( ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌّظغ١ش0.959-حٌؼش٠زٝ" )

 .%0ِٚؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 
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 (2)خذٔل رلى 

 انفزدٚخ / اندًبعٛخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙيعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ 

 انفزدٚخ / اندًبعٛخ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 ** 0.959 - حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ *

 ثبنُسجخ نغٛز انًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ  

كٛي حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ ػٕخطش حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ؼشع ؿذٚي سلُ 

( ِؼخِلاص حسطزخؽ  ر١شعْٛ ر١ٓ آسحء حٌّظش١٠ٓ  كٛي حٌفشد٠ش / حٌـّخػ١ش 09)

ر١ٓ ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي ٚؿٛد حسطزخؽ ػىغٝ لٜٛ  

"حٌفشد٠ش /حٌـّخػ١ش"  ٚر١ٓ "حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ"  ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ  

( ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ِٚؼ٠ٕٛش ػٕذ 0.942-)

 %. 0ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 (7خذٔل رلى )

 يعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ انفزدٚخ / اندًبعٛخ ٔثٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 انفزدٚخ / اندًبعٛخ انفدٕح انعزٚجٛخعُبصز 

 ** 0.942 - حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 **966.- طلٕذ حٌؼش٠زش

 **360.- حلالظظخد حٌخفٝ

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 ِّخ عزك ٠ظؼق طلش حٌفشع حٌفشػٟ حلأٚي:

 ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌفشد٠ش /حٌـّخػ١ش ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ"." طٛؿذ ػلالش 
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 انفزض انفزعٙ انثبَٗ:

 " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ تدُت عذو انٛمٍٛ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ".

لاخظزخس ٘زح حٌفشع طُ حعظخذحَ ِؼخِلاص حسطزخؽ ر١شعْٛ حلألذحس حٌزغ١ؾ، ٚطُ 

 حلأخز فٝ حلاػظزخس فجظٝ حٌذسحعش وّخ ٠ٍٝ:

 

 نهًصزٍٚٛ:ثبنُسجخ 

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ" ٚر١ٓ  أْ ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ "٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي 

ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ل٠ٛش ر١ٓ  (0.946" )حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ"

 %. 0ِٚؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  حٌّظغ١ش٠ٓ

 (0خذٔل رلى )

 انٛمٍٛ ٔثٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخيعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ تدُت عذو 

 تدُت عذو انٛمٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

**0.946 حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ  

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 ثبنُسجخ نغٛز انًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ  طُ كغخد ِؼخِلاص 

( ِؼخِلاص ٠6ؼشع ؿذٚي سلُ ) ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، كٛي طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ

حٌظٙشد  حسطزخؽ  ر١شعْٛ ر١ٓ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ كٛي طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ ٚر١ٓ

٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي ٚؿٛد حسطزخؽ ؽشدٜ ػغ١ف  ر١ٓ " طـٕذ ػذَ  حٌؼش٠زٟ،

 حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ.ر١ٓ ح١ٌم١ٓ"  ٚ
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 (7خذٔل رلى )

 يعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ تدُت عذو انٛمٍٛ ٔثٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 تدُت عذو انٛمٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 **0.093 حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 يًب سجك ٚتعر صسخ انفزض انفزعٙ انثبَٗ:

 " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ تدُت عذو انٛمٍٛ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ".

 انفزض انفزعٙ انثبنث:

 " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ يسبفخ انسهطخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ ".

حٌزغ١ؾ، لاخظزخس ٘زح حٌفشع طُ حعظخذحَ ِؼخِلاص حسطزخؽ ر١شعْٛ ٚ حلألذحس     

 ٚطُ حلأخز فٝ حلاػظزخس فجظٝ حٌذسحعش وّخ ٠ٍٝ:

 ثبنُسجخ نهًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء حٌّظش١٠ٓ  كٛي 

( ِؼخِلاص حسطزخؽ  00ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ؼشع ؿذٚي سلُ ) ِغخفش حٌغٍطش

ٚطز١ٓ  حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ  ٚر١ٓ كٛي ِغخفش حٌغٍطشر١شعْٛ ر١ٓ آسحء حٌّظش١٠ٓ  

 %.0ِٚؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  حٌّظغ١ش٠ٓٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ِظٛعطش ر١ٓ 

 (18)خذٔل رلى 

 يعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ يسبفخ انسهطخ ٔثٍٛ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 يسبفخ انسهطخ عُبصز انفدٕح انعزٚجٛخ

 **0.254 حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ * *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 
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 ثبنُسجخ نغٛز انًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ  

( ِؼخِلاص 00ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ؼشع ؿذٚي سلُ ) كٛي ِغخفش حٌغٍطش

حٌظٙشد  ٚر١ٓ حٌّظش١٠ٓ  كٛي ِغخفش حٌغٍطش غ١شحسطزخؽ  ر١شعْٛ ر١ٓ آسحء 

 .حٌؼش٠زٟ

 (11)خذٔل رلى 

 يعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ يسبفخ انسهطخ ٔثٍٛ عُبصز انتٓزة انعزٚجٙ

 يسبفخ انسهطخ انتٓزة انعزٚجٙ

 **0.090 حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ * 

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 

 يًب سجك ٚتعر صسخ انفزض انفزعٙ انثبنث:

 " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ يسبفخ انسهطخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ".

 انفزض انفزعٙ انزاثع: 

 ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ". " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ الأَثٕٚخ/ انزخٕنٛخ

لاخظزخس ٘زح حٌفشع طُ حعظخذحَ ِؼخِلاص حسطزخؽ ر١شعْٛ ٚحلألذحس حٌزغ١ؾ،     

 ٚطُ حلأخز فٝ حلاػظزخس فجظٝ حٌذسحعش وّخ ٠ٍٝ:

 ثبنُسجخ نهًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء حٌّظش١٠ٓ كٛي 

( ِؼخِلاص 60حٌشؿ١ٌٛش ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ، ٠ؼشع ؿذٚي سلُ )حلأٔؼ٠ٛش/ 

حٌظٙشد  حسطزخؽ  ر١شعْٛ ر١ٓ آسحء حٌّظش١٠ٓ كٛي حلأٔؼ٠ٛش/ حٌشؿ١ٌٛش ٚر١ٓ
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ِٚؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ  ِؼ٠ٕٛش  حٌّظغ١ش٠ٓحٌؼش٠زٟ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ل٠ٛش ر١ٓ 

0.% 

 (12)خذٔل رلى 

 انزخٕنٛخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙيعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ الأَثٕٚخ/ 

 الأَثٕٚخ/ انزخٕنٛخ انتٓزة انعزٚجٙ

 **0.602- حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1* يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر:  

 

 ثبنُسجخ نغٛز انًصزٍٚٛ:

 يعبيلاد الارتجبغ نجٛزسٌٕ:

طُ كغخد ِؼخِلاص حلاسطزخؽ ٌز١شعْٛ ر١ٓ  ِظٛعؾ آسحء غ١ش حٌّظش١٠ٓ  

 كٛي حلأٔؼ٠ٛش/ حٌشؿ١ٌٛش ٚر١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ. 

 

 (13خذٔل رلى )

 يعبيلاد ارتجبغ ثٛزسٌٕ ثٍٛ الأَثٕٚخ/ انزخٕنٛخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ

 الأَثٕٚخ/ انزخٕنٛخ انتٓزة انعزٚجٙ

 **0.963- حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ

 %1يعبيلاد يعُٕٚخ عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ * *

   SPSS .رشٔخِؾ ِٓ اػذحد حٌزخكؼش ِٓ ٚحلغ ِخشؿخصانًصذر: 

 

 يًب سجك ٚتعر صسخ انفزض انفزعٙ انزاثع:

 " تٕخذ علالخ يعُٕٚخ ثٍٛ الأَثٕٚخ / انزخٕنٛخ ٔثٍٛ انتٓزة انعزٚجٙ".
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 ثبنثبً: انُتبئح ٔانتٕصٛبد: 

 انُتبئح:

 حٌفشد٠ش  ٚحٌظٙشد حٌؼش٠زٟطٛؿذ ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ  .0

 طٛؿذ ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ طـٕذ ػذَ ح١ٌم١ٓ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ .6

 طٛؿذ ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ ِغخفش حٌغٍطش ٚحٌظٙشد حٌؼش٠زٟ .3

 طٛؿذ ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حلأٔؼ٠ٛش ٚحٌظٙشد حٌؼش٠زٟ .5

 

 انتٕصٛبد: 

ًٚكٍ نهجبزثخ إٚدبس ثعط انتٕصٛبد فٙ شكم خطػ تُفٛذٚخ ثبندذٔل 

 انتبنٙ:

 (14رلى ) خذٔل

 خطخ عًم نتُفٛذ انتٕصٛبد

 انتٕصٛخ

الأَشطخ 

انلاسيخ 

 نتسمٛمٓب

يؤشزاد 

 انُدبذ
 انًسئٕنٛخ

انشيٍ انلاسو 

لاَدبس 

 انتٕصٛخ

طغ١١ش ِفَٙٛ حٌظؼخًِ 

ِغ حٌؼش٠زش ػٍٝ أٔٙخ 

 اؿزخس

 

 حلإػلأخص -

دٚسحص  -

طذس٠ز١ش 

ٓ١١ٌٌٍّٛ 

طٛص٠غ  -

وظ١زخص 

 ِٕٚشٛسحص

 

طفخع ٔغزش ار -

طلظ١ً 

ح١ٌٌّّٛٓ 

ٌّفَٙٛ 

 حٌؼش٠زش

طم١ًٍ  -

حٌظٙشد 

 حٌؼش٠زٟ

 

سث١ظ ِظٍلش 

حٌؼشحثذ 

حٌّظش٠ش 

ٚسإعخء 

حٌّٕخؽك رـ١ّغ 

 حٌّلخفظخص

ِٛحعُ طمذ٠ُ 

حلالشحسحص 

حٌؼش٠ز١ش ِٓ 

شٙش ٠ٕخ٠ش 

كظٝ حرش٠ً 

 ٚطـذد ع٠ٕٛخً 

حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ 

حٌغٍٛوٟ ٌذٜ حلأفشحد 

ٌز١خْ أ١ّ٘ش ٚدٚس 

اػلأخص 

 ط١ٍفض١ٔٛ٠ش

حلإسشخد 

طغ١١ش ػمخفش 

حٌّـظّغ 

 طذس٠ـ١خً 

ِشحوض طٛػ١ش 

ٚاسشخد 

ح١ٌٌّّٛٓ 

ػٍٝ حٌّذٜ 

 حٌط٠ًٛ
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 انتٕصٛخ

الأَشطخ 

انلاسيخ 

 نتسمٛمٓب

يؤشزاد 

 انُدبذ
 انًسئٕنٛخ

انشيٍ انلاسو 

لاَدبس 

 انتٕصٛخ

حٌؼش٠زش ػٍٝ ك١خطُٙ 

 حٌؼخِش

حٌّزخشش ِغ 

 حٌّّٛي

رّؤِٛس٠خص 

 حٌؼشحثذ

حلا٘ظّخَ رخٌٕشء 

ٚطؼش٠فُٙ رذٚس 

حٌؼش٠زش ٚأ١ّ٘ظٙخ 

ٚرٌه فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 حلأعخعٟ

حٌىظذ 

 حٌّذسع١ش

طغ١١ش ػمخفش 

حٌّـظّغ 

 طذس٠ـ١خً 

ٚص٠ش حٌظشر١ش 

 ٚحٌظؼ١ٍُ

ِشكٍش حٌظؼ١ٍُ 

 حلأعخعٟ

طؼذ٠ً حٌمٛح١ٔٓ 

حٌؼش٠زش ٌظظٕخعذ ِغ 

 ػمخفش حٌّـظّغ

اطذحس لٛح١ٔٓ 

ؿذ٠ذس أٚ طؼذ٠ً 

 حٌمٛح١ٔٓ حٌمخثّش

طم١ًٍ حٌظٙشد 

 حٌؼش٠زٟ

ٚص٠ش حٌّخ١ٌش 

 ٚحٌّششع

 حٌمخٟٔٛٔ

 عٕش

حلاػظّخد ػٍٝ 

حٌؼش٠زش غ١ش 

حٌّزخششس أوؼش ِٓ 

حٌؼش٠زش حٌّزخششس 

أٙخ أوؼش لزٛلاً  ك١غ

رخٌٕغزش ٌٍّـظّغ 

 حٌّظشٞ

ادخخي طؼذ٠لاص 

 ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ

طم١ًٍ حٌظٙشد 

 حٌؼش٠زٟ

 –ٚص٠ش حٌّخ١ٌش 

سث١ظ ِظٍلش 

 حٌؼشحثذ

عٕٛحص  5

ٌل١ٓ طغ١١ش 

 ػمخفش حٌّـظّغ

ِشحػخس حلأرؼخد حٌؼمخف١ش 

ٌٍّغظؼّش٠ٓ حلأؿخٔذ 

ٚطلذ٠ذ حٌغ١خعخص 

حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ 

دحخً حٌّـظّغ 

 حٌّظشٞ

ادخخي طؼذ٠لاص 

ػٍٝ لٛح١ٔٓ 

 حلاعظؼّخس

طم١ًٍ حٌظٙشد 

 حٌؼش٠زٟ

ٚص٠ش 

 –حلاعظؼّخس 

حٌّششع 

 حٌمخٟٔٛٔ

 عٕش
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 انًزاخع:
 

((
i

 طظش٠لخص ػزذ حٌّٕؼُ ِطش سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش حٌلخٌٟ 

(
ii

 ( حلإدحسس حٌّشوض٠ش ٌٍّؼٍِٛخص ٚحلاكظخء رّظٍلش حٌؼشحثذ

(
iii

) Pegneuhauser, Ray Bender,& Kirks Tromberg: Community 

Culture. Publisher:John Wiley & sons,O/Isbn:2008, P. 164. 

((
iv

، حٌطزؼدددش حلأٌٚدددٝ، حٌمدددخ٘شس: و١ٍدددش الاستتتتزاتٛدٛخ نهًتتتٕارد انجشتتتزٚخالإدارح ػخ٠دددذس خطدددخد،  

 43: 56ص  6009حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، حٌذحس حٌـخِؼ١ش،

(
v

 ٠ّىٓ حٌٕظش اٌٝ:( 

-Hofstede, G., ulture Consequences: Comparing Values, Bahavior s, 

Institutions and Organizations A cross Nations, Second Editior, and 

London, U.K.: Sage Publication, 2001, P. 60-63. 

طذ٠ك ػف١فٟ، دٚس حٌم١خدحص حلإدحس٠ش فٟ طى٠ٛٓ ػمخفش حٌظغ١١ش، ِلخػشس ػ١ٍّش ) حٌمخ٘شس: ٔدذٚس  -

 .02، ص 6005ػٓ حعظشحط١ـ١ش طى٠ٛٓ حٌظف حٌؼخٟٔ، أوخد١ّ٠ش ؽ١زش، 

حٌّدذ٠ش حٌؼشردٟ، ِىظزدش أوخد١ّ٠دش حٌغدخدحص، فش٠ذ شٛشدش، أػدش حٌؼمخفدش فدٟ طىد٠ٛٓ حٌّٕدخرؽ، ِـٍدش  -

 .92،  ص 6000، حٌمخ٘شس،  ٠ٕخ٠ش 033حٌؼذد 

(
vi

 .50، ص 6003أكّذ كغ١ٓ، ػشحثذ حٌذخً، دحس حٌٕٙؼش حٌؼشر١ش، حٌمخ٘شس،  (

(
vii

) R. Peggy, Tax, In United States, N.Y, McMillan company, 2012, 
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