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 1177فبراير  71موقف الاتحاد الأوروبي من الثورة الليبيت 

 خالذ إبراهيم أبو رقيقت

 

 

 

 الملخص:

ٌمل ِضٍذ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٌلارؾبك الأٚهٚثٟ ِؾطخ ِّٙخ رفزؼ اٌّغبي 

ٚك٠ٕب١ِبد طٕغ اٌمواه، ٚأِبَ ٘نا اٌزؾٛي  ٌٍّواعؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ

رؼوع الارؾبك الأٚهٚثٟ ٌؼ١ٍّخ ئٔىشبف ِٓ فلاي ثوٚى أٚعٗ اٌؼؼف ٚاٌمٛح 

ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ػٕل إٌظو ئٌٝ وفبءح أكاء الارؾبك ارغبٖ الأؽلاس فٟ ١ٌج١ب ِٕن أللاع 

ٟ، ، ف١ٍج١ب لا رمً أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌلارؾبك الأٚهٚث1177فجوا٠و  71شواهرٙب فٟ 

ٚفمبً ٌلاػزجبهاد اٌغ١ٍٛزوار١غ١خ ٚاٌّظبٌؼ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼلالبد الأٚهٚث١خ 

ثغٕٛة اٌّزٍٛؾ، ٚلارياي ثؼغ كٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ رزَّه ثبفزظبطبرٙب، 

ِٚغ مٌه رش١و كلائً وض١وح ئٌٝ رٛافو ئهاكح ١ٍب١ٍخ ٚاػؾخ، لإفؼبع ٘ن٠ٓ 

 ٚثشىً ِٕظُ.اٌّغب١ٌٓ أٜ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚالأِٓ رله٠غ١بً 
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Abstract: 

The Libyan revolution has represented the European 

Union mission station opens the door to a review for the 

organizational structure and the dynamics of decision-making, 

and in front of this shift offers the European Union to the 

process of exposure by the emergence of strengths and 

weaknesses which is evident when looking at the efficiency of 

the Union the direction of events in Libya performance since 

the outbreak triggered at 17 February 2011, Libya is no less 

important for the EU, according to the considerations of geo-

strategic and economic interests in the EU relations 

Mediterranean south, and still some EU countries adhere to its 

terms of reference, however, show many signs to the 

availability of a clear political will, to subdue these areas any 

foreign policy and security gradually and Organizer. 
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 المقذمت:

ِضٍذ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٔمطخ فبهلخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌلارؾبك 

الأٚهٚثٟ ٚمٌه ِٓ فلاي الأىشبف اٌزٟ رؼوع ٌٗ الارؾبك ِٓ فلاي ثوٚى أٚعٗ 

و ئٌٝ وبءح الأكاء اٌزٟ ثلأ٘ب اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌلارؾبك ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ػٕل إٌظ

 .1177فجوا٠و  71الارؾبك رغبٖ الأؽلاس فٟ ١ٌج١ب ِٕن أللاع شواهرٙب فٟ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌلارؾبك الأٚهٚثٟ فاْ ١ٍبٍزٗ اٌقبهع١خ ِٚٛالفٗ اٌّورجطخ 

ثبٌضٛهاد اٌؼوث١خ ثشىً ػبَ ٠زُ رٕظ١ّٙب ِٓ فلاي ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚالأ١ِٕخ 

الأٚهٚثٟ ِغ عيء ِؾلك ِٓ ػلالبد الارؾبك الأٚهٚثٟ اٌّشزووخ ٌلارؾبك 

اٌقبهع١خ فمؾ، اٌزٟ رشًّ ثشىً هئ١َٟ ِغبلاد ١ٍبٍخ اٌزغبهح ٚاٌّؼبِلاد 

 اٌزغبه٠خ ِٚغبلاد أفوٜ ِضً ر٠ًّٛ ثٍلاْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش .. ئٌـ.

ؽ١ش رزطٍت اٌمواهاد ئعّبع اٌلٚي الأػؼبء فٟ ِغٌٍ  الارؾبك 

ٛافمخ ٠ّىٓ رط٠ٛو عٛأت ِؼ١ٕخ ثزظ٠ٛذ الأغٍج١خ الأٚهٚثٟ ٌٚىٓ ػٕل ػلَ اٌّ

 اٌّإٍ٘خ.

 

 المشكلت البحثيت:

رزّضً اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ هغجخ اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ اٌّٛلف الإل١ٍّٟ 

، ثؾ١ش 1177فجوا٠و  71اٌّزّضً فٟ ِٛلف الارؾبك الأٚهٚثٟ ِٓ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ 

ٟ ٔم١غ ٌنٌه ٠ؾبٚي وبْ ِٛلف اٌلٚي الأػؼبء فٟ الارؾبك الأٚهٚثٟ ػٍٝ ؽوف

اٌجبؽش ثٍٛهح اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ ط١بغخ رَبؤي هئ١َٟ ٠زفوع ػٕٗ ػلك ِٓ 

 اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ: ِب ِٛلف الارؾبك الأٚهٚثٟ ِٓ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ؟ -7

 اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ: -1

هح ئٌٝ أٜ ِلٜ أصو ِٛلف الارؾبك الأٚهٚثٟ فٟ رٛع١ٗ َِبه اٌضٛ -

 ا١ٌٍج١خ؟

 و١ف ٠ّىٓ رم١١ُ كٚه الارؾبك الأٚهٚثٟ فٟ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ. -
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 أهميت الذراست:

رزجٍٛه أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌَؼٟ لاٍزىّبي اٌغٙٛك اٌَبثمخ اٌزٟ لبَ ثٙب 

اٌجبؽضْٛ، ١ٌؼغ آفو اٌَّزغلاد اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ كٚه الاؽواف الال١ّ١ٍخ 

، ١ٌىْٛ ِىّلا 1177فجوا٠و  71اٌّزّضٍخ فٟ الارؾبك الأٚهٚثٟ رغبٖ صٛهح 

َِٚبّ٘ب ِٓ فلاي الإػبفخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزّبشٟ ِغ الأؽلاس اٌزٟ ئٍزغلد ػٍٝ 

اٌَبؽخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؼوث١خ، ٟٚ٘ أؽلاس عل ِزغ١وح رؾزبط ئٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل 

 اٌجؾضٟ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ. 

 

 فروض الذراست: 

 رمَٛ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفوػ١بد اٌزب١ٌخ: 

الأٚي: ِضٍذ ػلالخ اٌمنافٟ ثلٚائو اٌٍَطخ فٟ وً ِٓ اٌفوع  -

أٚهٚثب ٚ ئفو٠م١ب اٌّؾلك اٌوئ١ٌ ٌٍّٛالف اٌزٟ ارقن٘ب وً ِٓ 

 فجوا٠و. 71الارؾبك٠ٓ رغبٖ صٛهح 

اٌفوع اٌضبٟٔ: ٌؼت اٌؼبًِ الألزظبكٞ كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رؾل٠ل  -

 فجوا٠و. 71ِٛالف وً ِٓ الارؾبك الأٚهثٟ ٚ الإفو٠مٟ رغبٖ صٛهح 

ٌفوع اٌضبٌش: ٕ٘بن ئشىب١ٌبد رزؼٍك ثبٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٚ ك٠ٕب١ِبد ا -

اٌزفبػً اٌلافٍٟ ثىلا الارؾبك٠ٓ أؼىَذ ػٍٝ أكاء وً ِّٕٙب رغبٖ 

 فجوا٠و. 71صٛهح 

 

 أهذاف الذراست:

اٌزؼوف ػٍٝ ؽو٠مخ رؼبًِ إٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ِزّضٍخ فٟ الارؾبك الأٚهثٟ  .7

 .1177فجوا٠و  71ِغ صٛهح 

 الارؾبك الأٚهثٟ ِٓ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ. رؾ١ًٍ ِٛلف .1

 رم١١ُ كٚه الارؾبك الأٚهثٟ فٟ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ. .3
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 حذود الذراست: 

 رزؾلك اٌلهاٍخ فٟ الإؽبه٠ٓ اٌيِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  الإطار الزماني:

، غ١و أْ اٌجبؽش لل ٠ؼٛك ئٌٝ ربه٠ـ 1177رٕطٍك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٍٕخ 

الأٚهثٟ، ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الارؾبك الأٚهثٟ ١ٌٚج١ب ِٓ أعً ئٍز١ؼبػ ٔشأح الارؾبك 

 رأص١و رٍه الأثؼبك اٌزبه٠ق١خ ػٍٝ ِٛلف الارؾبك الأٚهثٟ ِٓ اٌضٛهح

  الإطار المكاني:

رزؼٍك ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌضٛهاد اٌزٟ ٚلؼذ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ، ٚأ٠ؼبً 

 ثبٌمبهر١ٓ الإفو٠م١خ ٚالأٚهث١خ.

 

 :1177فبراير  71الأوربي تجاه الثورة الليبيت  أولاً: موقف الاتحاد

ثلا٠خ فمل عبءد اٌضٛهاد اٌؼوث١خ ٌزّضً ِٕؼطفبً ربه٠ق١بً ِّٙبً لأٚهٚثب فٟ 

ػلالبرٙب اٌّزؼلكح ِغ ِٕطمخ، وض١واً ِب هآ٘ب الارؾبك الأٚهٚثٟ عٛ٘و٠خ لاٍزمواهٖ 

وٙب اٌلٚي ٚ إِٔٗ. فٕز١غخ ٌٍّظبٌؼ الالزظبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ اٌؼل٠لح اٌزٟ رزشبه

الأٚهٚث١خ ِغ كٚي إٌّطمخ اٌؼوث١خ، ٚ لاػزجبهاد اٌغٛاه اٌغغوافٟ، ٚ ثَجت 

الإكهان الأٚهٚثٟ اٌّزيا٠ل ٌٍىض١و ِٓ الاػزجبهاد الأ١ِٕخ اٌّزؼٍمخ أٍبٍبً 

ثبؽز١بعبد أٚهٚثب ِٓ اٌطبلخ، ٚ ش١قٛفزٙب اٌل٠ّٛغواف١خ
(i)

 . 

ٚ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش ثأْ اٌزفبػلاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌمٜٛ 

اٌىجوٜ ثبلارؾبك الأٚهثٟ لل ِضٍذ ػبِلاً ِإصواً فٟ ِٛالفٗ ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ. ٚ ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رج١ٓ أصوٖ ػٕل إٌظو ئٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ 

 ٓ فٟ اٌلافً الأٚهثٟ. أٌّب١ٔب ٚفؤَب ثبػزجبهّ٘ب كٌٚز١ٓ هائلر١

ٚلل وبْ ِٓ رغ١ٍبد مٌه اٌفواق ث١ٓ الأٌّبْ ٚاٌفو١١َٔٓ ل١بَ ٍبهوٛىٞ 

. ٚ ِغ 1116ثزلش١ٓ ِشوٚع الارؾبك ِٓ أعً اٌّزٍٛؾ ِٓ ثبه٠ٌ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

ثوٚى الأىِخ ا١ٌٍج١خ فمل ارَؼذ رٍه اٌفغٛح ؽ١ّٕب هفؼذ أٌّب١ٔب فٟ ثلا٠خ الأِو 

اٌزلفً اٌؼَىوٞ اٌّجبشو. وّب اِزٕؼذ أٌّب١ٔب ػٓ اٌّٛلف اٌفؤَٟ اٌنٞ وبْ ٠و٠ل 
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7613اٌزظ٠ٛذ ٌظبٌؼ اٌمواه 

(ii)
ؽ١ش ثلد أٌّب١ٔب فٟ ِٛلف ِٓ ٠َؼٝ ئٌٝ  

ؽٍٛي أفوٜ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ثؼ١لاً ػٓ اٌزلفً اٌّجبشو فٟ اٌشئْٛ اٌلاف١ٍخ 

مو ٌٍلٚي. ٚ ٘ٛ اٌّٛلف اٌنٞ وبْ ٠ورجؾ ثوغجخ أٌّب١ٔب فٟ اٌظٙٛه فٟ ِٛلف اٌَّز

ٚ اٌوافغ ٌلأظ١بع ٌوغجخ الأغٍج١خ اٌغبِؾخ ِٓ عٙخ، فؼلاً ػٓ الأثؼبك اٌلاف١ٍخ 

اٌزٟ رّضٍذ فٟ هفغ اٌوأٞ اٌؼبَ الأٌّبٟٔ اٌٍغٛء ٌٍؾٍٛي اٌؼَىو٠خ ِٓ عٙخ 

أفوٜ
(iii)

 . 

ففٟ ئ٠طب١ٌب ٚػغ ٠شجٗ ثؼغ اٌشٟء اٌؾبٌخ اٌمبئّخ فٟ فؤَب ئم رزجٍٛه 

ا١ٌ٢خّ اٌلثٍِٛب١ٍخّ ٌٍجلاك ػجو لواهاد ٠ؼجوّ ِؼظّٙب ػٓ اػزجبهاد ٚ لٕبػبد هئ١ٌ 

اٌٛىهاء ١ٍٍف١ٛ ثوٌٍٛىٟٛٔ اٌشّقظ١خّ. ٚ ِٓ الأكٌخ ػٍٝ مٌه ِٛلف ئ٠طب١ٌب الأٚي 

وّف ئىاء ١ٌج١ب أٚ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌٛػغ ؽ١ّٕب طوّػ ثوٌَىٟٛٔ ثأّٔٗ لا ٠ٕٛٞ اٌزظ

اٌمبئُ ثٙب ؽوطبً ِٕٗ ػٍٝ ػلَ ئؽواط اٌمنّافٟ. غ١و أّٔٗ ٚ ِغ رفبلُ اٌٛػغ فٟ ١ٌج١ب 

فمل اػطوّ هئ١ٌ اٌٛىهاء الا٠طبٌٟ ئٌٝ ارقّبم ِٛلف ِٓ ثلاك ألبَ ػلالبد ٚؽ١لح 

ٍّؾ.   ِؼٙب ٚ لا ٠فظً ث١ٓ ئ٠طب١ٌب ٚ ث١ٕٙب ئلا اٌجؾو الأث١غ اٌّزٛ

 

ل ِضٍذ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٔمطخ وبشفخ ثبٌَٕجخ ٌلارؾبك الأٚهثٟ اٌنٞ ٚعل فم

ٔفَٗ فٟ ثبكب الأِو أِبَ رؼبهة فٟ اٌّٛالف ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىجوٜ اٌّإصوح 

ثبٌّٕظِٛخ الأٚهٚث١خ. ٚ٘ٛ ِب أكٜ ئٌٝ رٛع١ٗ إٌمل ػٍٝ اٌزجبؽإ فٟ اٌزؾون رغبٖ 

ٔزمبكاد ػٍٝ رأفو الاٍزغبثخ الأىِخ ا١ٌٍج١خ ِٕن ثلا٠خ أللاػٙب ؽ١ش هويد رٍه الا

ٚػؼف فبػ١ٍزٗ. ٚ ٌؼً أثوى رٍه الأطٛاد إٌبللح لأكاء الارؾبك عبء ِٓ ثٍغ١ىب 

ؽ١ش ػجو ػٓ مٌه ٚى٠و اٌقبهع١خ اٌجٍغ١ىٟ ثشىً ػٍٕٟ ؽ١ّٕب أشبه ِٕزملاً ٢كاء 

الارؾبك فٟ الأىِخ ا١ٌٍج١خ لبئلاً ئْ الارؾبك الأٚهٚثٟ لل ِبد فٟ ١ٌج١ب
(iv)

. 

 

ئلا ئٔٗ ػٍٝ أ٠خ ؽبي فاْ ِٛلف الارؾبك الأٚهثٟ ِٓ الأؽلاس فٟ ١ٌج١ب لل 

فجوا٠و  11عبء ِٓ فلاي ث١بْ أطلهرٗ ِّضٍخ اٌشئْٛ اٌقبهع١خ وبرو٠ٓ آشزْٛ فٟ 

١ٔبثخ ػٓ الارؾبك رؼوة ف١ٗ ػٓ لٍك الارؾبك الأٚهثٟ ثشأْ الأؽلاس فٟ  1177
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ػٓ اٍزقلاَ اٌمٛح. ٚ فٟ الاعزّبع  ١ٌج١ب. ٚ لل كػب اٌج١بْ اٌٍَطبد ا١ٌٍج١خ ٌلإؽغبَ

ِبهً أػٍٓ هؤٍبء اٌلٚي الأٚهث١خ أْ اٌمنافٟ لل  77الاٍزضٕبئٟ ٌّغٌٍ الأِٓ فٟ 

فمل شوػ١زٗ، ٚ ؽضٖٛ ػٍٝ اٌزواعغ
(v)

 . 

ٚ فٟ ا١ٌَٛ ٔفَٗ اٍزغبة الارؾبك ٌطٍت ئ٠طب١ٌب ٚ أؽٍك ػ١ٍّخ ِشزووخ 

اٌٙغوحٌَّبػلح اٌٍَطبد الإ٠طب١ٌخ فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ رلفمبد 
(vi)

 . 

وّب اٍزغبثذ اٌٍغٕخ الأٚهٚث١خ ٌلأىِخ فٟ ١ٌج١ب ثاؽلاق اص١ٕٓ ِٓ أكٚاد 

اٌطٛاهب ٌل٠ٙب ٟ٘ آ١ٌخ اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ، ٚ آ١ٌخ اٌَّبػلح الإَٔب١ٔخ
(vii)

 . 

 

ٚ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّٛلف اٌغّبػٟ ٌلارؾبك الأٚهثٟ 

رجب٠ٓ فٟ اٌّٛالف اٌفوك٠خ ٌٍلٚي ٚ اٌنٞ ٍجك الإشبهح ئ١ٌٗ ئلا ئٔٗ وبٔذ صّخ 

ِؼبهػزٙب ف١ّب ثؼل اٌؾً اٌوئ١َ١خ ٚ اٌّإصوح فٟ الارؾبك. فأٌّب١ٔب ٚ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

اٌؼَىوٞ فٟ ١ٌج١ب أطلالب ِٓ اٌمبػلح اٌشؼج١خ اٌؼو٠ؼخ اٌزٟ ػبهػذ ِشبهوخ 

أٌّب١ٔب فٟ اٌؾوة ػٍٝ ١ٌج١ب، ئلا أْ اٌَّزشبهح الأٌّب١ٔخ أٔغ١لا ١ِووً وبٔذ أٚي 

ؽ١ش ٚطفذ ١ِووً  1177فجوا٠و 11ِٓ ػٍك ػٍٝ فطبة اٌمنافٟ الأٚي فٟ 

اٌقطبة " ثأٔٗ ِوػت ٌّب رؼّٕٗ ِٓ ئػلاْ اٌؾوة ثشىً طو٠ؼ ػٍٝ شؼجٗ، 

ٚأولد أْ ثلاك٘ب ٍزإ٠ل فوع ػمٛثبد ػٍٝ إٌظبَ ا١ٌٍجٟ ئما ٌُ ٠زٛلف ػٓ 

شإْٚ اٍزقلاَ اٌؼٕف ػل اٌّزظب٘و٠ٓ"، ٚ لل أكٌٝ ٚى٠و اٌلٌٚخ الأٌّبٟٔ ٌٍ

الأٚهٚث١خ ف١ؤو ٠ٛ٘و ثزظو٠ؼ ػجو ف١ٗ ػٓ " أيػبعٗ ِٓ رٙل٠ل ١ٌج١ب ثؼلَ 

اٌزؼبْٚ ِغ أٚهٚثب ثٛلف اٌٙغوح اٌغ١و شوػ١خ ئٌٝ الارؾبك الأٚهٚثٟ ئما ٌُ رزٛلف 

أٚهٚثب ػٓ اٌلفبع ػٓ اٌّؾزغ١ٓ إٌّب٘ؼ١ٓ ٌٍؾىِٛخ
(viii)

 . 

 

الارؾبك ِغ ١ٌج١ب  أِب ف١ّب ٠قض ئ٠طب١ٌب ٟٚ٘ اٌلٌٚخ الأوضو ر١ّياً ث١ٓ كٚي

فمل أعوٜ ٍٍف١ٛ ثوٌَىٟٛٔ ارظبلا ٘برف١بً ِغ اٌمنافٟ ٔفٝ ف١ٗ ارٙبَ الأف١و لإ٠طب١ٌب 

ثز١ٍَؼ اٌّزظب٘و٠ٓ إٌّبٚئ١ٓ ٌٍٕظبَ ا١ٌٍجٟ
(ix)

. ٚلل كػب ثوٌَىٟٛٔ اٌمنافٟ ٌٍزٛطً 

ئٌٝ ؽً ٍٍّٟ ٌلأٚػبع اٌّؼطوثخ فٟ ١ٌج١ب
(x)

وّب ػجو ٚى٠و اٌقبهع١خ الإ٠طبٌٟ  .
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ثلاكٖ ثشأْ اٌزطٛهاد، ِش١واً ئٌٝ اٌّظبٌؼ الإ٠طب١ٌخ اٌزغبه٠خ إٌّزشوح ػٓ لٍك 

ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ ١ٌج١ب ٚلا ١ٍّب فٟ لطبع اٌطبلخ، ٚوّب لبي فوار١ٕٟ اٌٛى٠و فٟ 

ؽىِٛخ ١ٍٍف١ٛ ثوٌَىٟٛٔ اٌنٞ روثطٗ ٚ اٌمنافٟ ػلالخ ٚص١مخ "٠غت ػ١ٍٕب أْ 

٠غت ػ١ٍٕب ؽشل أِٛاي أٚهٚث١خ َٔبػل ٚ أْ ٔلػُ اٌّظبٌؾخ ا١ٌٍَّخ"، ِؼ١فبً:" 

 ."لأٔٗ ثظواؽخ ئما ٍّؼ ثب١ٙٔبه الزظبكاد ٘نٖ اٌلٚي فإٔب ٍٕلفغ اٌضّٓ

ٚ لل ارَُ اٌّٛلف الإ٠طبٌٟ ثبٌزوكك ف١ّب ٠قض ػ١ٍّخ فوع اٌؾظو 

ّْ شووخ "ئ٠ٕٟ"  ٞ ؽزٝ ِإرّو ثبه٠ٌ ٚ ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رف١َوٖ عيئ١بً ثؾم١مخ أ ّٛ اٌغ

 661111ٕفّط١خ اٌؼبٍِخ فٟ ١ٌج١ب، ئم رٕزظ ٔؾٛ الإ٠طب١ٌخ ٟ٘ أوجو اٌشّووبد اٌ

ثو١ًِ ١ِٛ٠بً 
(xi)

. 

وّب رغله الإشبهح ئٌٝ أٔٗ ِغ ػٛكح هئ١ٌ اٌٛىهاء ٍٍف١ٛ ث١وٌَىْٛ ئٌٝ 

ٍلح اٌؾىُ أفند اٌؼلالبد ا١ٌٍج١خ الإ٠طب١ٌخ ِٕؾبً عل٠لاً ؽ١ش رطولذ ١ٌج١ب ئٌٝ 

كفغ اٌغبٔت لؼب٠ب وبْ ِٓ اٌظؼٛثخ رٕبٌٚٙب فٟ اٌّبػٟ ٚ ٘ٛ ِب رّضً فٟ 

الإ٠طبٌٟ ٌزؼ٠ٛؼبد ػٓ فزوح الاٍزؼّبه ١ٌٍج١ب ٚ مٌه ِٓ فلاي الاٍزضّبهاد فٟ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا١ٌٍج١خ ٚ ٘ٛ ِب أػٍٓ ػٕٗ ١ٍف الإٍلاَ اٌمنافٟ فٟ شٙو أغَطٌ 

ثأْ ١ٌج١ب ٚ ئ٠طب١ٌب ٍزٛلؼبْ ارفبل١بد ث١ٍّبهاد اٌلٚلاهاد رؼ٠ٛؼب ػٓ فزوح  1116

اٍزؼّبه ئ٠طب١ٌب ١ٌٍج١خ
(xii)

ألود ئ٠طب١ٌب  ثٕغبىٞ فٟ ِل٠ٕخ2008 أغَط30ٌ . ففٟ

ثبلأػواه ٚ اٌَّإ١ٌٚخ الأفلال١خ اٌزٟ " ١ٍٍف١ٛ ثوٌَىٟٛٔ ػجو هئ١ٌ ٚىهائٙب

ُ رٛل١غ ِؼب٘لح اٌظلالخ ٚ ٌؾمذ ثبٌشؼت ا١ٌٍجٟ أصٕبء فزوح الاٍزؼّبه الإ٠طبٌٟ"، ٚر

اٌشواوخ ٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ١ٌج١ب ٚ ئ٠طب١ٌب، ٚ لبي ثوٌَىٟٛٔ ئْ اٌّؼب٘لح ٟ٘ "اػزواف 

أفلالٟ ثبلأػواه اٌزٟ ٌؾمذ ث١ٍج١ب ِٓ لجً ئ٠طب١ٌب فلاي فزوح اٌؾىُ 

ٚ أصٕبء  1116الاٍزؼّبهٞ"، ِىوهاً "أٍفٗ ٚ أٍف اٌشؼت الإ٠طبٌٟ. ٚفٟ ِبهً 

 ى٠بهح أفوٜ ١ٌٍج١ب.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثفؤَب فمل ريػّذ اٌّٛالف اٌل١ٌٚخ ِٓ ئكأخ اٌمّغ  

اٌّزظبػل ٌٍغ١ش ا١ٌٍجٟ ػل اٌّؾزغ١ٓ ٚ رظله اٌّٛلف اٌفؤَٟ ؽ١ٍؼخ اٌّٛالف 

اٌَبثك ِغ ٔظبَ اٌؼم١ل اٌمنافٟ ٚ اٌنٞ ػمل اٌىض١و ِٓ اٌل١ٌٚخ ثبٌوغُ ِٓ رؾبٌفٗ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/30_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/30_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%86%D9%8A
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فؤَب ِٓ ئكأخ اٌمّغ كفغ اٌظفمبد اٌؼَىو٠خ ِغ إٌظبَ اٌفؤَٟ ئلا أْ ِٛلف 

ثبٌؼم١ل اٌمنافٟ ٌٍزقٍٟ ػٓ وض١و ِٓ اٌظفمبد اٌزٟ رّذ َِجمبً ِغ ؽىِٛخ ١ٔىٛلا 

ٍبهوٛىٞ ٚ ثشأْ اٌّٛلف اٌفؤَٟ ٚ ِب عبء ثٗ ف١ّب ٠زؼٍك ث١ٍج١ب فمل طوػ 

فجوا٠و ثأْ فؤَب رل٠ٓ " الاٍزقلاَ غ١و اٌّمجٛي ٌٍمٛح  ١ٔ17ىٛلا ٍبهوٛىٞ فٟ 

١ٌج١ب ٚؽبٌت ثبٌٛلف اٌفٛهٞ لأػّبي اٌؼٕف، ٚكػب ئٌٝ ؽً  ػل اٌّزظب٘و٠ٓ فٟ

١ٍبٍٟ ٠ٍجٟ ؽمٛق اٌشؼت ا١ٌٍجٟ ئٌٝ اٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌؾو٠خ"، وّب كػذ ٚى٠وح 

اٌقبهع١خ اٌفو١َٔخ ١ِشبي آ١ٌٛ ِبهٞ إٌظبَ ا١ٌٍجٟ ئٌٝ ٚلف اٌؼٕف"
(xiii)

. 

 

ٚلل طبؽت مٌه ئػلاْ ٔغً اٌمنافٟ ١ٍف الإٍلاَ ػٓ ١ٔخ ١ٌج١ب شواء 

د ئ٠وثبص ٚ ِفبػً ٔٛٚٞ ٚ رغ١ٙياد ػَىو٠خ ػلح ثأوضو ِٓ صلاصخ ؽبئوا

هاد ٠ٛهٚ. وّب أثوِذ ثبه٠ٌ ؽ١ٕٙب ارفبلبً ؽٛي اٌزؼبْٚ اٌؼَىوٞ ٚ إٌٛٚٞ ١ٍِب

اٌّلٟٔ ِغ ١ٌج١ب
(xiv)

. ٚ ػٍٝ اٌغبٔت اٌفؤَٟ ٔلاؽع أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزٛرو 

١ّغ اٌؾٍفبء ثي٠بهرٗ ئٌٝ اٌنٞ ١ِي اٌؼلالبد ا١ٌٍج١خ ثفؤَب ئلا أْ ٍبهوٛىٞ فبعأ ع

ٚ كافغ ػٓ اٌمنافٟ أِبَ اٌؼبٌُ ِؼٍٕب أْ ِؼّو  1111ٚ 1116ؽواثٌٍ فٟ ػبِٟ

اٌمنافٟ ١ٌٌ ك٠ىزبرٛهاً ٚ ٘ٛ أللَ ؽبوُ ػوثٟ فٟ إٌّطمخ
(xv)

. 

ٚ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ فؤَب وبٔذ رجلٚ أٔٙب الألً اٍزفبكح ِٓ ث١ٓ اٌلٚي 

فؼلاً ػٓ مٌه فاْ اٌزوكك اٌفؤَٟ رغبٖ وً  اٌىجوٜ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼبللاد إٌفط١خ،

ِٓ اٌضٛهر١ٓ اٌز١َٔٛخ ٚاٌّظو٠خ لل عؼً ِٓ اٌؾّبً اٌفؤَٟ ٠زٕبغُ ٚ أ٠ٌٛٚبّرٙب 

ٚثقبطخ ثؼل اٌظٛهح اٌٍَج١خ اٌزٟ ٚطٍذ ٌلٜ اٌوأٞ اٌؼبَ اٌؼوثٟ ئم ثلد وّب ٌٛ 

اٌلوزبرٛهٞ أٔٙب رزٕىو ٌّجبكب اٌضٛهح اٌفو١َٔخ ثزأ١٠لٖ ٔظبَ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ثٓ ػٍٟ 

٠ٚوغت فٟ رو١ُِ طٛهرٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕلهط أ٠ؼب فٟ ئؽبه  -ؽزٝ اٌوِّك الأف١و

الإػلاك ٌلأزقبثبد اٌفو١َٔخ اٌمبكِخ. ِٚٓ عبٔت آفو ٠و٠ل أْ ٠ؾبٍت اٌمنّافٟ ػٍٝ 

 رؾل٠ّٗ ٚ ئػبلزٗ ٌٍٕفّٛم اٌفؤَٟ فٟ ئفو٠م١ب.

ٌٛػغ ٌٚؼً اٌّٛلف الأٚهٚثٟ اٌّزؼبهة ِٓ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٚرطٛهاد ا

ف١ٙب ٠ؼل ك١ٌلاً لبؽؼبً ػٍٝ ػلَ رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ عّبػ١خ ئىاء إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٚ 
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اٌٛلٛع فٟ ٔفٌ الأفطبء اٌزٟ ٚلغ ثٙب اٌغوة ِغ ٍبثمبرٙب ِٓ اٌضٛهح اٌز١َٔٛخ ٚ 

اٌّظو٠خ، فبٌجوغُ ِٓ اٌزٕبغُ اٌشل٠ل ث١ٓ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌزٟ لبك٘ب ١ٔىٛلا 

١جٟ ِؼّو اٌمنافٟ ٚاٌزٟ ؽوص ف١ٙب ٍبهوٛىٞ ػٍٝ ٍبهوٛىٞ ٚ ٔظبَ اٌؼم١ل اٌٍ

رط٠ٛو ػلالبد ٚؽ١لح ِغ إٌظبَ ا١ٌٍجٟ ِٚٛلفٗ اٌفغبئٟ اٌنٞ ؽجن ف١ٗ اٌزلفً 

اٌّجبشو فٟ اٌشإْٚ ا١ٌٍج١خ ٠ٛػؼ اٌزٕبلغ اٌشل٠ل فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌلارؾبك 

الأٚهٚثٟ ثشىً ػبَ ٚ ا١ٌَبٍخ اٌفو١َٔخ ثشىً فبص
(xvi)

. 

اٌّٛلف اٌّزشلك ثّضبثخ ١ٍبٍخ عل٠لح أهاك ِٓ فلاٌٙب ٕٚ٘بن ِٓ فَو مٌه 

ٍبهوٛىٞ اٌزؼل٠ً ػٍٝ ِٛلفٗ اٌَبثك ِٓ ٔظبَ ثٓ ػٍٟ ٚ ِجبهن. ئلا أْ ٕ٘بن 

اػزجبهاد ١ٍب١ٍخ ٚ اٍزوار١غ١خ رفَو اٌّٛلف اٌفؤَٟ ِٓ ١ٌج١ب اٌمنافٟ
(xvii)

. ٌٚؼً 

ف اٌجؾش ػٓ إٌغ١ِٛخ ٟ٘ ِٓ كفؼذ ثَبهوٛىٞ ثبكب الأِو ئٌٝ ارقبم ِٛال

اٍزجبل١خ رز١ؼ ٌٗ اٌجوٚى ومبئل هائل ػٍٝ اػزجبه أْ فؤَب ٌٙب ػلالبد ربه٠ق١خ 

روثطٙب ثجٍلاْ ئفو٠م١ب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبه٠ق١خ ٚ الاٍزؼّبه٠خ ٚأِبَ اٌزؼٕذ اٌفؤَٟ 

ٚ اٌنٞ ٍّؼ ثزط٠ٛو  7613ٚ 7611رجٍٛه ِٛلف فؤَب ػجو لواه ِغٌٍ الأِٓ 

اٍزوار١غ١خ ػَىو٠خ رغبٖ ١ٌج١ب
(xviii)

 . 

ٓ ػٍٝ أ٠خ ؽبي فمل ر١ّيد اٌّٛالف الأٚهث١خ رغبٖ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ثؼلح ٌى

ٍّبد
(xix)

: 

 الأولي:

الأزٙبى٠خ ثّؼٕٝ أٔٙب ػىَذ ؽج١ؼخ اٌؾووبد اٌضٛه٠خ. ؽ١ش لا رلػٛا فٟ  

اٌجلا٠خ ئٌٝ اٌقوٚط ِٓ الأىِخ ئلا ػٕلِب ٠شزل ػٛك اٌضٛهح فٟ ظً اٍزّواه رّزغ 

إٌظبَ ثؼٛاًِ ٚاػؾخ ٌٍمٛح، وّب أٔٙب فٟ أؽ١بْ أفوٜ رٍمٝ ثضمٍٙب فٟ وفخ اٌضٛاه 

 ٌٝ إٌظو. ػٕلِب ٠زؼؼ أٔٙب ثبرذ فٟ ؽو٠مٙب الأو١ل ئ

 

 الثانيت: 

اىكٚاع١خ اٌّؼب١٠و ثّؼٕٝ أٔٙب رإ٠ل صٛهح كْٚ أفوٜ وّب ٠زغٍٝ ِٓ فلاي 

اٌّٛٚالف الأٚهٚث١خ اٌّزجب٠ٕخ رغبٖ صٛهاد اٌوث١غ اٌؼوثٟ ؽ١ش ٠قزٍف اٌّٛلف 
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الأٚهثٟ رغبٖ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ػٕٗ ثبٌَٕجخ ٌلأٚػبع فٟ ٍٛه٠ب ٚ اٌؾبي ٔفَٗ ثبٌَٕجخ 

 ٕطمخ. ١ٌٍّٓ ٚثم١خ كٚي اٌّ

 

 الثالثت: 

أْ ثؼغ اٌّٛالف اٌل١ٌٚخ ظً ِزّبٍىبً فٟ الاػزواع ػٍٝ اٌضٛهاد أٚ 

ػٍٝ الألً اٌزؾفع ػ١ٍٙب
(xx)

 . 

ٚلل رلا مٌه روؽ١ت ٚ كػُ ِٓ الارؾبك ٌٍّغٌٍ الأزمبٌٟ فٟ ثٕغبىٞ ؽ١ش 

ِب٠ٛ فزؾذ آشزْٛ ِىزجبً رّض١ٍ١ب  11ٌُ ٠ىٓ رُ الاػزواف ثٗ وّّضً ١ٌٍج١ب ثؼل. ٚفٟ 

ٌلارؾبك فٟ ثٕغبىٞ ثغوع كػُ الأزمبي اٌل٠ّمواؽٟ ٌٍٍَطخ فٟ ١ٌج١ب، ٚ الإطلاػ 

الإِٟٔ، ٚ الالزظبكٞ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚ ثٕبء اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
(xxi)

 . 

ٚ أف١واً ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ فٟ ػٛء اٌزغوثخ ا١ٌٍج١خ فاْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه 

ك٠ٕب١ِى١خ ٟ٘فجوا٠و لل عبء ٔزبط اٌزفبػً ث١ٓ صلاس كٚائو  71اٌقبص ثضٛهح 
(xxii)

 : 

اٌقلاف إٌبرظ ػٓ رجب٠ٓ ِٛالف ٚ آهاء كٚي أػؼبء فٟ الارؾبك الأٚهٚثٟ  .7

رغبٖ أؽواف اٌظواع، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئفزلاف اٌلٚي الأػؼبء ؽٛي ؽج١ؼخ 

اٌلٚه الأٚهٚثٟ ٚ ِب ئما وبْ ِٕبفَبً أٚ ِىّلاً ٌٍلٚه الأِو٠ىٟ ا١ٌّّٙٓ 

 .ثبٌّٕطمخ

َبد الارؾبك الأٚهٚثٟ )اٌّغٌٍ اٌقلاف ث١ٓ اٌلٚي الأػؼبء ٚ ِإٍ .1

الأٚهٚثٟ ٚ اٌّفٛػ١خ ٚ اٌجوٌّبْ( ؽٛي ١ٍبٍبد الارؾبك ٚ ثواِغٗ ٚ 

 أ٠ٌٛٚبرٗ فٟ إٌّطمخ

اٌقلاف ث١ٓ اٌّإٍَبد الأٚهٚث١خ ٔفَٙب ٚ إٌبعُ ػٓ آ١ٌخ طٕغ اٌمواه ٚ  .3

 .الافزلاي فٟ ِٛاى٠ٓ اٌمٛٞ اٌنٞ أٚعلرٗ ٘نٖ ا١ٌ٢خ

 

 وربي:تقييم موقف الاتحاد الأ -ثانياً 

ِضٍذ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٔمطخ فبهلخ فٟ َِبه ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌلارؾبك 

الأٚهثٟ ثشىً عؼً ِٓ ئػبكح إٌظو فٟ اٌّجبكب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب رٍه ا١ٌَبٍخ 
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ِؾً أ٠ٌٛٚخ فٟ ئؽبه اٌؼًّ اٌغّبػٟ الأٚهثٟ. ٚ ٘ٛ ِب ٠فوع ػ١ٍٕب هؤ٠خ 

 رم١ّ١١خ ٌزٍه ا١ٌَبٍخ فٟ ػٛء اٌقجوح ا١ٌٍج١خ. 

أٔٗ ػٕل إٌظو ئٌٝ الارؾبك الأٚهثٟ ٚ ٍٍٛوٗ اٌقبهعٟ ٠ٕجغٟ الإشبهح  ئلا

ئٌٝ ئشىب١ٌخ اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ أكاء الارؾبك، ؽ١ش ئٔٗ لا ٠زؼبًِ ِغ 

اٌمؼب٠ب ا١ٌَب١ٍخ اٌّزٕٛػخ ثّٕطك ِٛؽل ٚ مٌه ثؾىُ أٔٗ لا ٠زىٍُ ثظٛد ٚاؽل، 

اٌزٟ رؼزجو فٟ ِٛػغ اٌمٜٛ  وْٛ الارؾبك ٠غّغ فٟ ػؼ٠ٛزٗ ػلك ِٓ اٌلٚي

اٌىجوٜ ثبٌٕظبَ اٌؼبٌّٟ. ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ِٓ رٍه اٌلٚي فٟ ِؾبٌٚخ كائّخ ٌزجٛء ِىبٔخ 

ِز١ّيح فٟ ئؽبه اٌؼ١ٍّخ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ر١ّي اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚثقبطخ فٟ ِوؽٍخ 

ئػبكح اٌزشىً اٌزٟ ٠شٙل٘ب إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ثؼل ٍمٛؽ الارؾبك اٌَٛف١زٟ
(xxiii)

 . 

 

٘نا الإؽبه فمل رأصود ث١ٕخ الارؾبك الأٚهثٟ ثقجواد ٍبثمخ وبٔذ ٚ فٟ 

أّ٘ٙب ؽبلاد غيح ٚ اٌؼواق ٚ أفغبَٔزبْ ٚ ِب رورت ػ١ٍٙب ِٓ رظلع فٟ 

اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ثأٚهٚثب وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍؼلالبد اٌفو١َٔخ الأٌّب١ٔخ. 

لاف ِب وبْ الأِو ػ١ٍٗ ثو١ٌٓ ئىاء اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ثق -فمل رظلع رؾبٌف ثبه٠ٌ 

أصٕبء اٌغيٚ الأِو٠ىٟ ٌٍؼواق ؽ١ش رمبهثذ اٌّٛالف اٌفو١َٔخ الأٚهث١خ
(xxiv)

 . 

 

ففٟ اٌؾبٌخ ا١ٌٍج١خ اِزٕؼذ أٌّب١ٔب ػٓ اٌزظ٠ٛذ فٟ ِغٌٍ الأِٓ ٚثم١ذ 

% ِٓ اؽز١بعبرٙب إٌفط١خ، 6فبهط اٌؼ١ٍّخ ثوِزٙب. هغُ أْ ١ٌج١ب ريٚك٘ب ثؾٛاٌٟ 

ٞ ٚاػزجورٗ غ١و ِغلٍ ٚمٌه ثبٌٕظو ٌٍزغوثخ الأفغب١ٔخ ٌىٕٙب هفؼذ اٌزلفً اٌؼَىو

ؽ١ّٕب م٘جذ اٌمٜٛ اٌغوث١خ ئٌٝ ٕ٘بن ث١ٕخ فٛع ؽوة فبؽفخ ٚئما ثٙب رغل ٔفَٙب 

ِزٛهؽخ فٟ َِزٕمغ ِىٍف ؽبي أِلٖ
(xxv)

 . 

 

ٚ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌزفبػلاد اٌلاف١ٍخ ٚ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌمٜٛ 

ضٍذ ػبِلاً ِإصواً فٟ ِٛالفٗ ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىجوٜ ثبلارؾبك الأٚهثٟ لل ِ

اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ. ئلا أٔٗ ثٛطٛي وً ِٓ "ئٔغ١لا ١ِووً" ٚ"١ٔمٛلاٞ 
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ٍبهوٛىٞ" اٌٍن٠ٓ ؽبٚي وً ِّٕٙب أزٙبط َِبه َِزمً ػٓ ٍبٌف١ٗ ثشىً ٠ؼىٌ 

لٛح فٟ اٌشقظ١خ ٌل٠ّٙب ٚ ٘ٛ ِب رورت ػ١ٍٗ رؼى١و طفٛ اٌؼلالبد اٌفو١َٔخ 

الأًِ اٌنٞ عؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٛف١ك ف١ّب ث١ّٕٙب ١ٌٌ ثب١َ١ٌو الأٌّب١ٔخ.
(xxvi)

 . 

 

ٚلل وبْ ِٓ رغ١ٍبد مٌه اٌفواق ث١ٓ الأٌّبْ ٚ اٌفو١١َٔٓ ل١بَ ٍبهوٛىٞ 

. ٚ ِغ 1116ثزلش١ٓ ِشوٚع الارؾبك ِٓ أعً اٌّزٍٛؾ ِٓ ثبه٠ٌ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

ثلا٠خ الأِو  ثوٚى الأىِخ ا١ٌٍج١خ فمل ارَؼذ رٍه اٌفغٛح ؽ١ّٕب هفؼذ أٌّب١ٔب فٟ

اٌّٛلف اٌفؤَٟ اٌنٞ وبْ ٠و٠ل اٌزلفً اٌؼَىوٞ اٌّجبشو. وّب اِزٕؼذ أٌّب١ٔب ػٓ 

7613اٌزظ٠ٛذ ٌظبٌؼ اٌمواه 
(xxvii)

ؽ١ش ثلد أٌّب١ٔب فٟ ِٛلف ِٓ ٠َؼٝ ئٌٝ  

ؽٍٛي أفوٜ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ثؼ١لاً ػٓ اٌزلفً اٌّجبشو فٟ اٌشئْٛ اٌلاف١ٍخ 

زمو ورجؾ ثوغجخ أٌّب١ٔب فٟ اٌظٙٛه فٟ ِٛلف اٌٌٍَّلٚي. ٚ ٘ٛ اٌّٛلف اٌنٞ وبْ ٠

ٚاٌوافغ ٌلأظ١بع ٌوغجخ الأغٍج١خ اٌغبِؾخ ِٓ عٙخ، فؼلاً ػٓ الأثؼبك اٌلاف١ٍخ 

اٌزٟ رّضٍذ فٟ هفغ اٌوأٞ اٌؼبَ الأٌّبٟٔ اٌٍغٛء ٌٍؾٍٛي اٌؼَىو٠خ ِٓ عٙخ 

أفوٜ
(xxviii)

غ . فؼٍٝ اٌوغُ أْ الأؽياة الأٌّب١ٔخ اٌقَّخ فٟ اٌجوٌّبْ وبٔذ روف

ِٓ إٌبؽ١خ اٌّجلئ١خ اٌزلفً اٌؼَىوٞ اٌقبهعٟ، ٚ رؾنه ِٓ ٔزبئغٗ وّب ظٙو فٟ 

ؽبٌخ اٌؼواق، ظٙو رفبٚد فٟ ِٛالف الأؽياة الأٌّب١ٔخ ٘نٖ اٌّوح، ؽ١ش أزمل 

 ؽية اٌقؼو اٌؾىِٛخ ثشلح ثَجت اِزٕبع اٌؾىِٛخ ػٓ اٌزظ٠ٛذ. 

إٌظو،  وّب ظٙو رّب٠ي فٟ ِٛلف ا١ٌَّؾ١١ٓ ؽ١ش كػب اٌجؼغ ئٌٝ ئػبكح

ٌٛ عيئ١بً، فٟ ِٛلف اٌؾىِٛخ. ٚهأٜ ثؼغ الاشزواو١١ٓ أْ اٌزظ٠ٛذ ئٌٝ عبٔت 

لواه فوع اٌؾظو لا ٠ؼٕٟ اٌّشبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ثظٛهح آ١ٌخ، ٚ أْ 

ِٛلف اٌؾىِٛخ ٚ ٚى٠و اٌقبهع١خ ارقن لأٍجبة كاف١ٍخ أزقبث١خ. أِب ؽية ا١ٌَبه 

فأ٠ل ثشلح ِٛلف اٌؾىِٛخ
(xxix)

. 

ٚ أف١واً ٠أرٟ اٌّٛلف الا٠طبٌٟ ِٓ فلاي ِىبٔزٗ كافً الارؾبك الأٚهثٟ 

ِٚٛلفٗ ِٓ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ اٌنٞ ٠ىّٓ فٟ اٌٛػغ الا٠طبٌٟ رغبٖ ثؼغ اٌؼٕبطو 

ٚاٌؾمبئك اٌزّٟ رش١و أ٠ؼب ٚ ثشلّح ئٌٝ ِلٜ الأىِخ اٌٛالؼخ ػٍٝ اٌظؼ١ل الأٚهٚثٟ. 
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ّخ فٟ فؤَب ئم رزجٍٛه ا١ٌ٢خّ ففٟ ئ٠طب١ٌب ٚػغ ٠شجٗ ثؼغ اٌشٟء اٌؾبٌخ اٌمبئ

اٌلثٍِٛب١ٍخّ ٌٍجلاك ػجو لواهاد ٠ؼجوّ ِؼظّٙب ػٓ اػزجبهاد ٚ لٕبػبد هئ١ٌ 

اٌٛىهاء ١ٍٍف١ٛ ثوٌٍٛىٟٛٔ اٌشّقظ١خّ
(xxx)

. ِٚٓ الأكٌخ ػٍٝ مٌه ِٛلف ئ٠طب١ٌب 

الأٚي ؽ١ّٕب طوّػ ثوٌَىٟٛٔ ثأّٔٗ لا ٠ٕٛٞ اٌزظوّف ئىاء ١ٌج١ب أٚ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ 

ُ ثٙب ؽوطبً ِٕٗ ػٍٝ ػلَ ئؽواط اٌمنّافٟاٌٛػغ اٌمبئ
(xxxi)

 . 

 

١ٍبٍٟ لإ٠طب١ٌب ٚ مٌه ِٓ فلاي اٌغٛاه  -ٕٚ٘ب ٔش١و ئٌٝ اٌٛػغ اٌغ١ٛ

اٌّزٍٛطٟ، أفناً ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّجلأ اٌزبٌٟ: اٌؾً اٌوئ١َٟ ٌلأىِخ الأ١ِٕخ ٚ 

الالزظبك٠خ الإ٠طب١ٌخ )ِٚؼٙب الأىِخ الأٚهٚث١خ( ٠ىّٓ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼفخ 

فؼلاً ػٓ اٌجؼل الالزظبكٞ مٌه أٔٗ صّخ ِظبٌؼ الزظبك٠خ ل٠ٛخ  .اٌغٕٛث١خ ٌٍّزٍٛؾ

% ِٓ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌطبلخ، ٚ ٠ن٘ت 61ث١ٓ ؽواثٌٍ ٚ هِٚب، ئم رَزٛهك ئ٠طب١ٌب 

% ِٓ ٚاهكارٙب، وّب 16% ِٓ ئٔزبط إٌفؾ ا١ٌٍجٟ ئٌٝ ئ٠طب١ٌب ١ٌّضً 31ٔؾٛ 

 اٌغبى ِٓ ١ٌج١ب أ٠ؼبً. % ِٓ اؽز١بعبرٙب 71ِٓرَزٛهك ئ٠طب١ٌب ٔؾٛ 

   

ٚ ثبٌزبٌٟ فاْ ئ٠طب١ٌب ٟ٘ أوضو اٌلٚي الأٚهٚث١خ ٚ اٌغوث١خ رأصواً ثبلأىِخ 

ا١ٌٍج١خ ػٍٝ طؼ١ل الإه٘بة ٚاٌٙغوح؛ ئم ٠زلفك ِٙبعوْٚ ئٌٝ ئ٠طب١ٌب فبه٠ٓ ِٓ 

 611ِقزٍف إٌياػبد، ر١ّٙلاً ٌلأزمبي ئٌٝ كٚي أٚهٚث١خ أفوٜ، ثّؼلي ٠جٍغ 

% ُِٕٙ ػجو الأهاػٟ ا١ٌٍج١خ، 61بً ِٓ ئفو٠م١ب، ٠ّٚو ِٙبعو وً ٠َٛ فظٛط

ٌىٓ ٘نا لا ٠ّٕغ اٌؾىِٛخ الإ٠طب١ٌخ ِٓ اٌم١بَ ثؼلك ِٓ اٌزؾووبد ٌجش هٍبئً ؽّأٔخ 

ٌٍشؼت الإ٠طبٌٟ، ٌىٓ ٘نٖ اٌزؾووبد ألوة ئٌٝ "اٌزش٠ٛؼ" اٌؼَىوٞ
(xxxii)

. 

 

ٚموو اٌمنافٟ أْ ئ٠طب١ٌب ا١ٌَٛ ١ٌَذ ئ٠طب١ٌب الأٌِ لأٔٙب رل٠ٓ الاٍزؼّبه. 

ٚشلك اٌمنافٟ ػٍٝ أْ الارفبق ٠لشٓ ػٙلاً عل٠لاً ٠طٛٞ طفؾخ اٌّبػٟ ٚ ٠جٕٟ 

عَواً اٍزوار١غ١ب رؼجو ػ١ٍٗ اٌجؼبئغ، ٚ اٌقلِبد ٚ اٌطلاة ٚ اٌغبى ٚ هثّب ا١ٌّبٖ 
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الارفبق ثأٔٗ ٠زؾٛي ئٌٝ ثؾ١وح ٚ ٚطف َِزمجً اٌّزٍٛؾ ثؼل « فٟ اٌَّزمجً

ٍلاَ
(xxxiii.(

 

ّْ لوة ئ٠طب١ٌب اٌغغوافٟ ِٓ ١ٌج١ب  ٚ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ِٚغ اٌؼٍُ ثأ

٠ؼطٟ ٌٙب أ١ّ٘خ ف١ّب ٠قضّ ئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ لٛاػل٘ب ٌزي٠ٚل اٌطبئواد 

ُّ فمل لوّه هئ١ٌ  اٌَّزٙلِفخ ١ٌٍج١ب ٚ ػّبْ ِغبي أطلاق لو٠ت ٌٙب. ٚ ِٓ ص

طبٌٟ اػزّبك ٔٛع ِٓ اٌجواعّبر١خّ ٚ فؼًّ وَت اٌٛلا٠بد اٌّزؾّلح اٌٛىهاء الإ٠

ٚ٘ٛ ِب أكٜ ئٌٝ  ٚؽٍفبئٙب ٚ ٌٛ وبْ مٌه ػٍٝ ؽَبة ؽج١ؼخ ػلالبرٗ ثبٌمنّافٟ،

رٛع١ٗ إٌمل ػٍٝ اٌزجبؽإ فٟ اٌزؾون رغبٖ الأىِخ ا١ٌٍج١خ ِٕن ثلا٠خ أللاػٙب ؽ١ش 

فبػ١ٍزٗ ئٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ هويد رٍه الأزمبكاد ػٍٝ رأفو الاٍزغبثخ ٚػؼف 

اػزجو ف١ٙب اٌجؼغ أْ الارؾبك لل ِبد فٟ ١ٌج١ب.  ٌٚؼً أثوى رٍه الأطٛاد إٌبللح 

لأكاء الارؾبك عبء ِٓ ثٍغ١ىب ؽ١ش ػجو ػٓ مٌه ٚى٠و اٌقبهع١خ اٌجٍغ١ىٟ ثشىً 

ػٍٕٟ
(xxxiv)

. 

ٚرظٙو فؤَب اٌّزطٍؼخ ٌٍٕغ١ِٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِّضٍخ ثوئ١َٙب ٍبهوٛىٞ عبء 

ّبٟٔ اٌوافغ ٌٍزلفً الأعٕجٟ اٌنٞ وبٔذ رمٛكٖ فؤَب فٟ ١ٌج١ب رؾذ اٌلٚه الأٌ

ؽغخ اٍزغلاي اٌّل١١ٔٓ ا١ٌٍج١١ٓ ِٓ أعً أْ رزقن ٌٕفَٙب ِٛلؼبً ئل١ّ١ٍب ٠مٛك أٚهٚثب 

ف١ّب ثؼل ٌوٍُ ١ٍبٍبد أٚهٚث١خ رٕطٍك ِٓ اٌزطٍؼبد اٌفو١َٔخ ٔؾٛ ل١بكح أٚهٚثب 

 .اٌّزٍٛؾفٟ ئؽبه اٌشواوخ اٌّزٍٛط١خ ٚالارؾبك ِٓ أعً 

 

وّب رغٍٝ رؼبهة اٌّظبٌؼ ٚرؼم١ل اٌؾَبثبد فٟ ِٛلف اٌلٚي الأػؼبء فٟ 

الارؾبك الأٚهثٟ ٚ اٌؾٍف الأؽٍَٟ وا٠طب١ٌب ٚ أٌّب١ٔب ٚ ا١ٌٛٔبْ. فا٠طب١ٌب اٌلٌٚخ 

اٌَّزؼّوح ١ٌٍج١ب ٍبثمبً للِذ ر١َٙلاد ٌٍؾٍّخ اٌؼَىو٠خ ػٍٝ ١ٌج١ب. فٟ اٌٛلذ اٌنٞ 

خ ِغ ػبئٍخ اٌمنافٟ، ٚ ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اٌؼلالبد ٚ وبٔذ رورجؾ ف١ٗ ثّظبٌؼ ٚص١م

اٌّظبٌؼ الالزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ث١ٓ ١ٌج١ب ٚ ئ٠طب١ٌب فٟ ػٙل اٌمنافٟ
(xxxv)

 . 

فمل اٍزجمذ فؤَب اٌمواه ٚ أػٍٕذ ِٕفوكح لجً اٌمّخ الأٚهث١خ أْ اٌّغٌٍ 

اٌٛؽٕٟ الأزمبٌٟ اٌّّضً اٌٛؽ١ل ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍؼغؾ ػٍٝ اٌّغٌٍ 
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ئثو٠ً اػزوفذ ئ٠طب١ٌب ِٕفوكح ثبٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ  6ٚهثٟ. ٚثؼل ػلح أٍب٠جغ فٟ الأ

الأزمبٌٟ ثبػزجبهٖ اٌّؾبٚه اٌشوػٟ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ِغ ١ٌج١ب فٟ فطٛح 

ِزملِخ ػٓ اٌمواه الأٚهثٟ، ٚثوه أؽل اٌلثٍِٛب١١ٍٓ مٌه ثأْ فؤَب لبِذ ثٗ ِٕن 

 ك لٛاػل الارؾبك الأٚهثٟ فٍّبما ٔمَٛ ثنٌه. أٍبث١غ، فطبٌّب لا ٠ٍؼت ا٢فوْٚ ٚف

 

ٚ ٌٍّوح اٌضبٌضخ ثؼل رٌٛٔ ِٚظو رظله رظو٠ؾبد ِٓ كٚي أٚهٚث١خ غ١و 

ِزَمخ ِغ رظو٠ؾبد الارؾبك الأٚهثٟ. فٟ اٌٛلذ اٌنٞ وبٔذ رل٠ٓ ف١ٗ اٌّّضً 

الأػٍٟ آشزْٛ ١ٔبثخ ػٓ الارؾبك الأٚهثٟ ػٕف اٌمنافٟ طوػ ثوٌَىٟٛٔ، هئ١ٌ 

آٔنان ثأٔٗ ٌُ ٠زظً ثبٌمنافٟ ؽزٝ لا ٠يػغٗٚىهاء فؤَب 
(xxxvi)

. 

ٚفٟ ٘نا الإؽبه ٠وٜ اٌجبؽش ثأْ ِٛلف الارؾبك الأٚهثٟ ِٓ اٌزلفً 

اٌؼَىوٞ فٟ ١ٌج١ب لل ارَُ ثؾبٌخ ِٓ الأمَبَ اٌٛاػؼ ث١ٓ أػؼبئٗ ٚ٘ٛ ِب ٠ٍمٟ 

ثظلاٌٗ ػٍٝ ؽج١ؼخ طٕغ اٌمواه فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚ الأ١ِٕخ اٌّشزووخ ػجو 

فبهع١خ ِٛؽلح ئىاء اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ػلَ للهح الارؾبك ػٍٝ اٌزٛافك ػٍٝ ١ٍبٍخ 

 الأىِبد اٌل١ٌٚخ ؽ١ٓ رزجب٠ٓ اٌّظبٌؼ ٚاٌّٛالف اٌم١ِٛخ ٌٍلٚي الأػؼبء. 

 

ففٟ ئثو٠ً رُ رجٕٟ اٌمواه ؽٛي فوع ػمٛثبد ػٍٝ ١ٌج١ب ١ٌشًّ ػ١ٍّبد 

ٌلػُ رٛط١ً اٌَّبػلاد الإَٔب١ٔخ ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ ئما ؽٍت مٌه ِىزت الأُِ اٌّزؾلح 

 6مٌه ثم١بكح ئ٠طب١ٌخ ِمو٘ب هِٚب ٚ ٌّلٜ ىِٕٟ ٌٍشئْٛ الإَٔب١ٔخ ٚ اٌز١َٕك فٟ 

شٙٛه ثشىً ِجلئٟ
(xxxvii)

. 

وّب ٠زغٍٝ مٌه أ٠ؼبً فٟ اٌّؼبهػخ الأٌّب١ٔخ ٌٍزلفً ِٚؼبهػخ اٌزظ٠ٛذ 

ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ ِٓ ث١ٕٙب رأص١و ػغٛؽ  7613ػٍٝ لواه ِغٌٍ الأِٓ هلُ 

ػٍٝ الأثٛاة فٟ أٌّب١ٔخ  اٌوأٞ اٌؼبَ ٚ إٌّبؿ اٌلافٍٟ ؽ١ش وبٔذ اٌؼ١ٍّخ الأزقبث١خ

 وّب ٍجمذ الإشبهح.  

وّب ٠جوى مٌه الأمَبَ أ٠ؼب ف١ّب ٠قض رجٕٝ ئ٠طب١ٌب ِٛلف ِزؾفع ئىاء 

اٌمواه ٔفَٗ. فمل أٚػؼ ٚى٠و اٌقبهع١خ الأٌّبٟٔ أِبَ اٌجوٌّبْ الأٌّبٟٔ أْ ثو١ٌٓ 
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"رزفُٙ ِٛلف الأؽواف اٌزٟ لوهد اٌزلفً اٌؼَىوٞ أطلالبً ِٓ أ٘لاف عل٠وح 

بلاؽزواَ، ٌىٕٕب ثؼل أْ كهٍٕب الأِو ِٚقبؽوٖ لوهٔب إٔٔب ٌٓ ٔشبهن ثغٕٛك أٌّبْ ث

فٟ ؽوة أٚ ػًّ ػَىوٞ فٟ ١ٌج١ب". ٚ اػزجو ف١َزو ف١ٍٗ أْ ٘نا ٘ٛ اٌَجت اٌنٞ 

عؼً ثلاكٖ رّزٕغ ػٓ رأ١٠ل لواه ِغٌٍ الأِٓ، ٌىٕٗ أول أْ ثلاكٖ رإ٠ل ثبٌطجغ اٌشك 

اٌؼمٛثبد ػٍٝ ٔظبَ اٌمنافٟ. ٚأول ف١َزوف١ٍٗ: ا٢فو ِٓ اٌمواه اٌلاػٟ ئٌٝ رشل٠ل 

"ٔزؼبؽف ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ا١ٌٍج١١ٓ، ٚ ٔؼٍُ أْ ٕ٘بن ػوٚهح ٌؾّب٠زُٙ ٚ ى٠بكح 

"اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌلوزبرٛه اٌمنافٟ
(xxxviii)

. 

فؼلاً ػٓ ِؼبهػخ ِبٌطب اٌزلفً اٌؼَىوٞ فٛفبً ِٓ اؽزّب١ٌخ رلفك 

أٚهثب ثاػلاْ أْ الأىِخ ا١ٌٍج١خ لاعئ١ٓ ئ١ٌٙب. وّب لبكد ثٌٕٛلا اٌؼل٠ل ِٓ كٚي شوق 

شأْ كافٍٟ. فزفؼً كٚي شوق أٚهثب أْ ٠لػُ الارؾبك الأٚهثٟ ع١وأُٙ اٌّجبشو٠ٓ 

 ِضً أٚووا١ٔب ٚعٛهع١ب، ثلي ِٓ كٚي ثؼ١لح ػٓ ِظبٌؾُٙ.

 

ٚ ٕ٘ب ٠ش١و اٌجبؽش ئٌٝ أْ مٌه الأمَبَ فٟ اٌّٛلف الأٚهثٟ لل ٔزظ ػٕٗ 

ذ لأٚهثب ِّب ٔزظ ػٕٗ شجٗ غ١بة ٌلارؾبك أْ اٌم١بكح وبٔذ ٌلٚي أٚهث١خ ٚ ١ٌَ

الأٚهثٟ. أزمل اٌجوٌّبْ الأٚهثٟ آشزْٛ ػٍٝ فٍف١خ مٌه الأمَبَ الأٚهثٟ، ٚ ٌىٓ 

فٟ اٌّمبثً أولد آشزْٛ ػٍٝ ِؾلٚك٠خ اٌلٚه اٌنٞ رَزط١غ أْ رمَٛ ثٗ ؽ١ش ئْ 

اٌلٚي الأػؼبء أطؾبة ١ٍبكح ٠إِْٕٛ ثؾمُٙ فٟ رؾل٠ل ِب ١ٍمِْٛٛ ثٗ فبطخ فٟ 

 بي اٌلفبع ٠ٚزجٕٛا ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ. ِغ

 

ٚ ٘ٛ ِب ٠ورجؾ ثَّبه اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ؽ١ش 

 اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٚ ا١ٌٍج١خ ٌٍّؼبهػخ وج١وح َِبٔلح الأٚهثٟ اٌّٛلف ػوف

 فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجو٠طبٟٔ، ٚ اٌفؤَٟ اٌّٛلف فٟ ع١ٍبً  ٘نا ٚ ظٙو الأزمبٌٟ،

 ٌٍزلفً أِّٟ لواه اٍزظلاه ئٌٝ "ٍبهوٛىٞ ١ٔىٛلا " اٌفؤَٟاٌوئ١ٌ  ٍؼٟ

 ف١ٙب رغَل اٌزٟ اٌؾٍمبد أُ٘ ١ٌج١ب. وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ِإرّو اٌلٚؽخ فٟ اٌؼَىوٞ

 ػٍٝ فٟ ِغٍّٗ فٍض اٌنٞ ٚ اٌقظٛص، ػٍٝ اٌفؤَٟ ٚ الأٚهثٟ اٌّٛلف
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 اٌّيػِٛخ ٌلإٔزٙبوبد ؽل ٌٛػغ ١ٌج١ب فٟ اٌلٚي ٘نٖ رلفً ػوٚهح ػٍٝ الإعّبع

 فٟ اٌزلفً ٘نا ٠ىْٛ أْ ٚ ػوٚهح اٌمنافٟ، ِؼّو اٌؼم١ل لٛاد ٚ إٌظبَ ِٓ ؽوف

أِّٟ لواه ئؽبه
(xxxix)

.  

 

 النتائج والتوصياث:

 أولاً: النتائج:

ِب رياي ثؼغ كٚي الارؾبك رزَّه ثبفزظبطبرٙب الأط١ٍخ ف١ٙب ٚ ِغ مٌه  -7

رش١و كلائً وض١وح ئٌٝ رٛافو ئهاكح ١ٍب١ٍخ ٚاػؾخ ٚرظ١ُّ ؽم١مٟ ػٍٝ ثني 

اٌغٙٛك اٌلاىِخ لإفؼبع ٘ن٠ٓ اٌّغب١ٌٓ، أٞ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚالأِٓ 

م رله٠غ١بً ٚ ثشىً ِٕظُ ِٚلهًٚ ١ٌ٢بد رشجٗ رٍه اٌَّزقلِخ فٟ ارقب

 اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثأٔشطخ اٌغّبػبد الأٚهٚث١خ. 

ِضٍذ اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ٔمطخ فبهلخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌلارؾبك الأٚهثٟ، ٚ  -1

مٌه ِٓ فلاي ػ١ٍّخ الأىشبف اٌزٟ رؼوع ٌٙب الارؾبك ِٓ فلاي ثوٚى 

أٚعٗ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ٌلٜ اٌلٚي الأػؼبء، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ػٕل إٌظو ئٌٝ 

فجوا٠و  71رغبٖ الأؽلاس فٟ ١ٌج١ب ِٕن أللاع شواهرٙب فٟ  وفبءح أكائٗ

1177 . 

اِزلد رأص١واد اٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ػٍٝ ػًّ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ثظفخ ػبِخ. ٚ٘ٛ  -3

ِب ارغٗ اٌجبؽش ثٗ فلاي رف١َوٖ ئٌٝ أكاء الارؾبك الأٚهثٟ رغبٖ اٌضٛهاد 

 اٌؼوث١خ ثشىً ػبَ، ٚاٌضٛهح ا١ٌٍج١خ ثظفخ فبطخ. 

ٍجك فاْ اٌجبؽش لل رٛطً ئٌٝ طؾخ اٌفوٚع اٌضلاصخ اٌزٟ  ٚ فٟ ػٛء ِب -6

لبِذ ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ ؽ١ش رج١ٓ ِٓ فلاي َِبه الأؽلاس ٚاٌّٛالف اٌّزجب٠ٕخ 

ٌلارؾبك الأٚهثٟ ئْ ػلالخ اٌمنافٟ ثلٚائو طٕغ اٌمواه ٚإٌقت الأٚهث١خ فٟ 

فجوا٠و. ٚ٘ٛ ِب أؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ اٌؼبًِ  71رؾل٠ل اٌّٛلف ِٓ صٛهح 

زظبكٞ ٚرأص١وٖ ػٍٝ اٌّٛالف ِٓ اٌضٛهح ؽ١ش أٗ ثبٌؼٛكح ئٌٝ اٌجؼل الال

اٌزبه٠قٟ ٌٍؼلالبد ا١ٌٍج١خ الأٚهث١خ اْ اٌجؼل الالزظبكٞ ظً ؽبػواً ثمٛح فٟ 
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وبفخ ِواؽً رٍه اٌؼلالبد. ٚأف١وا فمل رج١ٓ ٌٍجبؽش ِلٜ الإشىب١ٌخ اٌزٟ 

بٍخ اٌقبهع١خ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼًّ اٌغّبػٟ الأٚهثٟ ٚثقبطخ ف١ّب ٠زظً ثب١ٌَ

 ٌىً ِّٕٙب ٚ كٚهّ٘ب رغبٖ الأىِبد.

 

 ثانياً: التوصياث:

لا رياي ٕ٘بن ئِىب١ٔخ ٌٍّي٠ل ِٓ كهاٍخ اٌزطٛهاد الأف١وح اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ  .7

ػٍٝ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ اٌلٌٟٚ ثّب ٠فزؼ  رأص١وارٙباٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚ 

اٌجبة ٌٍّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّؼ١ٕخ ثّىبٔخ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٚشّبي ئفو٠م١ب فٟ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚرفبػلاد اٌمٜٛ اٌل١ٌٚخ اٌىجوٜ رغبٖ لؼب٠ب إٌّطمخ. 

٠لثو٘ب  ِٓ اٌّزؼ١ٓ ػٍٝ إٌقجخ اٌؾبوّخ فٟ ١ٌج١ب أْ رلهن وُ اٌّإاِوح اٌزٟ .1

اٌغوة ؽ١ش ٠زُ رٕف١ن٘ب ِٓ فلاي الاكػبءاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رمٛك ئٌٝ اٌزلفً 

 الأعٕجٟ وّب رؾمك فٟ ػ١ٍّخ فغو أٚك٠َب.
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