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دٔس انًؼبٚٛش انًسبعجٛخ انًشرجطخ فٙ رفؼٛم آنٛبد ظجػ يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ 

 يغر يٛذاَٙ –ٔأثشْب ػهٗ انخذيبد انًصشفٛخ انشلًٛخ انًفزٕزخ 

                                                                         

 د. ْذٖ يسًذ يسًذ ػجذالله                                                                        

 يذسط ثمغى انًسبعجخ ٔ انًشاخؼخ 

 خبيؼخ لُبح انغٕٚظ –كهٛخ انزدبسح 

 

 

 أٔلاً: يشكهخ انذساعخ:

 

رزؼوع اٌجٕٛن ٌؼغٛؽ فبهع١خ ِزيا٠لح ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١ٛك اٌلاف١ٍخ اٌزٟ أكد 

غبػ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾل٠ضخ اٌٝ رغ١١واد ١٘ى١ٍخ ٚرؾل٠بد ِزٕٛػخ، ِٚٓ أعً إٌ

ٌٚؼّبْ اٍزلاِخ اٌوثؾ١خ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، رووي اٌجٕٛن ػٍٝ الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ 

رملَ فلِبد أوضو وفبءح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ِغ رؾم١ك اٌغٛكح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ًّ 

(Caprita M. &Santos J., 2016.)  

فلِبد  Financial Technology (FinTech)ؽ١ش رملَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 

أٍوع ٚأوضو ِوٚٔخ ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّجزىوح  ٚاٌّلافً اٌزٟ 

رزّؾٛه ؽٛي هغجبد ٚارغب٘بد اٌؼّلاء، ٌنٌه فبٌجٕٛن فٟ ؽبعخ ٌّٛاوجخ ٚر١وح 

الإثزىبه ؽزٝ رظً رٕبف١َخ، ؽ١ش ٠ؼل الإثزىبه فٟ لطبع اٌقلِبد اٌّظوف١خ ػبِلاً 

ٓ ٚػٕظو ؽ١ٛٞ ٌلإٍزلاِخ اٌّب١ٌخ، فبطخ فٟ ػظو اٌزؾٛي ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ  إٌّبف١َ

اٌولّٟ اٌنٞ ٠ئصو ثمٛح ػٍٝ طٕبػخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٠ٚغ١و اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌمبئُ 

ػٍٝ اٌفوٚع اٌجٕى١خ اٌزم١ٍل٠خ، ٠ٚملَ فوص ِزؼلكح ٌٍجٕٛن ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ِغ اٌؼ١ًّ 

ؽلاٌٙب ِٓ فلاي اٌزطٛهاد ٚرّى١ٓ ٍلاًٍ ل١ّخ ِب١ٌخ ّٚٔبمط ػًّ ٠ؼبك رشى١ٍٙب ٚا

 (.Benedict J.,et.al.,2018اٌزىٌٕٛٛع١خ )
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وّب أصود اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ثبٌفؼً ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٕبػبد، ِٚئفواً رؼل 

اٌجٕٛن أؽل أُ٘ اٌمطبػبد الأوضو رؾفظبً فٟ ِٛاعٙخ اثزىبهاد لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رملَ فلِبد ِظوف١خ ِّب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ، ٚأزشبه ِزيا٠ل ٌشووبد اٌز

أكٜ اٌٝ ػغٛؽ ِزيا٠لح ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٌزؾل٠ش أٔشطزٙب اٌوئ١َ١خ، ِٚٛاعٙخ 

رؾل٠بد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثؤشىبي 

ػٍٝ اٌجٕه ِزؼلكح، رؤفو اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌزؾل٠بد اٌول١ّخ لا ٠ئصو فمؾ 

ٌٚىٓ ػٍٝ اٍزمواه إٌظبَ اٌّبٌٟ ثؤوٍّٗ، اْ عٛكح الإثزىبهاد اٌّب١ٌخ ِٕقفؼخ ؽ١ش 

٠ٕظو اٌٝ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب الألً اثزىبهاً، ٌٚىٓ رغ١ود ٘نٖ إٌظوح ِغ ظٙٛه 

شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ أعجود اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ اػبكح رؾل٠ش ١٘بوٍٙب 

 ,K.Hung & Donghui Wuشواوبد ٚرؾبٌفبد ِغ إٌّبف١َٓ اٌغلك ) ٚاٌلفٛي فٟ

2011.) 

( اٌٝ أْ ػلَ اٍزقلاَ Johannes M.& Daniel R.,2018ٚأشبهد كهاٍخ )

% ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌؾظخ 05% اٌٝ 5اٌجٕٛن ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ لل ٠ئكٞ اٌٝ فَبهح 

رطج١مبد  % ِٓ اٌؼّلاء اٌول١١ّٓ ٠َزقل33ِْٛاٌَٛل١خ ؽ١ش فٟ اٌّزٍٛؾ 

، ٘نا اٌزطٛه ٠ٛػؼ إٌّٛ 9105% فٟ ػبَ 01اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثبٌّمبهٔخ ثَٕجخ 

ٚالإفزواق اٌَٛلٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌنٞ لل ٠ئصو ػٍٝ ِؼب١٠و اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ 

 ٚرٛلؼبد اٌؼّلاء.

رَبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ فٟ رغ١١و طٕبػخ اٌجٕٛن ثؼّك، ٚلل رزغ١و 

الأػّبي اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ثشىً وج١و ٔؾٛ ّٔبمط اٌقلِبد اٌّظوف١خ ّٔبمط 

اٌّفزٛؽخ ٚاٌزٟ لا رّضً فمؾ رٙل٠ل ٌٍّٕٛمط اٌزم١ٍلٞ ٌٚىٓ أ٠ؼبً رّضً كافغ ٌفوص 

عل٠لح ٌزؼمت رلفك ٌلإ٠واكاد، ٘نٖ اٌفوص رَزغً ِٓ فلاي ّٔبمط ِظوف١خ ؽل٠ضخ 

صبٌضخ ٚظٙٛه ّٔبمط إٌّظبد رَزٍيَ َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ الإٔفزبػ رغبٖ أؽواف 

اٌول١ّخ فٟ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، اْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٌٌ صٛهح رىٌٕٛٛع١خ، فٟ اٌٛالغ 

ٟ٘ لٛح كافؼخ ٌضٛهح طٕبػ١خ عل٠لح ٚاٌزٟ رزؼٍك ثزط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد 

ٚارظبلاد ؽل٠ضخ، ؽ١ش الإٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌلأعٙيح اٌول١ّخ ٚإٌّظبد اٌول١ّخ رؾٛي 
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اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌؼّلاء فٟ فلِبرُٙ اٌّظوف١خ ٚرغ١و اٌزٛلؼبد اٌَٛل١خ ّٚٔٛمط اٌطو٠مخ 

 (. Anna O., 2018اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ )

ٚثبٌوغُ ِٓ إٌّبفغ اٌٛاػؾخ لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ 

الا أٔٙب فٟ ماد اٌٛلذ رغٍت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ى٠بكح اٌّقبؽو 

ح فٟ ٘نا اٌمطبع أٚ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ عل٠لح ِٓ اٌّقبؽو رورجؾ ثطج١ؼخ اٌّؼزبك

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ِٓ فلاي إٌّظبد اٌول١ّخ ػجو 

الإٔزؤذ، ٚفٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ٠غت أْ ٠زُ اكاهح ٘نٖ اٌّقبؽو ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ 

افظبػ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و  فلاي اؽبه ؽٛوّٟ ِظوفٟ ٠زؼّٓ آ١ٌبد هلبث١خ ٚلٛاػل

اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ رؾمك اٌشفبف١خ ٚاٌزٛاىْ فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ َِٚزٜٛ ِٓ اٌّٛصٛل١خ 

ٚالإػزّبك٠خ ػٍٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌولبث١خ ٌّؾبٌٚخ ػجؾ اٌّقبؽو اٌغٛ٘و٠خ 

 ٚرؾل٠ل٘ب ٚل١بٍٙب ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ٚاٌزمو٠و ػٕٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚمٌه فٟ ػٛء

ٍؼٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚرلػ١ُ 

 -الإرغبٖ ٔؾٛ اٌجٕٛن اٌول١ّخ. ٚػٍٝ مٌه رجوى ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ :

  ِٟب ٟ٘ أثؼبك الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ف

 ظً ؽلاصخ ٘نا اٌّظطٍؼ ؟

 ار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزجؼٙب اٌجٕٛن فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطٛهاد ِب ٟ٘ الإٍزو

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ ٌؼجؾ اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٙٙب ٔز١غخ رجٕٟ اٍزقلاَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ؟ 

  ِب ِلٜ َِبّ٘خ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ فٟ رط٠ٛغ اٍزقلاَ آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو

لِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رط٠ٛو اٌق

 اٌّفزٛؽخ؟

 

 ثبَٛبً: أْذاف انذساعخ:

 

 -رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:
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رؾل٠ل أثؼبك الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِغ رؾ١ًٍ  -0

الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزجؼٙب اٌجٕٛن فٟ اٌزؼبًِ ِغ رطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّب١ٌخ.

ف ؽج١ؼخ اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن ٔز١غخ رجٕٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب رظ١ٕ -9

 اٌّب١ٌخ.

ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ رمل٠ُ  -3

اؽبه ؽٛوّٟ ِظوفٟ ٚلٛاػل افظبػ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ 

 ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ.

 

 : أًْٛخ انذساعخ:ثبنثبً 

 

 فٟ ػٛء ِشىٍخ، ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ رٕمَُ أ١ّ٘زٙب اٌٝ:

 أًْٛخ ػهًٛخ: -1

ٚرزّضً فٟ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ 

لطبع اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚرؾ١ًٍ ِقبؽو٘ب ٚرؤص١وارٙب اٌزٟ رؾٛي ّٔبمط اٌؼًّ 

خ، ٚرؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ فطٛح رغبٖ فُٙ أػّك فٟ ٘نا اٌزم١ٍل٠خ ٌمطبع اٌقلِبد اٌّظوف١

اٌّغبي، ؽ١ش أٔٙب رّضً ظب٘وح ؽل٠ضخ لا ٠ّىٓ رؾل٠ل ِقبؽو٘ب ٚآصبه٘ب ثشىً وبًِ 

ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رلفً اٌظٕبػخ اٌّظوف١خ ػظو رىٌٕٛٛعٟ عل٠ل 

 ِغ كهاٍبد ِؾلٚكح ٌزلػ١ّٙب.

 

 أًْٛخ ػًهٛخ: -2

ٍبٍٟ ٌٍىفبءح، رؾٛي لطبع اٌقلِبد اٌّظوف١خ ِٓ اْ إٌّبفَخ ٟ٘ اٌّؾون الأ

فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ ٠ؼغ ػغٛؽ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٌزمل٠ُ فلِبد 

أوضو وفبءح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚٔظبَ فلِبد ِظوف١خ فؼبي ِغ عٛكح أفؼً ٌزٍج١خ 

ى١ً ٚرٛع١ٗ ِزطٍجبد اٌؼّلاء، ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رقٍك آ١ٌبد رؼ١ل ١٘ىٍخ ٚرش
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رلفمبد اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ، ثبلإػبفخ لأ١ّ٘زٙب فٟ رلػ١ُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

اؽبه اٌزٛعٙبد اٌل١ٌٚخ ٚا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚٔظواً ٌٍّقبؽو اٌّزٕٛػخ اٌّورجطخ 

ثبٍزقلاِٙب فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ الأ١ّ٘خ رمل٠ُ اؽبه ؽٛوّٟ ِظوفٟ فٟ ػٛء 

١خ اٌّورجطخ ٌؼجؾ ٘نٖ اٌّقبؽو ؽزٝ ٠زُ الإٍزفبكح ِٓ إٌّبفغ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج

اٌؾم١م١خ ٌٙنٖ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ غ١و اٌَّجٛلخ ٚفبطخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ 

 اٌّظوٞ.  

 

 ساثؼبً: فشٔض انذساعخ:

 -أطلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٠ّىٓ اشزمبق اٌفوٚع وّب ٠ٍٟ:

كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي َِبّ٘خ  لا رٛعل افزلافبد ماد -0

رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

 .اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ

لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي َِبّ٘خ  -9

فؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ ر

 ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ.

 

 خبيغبً: يُٓح انذساعخ:

رؾبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾل٠ل كٚه اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ 

ٚاٌؾٛوّخ اٌّظوف١خ فٟ ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

ٚفٟ ٍج١ً مٌه اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ِٓ فلاي  اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ،

ِلاؽظخ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ، ٚاٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ رجٕٟ اٍزقلاِٙب فٟ اٌمطبع 

اٌّظوفٟ، ِٚؾبٌٚخ ػجؾ ٘نٖ اٌّقبؽو ِٓ فلاي اٌؾٛوّخ اٌّظوف١خ فٟ ػٛء 

اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ، ٚأزٙذ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

 اٌجبؽضخ اٌٝ اشزمبق اٌفوٚع ِٓ فلاي الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ.
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ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبعواء َِؼ ١ِلأٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚمٌه فٟ اٌمطبع 

اٌّظوفٟ اٌّظوٞ لافزجبه اٌفوٚع اؽظبئ١بً ِٓ فلاي الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ 

كٚه اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ  اٌّلائّخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ثشؤْ

ٚاؽبه اٌؾٛوّخ اٌّظوف١خ فٟ ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رط٠ٛو 

 اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ. 

  

 عبدعبً: رُظٛى انذساعخ:

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚأ٘لافٙب، ٚأ١ّ٘زٙب، ٚفوٚػٙب، ٚثبلإػزّبك ػٍٝ 

 هاٍخ ِٓ فلاي اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:ِٕٙغٙب ٠ّىٓ رٕظ١ُ اٌل

أؼىبٍبد ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد  انًسٕس الأٔل:

 اٌّظوف١خ.

آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ظً الإؽبه اٌّزىبًِ انًسٕس انثبَٙ: 

 ٌٍّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ ٚاٌمٛاػل اٌزٕف١ن٠خ ٌٍؾٛوّخ اٌّظوف١خ.

َِححؼ ١ِححلأٟ لإفزجححبه كٚه اٌّؼححب١٠و اٌّؾبٍححج١خ اٌّورجطححخ فححٟ ػححجؾ س انثبنوو : انًسووٕ

 ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ.

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.انًسٕس انشاثغ: 

انًسٕس الأٔل: إَؼكبعبد يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ ٔدٔسْب فٙ رطٕٚش انخذيبد 

 انًصشفٛخ:

 

أفؼً ِفَٙٛ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ِغ الأفن فٟ الإػزجبه لا ٠ٛعل اعّبع ؽٛي 

أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾل٠ل ِفَٙٛ شبًِ ٌّغبي ٍو٠غ اٌزطٛه، الا أْ رزجغ اٌّؾبٚلاد اٌّقزٍفخ 

ٌزؼو٠فٗ ٍٛف ٠ؼطٟ هإ٠خ أوضو ٚػٛؽبً ؽٛي ٘نا اٌّظطٍؼ اٌّؼبطو ٚاٌنٞ ٠ش١و 

ضخ، ؽ١ش ٠َزقلَ ٌٛطف اٌٝ كِظ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب الإثزىبه٠خ اٌؾل٠

ّٔبمط ػًّ ِب١ٌخ اثزىبه٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٔبشئخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ طٕبػخ 

 .(Al Ajlouni A.& Al Hakim M., 2018)اٌقلِبد اٌّب١ٌخ 
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رقٍك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثلائً ٌّٕبمط اٌؼًّ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٚمٌه ِٓ فلاي 

زطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ لا رمزظو ػٍٝ ّٔبمط ؽل٠ضخ أوضو رٕبف١َخ ٚوفبءح ٔظواً ٌٍ

(. ٚث١ّٕب لا ٠ٛعل Alexandra A., 2018فلِبد ِٕٚزغبد ٚػ١ٍّبد ِب١ٌخ ِؾلكح )

ِفَٙٛ ِؼ١بهٞ ٌٍزؾٛي اٌّبٌٟ اٌولّٟ، الا أٔٗ ٠ٛعل ثؼغ الإرفبق ؽٛي أٔٗ ٠شًّ وً 

ِٓ  إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رّىٓ الأفواك ٚاٌشووبد

اٌٛطٛي ٌٍّلفٛػبد، اٌّلفواد، ٚاٌز١َٙلاد الإئزّب١ٔخ ػجو الإٔزؤذ كْٚ اٌؾبعخ 

ٌي٠بهح فوٚع اٌجٕٛن ٚكْٚ اٌزؼبًِ ِجبشوح ِغ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ 

٘لف اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ ٌٍّشبهوخ فٟ أ٘لاف اٌشّٛي 

 (.١Peterson K., 2018خ )اٌّبٌٟ ٌلأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌبِ

ٚرش١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ أطجؾذ ِزبؽخ ثفؼً 

اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌولّٟ، ِغ اٌزؤص١و ثشىً ؽ١ٛٞ ػٍٝ اٌقلِبد اٌزٟ رملَ ّٔٛمع١بً 

ِٓ فلاي إٌّشآد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ فبطخ اٌجٕٛن ٚ٘نا اٌزؤص١و ٠ؤرٟ ِٓ فلاي رىب١ٌف 

 ,.Giorgio B.,et.alٚفلِبد ِب١ٌخ ِزطٛهح رٕبٍت اؽز١بعبد اٌؼّلاء)ِٕقفؼخ 

(، وّب رَزقلَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٔظُ ِؼٍِٛبد اثزىبه٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزشغ١ً 2017

ا٢ٌٟ فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، رىٌٕٛٛع١ب هل١ّخ ؽل٠ضخ رملَ فلِبد ِب١ٌخ أوضو وفبءح ِٓ 

رّزل ِٓ الإلواع اٌٝ اكاهح الأطٛي، ِٚٓ  ؽ١ش اٌزىٍفخ فٟ أعياء ِٓ اٌمطبع اٌّبٌٟ

اٍزشبهاد اٌّؾفظخ الإٍزضّبه٠خ اٌٝ ٔظُ اٌلفغ اٌجل٠ٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١وح ٚرؾٛي 

 (.Xavier V., 2019ؽو٠مخ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚاٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ )

( ثفؾض اٌّؾلكاد Christian H. &Lars H., 2016ٚلل لبِذ كهاٍخ )

كٌٚخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ  17زشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌزٟ شغؼذ أ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌل٠ٙب أوجو ٍٛق ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ١ٍ٠ٙب اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، وٕلا، إٌٙل 

ٚأٌّب١ٔب، ٚأْ اٌلٚي رشٙل ريا٠ل اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ػٕلِب رىْٛ أٍٛاق اٌّبي 

اع فلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رّش١بً ِغ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ِزطٛهح، وّب طٕفذ اٌلهاٍخ أٔٛ

اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ أٔشطخ ر١ٍ٠ّٛخ، اكاهح الأطٛي، ِلفٛػبد ٚأٔشطخ 



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 17                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

ِب١ٌخ أفوٜ، ٚلل ٚعل أْ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ أوضو الأٔشطخ اٌزٟ رملَ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فغٛح اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍلٞ اٌزٟ  اٌّب١ٌخ ١ٍ٠ٗ اٌّلفٛػبد ٚاكاهح الأطٛي، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ

رٛاعٙٙب اٌشووبد ِزٍٛطخ ٚطغ١وح اٌؾغُ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚاٌم١ٛك اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ 

 فوػزٙب اٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ اٌّظوف١خ اٌظبهِخ ثؼل الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

( اٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ Maja P., 2018وّب أشبهد كهاٍخ )

الإٍزضّبه٠خ ٠زؼّٓ فلِبد اكاهح الأطٛي ٚالاٍزشبهاد اٌّب١ٌخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

ا١ٌ٢خ ٚاٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ، ٠ٚزُ رمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِبد ثزىٍفخ ألً ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ 

اٌزم١ٍل٠خ ِغ ى٠بكح اِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٚشفبف١خ ّٔبمط الأػّبي اٌّظوف١خ، ٘نا إٌٛع ِٓ 

خ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌبشئخ، وّب أْ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٠غنة اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌول١١ّٓ فبط

اٌقلِبد الأوضو ٚػٛؽبً ٟ٘ ؽوق اٌلفغ اٌجل٠ٍخ وقلِخ ِب١ٌخ أٍب١ٍخ رّىٓ اٌؼّلاء 

ِٓ اكاهح ٚاٍزلاَ اٌّلفٛػبد ثَوػخ ٚثزىٍفخ ٠ّىٓ رؾٍّٙب ثبلإػزّبك فمؾ ػٍٝ 

 اٌمٕٛاد اٌول١ّخ.

بثخ ( أْ ٌغٕخ ثبىي ٌلإشواف ٚ اٌولAnjan V., 2019ٚموود كهاٍخ )

 اٌّظوف١خ للِذ رظ١ٕف لاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٍبً اٌمطبػبد اٌٝ:

فلِبد الإئزّبْ ٚرزؼّٓ اٌٛكائغ، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، الإلواع، اٌقلِبد  -0

 اٌجٕى١خ ػجو اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٍٚغً الإئزّبْ.

فلِبد اٌلفغ، اٌّمبطخ، ٚاٌز٠َٛبد ٚرزؼّٓ رؾ٠ٛلاد إٌظ١و، اٌؼّلاد  -9

شجىبد رؾ٠ًٛ اٌم١ّخ، رلاٚي اٌؼّلاد الأعٕج١خ، ِٕٚظبد اٌزجبكي اٌول١ّخ، 

 اٌزغبهٞ اٌولّٟ.

فلِبد اكاهح الإٍزضّبهاد ٚرزؼّٓ اٌزلاٚي ػبٌٟ اٌزٛارو، اٌّزبعوح ػٓ ثؼل،  -3

 الإٍزشبهاد ا١ٌ٢خ.
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فلِبد كػُ اٌَٛق اٌّبٌٟ ٚرزؼّٓ ثٛاثبد اٌج١بٔبد، إٌظبَ اٌج١ئٟ )اٌج١ٕخ  -7

ؽخ، ٚاعٙبد ثوِغخ اٌزطج١مبد(، رطج١مبد اٌج١بٔبد اٌزؾز١خ، اٌّظبكه اٌّفزٛ

)رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١وح، إٌّنعخ اٌزٕجئ٠خ(، رىٌٕٛٛع١ب كفزو الأٍزبم اٌّٛىع 

)ٍٍٍَخ اٌجٍٛوبد، اٌؼمٛك اٌنو١خ(، أِٓ اٌّؼٍِٛبد )٠ٛ٘خ اٌؼ١ًّ، اٌزٛص١ك(، 

 اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ، رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٚاٌنوبء الإططٕبػٟ.

موود اٌلهاٍخ أْ فلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رزووي فٟ لطبع اٌلفغ ١ٍ٠ٚٙب وّب 

 فلِبد الإئزّبْ.

( أٔٗ ثفؼً رطٛه Chang H. &Kuan J., 2017ٚأشبهد كهاٍخ )

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رؾٌٛذ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رلاه ِٓ فلاي 

١ود فظبئض ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌّب١ٌخ اٌجٕٛن اٌٝ ّٔٛمط ػجو الإٔزؤذ، ٚثبٌزبٌٟ رغ

ؽ١ش أطجؾذ أٍوع، وّب أٔٙب رزُ ِٓ فلاي ِٕظبد رؼًّ ثّؼب١٠و رشغ١ٍ١خ، 

اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽٛي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب ٌزظجؼ أوضو ِوٚٔخ 

ٚٚػٛؽبً، رىٍفخ ائزّبْ ِٕقفؼخ ِٓ فلاي ِزطٍجبد ألً ٌٍؼّبٔبد ؽ١ش رَزف١ل 

١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اِىب١ٔبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١وح ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌّبٌ

 الإٔزؤذ، ِٚؼبٌغخ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد. 

( أْ اٌجٕٛن رؾزبط الإؽزفبظ Emily L., 2017وّب أٚػؾذ كهاٍخ )

ثّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼّلاء ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ثغوع ِمبثٍخ ِزطٍجبد ِىبفؾخ غ١ًَ 

ِغ ٚعٛك ػلك ػقُ ِٓ اٌؼّلاء فبْ ِؼبٌغخ الأِٛاي ٚالأٔشطخ غ١و اٌمب١ٔٛٔخ، 

٘نٖ اٌّؼٍِٛبد غ١و ِّىٕخ ثلْٚ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ريكاك 

اٌؾبعخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٌزغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ ٚرقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ اٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ ِٓ اكاهح ٘نا اٌّملاه اٌؼقُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح، ٚأؽل 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٟ٘ ٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب هلبثخ  أِضٍخ



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 71                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

اٌّؼبِلاد اٌّشىٛن ف١ٙب آ١ٌبً ٚاٌزٟ رَزقلَ وّؼ١به لاوزشبف أٔشطخ اٌّؼبِلاد 

 غ١و اٌّشوٚػخ ٚاٌزمو٠و ػٕٙب.

اٌٝ  (Al Ajlouni A.& Al Hakim M., 2018)ٚرؼوػذ كهاٍخ 

 ١ٌخ ٌمطبع اٌقلِبد اٌّظوف١خ ِٕٚٙب:اٌفوص اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب

ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي ٌوأً اٌّبي، ٚ٘نا ٠زؼؼ ِٓ إٌّظبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌؼ١ٍّبد  -0

الواع إٌظ١و فٟ رمل٠ُ الإئزّبْ ٌٍّمزوػ١ٓ فبطخ اٌشووبد ِزٍٛطخ 

ٚطغ١وح اٌؾغُ اٌزٟ ١ٌٌ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌٛطٛي ٌموٚع ثٕى١خ ثشىً 

 ِجبشو.

خ ألً ٚفلِبد ِظوف١خ أوضو ٍوػخ، وّب فٟ ؽبٌخ رمل٠ُ ِؼبِلاد ِب١ٌخ ثزىٍف -9

اٌزؾ٠ٛلاد ػجو اٌؾلٚك، ٠ّٚضً ٘نا أ١ّ٘خ فبطخ ٌلأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌب١ِخ لأْ 

اٌزؾ٠ٛلاد رّضً أؽل أُ٘ رلفمبد الأِٛاي ِٓ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌّزملِخ اٌٝ 

 الأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌب١ِخ.

بفَخ اٌّزيا٠لح فٟ اٌمطبع الأصو الإ٠غبثٟ ػٍٝ الإٍزمواه اٌّبٌٟ، ٔظواً ٌٍّٕ -3

اٌّظوفٟ ِب ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌجٕٛن اٌول١ّخ ٚشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّب١ٌخ، ٚاٌنٞ لل ٠ٕزظ ػٕٗ رغيئخ ٍٛق اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚرقف١غ 

 اٌّقبؽو إٌظب١ِخ.

رَزف١ل اٌجٕٛن ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزؾ١َٓ فلِبرٙب اٌزم١ٍل٠خ ٚرمل٠ّٙب  -7

بءح ِٚوٚٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رَزقلَ اٌجٕٛن ثطو٠مخ أوضو وف

الإٍزشبهاد ا١ٌ٢خ ٌَّبػلح اٌؼّلاء ػٍٝ الإٔزمبي اٌٝ ػبٌُ الإٍزضّبه ٚفٍك 

 رغوثخ ػ١ًّ ِٕبٍجخ. 

٠ٚؼل اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚف١بهاد اٌز٠ًّٛ ٚالإٍزضّبه اٌجل٠ٍخ ِٓ ث١ٓ ِٕبفغ اٍزقلاَ 

د أصو وج١و ػٍٝ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌب١ِخ، ؽ١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٍٛف رىْٛ ما



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 70                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

اٌٛطٛي ٌلإئزّبْ ٚالإٍزضّبه فٟ ٘نٖ الأٍٛاق ِؾلٚك ثشىً وج١و ٚثبٌزبٌٟ اٌزٕٛع فٟ 

ِظبكه الإئزّبْ ٠ّىٓ أْ ٠قفغ اٌزؼوع ٌٍّقبؽو، ٚ٘نا ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ِٕظبد 

د اٌّب١ٌخ الإئزّبْ الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب فٟ اػبكح اؽ١بء أٍٛاق الإئزّبْ ثؼل الأىِب

 (.Stijn C., et.al., 2018ٚاٌّظوف١خ )

( ثفؾض ِب اما وبٔذ Julapa J. &Catharine L., 2018ٚلل لبِذ كهاٍخ )

ِٕظبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌلإلواع رزّىٓ ِٓ ر١ٍٛغ ٔطبق الإئزّبْ ِٓ فلاي 

 افزواق إٌّبؽك اٌّؾوِٚخ ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ث١بٔبد

ِٓ أؽل أوجو إٌّظبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌلإلواع اٌغّبػٟ  9101اٌٝ  9107ِٓ ػبَ 

ٚالواع إٌظ١و ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌزٟ رغؼً ث١بٔبرٙب ِزبؽخ ٌٍؼبِخ، ِٓ ؽ١ش لبػلح 

ث١بٔبد ؽٛي اٌموٚع )ِؼللاد اٌفبئلح، ربه٠ـ أشبء اٌموٚع، ربه٠ـ الإٍزؾمبق(، 

ي اٌل٠ٓ ٌٍلفً، آٌَ، ٍِٚى١خ الأطٛي(، ٚفظبئض فطو اٌّمزوػ١ٓ )اٌٛظ١فخ، ِؼل

وّب رُ رغ١ّغ ث١بٔبد ؽٛي لٕٛاد الإلواع اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي اٌجٕٛن، ٚمٌه ثبٍزقلاَ 

ث١بٔبد ثطبلبد الإئزّبْ اٌّموه ػٕٙب شٙو٠بً ِٓ اٌجٕٛن اٌىج١وح، ٚفظبئض اٌؼّلاء 

الزظبك٠خ ِضً اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ربه٠ـ ائزّبٟٔ، ٚث١بٔبد ؽٛي اٌٛكائغ، اٌفوٚع، ِٚزغ١واد 

اٌجطبٌخ اٌّؾ١ٍخ، ِزٍٛؾ اٌلفً ، ٚاٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

أٔشطخ الواع اٌؼّلاء ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ افزولذ إٌّبؽك اٌّؾوِٚخ ِٓ 

اٌقلِبد اٌجٕى١خ فبطخ إٌّبؽك اٌزٟ ٌل٠ٙب فوٚع ثٕى١خ ألً )ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌفوٚع 

اٌّمزوػ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ(، وّب أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌل٠ٙب ؽظخ ٌقلِخ ػلك وج١و ِٓ 

 ٍٛل١خ ِورفؼخ فٟ إٌّبؽك ؽ١ش رش١و اٌّزغ١واد الإلزظبك٠خ اٌٝ ث١ئخ ١ٍِئخ ثبٌزؾل٠بد. 

( أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رؾفي Peterson K., 2018وّب أٚػؾذ كهاٍخ )

د اٌفئبد اٌَّزجؼلح ثؤبِظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌولّٟ اٌفؼبي اٌنٞ ٠ٕبٍت اؽز١بعب

ٚاٌّؾوِٚخ ِٓ اٌقلِبد اٌجٕى١خ، وّب ٠ّىٓ رٛف١و ر٠ًّٛ أٚ لوٚع ػبعٍخ ثّجبٌغ 

طغ١وح ٌلأفواك مٚٞ اٌلفٛي اٌّؾلٚكح ثلْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ ِقبؽو الإئزّبْ 

اٌّؼزبكح ٚاٌزٟ رَزغوق فزوح ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ لا رزٕبٍت ِغ الإؽز١بعبد اٌؼبعٍخ ٌلأفواك، 
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فبْ مٌه ٠َبػل اٌجٕٛن ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رقف١غ طفٛف الإٔزظبه  ٚثبٌزبٌٟ

 فٟ طبلاد اٌجٕٛن ٚرم١ًٍ اٌؼًّ اٌٛهلٟ ا١ٌلٚٞ ٚفوٚع ثٕى١خ ألً.

٠ٚؼيى اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ وفبءح اٌَٛق ِٓ فلاي 

ي عل٠لح ٌّشىلاد رقف١غ رىب١ٌف اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ، ٚإٌّبمط اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملَ ؽٍٛ

ؽ٠ٍٛخ الأِل رزؼّٓ الإلظبء اٌّبٌٟ، عٛكح ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ثٛاٍطخ اٌؼّلاء 

 (.Douglas W., et.al., 2018ٚرىب١ٌف الإِزضبي اٌزٕظ١ّٟ اٌّورفؼخ )

روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ٛعل فغٛح ث١ٓ الإؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌلأفواك ٚاٌّشوٚػبد 

زبؽخ ٌُٙ ٚفبطخ فٟ الأٍٛاق إٌب١ِخ، ؽ١ش اٌظغ١وح ٚث١ٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّ

الإلظبء اٌّبٌٟ ٠ورجؾ ثّؾبٌٚخ اٌجٕٛن ِمبثٍخ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌظبهِخ ٚاٌقٛف 

ِٓ رىب١ٌف ػلَ الإِزضبي اٌّورفؼخ ٚاٌزٟ رلفغ اٌجٕٛن اٌٝ أْ رظجؼ أوضو رغٕجبً 

وضو فطواً ٌٍّقبؽو، ٚثبٌزبٌٟ رّٕغ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػٓ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ رؼزجوُ٘ أ

٠ٚفزملْٚ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ ػّبٔبد اٌموٚع، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٙب 

كٚه ؽ١ٛٞ فٟ ٔغبػ رطج١ك أ٘لاف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ 

ٌغ١و اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ٚاربؽخ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌجل٠ٍخ ٌٍشووبد 

أْ اٌؾىِٛخ ٌٙب كٚه أٍبٍٟ فٟ رلػ١ُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِزٍٛطخ ٚطغ١وح اٌؾغُ، وّب 

اٌولّٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزطج١مبد ٚاٌٛاعٙبد اٌول١ّخ لإعواء اٌّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ، 

 ٚرؼي٠ي اٌٛطٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛكح.    

رؾححلس رطححٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ثشححىً ٍححو٠غ الا أٔٙححب رّضححً رؾححل٠بً عل٠ححلاً 

٠ٓ ػٕل افز١به ٚرم١١ُ ّٔبمط اٌؼًّ اٌّب١ٌخ الإثزىبه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚرَؼٝ إٌّشآد ٌٍَّزضّو

اٌّب١ٌححخ اٌزم١ٍل٠ححخ ٌلإٍححزؾٛام ػٍححٝ فححوص اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ثّححب ٠ؼىححٌ ٔؼححظ اٌَححٛق 

اٌّبٌٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌغل٠لح لإ٠غبك فوص اٍزضّبه٠خ رووي ػٍٝ اٌم١ّخ ٚالإٍزلاِخ وغحيء 

 (.Fariborz M., et.al., 2019لأعً )ِٓ اٌقطخ الإٍزضّبه٠خ ؽ٠ٍٛخ ا
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ٚرؼحححل ِظحححو ِحححٓ أوضحححو اٌحححلٚي اٌؼوث١حححخ اٌزحححٟ رزووحححي ف١ٙحححب اٍحححزضّبهاد شحححووبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ٚلل ٔشحؤد ٘حنٖ اٌشحووبد فحٟ اؽحبه ِحٓ إٌّبفَحخ ِحغ اٌجٕحٛن اٌزحٟ 

رَزؼ١ٓ ونٌه ثّٕبمط ػًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ ٌي٠حبكح وفحبءح اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ ٚاٌزوو١حي 

ٍححٝ رٍج١ححخ اؽز١بعححبد ٚرٛلؼححبد اٌؼّححلاء، ٚرؼححل اٌجٕححٛن ٘ححٟ اٌَّححزضّو اٌوئ١َححٟ فححٟ ػ

 (.WAMDA, 2016اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ )

( أْ اٌّجحوهاد اٌزحٟ Oluwaseun V. &Ugo N., 2018أٚػحؾذ كهاٍحخ )

 رؼزّل ػ١ٍٙب اٌجٕٛن فٟ رجٕٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رزّضً فٟ :

اٌوٍٍّخ: الأىِخ اٌّب١ٌحخ اٌؼب١ٌّحخ اٌزحٟ وحبْ ٌٙحب أصحو ٍحٍجٟ أىِخ اٌجٕٛن ٚاػبكح  -0

ػٍٝ اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّظوفٟ ِٚب رجؼٙب ِٓ اهرفبع َِزٜٛ اٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاٌولبث١خ ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ فوغذ اٌجٕٛن ِٓ ع١ّغ أٔحٛاع الإثزىحبه، ؽ١حش 

ٌزٕظ١ّ١حخ، فؼؼذ اٌجٕٛن ٌغواِبد ٚػمٛثبد ػلَ الإِزضحبي ِحٓ لجَ حً اٌغٙحبد ا

ٚاٌزٟ أعجود اٌجٕٛن ػٍٝ وجؼ اٌّقبؽوح، ٚثبٌزبٌٟ ٔزظ ػٓ مٌحه ارغحبٖ ِزيا٠حل 

ٌححلفٛي ِٕبفَحح١ٓ عححلك ٠شححبهوْٛ اٌجٕححٛن اٌزم١ٍل٠ححخ فححٟ اٍححزضّبهاد هأً اٌّححبي 

 اٌّشزون اٌلٌٟٚ.

ّٔٛمط اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ًّ: اٌنٞ رملِٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ؽ١ش رقٍحك ّٔحبمط  -9

ً اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ اٌزم١ٍل٠خ، ث١ّٕب رملَ ٍٚبئً أوضو وفبءح ػًّ ِب١ٌخ رزغٕت ا١ٌٙبو

 رزّؾٛه ؽٛي فلِخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّزطٛهح.

اٌزؾححٛي اٌّزيا٠ححل فححٟ اٌزوو١جححخ اٌَححىب١ٔخ: ؽ١ححش ى٠ححبكح ػححلك اٌشححجبة، ٚثبٌزححبٌٟ  -3

اٌزؾٛي فٟ روو١جخ اٌؼّلاء ٍٍٚٛو١برُٙ اٌّب١ٌخ ٚرٛلؼبرُٙ ٚاٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌغ١حً 

َزضّو٠ٓ ٚأغناثُٙ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌَوػخ ٚاٌّلائّحخ ٚأزشحبه اٌمبكَ ِٓ اٌّ

 اٌٙٛارف اٌنو١خ وً مٌه ٠ؼغً ثؼوٚهح رجٕٟ ؽٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

٠ٚزطٛه اٍزقلاَ اٌجٕٛن ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِغ ػظو اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ اٌّفزحٛػ 

قَحو عحيء وج١حو ِحٓ ؽ١ش رزؼوع إٌّشحآد اٌّب١ٌحخ اٌزم١ٍل٠حخ ٌٍّٕبفَحخ اٌل١ٌٚحخ، ٚلحل ر

اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌّٕشآد ِب١ٌخ ك١ٌٚحخ، ثبٌزحبٌٟ اٌق١حبهاد اٌوئ١َح١خ اٌّزبؽحخ ٌٍجٕحٛن ٘حٟ 
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رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ كاف١ٍبً، رؤ١ٌٍ شواوخ اٍحزوار١غ١خ ِحغ شحووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب 

 (.Rory Van, 2018اٌّب١ٌخ أٚ الإٍزؾٛام ػ١ٍٙب )

( ثبفزجبه ِب اما وبْ ػلَ اٌضمخ Anders B., et.al., 2018وّب لبِذ كهاٍخ )

فٟ اٌجٕٛن ٘ٛ كافغ ٌي٠بكح ِشبهوخ الأفواك فٟ أٍٛاق الواع إٌظ١حو ٚمٌحه ِحٓ فحلاي 

ث١بٔبد أؽل أوجو ِٕظبد الواع إٌظ١حو الإ١ٌىزو١ٔٚحخ فحٟ اٌٛلا٠حبد اٌّزؾحلح ٚأغٍزحوا 

 ١ٍِ0.3حْٛ كٚلاه ٚعحنثذ أوضحو ِحٓ  503ٚاٌزٟ لبِذ ثز١ًَٙ لوٚع ثّب ٠موة ِٓ 

ْٛ ػؼٛ، وّب رُ اعواء كهاٍخ اٍزمظبئ١خ ِٓ فلاي اٌّغٌٍ اٌمحِٟٛ ٌٍجؾحٛس فحٟ ١ٍِ

شقض ف١ّب ٠زؼٍك ثَّزٜٛ صمزُٙ فٟ اٌجٕٛن، ٚلل  9511عبِؼخ ش١ىبغٛ ٌّب ٠موة ِٓ 

رٛطٍذ اٌلهاٍحخ اٌحٝ أْ ػحلَ اٌضمحخ فحٟ اٌٍٛحطبء ٠ؼحل ػبِحً ِؾحلك ٌزقظح١ض أِحٛاي 

ٌزم١ٍل٠خ كافغ ٘بَ ٚهاء ى٠بكح اٌّشحبهوخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚأْ ػلَ اٌضمخ فٟ إٌّشآد اٌّب١ٌخ ا

  فٟ الواع إٌظ١و.  

 

( رحُ ل١حبً ل١ّحخ اثزىحبهاد اٌزىٌٕٛٛع١حب Mark A., et.al., 2018ٚفحٟ كهاٍحخ )

اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رط٠ٛو أٍٍٛة ٠لِظ هكٚك أفؼبي ٍؼو اٌَُٙ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ٌٛع١ححب ٍٍَححٍخ اٌجٍٛوححبد أوضححو أٔححٗ ثبٌَٕححجخ ٌٍمطححبع اٌّححبٌٟ رؼححل الإٍزشححبهاد ا١ٌ٢ححخ ٚرىٕٛ

أٔٛاع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ل١ّخ، وّب ٚعل أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رئصو ثشحىً ٍحٍجٟ ػٍحٝ 

اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ؽ١ّٕب رزؼحّٓ رىٌٕٛٛع١حب غ١حو ِىٍّحخ ٌٍقحلِبد اٌزحٟ رمحلِٙب إٌّشحآد 

١ححو اٌّب١ٌححخ اٌزم١ٍل٠ححخ ٚؽ١ّٕححب ٠ححزُ رمححل٠ُ ٘ححنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ححب ِححٓ فححلاي شححووبد ٔبشححئخ غ

 ِزقظظخ ِب١ٌبً.

 

(  ثفؾض ِقزٍف أٔٛاع إٌّظبد Rebel A., et.al., 2019ٚلل لبِذ كهاٍخ )

الإٌىزو١ٔٚحححخ ٌٍز٠ّٛحححً ٚالإلحححواع اٌغّحححبػٟ )لحححوٚع اٌشحححووبد اٌظحححغ١وح، لحححوٚع 

ٚثطبلبد الإئزّبْ، لوٚع ا١ٌَبهاد، ٚاٌموٚع اٌشقظ١خ( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٓ 

ب اما وبٔححذ ٘ححنٖ إٌّظححبد الإٌىزو١ٔٚححخ رمححلَ لافزجححبه ِحح 9107اٌححٝ  9111اٌفزححوح ِححٓ 
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فلِبد ثل٠ٍخ أَ ِىٍّخ ٌٍجٕٛن، ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ كػُ لٛٞ ٌفوع أْ ِٕظبد 

 اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ الإٌىزو١ٔٚخ ِىٍّخ ١ٌَٚذ ثل٠ٍخ ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ.

( أْ رىحب١ٌف اٌمطحبع اٌّحبٌٟ Barbara B. &Lars H., 2017ٚموود كهاٍخ )

لِبد رىٌٕٛٛع١ححب اٌّؼٍِٛححبد ِورفؼححخ ؽ١ححش أٔححٗ أٚي لطححبع ٌزٛظ١ححف ػٍححٝ أعٙححيح ٚفحح

أعٙيح اٌؾبٍت ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّظحوف١خ، الا أْ اٌج١ٕحخ اٌزؾز١حخ ٌٍجٕحٛن 

رؼزّححل ػٍححٝ ٌغححخ ثوِغححخ لل٠ّححخ لا رزٕبٍححت ِححغ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌؾل٠ضححخ ٚلا ٠ّىححٓ رغ١١و٘ححب 

ٚللهح ػٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙحب، ٚلحل ثٌَٙٛخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ طلٚه ٌغبد ثوِغخ أوضو ٍوػخ 

٠وعغ مٌه اٌٝ أْ رىب١ٌف اٌزؾٛي ِٓ ٌغخ ثوِغخ اٌٝ أفوٜ ِورفؼحخ ثشحىً وج١حو، وّحب 

أٔححٗ ِححٓ اٌقطححو اٍححزجلاي ث١ٕححخ رؾز١ححخ ؽ٠ٛ١ححخ ِٚؼمححلح ٌزىٌٕٛٛع١ححب ِؼٍِٛححبد رزؼبِححً ِححغ 

ث١بٔبد شل٠لح اٌؾَب١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼبْٚ اٌجٕٛن ِغ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ ٠ّىٕٙحب 

ِٓ رمل٠ُ اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ اٌول١ّحخ كْٚ اٌؾبعحخ لارقحبم لحواهاد عٛ٘و٠حخ ثشحؤْ رغ١١حو 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كافً اٌجٕٛن.

٠َححزف١ل وححً عححيء رمو٠جححبً فححٟ ٍٍَححٍخ ل١ّححخ اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ ِححٓ الإٍححزقلاَ 

ثبٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ  الإثزىبهٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ، ِٚغ ريا٠ل رٛلؼبد اٌؼ١ًّ ف١ّب ٠زؼٍك

، ٍٛف رغل اٌجٕٛن طؼٛثخ ٌٍزؾىُ فٟ وً أعياء ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ ّٔحبمط 

اٌؼًّ اٌزم١ٍل٠خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾٛي ثؼغ اٌجٕٛن اٌل١ٌٚخ لٕحٛاد اٌزٛى٠حغ اٌحٝ اٌمٕحٛاد غ١حو 

اٌّبك٠خ اٌزٟ ٍٛف رظجؼ اٌمٕحبح اٌوئ١َح١خ ٌٍزفبػحً ثح١ٓ اٌجٕحٛن ٚاٌؼّحلاء فحٟ اٌَّحزمجً، 

ّححب أطححجؼ اٍححزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ أِححواً ؽز١ّححبً ٚثبٌزححبٌٟ رححلهن اٌجٕححٛن اٌؾبعححخ و

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِيا٠ب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ ٌٍؾفحبظ ػٍحٝ اٌؼّحلاء اٌؾحب١١ٌٓ ٚعحنة ػّحلاء 

 (.Juan J. &Sergio L., 2018علك ثؼؼُٙ ِٓ غ١و اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕٛن ٍبثمبً )

خ ٍحٛف رٕفحك اٌّي٠حل ِحٓ ِٛاهك٘حب ٌلإثزىحبهاد ِٚٓ اٌّزٛلحغ أْ اٌظحٕبػخ اٌّب١ٌح 

ٚاؽلاي إٌظُ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ، الا أْ ؽظخ رىحب١ٌف رىٌٕٛٛع١حب اٌّؼٍِٛحبد فحٟ اٌمطحبع 

اٌّظححوفٟ أقفؼححذ ثشححىً وج١ححو ٔظححواً ٌٍي٠ححبكح فححٟ اٌّزطٍجححبد اٌزٕظ١ّ١ححخ ٚاٌولبث١ححخ، 
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أْ رٕفحك ؽظحخ  ٚإٌّبفَخ اٌؾبكح فٟ طٕبػخ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ اٌجٕحٛن

وج١ححوح ِححٓ ِٛاهك٘ححب ٌزٕف١ححن اٌّزطٍجححبد اٌزٕظ١ّ١ححخ ٌٍؾفححبظ ػٍححٝ اٍححزّواه٠خ ػ١ٍّبرٙحححب 

 (.Barbara B. &Lars H., 2017الأٍب١ٍخ )

( أْ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ّىحٓ أْ Philipp M., 2018ٚموود كهاٍخ )

بي اٌزؼ١ٙل رؾذ رملَ فلِبرٙب ٌٍجٕٛن ػٍٝ أٍبً رؼبللٞ ٚ٘نا ٠ىْٛ غبٌجبً شىً ِٓ أشى

اشواف اٌجٕٛن، ؽ١ش ٠مَٛ اٌجٕه ثبٌزؼبلل اٌقبهعٟ لإؽلٜ شحووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ 

ثٛظ١فححخ كاف١ٍححخ ٍححبثمخ أٚ ٚظ١فححخ ٌححُ ٠مححلِٙب اٌجٕححه فححٟ اٌَححبثك ؽحح١ٓ ٠َححؼٝ ٌٍزٍٛححغ فححٟ 

اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب، الا أْ اٌزؼ١ٙل ٠ؼل اشىب١ٌخ لأٔحٗ ٠ض١حو رَحبإي ؽحٛي و١ف١حخ اٌزؼبِحً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملَ فلِبد ِظوف١خ ثبٍُ اٌجٕه اٌحٝ أؽحواف صبٌضحخ،  ِغ شووخ

 ثبٌزبٌٟ ٠غت ِواػبح الإػزجبهاد اٌزب١ٌخ:

٠ؾزبط اٌجٕه أْ ٠قٍك ٔظبَ ٠َّؼ ثَّزٜٛ ِٓ الإشواف ٚاٌولبثحخ ِّبصحً ٌحٕظُ  -0

اٌجٕه اٌلاف١ٍخ لأْ اٌجٕه َِئٛي ثشىً ِجبشو ػٓ وً اٌّقبٌفبد اٌزٟ ٠ّىحٓ أْ 

ب شحووخ اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ ػٍحٝ ٍحج١ً اٌّضحبي ف١ّحب ٠زؼٍحك ثقظٛطح١خ رورىجٙ

 اٌج١بٔبد ٚلٛا١ٔٓ ِىبفؾخ غ١ًَ الأِٛاي.

٠زٛعت ػٍٝ اٌجٕه أْ ٠لهط شووخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ٔظبَ اكاهح اٌقطو  -9

اٌلافٍٟ ٌلٜ اٌجٕه، ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِؾً اٌزؼ١ٙل ِٛػغ 

، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ أْ ٔظبَ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه ٠ّىٕٗ آ١ٌبد هلبث١خ َِزّوح

 رمظٟ ع١ّغ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثشووخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

ٔظواً ٌّٛاهك شحووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ اٌّؾحلٚكح رؾزحبط اٌجٕحٛن اٌحٝ فطحؾ  -3

ؽبهئحححخ ثل٠ٍحححخ لأٞ ا٠محححبف ٌٍقلِحححخ اما وحححبْ ٕ٘حححبن أؽحححلاس فحححٟ ِؾححح١ؾ شحححووخ 

ٌٚىحٓ ٌٙحب ػلالحخ ثبٌجٕحه، ف١غحت ػٍحٝ اٌجٕحه أْ ٠حزّىٓ ِحٓ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ

 الإٍزغبثخ ثَوػخ وّب ٌٛ أْ اٌّشىٍخ ِٛعٛكح كافً اٌجٕه ٔفَٗ.
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( أْ رم١ح١ُ وحلاً ِحٓ اٌجٕحٛن Benedict J., et.al., 2018أٚػحؾذ كهاٍحخ )

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ىشف ػٓ رطبثك ثبهى ث١ٓ وً ِٓ ٔمبؽ ػؼف اٌجٕٛن ٚٔمبؽ لٛح 

ٛع١ب اٌّب١ٌحخ ٚاٌؼىحٌ طحؾ١ؼ، ٌحنٌه ٠جحلٚ ِحٓ إٌّطمحٟ ثبٌَٕحجخ ٌٍجٕحٛن أْ رمح١ُ اٌزىٌٕٛ

فوص اٌزؼبْٚ ٚرؼي٠ي الإثزىبه ِٓ فلاي شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٍٛاء ػٓ ؽو٠ك 

الإٍزؾٛاماد، اٌزؾبٌفبد، ؽبػٕبد الأػّبي أٚ اٌّشوٚػبد اٌّشزووخ، أ٠حبً وحبْ شحىً 

١ٌخ فٟ اٌجٕٛن ٠ووي ػٍٝ أعياء ِؼ١ٕخ فحٟ ٍٍَحٍخ اٌزؼبْٚ فبْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب

اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٍٛف رٕمَُ ٍلاًٍ ل١ّخ اٌقحلِبد اٌّظحوف١خ اٌحٝ ٚاعٙحخ اٌؼّحلاء 

اٌّشزووخ ؽ١ش ٠ىحْٛ اٌؼّحلاء لحبكه٠ٓ ػٍحٝ اكاهح ٚرقطح١ؾ ا١ٌٙبوحً اٌّب١ٌحخ، ِٕظحبد 

ً اٌقححلِبد اٌزفبػححً ٚلٕححٛاد اٌؾٍححٛي اٌّب١ٌححخ اٌزححٟ رَححًٙ رفبػححً اٌجٕححه ِححغ اٌؼ١ّححً ِضحح

اٌّظححوف١خ ػجححو الإٔزؤححذ ٚػجححو اٌٙححبرف اٌّؾّححٛي، اٌج١ٕححخ اٌزؾز١ححخ ٌَححٛق اٌّححبي ٚ٘ححٟ 

ػ١ٍّحبد رححزُ ػجحو اٌجٕححٛن ِضحً رححلاٚي الأٍحُٙ اٌىزو١ٔٚححب، ثبلإػحبفخ اٌححٝ ٔظحُ اٌقححلِبد 

 اٌّظوف١خ الأٍب١ٍخ.

( أْ اٌجٕحٛن رَحزضّو فححٟ In Lee &Yong Jae, 2018أظٙحود كهاٍحخ )

وق ِزٕٛػححخ رزؼححّٓ ِشححبهوخ شححووبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ، اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ثطحح

الإٍزؼبٔخ ثّظحبكه فبهع١حخ ٌقحلِبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ، رمحل٠ُ هأً ِحبي اٍحزضّبهٞ 

 ٌٙنٖ اٌشووبد، الإٍزؾٛام ػ١ٍٙب، أٚ رط٠ٛو اِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ كافً اٌجٕٛن.

ٌ ث١ئحخ ( أْ رؤٍحSimone D. &Ariadne P., 2018١ٚموحود كهاٍحخ )

رّىٓ ِٓ الإثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١حخ فحٟ اٌمطحبع اٌّحبٌٟ ٘حٛ أِحو ِؼمحل فبطحخ فحٟ ٍح١بق 

الأٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌبشئخ، ٠ٚغت ارقبم ِلفً شٌّٟٛ ٌزؾل٠حل اٌؼل٠حل ِحٓ اٌزؾحل٠بد اٌزحٟ 

 لل رّضً ػٛائك أِبَ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٕٙب:

 ع١ب اٌَّزقلِخ.اٌؾبعخ اٌٝ هأً ِبي اٍزضّبهٞ ػقُ ٌٕٛػ١بد اٌزىٌٕٛٛ -0

اٌؾبعخ اٌٝ فجواء ف١١ٕٓ ِحٓ ِجحوِغ١ٓ، ػٍّحبء رؾ١ٍحً ث١بٔحبد، فجحواء رظح١ُّ  -9

 ٚاعٙبد اٌَّزقلَ اٌول١ّخ، ٚ٘ئلاء اٌقجواء ٠ّضٍْٛ ِٛهك ٔبكه.
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اٌٛطحٛي ٌٍج١ٕححخ اٌزؾز١حخ ؽ١ححش ٠ؼزجححو اٌزىبِحً ٚاٌؼّححً اٌّشحزون ِححغ اٌجٕححٛن مٚ  -3

د ؽ١حش اٍحزقلاص اٌم١ّحخ أ٠ٌٛٚخ ٌٕغبػ اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ ٚاٌٛطحٛي ٌٍج١بٔحب

 ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٘ٛ عيء أٍبٍٟ ٌّؼظُ ّٔبمط ػًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

( ِحٓ فحلاي اعحواء Tatiana Z. &Elissar T., 2017وّحب أوحلد كهاٍحخ )

كهاٍخ اٍزىشبف١خ فٟ ١ٍبق اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب ػٓ ؽو٠ك اٍزمظحبء ٌفئحبد 

ب١ٌخ إٌبشئخ، ٚعٙبد رٕظ١ّ١خ فٟ طٕبػخ اٌقحلِبد ِٓ اٌجٕٛن، شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّ

، أْ اٌزؼححبْٚ ثحح١ٓ اٌجٕححٛن ٚشححووبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب 9101اٌّظححوف١خ فححٟ ِٕزظححف ػححبَ 

اٌّب١ٌخ ٍٛف ٠ىْٛ َِزمجً إٌّبفَحخ ِضحً ٘حنٖ اٌشحواوخ لبئّحخ ػٍحٝ رىبِحً الإِىب١ٔحبد 

ٚاٌّحٛاهك ؽ١ش رّىٓ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٓ اٌٛطحٛي ٌمبػحلح ػّحلاء اٌجٕحٛن، 

اٌّب١ٌخ وّب ٠ٕزظ ػٓ ٘نا اٌزؼبْٚ هلّٕخ ٚأفزبػ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚرؾم١ك اؽز١بعبد 

اٌؼّلاء ثشىً أفؼً ٚغٍك اٌفغحٛح ثح١ٓ اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ اٌّملِحخ ِحٓ اٌجٕحٛن اٌزم١ٍل٠حخ 

 ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌؾم١م١خ. 

ثٕحه  011( ثزغ١ّغ ث١بٔحبد ِحٓ أوجحو Lars H., et.al., 2018لبِذ كهاٍخ )

ٚلحل رحُ رؾل٠حل  9101اٌحٝ  9111فٟ وٕلا، فؤَب، أٌّب١ٔب، ٚأغٍزوا فحلاي اٌفزحوح ِحٓ 

% ِٕٙب رؼبللاد ِب١ٌخ 73ؽبٌخ رؾبٌفبد ث١ٓ اٌجٕٛن ٚشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  712

% رؼححبْٚ ِزؼٍححك ثقلِححخ ِب١ٌححخ 57% اٍححزؾٛام وبِححً(، 7% اٍححزضّبهاد أل١ٍححخ، 32)

% ِحٓ اٌجٕحٛن وحبْ ٌحل٠ُٙ 90ٚفلاي فزحوح اٌؼ١ٕحخ % أشىبي أفوٜ ٌٍزؼبْٚ، 3ِؾلكح، 

 اٍزوار١غ١خ هل١ّخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

اٌزؾبٌفبد ػجو اٌلٚي الأهثؼخ غبٌجبً رزظف ثؤٔٙب رؼحبْٚ لحبئُ ػٍحٝ فلِحخ ِب١ٌحخ  -0

 ِؾلكح.

 رَزف١ل اٌجٕٛن ثشىً أوجو ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ لطبع فلِبد اٌلفغ. -9

ىج١وح اٌَّغٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚاٌزٟ رطجك اٍزوار١غ١خ هل١ّخ أوضحو اؽزّحبلاً اٌجٕٛن اٌ -3

ٌٍحححلفٛي فحححٟ رؾبٌفحححبد ِحححغ شحححووبد اٌزىٌٕٛٛع١حححب اٌّب١ٌحححخ ثبٌّمبهٔحححخ ثحححبٌجٕٛن 

 الأطغو.
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اٌؾبٌححخ اٌّب١ٌححخ ٌٍجٕححه، ٚاٌزححٟ رمححبً ثّزٍٛححؾ اٌؼبئححل ػٍححٝ الأطححٛي رفَححو ػححلك  -7

 اٌزؾبٌفبد اٌزٟ ٠شبهن ف١ٙب اٌجٕه.  

( أْ اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ رٛاعحٗ اٌؼل٠حل ِحٓ Ryan C., 2018أوحلد كهاٍحخ )

اٌزؼم١لاد ٚأصو٘ب ٠ّزل اٌٝ الإعواءاد اٌزؾٛؽ١خ ٌوأً اٌّبي، ا١ٌٌَٛخ، اكاهح اٌّقحبؽو 

اٌزشغ١ٍ١خ، ِقبؽو اٌَٛق، ِقبؽو الإئزّبْ، ٚاٌّقبؽو إٌظب١ِخ، أ٠ؼبً أِٓ الإٔزؤحذ 

 ١خ، ٚػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد.ٚاٌقظٛط١خ، ٍولخ ا٠ٌٛٙخ، الأٔشطخ اٌّب١ٌخ الإعواِ

( أٔحٗ رٛعحل اٌؼل٠حل ِحٓ In Lee &Yong Jae, 2018ٚلحل أشحبهد كهاٍحخ )

اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ ٚاٌزحٟ رزؼحّٓ ِقحبؽو ِب١ٌحخ ِٚقحبؽو 

رٕظ١ّ١خ، اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ لل رقزٍف ٚفمبً ٌٕٛػ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌزحٟ رمحلِٙب، فؼٕحل 

بد ِب١ٌححخ رزؼٍححك ثححبٌموٚع لححل رٛاعححٗ ِقححبؽو ػححلَ اٌَححلاك، ٚػٕححل رٛظ١ححف رمححل٠ُ فححلِ

الإٍزشبهاد ا١ٌ٢حخ لإكاهح الأطحٛي لحل ٠زؼحوع اٌؼّحلاء ٌّقحبؽو ِب١ٌحخ ٠ٚغحت رؾّحً 

َِئ١ٌٛبد فط١وح لأ٠خ فَحبئو لحل رٕشحؤ ٔز١غحخ الأفطحبء اٌؾَحبث١خ ٌلإٍزشحبهاد ا١ٌ٢حخ.  

اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ رؼزّحل ( أْ ٔٛػ١حخ ِقحبؽو Rory V., 2018وّحب أوحلد كهاٍحخ )

ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌقلِخ اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ؽ١ش الإٍزشحبهاد ا١ٌ٢حخ اٌزحٟ رَحبػل الأفحواك ػٍحٝ 

ارقبم لحواهارُٙ اٌّب١ٌحخ ِحٓ فحلاي رطج١محبد ػجحو الإٔزؤحذ رظحً اٌحٝ ِؼٍِٛحبد ؽحٛي 

اٌؾَححبثبد اٌجٕى١ححخ اٌشقظحح١خ، اٌزظحح١ٕفبد الإئزّب١ٔححخ، ٍححغلاد اٌجطبلححبد الإئزّب١ٔححخ، 

ئت ٚاٌّظححبكه الأفححوٜ اٌّّبصٍححخ ٌٍّؼٍِٛححبد اٌّب١ٌححخ، ثؼححل مٌححه ٠َححزمجً اٌؼ١ّححً اٌؼححوا

رٛط١بد ثشؤْ ثطبلبد الإئزّبْ أٚ اٌموٚع اٌؼمبه٠خ ماد اٌفٛائل إٌّقفؼخ، ؽَبثبد 

الإكفححبه ماد ِؼححللاد اٌفبئححلح اٌّورفؼححخ ٚغ١و٘ححب ِححٓ إٌّزغححبد اٌّب١ٌححخ اٌزححٟ رؾمححك 

 نٖ اٌج١بٔبد الا ِٓ فلاي َِبػلح اٌجٕٛن.اؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٌٚٓ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘

ثححبٌوغُ ِححٓ إٌّححبفغ اٌزححٟ رمححلِٙب فححلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ الا أٔٙححب رفححوع 

أٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌّقبؽو لاثل ِٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِضً ٔمحض اٌشحجىبد ا٢ِٕحخ فحٟ ّٔحبمط 

ؾل٠ححل اٌؼّححً اٌّب١ٌححخ اٌؾل٠ضححخ، اٍححبءح اٍححزقلاَ اٌج١بٔححبد اٌشقظحح١خ ٌٍؼّححلاء، طححؼٛثبد ر

٠ٛ٘ححخ اٌؼّححلاء، الإؽز١ححبي الإٌىزوٚٔححٟ ِّٚبهٍححخ الأٔشححطخ غ١ححو اٌّشححوٚػخ ِححٓ ثحح١ٓ 
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 ,.Juan J. &Sergio Lاٌّقحبؽو الأٍبٍح١خ ٌٍّّبهٍحبد اٌّب١ٌحخ اٌول١ّحخ اٌؾل٠ضحخ )

2018.) 

 (Al Ajlouni A.& Al Hakim M., 2018)ٚرزفحك اٌجبؽضحخ ِحغ كهاٍحخ 

اٌّب١ٌحخ لا٠غحت أْ رىحْٛ ػٍحٝ ؽَحبة اٌزٟ أولد أْ إٌّبفغ اٌٛاػؾخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١حب 

أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚؽّب٠خ اٌَّزٍٙه، ٚرؾزبط اٌجٕٛن اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ أػٍٝ ِٓ آ١ٌبد 

اكاهح اٌقطو، ِؼب١٠و اٌولبثخ ٚاٌؾّب٠خ ٌمٕٛاد رَح١ٍُ اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ إٌبشحئخ، وّحب أْ 

ّب١ٌححخ رمححلَ اٌّؼححب١٠و اٌّظححوف١خ ٠غححت أْ رىححْٛ ِؤححخ ثبٌمححله اٌىححبفٟ لأْ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌ

 ِلٜ ٚاٍغ ِٓ اٌّقبؽو ِورجؾ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ رزّضً فٟ:

 :ؽ١حش إٌّبفَحخ ػٍحٝ اٌؾظحخ اٌَحٛل١خ ٚرغيئحخ اٌقحلِبد  يخبغش اعوزشارٛدٛخ

اٌّظححوف١خ رححئكٞ اٌححٝ ى٠ححبكح اٌّقححبؽو ػٍححٝ هثؾ١ححخ اٌجٕححٛن، إٌّشححآد اٌّب١ٌححخ 

ُ اٌزم١ٍل٠حخ ٍحٛف رقَحو عححيء ٘حبَ ِحٓ ؽظحزٙب اٌَححٛل١خ أٚ ٘حبِ  اٌحوثؼ اما ٌحح

رَزطغ اٍزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚرمل٠ُ فلِبد ألً رىٍفخ ٚأوضو وفبءح رمبثً 

 رٛلؼبد اٌؼّلاء.

 ؽ١ححش ظٙححٛه اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ أكٜ اٌححٝ  انجؼووذ انُظووبيٙ:-يخووبغش رشووةٛهٛخ

رواثؾ أوجو ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١حخ ٌٍَحٛق، ٚ٘حنا لحل ٠ي٠حل رؼمحل 

ٌٝ ١ٍطوح أوجو ٌؼلك ِٓ اٌجٕٛن اٌىج١وح اٌزٟ رَحزط١غ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚلل ٠ئكٞ ا

 اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

 اٌحنٞ ٠حورجؾ ثؼحلَ وفب٠حخ اٌؼ١ٍّحبد ٚاٌحٕظُ  ثؼوذ انخصٕيوٛخ:-يخبغش رشوةٛهٛخ

اٌلاف١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ِٚلٜ اٌملهح ػٍٝ ؽّب٠خ أِٓ ٚفظٛط١خ ث١بٔبد 

 اٌؼّلاء.

 :فؾحححخ غَححح١ً الأِحححٛاي ٚلٛاػحححل ٚفبطحححخ ِحححغ لحححٛا١ٔٓ ِىب يخوووبغش اثيزثوووبل

فظٛط١خ اٌج١بٔبد ٚؽّب٠خ اٌَّزٍٙه، ؽ١ش َِزٜٛ الأرّزخ اٌّورفغ لحل ٠حئكٞ 

اٌٝ شفبف١خ ألً ؽحٛي و١ف١حخ رٕف١حن اٌّؼحبِلاد، ِقحبؽو ِّبهٍحخ الأٔشحطخ غ١حو 

 اٌمب١ٔٛٔخ، ٚرطٛه رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١وح.
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 :محححبد، الإػزّحححبك ثشحححىً وج١حححو ػٍحححٝ ٚاعٙحححخ ثوِغحححخ اٌزطج١ يخوووبغش اثَزشَوووذ

اٌؾٍٛحححجخ اٌَحححؾبث١خ، ٚغ١و٘حححب لحححل ٠غؼحححً اٌغٙحححبى اٌّظحححوفٟ أوضحححو ػوػحححخ 

 ٌٍزٙل٠لاد ٚالإفزوالبد ػجو الإٔزؤذ.

( أْ الإٍحححزقلاَ اٌٛاٍحححغ Peterson K., 2018وّحححب أٚػحححؾذ كهاٍحححخ )

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌٙغّبد ٚالإفزوالبد ػجو الإٔزؤذ ٚاٌزٟ رفوع 

ٚفظٛط١خ ث١بٔحبد اٌؼّحلاء فحٟ اٌمٕحٛاد اٌول١ّحخ، ؽ١حش اكهان رٙل٠لاً وج١واً ػٍٝ أِٓ 

اٌؼّححلاء أْ ث١بٔححبرُٙ اٌشقظحح١خ ٚاٌّب١ٌححخ ػوػححخ ٌّقححبؽو الإٔزؤححذ لححل رغؼححً اٌؼّححلاء 

٠قَوْٚ صمزُٙ فٟ اٌمٕٛاد اٌول١ّحخ أٚ هثّحب ٠زغٕجحْٛ اٍحزقلاِٙب ٌزٕف١حن ػ١ٍّحبد ِب١ٌحخ 

اؽحبه ِحٓ الإطحلاؽبد  ٘بِخ ؽزٝ ٠زُ ٚػغ اؽبه لٛٞ ٌمٛاػل ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه ػّٓ

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ.

روٜ اٌجبؽضخ أْ رؼوع اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّقبؽو ِحٓ الأِحٛه اٌّؼزحبكح ثبٌَٕحجخ 

ٌٍمطبع اٌّظوفٟ الا أْ ٘حنٖ اٌّقحبؽو فحٟ ظحً اٍحزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ أطحجؾذ 

أِو ؽزّٟ لاثل ِٓ اٌزؼبِحً ِؼحٗ فحٟ ػظحو اٌزؾحٛي اٌولّحٟ ٚفبطحخ فحٟ ظحً ّٔحٛمط 

ِبد اٌّظحححوف١خ اٌول١ّحححخ اٌّفزٛؽحححخ ٚاٌزحححٟ لا ِؾبٌححخ ٍحححٛف رحححئكٞ اٌحححٝ رٕبفَححح١خ اٌقححل

إٌّشآد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ػجو كٚي اٌؼبٌُ فبطخ فٟ ظً رٛع١ٙبد ٔظحُ اٌحلفغ اٌؾل٠ضحخ، 

ؽ١ححش اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ اٌّفزٛؽححخ ٘ححٛ ّٔححٛمط ٠ئوححل رفبػححً اٌجٕححه ِححغ إٌظححبَ اٌج١ئححٟ 

ؽخ رئكٞ ٌزلفك اٌّؼٍِٛحبد ثبٌزؼحبْٚ ِحغ اٌّؾ١ؾ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚاعٙبد هل١ّخ ِفزٛ

أؽواف صبٌضخ ٌزمل٠ُ فلِبد ِب١ٌخ أوضو وفبءح رٍجٟ ِزطٍجبد اٌؼ١ّحً اٌّزٕٛػحخ، ٚثبٌزحبٌٟ 

٠ئكٞ مٌه اٌٝ رؼوع اٌمطحبع اٌّظحوفٟ ٌزيا٠حل اٌّقحبؽو اٌّزؼحبهف ػ١ٍٙحب ثبلإػحبفخ 

ؤِٓ اٌححٝ ظٙححٛه ِقححبؽو عل٠ححلح رححورجؾ ثطج١ؼححخ فححلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ رزؼٍححك ثحح

 ٚفظٛط١خ ِؼٍِٛبد اٌؼّلاء.

( أْ الإػححلاْ ػححٓ Markos Z. &Pinor O., 2017ٚموححود كهاٍححخ )

ػجححو  9107ٚرطج١مٙححب فححٟ  9101الإطححلاه اٌضححبٟٔ ِححٓ رٛع١ٙححبد فححلِبد اٌححلفغ فححٟ 

 Open Digital Bankingأٚهٚثحب ِٚجحبكهح اٌقحلِبد اٌّظحوف١خ اٌول١ّحخ اٌّفزٛؽحخ 
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ؽحخ ِحٓ فحلاي ٚاعٙحبد ثوِغحخ اٌزطج١محبد، رلفغ رغبٖ فٍك ث١ئخ فلِبد ِظحوف١خ ِفزٛ

ؽ١ححش رزطٍححت ٘ححنٖ اٌّجححبكهاد ِححٓ اٌجٕححٛن ِححٕؼ ؽححوف صبٌححش ؽححك اٌٛطححٛي لأهطححلح 

ٚؽَبثبد اٌؼّحلاء ٌجحلء أٚاِحو كفحغ ػجحو الإٔزؤحذ ثٕحبءاً ػٍحٝ ؽٍحت ِٚٛافمحخ اٌؼ١ّحً، 

ٚ٘نا ٍٛف ٠ئكٞ اٌحٝ اػطحبء اٌجٕحٛن كٚه عل٠حل ِحٓ اػحبكح اٌٍٛحبؽخ ثح١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١حب 

ِمحلِٟ فحلِبد اٌحلفغ( ٚاٌؼّحلاء، ٍٚحٛف رؼ١حل رور١حت ٍٍَحٍخ ل١ّحخ اٌقححلِبد اٌّب١ٌحخ )

اٌّظوف١خ ٚاػبكح رٛى٠غ اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٚالأهثبػ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اػزّبكاً ػٍحٝ 

اٍححزغبثخ اٌَححٛق ٍٚححٛف ٠ححئصو مٌححه ػٍححٝ اٍححزوار١غ١خ رَححؼ١و اٌجٕححٛن ٌٍقححلِبد اٌّب١ٌححخ 

 ٚاٌّظوف١خ. 

( أْ الإطحلاه اٌضحبٟٔ Wolters P. &Jacobs B., 2019أٚػؾذ كهاٍحخ )

ٌزٛع١ٙححبد فححلِبد اٌححلفغ رؾفححي رطحح٠ٛو الإثزىححبهاد اٌّب١ٌححخ فححٟ اٌَححٛق اٌّزىبِححً ٌٙححنٖ 

إٌٛػ١حخ ِحٓ اٌقححلِبد، ٚرؼطحٟ ِمححلِٟ فحلِبد اٌححلفغ ٚطحٛي غ١ححو ِؾحلٚك ٌؾَححبثبد 

اٌؼّححلاء ؽزححٝ ٚاْ وححبْ ٘ححنا اٌٛطححٛي غ١ححو ػححوٚهٞ ٌزمححل٠ُ فححلِبد اٌححلفغ، ٚثبٌزححبٌٟ 

ف١بهاد ِؾلٚكح ٌزم١١ل اٌٛطٛي ٌٍؾَبثبد ٚ٘حنا ٠حئكٞ اٌحٝ ِقحبؽو  فبٌجٕٛن ٌل٠ٙب فمؾ

ِؼححبػفخ، ؽ١ححش ٠ّىححٓ اٍححبءح اٍححزقلاَ اٌج١بٔححبد، ٍححولخ ا٠ٌٛٙححخ، الإثزححياى، اٌز١١ّححي 

اٌَححؼوٞ غ١ححو اٌمححبٟٔٛٔ، ٚثححبٌوغُ ِححٓ وححً ٘ححنٖ اٌّقححبؽو الا أْ اٌّفٛػحح١خ الأٚهٚث١ححخ 

ٚإٌّبفَححخ فححٟ ٍححٛق كػّححذ ّٔححٛمط اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ اٌّفزٛؽححخ ٌؾّب٠ححخ الإثزىححبه 

 فلِبد اٌلفغ.

فٟ  9105ٚلل رُ رشى١ً ِغّٛػخ ػًّ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌّفزٛؽخ فٟ ػبَ 

أغٍزوا ٌزمل٠ُ اؽبه ٌّؼحب١٠و رظح١ُّ ٚاعٙحخ ثوِغحخ اٌزطج١محبد اٌّفزٛؽحخ فحٟ اٌقحلِبد 

اٌّظححوف١خ ثشححىً ِححٛاىٞ لإطححلاؽبد الإرؾححبك الأٚهٚثححٟ ثبٌمطححبع اٌّظححوفٟ، ٚفححٟ 

ّٕبفَحخ ٚالأٍححٛاق ِغّٛػحخ رٛطحح١بد ٚأٌيِحذ رَححؼخ ثٕححٛن أطحلهد ٍححٍطخ اٌ 9101

أغ١ٍي٠ححخ هئ١َحح١خ ثزؤٍحح١ٌ ِؼححب١٠و ف١ٕححخ ٚأ١ِٕححخ ِشححزووخ ولػبِححخ ٌٍقححلِبد اٌّظححوف١خ 

اٌّفزٛؽخ، لا شه أْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزلفً اٌزٕظ١ّحٟ ٠ٙحلف اٌحٝ رحلػ١ُ إٌّبفَحخ ؽ١حش 

ل١خ رحئكٞ اٌحٝ أْ ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌجٕٛن ر١َطو ػٍحٝ اٌمطحبع اٌّظحوفٟ ٌٚحل٠ٙب لحٛح ٍحٛ

ٍٍٛن اؽزىبهٞ ػٍٝ ؽَبة اٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ ثبٌَّبػ ٌطوف صبٌش اٌٛطٛي ٌشجىبد 
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رٛى٠غ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٠ّىٓ رغيئخ ٘نٖ اٌقلِبد ٚفٍك ِغبي أٍٚغ ٌلإٍزفبكح ِٓ 

 (.  Markos Z. &Pinar O., 2017فلِبد اٌمطبع اٌّظوفٟ )

ٌزؾىُ اٌؾظوٞ اٌحنٞ ( اٌٝ أْ اSimonetta V., 2018وّب أشبهد كهاٍخ )

رّبهٍححٗ اٌجٕححٛن ػٍححٝ ث١بٔححبد ؽَححبثبد اٌؼّححلاء لححل ٠ححئكٞ اٌححٝ الإػححواه ثبٌّٕبفَححخ 

ٚالإثزىبه فٟ ٍٛق فلِبد اٌلفغ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ الإطلاه اٌضبٟٔ ِحٓ رٛع١ٙحبد 

فلِبد اٌلفغ ػٍٝ أٔٗ عيء ِٓ اؽبه ؽٛوّخ اٌج١بٔحبد ٠ؼحُ وحً اٌمٛاػحل إٌّبٍحجخ ِحٓ 

اٌّضبٌٟ ٌٍج١بٔبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕبفَحخ ٚالإثزىحبه، فحبٌجٕٛن ٌح١ٌ  ؽ١ش ػّبْ الإٍزقلاَ

ٌل٠ٙب اٌلٚافغ اٌىبف١خ ٌّشحبهوخ ث١بٔحبد اٌؼّحلاء ِحغ أؽحواف صبٌضحخ رمحلَ فحلِبد ِؼح١فخ 

ٌٍم١ّخ ِٚىٍّخ ٌزٍه اٌزٟ رملِٙب اٌجٕٛن، ٚثبٌزبٌٟ اٌياَ اٌجٕحٛن ثزّىح١ٓ ٚطحٛي أؽحواف 

فٛي اٌَحٛق ثؾٍحٛي كفحغ ِجزىحوح ِٕٚقفؼحخ صبٌضخ ٌّؼٍِٛبد ؽَبثبد اٌؼّلاء ٌز١ًَٙ ك

اٌزىٍفخ ٌٍلفغ اٌفٛهٞ ٌّؼبِلاد اٌؼّلاء ػجو الإٔزؤذ ٠ئكٞ اٌٝ رغ١١و اٌشىً اٌزم١ٍحلٞ 

 ٌولبثخ اٌجٕٛن اٌّشلكح ػٍٝ ث١بٔبد ؽَبثبد اٌؼّلاء.

( ثححؤْ رؾححٛي اٌجٕححٛن ٌٍّٕححٛمط Giorgio B., et.al.,2018ٚألححود كهاٍححخ )

ّب١ٌخ ٠زؼّٓ فطو ِؼٕٛٞ ِورفغ ٠ٚحئصو ػٍحٝ ؽو٠محخ اٌولّٟ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

رمل٠ُ الإئزّبْ ٚاٌموٚع ٚاٌشىً اٌّجبشو فٟ اكاهح ِقبؽو الإئزّبْ ِٓ فحلاي اٌجٕحٛن 

ٚؽو٠مخ رٛى٠غ ٚالإؽزفبظ ثبٌّقحبؽو فحٟ ١ِيا١ٔحبد اٌجٕحٛن، ٚعّحغ ٚاكاهح اٌّؼٍِٛحبد 

إٌظ١حو ؽٍحذ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد الإئزّحبْ ٚمٌحه ٔظحواً لأْ عحيء ٘حبَ ِحٓ ؽغحُ لحوٚع 

ِؾحححً اٌمحححوٚع اٌشقظححح١خ ٌٍجٕحححٛن اٌزغبه٠حححخ، وّحححب رٛاعحححٗ اٌجٕحححٛن اٌظحححغ١وح ٚغ١حححو 

اٌّزقظظخ ػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ الإثزىبه اٌولّحٟ ثبٌىضبفحخ اٌّطٍٛثحخ ٚثبٌزجؼ١حخ لحل 

٠ححئكٞ ٘ححنا اٌححٝ ِٛعححخ ِححٓ الإٍححزؾٛاماد فححٟ طححٕبػخ اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ ِلفٛػححخ 

 ط١غ اٌجٕٛن اٌىج١وح اٍز١ؼبثٙب.ثؼغٛؽ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رَز

اْ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ رجُٕٝ ػٍٝ اٌضمخ ١ٍٚظً ٘نا اٌّجلأ اٌّبٌٟ طحؾ١ؼ فحٟ وحً 

اٌؼظححٛه، ٚثبٌزححبٌٟ اما ٌححُ رححزّىٓ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌول١ّححخ ِححٓ رؾم١ححك َِححزٜٛ اٌضمححخ اٌححنٞ 

٠زٛلؼٗ اٌؼّلاء فٟ ِغبلاد ِضً الإئزّبْ ٚاٌّلفٛػبد فَٛف ٠حئكٞ مٌحه اٌحٝ ِقحبؽو 

، ؽ١ش أْ ّٔٛمط اٌقلِبد اٌّظحوف١خ اٌزم١ٍل٠حخ ٌٍجٕحٛن ٠محَٛ ثزٛى٠حغ اٌقطحو فحلا وج١وح
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٠َزضّو اٌّٛكػْٛ ِجبشوح فٟ لحوٚع فوك٠حخ ٌٚىحٓ فحٟ ِؾفظحخ الإئزّحبْ اٌى١ٍحخ ٌٍجٕحه 

ٚثبٌزحححبٌٟ فحححبٌّٛكػْٛ لا ٠زحححؤصوْٚ ِجبشحححوح ثّقحححبؽو اٌزقٍحححف ػحححٓ ٍحححلاك اٌمحححوٚع، 

لا ٠ؾزحبعْٛ اٌحٝ ِزبثؼحخ اٌزظح١ٕف ٠َٚزف١لْٚ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ أُٔٙ 

الإئزّححبٟٔ ٌىححً ِمزححوع ثححللاً ِححٓ مٌححه ٠ّىححُٕٙ الإػزّححبك ػٍححٝ ٍححّؼخ اٌجٕححه ٚكهعزححٗ 

الإئزّب١ٔخ، الا أْ رمحل٠ُ اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ ِحٓ فحلاي إٌّظحبد اٌول١ّحخ اٌزىٌٕٛٛع١حخ لحل 

٠ؾًّ ِقبؽو ائزّب١ٔخ اما رووحذ ػ١ٍّحبد الإلحواع اٌغّحبػٟ ٚالحواع إٌظ١حو ثحلْٚ 

 (.Peter S., 2018خ وبف١خ )هلبث

( أْ رمحل٠ُ الإئزّحبْ ِحٓ فحلاي Stijn C., et.al., 2018وّحب موحود كهاٍحخ )

اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ٠ّىححٓ أْ ٠ىححْٛ أوضححو رمٍجححبً ِححٓ الإئزّححبْ اٌزم١ٍححلٞ، ؽ١ححش ٔمححض 

اٌٛطٛي ٌشجىبد إِٓخ رغؼً الإئزّبْ أوضحو ػوػحخ لإَٔحؾبة اٌَّحزضّو٠ٓ، ثبلإػحبفخ 

ٓ فؼب١ٌحححخ اٌّمحححب١٠ٌ اٌزؾٛؽ١حححخ ٌّٛاعٙحححخ اٌزمٍجحححبد فحححٟ اٌؼ١ٍّحححبد اٌحححٝ أٔٙحححب لحححل رؾحححل ِححح

الإئزّب١ٔحخ، ٘حنٖ اٌزغ١١حواد كفؼحذ اٌحٝ رمححل٠ُ اطحلاؽبد ِب١ٌحخ رزؼحّٓ ِزطٍجحبد ػبِححخ 

ٌزور١جبد اٌؾٛوّخ ٚاكاهح اٌّقبؽو ثشىً ِلائحُ، ٚأ٠ؼحبً ِزطٍجحبد اٌؾحل الأكٔحٝ ٌحوأً 

ٌّٕحغ ّٔحبمط ِّٚبهٍحبد اٌؼّحً اٌّبي، ٚثلأد اٌغٙبد اٌولبث١خ فحٟ رمحل٠ُ لٛاػحل عل٠حلح 

 ِورفؼخ اٌّقبؽو ِٚزطٍجبد الإفظبػ الإٌياِٟ ػٓ اٌّؼٍِٛبد. 

ِٓ فلاي ِحب ٍحجك رحوٜ اٌجبؽضحخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ ظحب٘وح ػب١ٌّحخ ؽل٠ضحخ 

ؽ١حش ّٔححٛمط اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ اٌول١ّححخ اٌّفزٛؽحخ ٚاٌّوٚٔححخ فححٟ ِٛاعٙححخ ِزطٍجححبد 

و فححٟ اٌٛطححٛي ٌٍٕظححبَ اٌّححبٌٟ ٚرمححلَ فححوص اٌؼّححلاء اٌّزٕٛػححخ رَححّؼ ثزَحح١ٙلاد أوجحح

اٍزضّبه٠خ عل٠لح رّل اٌَّزضّو٠ٓ ثبفز١بهاد ِزؼحلكح لإكاهح كهعحخ شحفبف١خ اٍحزضّبهارُٙ 

ٚرؾل٠ل أ٘لافُٙ اٌّب١ٌخ، ٚرلػُ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ػٓ ؽو٠ك اربؽحخ 

اٌزم١ٍحلٞ ٚمٌحه ِحٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼّحلاء اٌحن٠ٓ وحبٔٛا َِحزجؼل٠ٓ ِحٓ إٌظحبَ اٌّحبٌٟ 

فلاي رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرمل٠ُ فلِبد ِب١ٌخ أوضو وفبءح ٚثزىٍفخ ٠ّىٓ رؾٍّٙب، وّحب 

أْ كِححظ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ فححٟ اٌمطححبع اٌّظححوفٟ ٠ححلػُ اٍزىشححبف اٌَحح١بق اٌزؼححبٟٚٔ 

اٌزىححبٍِٟ ثحح١ٓ ّٔححبمط ػّححً اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ٚاٌجٕححٛن، ٚثغبٔححت اٌفححوص اٌّزؼححلكح 

ىفححبءح ٚإٌّبفَححخ فححٟ اٌمطححبع اٌّظححوفٟ، رمححلَ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ اثزىححبهاد ٌزؼي٠ححي اٌ
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رفححوع اٌؼل٠ححل ِححٓ اٌّقححبؽو ٚاٌزؾححل٠بد اٌولبث١ححخ، ؽ١ححش ٠ىححْٛ ٕ٘ححبن ؽبعححخ ٌححلِظ 

رطححٛهاد اثزىححبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ فححٟ اؽححبه رم١حح١ُ الإٍححزمواه اٌّححبٌٟ ٚؽّب٠ححخ 

 اٌؼّلاء.       

انزكُٕنٕخٛووب انًبنٛووخ فووٙ اووم اثغووبس انًزكبيووم  انًسووٕس انثووبَٙ: آنٛووبد ظووجػ يخووبغش

 نهًؼبٚٛش انًسبعجٛخ انًشرجطخ ٔانمٕاػذ انزُفٛزٚخ نهسٕكًخ انًصشفٛخ:

رؾزححبط اٌجٕححٛن اٌححٝ رم١حح١ُ مارححٟ ػٕححل اٌزؾححٛي اٌححٝ اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ اٌول١ّححخ 

اٌّفزٛؽححخ رزؼححّٓ ٚػححؼٙب اٌَححٛلٟ ٚاٌمححٛح اٌزٕبفَحح١خ، رؾ١ٍححً ِؾفظححخ اٌقححلِبد اٌّب١ٌححخ 

ِقححبؽو ػححلَ اٌٍٛححبؽخ ٌىححً فلِححخ ٠ححزُ رمححل٠ّٙب ثبلإػححبفخ اٌححٝ ػٛاِححً ِضححً  ٚرؾل٠ححل

ِزطٍجبد هأً اٌّبي ٚاكاهح اٌّقحبؽو اٌزشحغ١ٍ١خ اٌّقزٍفحخ، اٌؼل٠حل ِحٓ اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ 

أطجؾذ ِزبؽخ ػجو الإٔزؤذ ٚثلأد اٌزىٌٕٛٛع١ب رغية ٍلاًٍ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزحبٌٟ 

ب الإٍححزوار١غ١خ ٚاٌؼّححً ػٍححٝ ى٠ححبكح اٌم١ّححخ ٘ححنا ٠ؼٕححٟ أْ ػٍححٝ اٌجٕححٛن رغ١١ححو رٛعٙبرٙحح

لأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚفبطخ اٌؼّلاء، ث١ّٕب اٌزطٛه رغبٖ اٌقلِبد اٌّظحوف١خ اٌّفزٛؽحخ 

٠ؼل أِو اٌياِٟ فحٟ ثؼحغ اٌحلٚي، الا أْ اٌّحلافً الإٍحزجبل١خ رغحبٖ إٌّحٛمط اٌّظحوفٟ 

ٛي اٌولّحٟ اٌّفزٛػ ٠ؼل رؾون ٔبعؼ ٌٍجٕٛن اٌزٟ رؾبٚي اوزَبة ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ اٌزؾح

ف١ّححب ثحح١ٓ اٌّزطٍجححبد الإٌيا١ِححخ ٚٚاعٙححبد ثوِغححخ اٌزطج١مححبد اٌزححٟ رّضححً لٍححت صححٛهح 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ لأٔٙحب رحئصو ػٍحٝ ؽو٠محخ اٍحزٙلان اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ ػجحو الإٔزؤحذ 

 (.Anna O., 2018ٚرؼزجو ِظله ث١بٔبد لأؽواف صبٌضخ ِٓ فلاي اٌجٕٛن )

ظحوفٟ ٌٍّقحبؽو اٌّزيا٠حلح ٔز١غحخ اٍحزقلاَ روٜ اٌجبؽضحخ أْ ِٛاعٙحخ اٌمطحبع اٌّ

اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ٌزححلػ١ُ إٌّححبفغ اٌّزٛلؼححخ ٍححٛاء رححُ اٍححزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ححب فححٟ شححىً 

اٍزوار١غ١بد رؼب١ٔٚخ ِٓ شحواوبد أٚ رؾبٌفحبد ِحغ شحووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ أٚ ِحٓ 

١حبد كفبػ١حخ كافحً فلاي  رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ مار١حبً فحٟ اٌجٕحٛن، ٠َحزٍيَ ٚعحٛك آٌ

اٌجٕححٛن رّضححً اؽححبه ِححٓ اٌمٛاػححل اٌؾٛو١ّححخ اٌولبث١ححخ ٚالإشححواف١خ ٌٍغٙححبد اٌزٕظ١ّ١ححخ فححٟ 

اٌمطبع اٌّظوفٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ كػُ ِزطٍجبد الإفظبػ الإٌياِحٟ فحٟ ػحٛء اٌّؼحب١٠و 



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 21                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

اٌّؾبٍج١خ ماد اٌظٍخ ٌزؾم١ك شفبف١خ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚرقف١غ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛحبد 

ؽححواف، ثبلإػححبفخ اٌححٝ ؽّب٠ححخ فظٛطحح١خ ٚأِححٓ اٌّؼٍِٛححبد اٌقبطححخ ثحح١ٓ ِقزٍححف الأ

ثبٌؼّلاء، ٌٚٓ ٠زُ مٌه الا ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛحٛعٟ فحٟ رطح٠ٛو اٌؾٛوّحخ 

ٚاٌّواعؼححخ ٚآ١ٌححبد اٌزمححبه٠و اٌولبث١ححخ ٌززٕبٍححت ِححغ اٌج١ئححخ اٌزىٌٕٛٛع١ححخ ٍححو٠ؼخ اٌزطححٛه 

 -ٚمٌه ِٓ فلاي:

 خ انًصشفٛخ انشلًٛخ فٙ ظٕء يمشساد ندُخ ثبصلأٔلاً: انمٕاػذ انزُفٛزٚخ نهسٕكً

III: 

رؼي٠ححي اٌزؾححٛي اٌولّححٟ فححٟ ٔظححبَ اٌؾٛوّححخ ٠ؼطححٟ ٔزححبئظ ٚاػححلح ٠ٚؾححبفع ػٍححٝ 

رىبًِ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ ٠ٚئكٞ اٌٝ رشى١ً إٌظحبَ اٌؾحٛوّٟ اٌولّحٟ لإكاهح 

ظحُ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظحٍؾخ فحٟ إٌظحبَ اٌّظحوفٟ ٚاٌؾفحبظ ػٍحٝ رىبِحً ٔ

(. اْ ارجحبع ِحلفً اٌؾٛوّحخ اٌنو١حخ ٌٍزؼبِحً ِحغ Simpi K., 2019اٌزمحبه٠و اٌّب١ٌحخ )

اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ اٌول١ّححخ ٠َححبػل فححٟ اٌزغٍححت ػٍححٝ أٚعححٗ اٌمظححٛه اٌزم١ٍل٠ححخ ٌّؼححب١٠و 

ا٢كاء ِٓ فحلاي ػ١ٍّحخ رواثط١حخ رغّحغ اٍحزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١حب ٚرؾ١ٍحً اٌج١بٔحبد ٌزطج١حك 

ٚرطححح٠ٛو ِؼحححب١٠و اٌزمو٠حححو ٚالإِزضحححبي ػجحححو اٌغٙحححبد اٌولبث١حححخ ِؼحححب١٠و آكاء ك٠ٕب١ِى١حححخ، 

اٌّزؼححلكح ٌححلػُ اٌّشححبهوخ الإٌيا١ِححخ ٌٍّؼٍِٛححبد فححٟ ظححً ِٕٙغ١ححخ اٌزطحح٠ٛو اٌّزىبٍِححخ 

 (.EY, 2015ٌٍمطبع اٌّظوفٟ )

أٔحٗ ثبلإػحبفخ اٌحٝ رٛػح١ؼ اٌّقحبؽو  Federico P., 2017)أوحلد كهاٍحخ )

ٌؾل٠ضحخ، الا أٔحٗ ٠غحت ى٠حبكح اٌحٛػٟ ثحؤْ ٘حنٖ اٌؾز١ّخ اٌزحٟ عٍجزٙحب اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ ا

اٌّقححبؽو لاثححل ِححٓ اكاهرٙححب ثغححلاه ؽّب٠ححخ ؽححل٠ش ػححل الإػححطواثبد ٚػححلَ الإٍححزمواه 

اٌّبٌٟ اٌنٞ لل ٠ٕزشو ػجو الأٍٛاق، اعواءاد اٌؾّب٠خ اٌزٟ رَبػل إٌظبَ ػٍٝ ِمبِٚحخ 

ٛ اٌَحجت فحٟ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؾبكح ٟ٘ الإعحواءاد اٌلاف١ٍحخ ٌٍّٕشحآد اٌّب١ٌحخ ٚ٘حنا ٘ح

روو١حي اٌغٙححبد اٌولبث١ححخ ػٍحٝ ػححوٚهح أْ ٠ىححْٛ ٌححلٜ ٘حنٖ إٌّشححآد ِقححبىْ هأٍححّبي 

رغٕجُٙ ِقبؽو اٌّل١ٔٛ٠حخ، ٚثشحىً ِّبصحً ِٕحغ اٌّقحبؽو اٌزحٟ لحل رحئكٞ اٌحٝ ا١ٙٔحبهاد 

فط١وح فٟ اٍزقلاَ اٌشجىبد اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّفوؽ، ٠زٛعت ػٍحٝ اٌجٕحٛن أْ رؼحل 
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ف١ٍححخ وبف١ححخ ِٕٚبٍححجخ ٌٕٛػ١ححخ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌزححٟ ٠حححزُ ٔفَححٙب ثّٕححبمط ؽٛوّححخ فطححو كا

اٍزقلاِٙب، ٌؼّبْ ٚعٛك ٔظحُ ِؤحخ ٚماد ؽبلحخ وبف١حخ، وّحب ٠غحت اٍحزقلاَ رور١جحبد 

لاٍحزّواه اٌؼّحً ٌٍزؼبِحً ِححغ أ٠حخ اففبلحبد ٌٍٕظحبَ ٚاٌزؾمححك ِحٓ أْ اٌحٕظُ اٌزىٌٕٛٛع١ححخ 

 اٌول١ّخ رُ افزجبه٘ب ثشىً ِٕبٍت لجً الإٍزقلاَ.

أؽححل ٍٚححبئً ؽٛوّححخ اٌقطححو فححٟ اٌغٙححبى اٌّظححوفٟ لافزجححبه  رححوٜ اٌجبؽضححخ أْ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ لجً الإٍحزقلاَ ػٍحٝ ٔطحبق ٚاٍحغ ٚاٌزؾحٛي اٌولّحٟ ٌٍجٕحٛن 

٘ححٛ اعححواء ِقزجححواد رٕظ١ّ١ححخ رّضححً ث١ئححخ رغو٠ج١ححخ ٌؼححّبْ ِوٚٔححخ اٌححٕظُ اٌزىٌٕٛٛع١ححخ 

ّب٠ححخ اٌؼّححلاء ٚػححلَ اٌّؼمححلح، ٚرححٛف١و ػححّبٔبد ٌؾّب٠ححخ اٍححزمواه الأٍححٛاق اٌّب١ٌححخ ٚؽ

ظٙٛه ِقبؽو اػبف١خ ٌُ رىٓ فٟ اٌؾَجبْ، فبطخ اٌّقحبؽو اٌزشحغ١ٍ١خ اٌزحٟ رٕشحؤ ِحٓ 

 اٌقَبهح ٔز١غخ فشً اٌؼ١ٍّبد،الأفواك ٚإٌظُ اٌلاف١ٍخ أٚ ٔز١غخ أؽلاس فبهع١خ.

أطحجؼ الإفزجححبه ػٍححٝ عبٔححت وج١ححو ِححٓ الأ١ّ٘ححخ ثبٌَٕححجخ ٌزطج١مححبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب 

اً اٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ اٌّقبؽو ٍٚٚبئً اكاهرٙب فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك اٌّب١ٌخ، ؽ١ش لا ٠غت أثل

ثّقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌؾل٠ضحخ اٌزحٟ ٌحل٠ٙب لحلهح وج١حوح ػٍحٝ ىػيػحخ الإٍحزمواه 

اٌّبٌٟ، ٚثبٌزبٌٟ الإففبق أٚ ٍٛء اٌزٕف١حن فحٟ اٌمطحبع اٌّظحوفٟ لحل ٠ّضحً رٙل٠حل ؽم١محٟ 

 .(Federico P., 2017لاٍزمواه الأٍٛاق اٌّب١ٌخ )

( أْ اٌّقزجححواد Johannes M. &Daniel R., 2018أوححلد كهاٍححخ )

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رملَ َِبؽخ إِٓخ لافزجحبه اٌقحلِبد اٌّب١ٌحخ اٌول١ّحخ ثحلْٚ 

رل٘ٛه ٌؾّب٠خ اٌؼّلاء ٚالإٍزمواه اٌّبٌٟ، وّب أْ اٌّؼٍِٛبد اٌزحٟ ٠حزُ رغ١ّؼٙحب فحلاي 

بٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ فُٙ أفؼحً فزوح الإفزجبه رَبػل اٌغٙبد اٌولبث١خ ث

ٌٍّقبؽو ٚو١ف١حخ اكاهرٙحب ٚاٌزؼبِحً ِؼٙحب، ٌٚمحل أزشحود ٘حنٖ ا١ٌ٢حخ ثَحوػخ ػجحو كٚي 

 ِزؼلكح وّب ثلأ رطج١مٙب فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ.

( اٌزحٟ ألحود أْ Douglas W., et.al., 2017ٚرزفحك اٌجبؽضحخ ِحغ كهاٍحخ )

ؼّٓ اؽبه رٕظ١ّحٟ هلّحٟ موحٟ ِٚحلفً اٌّقزجواد اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ فطٛح فٟ ػ١ٍّخ رز

ؽحححل٠ش ٠ؼزّحححل ػٍحححٝ وحححً الأكٚاد اٌّزبؽحححخ ثطو٠محححخ ١٘ى١ٍحححخ ٌزؾم١حححك اٌحححلٚه اٌزحححٛاىٟٔ 

اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٙبد اٌولبث١خ فحٟ اٌمطحبع اٌّظحوفٟ، وّحب ٠غحت اٍحزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١حب 



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 27                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

اٌزححٟ رزؼححّٓ هلّٕححخ اٌححٕظُ  Regulation Technology (RegTech)اٌزٕظ١ّ١ححخ 

ِلافً رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِزملِخ، رط٠ٛو ث١ٕخ ِب١ٌحخ رؾز١حخ ؽل٠ضحخ رزؼحّٓ اٌولبث١خ ٚرطج١ك 

ٔظُ رؾل٠حل ا٠ٌٛٙحخ اٌول١ّحخ، اؽحبه اٌّحلفٛػبد ٚاٌّؼحبِلاد الأفحوٜ، ١٘ٚىٍحخ اٌمٛاػحل 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌولبث١خ ثغ١ّغ أشىبٌٙب ٌزط٠ٛو ِلافً ؽل٠ضحخ ٌحلػُ ِٚٛاوجحخ إٌظحبَ اٌّحبٌٟ 

 اٌّظوفٟ اٌؾل٠ش اٌنٞ ٠زطٛه ثشىً ٍو٠غ.

زححبط اٌغٙححبد اٌولبث١ححخ اٌححٝ رظحح١ٕف ٚفٙححُ ِٕححبفغ ٚرطج١مححبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب، رؾ

الإٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍزىٌٕٛٛع١ب كافً طٕبػخ اٌقلِبد اٌّب١ٌحخ ٠ؼطحٟ اٌغٙحبد اٌولبث١حخ 

فوطخ ٌٍٛطحٛي ٌَّحزٜٛ اٌزفبطح١ً فحٟ رم١١ّحبد اٌّقحبؽو اٌزحٟ ٌحُ رىحٓ ِٛعحٛكح ِحٓ 

اٌححنٞ ٠ححلػُ الإثزىححبه ٚفححٟ ٔفححٌ  لجححً، اٌزؾححلٞ ٠ىّححٓ فححٟ اٌّٛاىٔححخ ثحح١ٓ ِوٚٔححخ الإؽححبه

اٌٛلذ ٘نا الإؽبه ٠ىْٛ ٚاػؼ ثشىً وبفٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌَٛق اٌّحبٌٟ، ٚصمحخ اٌؼّحلاء 

 (.Douglas A., et.al., 2015ٚاٌَّزضّو٠ٓ )

موود ٌغٕخ ثبىي ٌٍولبثخ اٌّظوف١خ أْ رطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ رّزحل اٌحٝ 

بٔحححبد اٌؼّحححلاء، إٌّبفَحححخ ٚر٠ّٛحححً لؼحححب٠ب ِضحححً عحححوائُ الإٔزؤحححذ إٌّظّحححخ، ؽّب٠حححخ ث١

اٌؼ١ٍّحححبد غ١حححو اٌّشحححوٚػخ، ٚفحححٟ ػحححٛء اٌزحححواثؾ اٌحححلٌٟٚ اٌّزيا٠حححل ٌلأٍحححٛاق اٌّب١ٌحححخ 

ٚأقفححبع رىححب١ٌف اٌّؼححبِلاد اٌّب١ٌححخ اٌل١ٌٚححخ اٌلاِؾححلٚك، فححبْ لؼحح١خ اٌزٕظحح١ُ اٌححلٌٟٚ 

اٌّظوفٟ اٌزؼبٟٚٔ ٍٛف رىْٛ أوضو ِلائّخ، ِضً اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ أعو٠ذ ِٓ 

 Financial Action Taskاٌّؼححب١٠و اٌّب١ٌححخ اٌل١ٌٚححخ ٌفو٠ححك اٌؼّححً اٌّححبٌٟ فححلاي 

Force FATF  ٌِٟٚغٍحٌ الإٍحزمواه اٌّحبFinancial Stability Board FSB 

ٌّمبثٍخ ِزطٍجبد ِىبفؾخ غ١ًَ الأِحٛاي ٚر٠ّٛحً اٌؼ١ٍّحبد غ١حو اٌّشحوٚػخ ِحٓ فحلاي 

فحٟ ظحً اٌّؼحبِلاد اٌّب١ٌحخ  اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزٛؽ١ل الإعحواءاد اٌولبث١حخ

 (.Ryan C., 2018ٚاٌزغبه٠خ اٌؾل٠ضخ )

( أٔحٗ رٛعحل فغحٛح ثح١ٓ Douglas W., et.al., 2016وّحب أٚػحؾذ كهاٍحخ )

إٌظُ اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ٚٔمحض اٌؾٍحٛي اٌزٕظ١ّ١حخ 

اٌولبث١حخ رحلهوٙب ثشحىً اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛحبد، ٘حنٖ اٌفغحٛح ثحلأد اٌغٙحبد 

ِزيا٠ححل ٔظححواً ٌؼححوٚهح رجَحح١ؾ اٌزؼبِححً ِححغ و١ّححخ اٌزمححبه٠و ٚاٌج١بٔححبد اٌّطٍٛثححخ ِححٓ 
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إٌّشححآد اٌّب١ٌححخ ٌٍغٙححبد اٌولبث١ححخ، وّححب أْ ٘ححنٖ اٌزححلفمبد ٌٍج١بٔححبد ِظححّّخ ٌؼححّبْ 

الإٍححزمواه اٌّححبٌٟ ِٚححٓ اٌؼححوٚهٞ ثبٌَٕححجخ ٌٍغٙححبد اٌولبث١ححخ اٌّظححوف١خ رطحح٠ٛو ٔظححُ 

ٖ اٌّزطٍجبد، وّب أْ اٌغبٔت اٌوئ١َٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١حب اٌزٕظ١ّ١حخ رزؼحّٓ ٌولبثخ ٚرؾ١ًٍ ٘ن

ثٕبء ِٕظبد هل١ّخ اٍزوار١غ١خ ٌغّغ وً اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِحٓ اٌجٕحٛن ٚرؾ١ٍٍٙحب، وّحب 

٠ّىٓ اٍزقلاَ ّٔحبمط ٌزم١ح١ُ و١ف١حخ رحؤص١و آلاف اٌّزغ١حواد ػٍحٝ اٌجٕحٛن ِحٓ فحلاي ٘حنٖ 

 اٌّبي ِٚلٜ الإِزضبي ٌٍمٛاػل اٌولبث١خ.اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚرم١١ُ ِزطٍجبد هأً 

٠زؼّٓ اؽبه اٌؾٛوّخ اٌّظوف١خ اٌغ١ل اكاهح ِقبؽو أوضو وفبءح، ٌٍٙٛخ أوجو 

فححٟ اٌٛطححٛي ٌٍز٠ّٛححً، رىٍفححخ ألححً ٌححوأً اٌّححبي، ٚرؼبِححً أوضححو ػلاٌححخ ِححغ أطححؾبة 

اٌّظححٍؾخ، ث١ّٕححب اٌؾٛوّححخ اٌّظححوف١خ اٌؼححؼ١فخ اٌزححٟ غبٌجححبً رححورجؾ ثححٕمض اٌشححفبف١خ لححل 

ٌٝ ػحلَ اٍحزمواه ِحبٌٟ ٚى٠حبكح اٌّقحبؽو ِحٓ فحلاي اٌزحؤص١و ػٍحٝ عحٛكح أطحٛي رئكٞ ا

اٌجٕه، وّب أْ ػحغٛؽ الإففبلحبد اٌزحٟ ٚاعٙحذ اٌؼل٠حل ِحٓ اٌجٕحٛن ثؼحل الأىِحخ اٌّب١ٌحخ 

اٌؼب١ٌّححخ أصححبهد اٌغححلي ؽححٛي الإؽححبه اٌؾححٛوّٟ اٌّظححوفٟ ٚأصححوٖ ػٍححٝ ا٢كاء ٍٚححٍٛن 

د اٌزٕظ١ّ١حخ اٌل١ٌٚحخ ِغّٛػحخ ِحٓ اٌّقبؽوح ٌلٜ اٌجٕٛن، وٕز١غخ ٌنٌه أطلهد اٌغٙحب

 Yizheاٌّجبكة ٚالإهشحبكاد ٌزؼي٠حي اٌؾٛوّحخ اٌّظحوف١خ كافحً اٌمطحبع اٌّظحوفٟ )

D., et.al., 2017.) 

ٚهلخ ػًّ رزؼحّٓ ِجحبكة  9105فٟ ػبَ  ٔلذ أيذسد ندُخ ثبصل نهشلبثخ انًصشفٛخ 

الإئزّبْ وّب فبطخ ثبٌقَبئو الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ رّضً اهشبكاد ػبِخ ٌّٛاعٙخ ِقبؽو 

 (٠9101ٍٟ: )اٌٍغٕخ اٌؼوث١خ ٌٍولبثخ اٌّظوف١خ، 

رمغ ػٍٝ ػبرك ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه ٚالإكاهح اٌؼ١ٍحب َِحئ١ٌٛخ اٌزؤوحل ِحٓ أْ اٌجٕحه  -0

٠زجححغ اعححواءاد ِٕبٍححجخ ٌٍّقححبؽو الإئزّب١ٔححخ، ثّححب ف١ٙححب اعححواءاد ػححجؾ كافٍححٟ 

 ١ٔخ.ِزٕبٍجخ ِغ ؽغُ ٚؽج١ؼخ ػًّ اٌجٕه ٚكهعخ رؼم١ل ِؾبفظٗ الإئزّب

٠زٛعحححت ػٍحححٝ اٌجٕحححه اػزّحححبك، رٛص١حححك ٚالإٌزحححياَ ثّٕحححب٘ظ ٍححح١ٍّخ ف١ّحححب ٠زؼٍحححك  -9

ثب١ٌَبٍححححبد ٚالإعححححواءاد ٚاٌؼححححٛاثؾ اٌّؼزّححححلح ٌزؾل٠ححححل ٚل١ححححبً اٌّقححححبؽو 

 الإئزّب١ٔخ.
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٠زٛعت ػٍٝ اٌجٕه اػزّبك ٔظبَ ٌٍزظح١ٕف اٌحلافٍٟ ٠َحّؼ ثزغ١ّحغ اٌحل٠ْٛ ٚفمحبً  -3

 ٌقظبئض ائزّب١ٔخ ِزشبثٙخ.

ك ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ٌٍزؾمك ثشحىً ِلائحُ ِحٓ طحؾخ ٠زٛعت ػٍٝ اٌجٕه اػزّب -7

 إٌّبمط اٌلاف١ٍخ اٌّؼزّلح ٌزؾل٠ل اٌّقبؽو الإئزّب١ٔخ.

ػٍححٝ اٌجٕححه الاػزّححبك ػٍححٝ فجورححٗ فححٟ ارقححبم اٌمححواهاد الإئزّب١ٔححخ فبطححخ ف١ّححب  -5

 ٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛفوح ػٕل رم١١ُ ٚل١بً اٌقَبئو الإئزّب١ٔخ.

 د اٌجٕه ثبٌشفبف١خ ٚاٌٌَٙٛخ فٟ اٌّمبهٔخ.٠غت أْ رز١ّي افظبؽب -1

ػٍٝ اٌٍَطبد اٌولبث١خ اٌزؤوحل ِحٓ ِّبهٍحبد اٌجٕحه اٌقبطحخ ثّقحبؽو الإئزّحبْ  -1

 ػٕل رم١١ُ وفب٠خ هأً اٌّبي.

روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٍحزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١حب 

ٔٛاػٙحب اٌّقزٍفحخ ٚفبطحخ اٌّب١ٌخ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ ريكاك فوص ؽحلٚس اٌّقحبؽو ثؤ

ِقححححبؽو الإئزّححححبْ ٔظححححواً ٌّّبهٍححححبد ِححححٕؼ اٌز٠ّٛححححً ٚالإلححححواع ػجححححو إٌّظححححبد 

الإٌىزو١ٔٚححخ ٚاٌححلفٛي فححٟ ػ١ٍّححبد الححواع إٌظ١ححو ٚاٌز٠ّٛححً اٌغّححبػٟ ٚالإلححواع 

اٌغّححبػٟ اٌزححٟ ٠ىححْٛ اٌجٕححه أؽححل أؽوافٙححب ٚثبٌزححبٌٟ رححيكاك اٌؾبعححخ اٌححٝ ارجححبع ِجححبكة 

لإئزّب١ٔخ ٚالإؽزفبظ ثمٛاػل ث١بٔبد كاف١ٍخ ؽحٛي ٘حنٖ ٚاػؾخ ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌّقبؽو ا

 اٌّقبؽو اٌزٟ رظٙو ِغ اٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

 ,Basel Guidelinesِغّٛػحخ ِحٓ الإهشحبكاد ) كًوب أيوذسد ندُوخ ثوبصل

(  رّضً ِؼب١٠و شبٍِخ ٌٛػغ اؽبه لحٛٞ ٌزٕظح١ُ، هلبثحخ، ؽٛوّحخ ٚاكاهح اٌقطحو 2015

ثؼ١ٍّحبد ٚاعحواءاد هلبث١حخ ِلائّحخ  ٓ ا١ٌَبٍحبد اٌّئ٠حلحفٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ، ٠زؼحّ

ِٚظّّخ ٌؼّبْ رؾل٠ل، هلبثخ ٚاٌؾل ِٓ ِقبؽو اٌجٕحه ثّحب ٠زٕبٍحت ِحغ ؽغحُ ٚرؼم١حل 

 ػ١ٍّبرٗ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

رؾل٠ل اٌّقبؽو ٠غت أْ ٠شًّ ع١ّغ اٌّقبؽو اٌغٛ٘و٠خ ٌٍجٕحه كافحً ٚفحبهط  -

و ٌٍّقبؽو اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً ا١ٌّيا١ٔخ ٌزٕف١ن رم١١ّبد فطو فؼبٌخ، ٚرؾ١ًٍ َِزّ

 ٚاٌّقبؽو اٌؾل٠ضخ.
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رؾل٠ححل ٚل١ححبً اٌقطححو ٠غححت أْ ٠زؼححّٓ ػٕبطححو ٔٛػ١ححخ ٚو١ّححخ ماد اٌؼلالححخ  -

 ثبٌج١ئخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌقبهع١خ.

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠َبػل فٟ اٌزؾمك ِٓ رىبًِ اٌؼ١ٍّحبد، اٌزٛافحك ٚاٌفؼب١ٌحخ  -

 زىبٍِخ.ٚرملَ رؤو١ل ِؼمٛي أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٛصٛلخ ِٚ

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌجٕه ث١بٔبد كاف١ٍحخ ٚفبهع١حخ كل١محخ ٌزم١ح١ُ اٌقطحو، ارقحبم  -

اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ، ٚرؾل٠ل ِلٜ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚا١ٌٌَٛخ، ٠ٚغت ػٍحٝ 

 الإكاهح اػطبء أ١ّ٘خ فبطخ ٌغٛكح ٚاوزّبي ٚكلخ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ.

ٟ اؽبه ؽٛوّخ اٌقطو ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌجٕه اكاهح فطو وؼٕظو هئ١َٟ ف -

َِححئٛي ػححٓ هلبثححخ أٔشححطخ اٌّقححبؽوح فححٟ اٌجٕححه، اٌزمو٠ححو ػححٓ اؽححبه ؽٛوّححخ 

 اٌقطو ٌلإكاهح، ٚالزواػ اعواءاد ِٕبٍجخ ٌٍؾل ِٓ اٌقطو.

اعواءاد رظل٠ك ػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ، رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد   -

أٚ ِقححبؽو ِححٓ اٌظححؼت اٌىج١ححوح ٚاٌّؼمححلح اٌزححٟ رَححزٍيَ اٍححزقلاَ ِححٛاهك وض١ححوح 

رؾل٠ححل٘ب، وّححب ٠غححت أْ ٠ىححْٛ ٕ٘ححبن ػ١ٍّححبد ِواعؼححخ ٚرظححل٠ك ػٍححٝ رؼ١ٙححل 

 ٚظبئف اٌجٕه لأؽواف صبٌضخ.

ٔظُ رمبه٠و اٌقطو، ٠غت أْ رىْٛ شبٍِخ ٚكل١مخ ِٚغّؼخ ٌزَّؼ لإكاهح اٌجٕحه  -

ثوإ٠خ ِزىبٍِخ ؽٛي ِلٜ اٌزؼوع ٌٍقطحو، وّحب ٠غحت أْ رٛػحؼ أ٠حخ ل١حٛك أٚ 

 قطو.لظٛه فٟ رمل٠واد اٌ

ٚظ١فححخ اٌّواعؼححخ اٌلاف١ٍححخ، اٌزححٟ رؼححطٍغ ثّٙححبَ رم١حح١ُ وفححبءح اكاهح اٌقطححو،  -

ٚعححٛكح رمححبه٠و اٌقطححو، ِٚححلٜ فؼب١ٌححخ ٔظححُ اٌولبثححخ اٌلاف١ٍححخ ٌٍجٕححه، ٚرمححل٠ُ 

ؽحححٛي  اٌزمحححبه٠و اٌحححٝ ِغٍحححٌ الإكاهح ٌٚغٕحححخ اٌّواعؼحححخ ثبٌجٕحححه ٠زؼحححّٓ هأٞ

 اٌّقبؽو اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌجٕه.

ك ٠ٚم١ُ ِقبؽو الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّواعغ اٌقبهعٟ، ٠غت أْ ٠ؾل -

اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه، ِغ الأفن فٟ الإػزجبه رؼم١لاد أٔشطخ اٌجٕه ٚفؼب١ٌخ ث١ئحخ اٌولبثحخ 

 اٌلاف١ٍخ، ٚؽغُ اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕه.
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الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠فظؼ اٌجٕه ػحٓ إٌمحبؽ الأٍبٍح١خ اٌّزؼٍمحخ  -

اكاهح اٌقطو كْٚ افزواق ٍو٠خ اٌّؼٍِٛحبد، ثبٌزؼوع ٌٍقطو ٚاٍزوار١غ١بد 

ٚػٕححل اٌححلفٛي فححٟ أٔشححطخ ِؼمححلح أٚ غ١ححو ٚاػححؾخ ٠غححت أْ ٠فظححؼ اٌجٕححه ػححٓ 

ِؼٍِٛححبد وبف١ححخ ؽححٛي اٌّقححبؽو اٌّورجطححخ ثٙححنٖ الأٔشححطخ، ٠ٚغححت أْ ٠ىححْٛ 

الإفظححبػ كل١ححك ٚٚاػححؼ، ٠ٚفؼححً أْ ٠ىححْٛ ػجححو اٌّٛلححغ الإٌىزوٚٔححٟ ٌٍجٕححه، 

اٌلٚه٠ححخ، ٚأْ ٠ىححْٛ ٕ٘ححبن رمو٠ححو ٠ٛػححؼ ٚػححّٓ اٌزمححبه٠و اٌّب١ٌححخ اٌَحح٠ٕٛخ ٚ

 ِؼٍِٛبد شبٍِخ ػٓ ؽٛوّخ اٌجٕه وغيء ِٓ اؽبه اٌزمبه٠و اٌّزىبٍِخ.

ثبَٛبً: لٕاػذ اثفصبذ انًسبعجٙ ٔيجبدئ انسٕكًخ فٙ ظوٕء انًؼوبٚٛش انًسبعوجٛخ 

 انًشرجطخ:

( اٌحٝ أٔحٗ ثؼحل الأىِحخ اٌّب١ٌحخ اٌؼب١ٌّحخ William M., 2018أشبهد كهاٍخ )

لاؽبد ِب١ٌخ رشًّ ِزطٍجبد افظبػ اػبف١خ ٌٍجٕٛن اٌىجوٜ، افزجبهاد وبْ ٕ٘بن اط

ػححغٛؽ كٚه٠ححخ ٌزم١حح١ُ ٍححٍٛن اٌّقححبؽوح ٌححلٜ اٌجٕححٛن، عٙححبد هلبث١ححخ ِّٙزٙححب رؾل٠ححل 

ِئشححواد اٌّقححبؽو إٌظب١ِححخ ثّغححوك ٔشححؤرٙب، ِزطٍجححبد الإفظححبػ اٌّزيا٠ححلح ِححغ ٘ححنٖ 

ظب١ِحخ، الا أْ ٘حنٖ الإطلاؽبد اٌّب١ٌخ ٍبّ٘ذ ثشىً وج١و فحٟ رقفح١غ اٌّقحبؽو إٌ

الإفزواػبد ِؾً رَبإي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌحخ ّٚٔحٛمط اٌقحلِبد 

 اٌّظوف١خ اٌّفزٛؽخ.

( أْ اٌّلفً اٌمبئُ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ Chuanman Y., 2017أولد كهاٍخ )

اٌّؼٍِٛححبد ٌّٛاعٙححخ اٌّقححبؽو ٚكػححُ ػلاٌححخ اٌّؼححبِلاد اٌّب١ٌححخ ِٚىبفؾححخ الإؽز١ححبي، 

ٌؼححّبْ أْ اٌَّححزضّو٠ٓ ػجححو ِٕظححبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ اٌول١ّححخ ٌححل٠ُٙ اِىب١ٔححخ 

اٌٛطٛي ٌّؼٍِٛبد ٚاػحؾخ ٚكػحُ إٌّبفَحخ اٌَحٛل١خ، وّحب أْ إٌّشحآد اٌّب١ٌحخ اٌزحٟ 

لَ ِٕظححبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ِطبٌجححخ ثزمححل٠ُ رمححبه٠و ٌٍغٙححبد اٌّقزظححخ ػٍححٝ رَححزق

أٍححبً كٚهٞ ِٕححزظُ، رزؼححّٓ ٘ححنٖ اٌزمححبه٠و ِؼٍِٛححبد ؽححٛي اٌمححٛائُ اٌّب١ٌححخ، اٌؾبٌححخ 

اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء، ِؼللاد اٌزقٍف ػٓ اٌَلاك اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّزٛلؼخ، آ١ٌبد أِٓ الإٍحزضّبه، 

زمبػٟ، رم١١ُ اٌّقبؽو ٚرظ١ٕف ٔزحبئظ وحً رور١جبد اٌموٚع، ١ٍبٍبد اٌشىبٜٚ ٚاٌ
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ِشححوٚع رّحح٠ٍٟٛ، ٚالإٌزححياَ ثبرقححبم ِمححب١٠ٌ ٌؼححّبْ اوزّححبي كلححخ ٚأِححٓ اٌّؼٍِٛححبد 

اٌّفظححؼ ػٕٙححب، ٌٍٚزؾمححك ِححٓ ِمبثٍححخ ِؼححب١٠و الإفظححبػ ػححٓ اٌّؼٍِٛححبد ٠ححزُ افز١ححبه 

أؽواف صبٌضخ رزؼّٓ شووبد ِواعؼخ، شووبد أِٓ أزؤذ ِئٍ٘خ ٌزم١١ُ ِلٜ وفب٠خ 

ػٓ اٌّؼٍِٛحبد ٚافزجحبه ٚاٌزظحل٠ك ػٍحٝ آ١ٌحبد أِحٓ اٌّؼٍِٛحبد، ٚاٌزؤو١حل  الإفظبػ

ػٍححٝ َِححزٜٛ الإِزضححبي ٚرؼّحح١ُ رمححبه٠و ٘ححنٖ اٌغٙححبد ٚٔزححبئظ اٌزم١حح١ُ ٚعؼٍٙححب ِزبؽححخ 

 لأطؾبة اٌّظٍؾخ.

( أْ ٕ٘بن ٔمبؽ رؼبهع ف١ّحب ثح١ٓ Francois G., 2017ٚلل أشبهد كهاٍخ )

ٚالأصو الإ٠غبثٟ ٌلإفظبػ ػٍٝ اٍزمواه  ِقبؽو ى٠بكح الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌجٕٛن

 اٌمطبع اٌّظوفٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ:

ِزغ١ححواد الإفظححبػ ماد الأصححو الأوجححو ػٍححٝ أٍححُٙ اٌجٕححه ٘ححٟ ١٘ىححً اٌز٠ّٛححً   -

ٚرٛلؼبد اٌقَبئو، ؽ١ش ِحٓ فحلاي اػحلاك اٌجٕحه ٌزٛلؼحبد ٚرمحل٠واد اٌقَحبئو 

ئّخ ٌّمبثٍحخ أ٠حخ أىِحبد ٠ؼطٟ أطجبع ػٓ ِلٜ ارقبم الإعواءاد اٌىبف١خ ٚاٌّلا

 كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، ٠ٕٚمً ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍجٕه.

٠حححورجؾ الإفظحححبػ الإٌياِحححٟ ٍحححٍج١بً ثبٌّقحححبؽو، ؽ١حححش اٌجٕحححٛن ماد َِحححز٠ٛبد  -

 الإفظبػ ٚاٌؾٛوّخ اٌّورفؼخ ألً اؽزّبلاً ٌٍزؼوع ٌٍّقبؽو.

خ ٔظب١ِحخ، رٛعل ػلالخ ٍبٌجخ ث١ٓ الإفظبػ ٚاؽزّبلاد ؽحلٚس أىِحبد ِظحوف١ -

ؽ١ححش ٠ححئكٞ الإفظححبػ ٌي٠ححبكح أؼححجبؽ اٌَححٛق ثشححىً وج١ححو، ٚرمححً اؽزّححبلاد 

ؽححلٚس أىِححبد  ِٚقححبؽو ٔظب١ِححخ فححٟ اٌححلٚي ؽ١ححش اٌمٛاػححل اٌولبث١ححخ رفححوع 

 ِزطٍجبد افظبػ مٚ ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ أوضو شّٛلاً.    

( أْ غ١حححبة لٛاػحححل الإفظحححبػ Deirdre A.,2018وّحححب أٚػحححؾذ كهاٍحححخ )

فٟ ؽلح ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼًّ ػل ِظٍؾخ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّلائّخ لل رَبُ٘ 

ٚرَححبُ٘ فححٟ ػححؼف اٌححٛػٟ ثبٌّقححبؽو اٌّورجطححخ فبطححخ ثّّبهٍححخ الإلححواع ػجححو 

إٌّظححبد اٌزىٌٕٛٛع١ححخ، رٛعححل ؽبعححخ ٚاػححؾخ ٌؾّب٠ححخ اٌَّححزضّو٠ٓ ػححل اٌّقححبؽو 

ٓ أْ اٌّب١ٌخ، ٚكػُ هلبثخ ِؼب١٠و ا١ٌٌَٛخ ٚهأً اٌّبي لاِزظبص اٌقَحبئو اٌزحٟ ٠ّىح
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رؾحححلس، ٚٚػحححغ ؽحححلٚك لظحححٜٛ ٌلإٍحححزضّبه ػجحححو إٌّظحححبد اٌزىٌٕٛٛع١حححخ ٌزٛى٠حححغ 

اٌّقبؽو، اْ ِؼب١٠و الإفظبػ إٌّبٍجخ رَحبػل ػٍحٝ فٍحك َِحزٜٛ ِحٓ الإرَحبق ف١ّحب 

٠زؼٍححك ثبٌشححفبف١خ ؽححٛي اٌؼبئححل اٌّزٛلححغ ػٍححٝ الإٍححزضّبه، ِؼٍِٛححبد اٌؾٛوّححخ، و١ف١ححخ 

ّزجبكٌخ، ٘حنٖ إٌّظحبد اٌزىٌٕٛٛع١حخ اؽزَبة ِؼللاد اٌفبئلح ٚاٌؾمٛق ٚالإٌزياِبد اٌ

لل رملَ ِؼٍِٛبد ل١ٍٍخ ثقلاف اٌشوٚؽ اٌزؼبلل٠خ الأٍب١ٍخ ٚلل رظجؼ ِزبؽخ فمؾ ثؼحل 

 ل١بَ اٌؼ١ًّ ثبٌزَغ١ً الإٌىزوٟٚٔ فٟ إٌّظخ.

رمل٠ُ ِؼٍِٛبد شبٍِخ ؽٛي اٌّقبؽو ٠ؼل ػٕظحو ٘حبَ ٌزؾم١حك اٍحزمواه إٌظحبَ 

، ٚلححل لححلِذ ٌغٕححخ ثححبىي ٌٍولبثححخ اٌّظححوفٟ ؽ١ححش ٠قفححغ ػححلَ رّبصححً اٌّؼٍِٛححبد

( ثشؤْ ِزطٍجبد الإفظبػ اٌزٟ رٙلف Basel DIS10, 2019اٌّظوف١خ اهشبكاد )

اٌٝ رلػ١ُ أؼجبؽ اٌَٛق ٚى٠بكح اٌشفبف١خ ٚاٌضمخ فٟ إٌظحبَ اٌّظحوفٟ، ٚ٘حٟ ِىٍّحخ 

ٌّزطٍجبد اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي ٚرلػُ الإفظحبؽبد ػب١ٌحخ اٌغحٛكح ؽحٛي اٌّقحبؽو 

ؾبة اٌّظححٍؾخ ِححٓ فٙححُ أفؼححً ٚلححلهح ػٍححٝ ِمبهٔححخ ػ١ٍّححبد اٌجٕححٛن ثّححب ٠ّىححٓ أطحح

 ِٚقبؽو٘ب، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

٠غت أْ رظف الإفظبؽبد الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ ٌٍجٕه ٚع١ّحغ اٌّقحبؽو اٌٙبِحخ،  -

 ٚاٌزغ١١واد فٟ اٌزؼوع ٌٍقطو ث١ٓ اٌفزواد اٌّموه ػٕٙب.

رم١حح١ُ ِححلافً الإفظححبػ ٠غححت أْ رىححْٛ ماد ِوٚٔححخ وبف١ححخ ٌححزؼىٌ اٍححزوار١غ١خ  -

 ٚاكاهح اٌّقبؽو كاف١ٍبً.

٠غت أْ رٛػؼ الإفظحبؽبد ِقحبؽو اٌجٕحه اٌؾب١ٌحخ ٚإٌبشحئخ ٚو١ف١حخ اكاهرٙحب،  -

ٚفبطخ رٍحه اٌزحٟ رَحزؾٛم ػٍحٝ ا٘زّحبَ اٌَحٛق اٌّظحوفٟ، ِحغ هثطٙحب ثجٕحٛك 

 لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚلبئّخ اٌلفً.

ٚرؾل٠حل رؾل٠ل أ٘لاف ١ٍٚبٍبد اكاهح اٌقطو ثبٌَٕجخ ٌّقزٍف أٔٛاع اٌّقبؽو،  -

 ّٔبمط اٌؼًّ ِٚلٜ اٌزفبػً ِغ اٌّقبؽو اٌى١ٍخ ٌٍجٕه.

الإفظبػ ػٓ ١٘ىً ؽٛوّخ اٌقطو، ِٓ ؽ١ش اٌَّئ١ٌٛبد )الإشواف، رفح٠ٛغ  -

اٌٍَطخ، ٚٚؽلاد اٌؼًّ(، اٌؼلالبد ث١ٓ أؽواف ػ١ٍّبد اكاهح اٌقطو )ِغٌٍ 
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 (.الإكاهح، الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ، ٌغٕخ اكاهح اٌقطو، ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ

اٌّلاِؼ اٌوئ١َ١خ ٌٕظُ ل١بً اٌقطحو، اٍحزوار١غ١بد اٌزؾحٛؽ ٚػ١ٍّحبد اٌولبثحخ  -

اٌَّزّوح ػٍٝ وفبءرٙحب، ٚػ١ٍّحخ اٌزمو٠حو ػحٓ اٌقطحو ٌّغٍحٌ الإكاهح، فبطحخ 

 ٔطبق ٚاٌّؾز٠ٛبد الأٍب١ٍخ ٌٍزمبه٠و.  

لاشحححه أْ اٌّؼحححب١٠و اٌّؾبٍحححج١خ رؼحححل أٍحححبً ٌشحححفبف١خ ِٚظحححلال١خ ث١ئحححخ اٌؼّحححً 

ع١ححخ ٚلإكاهح ٚػححجؾ اٌّقححبؽو اٌّزؼٍمححخ ثٙححب، ٚفبطححخ إٌححٛاؽٟ اٌّظححوف١خ اٌزىٌٕٛٛ

انًؼٛوبس انوذٔنٙ نهزموبسٚش انًبنٛوخ اٌّورجطخ ثّقبؽو الإئزّبْ فٟ اٌّظبهف، ٠ٚٙلف 

ٚثحلأ اٌزطج١حك  9107اٌنٞ طله فٟ  IFRS 9( ثؼُٕاٌ "الأدٔاد انًبنٛخ" 9سلى )

اٌظبكه ثبٌمواه ( 44ٔانًؼٛبس انًسبعجٙ انًصش٘ انًمبثم سلى )، 9107اٌفؼٍٟ فٟ 

اٌححٝ رٛػحح١ؼ ّٔححبمط اكاهح الأطححٛي اٌّب١ٌححخ، ٚو١ف١ححخ اؽزَححبة  9102ٌَححٕخ  12هلححُ 

ٚالإػزواف ثبٌقَبئو الإئزّب١ٔخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚر١ٍٛغ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد اٌّموه 

ػٕٙححب ٌححزؼىٌ َِححزٜٛ اٌّقححبؽو الإئزّب١ٔححخ ٌححلأكٚاد اٌّب١ٌححخ، ِححغ ػححوٚهح اٍححزقلاَ 

و ؽغححُ اٌقَححبئو ٚاؽزّححبلاد اٌزؼضححو ٚالإػزّححبك ػٍححٝ ّٔححبمط كاف١ٍححخ اؽظححبئ١خ ٌزمححل٠

أٍب١ٌت ثل٠ٍخ وبؽزَبة ِؼحللاد اٌقَحبهح اٌزبه٠ق١حخ ٚرؼحل٠ٍٙب ٚفمحبً ٌٍظحوٚف اٌؾب١ٌحخ 

 ٚاٌَّزمج١ٍخ.

٘ٛ الإٔزمبي اٌٝ ّٔحٛمط َِحزمجٍٟ ِزٛلحغ فحٟ  IFRS 9اْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ 

ٛمط لا ٠َححزٛعت الإػزححواف ثبلإٔقفححبع اٌؾححبكس فححٟ ٔٛػ١ححخ الإئزّححبْ، اْ ٘ححنا إٌّحح

ٚلٛع ؽلس ِؼ١ٓ ٌزَغ١ً فَبئو ائزّب١ٔخ ثً ٠َزٛعت اٌؾظٛي ػٍحٝ ِؼٍِٛحبد فحٟ 

لٜ ِححٓ اٌّئشححواد اٌزححٟ رححلي ػٍححٝ اِىب١ٔححخ ؽححلٚس اٌقَححبئو  اٌٛلححذ إٌّبٍححت ؽححٛي أ

الإئزّب١ٔخ، وّب ٠زطٍت رَغ١ً اٌقَبئو الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ فٟ وبفخ الأٚلحبد ٚرج٠ٛجٙحب 

َِزٜٛ اٌّقبؽو الإئزّب١ٔخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ػوٚهح ػٕل وً ربه٠ـ افظبػ ٌزؼىٌ 

رٛافو ِؼٍِٛبد ّٚٔبمط كاف١ٍخ اؽظبئ١خ ٌلٜ وً ثٕه رَّؼ ثزمل٠و ٘نٖ اٌقَحبئو ِحٓ 

فحلاي اؽزَحبة اؽزّحبلاد رؼضححو اٌطحوف اٌّمبثحً ٚاٌقَححبهح اٌّزٛلؼحخ ٔز١غحخ مٌححه، اٚ 

٠ٍٙب ٚفمححبً الإػزّححبك ػٍححٝ أٍححب١ٌت ثل٠ٍححخ وبؽزَححبة ِؼححللاد اٌقَححبهح اٌزبه٠ق١ححخ ٚرؼححل
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ٌٍظححوٚف اٌؾب١ٌححخ ٚاٌزٛلؼححبد اٌَّححزمج١ٍخ، وّححب ٠غححت رٛص١ححك اٌطححوق اٌَّححزقلِخ فححٟ 

ؽَبة اٌقَبئو الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ، ٚرجو٠و اػزّبك أٞ ِٓ ٘نٖ اٌطوق أِبَ اٌٍَطبد 

اٌولبث١خ ٚونٌه رجو٠و أٍجبة الإٔزمبي ِٓ ؽو٠مخ اٌحٝ أفحوٜ )اٌٍغٕحخ اٌؼوث١حخ ٌٍولبثحخ 

 (.9101اٌّظوف١خ، 

اٌححٝ أٔححٗ ٠غححت ل١ححبً اٌقَححبئو الإئزّب١ٔححخ اٌّزٛلؼححخ  ١IFRS 9و ِؼ١ححبه ٠ٚشحح

ثطو٠محخ رظٙححو ِجٍححغ غ١حو ِزؾ١ححي ٚاؽزّبٌححٗ ٠حزُ رؾل٠ححلٖ ػححٓ ؽو٠حك رمحح٠ُٛ ٔطححبق ِححٓ 

إٌزبئظ اٌّّىٕخ، ٚلا ٠ٍيَ ثبٌؼحوٚهح أْ ٠حزُ رؾل٠حل وحً رظحٛه ِؾزّحً ٚثحبٌوغُ ِحٓ 

ٚس فَحبهح ائزّب١ٔحخ، مٌه ٠غت الأفن فٟ اٌؾَجبْ اؽزّبي ؽلٚس أٚ اؽزّبي ػلَ ؽحل

ؽزححٝ ٌٚححٛ وححبْ اؽزّححبي ؽححلٚس فَححبهح ائزّب١ٔححخ ِححٕقفغ عححلاً، ٚمٌححه فححلاي اٌؾححل 

الألظٝ ٌٍفزوح اٌزؼبلل٠خ اٌزٟ ٠زُ ػٍحٝ ِحلاه٘ب اٌزؼحوع ٌٍّقحبؽو الإئزّب١ٔحخ ١ٌَٚحذ 

 فزوح أؽٛي.   

ٚرححوٜ اٌجبؽضححخ أٔححٗ ٠غححت اكفححبي رطحح٠ٛو ٌححجؼغ أعححياء اٌّؼححب١٠و اٌّؾبٍححج١خ 

فٟ الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٔشؤد ِغ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  رزٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد

ٚو١ف١ححخ ِؼبٌغزٙححب ٚالإػزححواف ثٙححب ٚثؤ٠ححخ فَححبئو ٔز١غححخ اٌزؼبِححً ِححٓ فلاٌٙححب، ِضححً 

الأطحٛي اٌّب١ٌحخ اٌول١ّحخ ٚػ١ٍّحبد اٌّزحبعوح فحٟ الأٚهاق اٌّب١ٌحخ ٚاٌؼّحلاد اٌول١ّحخ 

ب رححوٜ اٌجبؽضححخ أٔححٗ فححٟ ظححً اٌّشححفوح اٌزححٟ ٠ححزُ رححلاٌٚٙب ػجححو إٌّظححبد اٌول١ّححخ، وّحح

اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ اٌّفزٛؽححخ ِٚشححبهوخ اٌجٕححٛن ٌّؼٍِٛححبد ؽححٛي ؽَححبثبد اٌؼّححلاء 

لأؽواف صبٌضخ رمَٛ ثزمل٠ُ فلِبد رىٌٕٛٛع١خ ِب١ٌخ ِضً فلِبد اٌلفغ، ٚأ٠ؼبً فٟ ظً 

الإٍزوار١غ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزؾبٌفبد ث١ٓ اٌجٕٛن ٚشحووبد اٌزىٌٕٛٛع١حب اٌّب١ٌحخ، ٠غحت 

ٕ٘بن افظبؽبد ِؼيىح ٌج١بْ ِلٜ رؤص١و اٌّؼبِلاد ِغ ٘نٖ الأؽواف ػٍحٝ أْ ٠ىْٛ 

اٌمححٛائُ ٚاٌزمححبه٠و اٌّب١ٌححخ ٌٍجٕححٛن، ٚػٍححٝ ِححلٜ رم١حح١ُ ػ١ٍّبرٙححب ِححٓ عبٔححت َِححزقلِٟ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ اٌّقبؽو ٚاٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن ٔز١غحخ اٌزؼبِحً 

يؼٛبس انًسبعجخ انذٔنٙ سلوى ع اهشبكاد ِغ ٘نٖ الأؽواف، ٚفٟ ٘نا اٌشؤْ ٠غت ارجب

ٔانًؼٛووبس انًسبعووجٙ ، IAS 24 ( "اثفصووبذ ػووٍ الأغووشاف رٔ٘ انؼ لووخ"24)

ٌزؾل٠حل ِحلٜ أ١ّ٘حخ اٌّؼحبِلاد ِحغ ٘حنٖ الأؽحواف ِحٓ  (15انًصش٘ انًمبثوم سلوى )
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ؽ١ش اٌؾغُ، شوٚؽ اٌّؼبِلاد، ِلٜ الإفظبػ ػٕٙب ٌٍٍَطبد اٌولبث١حخ ٚالإشحواف١خ، 

 قنح ٌزقف١غ ِقبؽو اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ الأؽواف.ٚاٌزلاث١و اٌّز

اٌٝ اٌزؾمك ِٓ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رزؼّٓ الإفظبؽبد  ٠ٚIAS 24ٙلف ِؼ١به 

اٌؼوٚه٠خ ٌزٛع١ٗ الإ٘زّبَ اٌٝ اؽزّبي أْ ٠ىْٛ اٌّووحي اٌّحبٌٟ، اٌحوثؼ أٚ اٌقَحبهح 

لححل رححؤصود ثٛعححٛك أؽححواف ماد ػلالححخ أٚ ثّؼححبِلاد ٚأهطححلح لبئّححخ ثّححب فححٟ مٌححه 

رجبؽبد ِغ ِضً رٍحه الأؽحواف، ؽ١حش لحل رحئصو اٌّؼوفحخ ثبٌّؼحبِلاد ٚالأهطحلح الإه

اٌمبئّححخ ثّححب فححٟ مٌححه الإهرجبؽححبد ٚاٌؼلالححبد ِححغ الأؽححواف مٚٞ اٌؼلالححخ ػٍححٝ رم١حح١ُ 

اٌؼ١ٍّبد ِٓ عبٔت َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌحخ ثّحب فحٟ مٌحه رم١ح١ُ اٌّقحبؽو ٚاٌفحوص، 

لاي اٌفزحواد اٌزحٟ رغط١ٙحب اٌمحٛائُ ٚاما وبْ ٕ٘بن ِؼبِلاد ِغ أؽواف مٚٞ ػلالخ ف

اٌّب١ٌحححخ ف١غحححت الإفظحححبػ ػحححٓ ؽج١ؼحححخ اٌؼلالحححخ اػحححبفخ اٌحححٝ اٌّؼٍِٛحححبد ؽحححٛي رٍحححه 

اٌّؼبِلاد ٚالأهطلح اٌؾب١ٌخ ثّب فٟ مٌه الإهرجبؽحبد اٌؼحوٚه٠خ ٌٍَّحزقل١ِٓ ٌفٙحُ 

الأصو اٌّؾزًّ ٌٍؼلالخ ػٍٝ اٌمحٛائُ اٌّب١ٌحخ )ِجٍحغ اٌّؼحبِلاد، ِجٍحغ الأهطحلح اٌؾب١ٌحخ 

رجبؽححبد ٚشححوٚؽٙب ٚأٚػححبػٙب ٚرفبطحح١ً أٞ ػححّبٔبد ِملِححخ أٚ َِححزٍّخ، أٞ ٌلإه

ِقظظبد ٠زُ رى٠ٕٛٙب ٔز١غخ ٘نٖ اٌؼلالخ، رظح١ٕف اٌّجحبٌغ ٚاعجحخ اٌَحلاك ٌلأؽحواف 

 ماد اٌؼلالخ ٚاٌّجبٌغ اٌَّزؾمخ ُِٕٙ(. 

وّحب ٠غححت ػٕححل ل١ححبَ اٌجٕححٛن ثبلإٍحزضّبه فححٟ ؽظححض فححٟ شححووبد اٌزىٌٕٛٛع١ححب 

بػ ػٓ اٌّؼٍِٛحبد اٌزحٟ رّىحٓ َِحزقلِٟ اٌمحٛائُ اٌّب١ٌحخ ٌٍجٕحٛن اٌّب١ٌخ أْ ٠زُ الإفظ

ِححٓ رم١حح١ُ ؽج١ؼححخ ؽظظححٙب فححٟ ٘ححنٖ اٌشححووبد ٚاٌّقححبؽو اٌّورجطححخ ثٙححب ٚآصححبه رٍححه 

اٌؾظحض ػٍححٝ ِووي٘حب اٌّححبٌٟ ٚا٢كاء اٌّححبٌٟ، ٠ٚغحت الإفظححبػ ػحٓ اٌجٕححٛك اٌزب١ٌححخ 

صص فٙ يُشوتد ( " اثفصبذ ػٍ انس12نًؼٛبس انزمشٚش انًبنٙ انذٔنٙ سلى )ؽجمبً 

 ( :44، ٔانًؼٛبس انًسبعجٙ انًصش٘ انًمبثم سلى )IFRS 12أخشٖ" 

 ؽج١ؼخ ِٚلٜ ا٢صبه اٌّب١ٌخ ٌؾظظٙب ٚؽج١ؼخ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثٙب. -

 َٔجخ ؽظخ اٌٍّى١خ أٚ ٔظ١ت اٌّشبهوخ اٌّؾزفع ثٗ. -
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ؽج١ؼخ ِٚلٜ أٞ ل١ٛك ِّٙخ ٔبرغحخ ػحٓ ِزطٍجحبد رٕظ١ّ١حخ أٚ رور١جحبد رؼبلل٠حخ  -

ح ػٍححٝ رؾ٠ٛححً أِححٛاي فححٟ شححىً رٛى٠ؼححبد أهثححبػ ٔمل٠ححخ أٚ رَححل٠ل ػٍححٝ اٌمححله

 لوٚع.

الإفظبػ ثظٛهح ِغّؼخ ػٓ اٌّجٍغ اٌلفزوٞ ٌٍؾظض فٟ اٌشووبد الأفوٜ،  -

ٚاٌّجٍححغ اٌّغّححغ ٌٍححوثؼ أٚ اٌقَححبهح ِححٓ اٌؼ١ٍّححبد اٌَّححزّوح، اٌؼ١ٍّححبد غ١ححو 

 اٌَّزّوح، ٚ ِغّٛع اٌلفً اٌشبًِ.

رححلفك َِححزمجٍٟ فححبهط أٚ اٌّححٛاهك  اعّححبٌٟ الإهرجبؽححبد اٌزححٟ لححل رححئكٞ اٌححٝ -

الأفوٜ ٚرزؼّٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ أٚ ارفبل١بد الإٍزؾٛام، الإهرجبؽحبد ثزمحل٠ُ 

كػُ ِبٌٟ أٚ اٌَّبّ٘خ ثّٛاهك ٌٍّشوٚع اٌّشزون، ِٚؼٍِٛحبد ؽحٛي رور١جحبد 

ا١ٌٌَٛخ أٚ ػّبٔبد أٚ اهرجبؽبد أفوٜ ِغ أؽواف صبٌضخ ٚاٌزٟ لل رحئصو ػٍحٝ 

 ػبد اٌّشزووخ.   ِقبؽو اٌؾظض فٟ اٌّشوٚ

فححبْ اٌؾظححخ فححٟ شححووخ أفححوٜ رشحح١و اٌححٝ   IFRS 12ٚلأغححواع اٌّؼ١ححبه 

الإهرجبؽ اٌزؼبللٞ ٚغ١و اٌزؼبللٞ اٌنٞ ٠ؼحوع اٌجٕحه ٌزمٍحت فحٟ اٌؼٛائحل أٚ الإهرجحبؽ 

ِحٓ فححلاي رمححل٠ُ اٌز٠ّٛححً، كػححُ اٌَحح١ٌٛخ، ٚرؼي٠ححي الإئزّححبْ ٚاٌؼححّبٔبد ٚ٘ححٟ رشححًّ 

شححؤح رححؤص١و ِٙححُ ػٍححٝ ِٕشححؤح أفححوٜ ٚ٘ححٛ ِححب اٌٍٛححبئً اٌزححٟ ِححٓ فلاٌٙححب ٠ىححْٛ ٌححلٜ ِٕ

 ٠ٕطجك ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ.

ِٚغ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّغبي ِفزٛػ ٌزٕف١ن اؽبه ِواعؼخ ثطو٠مخ فؼبٌخ ٚأؽل 

الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ رط٠ٛؼٙب ٟ٘ اٌّواعؼخ ػجو الإٔزؤذ، ٚاٍزقلاَ اٌنوبء 

بٖ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد، ِغ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب الإططٕبػٟ اٌنٞ ٠جؾش فٟ ارغ

اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ فبْ ٍِفبد ث١بٔبد اٌّؼبِلاد ِٓ لٛائُ ٚرمبه٠و ِب١ٌخ ٚع١ّغ 

اٌَّزٕلاد اٌلاػّخ ٍٛف رىْٛ ِشفوح ِٚقئخ ثشىً آِٓ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، 

ٝ عٕت ِغ اٌّواعؼ١ٓ ٍٛف ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي ٌٍج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ عٕجبً اٌ

اٌَّزٕلاد اٌّئ٠لح ٚثبٌزبٌٟ رؾ٠ًٛ اٌَّزٕل اٌٝ َِزٕل لبثً ٌٍّواعؼخ، ٘نا الإؽبه 

٠ئكٞ اٌٝ اٌّواعؼخ اٌول١ّخ اٌزٟ رؼيى روو١ي اٌّواعغ ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّؼملح اٌّزؼٍمخ 
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ثبٌقلِبد اٌّظوف١خ ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ، ٘نا اٌزؾٛي ا٢ٌٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ 

ٌٛلذ ث١ٓ ربه٠ـ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚربه٠ـ اٌزؤو١ل ٠ٚئكٞ اٌٝ ٠ئكٞ اٌٝ رقف١غ ا

 (.Simpi K., 2019شفبف١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ )

( فبْ ػٍٝ Basel, 2014ٚؽجمبً لإهشبكاد ٌغٕخ ثبىي ٌٍولبثخ اٌّظوف١خ )

اٌّواعغ اٌقبهعٟ أْ ٠طجك ِجلأ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثشىً ِٕبٍت فٟ رقط١ؾ ٚرٕف١ن 

١خ اٌّواعؼخ ٚاػطبء أ٠ٌٛٚخ ٌٍجٕٛك الأوضو أ١ّ٘خ ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِضً ػٍّ

ِؼلي اٌوافؼخ، ِؼلي ا١ٌٌَٛخ، ِٚؼلي وفب٠خ هأً اٌّبي، ٚرم١١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

فٟ اٌجٕه فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌقطو، ؽج١ؼخ 

ب ِٚلٜ رؼم١ل٘ب ٚوفبءح اٌولبثخ ػ١ٍٙب الإٍزوار١غ١بد اٌزؾٛؽ١خ ٌٍجٕه ١٘ٚىٍٙ

ٚرؤص١وارٙب اٌّؾبٍج١خ، ِلٜ اٍزقلاَ رمل٠واد اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ٚالأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌّؼملح، 

ؽغُ اٌّؼبِلاد غ١و اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجٕه، اٍزقلاَ رور١جبد ر٠ًّٛ ِٓ 

اٌٝ ِقبؽو  فبهط ا١ٌّيا١ٔخ، ١٘ىً ٚرؼم١ل ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش لل ٠ئكٞ

ِزيا٠لح رزؼٍك ثبٌّؼبِلاد الإؽز١ب١ٌخ أٚ الأفطبء ٚػلَ اوزشبفٙب ٔظواً ٌزؼم١ل إٌظُ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ.         

ٚرٙححزُ اٌّؼححب١٠و اٌّؾبٍححج١خ اٌّورجطححخ ثي٠ححبكح ؽغححُ الإفظححبػ ٚاٌشححفبف١خ ٚرئوححل 

 .Markos Zػٍٝ ؽّب٠خ فظٛط١خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽ١حش موحود كهاٍحخ )

&Pinor O., 2017 أٔححٗ رٛعححل ثؼححغ الإػزجححبهاد الأٍبٍحح١خ اٌزححٟ رؾزححبط )

 اٌجٕٛن اٌزٟ رؼًّ ِٓ فلاي ِٕظبد هل١ّخ ِواػبرٙب:

 الإٍزضّبه فٟ ث١ٕخ أٍب١ٍخ اثزىبه٠خ ٌزمل٠ُ فلِبد ِظوف١خ ِز١ّيح. -0

اٌزىبًِ اٌفؼبي فحٟ فحلِبد إٌّظحخ اٌجٕى١حخ اٌول١ّحخ ٍٚحٌٙٛخ اٌٛطحٛي ٘حٛ ِحب  -9

 فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.٠ؾلس ١ِيح رٕبف١َخ ٚهثؾ١خ 

رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد إٌّقفؼخ ٌٙحب ٚعحٖٛ ِزؼحلكح ٚرؾزحبط رؾل٠حل فحٟ وحً عٛأحت  -3

إٌّظخ اٌول١ّحخ ففحٟ ظحً اٌقحلِبد اٌّظحوف١خ اٌّفزٛؽحخ ٍحٛف ٠ىحْٛ الأوضحو 

 أ١ّ٘خ ٘ٛ رقف١غ فطو الإٍزقلاَ ٌٍؼ١ًّ إٌٙبئٟ.
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غ رؾزححبط ثٕحححٛن إٌّظحححبد اٌول١ّححخ اٌحححٝ اٍحححزقلاَ ث١بٔححبد اٌؼ١ّحححً ثىفحححبءح ٌززجححح -7

رفؼ١لارُٙ ٚهثؾ اٌؼّلاء ثبٌّٕزغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ اٍزقلاِٙب، ٠ٚؼل 

٘ححنا الأِححو مٚ أ١ّ٘ححخ فبطححخ فححٟ اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ ؽ١ححش ؽَبٍحح١خ اٌؼّححلاء 

 ٌلأٍؼبه ٍٚوػخ رؾٛي اٌؼّلاء ػٕل ظٙٛه فوطخ أفؼً. 

( أْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ Supatra P., 2018وّب أٚػؾذ كهاٍخ )

ح ٌز١ٍَُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٘نٖ الأٍب١ٌت ِٓ لٕٛاد الإرظبي ػبكح رزؼّٓ ومٕب

اٌزؼوع ٌّقبؽو ِورفؼخ ثشىً أوجو ِٓ لٕٛاد اٌقلِخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ، ٚثبٌزبٌٟ 

ف١غت أْ رزؼّٓ ِمب١٠ٌ طبهِخ ٌٍزؾمك ٚرؾل٠ل ٠ٛ٘خ اٌؼّلاء ٌؼّبْ أْ ٕ٘بن 

٠ٛ١خ ِضً اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛعٗ، فوص ػئ١ٍخ ٌلإؽز١بي، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّظبكلبد اٌؾ

ثظّبد الأطبثغ ٚ٘ىنا، وّب ٠غت أْ ٠زُ رؾل٠ل ِمب١٠ٌ رؾىُ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ 

اٌّزؼٍمخ ثبلأطٛي اٌول١ّخ ٌّٕغ الأطٛي اٌول١ّخ غ١و ٚاػؾخ إٌّشؤ ِٓ الإٍزغلاي 

ثؤ٠خ ؽو٠مخ ٌلإؽز١بي أٚ اٌزٛهؽ فٟ اهرىبة عوائُ ِب١ٌخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٘نا ِٓ 

ؽىِٟٛ ؽ١ش ٠زُ الإػزّبك ػٍٝ لٛاػل ث١بٔبد ؽى١ِٛخ، اٌزَغ١ً فلاي كػُ 

اٌزغبهٞ، لبػلح اٌج١بٔبد اٌؼو٠ج١خ، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لٛاػل ٚشوٚؽ 

ٌٍّظبكلخ اٌول١ّخ ٚاٌزؾمك رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚكػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 : اٌؼبِخ ٌٍجٕٛن، ٚأولد اٌلهاٍخ أْ أ٘لاف اعواءاد اٌزؾمك ٟ٘

 ِؼوفخ ِب اما وبْ اٌؼ١ًّ شقض ؽج١ؼٟ أَ شقض لبٟٔٛٔ. -0

رؾل٠ل ِب اما وبْ ٘لف رؤ١ٌٍ اٌؼلالخ أٚ اعواء اٌّؼبٍِخ ٠زٛافك ِغ ِؼٍِٛبد  -9

 ٠ٛ٘خ اٌؼ١ًّ.

رٛػ١ؼ ِب اما وبٔذ ِؼٍِٛبد ا٠ٌٛٙخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ لإعواءاد  -3

 اكاهح اٌقطو ٚاعواءاد اٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ٌٍؼّلاء.

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فوص ِزٕٛػخ ٌزلػ١ُ اٌىفبءح ٚإٌّبفَخ فٟ اٌمطبع رملَ 

اٌّظوفٟ، ٚرَبػل ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِب١ٌخ ثغٛكح أػٍٝ ٚثزىٍفخ ٠ّىٓ رؾٍّٙب 

ٚرؾمك رٛلؼبد اٌؼّلاء اٌّزٕٛػخ، الا أٔٙب رفوع رؾل٠بد ِٚقبؽو ِزيا٠لح ػٍٝ 
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برٙب، ٚلل رزؼّٓ ِقبؽو اٌجٕٛن ٚاٌزٟ لل رئصو ػٍٝ ِووي٘ب اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ ػ١ٍّ

ائزّب١ٔخ، رشغ١ٍ١خ، ٔظب١ِخ، ِقبؽو رزؼٍك ثب١ٌٌَٛخ، ِٚقبؽو رورجؾ ثبٍزقلاَ 

إٌّظبد اٌول١ّخ ػجو الإٔزؤذ رزؼٍك ثؤِٓ ٚفظٛط١خ ِؼٍِٛبد اٌؼّلاء، ٚٔز١غخ 

ٌنٌه رجلٚ أ١ّ٘خ ٚعٛك اؽبه فؼبي ٌٍؾٛوّخ اٌّظوف١خ ٚالإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

لبث١خ، ٚمٌه فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رؼل أؽل اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌمٛاػل اٌو

اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌغٛكح رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّظوف١خ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ ماد 

ِظلال١خ ٌّٛاعٙخ ٚاكاهح اٌّقبؽو ػجو اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ رؼي٠ي 

رٛف١و اثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رؾم١ك الإٍزمواه اٌّبٌٟ ٚ

 ػّبٔبد ؽّب٠خ اٌؼّلاء. 

ثبنثبً: يغر يٛذاَٙ ثخزجبس دٔس انًؼبٚٛش انًسبعجٛخ انًشرجطخ فٙ ظجػ يخبغش 

 انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ فٙ انمطبع انًصشفٙ انًصش٘:

٠ٙلف اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ 

١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّبٌ

اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ، ِٓ فلاي عّغ اٌج١بٔبد ثٛاٍطخ لبئّخ 

اٍزمظبء أػلرٙب اٌجبؽضخ ثٙلف ل١بً آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أٍئٍخ اٌلهاٍخ 

 ِٚزغ١وارٙب.

 أٔلاً: يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

ٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ، ِٓ فجواء فٟ رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثب

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٚؼلٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرّضٍذ ػلك لٛائُ الاٍزمظبء 

( لبئّخ، ٚىػذ ػٍٝ ِؼلٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚفجواء رىٌٕٛٛع١ب 095اٌّٛىػخ )

 لبئّخ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ.   011اٌّؼٍِٛبد، ٚرُ اٍزؼبكح 
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لاٍزمظبء اٌّٛىػخ ٚاٌّفمٛكح ٚ اٌمٛائُ غ١و ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ لٛائُ ا

اٌظبٌؾخ، ٚاٌمٛائُ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ِٛىػخ ػٍٝ فئبد اٌؼ١ٕخ )ِؼلٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، 

 ٚفجواء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(.

 ( رٕصٚغ لٕائى اثعزمصبء ػهٗ ػُٛخ انذساعخ َٔغجخ اثعزدبثخ1خذٔل سلى )

انؼُٛخ 

 انفشػٛخ

انمٕائى 

 انًٕصػخ

 انمٕائى

 انًفمٕدح

انمٕائى 

 انًغزشدح

انمٕائى 

غٛش 

 انصبنسخ

انمٕائى 

انصبنسخ 

 نهزسهٛم

َغجخ 

 اثعزدبثخ

يؼذ لٕائى 

 يبنٛخ
65 11 55 2 53 22% 

خجٛش 

ركُٕنٕخٛب 

 انًؼهٕيبد

61 12 42 1 44 42% 

 %21 111 3 113 22 125 انًدًٕع

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

 ٛبً: أداح انذساعخ:ثبَ

ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ 

ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ ، رُ 

اػلاك لبئّخ اٍزمظبء ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ثبػزجبه٘ب أَٔت أكٚاد 

خ ٌزطج١ك اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٚمٌه ٌّؼوفخ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّلائّ

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ ؽٛي كٚه اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ 

رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ 

لإؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّفزٛؽخ، ٚرُ الاػزّبك فٟ رظ١ُّ ٘نٖ الأكاح ػٍٝ ا
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( فموح ػٍٝ ٍئا١ٌٓ 97اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٚلل رُ رٛى٠غ فمواد اٌمبئّخ اٌجبٌغخ )

 ٠ّضلاْ أ٠ؼبً فوػٟ اٌلهاٍخ ّٚ٘ب:

اٌَئاي الأٚي: ٠م١ٌ ِلٜ َِبّ٘خ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  .0

اٌمطبع اٌّظوفٟ  فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ فٟ

 فموح(. 09اٌّظوٞ)

اٌَئاي اٌضبٟٔ: ٠ٙلف اٌٝ ل١بً ِلٜ َِبّ٘خ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ  .9

رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

 فموح(.09اٌول١ّخ )

 ثبنثبً: إخزجبس لبئًخ الاعزمصبء:

 :. يذق الاعزجبَخ1

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح مٚٞ الأكاح رؾم١مٗ ِٓ فلاي ػوع رُ  انصذق انًُطمٙ:

اٌزقظض فٟ ِغبلاد اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٌزؾى١ّٙب لإثلاء هأ٠ُٙ ف١ٙب، ٚألوٚا أٔٙب طبٌؾخ ٌم١بً ِب ٚػؼذ ِٓ 

 .أعً ل١بٍٗ

اٌى١ٍخ ٚرُ مٌه ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١ٕ١خ ٌىً فموح ٚاٌلهعخ  يذق انجُبء:

ٌٍَئاي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، اػبفخ اٌٝ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١ٕ١خ ٌىً فموح 

 :ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح وىً فىبٔذ إٌز١غخ وّب فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ

ٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَئاي اٌنٞ ( ٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌفموح ٚا9علٚي هلُ )

 :١ٌٗارٕزّٟ 
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 (2خذٔل ) 

انز٘ رُزًٙ  نهغؤالرجبغ ثٍٛ كم فمشح يٍ فمشاد انغؤال ٔانذسخخ انكهٛخ يؼبي د الاس

 إنّٛ

 فمشاد انغؤال الأل 
يؼبي د 

 الاسرجبغ
 فمشاد انغؤال انثبَٙ 

يؼبي د 

 الاسرجبغ

1.  

رسذٚذ إَٔاع انخذيبد انشبيهخ 

ٔانزٙ رزًثم فٙ خذيبد 

اثئزًبٌ ٔانذفغ ٔإداسح 

اثعزثًبساد ٔدػى انغٕق 

 .انًبنٙ

1.599
**

 1.  

ٚٓزى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش 

( "اثفصبذ ػٍ 12انًبنٙ سلى )

انسصص فٙ يُشتد أخشٖ" 

ثطجٛؼخ ٔيذٖ اٜثبس انًبنٛخ 

نهسصص ٔغجٛؼخ انًخبغش 

 .انًشرجطخ ثٓب

1.421
**

 

2.  

خفط انزكهفخ ٔرمذٚى خذيبد 

يبنٛخ يزطٕسح رزُبعت يغ 

 .اززٛبخبد ٔسغجبد انؼً ء

1.646
**

 
2.  

نذٔنٙ ٚٓزى يؼٛبس انًسبعجخ ا

( "اثفصبزبد ػٍ 24سلى )

انطشف ر٘ انؼ لخ" ثأًْٛخ 

انًؼبي د يغ ْزِ الأغشاف يٍ 

زٛ  انسدى، ششٔغ انًؼبي د، 

ٔيذٖ اثفصبذ ػُٓب نهغهطبد 

 .اثششافٛخ ٔانشلبثٛخ

1.341
**

 

3.  

رةٛٛش خزس٘ فٙ خصبئص 

عهغهخ انزٕسٚذ انًبنٛخ يٍ 

خ ل يُصبد رؼًم ثًؼبٚٛش 

 .رشةٛهٛخ

1.541
**

 
3.  

ى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش ٚٓز

( "الأدٔاد 9انًبنٙ سلى )

انًبنٛخ" ثبنًؼبندبد انشبيهخ 

 نعجػ يخبغش الأدٔاد انًبنٛخ.

1.523
**

 

4.  

ٔخٕد َظى سلبثٛخ ٔزٕكًٛخ 

نهغٛطشح ػهٗ انًؼبي د 

 .انًشكٕن فٛٓب آنٛبً 

1.634
**

 
4.  

ٚٓزى انًؼٛبس انًسبعجٙ انًصش٘ 

( انًمبثم نهًؼٛبس 44سلى )

( "الأدٔاد 9انذٔنٙ سلى )

انًبنٛخ" ثؼشض ًَبرج إداسح 

الأيٕل انًبنٛخ، ٔكٛفٛخ اززغبة 

ٔاثػزشاف ثبنخغبئش اثئزًبَٛخ 

1.511
**
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فٙ انٕلذ انًُبعت ٔرٕعٛغ 

 زدى انًؼهٕيبد انًمشس ػُٓب.

5.  

عٕٓنخ انٕيٕل نشأط انًبل 

ٔرسذٚذ الأثش اثٚدبثٙ ػهٗ 

اثعزمشاس انًبنٙ ٔرطٕٚش 

 .انخذيبد انزمهٛذٚخ

1.552
**

 
5.  

ٚؤد٘ اثفصبذ انًسبعجٙ ػٍ 

آنٛبد ظجػ انًخبغش إنٗ عذ 

انفدٕح ثٍٛ انُظى انمبئًخ ػهٗ 

ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد فٙ 

انصُبػخ انًبنٛخ َٔمص انسهٕل 

انزُظًٛٛخ انمبئًخ ػهٗ 

 .ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد

1.691
**

 

6.  

رطجٛك يزطهجبد انشًٕل 

انًبنٙ ٔرسفٛض ثشَبيح سلًٙ 

يغ نهشًٕل انًبنٙ ٚز ئى 

 .اززٛبخبد انفئبد انًغزجؼذح

1.654
**

 
6.  

انزأكذ يٍ أٌ انجُٕن رزجغ 

إخشاءاد يُبعجخ نهًخبغش 

اثئزًبَٛخ ٔرطٕٚش إخشاءاد 

 .انعجػ انذاخهٙ

1.543
**

 

4.  

رمذٚى ًَبرج يبنٛخ رز ئى يغ 

كفبءح انغٕق يٍ خ ل 

رخفٛط انزكبنٛف انًشرجطخ 

 .ثبنٕعبغخ انًبنٛخ

1.436
**

 
4.  

ٕثٛك انزأكذ يٍ اػزًبد ٔر

اثنزضاو ثًُبْح عهًٛخ فًٛب 

ٚزؼهك ثبنغٛبعبد ٔانعٕاثػ 

انًؼزًذح نزسذٚذ ٔلٛبط يخبغش 

 .انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ

1.416
**

 

2.  

رمذٚى زهٕل يجزكشح نًشك د 

غٕٚهخ الأيذ رزعًٍ اثلصبء 

انًبنٙ، خٕدح ارخبر انمشاساد 

انًبنٛخ ثٕاعطخ انؼً ء، 

ٔركبنٛف اثيزثبل انزُظًٛٙ 

 .انًشرفؼخ

1.531
**

 2.  

انزأكذ يٍ أَّ رى اػزًبد َظى 

يزطٕسح نهزصُٛف انذاخهٙ 

رغًر ثزدًٛغ انذٌٕٚ ٔفمبً 

 .نخصبئص ائزًبَٛخ يزشبثٓخ

1.521
**

 

9.  

ظجػ انًخبغش اثعزشارٛدٛخ 

ٔيخبغش اثيزثبل ٔيخبغش 

 .اثَزشَذ

1.652
**

 
9.  

ٚزٕخت ػهٗ انجُٕن إػزًبد 

عٛبعبد ٔإخشاءاد نهزسمك 

برج ثشكم ي ئى يٍ يسخ انًُ

انذاخهٛخ انًؼزًذح نزسذٚذ يخبغش 

1.641
**
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 .انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ

11.  

رسهٛم ٔرصُٛف انًخبغش 

انزشةٛهٛخ راد انجؼذٍٚ )ثؼذ 

 )ثؼذ انخصٕيٛخ –َظبيٙ 

1.636
**

 
11.  

اػزًبد انجُٕن ػهٗ انكفبءح 

ٔانخجشح فٙ إرخبر انمشاساد 

اثئزًبَٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼهٕيبد 

ح ػُذ انًبنٛخ انًغزمجهٛخ انًزٕفش

 .رمٛٛى ٔلٛبط انخغبئش اثئزًبَٛخ

1.612
**

 

11.  

إرجبع اٜنٛبد ٔانمٕاػذ 

انزُفٛزٚخ نهسٕكًخ انًصشفٛخ 

 فٙ ظٕء يمشساد ندُخ ثبصل

III. 

1.542
**

 
11.  

رطجٛك انمٕاػذ انزُفٛزٚخ نسٕكًخ 

انُظى انًصشفٛخ ٔرطٕٚش آنٛبد 

 .انشلبثخ ػهٛٓب

1.611
**

 

12.  

إرجبع يجبدئ ٔاظسخ نمٛبط 

غش اثئزًبَٛخ ٔرمٛٛى انًخب

ٔاثززفبا ثمٕاػذ ثٛبَبد 

داخهٛخ زٕل ْزِ انًخبغش انزٙ 

رظٓش يغ انًًبسعبد 

انزكُٕنٕخٛخ انسذٚثخ 

 .ٔانًزطٕسح

1.451
**

 12.  
رطٕٚغ يجذأ اثفصبذ ٔانشفبفٛخ 

 .نهسذ يٍ ػذو رًبثم انًؼهٕيبد
1.453

**
 

  اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

 (α = 0.001** كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 (α = 0.05* كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 

فمواد ٍئاٌٟ ِؼبِلاد اهرجبؽ ( أْ ع١ّغ ٠ٚ9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

َِزٜٛ كلاٌخ وبٔذ كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل ِغ اٌَئاي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ رٍه اٌفمواد الأكاح 

(α = 0.01) ك١ٌلاً ػٍٝ أْ ٕ٘بن ارَبلبً كاف١ٍبً ع١لاً ٌلأكاح فٟ ل١بً ِٛػغ ، ٚ٘نا ٠ؼل

 .اٌلهاٍخ

 :( ٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح وى3ًعلٚي هلُ )
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 (3خذٔل ) 

 ككم نلأداحيؼبي د الاسرجبغ ثٍٛ كم فمشح يٍ فمشاد انغؤال ٔانذسخخ انكهٛخ 

 فمشاد انغؤال الأل 
 د يؼبي

 الاسرجبغ
 فمشاد انغؤال انثبَٙ 

يؼبي د 

 الاسرجبغ

1.  

رسذٚذ إَٔاع انخذيبد انشبيهخ ٔانزٙ 

رزًثم فٙ خذيبد اثئزًبٌ ٔانذفغ 

ٔإداسح اثعزثًبساد ٔدػى انغٕق 

 .انًبنٙ

1.546**  1. 

ٚٓزى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش انًبنٙ سلى 

( "اثفصبذ ػٍ انسصص فٙ 12)

اٜثبس يُشتد أخشٖ" ثطجٛؼخ ٔيذٖ 

انًبنٛخ نهسصص ٔغجٛؼخ انًخبغش 

 .انًشرجطخ ثٓب

1.331**  

2.  

خفط انزكهفخ ٔرمذٚى خذيبد يبنٛخ 

يزطٕسح رزُبعت يغ اززٛبخبد 

 .ٔسغجبد انؼً ء

1.612**  2. 

( 24ٚٓزى يؼٛبس انًسبعجخ انذٔنٙ سلى )

"اثفصبزبد ػٍ انطشف ر٘ انؼ لخ" 

ثأًْٛخ انًؼبي د يغ ْزِ الأغشاف يٍ 

، ششٔغ انًؼبي د، ٔيذٖ زٛ  انسدى

اثفصبذ ػُٓب نهغهطبد اثششافٛخ 

 .ٔانشلبثٛخ

1.352**  

3.  

رةٛٛش خزس٘ فٙ خصبئص عهغهخ 

انزٕسٚذ انًبنٛخ يٍ خ ل يُصبد 

 .رؼًم ثًؼبٚٛش رشةٛهٛخ

1.419**  3. 

ٚٓزى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش انًبنٙ سلى 

( "الأدٔاد انًبنٛخ" ثبنًؼبندبد 9)

 لأدٔاد انًبنٛخ.انشبيهخ نعجػ يخبغش ا

1.325**  

4.  

ٔخٕد َظى سلبثٛخ ٔزٕكًٛخ 

نهغٛطشح ػهٗ انًؼبي د انًشكٕن 

 .فٛٓب آنٛبً 

1.614**  4. 

ٚٓزى انًؼٛبس انًسبعجٙ انًصش٘ سلى 

( 9( انًمبثم نهًؼٛبس انذٔنٙ سلى )44)

"الأدٔاد انًبنٛخ" ثؼشض ًَبرج إداسح 

الأيٕل انًبنٛخ، ٔكٛفٛخ اززغبة 

اثئزًبَٛخ فٙ ٔاثػزشاف ثبنخغبئش 

انٕلذ انًُبعت ٔرٕعٛغ زدى 

 انًؼهٕيبد انًمشس ػُٓب.

1.349**  

5.  

عٕٓنخ انٕيٕل نشأط انًبل 

ٔرسذٚذ الأثش اثٚدبثٙ ػهٗ 

اثعزمشاس انًبنٙ ٔرطٕٚش انخذيبد 

 .انزمهٛذٚخ

1.451**  5. 

ٚؤد٘ اثفصبذ انًسبعجٙ ػٍ آنٛبد 

ظجػ انًخبغش إنٗ عذ انفدٕح ثٍٛ انُظى 

كُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد فٙ انمبئًخ ػهٗ ر

انصُبػخ انًبنٛخ َٔمص انسهٕل 

انزُظًٛٛخ انمبئًخ ػهٗ ركُٕنٕخٛب 

 .انًؼهٕيبد

1.552**  
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6.  

رطجٛك يزطهجبد انشًٕل انًبنٙ 

ٔرسفٛض ثشَبيح سلًٙ نهشًٕل 

انًبنٙ ٚز ئى يغ اززٛبخبد انفئبد 

 .انًغزجؼذح

1.512**  6. 

انزأكذ يٍ أٌ انجُٕن رزجغ إخشاءاد 

بغش اثئزًبَٛخ ٔرطٕٚش يُبعجخ نهًخ

 .إخشاءاد انعجػ انذاخهٙ

1.514**  

4.  

رمذٚى ًَبرج يبنٛخ رز ئى يغ كفبءح 

انغٕق يٍ خ ل رخفٛط انزكبنٛف 

 .انًشرجطخ ثبنٕعبغخ انًبنٛخ

1.269**  4. 

انزأكذ يٍ اػزًبد ٔرٕثٛك اثنزضاو 

ثًُبْح عهًٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنغٛبعبد 

ٔانعٕاثػ انًؼزًذح نزسذٚذ ٔلٛبط 

 .بغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخيخ

1.323**  

2. 

رمذٚى زهٕل يجزكشح نًشك د غٕٚهخ 

الأيذ رزعًٍ اثلصبء انًبنٙ، خٕدح 

ارخبر انمشاساد انًبنٛخ ثٕاعطخ 

انؼً ء، ٔركبنٛف اثيزثبل انزُظًٛٙ 

 .انًشرفؼخ

1.321**  2. 

انزأكذ يٍ أَّ رى اػزًبد َظى يزطٕسح 

ٌ نهزصُٛف انذاخهٙ رغًر ثزدًٛغ انذٕٚ

 .ٔفمبً نخصبئص ائزًبَٛخ يزشبثٓخ

1.564**  

9. 

ظجػ انًخبغش اثعزشارٛدٛخ 

 .ٔيخبغش اثيزثبل ٔيخبغش اثَزشَذ
1.561**  9. 

ٚزٕخت ػهٗ انجُٕن إػزًبد عٛبعبد 

ٔإخشاءاد نهزسمك ثشكم ي ئى يٍ 

يسخ انًُبرج انذاخهٛخ انًؼزًذح نزسذٚذ 

 .يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ

1.545**  

11. 

م ٔرصُٛف انًخبغش انزشةٛهٛخ رسهٛ

ثؼذ  –راد انجؼذٍٚ )ثؼذ َظبيٙ 

 )انخصٕيٛخ

1.541**  11. 

اػزًبد انجُٕن ػهٗ انكفبءح ٔانخجشح فٙ 

إرخبر انمشاساد اثئزًبَٛخ فًٛب ٚزؼهك 

ثبنًؼهٕيبد انًبنٛخ انًغزمجهٛخ انًزٕفشح 

 .ػُذ رمٛٛى ٔلٛبط انخغبئش اثئزًبَٛخ

1.446**  

11. 

نمٕاػذ انزُفٛزٚخ إرجبع اٜنٛبد ٔا

نهسٕكًخ انًصشفٛخ فٙ ظٕء 

 .III يمشساد ندُخ ثبصل

1.464**  11. 
رطجٛك انمٕاػذ انزُفٛزٚخ نسٕكًخ انُظى 

 .انًصشفٛخ ٔرطٕٚش آنٛبد انشلبثخ ػهٛٓب
1.466**  

12. 

إرجبع يجبدئ ٔاظسخ نمٛبط ٔرمٛٛى 

انًخبغش اثئزًبَٛخ ٔاثززفبا 

ثمٕاػذ ثٛبَبد داخهٛخ زٕل ْزِ 

غش انزٙ رظٓش يغ انًًبسعبد انًخب

 .انزكُٕنٕخٛخ انسذٚثخ ٔانًزطٕسح

1.461**  12. 
رطٕٚغ يجذأ اثفصبذ ٔانشفبفٛخ نهسذ يٍ 

 .ػذو رًبثم انًؼهٕيبد
1.325**  

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 (α = 0.001** كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
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 (α = 0.05بئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )* كاي اؽظ

 

فمواد ٍئاٌٟ ِؼبِلاد اهرجبؽ ( أْ ع١ّغ ٠ٚ3زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

، ٚ٘نا ٠ؼل (α = 0.01َِزٜٛ كلاٌخ )وبٔذ كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل ِغ الاكاح وىً الأكاح 

 .ك١ٌلاً ػٍٝ أْ ٕ٘بن ارَبلبً كاف١ٍبً ع١لاً ٌلأكاح فٟ ل١بً ِٛػٛع اٌلهاٍخ

 :جبد الأداحث .9

، ٌٍؾظٛي ػٍٝ ل١ّخ الأكاح ٚمٌه لإ٠غبك ِؼبًِ صجبد  رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ أٌفـب ووٚٔجـبؿ

 ، ٚونٌه ٌلأكاح وىً وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:الأكاح  ِؼبًِ أٌفب ٌىً ٍئاي ِٓ أٍئٍخ

 يؼبي د انثجبد انفب كشَٔجبش نكم عؤال (4خذٔل سلى )

 أنفب كشَٔجبش  أعئهخ انذساعخ

 .214 12 لأٔلانغؤال ا

 .451 12 انغؤال انثبَٙ

 .224 24 الأداح ككم

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٠1.791زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ )

خ اٌلهاٍخ، ٠ٚؼٕٟ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕالأكاح 

مٌـه أْ ٘نٖ الأكاح ٌٛ أػ١ل رطج١مٙب ػٍٝ أفواك اٌلهاٍخ أٔفَُٙ أوضو ِٓ ِوح ٌىبٔـذ 

 إٌزـبئظ ِطبثمـخ ثشىً وبًِ رمو٠جبً ٠ٚطٍك ػٍٝ ٔزبئغٙب ثؤٔٙب صبثزخ.

 . إخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد :3

غ١و ؽج١ؼٟ رُ ٌٍزؤول ِٓ رٛى٠غ اٌج١بٔبد ِٚب اما وبٔذ ماد رٛى٠غ ؽج١ؼٟ أٚ 

ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه وٌّٛٛعٛهٚف ٍّؤٛف  داٌج١بٔب رٛى٠غ اػزلا١ٌخ افزجبه
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Kolmogorov-Smirnov
 

، فبما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٠زُ اٍزقلاَ 

الافزجبهاد اٌّؼ١ٍّخ اِب اما وبٔذ لا رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٠زُ اٍزقلاَ الافزجبهاد 

   اٌزبٌٟ: لٚياٌغاٌلاِؼ١ٍّخ. وّب فٟ 

 (5) خذٔل

 Kolmogorov-Smirnov انجٛبَبد رٕصٚغ إخزجبس

 Statistic Df Sig. 

 1.161 111 1.124 انغؤال الأل

 1.145 111 1.192 انغؤال انثبَٙ

 1.122 111 1.123 الأداح ككم

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

( أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌىً الأٍئٍخ وبٔذ أوجو 5ٟ اٌغلٚي هلُ)اٌج١بْ ف ِٓ ٠زؼؼ

 رٛى٠غ اٌج١بٔبد افزجبه ِؼ٠ٕٛخ٠ٚش١و مٌه اٌٝ ػلَ  (α = 0.05َِزٜٛ اٌللاٌخ )ِٓ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠فؼً اٍزقلاَ الافزجبهاد  اٌطج١ؼٟ،  زٛى٠غاٌج١بٔبد رزجغ اٌ أْ  ػٍٝ ٠لي ِّب

 اٌّؼ١ٍّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضو عٛكح.

 الأداح: . رصسٛر4

-0فٟ الأكاح أٚىاْ اٌزظؾ١ؼ ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ) اٍزقلِذ اٌجبؽضخ

(؛ ؽ١ش رش١و الأٚىاْ اٌٝ َِزٜٛ الأ١ّ٘خ ٌٍفموح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 5

 فمواد الأكاح، ِٛىػخ وب٢رٟ:

 011( :%5.كهعبد ) 

 15( :%7.كهعبد ) 

 51( : %3.كهعبد ) 

 95( : %9.كهعخ ) 
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 ( : % كهعخ. 0طفو ) 

ٚلل أكفٍذ ث١بٔبد الأكاح ٚفمب ٌٍزم١َُ اٌَبثك اٌٝ اٌؾبٍٛة ػٍٝ لبػلح ث١بٔبد فٟ 

 (، ر١ّٙلاً ٌّؼبٌغزٙب.SPSS.24اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 

 . غشٚمخ رفغٛش َزبئح الأداح:5

رُ رف١َو ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد الأكاح ٚفمبً ٌمبػلح )ف١شو(، ثزم١َُ 

(، 1.71رله٠ظ اٌم١بً ثؾَت ثلائً الأكاح اٌٝ فٌّ فئبد ٠جٍغ ؽٛي اٌفئخ اٌٛاؽلح )

ٚلل رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽٛي وً فئخ ِٓ اٌفئبد اٌقٌّ ِٓ فلاي ؽَبة ِلٜ أٚىاْ 

( ٚرم١َُ ٘نا اٌّلٜ ػٍٝ ػلك أٚىاْ اٌم١بً، ٚثبػبفخ ٘نا 7=0-5الأكاح ٚاٌجبٌغ )

(، 0.71اٌؾل الأػٍٝ ٌٍفئخ الأٌٚٝ ٚ٘ٛ )اٌطٛي اٌٝ اٌٛىْ الأكٔٝ ٌٍم١بً ٔؾظً ػٍٝ 

( اٌٝ اٌؾل 1.71( ٟ٘ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍفئخ اٌضب١ٔخ، ٚثبػبفخ اٌطٛي )0.70ٌزىْٛ اٌم١ّخ )

(، ٚ٘ىنا ثبٌَٕجخ 9.11الأكٔٝ ٌٍفئخ اٌضب١ٔخ ٔؾظً ػٍٝ اٌؾل الأػٍٝ ٌٙنٖ اٌفئخ ٚاٌجبٌغ )

 ٌجم١خ اٌفئبد وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ:

 ئم أٔصاٌ انمٛبط ٔفمب نمبػذح فٛشش( رمذٚش ثذا6خذٔل )

 و انفئخ يغزٕٖ الأًْٛخ

 1 1.21 -1 غٛش يٓى اثذاً 

 2 2861 -1821 غٛش يٓى

 3 3841 -2861 يٓى إنٗ زذٍ يب

 4 4821  -3841 يٓى

 5 5  - 4821 يٓى خذا

 )انًصذس: يٍ إػذاد انجبز (   

 ثبنثبً: انزسهٛم انٕيفٙ ٔاخزجبس انفشٔض:

 ًٔٚثم انفشض الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: -انغؤال الأٔل :
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"لا ٕٚخذ اخز فبد راد دلانخ إزصبئٛخ ثٍٛ آساء ػُٛخ انذساعخ زٕل يغوبًْخ رسهٛوم 

ٔرصوووُٛف يخوووبغش انزكُٕنٕخٛوووب انًبنٛوووخ فوووٙ رطوووٕٚش انخوووذيبد انًصوووشفٛخ انشلًٛوووخ 

 انًفزٕزخ فٙ انمطبع انًصشفٙ انًصش٘".

 زغت فئزٙ انذساعخ( انًزٕعطبد ٔالاَسشافبد ٔانٕصٌ انُغجٙ 4خذٔل )

 انؼجبساد 

 (n=47)خجٛش ركُٕنٕخٛب (n=53) يؼذ لٕائى يبنٛخ
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1.  
رسذٚذ إَٔاع انخذيبد انشبيهخ ٔانزٙ 

رزًثم فٙ خذيبد اثئزًبٌ ٔانذفغ ٔإداسح 

 .ػى انغٕق انًبنٙاثعزثًبساد ٔد

3.94 1.66 1.422 4.15 1.63 1.23 

2.  
خفط انزكهفخ ٔرمذٚى خذيبد يبنٛخ 

يزطٕسح رزُبعت يغ اززٛبخبد ٔسغجبد 

 .انؼً ء

4.14 1.64 1.234 4.22 1.54 1.256 

3.  
رةٛٛش خزس٘ فٙ خصبئص عهغهخ انزٕسٚذ 

انًبنٛخ يٍ خ ل يُصبد رؼًم ثًؼبٚٛش 

 .رشةٛهٛخ

4.32 1.44 1.246 4.23 1.64 1.246 

4.  
ٔخٕد َظى سلبثٛخ ٔزٕكًٛخ نهغٛطشح ػهٗ 

 .انًؼبي د انًشكٕن فٛٓب آنٛبً 
4.41 1.63 1.22 4.19 1.44 1.232 

5.  
عٕٓنخ انٕيٕل نشأط انًبل ٔرسذٚذ الأثش 

اثٚدبثٙ ػهٗ اثعزمشاس انًبنٙ ٔرطٕٚش 

 .انخذيبد انزمهٛذٚخ

4.19 1.41 1.232 3.91 1.49 1.42 

6.  
ٕل انًبنٙ ٔرسفٛض رطجٛك يزطهجبد انشً

ثشَبيح سلًٙ نهشًٕل انًبنٙ ٚز ئى يغ 

 .اززٛبخبد انفئبد انًغزجؼذح

4.31 1.42 1.26 4.14 1.46 1.234 

4.  
رمذٚى ًَبرج يبنٛخ رز ئى يغ كفبءح انغٕق 

يٍ خ ل رخفٛط انزكبنٛف انًشرجطخ 

 .ثبنٕعبغخ انًبنٛخ

4.32 1.44 1.246 4.41 1.65 1.22 

2.  

شك د غٕٚهخ الأيذ رمذٚى زهٕل يجزكشح نً

رزعًٍ اثلصبء انًبنٙ، خٕدح ارخبر 

انمشاساد انًبنٛخ ثٕاعطخ انؼً ء، 

 .ٔركبنٛف اثيزثبل انزُظًٛٙ انًشرفؼخ

4.44 1.41 1.294 4.45 1.69 1.29 

9.  
ظجػ انًخبغش اثعزشارٛدٛخ ٔيخبغش 

 .اثيزثبل ٔيخبغش اثَزشَذ
4.42 1.69 1.224 4.11 1.22 1.212 

11.  
ف انًخبغش انزشةٛهٛخ راد رسهٛم ٔرصُٛ

 )ثؼذ انخصٕيٛخ –انجؼذٍٚ )ثؼذ َظبيٙ 

 

4.54 1.54 1.914 4.44 1.62 1.294 
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11.  
إرجبع اٜنٛبد ٔانمٕاػذ انزُفٛزٚخ نهسٕكًخ 

 انًصشفٛخ فٙ ظٕء يمشساد ندُخ ثبصل

III. 

4.62 1.56 1.924 4.55 1.52 1.91 

12.  

إرجبع يجبدئ ٔاظسخ نمٛبط ٔرمٛٛى 

اثززفبا ثمٕاػذ انًخبغش اثئزًبَٛخ ٔ

ثٛبَبد داخهٛخ زٕل ْزِ انًخبغش انزٙ 

رظٓش يغ انًًبسعبد انزكُٕنٕخٛخ انسذٚثخ 

 .ٔانًزطٕسح

4.62 1.51 1.936 4.62 1.61 1.924 

 1.252 1.32 4.29 1.246 1.31 4.32 انًدًٕع  .13

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ: ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ 

 ثبنُغجخ نفئخ يؼذ٘ انمٕائى انًبنٛخ:

  اْ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححبث١خ لإعبثححبد أفححواك اٌؼ١ٕححخ ٌغ١ّححغ اٌفمححواد اٌَححبثمخ

" إرجوبع ( ٚٔظٙب 09، ؽ١ش ؽظٍذ فموح هلُ )(3.94-4.62)رواٚؽذ ث١ٓ 

يجبدئ ٔاظسخ نمٛوبط ٔرمٛوٛى انًخوبغش اثئزًبَٛوخ ٔاثززفوبا ثمٕاػوذ ثٛبَوبد 

داخهٛخ زٕل ْزِ انًخوبغش انزوٙ رظٓوش يوغ انًًبسعوبد انزكُٕنٕخٛوخ انسذٚثوخ 

ػٍححٝ أػٍححٝ ل١ّححخ ثحح١ٓ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد ٌٙححنا اٌَححئاي ثّزٍٛححؾ  ٔانًزطووٕسح "

ثلهعحححخ ٚ ( 23.1( ٚثحححٛىْ َٔحححجٟ )%1.50( ٚثحححبٔؾواف ِؼ١حححبهٞ )7.17)

 ا١ّ٘خ "ُِٙ علاً".

  ( ُ0ؽظححٍذ فمححوح هلحح " )زووٙ رزًثووم فووٙ رسذٚووذ أَووٕاع انخووذيبد انشووبيهخ ٔان

 ألومػٍٝ  خذيبد اثئزًبٌ ٔانذفغ ٔإداسح اثعزثًبساد ٔدػى انغٕق انًبنٙ."

( ٚثحبٔؾواف ِؼ١حبهٞ 3.27ل١ّخ ث١ٓ لح١ُ اٌّزٍٛحطبد ٌٙحنا اٌَحئاي ثّزٍٛحؾ )

 ( ٚثلهعخ ا١ّ٘خ "ُِٙ".%17.7( ٚ ثٛىْ َٔجٟ ) 1.11)

 ثبنُغجخ نفئخ خجشاء ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد:

 ث١خ لإعبثححبد أفححواك اٌؼ١ٕححخ ٌغ١ّححغ اٌفمححواد اٌَححبثمخ اْ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححب

إرجوبع ( ٚٔظحٙب " 09، ؽ١ش ؽظٍذ فموح هلُ )(3.91-4.62)رواٚؽذ ث١ٓ 

يجبدئ ٔاظسخ نمٛوبط ٔرمٛوٛى انًخوبغش اثئزًبَٛوخ ٔاثززفوبا ثمٕاػوذ ثٛبَوبد 

داخهٛخ زٕل ْزِ انًخوبغش انزوٙ رظٓوش يوغ انًًبسعوبد انزكُٕنٕخٛوخ انسذٚثوخ 
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ٝ أػٍححٝ ل١ّححخ ثحح١ٓ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد ٌٙححنا اٌَححئاي ثّزٍٛححؾ ػٍحح ٔانًزطووٕسح "

ثلهعحححخ ٚ ( 29.7( ٚثحححٛىْ َٔحححجٟ )%1.10( ٚثحححبٔؾواف ِؼ١حححبهٞ )7.19)

 ا١ّ٘خ "ُِٙ علاً".

  ( ُ5ؽظٍذ فموح هل " ) ٙعٕٓنخ انٕيٕل نشأط انًبل ٔرسذٚذ الأثش اثٚدوبث

لح١ُ ل١ّحخ ثح١ٓ  ألومػٍحٝ  ػهٗ اثعزمشاس انًبنٙ ٔرطوٕٚش انخوذيبد انزمهٛذٚوخ."

( ٚ 1.12( ٚثححبٔؾواف ِؼ١ححبهٞ )3.91اٌّزٍٛححطبد ٌٙححنا اٌَححئاي ثّزٍٛححؾ )

 ( ٚثلهعخ ا١ّ٘خ "ُِٙ".%17ثٛىْ َٔجٟ ) 

  ثًمبسَخ لٛى انًزٕعوطبد نهفئزوٍٛ )يؼوذ٘ انموٕائى انًبنٛوخ ، خجوشاء ركُٕنٕخٛوب

اعبثححبد ػ١ٕححخ اٌلهاٍححخ لححل ارفمححذ ؽ١ححش ثٍغححذ انًؼهٕيووبد( ًٚكووٍ انمووٕل أٌ 

ئزححٟ اٌلهاٍححخ ِؼححلٞ لححٛائُ ِب١ٌححخ ٚ فجححواء رىٌٕٛٛع١ححب اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححبث١خ ٌف

، ٚ٘ححنا ٠ؼٕححٟ ٔثذسخووخ يٓووى خووذاً ( 7.92، 7.37اٌّؼٍِٛححبد ػٍححٝ اٌزححٛاٌٟ )

يغووبًْخ رسهٛووم ٔرصووُٛف يخووبغش رمححبهة ٚعٙححبد ٔظححو فئزححٟ اٌلهاٍححخ ؽححٛي 

انزكُٕنٕخٛووب انًبنٛووخ فووٙ رطووٕٚش انخووذيبد انًصووشفٛخ انشلًٛووخ انًفزٕزووخ فووٙ 

 . انمطبع انًصشفٙ انًصش٘

لا ٕٚخذ إخز فبد راد دلانخ إزصبئٛخ ثوٍٛ آساء " ٔثخزجبس يذٖ يسخ انفشض الأٔل:

ػُٛخ انذساعخ زٕل يغبًْخ رسهٛم ٔرصُٛف يخوبغش انزكُٕنٕخٛوب انًبنٛوخ فوٙ رطوٕٚش 

  .انخذيبد انًصشفٛخ انشلًٛخ انًفزٕزخ فٙ انمطبع انًصشفٙ انًصش٘ " 

 يغوزمهزٍٛ ( نؼُٛزوIndependent – Samples T Testٍٛروى اعوزخذاو اخزجوبس )

 كًب فٙ اندذٔل انزبنٙ:
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 ( نؼُٛزٍٛ يغزمهزIndependent – Samples T Testٍٛ( اخزجبس )2خذٔل )

 ٌ  انفشض
انًزٕعػ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 tلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انفشض الأٔل: لا ٕٚخذ 

اخز فبد راد دلانخ 

إزصبئٛخ ثٍٛ آساء ػُٛخ 

انذساعخ زٕل يغبًْخ 

رسهٛم ٔرصُٛف يخبغش 

انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ فٙ 

رطٕٚش انخذيبد 

انًصشفٛخ انشلًٛخ 

انًفزٕزخ فٙ انمطبع 

 انًصشفٙ انًصش٘

يؼذ لٕائى 

 يبنٛخ
53 4.32 1.31 

1.194 1.234 
خجٛش 

ركُٕنٕخٛب 

 يؼهٕيبد

44 4.29 1.32 

 (α ≥.05ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ) ا١ٔخ  اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّل

  اظٙحود ٔزحبئظ( اخزجوبسIndependent – Samples T Testٍٛنؼُٛزو ) 

(، ػححلَ ٚعححٛك افزلافححبد كاٌححخ اؽظححبئ١بً ػٕححل 7فححٟ اٌغححلٚي هلححُ ) يغووزمهزٍٛ

( ؽٛي َِبّ٘خ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١حب α= 1.15َِزٜٛ كلاٌخ )

وفٟ اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطحبع اٌّظح

اٌّظححوٞ ِححٓ ٚعٙححخ ٔظححو فئزححٟ اٌلهاٍححخ ِؼححل لححٛائُ ِب١ٌححخ ٚفج١ححو رىٌٕٛٛع١ححب 

( ٚ٘حٟ أوجحو ِحٓ α= 1.937ِؼٍِٛبد، ؽ١حش وحبْ َِحزٜٛ اٌللاٌحخ اٌظحب٘وح )

 ( .α= 1.15َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ( ٓ1.15ٚثّب أْ اٌمبػلح ٟ٘ لجٛي اٌفحوع اما وحبْ َِحزٜٛ اٌللاٌحخ أوجحو ِح =

αٚهفححغ اٌفححوع اما وحححبْ َِححزٜٛ اٌللا )( ٓ1.15ٌححخ أطحححغو ِحح =α ْفحححب )

لا ٕٚخذ اخز فبد راد دلانخ إزصوبئٛخ ثوٍٛ  إٌز١غخ ٟ٘ لجٛي اٌفوع ٚٔظٗ "

اساء ػُٛخ انذساعخ زٕل يغبًْخ رسهٛم ٔرصُٛف يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ 
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فووٙ رطووٕٚش انخووذيبد انًصووشفٛخ انشلًٛووخ انًفزٕزووخ فووٙ انمطووبع انًصووشفٙ 

  انًصش٘ ".

 

 انفشض انثبَٙ: انغؤال انثبَٙ ْٕٔ ًٚثم

" لا ٕٚخووذ اخز فووبد راد دلانووخ إزصووبئٛخ ثووٍٛ آساء ػُٛووخ انذساعووخ زووٕل يغووبًْخ 

انًؼووبٚٛش انًسبعووجٛخ انًشرجطووخ فووٙ رفؼٛووم آنٛووبد ظووجػ يخووبغش انزكُٕنٕخٛووب انًبنٛووخ 

 نزطٕٚش انخذيبد انًصشفٛخ انشلًٛخ"

 ( انًزٕعطبد ٔالاَسشافبد ٔانٕصٌ انُغج9ٙخذٔل )

 انؼجبساد 

 (n=47)خجٛش ركُٕنٕخٛب (n=53) يبنٛخيؼذ لٕائى 
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1. 

ٚٓزى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش انًبنٙ سلى 

( "اثفصبذ ػٍ انسصص فٙ 12)

يُشتد أخشٖ" ثطجٛؼخ ٔيذٖ اٜثبس 

بغش انًبنٛخ نهسصص ٔغجٛؼخ انًخ

 .انًشرجطخ ثٓب

4.14 1.43 1.212 4.21 1.42 1.242 

2. 

( 24ٚٓزى يؼٛبس انًسبعجخ انذٔنٙ سلى )

"اثفصبزبد ػٍ انطشف ر٘ انؼ لخ" 

ثأًْٛخ انًؼبي د يغ ْزِ الأغشاف يٍ 

زٛ  انسدى، ششٔغ انًؼبي د، ٔيذٖ 

اثفصبذ ػُٓب نهغهطبد اثششافٛخ 

 .ٔانشلبثٛخ

4.32 1.44 1.246 4.32 1.46 1.264 

3. 

ٚٓزى انًؼٛبس انذٔنٙ نهزمشٚش انًبنٙ سلى 

( "الأدٔاد انًبنٛخ" ثبنًؼبندبد 9)

 انشبيهخ نعجػ يخبغش الأدٔاد انًبنٛخ.

4.53 1.51 1.916 4.44 1.55 1.294 

4. 

ٚٓزى انًؼٛبس انًسبعجٙ انًصش٘ سلى 

( 9( انًمبثم نهًؼٛبس انذٔنٙ سلى )44)

سح "الأدٔاد انًبنٛخ" ثؼشض ًَبرج إدا

الأيٕل انًبنٛخ، ٔكٛفٛخ اززغبة 

ٔاثػزشاف ثبنخغبئش اثئزًبَٛخ فٙ انٕلذ 

4.15 1.65 1.231 4.15 1.69 1.23 
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انًُبعت ٔرٕعٛغ زدى انًؼهٕيبد انًمشس 

 ػُٓب.

5. 

ٚؤد٘ اثفصبذ انًسبعجٙ ػٍ آنٛبد 

ظجػ انًخبغش إنٗ عذ انفدٕح ثٍٛ انُظى 

انمبئًخ ػهٗ ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد فٙ 

ػخ انًبنٛخ َٔمص انسهٕل انزُظًٛٛخ انصُب

 .انمبئًخ ػهٗ ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد

3.92 1.44 1.424 4.13 1.21 1.226 

6. 

انزأكذ يٍ أٌ انجُٕن رزجغ إخشاءاد 

يُبعجخ نهًخبغش اثئزًبَٛخ ٔرطٕٚش 

 .إخشاءاد انعجػ انذاخهٙ

4.41 1.51 1.942 4.13 1.61 1.226 

4. 

ضاو ثًُبْح انزأكذ يٍ اػزًبد ٔرٕثٛك اثنز

عهًٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنغٛبعبد ٔانعٕاثػ 

انًؼزًذح نزسذٚذ ٔلٛبط يخبغش 

 .انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ

4.65 1.61 1.93 4.54 1.54 1.914 

2. 

انزأكذ يٍ أَّ رى اػزًبد َظى يزطٕسح 

نهزصُٛف انذاخهٙ رغًر ثزدًٛغ انذٌٕٚ 

 .ٔفمبً نخصبئص ائزًبَٛخ يزشبثٓخ

4.21 1.69 1.242 4.21 1.69 1.242 

9. 

ٚزٕخت ػهٗ انجُٕن إػزًبد عٛبعبد 

ٔإخشاءاد نهزسمك ثشكم ي ئى يٍ يسخ 

انًُبرج انذاخهٛخ انًؼزًذح نزسذٚذ يخبغش 

 .انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ

4.19 1.66 1.212 4.54 1.51 1.914 

11. 

اػزًبد انجُٕن ػهٗ انكفبءح ٔانخجشح فٙ 

إرخبر انمشاساد اثئزًبَٛخ فًٛب ٚزؼهك 

بد انًبنٛخ انًغزمجهٛخ انًزٕفشح ثبنًؼهٕي

 .ػُذ رمٛٛى ٔلٛبط انخغبئش اثئزًبَٛخ

3.94 1.42 1.422 4.14 1.42 1.212 

11. 
رطجٛك انمٕاػذ انزُفٛزٚخ نسٕكًخ انُظى 

 .انًصشفٛخ ٔرطٕٚش آنٛبد انشلبثخ ػهٛٓب
4.59 1.54 1.912 4.44 1.51 1.222 

12. 
رطٕٚغ يجذأ اثفصبذ ٔانشفبفٛخ نهسذ يٍ 

 .رًبثم انًؼهٕيبدػذو 
4.32 1.41 1.246 4.31 1.66 1.26 

 1.25 1.35 4.25 1.26 1.33 4.31 انًدًٕع 

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 
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 ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ: 

 ثبنُغجخ نفئخ يؼذ٘ انمٕائى انًبنٛخ:

 عبثححبد أفححواك اٌؼ١ٕححخ ٌغ١ّححغ اٌفمححواد اٌَححبثمخ اْ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححبث١خ لإ

انزأكوذ ( ٚٔظحٙب " 1، ؽ١ش ؽظٍذ اٌفموح هلُ )(3.92-4.41)رواٚؽذ ث١ٓ 

يٍ أٌ انجُٕن رزجوغ إخوشاءاد يُبعوجخ نهًخوبغش اثئزًبَٛوخ ٔرطوٕٚش إخوشاءاد 

ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ ثح١ٓ لح١ُ اٌّزٍٛحطبد ٌٙحنا اٌَحئاي ثّزٍٛحؾ انعجػ انذاخهٙ"، 

ثلهعحححخ ٚ ( 27.9( ٚثحححٛىْ َٔحححجٟ )%١1.50حححبهٞ )( ٚثحححبٔؾواف ِؼ7.11)

 أ١ّ٘خ "ُِٙ علاً".

  ( ُ5ؽظٍذ فموح هل " ) ٚؤد٘ اثفصبذ انًسبعجٙ ػٍ آنٛبد ظجػ انًخوبغش

إنٗ عذ انفدوٕح ثوٍٛ انوُظى انمبئًوخ ػهوٗ ركُٕنٕخٛوب انًؼهٕيوبد فوٙ انصوُبػخ 

ػٍحٝ  انًبنٛخ َٔمص انسهٕل انزُظًٛٛخ انمبئًوخ ػهوٗ ركُٕنٕخٛوب انًؼهٕيوبد."

( ٚثحححبٔؾواف 3.29ل١ّحححخ ثححح١ٓ لححح١ُ اٌّزٍٛحححطبد ٌٙحححنا اٌَحححئاي ثّزٍٛحححؾ ) ألوووم

 ( ٚثلهعخ أ١ّ٘خ "ُِٙ".%17.7( ٚ ثٛىْ َٔجٟ ) 1.11ِؼ١بهٞ )

 ثبنُغجخ نفئخ خجشاء ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد:

  اْ لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححبث١خ لإعبثححبد افححواك اٌؼ١ٕححخ ٌغ١ّححغ اٌفمححواد اٌَححبثمخ

انزأكوذ ( ٚٔظحٙب " 1ٍذ فمحوح هلحُ )، ؽ١حش ؽظح(4.14-4.54)رواٚؽذ ث١ٓ 

يٍ اػزًبد ٔرٕثٛك اثنزضاو ثًُبْح عهًٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنغٛبعوبد ٔانعوٕاثػ 

ػٍحٝ أػٍحٝ ل١ّحخ ثح١ٓ  انًؼزًذح نزسذٚذ ٔلٛبط يخبغش انزكُٕنٕخٛوب انًبنٛوخ. "

( 1.57( ٚثححبٔؾواف ِؼ١ححبهٞ )7.51لحح١ُ اٌّزٍٛححطبد ٌٙححنا اٌَححئاي ثّزٍٛححؾ )

 عخ أ١ّ٘خ "ُِٙ علاً".ثلهٚ ( 20.7ٚثٛىْ َٔجٟ )%

  ( ُ01ؽظححٍذ فمححوح هلحح " ) إػزًووبد انجُووٕن ػهووٗ انكفووبءح ٔانخجووشح فووٙ إرخووبر

انمشاساد اثئزًبَٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼهٕيبد انًبنٛوخ انًغوزمجهٛخ انًزوٕفشح ػُوذ 

ل١ّحخ ثح١ٓ لح١ُ اٌّزٍٛحطبد ٌٙحنا  ألومػٍحٝ  رمٛٛى ٔلٛبط انخغوبئش اثئزًبَٛوخ."

( ٚ ثحححٛىْ َٔحححجٟ ) 1.19اف ِؼ١حححبهٞ )( ٚثحححبٔؾو7.17اٌَحححئاي ثّزٍٛحححؾ )

 ( ٚثلهعخ أ١ّ٘خ "ُِٙ".71.7%



 

 ...دور المعايير المحاسبية المرتبطة في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدمات

 هدى محمد محمد عبداللهد/ 

 092                                                                                          9102  ٚيالأاٌؼلك 

 

  ثًمبسَوخ لوٛى انًزٕعوطبد نهفئزوٍٛ )يؼوذ٘ انموٕائى انًبنٛوخ، خجوشاء ركُٕنٕخٛووب

اعبثححبد ػ١ٕححخ اٌلهاٍححخ لححل ارفمححذ ؽ١ححش ثٍغححذ انًؼهٕيووبد( ًٚكووٍ انمووٕل أٌ 

ب اٌّزٍٛححطبد اٌؾَححبث١خ ٌفئزححٟ اٌلهاٍححخ ِؼححلٞ لححٛائُ ِب١ٌححخ ٚ فجححواء رىٌٕٛٛع١حح

، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رٛافك ٔثذسخخ يٓى خذاً ( 7.95، 7.31اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

زوٕل يغوبًْخ انًؼوبٚٛش انًسبعوجٛخ انًشرجطوخ فوٙ ٚعٙبد ٔظو فئزٟ اٌلهاٍخ 

رفؼٛووم آنٛووبد ظووجػ يخووبغش انزكُٕنٕخٛووب انًبنٛووخ نزطووٕٚش انخووذيبد انًصووشفٛخ 

 انشلًٛخ.

فووبد راد دلانووخ إزصووبئٛخ ثووٍٛ ٔثخزجووبس يووذٖ يووسخ انفووشض انثووبَٙ: "لا ٕٚخووذ اخز 

آساء ػُٛخ انذساعخ زٕل يغبًْخ انًؼبٚٛش انًسبعجٛخ انًشرجطخ فٙ رفؼٛم آنٛبد ظجػ 

 يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ نزطٕٚش انخذيبد انًصشفٛخ انشلًٛخ".

 يغوزمهزٍٛ ( نؼُٛزوIndependent – Samples T Testٍٛروى اعوزخذاو اخزجوبس )

 كًب فٙ اندذٔل انزبنٙ:

 ( نؼُٛزٍٛ يغزمهزIndependent – Samples T Testٍٛ( اخزجبس )11خذٔل )

 ٌ  انفشض
انًزٕعػ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 tلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انفشض انثبَٙ: لا ٕٚخذ 

اخز فبد راد دلانخ إزصبئٛخ 

ثٍٛ آساءػُٛخ انذساعخ زٕل 

يغبًْخ انًؼبٚٛش انًسبعجٛخ 

انًشرجطخ فٙ رفؼٛم آنٛبد ظجػ 

ش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛخ يخبغ

نزطٕٚش انخذيبد انًصشفٛخ 

 انشلًٛخ

يؼذ لٕائى 

 يبنٛخ
53 4.31 1.33 

1.194 1.929 

خجٛش 

ركُٕنٕخٛب 

 يؼهٕيبد

44 4.25 1.35 

 (α ≥.05ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ) ك اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخاٌّظله: اػلا
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  أظٙحود ٔزحبئظ( اخزجوبسIndependent – Samples T Test )ٍٛنؼُٛزو 

(، ػححلَ ٚعححٛك افزلافححبد كاٌححخ اؽظححبئ١بً ػٕححل 01فححٟ اٌغححلٚي هلححُ ) يغووزمهزٍٛ

( ؽححٛي َِححبّ٘خ اٌّؼححب١٠و اٌّؾبٍححج١خ اٌّورجطححخ فححٟ α= 1.15َِححزٜٛ كلاٌححخ )

رفؼ١ححً آ١ٌححبد ػححجؾ ِقححبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌّب١ٌححخ ٌزطحح٠ٛو اٌقححلِبد اٌّظححوف١خ 

١ححو رىٌٕٛٛع١ححب اٌول١ّححخ  ِححٓ ٚعٙححخ ٔظححو فئزححٟ اٌلهاٍححخ ِؼححل لححٛائُ ِب١ٌححخ ٚفج

( ٚ٘حٟ اوجحو ِحٓ α= 1.272ِؼٍِٛبد، ؽ١حش وحبْ َِحزٜٛ اٌللاٌحخ اٌظحب٘وح )

 ( .α= 1.15َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ( ٓ1.15ٚثّب أْ اٌمبػلح ٟ٘ لجٛي اٌفحوع اما وحبْ َِحزٜٛ اٌللاٌحخ أوجحو ِح =

α( ٓٚهفححغ اٌفححوع اما وحححبْ َِححزٜٛ اٌللاٌححخ أطحححغو ِحح )1.15 =α ْفحححب )

 ٕٚخذ اخز فبد راد دلانخ إزصوبئٛخ ثوٍٛ لا إٌز١غخ ٟ٘ لجٛي اٌفوع ٚٔظٗ "

آساء ػُٛوخ انذساعوخ زوٕل يغوبًْخ انًؼوبٚٛش انًسبعوجٛخ انًشرجطوخ فوٙ رفؼٛوم 

آنٛبد ظجػ يخبغش انزكُٕنٕخٛب انًبنٛوخ نزطوٕٚش انخوذيبد انًصوشفٛخ انشلًٛوخ 

."  

 

 ساثؼبً: انُزبئح:

  ػلَ ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

َِبّ٘خ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد 

 .اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ

  ػلَ ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

َِبّ٘خ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ ِقبؽو 

 ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ
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 : انُزبئح  ٔانزٕيٛبد :انًسٕس انشاثغ

 أٔلاً: انُزبئح:

رلػُ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٔغبػ رؾم١ك أ٘لاف اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌولّٟ اٌفؼبي فٟ  -0

ػٛء ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌغ١و اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ 

بؽخ ِظبكه ر٠ًّٛ ثل٠ٍخ ٌٍشووبد ِزٍٛطخ ٚطغ١وح اٌغٙبى اٌّظوفٟ ٚار

 اٌؾغُ.

اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ رئكٞ اٌٝ اػطبء اٌجٕٛن كٚه عل٠ل ِٓ  -9

اػبكح اٌٍٛبؽخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌؼّلاء ٚرؼ١ل رور١ت ٍٍٍَخ ل١ّخ اٌقلِبد 

 اٌّظوف١خ.

ؾبفع ػٍٝ رىبًِ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٠ؼطٟ ٔزبئظ ٚاػلح ٠ٚ -3

اٌّظوف١خ اٌول١ّخ وّب ٠ئكٞ اٌٝ اؽبه ؽٛوّٟ ِظوفٟ هلّٟ لإكاهح اٌّقبؽو 

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ صمخ اٌؼّلاء فٟ إٌظبَ اٌّظوفٟ.

٠َبُ٘ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ  -7

فلاي ارجبع ِجبكة اٌول١ّخ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌّظوٞ، ٚمٌه ِٓ 

ٚاػؾخ ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌّقبؽو ٚالإؽزفبظ ثمٛاػل ث١بٔبد كاف١ٍخ ؽٛي ٘نٖ 

 اٌّقبؽو اٌزٟ رظٙو ِغ اٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

رَبُ٘ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ وؤؽل اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌغٛكح رطج١ك اٌؾٛوّخ  -5

رفؼ١ً آ١ٌبد ػجؾ اٌّظوف١خ ٚرٛف١و اٌّظلال١خ ٚاٌشفبف١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ 

 ِقبؽو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌول١ّخ.

 

 ثبَٛبً: انزٕيٛبد:

 -فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

٠زٛعت ػٍٝ اٌجٕٛن أْ رؼل ٔفَٙب ثبؽبه فؼبي ٌٍؾٛوّخ اٌّظوف١خ ٚالإفظبػ  -1

ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٌؼجؾ ٚاكاهح ِقبؽو ٚاٌشفبف١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚمٌه فٟ ػٛء ا

 إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ.
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ػوٚهح رط٠ٛو اٌمٛاػل اٌولبث١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّظوف١خ ٌزٛاوت اٌزطٛه فٟ ّٔبمط  -2

اٌؼًّ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ رؾم١ك اٍزمواه اٌمطبع ٚاٌّٛاىٔخ ث١ٓ رلػ١ُ إٌّبفَخ ٚالإثزىبهاد 

 اٌّظوفٟ ٚؽّب٠خ اٌؼّلاء.

ػوٚهح اكفبي رط٠ٛو ٌجؼغ أعياء اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٌززٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد  -3

فٟ الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٔشؤد ِغ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚرؾل٠ل و١ف١خ 

زواف ثؤ٠خ فَبئو ل١بٍٙب ٚالإػزواف ثٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ ل١بً ٚالإػ

 ٔز١غخ اٌزؼبًِ ِٓ فلاٌٙب .

٠غت أْ ٠زُ ٚػغ ِؼب١٠و طبهِخ ٌزؾل٠ل ٚاٌزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ اٌؼّلاء ػجو  -4

ِٕظبد اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾل ِٓ ِقبؽو اٌّّبهٍبد الإؽز١ب١ٌخ 

ٚاٌغوائُ اٌّب١ٌخ ػجو الإٔزؤذ ٚارقبم الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثؾّب٠خ أِٓ 

 ٌؼّلاء.ٚفظٛط١خ ث١بٔبد ا

اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ٌلػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزطج١مبد ٚاٌٛاعٙبد  -5

اٌول١ّخ لإعواء اٌّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ ٚرٛف١و اػفبءاد ِٓ اشزواؽبد هأً اٌّبي 

ٚا١ٌٌَٛخ ٌٍجٕٛن اٌول١ّخ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ، ٚمٌه 

 ّبٌٟ اٌولّٟ.فٟ اؽبه رطج١ك ثؤبِظ اٌشّٛي اٌ

رؼل اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٕطمخ ثؾض١خ ؽل٠ضخ رّضً ِغبلاً فظجبً ٌٍؼل٠ل ِٓ  -6

اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزٕبٚي أصو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّزغ١واد ِضً ا٢كاء اٌّبٌٟ ٚاٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌٍجٕٛن، ٚالأصو ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ 

غ اٌقبهعٟ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالأصو ػٍٝ عٛكح اٌّب١ٌخ، ٚكٚه اٌّواع

 ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ.
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