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 الابتدائية المدارس كمدخل لتطوير المهنية التعلم مجتمعات
  هوفمان & هيب ، نموذج أوليفيرضوء في بمنطقة جازان

  :الملخص
 الألفية الجديدة كثير من التحديات المعرفية والتكنولوجية التي عصفت شهدت

  والتميزالإبداع التي أصبحت مطالبة بالمدارس وجميع مؤسساتها، ومنها تبالمجتمعا
 ضعف قدرة المدرسة التقليدية عن التحول إلى نموذج إن. لمواكبة هذه التغيرات

 تمثل هذا ولقد. المعلومات والمعرفة أدى إلى ضرورة التفكير في مدخل إصلاحي جديد
.  التعلم المهنية التي تعد اتجاهاً عالمياً لتطوير التعليممجتمعاتالمدخل الإصلاحي في 

م وتطويره من أبرز التطلعات الوطنية في المملكة العربية ويعد تجويد نوعية التعلي
 ةالسعودية وأحد أهدافها الاستراتيجية التي تسعى إلى تحقيقها بهدف تحسين الكفاي

  . الداخلية والخارجية للنظام التعليمي
 المدارس الابتدائية بالمملكة عامة، وبمنطقة جازان خاصة، معظم كانت ولما

ت والتحديات التي تقف عائقاً دون تحقيق جودة التعليم، وتؤثر تُعاني من بعض المشكلا
 مجتمعاتل) هوفمان& نموذج أوليفر، هيب ( على مخرجاته، فكان لابد من استخدام اًسلب

 المدارس، ويستخدم هذا النموذج كأداة تشخيصية لتحديد تلك كأداة لتطوير المهنية التعلم
ية اليومية التي تسهم بنجاح في جعل وقياس مستوى الممارسات المدرسية والصف

  .المدرسة ضمن مجتمعات التعلم المهنية
 ماهية مجتمعات التعلم المهنية، وتطورها، توضيح البحث الحالي إلى ويهدف

 نموذج على أبعاد التعرف و، المجتمعاتهذه ومتطلبات بناء ،وخصائصها، وأهدافها
 ومعرفةكمدخل للإصلاح المدرسي، هوفمان لمجتمعات التعلم المهنية & أوليفر، هيب 

ومعلمات المدارس الابتدائية بمنطقة جازان لمدى توافر أبعاد / تصورات بعض معلمي
 الابتدائية إلى المدارس هذه تحول إمكانيةمجتمعات التعلم المهنية في مدارسهم، وبيان 

  .مجتمعات تعلم مهنية
تم تطبيق أداة  كما ولتحقيق أهداف البحث تم استخدام المنهج الوصفي،

، وتكونت الأداة في "مقياس أوليفر وهيب وهوفمان لمجتمعات التعلم المهنية) "استبانة(
 القيادة بعد: فقرة موزعة على ستة أبعاد رئيسة، هي) ٥٢(صورتها النهائية من 

 التعلم الجماعي بعد رات، فق٩ القيم والرؤى المشتركة بعد فقرة، ١١الداعمة والمشتركة
 الظروف بعد فقرات، ٧ الممارسات الشخصية المشتركة بعد ، فقرات١٠تهوتطبيقا

وطُبقت الأداة .  فقرات١٠ الهيكلة الظروف الداعمة بعد فقرات، و٥الداعمة العلاقات 
.  من المدارس الابتدائية بمنطقة جازان ومعلمةمعلم) ٢٥١(على عينة عشوائية بلغت 

لدرجة تحقق أبعاد مجتمعات التعلم  أفراد العينة استجاباتوقد بينت نتائج الدراسة أن 
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بالنسبة لمحاور " متوسطة"المهنية في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان جاءت بدرجة 
 ، الجماعي وتطبيقاتهالتعلم ، والرؤى المشتركةالقيم المشتركة، الداعمة والقيادة: أبعاد

 حيث بلغت المتوسطات .لةالهيك الداعمة والظروف ،الممارسات الشخصية المشتركة
على التوالي، في حين ) ٢,٨٩، ٣,٠٨، ٣,٠٨، ٣، ٣,١٥(الحسابية لتلك المحاور 

جاءت تقديرات أفراد العينة لدرجة تحقق البعد الخامس الظروف الداعمة العلاقات 
 لا يوجد أنه، وأكدت النتائج )٣,٢٠(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور ، "كبيرة"

 أبعاد مجتمعات التعلم  عينة الدراسة لدرجة تحققاتتلاف النوع في تقدير لاختأثير
  .المهنية في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان

  بحثالإطار العام لل:  الأولالمبحث
  :مقدمة

 الألفية الجديدة كثير من التحديات المعرفية والتكنولوجية والتغيرات شهدت
، حيث أصبحت المدارسع مؤسساتها، ومنها المتلاحقة التي عصفت بالمجتمعات وجمي

منظمات المجتمع عامة والمدارس خاصة مطالبة بالتفوق والإبداع والتميز لمواكبة هذه 
 في عصر العولمة والانفتاح هدفاً ذا لمدرسةالتغيرات، وبات تحقيق الميزة التنافسية ل

 قادرةدارية حديثة قيمة عالية، مما أدى إلى ظهور الحاجة إلى تبني المدارس أساليب إ
على استيعاب التحديات ذاتياً عن طريق استثمار الثروة الحقيقية من رأس المال البشري 

  .والمعرفي
 الإصلاحات التعليمية المستمرة التي تُفرض على المدرسة من خارجها، إن

وضعف قدرة المدرسة التقليدية عن التحول من النموذج الصناعي إلى نموذج المعلومات 
رفة أدى إلى ضرورة التفكير في مدخل إصلاحي جديد ينبع من داخل المدرسة والمع

ناصف، (نفسها، بحيث يكون لكل مدرسة مشروعها الإصلاحي الذي يتبناه العاملون بها 
ويخططون جهودهم وفقاً لأهداف هذا المشروع من أجل تحقيق ) ٢٧٠م، ٢٠١٢محمد، 

  .الطموحات والآمال التعليمية الناجحة
تركز " للتعلم مهنيمجتمع " التي تتصف بقدرتها على التحول إلى سةوالمدر

ويكون الهدف من تعلم . على التعلم المستمر لكل من المعلم، والمتعلم، والقائد التربوي
تحسين ممارساته التدريسية وتطوير أدائه ونمو معرفته سواء في مجال " المعلم"

قائداً أفضل، وكلاهما يتعلمان لتوفير فرص يتعلم ليكون " القائد"أما . التخصص أو خارجه
حيدر، المصيلحي، ( الذين هم مركز اهتمام العملية التعليمية ،تعلم ثرية أفضل للمتعلمين

 والطلبة ون، يعلمالمعلمين، ذلك لأن النمط التقليدي المتمثل في أن )٣٤م، ٢٠٠٦
هناك تسلسل هرمي من  د فلم يع، تغير كلياًد المدرسة قون يديرين والمديرون،يتعلم

 الحاجة إلى مساهمة كل فرد من أفراد وظهرت ،الذين يعرفون أكثر من أي شخص آخر
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 للطلبة بالنسبة أفضل بيئة تعليمية خلق و،المجتمع المدرسي في عملية تبادل المعرفة
  .(Hord, 1997, 15)وأولياء الأمور والمعلمين 

إتاحة فرص التعلم أمام كافة  و للتعلم همهني ما يميز المدرسة كمجتمع وأهم
 العاملين بها، وسعيهم نحو تحقيق أهداف مشتركة، ومشاركتهم في عمليات عضاءالأ

اتخاذ القرار، وممارسة الأنشطة القيادية، وتحملهم مسئولية مشتركة عن نتائج 
 والتحسين دراتهم،أعمالهم، ومن ثم ينتج عن هذا العمل الجماعي التعاوني تنمية ق

  ).٤٧٨م، ٢٠٠٩ إيمان، راغب،(لأداء المدرسي المستمر ل
 مجتمعات التعلم المهنية اتجاهاً عالمياً لإصلاح التعليم وتطويره، وتمثل

 خلال العقدين الماضيين، وصارت تمثل ظاهرة تربوية في كثير اًوانتشرت انتشاراً واسع
ا، وأستراليا، من المجتمعات مثل الولايات المتحدة الأمريكية، والمملكة المتحدة، وكند

 الإدارة ذات الدولوغيرها من الدول، بما في ذلك ... وفرنسا، وألمانيا والصين 
  ). ٢٧٢م، ٢٠١٢ناصف، محمد، (المركزية 

 فعليها ، للتعلممهني ثم فإذا كانت المدرسة تسعى للتحول إلى مجتمع ومن
من طلاب ( متعلمين ضمان توفير تعلماً فعالاً ونمطاً قيادياً يسهم في تحويل الجميع إلى

 وعليهم الاهتمام بآراء كل فرد، ومشاركة الجميع في عمليات ،)  وهيئة إداريةومعلمين
 مستقبل لتنميةاتخاذ القرار، ودعمهم وتنميتهم حتى يتولد لديهم شعوراً بالمسئولية 

  .المدرسة
 ,Olivierهوفمان &  هيب أوليفر، نموذج التقييم الذي صممه كل من ويعد

Hipp & Huffman (PLC Assessment) كمجتمعات تقييم المدارس نماذج ضمن 
 وقياس مستوى لتحديد فاعلة رسمية تشخيصية هذا النموذج كأداة ستخدم ويمهنية، تعلم

 تسهم بنجاح في جعل المدرسة ضمن التي والصفية اليومية رسية المدالممارسات
 ,Olivier, D., Hipp) التالية ةت السبعاد إذا توافرت بها الأالمهنية التعلم مجتمعات

K., & Huffman, J. 2003, 65):  
 .Shared & Supportive Leadership الداعمة والمشتركة القيادة .١
 .Shared Values & Visions المشتركة والرؤى القيم .٢
 .Collective Learning & Applications الجماعي وتطبيقاته التعلم .٣
 .Shared Personal Practice الشخصية المشتركة الممارسات .٤
 . Supportive Conditions (Relationships) الداعمة العلاقات الظروف .٥
  .Supportive Conditions (Structures) الهيكلة الداعمة الظروف .٦
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 تحديد المدارس التي تُطبق سمات أو معايير مجتمعات صعب كان من الولما
 وأولياء ،يري المدارس، والموظفين تحدي أمام الباحثين، ومدلوجودالتعلم المهنية 

الأمور وغيرهم من أفراد المجتمع يحول دون تصور مدارسهم تعمل كمجتمعات للتعلم، 
 كمجتمعات ملفالمدارس التي تع. لأنه نادراً ما تعمل هذه المدارس وفق معايير عملية

 التقييم،ى  علقائم ”Learning All“ للجميع ماً تعلتوفرتعلم مهنية يجب أن تتبنى ثقافة 
 جميع العاملين بالمدرسة شارك مثل هذه المجتمعات المهنية يوفي. والتشجيع، والدعم

 قصد في التعلم والعمل في القضايا المرتبطة مباشرة بالممارسات الصفية التي تؤثر عن
   .(Olivier, Dianne F. 2009, 3)إيجابياً على تعلم الطلاب 

ه من أبرز التطلعات الوطنية في المملكة  تجويد نوعية التعليم وتطويرويعد
 ضمن الخطة ها التي تسعى إلى تحقيقلاستراتيجيةالعربية السعودية وأحد أهدافها ا

العشرية لوزارة التعليم، بهدف تحسين الكفاية الداخلية والخارجية للنظام التعليمي 
عربية  بالمملكة الالتعليم والتربية، لذلك سعت وزارة )١٧٨م، ٢٠١٢الصقري، (

السعودية إلى تحسين أداء المدارس وتطويرها من خلال وضع استراتيجيات لتطوير 
 قدرة فعالتعليم العام بها تهدف إلى إنشاء مدارس قائمة على معايير الجودة والتميز لر

 نظاماً بالمملكةالمملكة التنافسية في بناء مجتمع المعرفة، وجعل نظام التعليم العام 
ر التربوية والتقويم والمحاسبة وتنفيذ برامج التطوير وصولاً بالتعليم إلى متكاملاً للمعايي

  ).٢٠م، ٢٠١٣النابت، ( مصاف الدول المتقدمة 
 الابتدائية بالمملكة العربية السعودية عامة، مدارس المعظم إن ذلك فومع

 عائقاً دون قف من بعض المشكلات والتحديات التي تعانيوبمنطقة جازان خاصة، تُ
 ، أوليفرنموذج( فكان لابد من استخدام ،قيق جودة التعليم، وتؤثر سلباً على مخرجاتهتح

 واجه حيث ي، المدارستلك كأداة لتطوير المهنية التعلم لمجتمعات) هوفمان& هيب 
ضعف أداء المتعلمين مقارنة بأقرانهم في دول : ةبعض هذه المدارس التحديات التالي

 قلة الحاجة إلى تعزيز ثقافة التعلم، ، قطاع التربية والتعليمالعالم، المركزية الكبيرة في
فعالية الشراكة المجتمعية، ضعف قدرة المدارس في تطوير أدائها وإدارات التعليم في 
مساعدتها على ذلك، الحاجة إلى تطوير البيئة التعليمية لتعزيز التعلم، الحاجة إلى تطوير 

 الحاجة إلى تحسين فرص التعليم ،لدراسية جميعها المواد ايأساليب التدريس والتقويم ف
 قلة التركيز على الشخصية المتكاملة ، ورعاية الموهبةاصةلذوي الاحتياجات الخ

 تطوير استراتيجية( أنظمة الحوافز والمحاسبة وأنظمة دعم القرار وضعف ،للطالب
   ).١٢ ه،١٤٣٤-م٢٠١٣ ، العام في المملكة العربية السعوديةليمالتع
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  : البحث وأسئلتهشكلةم
 في بناء المجتمع، وأي قصور في ؤثرة التعليم أحد أهم العوامل الميشكل

مؤسسات التعليم يؤثر سلباً في إعداد مخرجاته من الطلاب وضعف مهاراتهم وقدراتهم 
 كلذل. في مواجهة التحديات العالمية والتغيرات المجتمعية وقلة إنتاجهم وضعف جهودهم

بعض الأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم في الوطن العربي ) ١،٢م، ٢٠٠٤(اقترح حيدر 
التحول إلى مجتمعات تعلم : لإعداد المتعلمين ومواكبة مجتمع المعرفة، ومن هذه الأدوار

 مشتركة يسعون إلى دافيشترك جميع المنتسبين إليها في تكوين رؤية ورسالة وأه
، والعمل في فريق، والتجريب بهدف بلوغها جميعاً، كما يلتزمون بالعمل الجماعي

 الذاتي تعلم المستمر، والتأكيد على الاستقصاء والبحث بما يؤهل المتعلم للالتحسين
 وليس المدخلات والعمليات فقط لضمان لتعلم مدى الحياة، والتركيز على نواتج التعلموا

تقنيات الاتصال إعداد خريجين مؤهلين قادرين على المنافسة عالمياً، والتطبيق المكثف ل
والمعلومات في التعليم والتعلم وربط مجتمعات التعلم ببعضها، والاستفادة من الخبرات 

  .العالمية لتحسين الأداء
 الابتدائية بالمملكة العربية المدارس بعض في التعليم مستوى تدني ضوء وعلى

 ،ه ومخرجاته وعملياتمدخلاته في  والتحدياتالمشكلات  منلعديد اومواجهته ،السعودية
 المدارس تدل على أن مؤشراتوجود ) "١٠-١ه، ١٤٣٠العبد الكريم،  (دراسة أوضحت

 عن توقعات المستفيدين وتقصر دون طموح القائمين عليها، إنهاالابتدائية في أزمة؛ إذ 
 وتعجز عن حل كثير ، العصر ومتطلباتهستجداتمنها، ولم تستطع التكيف مع كثير من م

 على أنه بالرغم من وأكد".  غير مرغوباًتبرها أكثر الطلاب مكان ويعتها،من مشكلا
 خصصومن مؤشرات هذا الاهتمام ما ي. اً كبيراً العام اهتمامالتعليماهتمام المملكة ب

 طلاب التعليم وتوفير فرصه واستيعابه لجميع النتشارللتعليم من ميزانية الدولة، وا
إلا أنه مع مرور الوقت بدأت . ى الالتحاق به ومجانية التعليم والتشجيع عل،والطالبات

 حصول التعليمي، مثل تدني تحصيل طلبة المدارس الابتدائية والنظامتظهر مشكلات في 
 تقرير(  العربية واللغة العلوم، و، منخفضة في الرياضياتدرجاتنسب كبيرة منهم على 

 العامة للإشراف الإدارة ه،١٤٢٦/١٤٢٧ التعليم السنوي الأول للعام الدراسي لةحا
  ). ه١٤٢٧التربوي، 

 بوادر من قصور وخلل في ذلك النظام عن مواكبة المستجدات وتلبية وظهرت
 منها عانيومن أهم المشكلات التي ي.  العربية السعوديةملكةالاحتياجات التنموية في الم

  : بالمملكةالابتدائيالتعليم 
يتفق عليها مخططو التعليم  وجود رؤية واضحة ومحددة للتعليم الابتدائي قلة .١

 . مشروعات التطويرهلتوجي
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 الابتدائي علمياً وتربوياً واتباعهم أساليب تقليدية في معلمي بعض تأهيل تدني .٢
 والرياضيات واللغة علوم في بعض التخصصات مثل المينالتدريس، وندرة المعل

 ).ه١٤٣٠ ،العبد الكريم(الإنجليزية 
ئية يغلب عليه الطابع البيروقراطي الرتيب، الذي  الإداري للمدرسة الابتداالنظام .٣

. يقتصر في كثير من الأحيان على تنفيذ التعليمات بأقل قدر من الكفاءة
فالصلاحيات تكاد تكون معدومة لدى مدير المدرسة، ويقتصر دوره في كثير من 

 الوضع جعل هذاو. الأحيان على تسيير الأمور اليومية الروتينية في المدرسة
 كما كان، اً إعادته معلموبالتالي بالمحاسبة لمخالفة النظام، اً دائماً مهددرالمدي

من عدم وجود كادر وظيفي خاص بهم يقدم لهم حوافز مالية المديرون عانيكذلك ي 
ولذا يندر وجود المدير الذي يقوم بدور القائد . مقابل الأعباء التي يقومون بها

 ). ه١٤٢٧الحميد، (التربوي داخل مدرسته 
 إلى قلة توافر الكفايات أو المهارات الإدارية المطلوبة لدى بعض بالإضافة

 الدورات التدريبية لتدريب المديرين على مهام وقلة ، الابتدائيةبالمدارس المديرين
 وشيوع توافر المعاونين أو العناصر الإدارية المساندة لمدير المدرسة، وقلةأعمالهم، 

 وتعيين ستشارته، ادون المدير ونقلتعيين بعض المديرين، المحسوبية أو الواسطة في 
  ). ١٠-٨ه، ١٤٢٢ مسلم،(المدير دون رغبة منه أو استعداد لذلك 

 حيث يتسم الإشراف التربوي بوضعه التقليدي الذي ، فعالية النظام الإشرافيقلة .٤
يركز على الزيارات المتباعدة غير الفاعلة في تطوير أداء المعلمين ولا أداء 

 أقصى ما يمكن أن يقدمه اكتشاف بعض الأخطاء أو جوانب وأنهالمدارس، 
  ).ه١٤١٧العوفي، إبراهيم، (القصور لدى المعلمين 

 فليس هناك آلية واضحة لمعرفة مدى ، وجود آلية لقياس ناتج التعليمضعف .٥
تحقيق النظام التعليمي لأهدافه، سواء على المستوى المدرسي أو على مستوى 

 توجد اختبارات مقننة معتمدة يمكن من خلالها الحكم على أداء فلا. المجتمع
 مع دول أخرى benchmarkingالمدارس، ولا توجد عمليات مقايسة خارجية 

 ى إلشيربل هناك ما ي.  المدارس السعوديةلبةللتعرف على المستوى الفعلي لط
 صارتالي وبال.  الدول الأخرىبة المتفوقين بمقارنتهم بطلبةتدني مستوى الطل

 بدرجة كبيرة إلى درجة الاختبارات التي اً متروكاًالحكم على مستوى المدارس أمر
-١١٢ ،ه١٤٢٩ ،الزامل (بة لتحصيل الطلالحقيقي المستوى كسغالباً لا تع

١١٣.( 
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 المدارس الابتدائية بمنطقة جازان أصبحت السابقة، المشكلات إلى وبالإضافة
الغامدي، ( ومنها فها، تحول دون تحقيق أهداالتي لمشكلات واالتحديات بعض منتعاني 

  ):١٥٥، ١٤٩م، ٢٠١٠نور الدين، 
 مقدمة يأتي الرسوب والتسرب في بتدائي مدارس التعليم الافي:  التربويالهدر  .١

العوامل التي تؤدي إلى زيادة الإنفاق دون أن يكون لهذه الزيادة أثر في الإنتاج كماً 
 أن يترك التلميذ بالتسربويقصد . اهرة الهدر التربويونوعاً، وهذا ما يطلق عليه ظ

 يعني تكرار بقاء التلميذ في الرسوبالدراسة قبل نهاية المرحلة التي سجل فيها، أما 
الصف الواحد أكثر من عام لعدم اجتياز الاختبار بنجاح، وللرسوب والتسرب آثارهما 

أسرته كذلك، وعلى البنية السيئة على التلميذ، نفسيته وعلاقاته ومستقبله وعلى 
 – ثم، ما زالت نسبة الهدر التربوي ومن.  والاقتصادية ككلالاجتماعية والتربوية

 كبيرة، إذ وصل معدل الرسوب في المرحلة الابتدائية إلى -بسبب الرسوب والتسرب
 التسرب خاصة في المرحلة ويعد%). ٤(، ووصل معدل التسرب إلى  %)١٠,٨(

عوامل تزايد أعداد الأميين، وزيادة كلفة التعليم، وبطء حركة الابتدائية من أهم 
 مما يسبب تدني حركة التنمية ،التوسع في التعليم الابتدائي، وقلة عدد المتخرجين

 ىأن للتسرب تأثير مباشر عل) ٣٩هـ، ١٤٢٦الضويان، (ويضيف . في المجتمع
 مدخلات النظام نواتج العملية التعليمية، حيث يؤدي إلى خلل في التوازن بين

 . التعليمي من التلاميذ الذين التحقوا في الصف الأول الابتدائي ومخرجاته
 المبنى المدرسي عنصر من عناصر العملية يعد:  المدرسية المستأجرةالمباني  .٢

وفي المرحلة الابتدائية، . التعليمية، بل هو الوعاء الذي يحتوي العملية التعليمية
لتعليم بالمملكة أمام الرغبة في نشر التعليم الابتدائي اضطرت وزارة التربية وا

وتعميمه إلى استئجار مبان لتكون مدارس، لكن هذه المباني لم تُبن أصلاً لتكون 
مدارس وإنما صممت لتكون مساكن، وأُدخلت عليها بعض التعديلات لتكون أقرب إلى 

ضح المشكلة من وتت. المواصفات والشروط الواجب توافرها في المبنى المدرسي
 المالي الذي يدفع مقابل استئجار تلك المدارس، كذلك يفقد التلميذ الهدرخلال 

مميزات المباني الحكومية المجهزة بالوسائل التربوية، ويكون متوسط نصيب التلميذ 
في مساحة المبنى بالمدارس الحكومية يبلغ خمسة أضعاف نصيبه في المدارس 

وأكد . قلة مناسبة المبنى المدرسي للأداء التربوي مما ترتب عليه ،المستأجرة
 الحكومية المدارس بعض أراضي أسعار ارتفاععلى ) ١٢٥ه، ١٤٢٦الضويان، (

 . المدرسة مبنى وكلفة
 التعليم الابتدائي طويلاً من هبوط مستوى كفاءة عانى:  مستوى كفاية المعلمينتدني  .٣

فلقد مر إعداد معلم المرحلة . فيهالمعلمين بسبب تعدد مؤهلات المعلمين العاملين 
 :الابتدائية بالمملكة بعدة مراحل أهمها
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 . إعداد المعلم في معاهد إعداد المعلمين الابتدائيةمرحلة  -أ 
 . الثانويةلمعلمين إعداد المعلم في معاهد امرحلة  -ب 
 . الكليات المتوسطةمرحلة  -ج 
 . تحويل الكليات المتوسطة إلى كليات لإعداد المعلمينمرحلة  -د 
 . تحويل كليات المعلمين إلى كليات التربيةةمرحل  -ه 

 أن يكون الحد الأدنى من التأهيل التعليمي لمن يرغب الانضمام للتدريس على
 علىكما ينبغي توافر برامج تدريب المعلم أثناء الخدمة مرة ". درجة البكالوريوس"هو 

ده بالمهارات  وتجديد خبراته، وتزوي، ثلاث أو أربع سنوات لإثراء معلوماتهكلالأقل 
 .الجديدة في مجال طرق التدريس وتقنياته

 مظاهر الضعف في تتعدد:  القراءة بالمرحلة الابتدائيةدة مستوى الطلبة في ماضعف .٤
 القراءة الجهرية أو لقراءةالقدرات، فمنها ما يتعلق بالمفردات، ومنها ما يتعلق با

 ومن الأسباب ،قراءة نحو الوميوله ومنها ما يتعلق بعادات التلميذ ،الصامتة
 ادالمؤدية لهذا الضعف ما يعود إلى العوامل الجسدية كالصحة العامة، أو عدم استعد

 .التلميذ كتدني ذكائه، أو حالته الاجتماعية والاقتصادية كاليتم وسوء التغذية
 ذوق التلميذ ربية عن توابتعاده:  اللفظية على مناهج التعليم الابتدائيسيادة .٥

 المهارات لم يتضمن وأنه الابتكاري، وقلة تقديره للعمل اليدوي، طهنشاالإبداعي و
 في أنشطة مجتمعهم، وقلة اشتمال المنهج على المساهمةالتي تمكن التلاميذ من 

 استخدامه للتقنيات وقلة ت، والتفكير الناقد وحل المشكلالعلميمهارات التفكير ا
 -١٤٧م، ٢٠١٠ الدين،  نورالغامدي،( التدريس كالحاسب الآلي فيالحديثة 

١٤٨ .( 
 والحفظ السرد على اهتمامها ينصب – عامة بصفة – المناهج أن على علاوة

 مجدٍ غير أسلوب وهو التدريبات، مثل المكملة الأنشطة أو العرض طريقة في كان سواء
 انتباه لاستثارة به العناية يجب ما وهو والفهم بالتحليل يعنى ولا التربوية الناحية من
 العلمية للمادة المناهج عرضويتم . الفعال والفهم والتحليل المقارنة على وحفزه البالط

 أو والطرفة، الحوار أسلوب استخدام دون الزائدة والصرامة بالجدية يتسم بأسلوب
 ومما .الذهن وينشط التفكير يثير بشكل الإيضاحية والرسوم المشوقة بالصور الاستعانة

 حيزاً تشغل  التيالمعرفية بالأهداف تعنى المملكة في التعليم مناهجهو جدير بالذكر أن 
 الأهداف تتدنى حين في وسطاً مكاناً الوجدانية الأهداف وتشغل موضوعاتها، من كبيراً

  .لها المطلوب القدر تأخذ ولا المهارية
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 وافتقارها الدراسية الكتب في المقدمة الموضوعات بعض حداثة إلى قلة إضافة
 مما العالم، في الجارية الأحداث عن انفصالها ثم ومن الحياة مجالات في يدالجد لمتابعة
 تتسم ما غالباً فيها الموجودة الأسئلة أن كما بها، الطالب اهتمام فقدان إلى يؤدي

 والمقارنة التحليل على تركز التي الأسئلة تنعدم بينما والنقل، الحفظ وتقيس بالتقليدية
 . )٣٢، ١٤٢٢مسلم، حسن علي، (
 المدرسة عن إتمام رسالتها وتأدية تعجز:  العلاقة بين البيت والمدرسةضعف  .٦

والعلاقة . واجباتها تجاه تلاميذها، ما لم يتحقق التعاون بين المدرسة والأسرة
الضعيفة تجعل المعلمون والآباء يسيرون في اتجاهين متعارضين أو على الأقل لا 

 أهداف المدرسة، وتعديل سلوك التلميذ،  ومن ثم يصعب تحقيق،يخدم أحدهما الآخر
: ويمكن التعاون بين المدرسة والأسرة من خلال عدة قنوات أهمها. وحل مشكلاته

الاتصالات الفردية، الحفلات والندوات، اللقاءات بين الآباء والمعلمين التي تدعو 
  .إليها المدرسة، الجمعية العمومية للآباء والمعلمين، ومجلس إدارة المدرسة

 سبق أن مدارس التعليم الابتدائي بالمملكة العربية السعودية تواجه مما يتضح
تحديات كبيرة من أجل تطوير أدائها، حيث أصبحت مطالبة بالتفوق والإبداع والتميز 

 الثورة المعرفية فيلمواكبة ما يشهده العصر الحالي من متغيرات وتحديات عديدة تمثلت 
عياتها، وظهور ما يعرف باقتصاديات المعرفة، وما نتج عن والمعلوماتية والعولمة وتدا

 في اضحهذه التحديات من حدوث تغيرات في الأساليب الإدارية والتحول النوعي الو
  . بالمدرسةتركيبة الموارد البشرية 

 وغموض الأهداف ،في دراسته إلى ضعف الإدارة) م٢٠١٣الشهري،  (وأكد
 توظيف المدرسة لقواعد قاد افت، المعلمين للعمل المدرسي، قلة كفاءةلمحددةا

التكنولوجيا بشكل فعال، وتدني مستوى المناخ التنظيمي الداعم للتميز وتحفيز الابتكار، 
 المدارسوصعوبة وضع معايير دقيقة لقياس أداء الطلبة، وعليه فهناك فجوة بين أداء 

اءتها وفعاليتها وتطوير  كفرفع في تحقيق معايير التميز لالمتمثلوالهدف المنشود منها 
  .ئهاأدا

 المدارس لإصلاح المرجو الأمل تمثل  المهنيةالتعلم مجتمعات  كانتولما
  ما قيسإذا التكلفة منخفض للإصلاح مدخل وأنها خاصة التعليمية، الإنتاجية وتحسين

 تحديد في  الحاليالبحث مشكلة تتمحور ثم ومن الأخرى، الإصلاح مداخل من بغيره
 عليها، وكيفية استخدام تقوم التي والمبادئ الأسس وأهم  المهنية،التعلم معاتمجت ماهية
 بمنطقة جازان إلى التقليدية الابتدائية المدارسهوفمان لتحويل &  أوليفر، هيب نموذج

  .مجتمعات تعلم مهنية
  : في السؤال الرئيس التاليالبحث مشكلة صياغة تقدم يمكن ما على وتأسيساً
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 إلى مجتمعات تعلم يلها الابتدائية بمنطقة جازان وتحو المدارس  يمكن تطوير  كيف -
 هوفمان؟& مهنية في ضوء نموذج أوليفر، هيب 

 : من هذا السؤال الأسئلة البحثية التاليةويتفرع -
  المهنية ؟التعلم لمجتمعات النظرية الأسس ما .١
 هوفمان لمجتمعات التعلم المهنية؟&  أبعاد نموذج أوليفر، هيب ما .٢
 الابتدائية بمنطقة جازان لمدى المدارسومعلمات / ع تصورات معلمي واقما .٣

 توافر أبعاد مجتمعات التعلم المهنية داخل مدارسهم؟
 جازان إلى مجتمعات تعلم بمنطقة الابتدائية المدارس التصور المقترح لتحول ما .٤

   هوفمان؟& مهنية في ضوء نموذج أوليفر، هيب 
  :إلى البحث الحالي يهدف:  البحثأهداف

 ، ماهية مجتمعات التعلم المهنية، وتطورها، وخصائصها، وأهدافهاتوضيح .١
 . وخطوات بنائها للوصول إلى تصور شامل عن هذه المجتمعات،ومتطلباتها

هوفمان لمجتمعات التعلم المهنية كمدخل &  أوليفر، هيب نموذج على أبعاد التعرف .٢
 . وتطويرهاهااج إنتتحسين و،للإصلاح المدرسي، وتفعيل عمل المدرسة

 جازان لمدى توافر بمنطقة الابتدائية المدارسومعلمات /  تصورات معلميمعرفة .٣
 .أبعاد مجتمعات التعلم المهنية داخل مدارسهم

 جازان إلى مجتمعات تعلم بمنطقة الابتدائية المدارس تحول مدى إمكانية بيان .٤
  .هوفمان&  أوليفر، هيب نموذجمهنية في ضوء 

  : الاعتبارات التاليةمن أهمية البحث بعتن:  البحثأهمية
 موضوع البحث للفكر التربوي الحديث، حيث أصبح الاهتمام بتطبيق مواكبة .١

 عالمياً تهتم به كثير اتجاهاً الابتدائية المدارسمفهوم مجتمعات التعلم المهنية في 
 الأداء وتحقيق التميز على المستويين التربوي مستوىمن الدول بغرض رفع 

 . ليميوالتع
 التعلم المهنية أحد مداخل مجتمعات بعادهوفمان لأ&  أوليفر، هيب نموذج يمثل .٢

 من مداخل الاتجاهات المعاصرة في  كما أنه يعد مدخلاً،التطوير وإصلاح التعليم
 .تطوير المدارس، وتم تطبيقه في كثير من المجتمعات، وحقق نجاحاً كبيراً
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 عن تطوير التعليم نا القرار والمسئولو يستفيد من نتائج هذا البحث صانعوقد .٣
 مدارس التعليم العام ل نحو تحويللسعي العربية السعودية بالمملكةبمنطقة جازان 

 . مجتمعات تعلم مهنيةإلى بها
  :  البحثمنهج

باعتباره المنهج المناسب لطبيعة "  الوصفيالمنهج" البحث الحالي يستخدم
 ،ماهية مجتمعات التعلم المهنية، وخصائصهاالدراسة الحالية، حيث يركز على توضيح 

هوفمان &  أوليفر، هيب لنموذج كما أنه يضع تحليلاً قيقها،وأهدافها، ومتطلبات تح
   . التعلم المهنيةمجتمعات بعادلأ

   : حدود البحث الحالي فيما يليتتمثل:  البحثحدود
 ادبعهوفمان لأ& ويتضمن استخدام نموذج أوليفر، هيب :  الموضوعيالحد 

 جازان منطقة في الابتدائية المدارس لإصلاح خل التعلم المهنية كمدمجتمعات
 .بالمملكة العربية السعودية

 جازانبمنطقة الابتدائية المدارسيقتصر البحث على تطوير :  الجغرافيالحد  
 المملكة العربية السعودية التي تقع في أقصى مناطق من أكبر واحدةباعتبارها 

 المنطقة من عدة وتتكون  اليمنية،-لى الحدود السعوديةالجنوب الغربي ع
 .  أبو عريش، صبيا، جازانصامطه،: )١( أشهرهامحافظات،

 ومعلمات / يختص بتطبيق أداة الدراسة على عينة من معلمي:  البشريالحد
 . جازانبمنطقة الابتدائية المدارس

 م٢٠١٥/ ٢٠١٤ الأول يأجريت الدراسة في الفصل الدراس:  الزمنيالحد.  
  :المصطلحات

 Professional Learning Communities التعلم المهنية مجتمعات -١
(PLC) هي : 

                                                        
م ٢٠١٥الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان، السعودية، :  يمكن الرجوع إلى المواقع التالية-1 
: sa.gov.jazanedu.www://http/  

  .م٢٠١٥/ ٣/ ٦  :، بتاريخ :  جازان التعليميةوموسوعة
8%D2%B8%D7%A8%D%AC8%D/%com.kacemb.encyc://http   
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 بهم من خلال التفاعل، ة من الأفراد يرتبطون بالبيئة المحيطمجموعة 
التفكير الإبداعي، والتعلم مدى الحياة، : ويشتركون في ثلاث خصائص هي

 ).٣٩م، ٢٠٠٦حيدر، المصيلحي، (والتعلم التعاوني 
 من الأفراد تتبادل المعارف حول موضوع معين من خلال الاتصال مع جماعة 

 وعادة ما تهتم مجتمعات ،بعضهم البعض، وتنشأ بينهم ممارسات مشتركة
 ):١٩٠م، ٢٠١٢سليمان، (التعلم المهنية بأربعة أشياء هي 

 ).التعاون( البعض لبعضهم أفرادها مساعدة  -أ 
 ).تحسين المستمرال( وتبادل أفضل الممارسات تطوير  - ب 
 ).تحديد الهدف( مجال معين من المعرفة تنمية  -ج 
 .  الابتكاروتشجيع  -د 
 صغيرة نسبياً يمكن أن تشمل طلاباً ومعلمين وإداريين وغيرهم ممن جماعات 

 وأهداف مشتركة، وفرصة للتفاعل الشامل ،لديهم إحساس واضح بالعضوية
. د(مجموعة متعلمين وفي مجتمعات التعلم يكون جميع أعضاء ال. وجهاً لوجه

 ) .٢٧م، ٢٠٠٦كوكس، رتشلن، 
 التعلم عبارة عن مجموعة من الأفراد يعملون مجتمعات:  الإجرائيالتعريف 

بروح الفريق لتطوير قدراتهم من خلال توفير فرص أكبر للتعلم وإنتاج 
المعارف بهدف التحسين المستمر وتحقيق أهداف مشتركة في جو يسوده 

 .تبادلةالاحترام والثقة الم
 :Elementary Schools الابتدائية المدارس -٢

 الابتدائية جزء من التعليم الأساسي، وتستمر لمدة ست سنوات، المدارس تُعد 
سنة، وتكون تابعة لوزارة التربية ) ١٢ -٦ (مر بها الطفل من عتحقويل

وزارة ( تحفيظ القرآن الكريم، والمدارس الأهلية مدارس منوالتعليم بما فيها 
تربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية، الدليل التنظيمي لمدارس التعليم ال

 ).٨ه، ١٤٣٥ -ه١٤٣٤ ام،الع
 هي٦( للطلاب من مرية ذلك النوع من التعليم النظامي الذي يغطي الفترة الع- 

 ).٢٧ ،ه١٤١٦صائغ، ( التعليم فيها إلزامي مجاني كون وي، سنة) ١٢
 العلاقة بالتعليم الابتدائي، والتي تشرف ذات في جميع المدارس تتمثل 

 العربية السعودية، وتتولى الجوانب المملكة وزارة التربية والتعليم بعليها
 ).٢٧ه، ١٤٢٩القحطاني، (الإدارية والفنية والمالية اللازمة لأدائها 
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 :Jazan Region جازان منطقة  -٣
 ية السعودية،  منطقة حدودية تقع في الجنوب الغربي من المملكة العربهي

وفي هذه الأيام وخلال الظروف . اليمنيةوتشترك في حدودها مع الجمهورية 
، "عاصفة الحزم" العسكرية العملية المملكة أطلقت تمر بها اليمن لتيالراهنة ا
 منطقة جازان أمام تحد كبير للحفاظ على أمن واستقرار مواطنيها وأصبحت

 العاميات العسكرية على التعليم وقد أثرت هذه العمل). ٦ م،٢٠١٥ ،عقيلي(
 : واضح في منطقة جازان حيثبشكل

 مدرسة بالشريط ) ١٣٤( إدارة التعليم بمنطقة جازان تعليق الدراسة في قررت
 . م٢٠١٥/ ٢٨/٣الحدودي وفقاً لما تقتضيه المصلحة العامة بتاريخ 

 للتعليم (ية  الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان عقد دورات تدريبية إلزامأعلنت
 ،لمنسوبي ومنسوبات مدارس الشريط الحدودي من طلاب وطالبات) عن بعد

 . عن بعدالدراسية أغلقت المدارس وأصبح الطلبة يدرسون المقررات حيث
 أحمد الحكمي قراراً بإنهاء عيسى/  المدير العام للتعليم بمنطقة جازان أصدر 

       تاريخلدراسي الثاني بجميع أعمال المدارس، وإجراء اختبارات الفصل ا
 ،الإدارة العامة للتعليم في منطقة جازان، البوابة التعليمية(م ٢٠١٥/ ٥/٤

 .وكان لذلك أثره السلبي على جودة التعليم). م٢٠١٥
  : السابقةالدراسات

 الجزء الحالي عرضاً للدراسات السابقة العربية والأجنبية المرتبطة يتضمن
  : على النحو التالي) من الأقدم إلى الأحدث(اً تاريخياً بموضوع البحث مرتبة ترتيب

  : العربيةاسات الدر-أولاً
 إلى توضيح دور وهدفت) م٢٠٠٦( اللطيف حيدر ومحمد المصيلحي عبد دراسة  )١(

 مفهوم ثقافة وعرضالمدرسة كمجتمع تعلم مهني في بناء ثقافة التعلم وتنميتها، 
 وشرح ،ا المختلفة في المجتمع المدرسيالتعلم وكيفية بناء هذه الثقافة وأبعاده

: خصائص النموذج المعاصر في التربية الذي يشجع على التعلم من زوايا عدة هي
أهمية ربط التعلم بقضايا المتعلمين ومشكلاتهم ودوافعهم، وكيفية مشاركة 

، "المنهج الوصفي" استخدمت الدراسة وقد التعلم، فيالمتعلمين بطريقة نشطة 
تغيير الثقافة الإدارية السائدة بالمدرسة للتخلص من :  نتائجهاوكان من أهم

 وتفويض الصلاحيات، تدريب كافة المديرين اللامركزيةالبيروقراطية والتوجه نحو 
 تهدف آلية توفير أجل من بالمدرسة تعلم مجتمعاتومساعديهم للنجاح في تشكيل 

لإداري المعاون له بدور مهم  يقوم مدير المدرسة والطاقم االتعلم، ثقافة إثراءإلى 
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في تحويل المدرسة إلى مجتمع للتعلم وبناء ثقافة جديدة للتعلم المستمر من خلال 
تطوير رؤية المدرسة ورسالتها وقيمها، والاعتماد على القيادة الجماعية، وتشجيع 
التعلم التعاوني والعمل في فريق من أجل تحقيق الاستفادة القصوى للمتعلمين، 

النشاط العقلي والبحث وتقدير قيمة التعلم المتميز لوصول المتعلمين إلى وتشجيع 
 ).٥٨ -٣١ م،٢٠٠٦ المصيلحيحيدر، (أقصى ما تسمح به قدراتهم 

 إلى التعرف على مفهوم مجتمعات التعلم وهدفت) م٢٠٠٩( دراسة أحمد الصغير  )٢(
لأداء في وأهميته التربوية، وتحليل دور مجتمعات التعلم كنموذج لضمان جودة ا

المدارس الثانوية، وكيفية تحويل المدارس الثانوية إلى مجتمعات تعلم، ومعرفة 
.  الثانوية بدولة الإماراتالمدارس بعضمعوقات تطبيق مجتمعات التعلم في 

 زيادة إن:  النتائج التاليةإلىوتوصلت " المنهج الوصفي"واعتمدت الدراسة على 
 المكدسة والمناهج ،تعلم التعاوني من فرص الدكثافة حجرات الدراسة يح

 تنفيذ أنشطتها بشكل جماعي، الإلقاء من جانب ية من إمكانقللبالمعلومات ت
 التدريسية والإدارية المتعددة الأعباء الطلاب، جانبالمعلمين والاستماع من 

 البيروقراطية في وانتشاربالمدرسة تقلل من فرص العمل الجماعي بين المعلمين، 
 -١٥٨ م،٢٠٠٩الصغير، ( بالمدرسة يقلل من فرص التغيير يةال الإدارأداء الأعم

١٩٧.( 
 إلى تحديد الأسس الفكرية لتحويل وهدفت) م٢٠٠٩( دراسة إيمان راغب  )٣(

المدارس إلى مجتمعات تعلم مهنية في ضوء تبني بعض الأنماط القيادية 
ارس  على جوانب القوة والضعف المرتبطة بتحويل المدوالوقوفالمعاصرة، 

. المصرية إلى مجتمعات تعلم مهنية من خلال وضع سيناريوهات مقترحة
إلى جانب الاستعانة بأسلوب السيناريو كأحد " المنهج الوصفي"واستخدمت الدراسة 

: وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها. الأساليب المستخدمة في الدراسات المستقبلية
إلى مجتمعات تعلم مهنية عناصر تتضمن جوانب القوة لتحويل المدارس المصرية 

الاتجاه نحو تغيير النظرة التقليدية للمدرسة، توسيع دائرة المشاركة : مهمة مثل
 والعملفي قيادة المدرسة، تطوير الهياكل التنظيمية بالمدرسة، دعم ثقافة التعاون 

 بيئة وفير الاهتمام بالتنمية المهنية المستدامة للعاملين بالمدرسة، ت،في فريق
داعمة للتعليم والتعلم، تهيئة مناخ مدرسي تسود فيه قيم إيجابية، والحث على 

 رؤية غياب:  التحديات الآتيةعلىالتجديد والتغيير، بينما اشتملت جوانب الضعف 
المدرسة ورسالتها، سيادة ثقافة المركزية بالمدرسة، العزوف عن اتباع المداخل 

 القرارات اتخاذة الأطراف المعنية في المستحدثة في قيادة المدرسة، ضعف مشارك
المدرسية، وافتقار المدارس المصرية إلى ثقافة تنظيمية تدعم القيم الإيجابية 

 ).٥٦٠، ٤٧٦م، ٢٠٠٩ ،راغب( والمبادرة، والتجديد والتغيير ،كالعمل التعاوني
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 مفهوم مجتمعات التعلم توضيح إلى وهدفت) م٢٠١٢( محمد أحمد ناصف دراسة  )٤(
أسس ومقومات هذه المجتمعات، وضع رؤية جديدة للإصلاح المدرسي المهنية و

 المهنية، التعلم مجتمعات بناءوتفعيل عمل المدارس وتحسين إنتاجيتها من خلال 
 مدى إمكانية مدارس التعليم العام في مصر لتبني نموذج مجتمعات التعلم بيان

ومن ". في التحليليالمنهج الوص"واعتمدت الدراسة على . المهنية كمدخل إصلاحي
 المدرسة المصرية في حاجة إلى مجموعة من القوانين واللوائح إن: أهم نتائجها

 من الصورة التقليدية إلى مجتمعات تعلم تحولوالتشريعات المدرسية تؤهلها لل
 تزال المدرسة المصرية منعزلة كثيراً عن بيئتها المجتمعية، ولا متطورة،مهنية 
 تحول المدرسة إلى مجتمع أمام للمدرسة المصرية عائقاً  الهيكل التنظيميويمثل

 الفردي الأسلوب يزال لا كذلك ،تعلم مهني حيث يسود نمط القيادة الرأسي الهرمي
 الإدارة بسبب الزملاء بين تعاون حدث ونادراً ما يالعمل، في السائد الأسلوب
 المدارس في بيةللمحاس نظام يوجد قلما والمدارس، في السائدة الهرمية الفردية

 . إدارته للمدرسةضعف على مدير يحاسب الوقلما معلم، أداء الوضعف المصرية،
وبناء على النتائج السابقة اقترحت الدراسة رؤية جديدة تؤهل المدارس المصرية 

 ). ٣٥٨ -٢٦٩م، ٢٠١٢ناصف، (لتحولها إلى مجتمعات تعلم مهنية 
 إلى تحديد المتطلبات وهدفت) م٢٠١٤( دراسة عبد الرحمن محمد الصعيري  )٥(

 التعليم العام مدارس فيالتنظيمية والفنية والبشرية لقيادة مجتمعات التعلم 
 حول نةبمحافظة بيشة، وتحديد دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العي

 والحصولسنوات الخدمة في الإدارة المدرسية، : متغيراتالمتطلبات والتي تعزى ل
، "المنهج الوصفي المسحي "سةواستخدمت الدرا. ارة المدرسيةعلى دورة الإد

 ومتطلباته، وتحديد تهالتوعية بمفهوم مجتمع التعلم وأنشط:  نتائجها إلىتوتوصل
 ومسئوليات الإدارة والقيادة، وتقديم الحوافز لأعضاء مجتمع التعلم، ومنح مهام

مجتمع التعلم وأهدافه  متطلباتالمزيد من الصلاحيات للمديرين والتي تتواكب مع 
 ). ٢٤٨ -٢٢٩م، ٢٠١٤الصعيري، (

 الملك عبد االله بن عبد العزيز لتطوير التعليم مشروع"  التعلم المهنيةمجتمعات " )٦(
العام وتحويل المدارس بالمملكة العربية السعودية إلى مجتمعات تعلم مهنية 

طوير  هدف المشروع إلى تنفيذ البرنامج الوطني لتوقد، )ه١٤٣٦ -م٢٠١٥(
المدارس على تفعيل مفهوم مجتمعات التعلم المهنية لإيجاد بيئة العمل الداعمة 

 تجريب تشجيعوأثرها على الرضا الوظيفي للمعلمين والقيادات المدرسية، 
 نوعية فرص التعلم المقدمة وتحسينممارسات جديدة داخل الفصول الدراسية، 

، وتوصل إلى "ج الوصفيالمنه"للطلاب، واعتمد المشروع في منهجيته على 
 تحسينأن مجتمعات التعلم المهنية من أفضل الوسائل وأهمها في : النتائج التالية

 وليس -كفاءة الأداء المدرسي وزيادة فاعليته، قيام مجموعة من المعلمين
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 بتنفيذ أنشطة التعليم والتعلم والتخطيط والتقييم أدى إلى تحقيق النمو -الأفراد
جموعة ككل مما يؤكد على التفكير الجمعي وتشارك الخبرات المهني لأفراد الم

البرنامج الوطني ( تعلم الطلاب ينالعملية، والشعور بالمسئولية الجماعية نحو تحس
 ).٣٥ -١ه، ١٤٣٦/ ١٤٣٥ دارس،لتطوير الم

  : الدراسات الأجنبية-ثانياً
 ،)م٢٠٠٩ (Dianne F. Olivier et al خرونأوليفر وآ. إف.  دراسة ديان )١(

بعنوان تقييم المدارس كمجتمعات تعلم مهنية، وهدفت إلى التأكيد على أهمية تحويل 
 بالمدرسة بشكل تعاوني لين جميع العامومشاركةالمدارس إلى مجتمعات تعلم مهنية، 

.  يؤثر إيجابياً على تعلمهممما المباشر مع الطلاب لعملفي نواحي التعلم وا
ه على المعلمين ذوي الكفاءة في مدارس عديدة واستخدمت الدراسة استبيان تم تطبيق

وعلى مستويات صفية متنوعة في جميع أنحاء الولايات المتحدة لتقييم تصوراتهم 
 ويساعد الاستبيان في التعرف على مدى قوة ،حول الصفات المهمة لمجتمعات التعلم

 الداعمة دةالقيا(الممارسات لكل بعد من أبعاد مجتمعات التعلم المهنية التي تتضمن 
 والرؤى المشتركة، التعلم الجماعي وتطبيقاته، الممارسات القيموالمشتركة، 

، وتوصلت الدراسة إلى ")العلاقات والهيكلة" الداعمة لظروفالشخصية المشتركة، وا
 بعض المدارس لترسم تقدماً افة في ثقظهرت مجتمعات التعلم المهنية قد أبعادأن 

 Olivier, Dianne F. et) ليحدث التغيير ية المدرس مستوى الممارساتفيملحوظاً 
al, 2009, 1-14). 

 ما الذي يجعل مجتمع بعنوان، )م٢٠١٠ (Jocelyn Wong جوسلين ونغ دراسة  )٢(
 في ديةدراسة حالة بقسم الرياضيات على المدرسة الإعدا: التعلم المهني ممكناً ؟

 أنشطة تأثيرن حول  الدراسة إلى الكشف عن وجهات نظر المعلميوهدفتالصين، 
 وتوضيح كيفية عمل المدرسين ومشاركاتهم ،التعلم المهني القائمة على الموضوع

 مخرجات نالمفتوحة في الممارسات التي تهدف إلى تحسين كفاءاتهم المهنية وتحسي
 أبعاد مجتمع التعلم ق ومعرفة العوامل التي تؤثر على استدامة تحقي، الطلبةدىالتعلم ل

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وكان . مدرسة الإعدادية بالصينالمهني في ال
 من ثقافة فردية المعلم وعزلته باعتبارها حجر عثرة في التخلص: من أهم نتائجها

 الكفاءة تعزيز ، الجماعي بين المعلمينوالتعاونالمدارس أمام تطوير التعلم المهني 
ية قائمة على التعاون المدرسي، المهنية للمعلمين من خلال تطبيق أساليب تعليم

 في أنشطة التنمية المهنية اليومية، ومحاولة الاستدامة على تطبيق أبعاد المشاركةو
 . مجتمعات التعلم المهنية بالمدرسة

، بعنوان تصورات )م٢٠١٠ (Julie R. Morrowمورو .  جولي أردراسة  )٣(
 هدفت الدراسة وقدهني، المعلمين لمجتمعات التعلم المهنية كفرص لتعزيز النمو الم
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 فرص تعزيز مجتمعات التعلم المهنية في إمكانيةإلى توضيح مدركات المعلمين حول 
 في تحقيق سهم تُمجتمعات الهذه المشاركة في وأنالنمو المهني الفعال والمستمر، 
 من أسئلة البحث وفروضه استخدمت وللتحقق ،تنمية مهنية مستدامة للمدرسة

 :التالية لجمع البياناتالدراسة الإجراءات 
 Professional Learning Community مجتمعات التعلم المهنية تقييم  .أ 

Assessment. 
 .Participant Observations المشاركين ملاحظات  .ب 
 .Focus Groups"  التركيزمجموعات" الجماعية المقابلات  .ج 
 . Individual Interviews الفردية المقابلات  .د 

 a 4الرباعي فقرة استخدمت مقياس ليكرت ٤٥ة من  تطبيق استبانة مكونوتم 
item Likert Scale Questionnaire المرحلة معلمي عينة عشوائية من على 

 Augustus الابتدائية بمدرسة أوجستس بولاية نورث كارولينا الأمريكية
Elementary School, North Carolina،التنمية تعزيز:  وتوصلت النتائج إلى 

 تحقيق الدراسية، الفصول مستوى الطلاب ومهاراتهم بسينتدامة وتحالمهنية المس
 والتغيير ، التعلم ذي المعنى، المهنية الزائدةمستمر، ودعم الزملاء، التعلم الالتضامن
 تغيرات جذرية تهدف إلى تحسين لإحداث المعلمين تعاون الدراسة وأوضحت. المستمر

 تطبيق حولات المعلمين كانت إيجابية من استجاب% ٩٦ وأن ، الطلابعليمالتدريس وت
 مدرسة أوجستس وهذه النتائج دعمت كون المدرسة فيأبعاد مجتمعات التعلم المهنية 

 ,.Morrow, Julie R)نموذجاً ممتازاً للدراسة فيما يخص مجتمع التعلم المهني 
2010) .  

  تطوير مجتمعات التعلمبعنوان ،)م٢٠١١ (E. Verbiestفيربست . إي دراسة  )٤(
 للقيام بدورهم المحوري في تحقيق المعلمينالمهنية، وهدفت إلى تنمية وعي فريق 

 في لمدرسةالتنمية المستدامة للمدرسة، توضيح أهمية التدخلات الفعالة ودور مدير ا
 يتم تحويل المدرسة إلى مجتمع تعلم أنتحويلها إلى مجتمعات تعلم مهنية، الافتراض ب

.  مجتمع التعلم المهنيقدرات ثم ترسيخ ،ع، تعميق هي توسيمراحل ثلاث في مهني
 New الدراسة أسلوب دراسة الحالة في أربع مدارس بولاية نيو أورليانز دمتواستخ

Orleans ،مقابلات عديدة وإجراء استبيان مثل استخدمت أدوات جمع البيانات كما 
 والجهات  الإدارة المدرسيةدور لمعرفة مع المعلمين وقادة المدارس منظمةشبه 

 في تحقيق خصائص مجتمع التعلم المهني، كذلك تم جمع الأخرى والعواملالفاعلة 
 الدراسة إلى وصلتوت. المعلومات من خلال دراسة الوثائق والملاحظات في المدارس

 إعادة تنظيم العمليات الأساسية وتنظيمه، المهني للمعلمين موتحفيز الن: نتائج أهمها
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ن، إيجاد ترابط بين المعلمين في العمليات الأساسية، الربط بين التي يقوم بها المعلمو
 تنظيم الهياكل لتحقيق تنمية إعادةبناء القدرات وتجديد جدول الأعمال بالمدرسة، 

 المعلمين في دعم ،collective learningمهنية ولقاءات تهدف إلى التعلم الجماعي
ز الثقافة المهنية ونمذجتها، الشئون التعليمية على أساس الخبرة الشخصية، تحفي

 والعلاقات ، القدرات الشخصية، والقدرات التنظيميةتطوير وة، القيادة التشاركيتنظيم
 إلى وتحويلها من أجل تطويرها ة مهموارويقوم مدير المدرسة بثلاثة أد. الشخصية

 :  مثل،مجتمع تعلم مهني
 استخدام المعايير مثل تأكيده على: Culture Builder في بناء الثقافة دوره  -أ 

 موقف التعلم الجماعي وتحفيزالمهنية في المحادثات اليومية مع المعلمين، 
 .وتقييمهللمعلمين 

 ار المعلمين في تحليل نتائج اختبشارك يكأن: Educator) مربي (معلم كدوره  - ب 
 . الطلاب، وعقد حوار فعال معهم عن كيفية التدريس داخل غرفة الصف

 ، تنظيم التعلم الجماعي في المدرسةمثل: Architect  كمهندس معماريدوره  -ج 
 الجماعي، وإتاحة مصادر التعلم المهني للمعلمين التشاور على والتأكيد

      .( E. Verbiest, 2011, 1-14 ). كالدورات التدريبية والأدبيات وغيرها
 المعلمين تصورات، بعنوان )م٢٠١١ (Joann M. Hooper جون هوبر دراسة )٥(

 Albemarle County) بولاية فيرجينيا(رس العامة بمقاطعة ألبيمارل في المدا
Public Schools وهدفت الدراسة إلى ، الأبعاد الخمسة لمجتمعات التعلم المهنيعن 

تطبيق استراتيجية الأبعاد الخمسة لمجتمعات التعلم المهني على المدارس العامة 
 والتعاون وزيادة تحصيل الطلبة، ، التعليميةالثغرات للتخلص من بيمارلبمقاطعة أل

 أيضاً إلى وهدفتالجماعي بين المعلمين، والوصول إلى قيادة جماعية مشتركة، 
 the Stateمساعدة المعلمين لجميع الطلبة في اجتياز اختبار التقييم بالولاية 

Assessment Test عن طريق تحسين تحصيل الطلبة باتباع استراتيجية مجتمعات 
 هذه الاستراتيجية في لتطبيقواستخدمت الدراسة المنهج الوصفي . يالتعلم المهن

، وقد تم )م٢٠٠٩ -٢٠٠٥ من(المدارس العامة بمقاطعة ألبيمارل لمدة أربع سنوات 
 سنوات الخبرة في مجال ، متغيرات النوع، الأصلسبتحليل البيانات إحصائياً ح

وتوصلت الدراسة . ارس المؤهل الدراسي، ومستوى التدريس بالمدودرجةالتدريس، 
 نتيجة ليوميةقيام المعلمون بتغيير ممارساتهم التعليمية ا: إلى عدة نتائج، أهمها

لمشاركاتهم في استراتيجية أبعاد مجتمعات التعلم المهني بالمدرسة، بالإضافة إلى 
  .زيادة المستوى التحصيلي للطلبة، وتعزيز العمل الجماعي القائم على التعاون
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بق أن البحث الحالي اتفق مع بعض الدراسات السابقة مثل دراسة يتضح مما س
، ودراسة إيمان راغب )م٢٠٠٩(، ودراسة الصغير )م٢٠٠٦ (حيدر والمصيلحي

 Wong، ودراسة )م٢٠٠٩ (Dianne F. Olivier et al ، ودراسة)م٢٠٠٩(
، )م٢٠١١ (E. Verbiest، ودراسة )م٢٠١٠ (Morrow، ودراسة )م٢٠١٠(

 الملك عبد االله بن ومشروع ،)م٢٠١٤(، ودراسة الصعيري )م٢٠١٢(ودراسة ناصف 
 في معالجة موضوع مجتمعات التعلم المهنية كمدخل إصلاحي )م٢٠١٥(عبد العزيز 

ولكنه تفرد عنها بتناوله تطوير المدارس الابتدائية بمنطقة جازان في لتطوير التعليم، 
 بعض المعلمين حول مدى هوفمان وتوضيح تصورات& ضوء نموذج أوليفر، هيب 

وبصفة عامة استفاد البحث الحالي  .توافر أبعاد مجتمعات التعلم المهنية داخل مدارسهم
من الدراسات السابقة في تعيين منهجية البحث، وأهدافه، وتحديد مصطلحاته، وتطبيق 

 .الأداة وتفسير النتائج
  

  : البحث الحالي وفقاً للخطوات التاليةيسير:  البحثخطوات
ماهيتها، ( المهنية التعلم نظري يتناول الأسس الفكرية لمجتمعات إطار .١

للوصول إلى تصور شامل عن هذه )  ومتطلبات تحقيقها،وخصائصها، وأهدافها
 .المجتمعات

هوفمان لمجتمعات التعلم المهنية كمدخل &  أبعاد نموذج أوليفر، هيب توضيح .٢
 . المدرسيلإصلاحل

 جازان لمدى توافر أبعاد بمنطقةبتدائية  الاالمدارس تصورات معلمي رصد .٣
 .مجتمعات التعلم المهنية داخل مدارسهم

 جازان إلى مجتمعات تعلم بمنطقة الابتدائية المدارس مدى إمكانية تحول بيان .٤
  .هوفمان& مهنية في ضوء نموذج أوليفر، هيب 

من خلال " الإطار النظري للبحث"، يتم عرض "الإطار العام للبحث" الانتهاء من وبعد -
  :الأدبيات كما يلي

  لبحث اوأدبياتالإطار النظري :  الثانيالمبحث
 - الأهمية- الأهداف-المفهوم( : لمجتمعات التعلم المهنيةنظرية الالأسس -أولاً

  )البناء خطوات -البناءمتطلبات 
 : مفهوم مجتمعات التعلم المهنية-)أ(
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دما أسس الكسندر م عن١٩٢٧إلى عام " مجتمعات التعلم" مصطلح أصل يرجع
 بجامعة ولاية عامين كلية تجريبية لمدة Alexander Meiklejohn ايكلجونم

 the two year Experimental College at the University ofويسكونسن
Wisconsin،بها مجموعة من الطلاب لدراسة تخصصات تربوية معينةلتحق ا ، 

وفي السبعينيات من . ذاتي والتجربةواعتمدت الدراسة في هذه الكلية على التقويم ال
 مجموعة ف مجتمعات التعلم المهنية ليستخدم في وصمفهومالقرن العشرين، ظهر 

 فريق استخدم هذا المفهوم لوصف وقد. مختلفة من الأفكار والموضوعات التربوية
 إدارة ، المدارسمقاطعةتدريس مستوى الصف، لجنة المدرسة، قسم المدارس الثانوية، 

 ,Ivy, Adam et al, 2008)يم بالولاية، أو حتى المنظمة المهنية الوطنية للتعليم التعل
2-3) . 

 أن قوة مجتمعات على Gagnon & Collay كل من جاجنون وكولاي وأكد
التعلم المهنية تكمن في قدرتها على تنمية علاقات، والالتزام، واتخاذ مواقف إيجابية 

 المهنية بمثابة نظام يعزز التعاون بين كافة الأعضاء  مجتمعات التعلمروتعتب. نحو التعلم
 في سهم التعليم الإلزامي وجميع الطلاب، بحيث يشمل هذا التعاون كل ما يةبمؤسس

  ). (Gagnon, G.W. & Collay, M, 2001نجاح الطلاب 
 المهنية التعلم مجتمعات مفهوم ظهر الماضي القرن من التسعينيات أواسط وفي

 مجتمعات وفي الطلاب، تعلم مخرجات وتحسين المهنية،  المعلمكفاءةى  تشير إلكأداة
 أجل من منهم لكل الفردية الممارسات في البعض بعضهم المعلمون يشارك التعلم

 والقيم الثقافية البيئة تشكيل  في إعادةالعملية هذه وتُسهم جيدة، ممارسات إلى الوصول
 عزلة المعلم وفردية أدائه مشكلات على والتغلب المدرسي، المجتمع السائدة في

(Wong, Jocelyn, L. N. 2010, 131- 139).  
 إن والتعلم، المجتمع :هما وجود عاملين على المهني التعلم مجتمع ويعتمد

 فيها يحرص التي الدافئة البيئة من صوراً يضفي Community المجتمع مصطلح
 المدرسة يدفع فهو learning  أما مفهوم التعلمالبعض، بعضهم مساندة على الأصدقاء

 على  القائمالتعاون فرص يوفر للأفراد المهني التعلم مجتمع إن الدائم، التقدم نحو
 يجب الذي ما: التالية الأسئلة  التعلممجتمع أعضاء  دائماًيطرح إذ وتخطيط، دراسة
 نبجوا وما تعلمهم؟، في طلابنا وصل وأين التدريس؟، في فاعلية أكثر نصبح كي تعلمه

 على أن يستخدم المعلمون ، يمكن تعزيز الطلاب ذوي المهارة؟وكيف لديهم؟، الضعف
 التكويني التقييم ويعد للمقرر، الأهداف الأساسية لبةمقاييس التقييم لتحديد متى يتقن الط

formative assessmentأعضاء فريق مجتمع ا ضمن وسائل التقييم التي يستخدمه 
 وهو يسمح للمعلمين معرفة الطلبة الذين يحرزون ،لية التعلمالتعلم في جميع مراحل عم

 فأداءتقدماً نحو تحقيق الأهداف الأساسية، والطلبة بحاجة إلى مزيد من الوقت والدعم، 
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 ,Roberts) جديدة في التدريس أساليب ضرورة استخدام إلى يشير الضعيف الطلبة
Mindy, 2010, 27).  

 آخر واختلفت من مجتمع إلى تعلم للمهنيةل االمجتمعات مفاهيم تعددت ولقد
  :  أنهعلى للتعلم المهني المجتمع عرف حيث خرى،ومن ثقافة لأ

 تعاونية بين المعلمين والإداريين وأولياء الأمور والطلاب الذين يعملون معاًعملية  
 على التركيز مع الفصول الدراسية، داخل تطبيقها إلى أفضل الممارسات وللوصول
 .(DuFour, R,. 2004, 6- 11) بهدف التحسين المستمر للعمليات ،النتائج

 هدف واحد وهو توفير ثقافة لتحقيق  من المهنيين التربويين يعملون معاًمجموعة 
 ,.Oliver, D) الطلاب وأعضاء المجتمع المدرسي جميعواستمرارية تعلم 

Hipp, K., & Huffman, J. 2003, 68). 
 هدف قالعاملين والأطراف المعنية على تحقي مدرسي يتفق فيه جميع تنظيم 

 المختلفة، ة وممارسة الأنشطة القيادي، في عمليات صنع القراركونمشترك، ويشار
 فرص التعلم الجماعي، ويتبادلون المعارف والخبرات المختلفة فيما بينهم دعمو

 بيئة متعاونة نشطة، وتنمية قدرات متنوعة، وتحقيق التحسين المدرسي لتوفير
 ).٤٦٠ -٤٧٥م، ٢٠٠٩ ،راغب(
 في طلاب، فرص حقيقية لتعلم التوفير إلى سعون المجتمع المدرسي الذين يأعضاء 

 وبينهم وبين المعلمين من ، بعضهم البعض من جهةمع لمتبادلسياق من التفاعل ا
 بما يشعر جميع أفراد ،جهة أخرى، وبين المعلمين وإدارة المدرسة من جهة ثالثة

ركاء حقيقيين في عمليتي التعليم والتعلم، ويعملوا باستمرار على المدرسة بأنهم ش
 من أجل ؛ واستخدامهماولوجيا قدرة المدرسة في إدارة المعرفة والتكننتحسي

 ).١٢م، ٢٠١٣محمد، هلل، ( المدرسي المستمر صلاح والإداءتحسين الأ
  لمهنية  التعلم المجتمعات شامل تعريف إلى التوصل يمكن ، سبقما على وبناء

 جميع أعضاء المجتمع المدرسي ا فيهشترك ية مدرسياتتنظيم: ينص على أنها
 عمليات توفير مع الحرص على بينهم، فيما والتعلم يم إيجاد واستدامة التعلبهدف

 من خلال توافر وذلك.  والتعديل والتجديد باستمرارالتقييمالتخطيط والتنظيم و
مشتركة، الرؤية والقيم المشتركة، التعلم التعاوني القيادة الداعمة وال:  الآتيةالأبعاد

والتطبيق الجماعي، الممارسات الشخصية والمشتركة، والظروف الداعمة 
 ).العلاقات والهيكلة(

 ثم تصبح المجتمعات المهنية للتعلم إحدى طرق تفعيل وحدات التدريب ومن
. لعاملين بالمدرسة وترسيخ التنمية المهنية المستمرة لجميع ا،والتقويم بالمدرسة

 ، العملية التعليمية التي تشمل التعلم النشطمكوناتوتدور موضوعاتها حول جميع 
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 تحسين خطة و، المجتمعيةوالمشاركة المتميزة، والإدارة ، الشاملوالتقويم
 تحصيل الطلاب وتعليمهم، وتحقيق جودة أفضل لأداء المعلمين وتحسين ،المدرسة

درسة مسئولاً عن مواجهة مجموعة من التحديات ويصبح مدير الم. والمديرين
التي تمثل عائقاً أمام تحويل مدرسته إلي مجتمع مهني للتعلم، مثل تحديات الوقت، 
التمويل، توفير الموارد، توفير التكنولوجيا وأساليبها، الحاجة للدعم، التواصل، 

  .  الراسخةوالأفكار
 -٢٩٣ م،٢٠١٢ناصف، ( يلي ما لتعلم المهني لالمجتمع أهداف أهم ومن -)ب(

٢٩٤:( 
 الإصلاح تحقيق  إلىالمهني التعلم مجتمع يهدف : وتطويرهاالمدارس إصلاح .١

 أو نفسه، التعليم خلال من الإصلاح عملية وتتم التعلم، عملية وتطوير المدرسي
 المدرسة وإصلاح التعليم تطوير ويكون بالتعليم، التعليم إصلاح يسمى ما

 ثم تكون ومن والمهنية، العلمية كفاءتهم لرفع المستمر، ب الطلابتعلم مشروطاً
 على الحفاظ نحو فيها المهني التفاعل موجهة المرتفع الأداء ذات المدارس

 القائم الوضع على الحفاظ أن العكس وعلى تغييرها، وليس القائمة الممارسات
 لذا لجيدة،ا غير الممارسات استدامة إلى يؤدي ربما مهنياً الفقيرة المدارس في

 ذلك ويتحقق والإصلاح، والتطوير التعليمي التغيير نحو المهني المجتمعيسعى 
 للمجتمع أن كما والتجريب، الإبداع خلال من التعلم على تساعد بيئة توفير عند

 وتعميمها على والإصلاح التغيير ت عمليااستمرار تحديد في كبيراً دوراً المهني
 .مستوى المدرسة

 الداعمة البيئة هذه بناء إن :التعلم على ومحفزة داعمة درسيةم بيئة إيجاد .٢
 مهني، تعلم مجتمع لبناء والأسس الأهداف أهم من يعد التعلم لعملية والمحفزة

 إن . ضائعاًجهداً المدرسة به تقوم ما كل يصبح البيئة هذه مثل تحقيق وبدون
 على بقدرتها كبيرة بدرجة مرهون مهني تعلم مجتمع بناء في المدرسة نجاح
 يتولد بحيث البعض، بعضهم العاملين ومساعدة بالصداقة تتسم تعاونية بيئة بناء

 الثقة يسوده جو في وتعمل بانسجام، تعمل واحدة أسرة بأنهم إحساس لديهم
 .الودية والروح والتعاون والمساواة

 عمل مناخ على التعلم مجتمعات تعتمد: الجماعية بالشخصية الشعور نميةت .٣
 المشترك، والفهم القرار صنع في والمشاركة المنفتح بالتواصل يتسم عيجما

 في عضو بأنه الفرد شعور إلى يؤدي ذلك كل التعاونية، الفرق على القائم والعمل
 وفريق جماعته مع به يقوم ما بقدر قيمته وتتحدد فريق، في فرد أو جماعة،

 مستقلين يكونوا أن يمكن لا أنهم الطلاب يتعلم ثم ومن إليه، ينتمي الذي العمل
 الشعور تنمية خلال ومن .الآخرين على تماماً معتمدين ولا بذواتهم، تماماً
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 بعض ميل مشكلة على التغلب من التعلم مجتمع يتمكن الجماعية بالشخصية
 على التعلم مجتمع ويحرص الجماعي، للعمل تحمسهم وعدم العزلة إلى المعلمين

 العزلة، تقليل لجماعته، الفرد ولاء وزيادة ماعية،الج بالشخصية الشعور تنمية
  .والتعاون الجماعي العمل نجاح فرص وزيادة المدرسين، بين الروابط وتعزيز

 على المهني التعلم مجتمع يقتصر ولا: ومهاراتهم والمعلمين الطلاب خبرات تنمية .٤
 تنمية إلى يهدف ذلك جانب إلى ولكنه وحدها التعليمية والخبرات المهارات تنمية

 وتهدف معاً، الخبرات  هذهدمج ويتم والمهنية، والأكاديمية الاجتماعية الخبرات
 والخبرات المهارات تنمية إلى المهني التعلم مجتمع في تقدم التي البرامج كل

 تنمية وكذلك العمل، فريق أو الجماعة إطار في والطالب المعلم لدى الشخصية
 زيادة أيضاً البعد بهذا ويتصل الإبداعي، التفكير خاصة المعقدة، التفكير مهارات
 على الطلاب يتعود حيث والتأمل، والبحث التعلم في والمعلمين الطلاب مهارات
 من العلمية المادة وجمع معينة، مشكلة دراسة في العلمي البحث ممارسة

 .مصادرها
 : يليفيما للتعلم مهني الالمجتمع أهمية وتكمن -)ج(

 – الدراسي لدى الطلاب التسرب والرسوبالمهني للتعلم في منع  المجتمع يسهم .١
 حيث يتعلم الطلاب في مجموعات، وبذلك فإن الطلاب الذين - أو الحد منه

يواجهون مخاطر، أو الذين يفتقدون الكفاءة التعليمية، أو الذين يكون مستوى 
لأكاديمية  يحققون نجاحاً أفضل في النواحي ا،تحصيلهم الدراسي أقل من المتوسط

 .والاجتماعية والشخصية
 مما ، مجتمع التعلم المهني للطلاب تعلماً أعمق وأكثر تكاملاً وأكثر تعقيداًيوفر .٢

 جماعياً أو في صورة المقرراتيؤدي إلى التطور الفكري للطلاب، حيث تدرس 
 .حلقات دراسية

صياً  مجتمع التعلم المهني دوراً مهماً في تطوير الهيئة التدريسية شخيؤدي .٣
 .واجتماعياً ومهنياً

 مجتمع التعلم في تبادل وجهات النظر المختلفة والثقافات المتنوعة ومعرفة يساعد .٤
 .أفراد آخرين واحترامهم من قبل الطلاب وهيئة التدريس على السواء

 انتخابات من خلال المشاركة في طلبة مجتمع التعلم المهني قيم المواطنة لليعزز .٥
 في برامج الخدمة العامة للمشاركةلمدرسة، وحثهم  على مستوى اأوالفصل 

 -٢٨م، ٢٠٠٦ لاوري،كوكس، . د(للمجتمع، وتقديم خدمات تعليمية وبيئية نافعة 
٢٩ .( 
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 ثقافة التعلم والتفكير والبحث نشر المدرسة لمدير وسيلة التعلم مجتمعات تُعد .٦
   . المستمرالجماعيوالنمو 

 جديدة للتفكير طريقة و،حد أساليب القيادة ولكنها أدة، ليست طريقة عمل جديأنها .٧
 وتوزيع مهام القيادة وأدوارها ، العاملين بالمدرسة بالعمل كفريقجميعتسمح ل

 .الجماعي القرار واتخاذ يهم،عل
 على أنه إذا كان الطلبة قد (Kendall, 2004, 150- 155) ل دراسة كينداتؤكد .٨

هم يكون مختلفاً تماماً في  عن بعضهم، فإن أدائزلةتعودوا على العمل في ع
مجتمعات التعلم، حيث يتعاونون في إنجاز المهام ويعملون في مجموعات من أجل 

 معاً مل ويبنون هوية مشتركة، ويتوفر لديهم الوقت للع،التعلم، ويكونون صداقات
 التعلم يصل معدل انتباه الطلبة معوفي مجت. خبراتهمومساعدة بعضهم وتبادل 

 حين يصل معدل انتباههم في الأوضاع العادية في، %٩٧لم إلى وانشغالهم بالتع
 في مجتمعات التعلم تعلمهم يوضح الفرق بين انتباه الطلبة أثناء هذا و،%٧٠إلى

 . وتعلمهم في البيئة العادية
  
  
  
  
  )١ (جدول

  ومدرسة مجتمع التعلم المهني الفعالةالعادية التقليدية الفروق بين المدرسة يوضح

 : علىتركز و؛ المهنية الفعالةالمدرسة : علىتركز والعادية؛ لتقليديةا المدرسة

 .التعليم .١
 ).الفردية( المعلم عزلة .٢
 . النجاح والفشلمعقولية .٣
 . والتبعيةالانقياد .٤
 . التقليدي المكدسالمنهج .٥
 . العامة للمدرسةالأهداف .٦
 . التحصيلتقييم .٧
 قيادة( مؤسسية غير مرنة نظم .٨

 .التعلم .١
 ).الجماعية( بين المعلمين التعاون .٢
 . الفشلإلغاء .٣
 .الاستقلالية .٤
 . المتطورالمنهج .٥
 . الفريقأهداف .٦
 . من أجل التعلمالتقييم .٧
قيادة ( مؤسسية مرنة نظم .٨
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 ).بيروقراطية
 .جل التخطيط من أالتخطيط .٩

 . ومهام ثابتةجداول  .١٠
 . الأغلبيةتعليم  .١١
 . الفصلمعلم  .١٢
 . تقاوم التغيير .١٣

 ).تشاركية
 . من أجل التحسينالتخطيط .٩

 . تعلم ثابتةعملية  .١٠
 . الكلتعليم  .١١
 . المدرسةمعلم  .١٢
 . تشجع التغيير الإيجابي .١٣

 .١٤، ١١م، ٢٠١٢وزارة التربية والتعليم، القاهرة، : المصدر -

 ):مقومات البناء( بناء المجتمعات المهنية للتعلم متطلبات -)د(
  توفر في المجتمعإذا للتعلم المهنية المجتمعات تحديد متطلبات بناء ويمكن

 والقدرة والطاقة، لمناقشة قضايا متنوعة ةالمدرسي أعضاء لديهم الدافعية والحماس
 طلاب وتعلم الئولية بالمسوترتبط اليومية، والأنشطة ية المدرسعمليات النطاقتحدث في 
 والثقة المجتمع المدرسي علاقات من الاحترام هذا المهنية، ويسود اتوالممارس

 متطلبات بناء تعتمد لذلك .تغيير الهادف والتطوير الاؤهالمتبادلة، ويتقبل أعض
 ،Lunenburg, 2010)( نبرج لانها دعائم أساسية ذكرعلى للتعلم المهنية المجتمعات
 والالتزام والأهداف الرسالة والرؤية:  وهي،(DuFour R., 2012,10)ودوفور 

  :متطلبات الهذه يلي عرض وفيماالجماعي، 
  Vision: الرؤية -١

 على وتركز للتعلم، المهنية المجتمعات في بناء الأول المطلبية  الرؤتُعد
 والرؤية تمثل وصفاً وصياغة للمستقبل الذي تتطلع ،الصورة المستقبلية للمدرسة

 تتفوق المدرسة على أوضاعها الراهنة في جانب أو أكثر بحيثالمدرسة إلى تحقيقه، 
 ,Wolford( ولفورد دبرا توذكر). ٨م، ٢٠٠٩ عبيد،(من جوانب هذه الصورة 

Debra, 2012, 30( إلى واقع ها لتحويل الرؤية توجه جميع الأعضاء للعمل معاًأن 
ملموس، وتعتبر أساسية في عمليات التغيير الناجحة، ولا يمكن تكوين مجتمع تعلم 

 في تكوينها جميع الأعضاء، وطريقة بناء الرؤية شارك يكة،مهني من دون رؤية مشتر
 ,Eaker, R., DuFour)دوفور وإيكر وقدم. ا أو رفضها من الأعضاءتحدد مدى قبوله
R, 2002, 34)سيناريوهات مختلفة ترتبط ببناء الرؤية وهية خمس :  

 يقدم المدير رؤية أعدها بمفرده نتيجة معرفته بما يجب أن وهناTelling: الإخبار  .أ 
  . ويعلنها للمعلمين دون أخذ رأيهم فيها،تكون عليه المدرسة
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 بها معلمين الإقناع ويحاول هوهنا يقدم المدير رؤية كونها بمفرد: Selling البيع  .ب 
 . تنفيذهافيقبل البدء 

 ينبغي أن تكون عليه ما يكون لدى المدير فكرة عوهنا: Testing الاختبار  .ج 
 تعديل الرؤية في ليساعدوه المعلمين عن تفاعل من قبل بحث ولكنه ي،المدرسة

 .نفيذها قبل مواصلة تهاوإعادة تشكيل
 ثم مايشكل المدير لجنة ويشجعها على تطوير رؤية : Consulting الاستشارة  .د 

 . توصيات اللجنة أو رفضهاقبول حق وله ،يراجعها
 أجل من مع جميع العاملين بالمدرسة لمدير ايتعاون:  في وضع رؤيةالمشاركة  .ه 

 .وضع رؤية مشتركة
يث يتطلب بناء على أهمية السيناريو الخامس ح) م٢٠٠٩( الصغير ويؤكد

 ه، وتقويموتحليله الواقعالرؤية المشتركة من المربين جهد تعاوني يستند إلى إعادة نقد 
والتعرف على إيجابياته وسلبياته، وتحليل الأفكار والممارسات التي ينفذها الأعضاء في 

 من عدالمدرسة، لذلك فإن الافتقار إلى رؤية مشتركة تقدم صورة مستقبلية للمدرسة ت
 الرؤية المشتركة مميزات ومن.  تواجه جهود التحسين المدرسيالتيتحديات الأساسية ال

  :)١٩٧ ، ١٥٨ م،٢٠٠٩الصغير،  (أنها
 للتصورقابلة Imaginable : وتعني أنها تنقل صورة ما سيكون عليه في

 .المستقبل
 مرغوبة :Desirableممتعة وتشجع على المشاركة طوال العام . 
 عملية :Feasibleية واقعية المضمون وسهلة التحقيق الرؤ. 
 مركزة Focused :على ت تركيز الجهود والموارد نحوها واتخاذ القراريمكن 

 .أساسها
 مرنة :Flexible لمبادرات الأفراد وتغيير الاستجابات في ضوء تغير تسمح 

 .الشروط والظروف
 توصيل للقابلة Communicable :كن  اللغوية بحيث يمبالسهولة الرؤية تميزت

 .شرحها وتوصيل معناها لجميع أعضاء المجتمع المدرسي
 بين المشتركة الرؤية فوائدمجموعة من ) م٢٠٠٢( كل من دوفور وإيكر وأضاف

 : تكونفهي ،أعضاء المجتمع المدرسي
وذلك عندما ينطلق الأعضاء في المدرسة من خلال رؤية :  للأفرادمحفزة  -أ 

 على انجاز المهام اليومية، اعد فإن ذلك يس،مشتركة وأهداف متفق عليها



 م ٢٠١٥ لسنة  أكتوبر) الجزء الثالث١٦٥(كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد مجلة 
 

 - ٣٨٣ -

 ويساعدهم على ، لديهم الالتزاميتولد و، ذات معنىممارساتهمويعتبرون 
 . لتحقيق التغيير المطلوبمستمر والعمل الالمسؤولية بالإحساس

فالأعضاء في المدرسة لا يركزون على الواقع الحالي :  لمستقبل جديدتوجه  - ب 
 من خلال نظرتهم لمبادرات ل وإنما يسعون،الذي يهتم بالفعل ورد الفعل

 .المستقبلية التي توجههم في بناء مستقبل جديد
فالرؤية المشتركة ترشد الأعضاء من خلال وضوح الأهداف :  الأعضاءترشد  -ج 

والقيم والنموذج المستقبلي للمدرسة، فيصبحون أكثر قدرة على فهم أدوارهم 
ويزيد من ثقتهم ،القرار اتخاذ عملية صنع سهلفي المدرسة، وهذا الوضوح ي 

 .بأنفسهم
تقدم الرؤية المشتركة معايير مرحلية تساعد :  معايير محددة للتفوقتضع  -د 

الأعضاء في مجتمعات التعلم المهنية على العمل من أجل الوصول إلى التفوق، 
 .كما تسمح لهم بمراجعة أداءهم وتقييمها في ضوء هذه المعايير

رؤية المشتركة جدول أعمال، يساعد تقدم ال:  جدول أعمال واضح للأداءتقدم  -ه 
 السياسات والبرامج وتقييمالأفراد على تحديد ممارساتهم المهنية وتنفيذها، 

 ومؤشرات الأداء الحالية، كذلك توفر الرؤية الجسر الذي يصل بين والأساليب
 .الواقع الحالي للمدرسة وما تأمل أن تكون عليه في المستقبل

لإشراك جميع أعضاء المجتمع المدرسي في  القول أن هناك ضرورة ويمكن
 كل فرد وجهة نظره حتى يتم الاتفاق على رؤية وضحتكوين الرؤية المشتركة، بحيث ي

 فهي تكون بمثابة الدليل للتوجهات والطموحات ،معينة يمكن للجميع أن ينطلق منها
م اليومية  لهم في ممارستهوالاهتمامات، وتعتبر الرؤية المشتركة بين الأعضاء دافعاً

بخلاف الرؤية المفروضة على الجميع من قبل مدير المدرسة والتي تلزم الجميع بتقبلها، 
  . لتحقيقهافعوإن كانت تخالف توجهاتهم وطموحاتهم لذلك لا يكون لديهم دا

  :Mission الرسالة -٢
 جميع تدعو ، وجود رسالة واضحة ومحددةعلى تعلم للالمهني مجتمع اليعتمد
 الأولويات عرفة أجله، وممن المدرسة جدت في الغرض الذي وتفكرمع للأعضاء المجت

 لو كانت  جميع الأعضاء، فمثلاًيوجه الاتجاه الذي توضيح و،التي يهتم بها الأعضاء
 جميع فإن ،"تحقيق مستويات عالية من التعلم لجميع الطلاب" رسالة المدرسة تدعو إلى

 إليها والوصول رسالة الهذه كيفية تحقيق الممارسات والسياسات والأنشطة تركز على
)DuFour & DuFour, 2012, 10.(  
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 ، تشرح الغرض من وجود المدرسةموجزة، عبارة بأنها الرسالة وتُعرف
وتتطلب صياغة الرسالة المشاركة الجماعية لكل من له علاقة بغايات المدرسة 

امة وواسعة تسبب  عكون ولا ت، جمل بسيطةفي وتكون عبارات الرسالة وأهدافها،
 ولا تكون الرسالة محددة إلى حد لا ،الإرباك بحيث لا توضح المسار الذي يتجه إليه

 ويمكن التعبير عن الرسالة ،)١٥٨ م،٢٠٠٩ الصغير،(يسمح باستغلال الفرص المتاحة 
بجملة موجزة وبليغة تعكس فلسفة المدرسة وطموحها والغاية من وجودها، وتحديد 

  فوائد كثيرةللرسالة أن ؤكد ذلك يفكل، )١٨م، ٢٠٠٩ عبيد،( منها الفئات المستفيدة
   ):٥١م، ٢٠٠٣ حريم،( النقاط التالية في تتضح

  . يدركه الجميع ويلتزم بهبحيث تحدد اتجاهاً:  على الغرضالإجماع  . أ
 .ا التي يمكن استغلال الموارد فيهولوياتتحدد الأ:  الموارداستغلال  . ب
 وتساعد الجميع على ، طبيعة العملعن صورة واضحة تعطي: العاملين دافعية إثارة  . ت

 يفكرون في الواقع الحالي بل همفهم المسار الذي يتجهون إليه بحيث لا تجعل
 لجميع يم توفير التعلمدرسة وأن تتضمن رسالة الفلابد.  أبعد من ذلكفيمايفكرون 

 . وجدت للتأكد من تحقيق التعلمالمدرسة وأن طلبة،ال
 لكيفية الموجهة لوجهة المدرسة، والمحددةية وجود الرسالة  سبق أهمما ميتضح

 والتفكير في ، مسار واحدي فالأعضاء جميع وحيداستغلال الموارد المدرسية، وت
  .التوقعات التي تنتج من تنفيذ رسالة المدرسة

  Goals: الأهداف -٣
 نوم ، الذي تبنى عليه مجتمعات التعلم المهنيةثالث الطلب الأهداف المتمثل

خلالها يمكن تحديد الأولويات والخطوات الأساسية التي يجب اتخاذها لتحقيق الأهداف، 
 إليها ت لمعرفة المرحلة التي وصلدامها استخيمكن أن الأهداف قابلة للقياس فوبما

  التغيير وقتاًيتطلب حيثالمدرسة في تحقيق الرؤية، فالأهداف تخدم عملية التغيير، 
 التي تعزز عملية القصيرةلال الأهداف يمكن معرفة المكاسب  خومن لإحداثه، طويلاً
 تحقيق الأهداف أن يكون عدد الطلبة في حجرات الدراسة التي تعمل وويتطلب .التغيير

كمجتمعات للتعلم يجب ألا يزيد عن خمسة وعشرين، حتى يسهل تفاعل الطلبة معاً، 
الصغير،  (عم مهاراتهموانغماسهم في تعلم نشط، يساعدهم على بناء قدراتهم ود

  ).١٧٤، ١٧٣ م،٢٠٠٩
 ثم فإن تحول المدرسة إلى مجتمعات تعلم مهنية يتطلب أن تكون الأهداف ومن

 تركز و، للقياسقابلة و،)خمسة أهداف أو أقل (ومحددة ، بالرؤية مباشراً ارتباطاًرتبطةم
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لى  ومتفق عمفهومة وأن تكون ، تعطي بعض المكاسبث بحيمصممة و،على النتائج
  ).١٩ م،٢٠٠٩عبيد، (أهميتها من قبل جميع الأطراف 

 Collective Commitment: الجماعي الالتزام -٤
 كانت الرؤية تحدد الصورة المستقبلية للمدرسة فإن الالتزام الجماعي يصف إذا

 أن وبما غاياتها،السلوك الذي يتوجب على الأفراد السير فيه حتى تصل المدرسة إلى 
 فإن الالتزام الجماعي يركز على الأفراد، ويجب ،ى المدرسة بشكل عامالرؤية تركز عل

 الآخر، فالالتزام الجماعي ا منهمكل يخدم والالتزام في اتجاه واحد بحيث الرؤية سيرأن ت
ينبع من الميثاق الأخلاقي الذي يلتزم به جميع الأعضاء بالمدرسة، ويكون بمثابة 

جهاتهم وممارساتهم في مجتمعات التعلم المهنية المرجع الذي يحكم سلوك الأعضاء، وتو
(DuFour & DuFour, 2012, 10-15).  

 تسير وفق رؤية للتعلم المهنية المجتمعات متطلبات بناء بأن يمكن القول لذلك
 وتحدد وجهة المدرسة المستقبلية بحيث تنبثق من ،متفق عليها من قبل جميع الأعضاء

ضحة أكثر لخطوات المدرسة، كما ينبثق منها أهداف  الرسالة والتي تكون موةهذه الرؤي
المدرسة قصيرة وطويلة المدى، بحيث يستطيع الأعضاء تحديد الأولويات الضرورية 
للمدرسة، وتنفيذها وتقييميها ثم تعديلها إذا تطلب الأمر، وتتم هذه العملية بنجاح إذا 

  .وجد الالتزام من جميع أعضاء المجتمع المدرسي
  :  المهنيةالتعلم مجتمعات لبناء الرئيسة ماتالمقو -)هـ(

 التعلم مجتمعات لبناء اللازمة المقومات) ١٣ -١١م، ٢٠٠٤ (حيدر لخص
 :يلي كما المدرسة، في السائدة التقليدية الثقافة تغيير على تساعد والتيالمهنية 

 ذلك النظم بتفكير يقصد و:System Thinking عملها في النظم تفكير توظيف .١
 وكذا معينة، بمشكلة المتعلقة العوامل جميع رؤية على الأفراد يساعد الذي يرالتفك

 غالباً فإنه التربوية، والمشكلات الظواهر دراسة عند لكن العوامل، هذه بين التفاعل
 التي الحلول فإن وبالتالي منعزلة، تدرس بسيطة جزئيات إلى المشكلة تحليل يتم ما

 أو المشكلة دراسة هو المطلوب فإن النظم تفكير في أما المشكلة، تعالج لا قد تقدم
 المتعلمين لدى الدافعية نقص ظاهرة برزت إذا : فمثلاًجوانبها، مختلف من الظاهرة

 المشكلة إلى ننظر أن بد فلا التدريس، طرق مثل واحد عامل على دراستها نقصر فلا
 المدرسي، هجوالمن الصفية، البيئة :مثل أخرى، عوامل عن ونبحث أوسع بصورة

 لذلك العوامل، هذه بين التفاعل وربما الاجتماعية، والعوامل الأسرية، والعوامل
 بصورة المنافسة على قادرة تكون النظم تفكير توظيف على تشجع التي فالمؤسسات

 . لديها القدرة على رؤية الأمور من منظور شموليلأن أكبر
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 الانضباط به ويقصد: Personal Mastery الشخصي الإتقان على التركيز .٢
 الواقع ورؤية الصبر، وتنمية الطاقات، وتركيز وتعميقها، الرؤى لاستجلاء

 للمتعلمين، أفضل تعلم فرص ويوفر الأداء، تطوير إلى الإتقان ويؤدي. بموضوعية
 إلى الوصول على المساعدة العوامل أحد النظم تفكير توظيف ويعد .التميز إلى ويقود
 يمكن كلما وأعمق أشمل بصورة المشكلة درست كلما لأنه الشخصي؛ الإتقان

 إليها المنتسبين تشجع أن المدارس على لذلك لها؛ سليمة حلول وضع منالاقتراب 
 تصبح وأن المنافسة على سيساعدها ذلك لأن الشخصي؛ الإتقان إلى للوصول
 . للتعلم مجتمعات

 تعامل اليمكن :Building Better Mental Models أفضل عقلية نماذج بناء .٣
 تعمل كيف لمعرفة عليها تعودنا التي النماذج أحد باستخدام الجديدة المهام مع

 جديد، تعلم أي تعيق ما غالباً العقلية النماذج تلك ولكن العمليات، تتم وكيف الأشياء
 بأنه التدريس يحصر عقلي نموذج خلال من التدريس عملية يفهم قد المبتدئ المعلمف

 الجامعية، دراسته خلال ذلك على تعود ببساطة لأنه المتعلمين، على اتمعلوم إلقاء
 العقلي النموذج ذلك ولتغيير .فيه نفسه حصر محدداً عقلياً نموذجاً لديه أن أي

 التعاوني، والتعلم النشط، لتعلم ا:مثل التعلم أشكال من حديثة بأشكال واستبداله
 فإن ذلك ل.مثابرة وربما وتدريباً وقتاً يتطلب ذلك فإن الطالب حول المتمركز والتعلم
  .المدارس نجاح سر يعد جديدة ابتكارات إلى التوصل

 
 : بناء المجتمعات المهنية للتعلمخطوات -)و(

 المترابطة لبناء الخطوات من مجموعة) ١٣١م، ٢٠٠٨ (النبوي قدم
 :وهي للتعلم، المهنية المجتمعات

 السعي نحو تحقيق فهم به دويقصGaining Commitment):  (الالتزام .١
واسع لمفهوم مجتمعات التعلم المهنية، وأهمية المفهوم في تطوير المستقبل، 
وكيفية الوصول إلى إجماع حول الرؤية والرسالة والأهداف وتكوين التزام 

 .حقيقي بالعمل
 به قصدويStatement of Values :(( القيم والأهداف والأخلاقيات تحديد .٢

 . لفهم مشتركلقيم والأهداف والأخلاقيات الموجهة وصولاًتحديد وصياغة ا
 ويتمApproved Strategic Priorities): ( الأولويات الاستراتيجية تحديد .٣

 ويتم ،فريق البحث وفريق القيادة:  من خلال العمل في اتجاهين هماذلك
 .الوصول إلى إجماع حول أولويات التطوير ووضع الأولويات الاستراتيجية
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ويتم :  على السياسات والخطط والموارد اللازمة للأولويات الاستراتيجيةاقالاتف .٤
 بين جهود تحسين المدرسة وغيرها من التنسيقتطوير خطط للتشغيل و

 .المجتمعات
 تنفيذ الخطط المتفق عليها لالهويتم من خ: Implementation) (التنفيذ .٥

 . المواءمة والتعديلات وفق عمليات التنفيذإجراءو
 Monitoring & Renewing the وتجديد التحسيناتةرقاب .٦

Improvements)  :( وتشغيلها ومراجعتها يانات البجميع تنظيمويحتاج إلى 
 والتفاعل مع ير، البحث وإعداد التقارير، وتطوير مهارات التفكمهاراتوتطوير 

 .الفرق القيادية
 ووصفها للتعلم هنية المالمجتمعات )Hooper، (85 -83 ,2011 هوبر ميز

 بصفة والتطوير التحسين عن تبحث والمستقبلية، بالمشكلات التنبؤ على قادرة بأنها
 والمبادرة الاستكشاف تشجع ووتعززها، والابتكار والإبداع النمو تكافئ ومستمرة،

 الرؤية تدعم المدرسة أن تتبع ثقافة مختلفة لى وتفرض عالمعلومات، في والمشاركة
 الإداريين، وتضع لقادةاعي، والقيادة الداعمة بين المعلمين واالمشتركة، والتعاون الجم

 المتاحة في الموارد المعلمين تتضمن زيادة معارفهم، ومهاراتهم، ولتنميةخطة فعالة 
  .المدرسة

  
  

  :هوفمان لمجتمعات التعلم المهنية&  أوليفر، هيب نموذج -ثانياً
 حول ولتعلم، لحبهم في نيشتركو متعلمين حول للتعلم المهنية المجتمعات تدور

 حول بل والموارد الجدران حول تدور ولا تعليم، كقادة التعليمية القيادة وفريق المدير
 بأفراد ويتعلق تكوينها، يريدون التي التعليم لبيئة واضحة رؤية في يشتركون أفراد

 خريطة تصميم في والمشاركة لبحث أجل امن عمل كفريق ويعملون الأفضل إلي يسعون
  .تعلمهم لرحلة يقطر

 بالكامل المهنيين مجموعة تشرك" للتعلم مهني كمجتمع" تعمل التي والمدرسة
 المهني المجتمع إن. ذاتية بصورة تكوينه تم داعم مجتمع داخل التعلم أجل من للتعاون

 وسط متعلم للتعلم المهني المجتمع مدير ويصبح وتحفيزاً، ثراء أكثر بيئة يوفر للتعلم
 من كل لفهم نموذجاً يعد الذي التعليمي القائد بدور  كما يقوممتعلمين،المجموعة من 

 رسالة صياغة والطالب تحصيل تحسين أجل من البحث لعملية العملي والتطبيق النظرية
  .Burnett (2002, 51- 54) وأهدافها وقيمها ورؤيتها المدرسة
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مستقبل المدرسة  طيط عن تخمسئولاً مديراً مجتمعات التعلم المهنية وتتطلب
 أيضاً عن توجيه المعلمين والإشراف عليهم ومراقبة ومسئولاً ،من خلال موقعه الوظيفي

 يمارس وظيفة تنظيمية وأنأدائهم والتأكد من أنه يتفق مع الأهداف المطلوب تحقيقها، 
تتعلق بتوزيع الأعمال بين جميع العاملين بالمدرسة، وتحديد مسئولياتهم وسلطاتهم 

 المدير العملية الإدارية بجوانبها المتعددة، وهو من خلال مارستهم، ومن ثم يومحاسب
 لذا يجب ، أفضل للمدرسةلمستقبل يخطط ولكنه ، هذه لا يعمل للحاضر فقطاتهممارس

النظر، وثقابة الرأي، والقدرة على المبادرة، واتخاذ عدعليه أن يتميز عن مرؤوسيه بب 
     ).٣٩٦ -٣٩٥م، ٢٠١٥علاقي، (القرارات 

 بدراسة المفكرين الذين اهتموا ن وهوفمان موهيب أوليفر كل من ديان يعتبر
 السنوات العشر الماضية بهدف تحسين الأداء المدرسي خلال يةمجتمعات التعلم المهن

 من الكتب عديد حيث أصدروا علمين،وتطوير نتائج تعلم الطلبة والتنمية المهنية للم
 مجتمعات لأبعاد  نموذجاًقدموا بشكل جماعي أو فردي، وضوعالمو هذاوالمقالات في 
  : في الجدول التاليها تلخيصمكن هذا النموذج من ستة أبعاد يويتكون ،التعلم المهنية

  
  
  
  
  
  )٢ (جدول

  نموذج أوليفر وهيب وهوفمان لأبعاد مجتمعات التعلم المهنيةيوضح
  الأساسيةالمحاور البعد 
 & Sharedشتركة  الداعمة والمالقيادة ١

Supportive Leadership 
 مهارات القيادة تعزيز  .أ 

 بين أعضاء تهاوتنمي
  .المجتمع المدرسي

 لطة السمشاركة  .ب 
 .ئوليةوالمس

 صنع القرارات مشاركة  .ج 
 .تعكس الالتزام الجماعي



 م ٢٠١٥ لسنة  أكتوبر) الجزء الثالث١٦٥(كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد مجلة 
 

 - ٣٨٩ -

 . المعارفمشاركة  .د 
 & Shared Values والرؤى المشتركة القيم ٢

Visions 
  . على التعلمالتركيز  .أ 

 .م ومعايير مشتركة قيتبني  .ب 
 . عاليةتوقعات  .ج 

 المشتركة توجه الرؤية  .د 
 .عمليتي التعليم والتعلم

 Collective الجماعي وتطبيقاته التعلم ٣
Learning & Applications 

  . المعلوماتمشاركة  .أ 
 المتجدد عن المعارف البحث  .ب 

 .والمهارات والاستراتيجيات
 ط،التخطي( الجماعي العمل  .ج 

 تحسين كلات،حل المش
 ).التعلمفرص 

 Shared الشخصية المشتركة الممارسات ٤
Personal Practice 

  . الأقرانملاحظة  .أ 
 الراجعة لتحسين التغذية  .ب 

 .الممارسات التعليمية
 نتائج الممارسات مشاركة  .ج 

 .التعليمية
 . الخبراتونقل التدريب  .د 

 Supportive العلاقات/ الداعمةالظروف ٥
Conditions (Relationships) 

  .شرية البالموارد  .أ 
 . الماديةالموارد  .ب 
 . الاتصالأنظمة  .ج 

 Supportiveالهيكلة /  الداعمةالظروف ٦
Conditions (Structures) 

  .الروابط  .أ 
 . والاحترامالثقة  .ب 
 . والاحتفالالتنظيم  .ج 
 . التحدياتمواجهة  .د 
 . للتغييرقابل  .ه 
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Source: Dianne F. Olivier (March 2009). Assessing 
Schools as Professional Learning Communities Symposium, Paper 
presented at the Annual Meeting of the Louisiana Education 
Research Association Lafayette, University of Louisiana, USA. 

  : يلي شرح أبعاد النموذجوفيما
 :Shared & Supportive Leadership القيادة الداعمة والمشتركة  -١

 صنععد، تعتمد مجتمعات التعلم المهنية على تقاسم السلطة و ضوء هذا البفي
القرارات، على أن تشمل القيادة المشتركة التعاون الديمقراطي بين مديري المدارس 

 (Hipp & Huffman, 2002, p. 29) ما أكد عليه هيب وهوفمان وهذا. والمعلمين
ات من أجل تعزيز القيادة  تقاسم النفوذ والسلطة، والمساهمة في صنع القرارضرورة"

إن القيادة الداعمة والمشتركة بين ". بين المعلمين والتأثير على المجتمع المدرسي
 لتزام والاالملكية من مزيدالمعلمين وجميع أفراد المجتمع المدرسي تجعلهم يشعرون ب

  . القرارات والإجراءاتبهذه
تاجون إلى توزيع  أن مديري المدارس يحعلى Stoll et al ستول وآخرون أكد

 أدوار قيادية تتصل بالتدريس والتعليم لاتخاذ لمعلمين من خلال إتاحة الفرص لالقيادة
(Stoll et al., 2006). ًعد لهذا الووفقامن إلى جنب باً يعمل المعلمون والإداريون جنب 

  . المدرسيالأداءأجل السؤال والاستقصاء والبحث عن حلول لتحسين 
 جماعية يادة الجديدة القائمة بين المعلمين والإداريين إلى ق العلاقةهذه وتؤدي

 أنهم يدركون أنفسهم لأن الجميع كمامشتركة في المدرسة، حيث ينمو الجميع مهنياً، 
               ) أفضلمدرسة تحقيق(يعمل في نفس الفريق ويسعون لتحقيق نفس الهدف 

(Hord, 2008, 16).. 
 :Shared Values & Visions والرؤى المشتركة القيم -٢

 مجتمعات التعلم المهنية على أساس قوي مبني على القيم والرؤى بناء يعتمد
 لذا يجب عليها ،إن رؤية المدرسة تحدد الطموحات التي تسعى إلى تحقيقها. المشتركة

 بينما توضح القيم ،توفير الحافز والأمل للمجتمع الذي تعمل من أجله ليصبح مثالياً
ويؤكد هيفنر .  يقوم به أعضاء المجتمع المدرسي لضمان تحسين المدرسةالمدرسية ما

(Hefner, J. F., 2011) على أن وجود رؤية مشتركة يمكن الأفراد من العمل بشكل 
 الهدفوفي مجتمعات التعلم المهنية يركز هذا . منتج كمجموعة نحو هدف مشترك

  . تحصيل الطلبة وتعلمهمعلى أساساًالمشترك 
 لمعلمين الرؤية المشتركة صورة ذهنية معينة لكل ما هو مهم بالنسبة لوتعد

إن القيم والرؤى المشتركة بين العاملين بالمدرسة توجه القرارات المتعلقة . والمدرسة
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 & Hipp)ويوضح هيب وهوفمان .  الطلبة، وتدعم قواعد السلوكتعلمبالتدريس و
Huffman, 2002) وضع عمليةاركة ليس فقط في  يتم تشجيع المعلمين للمشأنه 

 القرار نع في عملية صإرشادية في استخدام تلك الرؤى كنقاط لكنالرؤى المشتركة و
على ضرورة ) مانهيب وهوف( ومن ثم يشير الباحثان المدرسة،بشأن التعليم والتعلم في 

أن يمتلك مدير المدرسة القدرة على تطوير الجهات المعنية بالتدريس وتوحيدها تحت 
  .ظلة الرؤى المشتركةم

 أن مجتمعات التعلم المهنية تحث (Morrow, J., 2010, 5) مورو ويضيف
المربين على جمع خبراتهم ومعارفهم وحماسهم في التعلم من بعضهم البعض لتحقيق 

 التعلمبالإضافة إلى ذلك تحطم مجتمعات . رؤية مشتركة تكمن في تحسين تحصيل الطلبة
بب العزلة وتزود المعلمين بالفرص التي تمكنهم من التفكير المهنية الجدران التي تس

   .(p. 33) خلال التعاون المهني من وتحسينهاوتقييم ممارساتهم التدريسية 
 :Collective Learning & Applications الجماعي وتطبيقاته التعلم -٣

 بالمدرسة على جميع المستويات لعاملين مجتمعات التعلم المهنية جميع اتشرك
في عمليات جماعية للبحث عن معرفة جديدة وتطبيق هذه المعرفة في عملهم، وهذا 

 هيب ويؤكد. يؤكد على أن التعاون هو العنصر الأساسي في مجتمعات التعلم المهنية
 المعلمون في جمع المعلومات وعمليات التطوير يمكنهم كوهوفمان على أنه عندما يشتر

               احاً في تطبيق استراتيجيات جيدة لصالح الطلبةالعمل بشكل جماعي ويصبحون أكثر نج
(Hipp & Huffman, 2003).  

 :Shared Personal Practice الشخصية المشتركة الممارسات -٤
 أن المعلمين يشتركون بشكل (Morrow, J., 2010, 40, 49) مورو ويضيف

وفي هذا . وتطويرهتعاوني وجماعي في محاولة لتعزيز البرنامج التعليمي وتعديله 
 تللممارساالسياق يؤكد مورو على أن النمو المهني للمعلمين هو نتيجة مباشرة 

 الممارسات وتتضح. الشخصية المشتركة والتبادل المستمر للمعرفة بين الزملاء
 A PLC (Literacyيلي توافر ما إذاالشخصية المشتركة في مجتمعات التعلم المهنية 
and Numeracy Secretariat, 2007, 1-4):  

 التعلم الجماعي، ومراجعة بهدف كفريق ون المدرسة والمعلممدير يعمل أن  -أ 
 ذوي بةأعمال الطلبة وتحصيلهم، والتخطيط لنجاح الطلبة، والتركيز على الطل

 .المستويات المنخفضة
 تترجم والتي التدريس هيئة أعضاء لجميع المهنية التنمية فرص توافر  - ب 

  .الدراسة حجرة داخل الةفع ممارسة على وتنعكس
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 .واضحة أدلة وتؤكده قياسه، ويمكن الطلبة تحصيل في واضح تقدم يظهر  -ج 
 أعضاء القيادة التعليمية والمعلمين إلى متعلمين في مناخ يسوده الاحترام تحول  -د 

 على اعتبار أن جميع الأفراد بالمدرسة ،والثقة والالتزام الجماعي للتعلم
ظر عن ما هم وماذا يفعلوا فإنهم يمتلكون تربطهم علاقات قوية بغض الن

 .مشاعر وأحاسيس ورغبات وأفكار ومعتقدات وقدرات لابد من احترامها
 Supportive Conditionsالعلاقات /  الداعمة الظروف -٥

(Relationships): 
 يجب إقامة علاقات جماعية ة، الظروف الداعمة لمجتمعات التعلم المهنيولتهيئة

، وتشمل علاقات الزمالة، الاحترام، والثقة، )الزملاء(ين بالمدرسة بين الأعضاء العامل
والاستفسار الناقد المستمر، والتطوير، وعلاقات الرعاية الإيجابية بين الطلبة والمعلمين 

 ويدعم العلاقات بينهم الزملاء يزيد من فرص التعاون بين ومما.  وغيرهميرينوالمد
البريد الإلكتروني، الهواتف، وأجهزة : صال مثلتوافر مجموعة متنوعة من أجهزة الات

 على أن يشعر الجميع بالأمن داخل بيئة تتيح فرص تنمية العلاقات ،الاتصال الداخلي
  ..(Huffman and Hipp, 2003, 59)المهنية والشخصية 

 توافر علاقات قائمة على الثقة المتبادلة بين ة مجتمعات التعلم المهنيوتتطلب
يرين الذين غالباً ما يتصفون بالمرونة، والود، والجدارة بالثقة، وعلاقات المعلمين والمد

الرعاية المستمرة من خلال فتح خطوط التواصل لبناء علاقات الثقة التي من شأنها تتيح 
 .(Morrow, J., 2010, 52)فرص البدء في حوار مهني وتبادل الممارسات 

 :Supportive Conditions (Structures) الهيكلة / ة الداعمالظروف -٦

 بدعم هياكل مجتمعات التعلم المهنية وضع مبادئ توجيهية وإجراءات ويقصد
 والفرص المتاحة للاتصال بين ، والقرب البدني، والمكان المادي،من شأنها توفر الوقت

جميع العاملين بالمدرسة بهدف التعاون في وضع الجداول والخطط المشتركة بين 
دارات التعليمية من أجل تلبية احتياجات بنية مجتمع التعلم مستويات الصفوف والإ

وهذا يتطلب . المهني، حيث يجب أن تتاح الفرص أمام المعلمين للتخطيط مع الزملاء
أو استخدام / إعادة هيكلة اليوم الدراسي، والاستراتيجيات البديلة للجداول، والمنح، و

  ..(Hipp & Huffman, 2002)البدائل في الفصل الدراسي 
 هيكلة مجتمعات التعلم المهنية وجود مساحة داخل المبنى المدرسي وتفترض

يجتمع فيها فريق العمل للتخطيط وتحديد الأدوات المناسبة التي تسهم في تطوير 
البرنامج التعليمي من أجل تعزيز تحصيل الطلبة، مع الأخذ في الاعتبار الشكل الهندسي 

 المكاتب والتسهيلات في جميع الصفوف الدراسية وللمبنى المدرسي، وتوافر المرافق
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وهذا يشجع على التدريب .  بحيث تكون الواحدة على مقربة من الأخرىالإدارية
                       والتوجيه الفعال بين المعلمين والمديرين ويسهم في تبادل خبراتهم الشخصية المشتركة

(Morrow, J., 2010, 41).   
 الـتعلم المهنيـة     مجتمعـات  أبعـاد  واقع )الإطار الميداني  (ثالث ال المبحث

   جازان من وجهة نظر المعلمينمنطقة في الابتدائية بالمدارس
 : والإجراءاتالطريقة
 لتحقيق  ة الباحث تها للطريقة والإجراءات، التي استخدم     هذا الجزء وصفاً   يتضمن 
 بها من الصدق والثبـات   وما يتعلقبحث العينة وبحث،ال  أداة من تحديد بحث،أهداف ال 
 .بحث البيانات وأخيرا المعالجة الإحصائية لبحث، التصحيح، ومتغيرات الوطريقة

  : الدراسة الميدانيةأهداف -أولاً
  : إلىميدانية الدراسة الهدفت

 بمنطقة جازان لمدى    الابتدائيةومعلمات المدارس   / معلمي بعض تصورات معرفة )١
 . نية داخل مدارسهم التعلم المهعاتتوافر أبعاد مجتم

هوفمـان  &  هيب   أوليفر مدى اقتراب هذه المدارس الابتدائية من نموذج         توضيح )٢
 . المهنيةعلم التمجتمعات بعادلأ

بـين  %) ٠,٠٥( مـستوى الدلالـة   عنـد  عن وجود فروق دالة إحصائياً       الكشف )٣
 الابتدائية بمنطقة جازان حول توافر أبعـاد مجتمعـات          المدارستصورات معلمي   

  ).أنثىذكر أو ( لمتغير النوع عزىم المهنية تُالتعل
  : إعداد أداة الدراسة الميدانية-ثانياً

 عينة المعلمين لجمع البيانات والمعلومات من يان استباستخدام بة الباحثقامت
 بالمدارس المهنية مجتمعات التعلم أبعاد وذلك للتعرف على مدى توافر ،الدراسة
&  هيب ، إعداد هذا الاستبيان وتنقيحه من قبل أوليفرتم قد و، جازانبمنطقة الابتدائية
  . (Dianne, F. Olivier, 2009, 14)هوفمان 

 وتطبيقه على المعلمين ستبيان طلبت الباحثة إذن من المؤلفين لاستخدام الاوقد
 ة لمنح الباحثDr. Dianne Olivierديان أوليفر . د واستجابتعينة الدراسة، 

 ة،الاستبيان الذي يتكون من ستة أبعاد لمجتمعات التعلم المهني خدامالموافقة على است
 اته، القيادة الداعمة والمشتركة، القيم والرؤى المشتركة، التعلم الجماعي وتطبيق:وهي

  . الممارسات الشخصية المشتركة، الظروف الداعمة العلاقات، والظروف الداعمة الهيكلة
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 بصورة تتناسب عباراته صياغة بعض  وإعادةستبيان الباحثة بترجمة الاوقامت
 مراجعته من قبل خبراء بعدمع مجتمع الدراسة وعينته، وقد تم تطبيق الاستبيان 

  . اللغة على عينة من معلمي ومعلمات المدارس الابتدائية بمنطقة جازانفيمتخصصين 
 الداعمة القيادة:  الأولبعد ال؛ أبعاد هيستة أداة البحث تضمنت وهكذا

 بعد، وال) فقرات٩(القيم والرؤى المشتركة :  الثانيوالبعد ،) فقرة١١(ة ويضم والمشترك
 الشخصية الممارسات: لرابع، والبعد ا) فقرات١٠( الجماعي وتطبيقاته التعلم: الثالث

، والبعد ) فقرات٥(العلاقات /  المساندة الظروف:  والبعد الخامس،) فقرات٧(المشتركة 
   ). فقرات١٠(الهيكلة / ندة الظروف المسا: السادس

  : الأداةثبات
 من خارج –للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيقها على عينة استطلاعية و

معلم ومعلمة بالمرحلة الابتدائية في منطقة ) ٥٠( شملت -العينة وضمن مجتمع الدراسة
عية، كما تم جازان، وذلك لحساب معامل ثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة ومحاورها الفر

 الاستبيان بعضها محاور به مدى ارتباط قصد يالذياختبار صدق الاتساق الداخلي، 
 بحساب معامل الارتباط بين كل محور من محاور الاستبيان بعضها وبينها وذلك ببعض،

  : وجاءت النتائج كما هو مبين بالجدول التالي،وبين الدرجة الكلية للاستبيان ككل
  
  
  )٣( جدول

   مجتمعات التعلم المهنية الستةبعادلأ) الاتساق الداخلي (رتباطومعاملات الا "ألفاثبات " معامل

عدد  محاور الاستبانة
 الفقرات

ألفا 
 ٣ ٢ ١ كرونباخ

  
٤  

 

  
٥ 

  
٦  

 

 

القيادة الداعمة 
  **٠,٦٨٥ **٠,٥٨٠ **٠,٤٨٦ **٠,٦٦٨ **٠,٧٣٢ ١**٠,٨٩٦ ١١ والمشتركة

القيم والرؤى 
 **٠,٧٧٥ ١**٠,٧٣٢**٠,٨٦٨ ٩ المشتركة

٠,٧٠٨ **٠,٦٣٤ **٠,٦٠١**  
 

 

التعلم الجماعي 
  **٠,٦٩٤ **٠,٧١٦ **٠,٧٠٩ ١**٠,٧٧٥**٠,٦٦٨**٠,٨٨٨ ١٠ وتطبيقاته

الممارسات 
الشخصية 

٠,٥٧٩ **٠,٦٤٢  **٠,٧٠٩**٠,٦٠١**٠,٤٨٦**٠,٨٠٤ ٧**  
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 ١ المشتركة

/ الظروف الداعمة
**٠,٧١٦**٠,٦٣٤**٠,٥٨٠**٠,٨٣١ ٥ العلاقات

  
٠,٦٤٢**
 

  
١ 

٠,٦٨٧**  

/ الظروف الداعمة
**٠,٦٩٤**٠,٧٠٨**٠,٦٨٥**٠,٩١٢ ١٠ الهيكلة

  
٠,٥٧٩**
 

  
٠,٦٨٧**

  
١ 

 

 المقياس ككل
٠,٨٩٤**٠,٨٧١**٠,٨١٣**٠,٩١٩ ٥٢**

  
٠,٧٩٦**
 

  
٠,٨٤٠**

  
٠,٨٦٣**

  
١ 

  ٠,٠١ دالة عند مستوى **
 تتمتع بمعاملات ثبات مرتفعة بالنسبة يتضح من الجدول السابق أن أداة الدراسة

لجميع محاورها الفرعية مما يعطي موثوقية في استخدامها، كما يشير الجدول إلى 
بين المحاور الفرعية ) ٠,٠١(معاملات اتساق داخلي دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

 يدل على مماللأداة من ناحية، وبينها وبين الدرجة الكلية للأداة من ناحية أخرى، 
وهذا يؤكد صلاحية الأداة لقياس  بين محاور الاستبيان ودرجته الكلية، الداخليالاتساق 

  .ما صممت من أجله
  : مجتمع الدراسة واشتقاق العينة الأساسية-ثالثاً

 العاملين ببعض والمعلمات معلمين من الوائية باختيار عينة عشة الباحثقامت
 بلغ إجمالي هذه وقدان بالمملكة العربية السعودية، المدارس الابتدائية في منطقة جاز

مدارس ابتدائية ) ١٠( ومعلمة، تم اختيارهم بطريقة عشوائية من معلم) ٢٥١(العينة 
بواقع مدرستين ( المسارحة، والعارضة وأحدبمحافظات صامطه، وأبو عريش، وصبيا، 

رجمته وتعريبه  بعد ت-وهوفمان هيب وأوليفر تطبيق مقياس تم وقد). بكل محافظة
 هذه على لأبعاد مجتمعات التعلم المهنية -ومراجعته من قبل متخصصين في اللغة

  .العينة
 على بانات مجتمع الدراسة بحيث تم توزيع الاستمن  % ٥ من العينة تألفت وقد

) ٢٥١( الباحثة على حصلت بينما ، والمعلمات بالمدارس الابتدائيةالمعلمينمن   ٣٠٠
  ):٢(، كما هو مبين في جدول  %٨٤ سبة بن، الاستبانات الموزعةاليإجم من استبانة

 )٤ (جدول
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  الدراسة لمتغيرات اً أفراد العينة وفقتوزيع 
 % العدد المستوى المتغير

   ٥٢,٦ ١٣٢ ذكور
 ٤٧,٤ ١١٩ إناث النوع
 %١٠٠ ٢٥١  المجموع
ر أبعاد حساب تكرار استجابات أفراد العينة حسب درجة تصوراتهم حول تواف  ول

تم استخدام مقياس ليكـرت ذي  مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الابتدائية بجازان،  
وتمثلـت  ،  ) غير موافق بـشدة    - غير موافق  - موافق -موافق بشدة (التدرج الرباعي   

طريقة الإجابة عن فقرات الأداة باختيار درجة واحدة فقط عن كل فقرة من بين خيارات               
، موافـق بـشدة   )٣(، موافق )٢(، غير موافق )١(وافق بشدة  غير م : المقياس كالآتي 

)٤ .( 

  : نتائج الدراسة الميدانية-رابعاً
ومعالجتها بالأساليب ) SPSS(بعد تجميع الاستبانات تم تفريغها وفق برنامج  -

لتحديد دلالة " ت"الإحصائية المناسبة وفقاً لأسئلة الدراسة، حيث اُستخدم اختبار 
ر النوع، كما تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الفروق طبقاً لمتغي

الوزني والانحراف المعياري للحكم على تقديرات عينة الدراسة لدرجة توافر أبعاد 
  . مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان

قريب الحسابي ولتحديد معيار الحكم على استجابات أفراد العينة، تم اعتماد قاعدة الت -
، )الحد الأعلى والأدنى(للأعداد الصحيحة وذلك من خلال تحديد طول خلايا المقياس 

، ومن ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس للحصول )٣=١-٤(ثم حساب المدى 
، ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في )٠,٧٥=٤÷٣(على طول الفئة أي 

اعتمد المعيار  ديد الحد الأعلى لهذه الفئة، وبذلكوذلك لتح) ١بداية المعيار(المقياس 
 : الإحصائي على الآتي

 المتوسط المرجح المستوى

 ٤ إلى ٣,٢٥ موافق بشدة

 ٣,٢٤ إلى ٢,٥٠ موافق

 ٢,٤٩ إلى ١,٧٥ غير موافق
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 ١,٧٤ إلى ١ غير موافق بشدة

 لأهم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الإجابة عن ض يلي عرفيماو
 :أسئلة البحث، وهي

ما درجة توافر أبعـاد مجتمعـات الـتعلم         : إجابة السؤال الأول، ونصه    .١
 المهنية في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان من وجهة نظر المعلمين؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسط          
اسة وفقاً لمحاور الأداة، كما هو      الوزني والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدر     

  : مبين بالجداول التالية
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  ):والمشتركة الداعمة القيادة (الأول بالبعد خاصة نتائج. أ
  ) ٥ (جدول

 المدارس في) القيادة الداعمة والمشتركة( الأول البعد حقق تلدرجة أفراد العينة تقديرات
  الابتدائية بمنطقة جازان

 موافق غير  موافقغير موافق بشدة موافق
 بشدة

 رةالفق

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب لتحققا

ــراك   ١ ــتم إش ي
المعلمــين فــي 
المناقــــشات 
وصنع القرارات  

 ٥ تتحقق ٠,٧٨٦ ٣,١٨ ٤,٤ ١١ ١٠,٤ ٤٨,٦٢٦ ٣٦,٧١٢٢ ٩٢
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 موافق غير  موافقغير موافق بشدة موافق
 بشدة

 رةالفق

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب لتحققا

ــة  المتعلقـــ
بالقـــــضايا 
ــية  المدرســ

 بانتظام

ــد  ٢ ــذ م ير يأخ
ــة آراء  المدرس
المعلمين بعـين   
الاعتبــار عنــد 

 صنع القرار

 ٤ تتحقق ٠,٧٨٨ ٣,٢٤ ٤,٤ ١١ ٨,٨ ٤٥,٨٢٢ ١١٥ ٤١ ١٠٣

يمكن للمعلمين   ٣
الوصـــــول 
للمعلومــــات 
ــية  الأساســ
ــة  المتعلقـــ

 بالمدرسة

 ٧ تتحقق ٠,٧٦١ ٣,٠٩ ٤ ١٠ ١٢,٧ ٥٣,٤٣٢ ٢٩,٥١٣٤ ٧٤

ــدير  ٤ ــادر الم يب
بتقــديم الــدعم 

 حيث الحاجة
 تتحقق ٠,٧٢١ ٣,٢٧ ٣,٢ ٨ ٦,٤ ٥٠,٢١٦ ٤٠,٢١٢٦ ١٠١

 ٣ بشدة

تتاح الفرصـة    ٥
للمعلمــــين  
للمبادرة بإحداث  

  التغيير
 

 ١٠ تتحقق ٠,٨٠٥ ٣,٠٦ ٤,٨ ١٢ ١٥,١ ٤٩,٤٣٨ ٣٠,٧١٢٤ ٧٧

ــدير  ٦ ــوزع م ي
المدرســـــة 
ــسؤوليات  المـ
ويكــافئ علــى 
 الأعمال المبتكرة

 ققتتح ٠,٧٦٤ ٣,٣٣ ٤ ١٠ ٦ ٤٢,٦١٥ ٤٧,٤١٠٧ ١١٩
 ١ بشدة

يتعامل المـدير    ٧
مــع المعلمــين 
ــة  بديمقراطيـ
ويتقاسم معهـم   
ــسلطة  الـــ

 ٩ تتحقق ٠,٨٨٠ ٣,٠٨ ٦ ١٥ ١٧,١ ٤٠,٢٤٣ ٣٦,٧١٠١ ٩٢
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 موافق غير  موافقغير موافق بشدة موافق
 بشدة

 رةالفق

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب لتحققا

 والصلاحيات
يشجع المـدير    ٨

الروح القياديـة   
 بين المعلمين

 تتحقق ٠,٧٨٣ ٣,٣١ ٢,٨ ٧ ١١,٦ ٣٧,٨٢٩ ٤٧,٨٩٥ ١٢٠
 ٢ بشدة

تتم عملية صنع    ٩
لال القرار من خ  

لجان المدرسـة   
والتواصل عبر  
أقسام الصفوف  
ــواد  والمـــ

 المختلفة

 ٨ تتحقق ٠,٧٤٩ ٣,٠٨ ٣,٦ ٩ ١٣,٥ ٥٤,٢٣٤ ٢٨,٧١٣٦ ٧٢

ــاء  ١٠ ــذ أولي يأخ
الأمــــــور 
والمجتمع على  
ــاتقهم  عـــ
المسؤولية فـي   
تعليم أبنـاءهم   
دون فرض ذلك   

 عليهم

 ١١ تتحقق ٠,٩٠٢ ٢,٩٠ ٩,٢ ٢٣ ١٨,٧ ٤٥,٤٤٧ ٢٦,٧١١٤ ٦٧

ــس ١١ تخدم يـــ
المعلمين مصادر  
بيانات متعـددة   
لاتخاذ قـرارات   
حول التـدريس   

 والتعلم

 ٦ تتحقق ٠,٧٣٧ ٣,١٦ ٤ ١٠ ٨,٤ ٥٥,٤٢١ ٣٢,٣١٣٩ ٨١

  تتحقق ٠,٥٥٣ ٣,١٥ البعد ككل

  
  :ما يلي) ٥(يتبين من جدول 

  جاءت معظم استجابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور في نطاق درجة
، حيث حصلت معظم العبارات على متوسطات نسبية أقل من "طةالمتوس"التحقق 

بانحراف ) ٣,١٥(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل )٢,٨٩(وأكبر من ) ٣,٣٤(
 .، وبدرجة تحقق متوسطة)٠,٥٥٣(معياري 
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  وتعطي هذه النتيجة مؤشراً إيجابياً على توجه المدارس الابتدائية بمنطقة جازان
عمة التي تُشرك معظم العاملين بالمدرسة في المناقشات نحو تحقيق القيادة الدا

وصنع القرارات المتعلقة بالقضايا المدرسية، واكتساب المهارات القيادية، وتبادل 
الأدوار داخل المجموعة والإطلاع على أدوار القياديين، والمساهمة في تخفيف 

على منسوبي الأعباء عن مدير المدرسة، من حيث توزيع المسئوليات القيادية 
المدرسة، مما يساعد في تحفيزهم على المبادرة الذاتية وأداء العمل بأقل قدر من 

 .المتابعة، مع تقديم الدعم عند الحاجة والمشاركة في تحمل المسئولية

  عد القيادة الداعمةكانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب
نطقة جازان، هي التي تضمنتها العبارة رقم والمشتركة في المدارس الابتدائية بم

 يوزع مدير المدرسة المسؤوليات ويكافئ على الأعمال المبتكرة: ونصها) ٦(
وبدرجة تحقق كبيرة، ) ٠,٧٦٤(وبانحراف معياري ) ٣,٣٣(بمتوسط حسابي 

 يشجع المدير الروح القيادية بين :ونصها) ٨(والتي تضمنتها العبارة رقم 
وبدرجة تحقق ) ٠,٧٨٣(وبانحراف معياري ) ٣,٣١(سط حسابي بمتوالمعلمين، 

 يبادر المدير بتقديم الدعم حيث :ونصها) ٤(كبيرة، ثم التي تضمنتها العبارة رقم 
وبدرجة تحقق ) ٠,٧٢١(وبانحراف معياري ) ٣,٢٧(بمتوسط حسابي الحاجة، 

 .كبيرة

 م٢٠١٣ (لسعوديةا العام في لتعليم استراتيجية تطوير ا هذه النتائج معوتتفق(، 
والتي أكدت على ضرورة التوازن بين المركزية واللامركزية داخل الإدارة 

 مستوى يحول متوازن نموذج تطبيق نحو التعليمية السياسة تتجه بحيث ،المدرسية
معين من الصلاحيات لإدارات التربية والتعليم والمدارس، وإشراك جميع المعنيين 

 في عمل النظام التعليمي وتعزيز فعاليةلكفاءة وال القرارات لتحقيق ااتخاذفي 
 .المحاسبة

 نتائجها كدت أوالتي، )م٢٠٠٦( حيدر والمصيلحي دراسة تتفق هذه النتائج مع كما 
 من البيروقراطية والتوجه لتخلص الثقافة الإدارية السائدة بالمدرسة لتغيير على

ين ومساعديهم للنجاح  كافة المديروتدريبنحو اللامركزية وتفويض الصلاحيات، 
 التعلم ثقافة إثراء إلى تهدف آلية توفير من أجل بالمدرسة تعلم مجتمعاتفي تشكيل 

 والاعتماد على القيادة الجماعية، وتشجيع التعلم التعاوني والعمل في ،المستمر
 .فريق من أجل تحقيق الاستفادة القصوى للمتعلمين

 بضرورة ) م٢٠١٤(راسة الصعيري  تتفق هذه النتائج مع ما أكدت عليه دكذلك
 وتقديم الحوافز ، والقيادة المدرسيةالإدارة وصف وظيفي لمهام ومسئوليات تحديد

 والتي تتواكب مع نلأعضاء مجتمع التعلم، ومنح المزيد من الصلاحيات للمديري
 .متطلبات مجتمع التعلم وأهدافه
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  ):كةالمشتر والرؤى القيم (الثاني بالبعد الخاصة النتائج. ب
  )٦ (جدول

 المدارس في) المشتركة والرؤى القيم( الثاني البعد حقق تلدرجة أفراد العينة تقديرات
  الابتدائية بمنطقة جازان

 موافق
 موافق غير  موافقغير موافق بشدة

 بشدة
  
 رةالفق

 % ك % ك % ك % ك

المتوس
 ط

 الوزني

الانحرا
 ف

المعيار
 ي

 درجة
الترتيبالتحقق

ــد ١ ــةمنهج توج  ي
ــة ــة تعاوني  لتنمي

ــالقيم حــساسالإ  ب
ــشتركة ــين الم  ب

 المعلمين

 ٤ تتحقق٠,٧١٤ ٣,١٠ ٢,٨ ٧ ١٢,٤ ٣١ ٥٦,٦ ١٤٢ ٢٨,٣ ٧١

ــدعم ٢ ــيم تـ  القـ
ــشتركة  المــــ
 الــــــسلوكيات

 المتعلقة والقرارات
 التـدريس  بعمليتي
 والتعلم

 ٣ تتحقق٠,٦٦٣ ٣,١٣ ٢,٨ ٧ ٨ ٢٠ ٦٢,٩ ١٥٨ ٢٦,٣ ٦٦

ــك ٣ ــون يمتل  المعلم
ــة ــشترك رؤي  ةم

 الأداء لتحــــسين
ــي المدرســي  والت

 أساسي بشكل تركز
 الطلبة تعلم على

 ١ تتحقق٠,٦٨٧ ٣,٢٣ ٢,٤ ٦ ٧,٦ ١٩ ٥٥ ١٣٨ ٣٥,١ ٨٨

 القرارات اتخاذ يتم ٤
 القـيم  تـوائم  التي

  المدرسية والرؤى
 

 ٢ تتحقق٠,٧١٤ ٣,١٥ ٣,٢ ٨ ٩,٦ ٢٤ ٥٦,٦ ١٤٢ ٣٠,٧ ٧٧

 منهجيـة  اتباع يتم ٥
ــة ــوير تعاوني  لتط

 بـين  تركةمش رؤية
 ٥ تتحقق٠,٧٧٩ ٣,٠٣ ٤,٤ ١١ ١٥,٥ ٣٩ ٥٢,٦ ١٣٢ ٢٧,٥ ٦٩
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 موافق
 موافق غير  موافقغير موافق بشدة

 بشدة
  
 رةالفق

 % ك % ك % ك % ك

المتوس
 ط

 الوزني

الانحرا
 ف

المعيار
 ي

 درجة
الترتيبالتحقق

 المعلمين

 أهـــداف تركـــز ٦
 تعلم على المدرسة
ــلاب ــاوز الط  وتج
 نتائج على الاعتماد

 فقط الاختبارات

 ٨ تتحقق٠,٨٥١ ٢,٨٤ ٧,٢ ١٨ ٢٣,٥ ٥٩ ٤٧ ١١٨ ٢٢,٣ ٥٦

 الـسياسات  تتماشى ٧
 الرؤى مع والبرامج
 المدرسية

 ٦ تتحقق٠,٧٦٣ ٢,٩٢ ٥,٦ ١٤ ١٦,٣ ٤١ ٥٨,٢ ١٤٦ ١٩,٩ ٥٠

ــشارك ٨ ــاء ي  أولي
 والمجتمـع  الأمور
 فـي  فعـال  بشكل

 لخلـــق أنــشطة 
 تعمل عالية توقعات

 التحصيل زيادة على
 الطلاب لدى العلمي

 ٩ تتحقق١,٠١٥ ٢,٧٣ ١٥,١ ٣٨ ٢٣,١ ٥٨ ٣٥,٥ ٨٩ ٢٦,٣ ٦٦

 البيانــات تــستخدم ٩
 الاجـراءات  لتحديد

 للوصـول  اللازمـة 
ــى ــةا إلـ  لرؤيـ

 المشتركة

 ٧ تتحقق٠,٧١٤ ٢,٩٠ ٥,٢ ١٣ ١٥,٥ ٣٩ ٦٣,٧ ١٦٠ ١٥,٥ ٣٩

  تتحقق٠,٥٣٩ ٣  ككلالبعد

  :ما يلي) ٦(يتبين من جدول 
  جاءت كل استجابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور في نطاق درجة التحقق

) ٣,٢٤(، حيث حصلت معظم العبارات على متوسطات نسبية أقل من "المتوسطة"
بانحراف معياري ) ٣(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل )٢,٧٢(وأكبر من 

وتعطي هذه النتيجة مؤشراً على أن المدارس . ، وبدرجة تحقق متوسطة)٠,٥٣٩(
الابتدائية بجازان لا تزال في حاجة إلى بذل مزيد من الجهد لدعم تطبيق منهجية 
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 المعلمين، ودعم السلوكيات القيمية تعاونية لتنمية الإحساس بالقيم المشتركة بين
 .المتعلقة بعمليات التدريس والتعلم التي تُسهم في تحسين الأداء المدرسي

 عبد االله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام الملك هذه النتائج مع مشروع وتتفق 
 أوضح غياب القيم والرؤى المشتركة الذي) م٢٠١٥(بالمملكة العربية السعودية 

 وأكد على ضرورة تحويل هذه المدارس إلى مجتمعات بالمملكة، المدارس ضعفي ب
 المدرسي ككل، ونمو لمجتمع ااد خلال تحقيق النمو المهني لأفرمنمهنية للتعلم 

التفكير الجمعي وتشارك الخبرات العملية، والشعور بالمسئولية الجماعية نحو 
 . تحسين تعلم الطلاب

 ما أوضحته دراسة مورووهذا  Morrow)توفرفي أن مجتمعات التعلم ) م٢٠١٠ 
 داءالأساس الذي يدعم النمو المهني للمعلمين ويسهم في التحسين المستمر للأ

 .المدرسي ككل

  عد القيم والرؤىكانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب
) ٣(بارة رقم المشتركة في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان، هي التي تضمنتها الع

يمتلك المعلمون رؤية مشتركة لتحسين الأداء المدرسي والتي تركز بشكل : ونصها
) ٠,٦٨٧(وبانحراف معياري ) ٣,٢٣( بمتوسط حسابي أساسي على تعلم الطلبة

 يتم اتخاذ :ونصها) ٤(وبدرجة تحقق متوسطة، والتي تضمنتها العبارة رقم 
وبانحراف ) ٣,١٥(بمتوسط حسابي درسية، القرارات التي توائم القيم والرؤى الم

تليهم في المرتبة الثالثة التي تضمنتها  .وبدرجة تحقق متوسطة) ٠,٧١٤(معياري 
تدعم القيم المشتركة السلوكيات والقرارات المتعلقة : ونصها) ٢(العبارة رقم 

) ٠,٦٦٣(وبانحراف معياري ) ٣,١٣( بمتوسط حسابي بعمليتي التدريس والتعلم
 . تحقق متوسطةوبدرجة

 على أكدت والتي، )م٢٠٠٦ (يلحي هذه النتائج مع دراسة حيدر والمصتتفق 
ضرورة بناء ثقافة جديدة للتعلم الفعال من خلال تطوير رؤية المدرسة ورسالتها 

 النشاط العقلي والبحث وتقدير قيمة التعلم المتميز لوصول وتشجيعوقيمها، 
) م٢٠٠٩ (راغب دراسة معكذلك تتفق . هم إلى أقصى ما تسمح به قدراتتعلمينالم

 مناخ مدرسي تسود فيه قيم إيجابية، ورؤى مشتركة بين تهيئة ضرورة أكدت التي
 .المعلمين تحث على التجديد والتغيير
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  ):وتطبيقاته الجماعي التعلم (الثالث بالبعد الخاصة النتائج -ج
  ) ٧ (جدول

في المدارس )  الجماعي وتطبيقاتهالتعلم(لثالث  البعد احقق أفراد العينة لدرجة تتقديرات
  الابتدائية بمنطقة جازان

 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقـرة

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب التحقق

 المعلمون يقوم ١
 كفريـق  بالعمل

 السعي أجل من
ــة وراء  المعرف

 اتوالمهــــار
 والاستراتيجيات
ــة  الحديثـــ

 فـي  وتطبيقها
 عملهم

 ٢ تتحقق ٠,٧٦١ ٣,٢٣ ٣,٢ ٨ ١٠,٤ ٤٦,٦٢٦ ٣٩,٨١١٧ ١٠٠

 علاقـة  تعكس ٢
 القائمة الزمالة

 المعلمـين  بين
 التـــــزامهم

 الوضع بتحسين
 المدرسي

 تتحقق ٠,٦٧٤ ٣,٢٥ ٢,٤ ٦ ٦ ٥٥,٤١٥ ٣٦,٣١٣٩ ٩١
 ١ بشدة

 المعلمون يعمل ٣
 معاً ويخططون

 حلــول لإيجــاد
 حاجـات  لتلبية
 المختلفة الطلبة

 ٣ تتحقق ٠,٧٥٦ ٣,١٧ ٤ ١٠ ٩,٦ ٥٢,٢٢٤ ٣٤,٣١٣١ ٨٦

 فرص توفير يتم ٤
ــات  وهيكليــ

 للـتعلم  متنوعة
 مـن  الجماعي
 الحــوار خـلال 

  المفتوح
  

 ٨ تتحقق ٠,٧٧٠ ٢,٩٥ ٥,٦ ١٤ ١٥,٥ ٥٧,٤٣٩ ٢١,٥١٤٤ ٥٤
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 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقـرة

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب التحقق

 

 المعلمون ينخرط ٥
ــي ــوارات ف  ح
 احترامهم تعكس

 للأفكـــــار
 المتنوعــــة

ــؤدي ــى وت  إل
 اســــتمرارية

 البحث

 ٧ تتحقق ٠,٧٦٣ ٣,١٠ ٣,٦ ٩ ١٣,٩ ٥١,٨٣٥ ٣٠,٧١٣٠ ٧٧

 التطـوير  يركز ٦
 للمعلمين المهني

 التـدريس  على
 والتعلم

 ٥ تتحقق ٠,٧٠٨ ٣,١٢ ٣,٦ ٩ ٨,٨ ٥٩,٤٢٢ ٢٨,٣١٤٩ ٧١

 المعلمون يقوم ٧
 الأمور وأولياء

ــع  والمجتمــ
ــالتعلم ــاً ب  مع

ــون  ويقومــ
 المعرفة بتطبيق

 لحــل الجديــدة
 المشكلات

 ١٠ تتحقق ٠,٩٠٨ ٢,٨٢ ٩,٦ ٢٤ ٢٢,٧ ٤٣,٤٥٧ ٢٤,٣١٠٩ ٦١

 المعلمون يلتزم ٨
 التـي  بالبرامج

 التعلم تعزز
 ٤ تتحقق ٠,٧٢٥ ٣,١٤ ٢,٨ ٧ ١٢ ٥٤,٢٣٠ ٣١,١١٣٦ ٧٨

 المعلمون يحلل ٩
 تعـاوني  بشكل

 البيانات مصادر
 لتقيـيم  المتعددة

ــة  فعاليــــ
ــات  الممارسـ

 يسيةالتدر

 ٩ تتحقق ٠,٧٨١ ٢,٩٢ ٥,٢ ١٣ ١٩,١ ٥٤,٢٤٨ ٢١,٥١٣٦ ٥٤

 المعلمون يحلل ١٠
 تعـاوني  بشكل

 ٦ تتحقق ٠,٧٢٩ ٣,١١ ٤ ١٠ ٩,٦ ٥٧,٨٢٤ ٢٨,٧١٤٥ ٧٢
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 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقـرة

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيب التحقق

 الطـلاب  أعمال
ــسين  لتحـــ

 والتعلم التدريس

  تتحقق ٠,٥٣٦ ٣,٠٨ البعــــــد ككل

  :ما يلي) ٧(يتبين من جدول 
 راد العينة على عبارات هذا المحور في نطاق درجة جاءت معظم استجابات أف

، حيث حصلت معظم العبارات على متوسطات نسبية أقل من "المتوسطة"التحقق 
بانحراف ) ٣,٠٨(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل )٢,٨١(وأكبر من ) ٣,٢٦(

وتعطي هذه النتيجة مؤشراً على . ، وبدرجة تحقق متوسطة)٠,٥٣٦(معياري 
دارس الابتدائية بمنطقة جازان نحو إيمان المعلمون بالعمل كفريق، ودعم توجه الم

علاقة الزمالة والحرص على اكتساب المهارات والاستراتيجيات الحديثة وتطبيقها 
 .في عملهم من أجل تحسين عمليات التدريس والتعلم

  عد القيم والرؤىكانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب
) ٢(مشتركة في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان، هي التي تضمنتها العبارة رقم ال

تعكس علاقة الزمالة القائمة بين المعلمين التزامهم بتحسين الوضع : ونصها
وبدرجة تحقق ) ٠,٦٧٤(وبانحراف معياري ) ٣,٢٥( بمتوسط حسابي المدرسي

وم المعلمون بالعمل كفريق من  يق:ونصها) ١(كبيرة، والتي تضمنتها العبارة رقم 
أجل السعي وراء المعرفة والمهارات والاستراتيجيات الحديثة وتطبيقها في عملهم، 

 .وبدرجة تحقق متوسطة) ٠,٧٦١(وبانحراف معياري ) ٣,٢٣(بمتوسط حسابي 
يعمل المعلمون : ونصها) ٣(تليهم في المرتبة الثالثة التي تضمنتها العبارة رقم 

 بمتوسط حسابي لإيجاد حلول لتلبية حاجات الطلبة المختلفة،ويخططون معاً 
 .وبدرجة تحقق متوسطة) ٠,٧٥٦(وبانحراف معياري ) ٣,١٧(

  فيربست . إيوتتفق هذه النتائج مع دراسةE. Verbiest) أكدت التي، )م٢٠١١ 
 الأساسية التي يقوم بها المعلمون، ليات تنظيم العمإعادةنتائجها على ضرورة 

 بين بناء القدرات والربط ، هذه العملياتبخصوصابط بين المعلمين في  تروإيجاد
 الهياكل لتحقيق تنمية مهنية نظيم توإعادةوتجديد جدول الأعمال بالمدرسة، 

 المعلمين في ودعم ،collective learning تهدف إلى التعلم الجماعي ولقاءات
القدرات والعلاقات  تطوير بهدفالشئون التعليمية على أساس الخبرة الشخصية 
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 المدرسة وتحسين مستوى ر مما ينتج عنه تطوي،الشخصية، والقدرات التنظيمية
 .الطلبة

 هذه النتائج مع ما تضمنه البرنامج الوطني لتطوير مدارس التعليم العام تتفق كما 
من التأكيد على أن ) ه١٤٣٦ عبد االله بن عبد العزيز الملكمشروع (بالمملكة 

عتمد إلى حد كبير على التخطيط المشترك وتجويد عمليات التعليم تطوير المدارس ي
 بالرضى رهم من شعواوالتعلم، ودعم ثقافة التعاون بين المعلمين وما يترتب عليه

 مع التوضيح بأن غياب ثقافة التعاون وعدم ،الوظيفي وتحمل مسئولية تعلم طلابهم
 بالعزلة المعلمينلحاجة تشعر توفر آليات لتقديم الدعم والإسناد من الأقران عند ا

 كما تشعرهم بأن عليهم وحدهم تحمل مسئولية ،المهنية والخوف من الفشل
 .القرارات المتعلقة بعملهم وتبعاتها

 مورو )م٢٠٠٩( مع دراسات وراغب لنتائج هذه اتتفق كما ،Morrow 
 المعارف والمهارات الحاسمة أن، التي أوضحت )م٢٠١٢ (وناصف، )م٢٠١٠(

ة التعليم لا توجد في الكتب والمراجع، بل تكمن في خبرات المعلمين لعملي
 غالباً ما تظل حبيسة لدى كل منهم إلى أن يتم فتح قنوات التيوممارساتهم اليومية 

 في استخدام عاونالاتصال بين المعلمين لتبادل الأفكار وتشاركها من ناحية، والت
 ل داخنر هذا التعاون بين المعلميولا يقتص. استراتيجيات جديدة من ناحية أخرى

 وبين المدارس ، وتوصيف العلاقات بين المدارسرسمالمدرسة الواحدة بل يهتم ب
 الخبرات مهنية يتم من خلالها تبادل ات مع إنشاء شبك،وإدارة التربية والتعليم

 الأداء تميز المهنية المستدامة والتنمية تحقيق الناجحة، مما يسهم في اربوالتج
 . درسيالم

 هذه النتائج مع دراسة جوسلين ونغ تتفق كذلك Jocelyn Wong) م٢٠١٠( ،
 الممارسات التي في المعلمين بين المشاركات المفتوحة ضرورة على أكدت التي

 لطلبة، وتحسين مخرجات التعلم لدى ا، المهنيةمتهدف إلى تحسين كفاءاته
ر عثرة في المدارس أمام  من ثقافة فردية المعلم وعزلته باعتبارها حجوالتخلص

 الكفاءة المهنية تعزيز ون،تطوير التعلم المهني والتعاون الجماعي بين المعلمي
 والمشاركةللمعلمين من خلال تطبيق أساليب تعليمية قائمة على التعاون المدرسي، 

 . اليوميةنية المهلتنميةفي أنشطة ا
 ن أوليفر وآخرو. إف. ديان هذه النتائج مع دراسة واتفقتDianne F. Olivier 

et al) جميع العاملين بالمدرسة بشكل تعاوني شاركة أكدت على مالتي، )م٢٠٠٩ 
 والعمل مباشرة مع الطلاب داخل الفصل مما يؤثر ،وعن قصد في نواحي التعلم

 .إيجابياً على تعلمهم
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  عدالتعلم الجماعي (كانت أقل درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب
) ٧(في المدارس الابتدائية بمنطقة جازان، هي التي تضمنتها العبارة رقم ) قاتهوتطبي

يقوم المعلمون وأولياء الأمور والمجتمع بالتعلم معاً ويقومون بتطبيق ": ونصها
) ٢,٨٢(، حيث حصلت على متوسط حسابي "المعرفة الجديدة لحل المشكلات

 -تيجة بأنه لا تزال هناك فجوة ، ويمكن تفسير هذه الن)٠,٩٠٨(وانحراف معياري 
 قائمة بين المعلمين وأولياء الأمور والمجتمع -في المدارس الابتدائية بجازان

بخصوص تعاونهم معاً في تعليم الطلبة وتطبيق المعارف الجديدة ومهارات حل 
 رفع في المدرسة مع الأمور أولياء تعاون ضعف فيالمشكلات، وتمثلت تلك الفجوة 

 ). ٨ ه،١٤٢٢مسلم، ( وهذا ما أكدته دراسة لأبنائهم، حصيلي التالمستوى
 وتشجيع الحوافز بضرورة إيجاد) ٢٤م، ٢٠٠٩الغريبي،  (راسة دأوصت وقد 

 والمدرسة والمدرسة، البيت بين  كالتواصلالتعليمية؛ العملية عناصر بين التواصل
هدف إلى  تاتيجيات على أن يتعاون المعلمون في تطبيق استرالمحيطة، والبيئة

 الذي ينتج عنه ارتفاع اعي الجمالتعلم وتعزيز ،تحسين الممارسات الصفية للطلبة
 على فينبغي بين الوالدين والمدرسة، المستمر التواصل ودعم ،مستوى تحصيلهم

 ،الوالدين والمعلمين حضور الاجتماعات المدرسية بانتظام لمناقشة تعلم التلميذ
 .  التلميذةدوتحديد ما يقوم به كل طرف لمساع

  ):المشتركة الشخصية الممارسات (الرابع بالبعد الخاصة النتائج -د
  ) ٨ (جدول

في ) الممارسات الشخصية المشتركة( الرابع البعد تحقق لدرجة أفراد العينة تقديرات
   المدارس الابتدائية بمنطقة جازان

 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقـــرة

 % ك % ك % ك % ك

المتوس
 ط

 الوزني

الانحرا
 ف

المعيار
 ي

 درجة
الترتيب التحقق

ــاح ١ ــرص تت  الف
ــين  للمعلمـــ

 زملائهم لمشاهدة
ــاء ــرح أثن  ش
 وتقـديم  الدروس
 لهم التشجيع

 ٢ تتحقق ١,٤٦ ٣,١٨ ٥,٢ ١٣ ١٥,١ ٤٣,٤٣٨ ١٠٩ ٣٥,٩ ٩٠

 المعلمـون  يقدم ٢
ــزملائهم  لـــ
ــات  الملاحظــ

 ٣ تتحقق٠,٧٠٩ ٣,١٢ ٢,٤ ٦ ١٢,٧ ٥٥,٨٣٢ ١٤٠ ٢٩,١ ٧٣
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 المتعلقــــــة
 بالممارســــات

 ميةالتعلي

 المعلمـون  يقوم ٣
 نقاشـاتهم  خلال

ــر  الرســمية غي
ــادل ــار بتب  الأفك

 والاقتراحـــات
ــسين  أداء لتحـ

 الطلبة

 ١ تتحقق٠,٧٥٦ ٣,١٨ ٤ ١٠ ٩,٢ ٥١,٨٢٣ ١٣٠ ٣٥,١ ٨٨

 المعلمون يراجع ٤
ــال ــة أعم  الطلب
 جمــاعي بــشكل

 لتحــــــسين
ــات  الممارســ

 وتبادلها ميةالتعلي

 ٧ تتحقق٠,٧٩٣ ٢,٩٤ ٥,٦ ١٤ ١٧,٥ ٥٣,٨٤٤ ١٣٥ ٢٣,١ ٥٨

 الفــرص تتــوفر ٥
 والتوجيه للتدريب

 المعلمين بين
 ٥ تتحقق٠,٧٨٤ ٣,٠٧ ٤ ١٠ ١٥,٥ ٥٠,٢٣٩ ١٢٦ ٣٠,٣ ٧٦

ــاح ٦ ــرص تت  الف
ــراد  للأفــــ
ــات  والجماعــ

 المعرفـة  لتطبيق
 نتائجها ومشاركة

 الآخرين مع

 ٦ تتحقق٠,٨٢٢ ٢,٩٧ ٥,٢ ١٣ ١٩,٥ ٤٨,٢٤٩ ١٢١ ٢٧,١ ٦٨

 المعلمون يتشارك ٧
ــال ــة أعم  الطلب
 وتحسين لتوجيه
 للمدرسة مستوى

 العام

 ٤ تتحقق٠,٨١٢ ٣,١١ ٥,٢ ١٣ ١٢,٤ ٤٨,٦٣١ ١٢٢ ٣٣,٩ ٨٥

  تتحقق٠,٦١٦ ٣,٠٨  ككلالبعـــد

  :ما يلي) ٨(يتبين من جدول 
 في نطاق درجة التحقق جاءت كل استجابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور 

) ٣,١٩(، حيث حصلت معظم العبارات على متوسطات نسبية أقل من "المتوسطة"
بانحراف معياري ) ٣,٠٨(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل )٢,٩٣(وأكبر من 
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وتعطي هذه النتيجة مؤشراً على أن المدارس . ، وبدرجة تحقق متوسطة)٠,٦١٦(
ال في حاجة إلى دعم الممارسات الشخصية والتعليمية الابتدائية بمنطقة جازان لا تز

 . وتبادلها، وتطبيق المعرفة ومشاركة نتائجها مع الآخرين

  عدالممارسات الشخصية (كانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب
) ٣(في المدارس الابتدائية بجازان، هي التي تضمنتها العبارة رقم ) المشتركة

يقوم المعلمون خلال نقاشاتهم غير الرسمية بتبادل الأفكار والاقتراحات : ونصها
) ٠,٧٥٦(وبانحراف معياري ) ٣,١٨( بمتوسط حسابي لتحسين أداء الطلبة

 تتاح الفرص :ونصها) ١(وبدرجة تحقق متوسطة، والتي تضمنتها العبارة رقم 
بمتوسط لهم، للمعلمين لمشاهدة زملائهم أثناء شرح الدروس وتقديم التشجيع 

تليهم في  .وبدرجة تحقق متوسطة) ١,٤٦(وبانحراف معياري ) ٣,١٨(حسابي 
يقدم المعلمون لزملائهم : ونصها) ٢(المرتبة الثالثة التي تضمنتها العبارة رقم 
وبانحراف ) ٣,١٢( بمتوسط حسابي الملاحظات المتعلقة بالممارسات التعليمية،

 .ةوبدرجة تحقق متوسط) ٠,٧٠٩(معياري 
  ونغ جوسلينوتتفق هذه النتائج مع دراسة Jocelyn Wong) التي )م٢٠١٠ ،

 المعلمين المفتوحة في الممارسات التي تهدف إلى تحسين مشاركاتأكدت على 
 من ثقافة فردية والتخلص ، التعلم للطلبةجات وتحسين مخر،كفاءاتهم المهنية

 الكفاءة تعزيز على يؤكد مما والتعاون الجماعي بين المعلمين، ،المعلم وعزلته
 . تطبيق أساليب تعليمية قائمة على التعاون المدرسيلالمهنية للمعلمين من خلا

 بالمملكة متابعة عمل لتربوي هذه الآونة، أصبح من ضمن تكليفات الإشراف اوفي 
 إيضاح وشرح عمليات عن التي هي عبارة ،" النموذجيةالدروس "حولالمعلمين 

 خبرة أمام ذويفي المنهج من قبل معلمين أكفاء ولبعض الدروس المقررة 
الغريبي، ( دراسة أكدت قدو.  بوسائل سمعية وبصريةستعانة مع الا،زملائهم
 على تناقل الخبرات التربوية بين المعلمين يساعدأن هذا الأسلوب ) ٢٤م، ٢٠٠٩

هم والمدربين والمشرفين وجميع المهتمين بالشأن التربوي، إضافة إلى ما يتم بين
من المناقشات الجادة وتبادل الآراء والتجارب والخبرات والممارسات الشخصية 

ولا تزال . والتعليمية المتميزة التي يمكن إعادة تكرارها بهدف تحسين أداء الطلبة
المدارس الابتدائية بجازان في حاجة إلى مزيد من دعم الممارسات الشخصية 

 . مشتركةال
  )٩ (جدول

في ) العلاقات/ الظروف الداعمة ( تحقق البعد الخامس لدرجةينة  أفراد العتقديرات
  جازان بلابتدائيةالمدارس ا
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 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقرة

 % ك % ك % ك % ك
 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيبالموافقة

 علاقـات  تسود ١
ــام ــين اهتم  ب

ــين  المعلمــ
 بنيـة م والطلبة
ــى ــة عل  الثق

ــرام  والاحتــ
  المتبادل

  
 

 تتحقق ٠,٦٤٢ ٣,٤١ ١,٢ ٣ ٤,٨ ١٢ ٤٥,٤ ٤٨,٦١١٤ ١٢٢
 ١ بشدة

 المجتمع يسود ٢
 الثقة المدرسي
 عنـد  والاحترام

 التجارب خوض
 الجديدة

 تتحقق ٠,٦٦٣ ٣,٢٧ ١,٦ ٤ ٧,٢ ١٨ ٥٣,٤ ٣٧,٥١٣٤ ٩٤
 ٢ بشدة

ــتم ٣ ــدير ي  تق
ــريم  وتكـــ
ــازات  الانجــ

 فــي المتميــزة
 ســــةالمدر

 بانتظام

 ٤ تتحقق ٠,٧٩٢ ٣,١٨ ٣,٢ ١٤,٣٨ ٣٦ ٤٣,٨ ٣٨,٦١١٠ ٩٧

 المعلمون يبذل ٤
 الأمور وأولياء

ــع  والمجتمــ
 جهـــــوداً
ــلة  متواصــ
 وموحـــــدة

 مبـدأ  لترسيخ
ــر ــي التغيي  ف
 المدرسة

 ٥ تتحقق ٠,٨٦٥ ٢,٩٤ ٦ ٢٢,٧١٥ ٥٧ ٤٣ ٢٨,٣١٠٨ ٧١

 العلاقـات  تدعم ٥
 المدرسين بين

 الصادق التدقيق
ــرم  والمحتــ

 وذلـك  للبيانات

 ٣ تتحقق ٠,٧١٠ ٣,١٨ ٢ ١١,٦٥ ٢٩ ٥٢,٢ ٣٣,٩١٣١ ٨٥
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 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقرة

 % ك % ك % ك % ك
 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
الترتيبالموافقة

 لتحـــــسين
 التــــدريس

 والتعلم

  تتحقق ٠,٥٧٢ ٣,٢٠  ككلالبعـــد
  :ما يلي) ٩(يتبين من جدول 

                جاءت معظم استجابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور فـي نطـاق درجـة
ى متوسطات نـسبية أقـل مـن        ، حيث حصلت معظم العبارات عل     "الكبيرة"التحقق  

بـانحراف  ) ٣,٢٠(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل       )٢,٩٣(وأكبر من   ) ٣,٤٢(
وتعطي هذه النتيجة مؤشراً إيجابياً على      . ، وبدرجة تحقق كبيرة   )٠,٥٧٢(معياري  

توجه المدارس الابتدائية بجازان نحو دعم العلاقات الجيدة بين المعلمين، وتبـادل            
 . م بينهم وبين طلابهمالثقة والاحترا

            عدالظروف الداعمـة  (كانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب /
) ١(في المدارس الابتدائية بجازان، هي التي تـضمنتها العبـارة رقـم             ) العلاقات
تسود علاقات اهتمام بين المعلمين والطلبة مبنية على الثقـة والاحتـرام            : ونصها

وبدرجة تحقـق   ) ٠,٦٤٢(وبانحراف معياري   ) ٣,٤١( حسابي    بمتوسط المتبادل،
 يسود المجتمع المدرسـي الثقـة       :ونصها) ٢(كبيرة، والتي تضمنتها العبارة رقم      

وبانحراف معياري  ) ٣,٢٧(بمتوسط حسابي   والاحترام عند خوض تجارب جديدة،      
  .وبدرجة تحقق كبيرة) ٠,٦٦٣(

  تشجيعالتي أكدت على ) م٢٠٠٦لحي، حيدر والمصي(وتتفق هذه النتائج مع دراسة 
التعلم التعاوني والعمل في فريق داخل مناخ يسوده الثقة والاحترام المتبادل من أجل 

  .تحقيق الاستفادة القصوى للمتعلمين
  )١٠ (جدول

في المدارس ) لهيكلةا/ الداعمةالظروف ( السادس عد تحقق البلدرجة أفراد العينة تقديرات
  جازانالابتدائية بمنطقة 

 موافق غير  موافقغير موافق  بشدةموافق
 بشدة

 الفقـــرة

 % ك % ك % ك % ك

 المتوسط
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

 درجة
المواف
 قة

الترتيب

١   
 الوقـت  يتوفر

 ٦ تتحقق ٠,٨٧٢ ٢,٨٢ ٦ ١٥ ٣٠,٧ ٣٨,٦٧٧ ٢٤,٣٩٧ ٦١
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 الجماعي للعمل

 الجدول يسمح ٢
ــي  المدرســ
 بالعمـــــل
ــاعي  الجمــ

ــشار  كةومــ
ــات  الممارسـ

 التعليمية

 ٨ تتحقق ٠,٨٧٧ ٢,٧٦ ٨ ٢٠ ٢٩,٥ ٤١,٤٧٤ ٢١,١١٠٤ ٥٣

 المـوارد  تتوفر ٣
 للتطوير المالية
 المهني

 ١٠ تتحقق ٠,٩٤٩ ٢,٧٠ ١١,٦ ٢٩ ٢٩,٩ ٣٥,٩٧٥ ٢٢,٧٩٠ ٥٧

ــوفر ٤  تتــــ
ــا  التكنولوجيـ
ــوارد  والمــ
ــة  التعليميــ

 للمعلمين

 ٧ تتحقق ٠,٩٦٧ ٢,٧٩ ١١,٢ ٢٨ ٢٥,٩ ٣٥,٩٦٥ ٢٧,١٩٠ ٦٨

 يقــــــدم ٥
 عن المسئولون

 الخبرة المصادر
 للـتعلم  والدعم

 المستمر

 ٥ تتحقق ٠,٩١٨ ٢,٩٣ ٨ ٢٠ ٢١,٩ ٣٩,٤٥٥ ٣٠,٧٩٩ ٧٧

 المرافـــــق ٦
ــية  المدرســ

 وجذابـة  نظيفة
 ومشجعة

 ٩ تتحقق ٠,٩٥٣ ٢,٧٦ ١٢ ٣٠ ٢٣,٩ ٣٩,٨٦٠ ٢٤,٣١٠٠ ٦١

 التعاون يسهل ٧
 المعلمـين  بين

 القـرب  بسبب
 المكاني

 ٤ تتحقق ٠,٨٠٤ ٢,٩٦ ٥,٢ ١٣ ١٨,٧ ٤٧ ٥١ ٢٥,١١٢٨ ٦٣

 أنظمــة تــدعم ٨
 انتقال التواصل

 بين المعلومات
ــين  المعلمــ

 والإداريين

 ٢ تتحقق ٠,٧٣٨ ٣,٠٩ ٣,٢ ٨ ١٣,٥ ٥٤,٦٣٤ ٢٨,٧١٣٧ ٧٢

 أنظمــة تــدعم ٩
 انتقال التواصل

 ٣ تتحقق ٠,٧٦٩ ٢,٩٩ ٤ ١٠ ١٧,٩ ٤٥ ٥٣ ٢٥,١١٣٣ ٦٣
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 عبر المعلومات
 المجتمــــع
ــي  المدرســ

 وأفـراد  بأسره
 المجلــــس
 التعليمــــي

 مورالأ وأولياء
ــع  والمجتمــ

 المحلي

ــتم ١٠ ــيم ي  تنظ
 وإتاحة البيانات

 من استخدامها
 المعلمـين  قبل

 والإداريين

 ١ تتحقق ٠,٦٧٤ ٣,١٥ ١,٢ ٣ ١٢,٧ ٥٦,٢٣٢ ٢٩,٩١٤١ ٧٥

  تتحقق ٠,٦٣٩ ٢,٨٩  ككلالبعـــد

 :التالي) ١٠(يتضح من جدول 
   جابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور في نطاق درجة التحقق           جاءت كل است

) ٣,١٦(، حيث حصلت معظم العبارات على متوسطات نسبية أقل مـن            "المتوسطة"
بانحراف معيـاري   ) ٢,٨٩(، وبلغ المتوسط النسبي للبعد ككل       )٢,٦٩(وأكبر من   

 لا تـزال    وتعطي هذه النتيجة مؤشـراً بأنـه      . ، وبدرجة تحقق متوسطة   )٠,٦٣٩(
المدارس الابتدائية بجازان في حاجة إلى توفير الظروف المساندة داخـل المبـاني         

الوقت المتاح للعمل الجماعي، والجداول الدراسية التي تسمح بتبادل : المدرسية مثل
الممارسات التعليمية بين المعلمين، وتوفر الموارد المالية والتكنولوجية والتعليمية، 

لمدرسية، والتقارب المكاني بين المعلمين، وإتاحة أنظمة التواصل ونظافة المرافق ا  
وانتقال المعلومات بين المعلمين والإداريين، وأعضاء المجلس التعليمي، وأوليـاء          

 . الأمور، وغيرهم من أفراد المجتمع المحلي

            عدالظروف الداعمـة  (كانت أعلى درجات موافقة أفراد العينة على درجة تحقق ب /
) ١٠(في المدارس الابتدائية بجازان، هي التي تـضمنتها العبـارة رقـم            ) الهيكلة
 بمتوسط يتم تنظيم البيانات وإتاحة استخدامها من قبل المعلمين والإداريين،: ونصها

وبدرجة تحقق متوسـطة، والتـي      ) ٠,٦٧٤(وبانحراف معياري   ) ٣,١٥(حسابي  
ل انتقال المعلومـات بـين      تدعم أنظمة التواص  : ونصها) ٨(تضمنتها العبارة رقم    
) ٠,٧٣٨(وبـانحراف معيـاري     ) ٣,٠٩(بمتوسط حـسابي    المعلمين والإداريين،   

) ٩(تليهم في المرتبة الثالثة التي تضمنتها العبارة رقـم          . وبدرجة تحقق متوسطة  
تدعم أنظمة التواصل انتقال المعلومات عبر المجتمع المدرسـي بأسـره            :ونصها
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بمتوسـط حـسابي    أولياء الأمور والمجتمع المحلـي،      وأفراد المجلس التعليمي و   
 .وبدرجة تحقق متوسطة) ٠,٧٦٩(وبانحراف معياري ) ٢,٩٩(

  هوبر جونوتتفق هذه النتائج مع دراسة Joann M. Hooper )التي ، )م٢٠١١
 بتغيير ممارساتهم التعليمية اليومية نتيجة لمشاركاتهم في    ن المعلمي قيامأكدت على   

 بالمدرسة، بالإضافة إلـى زيـادة المـستوى         ة المهني التعلم تمجتمعااستراتيجية  
 . التحصيلي للطلبة، وتعزيز العمل الجماعي القائم على التعاون

          وعلـى  -توجد مجموعة من الأساليب المتبعة داخل المدارس الابتدائيـة بجـازان 
 لدعم التواصل وتنظيم البيانات ونقـل       -مستوى جميع المدارس الابتدائية بالمملكة    

إدارة التربية (المعلومات بين المعلمين والإداريين والعاملين بالإدارات التربوية منها 
والتعليم بالإحساء، دليل توزيع العمل على المدارس في نظام نور للإدارة التربوية            

 الذي يهـدف إلـى      نظام الإدارة التربوية نور الموحد،     : )٢،٣ه،  ١٤٣٣الموحد،  
المدارس، والتحديث  في والتعليمية الإدارية الهيئة ية علىالتربو الإدارة أعمال توزيع

ويتضمن هذا النظام شاشات . جديدة أيقونات وإضافة والمعلومات،المستمر للبيانات 
 خاصـة  وشاشات المعلمات، وشؤون الطالبات، وشؤونخاصة بمديرة المدرسة، 

 بالكاتبة صةخا وأخرى الطلابية، بالمرشدة خاصة وشاشات بالمراقبة، وبالمعلمات
وفي هذا النظـام  ... ). لتحويل موظفة للوحدة الصحية أو طلب أجازة اضطرارية       (

يتم قبول المتعلم وتسجيله في المدرسة، ونقله من وإلى مدرسة أخرى، وفتح ملف             
 عـن  دوريـة لكل متعلم، وبيان درجاته، ورصد المواظبة والحضور، والتقـارير ال     

علمين وبياناتهم الشخصية ومؤهلاتهم ورصيد  كذلك الحال عن الم    ،مستوى تحصيله 
 .أو المعلمة/  وسنوات الخبرة وكل ما يخص المعلمالإجازات

              أضف إلى ذلك سهولة التواصل بين أفراد المجتمع المدرسي وغيرهم من الأفـراد
، مثل الفيس بوك، والبريد الإلكتروني،      )الأنترنت(عبر شبكات التواصل الاجتماعي     

، بالإضافة إلى مجـالس الآبـاء والمعلمـين، والاحتفـالات           والواتس آب وغيرها  
 .إلخ... المدرسية، والاجتماعات، والندوات، وورش العمل 

               وتتوفر كل وسائل الاتصال السابقة في المدارس الابتدائية بجازان مع الأخـذ فـي
الاعتبار أنه لا تزال بعض هذه المدارس مستأجرة وبها عيوب قد تؤثر سلباً علـى           

لعملية التعليمية ومن ثم تحصيل الطلبة، مثل صغر حجم المبنى التعليمـي،            جودة ا 
فأكثر، قلة دورات   ) ٤٠(وضيق المساحة، صغر حجم الفصل مع زيادة عدد الطلبة          

معامـل الكمبيـوتر والوسـائل     : ، قلة التجهيزات التكنولوجية الحديثة مثـل      المياه
لتصميم السكني للمبنى لا يـصلح  التعليمية الحديثة، وارتفاع سعر إيجار المبنى، وا    

مما يتطلب سرعة البحث عن حلول  ...  بصيانته   والاعتناءللدراسة، مع قلة نظافته     
 .لهذه المشكلات
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد        : ، ونصه إجابة السؤال الثاني   -٢
درجـة  بين متوسطات تقديرات أفراد العينـة ل    ) ٠,٠٥(مستوى الدلالة   

جتمعات التعلم المهنية في المدارس الابتدائيـة بمنطقـة         تحقق أبعاد م  
  ؟ ) وإناث-ذكور(تُعزى لمتغير النوع جازان 

طبقاً لمتغير النوع، وتفـصيل     ) T-test( وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام        
  :ذلك كما في الجدول التالي

  
  
  
  
  
  

  ) ١١ (جدول
 لاختلاف اًتقديرات أفراد العينة طبق توسطاتلتحديد دلالة الفروق بين م) ت( اختبار نتائج

   النوع
 مجتمعات التعلم أبعاد

 الانحراف المتوسط  العدد النوع المهنية
 مستوى  تقيمة المعياري

 الدلالة

 القيادة بعد .١ ٠,٥٣١ ٣,١٧ ١٣٢ ذكور
الداعمة 

 ٠,٥٧٩ ٣,١٤ ١١٩ إناث والمشتركة
٠,٤٥٣ 

٠,٦١٥  
  دالة غير

 القيم بعد .٢ ٠,٥٦١ ٣ ١٣٢ ذكور
والرؤى 
 ٠,٥١٥ ٢,٩٩ ١١٩ إناث المشتركة

٠,١٧٧ 
٠,٣٤١  

  دالةغير

 التعلم بعد .٣ ٠,٥٦٤ ٣,٠٥ ١٣٢ ذكور
الجماعي 
 ٠,٥٠٤ ٣,١٠ ١١٩ إناث وتطبيقاته

-
٠,٦٩٠ 

٠,١٤٤  
  دالةغير

   ٠,٨٥٥- ٠,٦٧٢ ٣,٠٤ ١٣٢ ذكور الممارسات بعد .٤
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 مجتمعات التعلم أبعاد
 الانحراف المتوسط  العدد النوع المهنية

 مستوى  تقيمة المعياري
 الدلالة

الشخصية 
 ٠,٥٥٠ ٣,١٢ ١١٩ إناث المشتركة

٠,٠٧١  
 غير
 دالة

 الظروف بعد .٥ ٠,٥٨٢ ٣,٢٢ ١٣٢ ذكور
الداعمة 

 ٠,٥٦٣ ٣,١٨ ١١٩ إناث )العلاقات(
٠,٥٣٢ 

٠,٣٩٨  
 غير
 دالة

 الظروف بعد .٦ ٠,٦١١ ٢,٨٧ ١٣٢ ذكور
الداعمة 

 ٠,٦٧٠ ٢,٩٢ ١١٩ إناث )الهيكلة(
-٠,٧١٧ 

٠,٤٩٣  
 غير
 دالة

 ٠,٥٠٦ ٣,٠٦ ١٣٢ ذكور
  ككلالأبعاد

 ٠,٤٦٧ ٣,٠٨ ١١٩ ناثإ
-٠,٢٤١ 

٠,٢٨٧  
 غير
 دالة

  :ما يلي) ١١(يتبين من جدول 
 نوعال لمتغير وفقاً العينة أفراد استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم 

 في المهنية التعلم مجتمعات أبعاد لتحقق الكلية للدرجة بالنسبة وذلك ،)إناث ذكور،(
 حيـث  حده، على بعد كل ققتح لدرجة وبالنسبة ،جازان بمنطقة الابتدائية المدارس

 الواردة الستة للأبعاد وبالنسبة ،)٠,٢٤١- (ككل للأبعاد المحسوبة" ت "قيمة بلغت
) ٠,٧١٧- ،٠,٨٥٥،٠,٥٣٢- ،٠,٦٩٠- ،٠,١٧٧ ،٠,٤٥٣ (الـسابق  بالجدول

 وعليـه   ،)٠,٠٥ (الدلالـة  مستوى عند إحصائياً دالة غير قيم وهي التوالي، على
 بمنطقة الابتدائية المدارس ومعلمات معلمي آراءاق بين   يمكن استنتاج أن هناك اتف    

 ذلـك  يرجـع  وقـد . المهنية التعلم مجتمعات أبعاد تحقق بدرجة يتعلق فيما جازان
 المـدارس  ومعلمات معلمي من كل بها يعمل التي العمل ظروف تشابه إلى الاتفاق

 اللـوائح  نفس ملكةبالم والتعليم التربية إدارات اتباع عن فضلاً بجازان، الابتدائية
 بالمدرسة العاملين جميع مع التعامل في الوزارة من الصادرة والقرارات والقوانين

 للجهود والمعلمات المعلمين إدراك في التوافق عنه نتج مما النوع، عن النظر بغض
 .الإطار هذا في التربية وزارة تبذلها التي

  : نتائج الدراسة الميدانيةملخص



 م ٢٠١٥ لسنة  أكتوبر) الجزء الثالث١٦٥(كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد مجلة 
 

 - ٤١٨ -

  :ة الميدانية إلىتشير نتائج الدراس
 عد درجة تحقق    أنفي المـدارس الابتدائيـة     )  الداعمة والمشتركة  القيادة( الأول   الب

نطاق درجة   في   جاءت) عينة الدراسة ( والمعلمات   ينبجازان من وجهة نظر المعلم    
 الداعمة القيادة بعد، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجموع عبارات "المتوسطة"التحقق 

وتعطي . ، وبدرجة تحقق متوسطة   )٠,٥٥٣(بانحراف معياري   ) ٣,١٥( مشتركةوال
هذه النتيجة مؤشراً إيجابياً على توجه المدارس الابتدائية بمنطقـة جـازان نحـو            
تحقيق القيادة الداعمة التي تُشرك معظم العاملين بالمدرسة في المناقشات وصـنع            

يادية، وتبادل الأدوار   القرارات المتعلقة بالقضايا المدرسية، واكتساب المهارات الق      
 ويتضح ذلك مـن خـلال بعـض         .للمساهمة في تخفيف العبء عن مدير المدرسة      

يـوزع مـدير المدرسـة      : المؤشرات التي كشفت عنها الدراسة الميدانية، وأهمها      
المسئوليات، ويشجع الروح القيادية بين المعلمين، ويبـادر بتقـديم الـدعم عنـد        

 .ين الاعتبار عند صنع القرارالحاجة، ويأخذ آراء المعلمين بع

 عد درجة تحقق    أنفـي المـدارس الابتدائيـة      ) المشتركة والرؤى   القيم( الثاني   الب
نطاق درجة   في   جاءت) عينة الدراسة (بجازان من وجهة نظر المعلمين والمعلمات       

 والرؤى  القيم بعد، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجموع عبارات        "المتوسطة"التحقق  
وتعطي هذه  . ، وبدرجة تحقق متوسطة   )٠,٥٣٩(بانحراف معياري   ) ٣( المشتركة

النتيجة مؤشراً على أن المدارس الابتدائية بمنطقة جازان لا تزال في حاجة إلى بذل 
مزيد من الجهد لدعم تطبيق منهجية تعاونية لتنمية الإحساس بالقيم المشتركة بين            

يتي التدريس والتعلم لتحسين الأداء المعلمين، ودعم السلوكيات القيمية المتعلقة بعمل
ضعف المدرسة  : ويتضح ذلك القصور من خلال بعض المؤشرات أهمها       . المدرسي

في الوصول إلى الرؤية المشتركة، قلة مشاركة أولياء الأمور والمجتمع بشكل فعال  
في أنشطة لخلق توقعات عالية تعمل على زيادة التحصيل العلمي للطلبة، والاعتماد            

 .ائج الطلبة فقط للحكم على مستوى أدائهمعلى نت
       عد الثالثفي المـدارس الابتدائيـة     ) التعلم الجماعي وتطبيقاته  (أن درجة تحقق الب

جاءت في نطاق درجة    ) عينة الدراسة (بجازان من وجهة نظر المعلمين والمعلمات       
، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجمـوع عبـارات بعـد الـتعلم             "المتوسطة"التحقق  

. ، وبدرجة تحقق متوسطة)٠,٥٣٦(بانحراف معياري ) ٣,٠٨(جماعي وتطبيقاته ال
وتعطي هذه النتيجة مؤشراً على أن المدارس الابتدائية بمنطقة جازان لا تزال فـي    
حاجة إلى دعم إيمان المعلمين بالعمل كفريق، ودعم علاقـة الزمالـة، واكتـساب              

عملهم لتحسين عمليات التـدريس     المهارات والاستراتيجيات الحديثة وتطبيقها في      
ضعف التعاون بين : ويتضح ذلك القصور من خلال بعض المؤشرات أهمها  . والتعلم

المعلمين وأولياء الأمور والمجتمع في تطبيق المعرفة الجديدة لحـل المـشكلات،            
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وقلما يتعاون المعلمون في تقييم فعالية الممارسات التدريسية، وقلة توافر فـرص            
 .وعة للتعلم الجماعي من خلال الحوار المفتوحوهيكليات متن

  عد الرابعفي المدارس ) الممارسات الشخصية المشتركة(أن درجة تحقق الب
جاءت في ) عينة الدراسة(الابتدائية بجازان من وجهة نظر المعلمين والمعلمات 

، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجموع عبارات بعد "المتوسطة"نطاق درجة التحقق 
، وبدرجة )٠,٦١٦(بانحراف معياري ) ٣,٠٨(مارسات الشخصية المشتركة الم

وتعطي هذه النتيجة مؤشراً على أن المدارس الابتدائية بمنطقة . تحقق متوسطة
جازان لا تزال في حاجة إلى دعم الممارسات الشخصية والتعليمية وتبادلها، 

لقصور من خلال ويتضح ذلك ا. وتطبيق المعرفة ومشاركة نتائجها مع الآخرين
قلما يراجع المعلمون أعمال الطلبة بشكل جماعي لتحسين : بعض المؤشرات أهمها

الممارسات التعليمية وتبادلها، قلة الفرص أمام الأفراد والجماعات لتطبيق المعرفة 
 .ومشاركة نتائجها مع الآخرين، وقلة فرص التدريب والتوجيه بين المعلمين

     عد الخامفي المدارس الابتدائية   ) العلاقات/ الظروف الداعمة (س  أن درجة تحقق الب
جاءت في نطاق درجة    ) عينة الدراسة (بجازان من وجهة نظر المعلمين والمعلمات       

/ ، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجموع عبارات بعد الظروف الداعمة"الكبيرة"التحقق 
 وتعطي هذه   .، وبدرجة تحقق كبيرة   )٠,٥٧٢(بانحراف معياري   ) ٣,٢٠(العلاقات  

النتيجة مؤشراً إيجابياً على توجه المدارس الابتدائية بجازان نحو دعـم العلاقـات        
 ويتضح ذلك من    .الجيدة بين المعلمين، وتبادل الثقة والاحترام بينهم وبين طلابهم        

تسود علاقات  : خلال بعض المؤشرات التي كشفت عنها الدراسة الميدانية، وأهمها        
الطلبة مبنية على الثقة والاحترام المتبادل، يسود المجتمـع         اهتمام بين المعلمين و   

المدرسي الثقة والاحترام عند خوض التجارب الجديـدة، وتـدعم العلاقـات بـين              
 .المدرسين التدقيق الصادق والمحترم للبيانات وذلك لتحسين التدريس والتعلم

       عد السادسرس الابتدائيـة   في المدا ) الهيكلة/ الظروف الداعمة (أن درجة تحقق الب
جاءت في نطاق درجة    ) عينة الدراسة (بجازان من وجهة نظر المعلمين والمعلمات       

، حيث بلغ المتوسط النسبي لمجموع عبـارات بعـد الظـروف      "المتوسطة"التحقق  
. ، وبدرجة تحقق متوسـطة    )٠,٦٣٩(بانحراف معياري   ) ٢,٨٩(الهيكلة  / الداعمة

ال المدارس الابتدائية بجازان في حاجة إلـى    وتعطي هذه النتيجة مؤشراً بأنه لا تز      
ويتضح ذلك القصور من خـلال      . توفير الظروف المساندة داخل المباني المدرسية     

قلة الموارد المالية للتطوير المهني، قلة الاعتناء بالمرافق : بعض المؤشرات أهمها  
المدرسية ونظافتها، ضيق الجدول المدرسي بحيث لا يـسمح للمعلمـين بالعمـل             
الجماعي ومشاركة الممارسات التعليمية، قلة توافر التكنولوجيا والموارد التعليمية         



 م ٢٠١٥ لسنة  أكتوبر) الجزء الثالث١٦٥(كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد مجلة 
 

 - ٤٢٠ -

للمعلمين، وضعف التواصل بين المعلمين وأولياء الأمور، وغيـرهم مـن أفـراد             
 .المجتمع المحلي

 ذكـور، ( نوعال لمتغير وفقاً العينة أفراد استجابات بين إحصائياً دالة فروق توجد لا 
 المدارس في المهنية التعلم مجتمعات أبعاد لتحقق الكلية للدرجة نسبةبال وذلك ،)إناث

 .جازان بمنطقة الابتدائية

ما التصور المقترح لتطـوير المـدارس       : ونصه الثالث، السؤال إجابة -٣
هوفمـان  & الابتدائية بمنطقة جازان في ضوء نموذج أوليفر، هيـب          

النظـري والدراسـة    لأبعاد مجتمعات التعلم المهنية وفي ضوء الأدب        
 الميدانية؟

 مجتمعات الـتعلم المهنيـة فـي       أبعادرؤية مقترحة لتعزيز    :  الرابع المبحث
   جازانبمنطقة الابتدائيةالمدارس 

 المهنية التعلم مجتمعات أبعاد مقترح لتحقيق صور الدراسة إلى وضع تانتهت
طبيعة المجتمع  البحث وتائجم مع نء جازان بما يتلانطقة بمبتدائية الامدارسفي ال

 وفى ، الميدانيةالدراسة نتائج وبيئته الثقافية، وذلك في ضوء ما أسفرت عنه سعوديال
&  أوليفر، هيب نموذج وكذلك في ضوء المهنية، التعلم لمجتمعاتضوء الإطار النظري 

  .المهنية التعلم مجتمعات لأبعادهوفمان 
 بعض على لتعرفلي ا الحاالبحث محاولة التأكيد على أنه بالرغم من ويمكن

 التي تعاني منها المدارس الابتدائية بمنطقة جازان، ومن ثم والمشكلات السلبية المظاهر
 قبل من مدركة تصورات تمثل والتي  ومكوناتهاالتعليمية العملية جوانبتؤثر سلباً على 

 لعاما التعليم نظام واقع يعايشون الذين الابتدائية المدارس ومعلمات / معلمي من عينة
 لرصد التعليمية السلطات قبل من مبذولة جادة جهود ثمة بأن التسليم  فيمكنالمملكة، في
 ومكوناته، التعليمي النظام كفاءة ورفع حدتها، من التخفيف ومحاولة المشكلات هذه

 في جميع رجاته لنظام التعليم بها وجودة كفاءة مخلجادوسعي المملكة نحو التطوير ا
 انخفاضإلى استمرار ) ١٦ ،ه١٤٢٢مسلم، (ة، ومع ذلك تشير دراسة المراحل التعليمي

  .للتعليم الدولية المعايير دون ما إلى ين السعوديللطلبة التعليمي المستوى
  : عرض هذا التصور وفق المحاور التاليةيمكن لذلك
  : التصور المقترحمنطلقات -أولاً

 بمدارس المهنيةتعلم  المجتمعات بعادهوفمان لأ&  أوليفر، هيب نموذج يعد
 الداعمة المشتركة، القيادة الذي يركز على ربوي التالإصلاح مداخل أحد الابتدائي التعليم
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 الشخصية ممارسات المستمر، والالتنظيمي الجماعي والتعلم ، المشتركةالرؤىالقيم و
، ونشر ثقافة التعلم، وتعلم طرق )العلاقات والهيكلة( والظروف الداعمة ،المشتركة

البحث وحل المشكلات، كما يتوقف التطبيق الصحيح لما تطرحه الدراسة من تصورات 
  . مدارسهم داخل المهنية المرحلة الابتدائية بمنطقة جازان لأبعاد مجتمعات التعلم معلمي
  : التصور المقترحأهداف -ثانياً

 الهدف الأساسي للتصور المقترح في تقديم بعض المتطلبات لتحقيق يتحدد
 بما يتلائم مع ، جازانبمنطقة الابتدائي التعليم مدارس في التعلم المهنية مجتمعات أبعاد

  . وبيئته الثقافيةلسعودينتائج البحث وطبيعة المجتمع ا
 بتدائية الا مدارس في ال  المهنية التعلم   مجتمعات أبعاد تحقيق متطلبات -ثالثاً

   للتصور المقترحوفقاًبمنطقة جازان 
 مجتمعات أبعاد تهدف إلى تحقيق مقومات مجموعةرح  التصور المقتيتضمن

 من الإجراءات والآليات ومجموعة ، جازاننطقة بمالابتدائية المدارسالتعلم المهنية في 
وفيما يلي . هوفمان&  نموذج أوليفر، هيب ضوء في كل مقوم بأبعاده المختلفة تحقيقل

  :اتعرض هذه المتطلب
 :للتعلم  مهنيةمجتمعاتوصفها  الابتدائية بمنطقة جازان بالمدارس -١
 ضرورة للتعلم،  مهنيةمجتمعات الابتدائية بمنطقة جازان المدارس تصبح لكي -

   : التاليةالإجراءات إتباعها
 لمنسوبيها من معلمين، وإداريين، وطلبة، المستمر التجديد آليات تطوير 

 . وغيرهم
 كونطة بأن ي الخطمح خطة استراتيجية لتطوير التعليم والتعلم بها، وتوضع 

 . المتعلم محور اهتمام المدرسة
 وبيئة جاذبة ودة، تعليم عالي الجتوفير رؤية واضحة للتعليم تهدف إلى وجود 

ومعززة للتعلم، تتيح فرص التقليل من نسبة الهدر التربوي، وانخفاض نسبة 
 . الأمية الناتجة عن ارتفاع نسب الرسوب والتسرب بالتعليم الابتدائي

 رضا واستيعاب والاكتشاف، والابتكار  والإبداعلتميزتنظيمي محفز ل مناخ توفير 
 لأن المدرسة فرصة فهذه بمخرجاته، علاقة لهم ومن الأمور وأولياء المتعلمين

 العصر روح مع تتسق جديدة وأهداف ورسالة رؤية تحدد بحيث نفسها تجدد
 . بها العاملين جميع وضعها في ويشترك ومتطلباته،
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 وتنفيذها كافة ياغتهاوضح رؤية المدرسة ورسالتها يشارك في ص وثيقة توجود 
 .الأطراف المعنية بصورة إيجابية

 بعض أنماط القيادية المعاصرة مثل القيادة التوزيعية والتشاركية والتي إتباع 
  . العاملين والمعنييناركةتعتمد على مش

 الات وتحد من  هياكل تنظيمية مبتكرة تواكب تكنولوجيا المعلومات والاتصتبني
  .مركزية السلطة

 الأمثل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم ممارسات التعلم الاستثمار 
 .الجماعي التعاوني

 في والتعلم التعليم على أكبر بصورة وتهتم أفرادها، بين الجادة المناقشات إثارة 
 في التقدم أو المشكلات استقصاء وتقييم والتعاوني، الجماعي العمل سياق
 التعليم خدمات تقدم لا للتعلم مجتمعاً كمنظمة، المدرسة، تصبح  ومن ثمالعمل،

 ومتعلمين ومعلمين، وموظفين، إداريين، من إليها المنتسبون فيها يتعلم بل ،فقط
 ممارساتهم في والتفكير مجالهم في الجديد متابعة خلال من مستمرة بصورة
 يقعوا قد التي الأخطاء وتجنب لديهم القوة جوانب تعزيز على فيعملوا اليومية

 .أفضل وتعلم تعليم خدمات لتقديم عامة بصورة أدائهم تحسين أجل من فيها
 والثقة المتبادلة،والاحترام، بالانفتاح، تتصف  تربوية وتعليميةبيئة توفير  

  .الجماعي أو الفردي المستوى على سواء التعلم على والحرص والتعاون،
 فعالة مع أولياء الأمور وأفراد المجتمع انيةكوين علاقات إنس القدرة على تتنمية 

 . المحلي
 المناسب المدارس المستأجرة بمدارس حكومية توفر المبنى المدرسي استبدال 

 ويتوفر به وسائل تربوية وتعليمية هامة، ، حرية انتقال الطلبةمساحتهوتتيح 
وهذا .  بين الطلبةومساحات واسعة للعب والجري والحركة للتفاعل الإيجابي

التي أكدت على ضرورة حسن ) ٣٥ه، ١٤٢٦الضويان، (يتفق مع دراسة 
اختيار موقع المدرسة وتوافر الشروط الهندسية والتربوية والبيئية ومواد البناء 

 ذلك لأن نوع المباني المدرسية وتصميمها وموقعها له علاقة بكلفة ،المناسبة
دة المباني المدرسية تؤثر إيجابياً على  جوأن إضافة إلى ، ونوعيتهيمالتعل

 ومن ثم يعد ،اتجاهات الطلبة والتحصيل الدراسي والجودة في تطوير التعليم
 . بنواتج المدرسة ومخرجاتهاعلاقة له مهماً اً مكوندرسيالمبنى الم

 الأكاديمية اءتهم بإعداد المعلمين في كليات التربية، ورفع مستوى كفالاهتمام 
لمهنية والتربوية، مع ضرورة وضع شروط تكفل للعمل بالمدارس  واالثقافيةو
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الابتدائية معلمين حاصلين على درجة الماجستير أو الدكتوراه، مع حثهم على 
 .الالتحاق بالدورات التدريبية بشكل مستمر لضمان التنمية المهنية لهم

 المدرسة الابتدائية بمنطقة جازان بوصفها مجتمعاً مهنياً مدير دور  -٢
 :للتعلم

 : عليه القيام بالأدوار التاليةويجب -
 مشتركة، وقيم رؤية مشتركة، قيادة خلال من المهني المجتمع يقود قائد كدوره 

وممارسات شخصية مشتركة، مع قدرته على توفير الظروف الداعمة كالعلاقات 
 .والبناء

 ي الجماعالعمل من الأفراد وتمكين القرار، صنع عمليات في  المعلمينيشرك. 
 لاتخاذ إليها يحتاجون التي والتوجهات معلومات والبالتدريب الموظفين يزود 

 .جيدة قرارات
 والإداريينالمعلمين بين التعاون  أساليبلتكوين الملائمة البيئة والوقت يوفر  

 . المرنةوالمناقشة
 استدامة عمل مجتمعات التعلم في الممارسات اليومية بالمدرسة، وإعادة تضمين 

لجدول الدراسي بحيث يتيح وقتاً للعمل التعاوني أثناء ساعات الدوام هيكلة ا
 .الرسمي

 بين الجماعي والالتزام المشتركة والقيم التفاهم الاتصال الفعال ويعزز يوفر 
اختيار " ومن صور الاتصال الفعال والتعاون الجماعي المدرسي، المجتمع أعضاء

وطرق تدريسها، مع مراعاة  وموضوعاتها، وأساليبها ،"المناهج الدراسية
التوازن بين الأهداف المعرفية والوجدانية والمهارية في المنهج، على أن تكون 
موضوعاتها حديثة تعتمد على التفكير الناقد والمقارنة والتحليل، ولا تقيس الحفظ 
والاسترجاع، على أن يعتمد نظام التقويم والاختبارات على مقاييس مقننة معتمدة 

 كذلك الاهتمام ، الفعلي لطلبة المدارس السعوديةوىرف على المست التعفبهد
 والحرص على ارتفاع مستوى تحصيل التلاميذ في مقررات ،)بالتقييم التكويني(

 .الرياضيات والعلوم واللغة العربية
 على دورات تدريبية في مجال الإدارة والقيادة والتعليم والتعلميحصل . 
 يتدربمرونة في التعامل مع ولديهلطة والمسئولية،  على مهارات تفويض الس 

 بحيث يسعى إلى تحويل النظام الإداري من المدرسي، المجتمعأعضاء 
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 مع توفير العناصر ،)اللامركزية(إلى الديمقراطية ) المركزية(البيروقراطية 
 .الإدارية المساعدة

 بالإنجازات الفردية والجماعيةالاحتفال . 
 مع الاعتماد ، المدرسةيبية والواسطة في تعيين مدير عن نظام المحسوالابتعاد 

 .يةعلى طرق ومعايير مناسبة لاختيار أفضل العناصر في الإدارة المدرس
 فعالية نظام الإشراف التربوي، واختيار المشرفين ذوي الخبرة للاستفادة زيادة 

 .من توجيهاتهم
لتي الصفات الخمس ا) ٨٣٨م، ٢٠١٥علاقي، ( هذا الخصوص، يذكر وفي

تعطي مؤشراً لنجاح المدير في تحويل مدرسته إلى مجتمع مهني للتعلم، وهذه الصفات 
  :هي
 وتتضمن هذه الصفة القدرة الوظيفية، القدرة : الوظيفية والدافعيةالمعرفة  . أ

التنظيمية، المهارة الإدارية، الإبداع، الانتباه، تحمل المسئولية، المبادرة والإقدام، 
 .والدافعية

 الثقة، ستقامة، وتشمل الاحترام، المجاملة، الا:ي تكوين العلاقات فالمهارة  . ب
 .واللطف

 وتركز على المرونة، القدرة على التعامل مع الضغوط، : والتكيفالمرونة  . ت
 الاستقرار العاطفي، النظرة ستقلالية، التسامح، الاتكيف، للتغيير، الادالاستعد

 . الأفكار الجديدةل وتقب،الإيجابية للذات
 معرفة اللغات، السفر والانفتاح على العالم الخارجي، والتطلع : الثقافيتاحالانف  . ث

 .لمعرفة ثقافة الآخرين
 درجة التوافق والتكيف مع الزوجة وأفراد الأسرة، النظرة : الأسرةموقف  . ج

 . الزواجارالإيجابية نحو أفراد الأسرة، واستقر
  
  

 بوصفها  جازانبمنطقةومعلمات المدرسة الابتدائية / دور معلمي -٣
 :مجتمعاً مهنياً للتعلم

 : التاليةالإجراءات عليهم اتباع ويجب -
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  بالبحث القيام تشجيع وللمعلمين، المستمرة المهنية التنمية فرص إتاحة 
 .أدائهم لتحسين الإجرائي، البحث ولاسيما ،العلمي

 تدريبية، ومؤتمرات دولية، وندوات، وورش عمل بهدف دورات بالالتحاق 
 وصقل مهاراتهم، ومعرفة كل ما هو جديد في مجال تحسين أدائهم

 .التخصص
 الدائم على العمل الجماعي والتعاون مع الزملاء بهدف تحسين حرصهم 

 مع ضرورة ألا يزيد عدد ،تحصيل الطلبة وجودة العملية التعليمية ككل
 حتى يسهل تفاعلهم معاً، تلميذ،) ٢٥(الطلبة داخل الفصل الدراسي عن 

 . ودعم مهاراتهملبناء قدراتهم
 بصفة دورية، مرة كل شهر أو كل فصل " دروس نموذجية" بعمل الالتزام

دراسي، لسهولة نقل الخبرة بين المعلمين والاستفادة من نصائحهم 
 .وتوجيهاتهم

 العلاقة بين المعلمين والطلبة، وبينهم وبين أولياء الأمور، بحيث توثيق 
 .نفعة للطلبة التواصل المستمر بما يحقق مىيداومون عل

  : التغلب عليهابل التي يمكن أن تواجه التصور المقترح وسالتحديات -رابعاً
 التحديات التي تقف في سبيل تنفيذ التصور المقترح، وتحد من فاعليته تتعدد

  : وتحقيقه للأهداف المنشودة، منها
 المدير بالمفهوم الصحيح خاصة ، وعي بعض أفراد المجتمع المدرسيقلة 

 . كل منهماق والرسالة وكيفية بناء وتحقيللرؤية
 التنظيمية المركزية في والهياكل ، القيادات التربوية الداعمة للتعلم المستمرقلة 

 . وتنفيذها دون مناقشتهارالإدارة، وثقافة تلقي الأوام
 وقتل روح المبادرة والابتكار والإبداع لدى العديد من الكفاءاتالسلبية . 
 وتفضيل استمرار الممارسات التقليدية من جانب ،لبعض التغيير من امقاومة 

 المكانةالأفراد والجماعات وذلك خوفاً من التغيير في حد ذاته أو حفاظاً على 
 .الراهنة والتي ربما تتأثر بالتغيير

 علم توافر الإمكانات المادية التي تسهم في تحقيق أهداف مجتمع مهني للتقلة 
 .داخل المدرسة

 نظراً لارتفاع تكلفة المباني ،ن المباني التعليمية المستأجرة التخلي عصعوبة 
  .الحكومية
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 ثقافة ترسيخ:  التغلب على التحديات السابقة من خلال اتباع الآليات التاليةويمكن -
 بتحفيز والاهتمام جازان، منطقة الابتدائية بمدارس الفي التعلم المهنية اتمجتمع

القيادة : جتمعات التعلم بالمدارس مثلالعاملين لدعم مواصلة تطبيق أبعاد م
الجماعية المشتركة، والتعاون الجماعي، والقيم والرؤى المشتركة، والتعلم 

العلاقات (الجماعي، والممارسات الشخصية المشتركة، والظروف الداعمة 
  ).والهيكلة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المراجع قائمة
  : المراجع العربية-أولاً
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مجتمعات التعلم المهنية، ). ه١٤٣٦/ ١٤٣٥(المدارس  الوطني لتطوير البرنامج .١
 لتطوير التعليم العام، دليل مجتمعات التعلم زمشروع الملك عبد االله بن عبد العزي

 .٥٣ – ١المهنية، شركة تطوير الخدمات التعليمية، الرياض، السعودية، 
، دار الحامد للنشر "منظور كلي"إدارة المنظمات ). م٢٠٠٣( حسين حريم، .٢

 . الأردن-لتوزيع، عمانوا
فاعلية الإشراف التربوي في التربية الفنية من وجهة ). ه١٤٢٧( ماجد الحميد، .٣

نظر المعلمين والمعلمات، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة 
 .الملك سعود

الأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم في الوطن ). م٢٠٠٤( عبد اللطيف حيدر، .٤
، السنة التاسعة )٢١(جتمع المعرفة، مجلة كلية التربية، العدد العربي في ظل م

 .٤٤ -١عشر، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
دور المدرسة كمجتمع تعلم ). م٢٠٠٦( عبد اللطيف، المصيلحي، محمد حيدر، .٥

، السنة )٢٣(مهني في بناء ثقافة التعلم وتنميتها، مجلة كلية التربية، العدد 
 .٥٨ -٣١ ، جامعة الإمارات،ونالحادية والعشر

إنشاء مجتمعات تعلم في إطار ). م٢٠٠٦(كوكس، ملتون، رتشلن، لاوري، . د .٦
 . م٢٠٠٦سميح أبو فارس، مكتبة العبيكان، الرياض، : الهيئة التدريسية، ترجمة

النمط القيادي مدخل لتحويل المدارس المصرية ). م٢٠٠٩( زغلول يمان إراغب، .٧
 تربوية دراسات مجلة ة،سيناريوهات مقترح: ةإلى مجتمعات تعلم مهني

 .٥٦٠ -٤٧٥ مصر، أكتوبر، ،)٤(، العدد ١٥ مجلد الاجتماعية،و
تصور مقترح لمواجهة بعض مشكلات المرحلتين ). ه١٤٢٩( محمد الزامل، .٨

الابتدائية والمتوسطة في المملكة العربية السعودية في ضوء صيغة التعليم 
الة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة ، رس"دراسة مستقبلية"الأساسي 

 .الملك سعود
: آليات عمل المنظمات غير الحكومية في تعليم الكبار). م٢٠١٢( هالة سليمان، .٩

 غير الحكومية وتعليم المنظماتدراسة تحليلية في ضوء مفهوم مجتمعات التعلم، 
 ، السنوي الثامنالمؤتمر ، الواقع والرؤى المستقبلية-الكبار في الوطن العربي

 .٢١٥ -١٨٥ ،مركز تعليم الكبار، جامعة عين شمس
إمكانية تطبيق الاعتماد الأكاديمي على ). م٢٠١٣( محمد هادي محمد الشهري، .١٠

المدارس التابعة لمشروع الملك عبد االله بن عبد العزيز لتطوير التعليم من وجهة 
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ه غير منشورة، كلية نظر مديري المدارس في منطقة مكة المكرمة، رسالة دكتورا
 .التربية، جامعة أم القرى

تنمية روح المشاركة بين قطاع التعليم ). ه١٤١٦( عبد الرحمن أحمد، صائغ، .١١
وقطاع الأعمال وبعض الصيغ لتفعيلها، مكتب التربية لدول الخليج العربي، 

 .٢٧الرياض، 
ن  مممتطلبات قيادة مجتمعات التعل). م٢٠١٤( عبد الرحمن عامر الصعيري، .١٢

وجهة نظر مديري مدارس التعليم العام في محافظة بيشة، مجلة دراسات عربية 
طة التربويين ، راب)٤٦( الجزء الرابع، العدد ،(ASEP)في التربية وعلم النفس 

 .٢٤٨ -٢٣٠براير، العرب، السعودية، ف
مجتمعات التعلم مدخل لضمان الجودة في ). م٢٠٠٩( أحمد حسين الصغير، .١٣

دراسة ميدانية في مجتمع الإمارات، مجلة التربية، المجلد : ةالمدارس الثانوي
 . ١٩٧ -١٥٨، جامعة أسيوط، )٢٦( العدد ،)١٢(

أساليب تغيير النسق القيمي لأفراد المجتمع ). م٢٠١٢( عواطف إبراهيم الصقري، .١٤
التعليمي لتحقيق الجودة في التعليم العام، مجلة رسالة التربية وعلم النفس، العدد 

 .٢١١ -١٧٧لجمعية السعودية للعلوم التربوية، ، ا)٣٨(
فاعلية الكلفة التعليمية في مدارس ). ه١٤٢٦( محمد عبد االله عمر الضويان، .١٥

التعليم العام بمنطقة الرياض التعليمية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، 
 .جامعة الملك سعود

: في المملكة العربية السعوديةواقع التعليم ). ه١٤٣٠ (، الكريم، راشد حسينالعبد .١٦
: إصلاح التعليم في الدول العربية" ورقة بحثية مقدمة لورشة العمل ،رؤية خاصة

، )ه١٤٣٠/ ١٠/ ٢٤ -٢٢(، في الفترة من "أنموذجاً العربية السعودية المملكة
 .١٠ -١ ، الملك سعودجامعة التربية، كلية

: في مؤسسات المعلوماتالتخطيط الاستراتيجي ). م٢٠٠٩( عصام محمد عبيد، .١٧
دراسة تخطيطية في الأسس والمعايير للرؤية والرسالة في مجتمع المعرفة، كلية 

 .علوم الحاسب والمعلومات، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، السعودية
منسوبو الجامعة يشاركون جنود الوطن عمليات عاصفة ). م٢٠١٥( ماجد عقيلي، .١٨

، مايو )٣٨(افها، صحيفة جامعة جازان، العدد الحزم بحرب الشائعات وإيق
 .٦م، ٢٠١٥

، خوارزم ٥إدارة الموارد البشرية، طـ). م٢٠١٥( مدني عبد القادر علاقي، .١٩
 .العلمية للنشر والتوزيع، جدة، المملكة العربية السعودية
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فاعلية المشرف التربوي في مساعدة معلمي اللغة ). ه١٤١٧( إبراهيم العوفي، .٢٠
ب على معوقات استخدام الوسائل التعليمية بالمرحلة المتوسطة بمدينة العربية للتغل

 . جامعة أم القرى،الطائف، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية
أثر التدريس باستخدام الفصول ). م٢٠٠٩( ياسر محمد عطا االله الغريبي، .٢١

ميذ الصف على تحصيل تلا)  تكاملي- تعاوني-تفاعلي(الإلكترونية بالصور الثلاث 
الخامس الابتدائي في مادة الرياضيات، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 

 .التربية، جامعة أم القرى
 للقطاع ليةالاستثمارات المستقب). ه١٤٢٩( محمد سعيد عبد االله، القحطاني، .٢٢

الخاص في التعليم العام في المملكة العربية السعودية، رسالة دكتوراه غير 
 .تربية، جامعة أم القرى كلية الة،منشور

:  بمدارس التعليم العام بمصرتعلممجتمعات ال). م٢٠١٣( هلل شعبان محمد، .٢٣
 .دراسة تحليلية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة دمنهور

مظاهر سلبية وتطلعات : مشكلات التعليم العام). ه١٤٢٢( حسن علي مسلم، .٢٤
ينة من مديري المدارس المتدربين بكلية التربية دراسة تحليلية لمدركات ع"إيجابية 

، التربية ومستقبل التعليم في المملكة، اللقاء السنوي الحادي "جامعة الملك سعود
 . ٤٣ -١، السعودية، ) إبريل٣٠ – ٢٩(، في الفترة من )جستن(عشر 

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس في ). م٢٠١٣( نادر سعيد سميحان النابت، .٢٥
ء متطلبات مشروع الملك عبد االله لتطوير التعليم بمحافظة بقعاء، رسالة ضو

 .ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى
 التعلم كمدخل لإصلاح مدارس التعليم مجتمعات). م٢٠١٢( محمد أحمد ناصف، .٢٦

، )٤٨ (المجلد كلية التربية جامعة طنطا، مجلة ة،العام في مصر دراسة تحليلي
 .٢٦٩ -٢٥٨، مصر، أكتوبر، )٤ (لعددا

 للاعتماد الأكاديمي للمدارس مدخل: مجتمعات التعلم). ٢٠٠٧( أمين النبوي، .٢٧
 واليابان وهونج كونج وكوريا كية مقارنة في الولايات المتحدة الأمريدراسة"

، جامعة ٤١ العدد مجلة التربية والتنمية، ،" إمكانية الإفادة منها في مصرومدى
 .دالملك سعو

التقرير الأول، الإدارة : حالة التعليم السنوي). ه١٤٢٧( التربية والتعليم وزارة .٢٨
 .العامة للإشراف التربوي، المملكة العربية السعودية
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دليل توزيع العمل على المدارس في نظام نور ). ه١٤٣٣( التربية والتعليم وزارة .٢٩
اء، إدارة الاختبارات للإدارة التربوية الموحد، إدارة التربية والتعليم بالإحس

 .٩٠ -٢ ة،والقبول، الإحساء، السعودي
الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام ). ه١٤٣٥ -ه١٤٣٤( التربية والتعليم وزارة .٣٠

 -١ه، الإصدار الثاني، المملكة العربية السعودية، ١٤٣٥ -ه١٤٣٤للعام الدراسي 
٩٢. 

               ية للتعلم، القاهرة، المجتمعات المهن). م٢٠١٢( التربية والتعليم وزارة .٣١
:  منم٢٠١٥/ ٢٦/٣: مسترجع بتاريخ. ١٤ - ١ صص

academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2012_upgrade_stage/f
any_dewan.doc 

استراتيجية تطوير التعليم العام في ). ه١٤٣٤م، ٢٠١٣( التربية والتعليم وزارة .٣٢
 عبد االله بن عبد العزيز لتطوير التعليم المملكة العربية السعودية، مشروع الملك

 .٥٣ – ١العام، الرياض، السعودية، يناير، 
 في منطقة جازان، بوابة جازان م التربية والتعليم، الإدارة العامة للتعليوزارة .٣٣

 sa.gov.jazanedu.www://http :م، على الموقع٢٠١٥التعليمية، 
retrieved at: 2-2- 2015.  
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