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 السيكىمترية والخصبئص العبملية البنية
 ببعض وعلاقته للتغير الاستعذاد لمقيبس
 أعضبء من عينة لذي الذيمىجرافية المتغيرات

 ببلجبمعبت المعبونة والهيئة التذريس هيئة
 المصرية

 ممخص الدراسة: 
ىدفت الدراسة الحالية إلي إعداد مقياس مقنن للاستعداد لمتغير يتمتع بخصائص 

رية جيدة؛ في ضوء التحميل النظري للأدبيات المتاحة واستنباط نموذجاً نظرياً يعبر سيكومت
والتحقق من صدق مكوناتيا عمي العينة الحالية  ،عن بنية مفيوم الاستعداد لمتغير

احتمالية وجود  مع الكشف عن، باستخدام أسموبي التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي
و مستوي  ،ير وفقاً لبعض المتغيرات الديموجرافية مثل النوعالاستعداد لمتغ في تباين
( عضوا من 222والدرجة العممية. وقد أجريت الدراسة عمى عينة قواميا )ن =  ،الخبرة

أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية من كميات وتخصصات مختمفة. وأسفرت 
ت عينة الدراسة باستخدام النتائج عن مطابقة جيدة لمنموذج النظري المفترض مع بيانا

( بدرجات حرية 2880= 2غير دالة )كا2التحميل العاممى التوكيدى حيث جاءت قيمة كا
( مما يؤكد 3/284والنسبة بين مربع كاي ودرجات الحرية) ،( وىي غير دالة إحصائيا2)

ل صدق البنية العاممية لممقياس. أيضا كشفت نتائج تحميلات الصدق والثبات ونتائج التحمي
من  49892وعن أربعة عوامل تفسر  ،العاممي عن خصائص سيكومترية جيدة لممقياس

كما توصمت النتائج إلى عدم وجود  ،فأكثر 3820التباين الكمى لممقياس بجذر كامن 
 ،درجات مقياس الاستعداد لمتغير ترجع إلى الدرجة العممية فيفروق ذات دلالة إحصائية 

 والنوع.  ،وسنوات الخبرة
 ،البنية العاممية، أعضاء ىيئة التدريس، لمتغير الاستعدادمقياس  :مات المفتاحيةالكم

 الخصائص السيكومترية.
Abstract 

Factorial Structure and Psychometric Properties to 
the Readiness for Change Scale on a differentiated Sample 
of  
 Egyptian Universities members 

The present study aimed prepare standardized Scale of 
readiness for change has properties psychometric good in light of 
the theoretical analysis of the literature available and devise a 
theoretical model reflects the factorial structure of the concept 
and verify the validity of components on the current sample using 
two styles which factor analysis exploratory and assertive, with a 
detection if there are probability of variance in readiness for 
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change according to for some demographic variables such as the 
gender and level of experience, and degree. study on a sample of 
(220),Faculty member at Egyptian universities , from different 
colleges and Specialties. The results showed a good match with the 
supposed theoretical model on sample data using factor analysis. 
Chi-square value = 0.81 and df = 2 , It is not statistically 
significant, and the ratio between the Chi-square and degrees of 
freedom (3 / 0.4) which confirms the validity of the scale. the 
results also revealed of good psychometric properties of the Scale 
by using analyzes of validity and reliability and factor analysis , 
and detected four factors explain 49.92 total of variance 
,Eigenvalues = 3.01 or more, as the results showed no significant 
differences between the readiness of change Caused to the degree , 
gender , or years of experience 

Key words: properties psychometric factorial structure,  change 

Readiness Scale,  
 : الدراسة مقدمة ـ

 المعموماتية والثورات ،والتغيرات ،التطورات من عديداً  المعاصرة الحياة تشيد
 المؤسسات تعقد زيادة إلي أدي مما المجتمع سياقات كافة في الحادثة والتكنولوجية
 والمديرين لمقادة خطيراً  تحدياً  تشكل فأصبحت ،وغموضيا المتباينة بأشكاليا والمنظمات

 في والكفاءة الخبرة عمى ترتكز التي القديمة النماذج استخدام عمي الاعتماد حأصب بحيث
 .منو جدوى لا إجراءاً  الظروف ىذه ظل في وتوجيييا الأفراد سموكيات ضبط

ــة المؤسســات وتعــد ــات مــدارس مــن التعميمي ــة المنظمــات احــدي ،وجامع  الاجتماعي
 عمـي يحـدث مـا لملاحقـة الحاجة أمس في يجعميا مما والتغيرات التطورات بتمك تأثراً  الأكثر

مكانيـــات قـــدرات وتحســـين ،العـــالمي أو المحمـــي ،الاقتصـــادي أو الاجتمـــاعي المســـتوي  وا 
                    التغيــــــــرات ليــــــــذه للاســــــــتجابة الاســــــــتعداد أجــــــــل مــــــــن وتييئــــــــتيم ،فييــــــــا العــــــــاممين

(Jafari.& Mostafa,2012,5812)  

داريين ،تدريس ىيئة وأعضاء موظفينو  طلاب من بالعاممين الجامعات وتزخر . وا 
 والاستعداد ،ذكرىا السابق التغيرات ملاحقة عمي قدرة وأكثرىا تأثراً  الفئات ىذه أكثر ومن
 استعداد من الجامعي التدريس في العمل يتطمبو لما نتيجة التدريس ىيئة أعضاء ىم ليا
 مؤثر دور من ليم ولما. معيالجا الأداء جودة وتطوير العصر لمتطمبات وفقاً  لمتغير دائم
ثراء الجامعي التعميم وتطوير تغيير في وفعال  ومفيد جديد ىو ما بكل العممية الدراسة وا 
 طلابيم عقول تشكيل في الفعال ودورىم ،العممية ومؤلفاتيم أبحاثيم بواسطة ومؤثر

 في عنض أن بد لا المطموبة التييئة وتحقيق ،التغير نحو الحافز ولخمق.. وسموكياتيم
 Readiness for لمتغير الاستعداد مفيوم وىو الأىمية في غاية مفيوم اعتبارنا

Change . 
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 وســموكياً  نفســياً  المؤسســة أعضــاء أو الفــرد تييــؤ مقــدار عــن المفيــوم ىــذا ويعبــر
 ،أكبــر مجيــود لبــذل احتمــالاً  أكثــر نجــده ،كبيــرة بدرجــة مييئــاً  الفــرد كــان إذا بحيــث. لمتغيــر
ظيار  وتحقيـق إحـراز فـي تصب المظاىر ىذه وجميع. أوضح تعاوني وسموك ميأع مثابرة وا 
 ىامــا مؤشــرا النظــري المســتوي عمــي دراســتو تمثــل ثــم ومــن. فعــال بشــكل المفتــرض التغيــر
 إليـو سـيؤول لمـا موضـوعية وتنبـؤات توقعـات بنـاء لممسـئولين تيسـر كمـا ،السابقة لمعوامل
 لمتصـدي مسـبقة خطـط ووضـع ،يـرالتغ تسـتحق ممحـة موضـوعات ظيـور حالـة فـي الوضع
 لـــــــذلك الـــــــلازم الاســـــــتعداد تنميـــــــة عمـــــــي المشـــــــجع المنـــــــاخ لخمـــــــق أو مقاومـــــــة لأي

(Stevens,2015,343)  . 
. المؤسسة ونجاح كفاءة في ىام عامل لمتغير الموظف أو العضو استعداد ويعتبر

 لخبرات قاوف يتباين الاستعداد وىذا. وسموكياتو وقيمو ومعارفو ودوافعو سماتو عمي علاوة
 (Naimatullah, 2009 , 80) .مدركاتو عمي يعتمد كما ،ومعارفو الفرد

 من مجموعة في بالمؤسسات العاممين الأعضاء لدي لمتغير الاستعداد أثر ويظير
 ،الاجتماعية والعلاقات ،الاندماج ،الوظيفي الرضا مثل بالمينة المرتبطة المتغيرات
 . الوجداني الانجذاب ،الحوافز و الرواتب مثل ؤسسةبالم المرتبطة المتغيرات من ومجموعة
 والميارات ،الاجتماعية العلاقات في يظير لمتغير الفردي الاستعداد أن كما
 صدي ليا التي المفاىيم من أنو أي. والتوافق ،والرضا ،والمعتقدات ،المينية والمعارف

 والسياقية والاجتماعية ،والوجدانية ،المعرفية الجوانب كافة من عديدة ومترتبات واسع
(Dean,Karen& Barbara 2013,3 ). 

 أن عمي ،Madsen , Cameron & Miller,( 2006 , 93 ) من كل أكد وقد
 لأنيا المستمر؛ والتحسين التكيف من قدراً  تحتاج ،الموظفين تواجو التي المستمرة التغيرات
 ،القمق نسبة ارتفاع أو. البعض لدي والتعثر الرضا عدم الأحيان من كثير في تنتج

 مفرط بشكل المطموب لمتغير المقاومة تظير ثم ومن. الوظيفي والرضا الأداء وانخفاض
 جديد تنظيم في نبدأ أن من وتكمفة جيداً  وأقل أسيل لمتغير الاستعداد تنمية فيكون. وفوري
 .مقدمات دون موجودة ثقافة نغير أو تماما

 للانتقال وتفاعلاتيم ،أفعاليم وردود ،رادالأف سموكيات تحويل عممية" :ىو فالتغير
 .(Douglas,2009)مستقبلا المنشود الوضع إلي لممنظمة القائم الوضع من

(Jenny,Evans&Kristen,2015 ,550) 

 التي ،السيكولوجية الساحة عمي الحديثة المفاىيم من لمتغير الاستعداد مفيوم ويعد
 أنو أي ،العربية البيئة في والباحثين لعمماءا قبل من الكافية والرعاية بالاىتمام تحظ لم

 إلى يحتاج أنو كما. والدراسة التحقق طور زال ما Coreg , et. al. (2011)لرأى وفقاً 
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 أو ما لشخص دائمة سمة أم ظرف أو حالة كان ما إذا لتحديد ،وتنمية وتطوير رعاية
 . مؤسسة

 غامضاً  يزال ما تغيرلم الاستعداد مفيوم إلي الصمة ذات الأدبيات أشارت وقد
 في غاية قبمياً  مطمبا باعتباره لو ينظر ربما والذي ،ومحتواه لمجالو التحديد وينقصو
 (In Stevens,2015,343) وقياسو المفيوم صدي لتفعيل الأىمية

 المفيوم لمعالجة المتباينة النظرية التوجيات أنصار بعض يميل ذلك عمي وعلاوة
 مدي وتحديد ،المتاحة الأدبيات لدمج الجادة المحاولات من بدلاً " الصومعة داخل"  من

  .مبريقياً ا  و  نظرياً  بينيا والتمايز التشابو
 التصورات عمي الضوء من مزيداً  لإلقاء السعي الباحثين عمي يجب ثم ومن

 نجاح مدي مسبقا تحدد التي المفتاحية العوامل أحد باعتباره لمتغير للاستعداد النظرية
 ,Christian ,Dean, Smith& Kelly عدمو من لتغيرا إحداث تدخلات

Hogan,2011,57 
 ،وتحميميا ،الصمة ذات للأدبيات دراسة من الحالية الدراسة إليو تسعي ما وىذا
 وجود إلي Stevens,2015 أشار فقد.بينيا والاختلاف الشبو أوجو وتحديد ،وتصنيفيا
 النفسية المفاىيم من عدد نم أكثر أو كواحد الاستعداد تصور دون يحول واضح غموض

 توضيح ضرورة يؤكد مما. (Stevens,2015,335) والنوايا والاتجاىات المعتقدات مثل
 ومن. لو واضحة بنية عمي لموقوف لمتغير الاستعداد ومفيوم المفاىيم ىذه بين التباينات
 نيةب الاستعداد أن إلي توصل الذي (Weiner et. al,2008) ذلك في الرائدة المحاولات

 نوايا إلي يشير دافعي بعد ليا Tow – dimensional construct البعد ثنائية
 في الكفاءة ومدي لمقدرة كدالة السموكية الحدود إلي يشير القدرة وبعد ،الأفراد واتجاىات
 . (In Stevens,2015,343)  استخداميا

 اىتمام وجود عمي Haffar,Al-Karaghouli& Irani,,2016,10 أكد وقد
 .الأخيرة الآونة في لمتغير الاستعداد قياس نحو زايدمت

 معظم أن إليChristopher, Sara& Denise (2014,9 )) من كل وأشار
 وصدقيا ضعيف وثباتيا ،ومحدد واضح نظري تصور من تنطمق لا المتاحة الأدوات
 لقياس يحتاج الأدوات ىذه لمثل المرضية السيكومترية الخصائص أن كما. منخفض
 والفئة الدراسة مجال يناسب بما المفردات بمورة يتم أي بعينيا مجالات في عدادالاست

 (. الجامعة في التدريس مجال :مثل) المستيدفة
 التي دراستيما فيGagnon,Attieh&Ghandour,2014 من كل توصل كما 
 اشتممت وقد. الأدبيات في المتاحة لمتغير الاستعداد قياس أدوات مراجعة إلي ىدفت
 في لمتغير الاستعداد لقياس أداة( 26) وجود إلي 2102 من الدراسات عمي راجعةالم
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 يتوافر لم( 5)و ،مرضية غير وثبات صدق محكات قدمت أداة( 01) منيا الطبية السياقات
 نسبة بأعمى تتميز وأخري ،صدق نسبة بأعمى تتميز واحدة وأداة ،وثبات صدق محكات ليا
 ،مرضي وثبات بصدق يتمتع لا لمتغير الاستعداد قياس تأدوا من المتوافر أن أي. ثبات
 سيكومترية بخصائص تتمتع أدوات ببناء المستقبمية البحوث اىتمام ضرورة يستدعي مما
 .(Bayes, Jennifer& David,2016,240). جيدة

 لمتغير للاستعداد مقياس إعداد إلي تيدف الحالية الدراسة فإن سبق ما عمي وبناءً 
 أعضاء من ،والنوع ،العممية والدرجة ،الخبرة مستوي حيث من متباينة ينةع لدي الفردي
 واضح نظري منطمق أو محددة نظرية بنية ضوء في ،المصرية بالجامعات التدريس ىيئة

 بنيتو من التحقق ثم ،المفيوم حول المتوفرة للأدبيات النظري التحميل إلى يستند المعالم
 . السيكومترية وخصائصو العاممية
 : الدراسة مشكمة

 ،وسياسية ،واجتماعية ،تواجو مؤسسات التعميم العالي تحديات عديدة اقتصادية
نتيجة تزايد معدلات التغير التكنولوجي والإداري والاجتماعي. ولمواجية ىذه  ،وبيئية

تتمكن من مواجية ىذه  حتىأصبحت مؤسسات التعميم العالي أكثر تعقيداً  ،التحديات
التي يؤدييا  والميام المختمفة ،والوظائف الخدمية ،والبحوث ،ق التدريسالتحديات عن طري

 .(Naimatullah,2009,32)الموظفون وأعضاء ىيئة التدريس والطلاب 
ومن المحتمل أن تحقيق النتائج المرجوة يحتاج بشكل أساسي مجموعة من 

الراغبين في  ،المتحمسين أصحاب المعارف والإبداعات ،أعضاء ىيئة التدريس المخمصين
 التغير والمستعدين لو بكل طاقاتيم؛ لتمبية الاحتياجات المنشودة؛ ولتصبح جامعاتيم أكثر
فاعمية وكفاءة؛ فالجامعات بحاجة لمجموعة واسعة من الميارات والمعارف والقدرات 

يتمكن  حتىالتعميمية والدراسية فضلًا عن الميارات الإدارية والاجتماعية ذات الصمة 
ويسيموا في المجالات الاجتماعية  يئة التدريس من إثراء خبرات طلابيمأعضاء ى
  (Naimatullah,2009,32),(Robert,1990,5 )وعوامل التنمية ،والاقتصادية

 ومن ثم يمكن بمورة مشكمة الدراسة الحالي في التساؤلات التالية: 
 مــع يــرلمتغ الاســتعداد مقيــاس لبنيــة المفتــرض النظــري النمــوذج تطــابق مــدي مــا .0

  الحالية؟ الدراسة عينة بيانات

 ؟ المصرية البيئة في لمتغير الاستعداد لمقياس العاممية البنية تتحقق ىل .2

 ؟ جيدة سيكومترية خصائص لمتغير الاستعداد مقياس يحقق ىل .3

 الدرجة متغير إلى ترجع لمتغير الاستعداد في إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .4
 (؟ أستاذ - مساعد أستاذ -مدرس - دمساع مدرس –معيد) العممية
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 متغيـــر إلــى ترجــع لمتغيــر الاســتعداد فــي إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد ىــل .5
 01 مـــن أكثـــر – ســـنوات01 إلـــى 5 مـــن – ســـنوات 5 مـــن أقـــل) الخبـــرة مســـتوى
 (؟ سنوات

 ؟ لمتغير الاستعداد في والإناث الذكور بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .6
 :الدراسة أىمية
 : النظرية الأىمية :أولاً 

 بصفة لدراستو تتصدي التي الموضوع أىمية من أىميتيا الحالية الدراسة تستمد
  :يمي فيما ىذا ويتضح خاصة بصفة المستيدفة العينة وأىمية ،عامة

 تظير ثم ومن ،الموضوع ىذا في الباحثتين عمم حد عمى عربية دراسات أي توجد لا -
 ،بنيتو واستكشاف ،طبيعتو عمى لمتعرف المصرية لبيئةا في لدراستو الممحة الحاجة
 .اختلافيا عمي المؤسسات نجاح في أىمية من لو لما ،وقياسو

 وتنبؤات توقعات لبناء ىاما مؤشرا النظري المستوي عمي لمتغير الاستعداد دراسة تمثل -
 التغير تستحق ممحة موضوعات ظيور حالة في الوضع إليو سيؤول لما موضوعية

 . الجامعة إطار داخل

 أعضاء أو الفرد استعداد مثل المظاىر من لمعديد ىاماً  مؤشراً  الموضوع ىذا يعد كما -
 الأعضاء نجد :مرتفعا الاستعداد ىذا يكون فعندما ،لمتغير وسموكياً  نفسياً  المؤسسة

ظيار ،أكبر مجيود وبذل ،المبدئي لمتغير احتمالاً  أكثر صدار ،أعظم مثابرة وا   سموك وا 
 بشكل المفترض التغير وتحقيق إحراز في تصب المظاىر ىذه وجميع. أكبر تعاوني
 .فعال

 التدريس ىيئة أعضاء من وىم المستيدفة العينة أىمية إلى أىميتو ترجع كما -
 ،الجامعي التعميم وتطوير تغيير في وفعال مؤثر دور من الفئة ليذه لما؛ الجامعيين

ثراء  ،العممية ومؤلفاتيم أبحاثيم خلال من ؤثروم ومفيد جديد بكل العممي الدراسة وا 
 العمل يتطمبو وما. وسموكياتيم طلابيم عقول تشكيل في فعال دور من ليم لما وأيضاً 
 وجودة وتطوير العصر لمتطمبات وفقاً  لمتغير دائم استعداد من الجامعي التدريس في

 . الجامعي النظام
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 :التطبيقية الأىمية: ثانيا

 : إلى التطبيقية ةالدراس أىمية ترجع 
 المشجع المناخ لخمق أو لمتغير مقاومة لأي لمتصدي مسبقة خطط وضع إمكانية -

 .لمتغير اللازم الاستعداد تنمية عمي

 البيئة عمى جيدة سيكومترية بخصائص يتمتع مقنن بمقياس العربية المكتبة إمداد  -
 .التدريس ىيئة أعضاء عند لمتغير الاستعداد عن لمكشف المصرية

 أعضاء استعداد لتنمية إثرائية برامج لإعداد الباحثين أمام المجال يفتح أن وقعيت -
 لمتصدي المناسبة الخطط ووضع ،بأىميتو الوعي ونشر ،لمتغير التدريس ىيئة

 عديدة وتطورات جديدة انتقالية بمرحمة يمر المجتمع وأن خاصة لو لممقاومين
 تكون قد وعواقب مترتبات لأي ادوالاستعد الاعتبار في ووضعيا ،الاىتمام تستحق
 . الجامعي التعميم مستوي عمي خاصة المستويات كافة عمي الأوضاع ىذه عن ناتجة

 بجوانب علاقتو في دراستو في الباحثين يساعد لمتغير الاستعداد طبيعة عن الكشف -
 مما أفضل بشكل وتطويره لتنميتو المناسب الدعم تقديم في ويساعد جديدة أخرى

 . التعميمية المؤسسات خاصة وفعاليتيا المختمفة المؤسسات نجاح ىعم ينعكس

 : الدراسة أىداف
 : إلي الحالية الدراسة تسعى

 ضوء في جيدة سيكومترية بخصائص يتمتع لمتغير للاستعداد مقنن مقياس إعداد -
 العاممية بنيتو عن يعبر نظري نموذج واستنباط المتاحة للأدبيات النظري التحميل
 العاممي التحميل أسموبي باستخدام الحالية العينة عمي صدقيا من والتحقق

 . والتوكيدي الاستكشافي

 الخبرة مستوي لمتغيرات وفقاً  لمتغير الاستعداد في تباين وجود احتمالية عن الكشف -
 . والنوع ،العممية والدرجة
 : الدراسة مصطمحات
  Change Readiness :لمتغير الاستعداد
 نظر وجيات بتعدد التعريفات تعددت فقد لمتغير للاستعداد حدوا تعريف يوجد لا
 مستمرة دينامية عممية أنو" :التعريفات ىذه بين ومن. النظرية وتصوراتيم أصحابيا
 .التغير نحو النشطة الايجابية الاستجابات بعض في تنتج الأبعاد متعددة
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 الأفراد مجموعة أو الفرد ميل وحجم مدي يعكس كمي اتجاه آخر موضع وفي
 In ).بو الخاصة الخطط وتبني ما موضوع واعتناق لقبول ومعرفيا وجدانيا

Stevens,2015 ,337 ) 
يجابيــــــــــــــة نشــــــــــــــطة مشــــــــــــــاركة لتوليــــــــــــــد نشــــــــــــــط جيــــــــــــــد الاســــــــــــــتعداد                               وا 

(Stefanie &Hans,2012,543). 
 الأبعاد متعددة يةبن عن يعبر افتراضي مفيوم لمتغير الاستعداد أن الباحثتان وتري

 مقدار وتحدد ،التغير نحو الإيجابية أو السمبية التدريس ىيئة أعضاء استجابات في تنتج
 .التنفيذ عمي قدرتيم ومستوي دافعيتيم

 : الإجرائي التعريف
 لدي لمتغير الاستعداد مقياس في الفرد درجة عنو تكشف ما ىو لمتغير الاستعداد

 .المصرية بالجامعات التدريس ىيئة أعضاء
 :التدريس ىيئة عضو تعريف .5

 الدراسة ىو مزدوج بدور ويقوم الجامعي التعميم في الرئيسية المدخلات أحد ىو
 (Naimatullah,2009,44). معاً  والتدريس
 ييتم الجامعة موظفي من موظف كل بأنو (:555 ،5551) بديوي أحمد عرفو كما

 .فييا التعميم عمى الإشراف أو بـالتعميم مباشرة
 يزاول فرد كل أنو( 555، 5115) المخلافى وخالـد ،سرحان محمد من كل وعرفو

 أو مـشارك أسـتاذ أو أسـتاذ مـستوى عند لقباً  ويحمـل ،التربيـة كمية في التدريس مينة
 . مساعد أسـتاذ

 يقومون الذين المدرسون( 551 ،5115) عابدين القادر عبد محمد تعريف وفى
 في لمعمل متفرغون وىم ،المختمفة وبرامجيا مراكزىا وفي جامعـةال في والدراسة بالتدريس
 .فأعمى محاضـر مرتبة من العممية الرتب إحدى ويحممون الجامعة

 الذي الشخص ىو (: 6 ،5115) العـروان وىند ،العريشي حسن جبريل تعريف
 .الجامعـة في أكاديمية رتبة يحمل والذي بالتعميم أو بالتدريس يقوم

 عمى الحاصل الشخص بأنو (555 ،5115) الدايني جبار ،جدوع حسين وعرفو
 عمى والحاصل التربية كمية في التدريس مينة يزاول والذي الدكتوراه أو الماجستير شيادة
 .الجامعي العممي المقب
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 ،أساتذة من العممية والدراسة بالتدريس القائمين إلى الحالية الدراسة في ويشير
 لائحة عميو تنص لما وفقًا ،ومعيدين ،مساعدين ومدرسين ،نومدرسي ،مساعدين وأساتذة
 . المصرية بالجامعات الجامعي التعميم

 : لمتغير بالاستعداد صمة ذات المفاىيم
  Attitude: الاتجاه مفيوم :أولاً 

 فاتجاه ،الدافع لاستثارة الاستعداد من حالة يمثل فالاتجاه ،الدافعية نظر وجية من
 الاستعداد وىذا بالموضوع يتصل فيما دوافعو لاستثارة استعداد ىو ما موضوع نحو الفرد
  إيجاباً  أو سمباً  الموضوع ىذا عن السابقة ومعارفو الفرد بخبرة يتأثر

 وبأسموب منسقة بطريقة للاستجابة متعمم استعداد الاتجاه أن عمي آخرون ويؤكد
 (. 561، 5555، ويدارد الفتاح عبد في. )معينة مفاىيم أو موضوعات أو لأشخاص محدد

 مكوناتو لو نفسي مفيوم تجاهالا  أن (In Ajzen,1991,183) آخرون ويري
. واستقلاليتيا قوتيا حيث من مكوناتو ينوتتبا ،السموكية ومؤشراتو والوجدانية المعرفية

 حيالو يشعر لا ولكنو ،(معرفي مكون) ما موضوع عن وفيرة معمومات الشخص يمتمك فقد
 أما(. سموكي مكون) استجابة أو عمل اتخاذ إلى بو يتؤد ،(انفعالي ونمك) قوية برغبة

الأول  ،إلي أنو بنية ثنائية البعد Weiner, et.al,2008 توصل فقد لمتغير الاستعداد
والثاني يشير إلي الحدود السموكية كدالة لمقدرة  ،دافعي يشير إلي نوايا واتجاىات الأفراد
 أن يعني مما ،(In Stevens,2015,343) لقدرةومدي الكفاءة في استخدام ىذه ا

 . لمتغير الاستعداد أبعاد أحد ىي الاتجاىات
 التي الأبعاد إلي تشير" لمتغير رسالة باعتباره"  لمتغير الاستعداد تصورات ومن

 لمتغير الاستعداد أبعاد أن أي. التغير نحو ومقاصدىم واتجاىاتيم الأفراد معتقدات تشكل
 والمفاىيم الاستعداد مفيوم بين التباين يؤكد مما ومقاصدىم الأفراد اتجاىات في تؤثر

  (Stevens,2015,335).والمقاصد الاتجاىات مثل الصمة ذات الأخرى
  Ability القدرة مفيوم :ثانياً 

 أي لدى الموجودة الفعمية القوة ىي ،Good , 1975 ,1 قاموس تعريف في جاء
 .اجحةن بتكيفات عمل إكمال أو لإنجاز كائن

 المحظة في أداؤه الفرد يستطيع ما كل أنيا) 5115,555( الزغبى عرفيا كما
 . تدريب غير من أو بتدريب سواء حركية أو عقمية أعمال من الحاضرة
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 الوقت في معين بعمل القيام إمكانية ىي القدرة أن السابقة التعريفات من يتضح
 فيو الاستعداد أما، فعمى بسموك ترتبط القدرة أن أي. تدريب بدون أو بتدريب سواء الراىن
 .التغير تنفيذ عمي الأفراد قدرة أبعادىا أحد البعد ثنائية بنية

 أو لمتغير الاستعداد من جزء القدرة أن: في يتمثل والقدرة الاستعداد بين الفرق إذن
 .لمتغير للاستعداد التنفيذي الجانب ىي أو مكوناتو أحد
 :Belief المعتقد مفيوم ثالثاً 

 الواعي الفكر بناء لبنات من وواحدة ،العقمي التمثيل أشكال من شكل ىو
Churchland,1986  

 يقوم الذاتية المعرفة من نوع الاعتقاد Pehkonen & Pietilä, 2003,2 ويرى
 .ضمنيا الأحيان من كثير في ويكون ،السابقة الخبرة عمي

 ,Raymondلشخصيةا الخبرة خلال من يأتي شخصياً  حكماً  البعض يعتبره كما
1997, 552 

 المعارف عمي قائم الاستعداد من جزء المعتقد أن السابقة التعريفات من ويلاحظ
 .الشخصية والخبرات الذاتية

 : الصمة ذات والدراسات النظري التصور
 الاستعداد من أكبر بشكل الفردي لمتغير الاستعداد عمي النفسية الأدبيات تركز
 يمكن multi-level construct المستويات متعددة بنية" إلى يشير الذي المؤسسي
 المؤسسة ،القسم ،العمل فريق :مثل) أكبر مستويات أو الفرد مستوي عمي قياسيا
 قامت التوجيات ىذه لمثل وكاستجابة. Christopher ,et. al.,2014,10) .....("ككل

 وتم ،وتحميميا لمتغير دادالاستع مفيوم حول المختمفة النظرية التصورات بمراجعة الباحثتان
 :التالية المحاور تحت تصنيفيا

 Readiness as change message لمتغير رسالة باعتباره الاستعداد .5
 ،واتجاىاتيم ،الأفراد معتقدات تشكل التي الأبعاد إلي التغير رسالة تشير
 عن بةالإجا الرسالة تتضمن كما ،" التناقض إظيار" يسمي ما أي التغير نحو ،ومقاصدىم

 المفترض التغير ملائمة مدي عمي أيضا وتشتمل لمتغير؟ احتياجنا مدي ما :ىو ىام سؤال
 والمؤسسات الأعضاء تأييد درجة كذلك". التغير عممية نجاح درجة" أي التناقض ىذا لإزالة
 التكافؤ يسمي ما وىو التغير لعممية( إيجابية/  سمبية) الفرد لمدركات تشير وأخيراً . لمتغير

 الديناميات الحسبان في نأخذ أن لابد التغير ولإحداث.Personal Valence شخصيال
 Contextual Factors (Khan , Timmings السياقية والعوامل ،البينشخصية

&Moore, 2014,26)  
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 مشاركة لتوليد نشط جيد الاستعداد أن تعتبر التغير رسالة أن ،سبق ما وخلاصة
يجابية نشطة  خمس عمي تعتمدCognitive Precursor ةمعرفي سابقة أي وا 

 والتكافؤ ،الأساسي والتأييد ،والكفاءة ،والملائمة ،التناقض :ىي التغير لرسالة معتقدات
 .(Stefanie, & Hans,2012,543) الشخصي

  Readiness as stage of changeلمتغير كمراحل الاستعداد .2
 :التالية التغير مراحل إلي التصور ىذا ويشير

 إعمال تسبق مرحمة وىي ،Pre contemplation والتأمل الفحص قبل ما -
 .التغير ودواعي التناقضات في والتأمل الذىن

 contemplation والتفكير التأمل مرحمة -

 التخطيط عمي مجيوده الفرد يركز وفييا ،Preparation التحضير مرحمة -
 لمتغير اللازمة للإجراءات والإعداد

 . التنفيذ مرحمة وىي ،Action الفعل أو/ السموك مرحمة -
 . Maintenance التحقيق أو الإحراز مرحمة -

 الميكانيزمات وبعض متوازن قرار عمي القائمة أو الموجية التحولات إلي يشير كما
 ,Sherman & Aimee),(Erdogan & Gunes, 2013,3035) الأخرى المعرفية
2016) 

 Readiness as commitmentبـالتغير التـزام باعتبـاره الاستعداد .5
to change 

يشمل  يشير إلي القوة التي تقيد الأفراد بمحتوي سموكي معين. وىو متعدد الأبعاد:
 والالتزام المعياري ،Continuity والاستمرارية ،Affectiveالوجدان 

Meyre,Srinivas&Topolnytsky,2007  
موعة كما يشار لو باعتباره اتجاه يعكس بشكل كمي مدي وحجم ميل الفرد أو مج
ويتأثر  ،الأفراد وجدانياً ومعرفياً لقبول واعتناق موضوع ما وتبني الخطط الخاصة بو

 In)بالمحتوي الخاص بموضوع الاستعداد والعممية والسياق والأفراد المندمجين فيو.
Kathleen & Claudia,2012,172) 

 اد لمتغيرمن ىذا التصور أن الجانب الوجداني أحد أبعاد الاستعد تستنتج الباحثتان
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 Readiness as openness toالاستعداد كانفتاح عمي التغير أو تقبمو  .5

change 

والتقييم الشـامل لموضـوع التغيـر  ،علاوة عمي الاتجاىات متعددة الأبعاد تجاه التغير
ــــو فــــي التصــــور الســــابق ــــر مــــن وجيــــة نظــــر ،المشــــار ل ــــاح عمــــي التغي  نجــــد أن الانفت

Elias,2009ــــــــع ــــــــر Willingness  يشــــــــير لمول ــــــــد التغي ــــــــي تأيي                    أو الرغبــــــــة ف
(In Stevens,2015,336) 

 لأىميتو إدراكاً  التغير في الشديدة والرغبة ،المرتفعة لمدافعية واضحة إشارة ىذا وفي
 .ككل والمؤسسة الفرد عمي تعود التي وفوائده

  Readiness as Capacity قدرة باعتباره الاستعداد .1
 :مثل مؤسسة لأي الخاصة أو العامة السياقية العوامل أو لمخصائص تشير

 الفردية السمات كذلك. التغير عممية تيسير شأنيا من والتي. والمصادر ،والمناخ ،الثقافة
 التغير ومقاومة ،الذات وفعالية ،Practical Intelligence العممي الذكاء مثل

Soumyaja,Kamalanabhan&Phattacharyya,2011 (In Khan,et 
al.,2014,14) 

 أساسيين عاممين عن يعبر لمتغير الاستعداد أن التصور ىذا أنصار يؤكد ىنا
 .المحيط بالسياق خاص خارجي والآخر بالفرد خاص داخمي أحدىما

 Readiness as الأبعـــــــاد متعـــــــددة كحالـــــــة الاســـــــتعداد .6
multidimensional state  

 : باعتباره للاستعداد التصور ىذا ويشير
 أعضاء دافعية في تتمثل Two – dimensional construct البعد يةثنائ بنية
   (In Stevens,2015,337). التغير تطبيق عمي وقدرتيم المؤسسة

  تنمية الاستعداد في السياق التربوي: مراحل
إلــي مراحــل تنميــة الاســتعداد لمتغيــر بالمــدارس  (Dean,et al.,2012,3)أشــار 

 والمؤسسات التعميمية وىي: 

ـــرExploration ستكشـــافالا ـــد مبـــررات لمتغي ـــدخلات  ،: وفييـــا يـــتم تحدي ومعرفـــة الت
ومعرفة الإجراءات اللازمـة  ،الاستعداد لمتغير تنميةو  ،المحتممة التي قد تكون حمولًا مناسبة
 لتنفيذ التغيرات المبتكرة بشكل فعال.

والمــوارد  ،تكــرةتحديــد المصــادر اللازمــة لاســتخدام التغيــرات المب: Installation التثبيــت
 اللازمة لتنفيذىا بدقة مما يؤدي إلى نتائج جيدة لمطلاب.
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: أول اسـتخدام لمتغيـرات المبتكـرة مـن قبـل Initial Implementationالتنفيذ المبدئي 
 بطـرق الـدعم لمعمـل وغيرىم من العاممين فـي المـدارس والبيئـة المحيطـة. وتيـتم ،المعممين
 "المرحمة الحرجة" ويطمق عمييا أحيانا باسم الجديد

بعـض التغيـرات تـتم فـي أسـرع وقـت وبعضـيا  Full Implementationالتنفيذ الكامـل:
 يستغرق وقت طويل

 محكات الاستعداد لمتغير وأمثمة لمعبارات: 
 أعرف تماماً متطمبات التغير وآلياتو. ،مثل: أخطط لمميام والأىداف القادمة التخطيط

وأدرك عواقــب الفشــل فــي  ،التغيــر ر بأىميــة موضــوعأشــع الإحســاس بالحاجــة الممحــة مثــل:
 حدوثو.

 يتم مساندتي من قبل الإدارة ورئيس القسم. التدعيم الخارجي مثل:

 التركيــــز الشخصــــي مثــــل: أخصــــص وقــــت كــــافي للإلمــــام بمتطمبــــات موضــــوع التغيــــر

(Douglas,2009) 
 خصائص وسمات الأفراد ذوي الاستعداد لمتغير المرتفع:

 ر ووضع الخطط واختيار المناسب منيا في معظم المواقف.القدرة عمي تطوي
 التفاؤل: أو القدرة عمي إدراك الفرص والممكنات. 

 فعمي الرغم من المخاطرة والغموض في مواقف التحدي نجد أدائيم جيد. حب التحدي:

 ويشير إلي مستوي الدينامية في الشخصية. الولع والشغف:

 المرونة والبروز.ويشمل عنصرين ىامين ىما: التوافق:

 تحمل الغموض  الثقة:

وتشير بروفيلات الفرد إلي أن بعض سمات ذوي الاسـتعداد لمتغيـر أكثـر نمـواً مـن 
 (Eva ,2015,35)غيرىا 

  تعقيب عمي تصورات الاستعداد:
أشارت بشكل ضمني ، من الملاحظ أن التصورات المتعددة سالفة الذكر للاستعداد

 ستعداد لمتغير وتتمثل في: أو صريح لمكونات أساسية للا
وتقبمـو دون مقاومـة وقـد  ،ويقصـد بـو الميـل لمتغيـر والإحسـاس بأىميتـو المكون الوجداني:

وأشـير إليـو ضـمنياً فـي أخـري مثل:"الوجـدان" ، ذكر بمسميات مختمفة فـي بعـض التصـورات
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ت "العوامـل أيضاً تحـ ،"والولع والرغبة في التغير" ،في نموذج الاستعداد كانفتاح عمي التغير
"والدافعية" في نموذج الاستعداد كحالـة متعـددة  ،الخاصة بالفرد" في نموذج الاستعداد كقدرة

 "والإحساس بالحاجة الممحة" ضمن محكات الاستعداد. ،الأبعاد

يجابياتــو المكــون المعرفــي: دراك عواقــب  ،ومتطمباتــو ،ويعنــى وعــى الفــرد بأىميــة التغيــر وا  وا 
بقدرتو عمـي ذلـك وقـد ذكـر فـي نمـوذج الاسـتعداد كرسـالة تغييـر  يوالوعإحداثو.  فيالفشل 

والمـدركات السـمبية  ،متمثلا في معرفة مدي الحاجة لمتغيـر ،تحت ما يسمي "سابقة معرفية"
وىــل ســيكون عمميــة ناجحــة أم لا.كمــا تــواتر ذكــره بشــكل ضــمني فــي  ،أو الإيجابيــة لمتغيــر

كذلك تحـت " العوامـل الخاصـة  ،مل والتفكير"نموذج مراحل التغير وىي "مرحمة الفحص والتأ
 "وتوليد الوعي" في مراحل خمق الاستعداد. ،بالفرد" في نموذج الانفتاح عمي التغير

يقوم بيا من أجل إحداث التغير  التيويشمل استجابات الفرد والإجراءات  المكون السموكي:
المحتـوي السـموكي" "مثل تخصيص وقت كافي أو التخطـيط المسـبق لـو" وقـد ذكـر بمسـمي "

"والقـدرة عمـي التصـرف" فـي نمـوذج الاسـتعداد كحالـة  ،في نموذج الاسـتعداد كـالتزام بـالتغير
 "والتركيز الشخصي" ضمن محكات الاستعداد.، متعددة الأبعاد

مــن  البيئـي)الـدعم والمساندة(:ويقصــد بـو كـل مــا يقـدم مـن قبــل السـياق  المكـون السـياقي:
ير. وقد تواتر ذكره في عدة تصورات بشـكل صـريح مثـل نمـوذج دعم لمفرد يشجعو عمى التغ

وضـمناً تحـت مـا  ،والاستعداد كحالة متعددة الأبعـاد ،ونموذج الاستعداد كقدرة ،رسالة التغير
والتـــدعيم الخـــارجي ضـــمن محكـــات  ،يســـمي التـــدعيم فـــي تصـــور مراحـــل خمـــق الاســـتعداد

 الاستعداد.
 & Jafari) .تأكيـد) عديـدة منيـا: والأدلـة عمـي منطقيـة الاسـتنتاجات السـابقة

Mostafa,2012,5811 عمي أن الاستعداد لمتغير لـدي الأفـراد يحـدث فـي ثلاثـة جوانـب
 أساسية: 

والولع  ،ويشير لميل الفرد للاستمتاع بالتغير داخل المنظمة الجانب الوجداني:
 ،موضوع التغيرويشمل مدى إدراك الفرد ل والاتجاه الإيجابي نحوىا. والجانب المعرفي: ،بيا

والجانب السموكي يشير إلى قيام الفرد بأداء أنشطة معينة من أجل  ،ومزاياه ،ومتطمباتو
 دعم التغيرات الجديدة وتأييدىا والالتزام بيا.

كما صنفت الأدبيات المتاحة حول المفيوم عوامل الاستعداد لمتغير لدي الموظف 
وعوامل سياقية مثل  ،النفسية والاجتماعيةمرتبطة بالجوانب  عوامل فردية: إلي فئتين ىما:

التسييلات في بيئة العمل. ومن المتوقع أن العوامل الفردية تشمل ما ىو معرفي ووجداني 
 مضافاً ليم الجانب السياقي.  ،وسموكي



 م 5151لسنة  أكتوبر الجزء الثالث( 561جمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد )م
 

 - 165 - 

 ،أيضا تؤكد معظم نماذج الاستعداد لمتغير عمي ضرورة توليد الوعي بالحاضر
وىذا يعني ضرورة  ،.(Dean,et. al.,2012,4) وتدعيم القدرة المدركة لدي الفرد

 التركيز عمي الجانب المعرفي والسموكي.

بعض الباحثين لمعوامل أو الإعتبارات التي تحفز وتستثير  كذلك ما أشار إليو
وفيم منافع  ،وىي الإحساس بالحاجة لممعرفة الجديدة )جانب معرفي( ،الإستعداد لمتغير
 ،معرفي/سموكي() والمشاركة الأكبر ،لإلتزام الكمي)سموكي(والقدرة عمي ا، التغير)معرفي(

 وسياق التواصل المناسب لمتعمم )السياقي(.

وفي ضوء التعقيب السابق تقترح الباحثتان نموذجاً نظرياً للاستعداد لمتغير 
الفردي يتميز بالشمول والتكامل "تسميانو نموذج متكامل متعدد الأبعاد لبنية الاستعداد 

متعددة الأبعاد يتم التأكد منيا وتستندا إليو في دراسة بنية الاستعداد لمتغير كسمة  ،لمتغير"
عداد أداة القياس الشاممة لكل مكوناتيا.ويشير الشكل التالي )شكل رقم  ،مبريقياإ ( 0وا 

 لمنموذج النظري المفترض
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لفردي"نموذج متكامل متعدد (: نموذج نظري مفترض لبنية الاستعداد لمتغير ا0شكل )
 الأبعاد للاستعداد لمتغير"
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 : الصمة ذات الدراسات
 من الدراسات ذات الصمة بالدراسة الحالي: 

 Naimatullah,2009 دراسة
التي ىدفت إلي دراسة بعض العوامل المنبئة بالاستعداد لمتغير عنـد الموظـف وىـي  

والعلاقــات مــع رفــاق  ،والرضــا الــوظيفي ،الانــدماج الــوظيفي العوامــل المرتبطــة بــالفرد مثــل:
 ،سـنوات الخبـرة والتدريب وتطـوير الميارات.أيضـا بعـض العوامـل الديموجرافيـة مثـل: ،العمل

( عضــواً مــن أعضــاء ىيئــة التــدريس 556والنــوع. عمــي عينــة قواميــا ) ،والدرجــة العمميــة
ساتذة المساعدين من فئات متنوعة مثل الأساتذة والأ بالجامعات من جميع أنحاء أندونيسيا

ــاس  ــة بإعــداد مقي ــة لماســمو قامــت الباحث ــة الحاجــات اليرمي والمدرســين. وفــي ضــوء نظري
وتوصــمت الدراســة مــن خــلال نمذجــة المعادلــة البنائيــة  ،الاســتعداد لمتغيــر متعــدد المفــردات

والتحميل العاممي التوكيدي إلي تنبؤ التزام الموظف وبعض العوامل الاجتماعية باسـتعدادات 
لي وجـود فـروق دالـة بـين الجنسـين فـي اتجاىـاتيم وسـموكياتيم  ،لفئة المستيدفة لمتغيرا وا 

 نحو التغير المنشود التي تفرده ظروف المجتمع.
 Jafari& Mostafa,2012دراسة 

ىدفت إلي فحص العلاقة بين أبعاد المنظمات التعميميـة واسـتعداد المعممـين لمتغيـر. 
درس وموظــف إداري مــن مجمــع روزبــو لمتربيــة فــي مــ 007واشــتممت عينــة الدراســة عمــي 

( شخصـا. وتوصــمت 92ومـنيم مــن تـم اختيــاره باسـتخدام أســموب العينـة الطبقيــة ) ،طيـران
بـين  إحصـائياوجود علاقـة دالـة  الدراسة باستخدام تحميل الانحدار المتعدد واختبار "ت" إلي

ة بـين أبعـاد المجـال السـموكي ولـم تجـد علاقـ ،أبعاد المؤسسات التعميمية والاسـتعداد لمتغيـر
 كما لم تجد علاقة بين أبعاد المجال الوجداني مع الاستعداد لمتغير.  ،والاستعداد لمتغير

ــد الثغــرات والقصــور ــة لتحدي ــات فيمــا  ،ىــذه الدراســة تســاعد المراكــز التعميمي والعقب
بحيــث  لتطــوير الــوعي حــول إعــداد المــوظفين مــن أجــل التغيــر ،يتعمــق بالمنظمــات التعمميــة

فـإن  ،تستخدم المنظمات ىـذه البيانـات لمتخطـيط لتحقيـق المثـل العميـا. وبالإضـافة إلـى ذلـك
 ىذه الدراسة تسمط الضوء عمى العلاقة بين المنظمات التعميمية والاستعداد لمتغير

 Christopher et.al.,2014دراسة 
ــــــاس جديــــــد يســــــمي الاســــــتعداد ــــــدفت إلــــــي إعــــــداد مقي المؤسســــــي لمتغيــــــر  ى

Organizational Readiness for Implementing Chang،  والـذي تـم
وذلـك مـن خـلال  ،في الاسـتعداد لمتغيـر Weiner’s Theoryبناؤه بالاستناد إلي نظرية 

الأداة الجديـدة باسـتخدام  ىملائمـة محتـو  ىتم قيـاس مـد ،ىفي الدراسة الأول عدة دراسات:
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تــم اختبــار البنيــة العامميــة لــلأداة مــع حســاب الثبــات. وفــي  ،القيــاس الكيفــي. وفــي الثانيــة
ــة ــات الأداة  ،الدراســة الثالث ــات الدراســة الســابقة لحســاب صــدق وثب ــي بيان ــم الاعتمــاد عم ت

 الجديدة عمي مستوي الأفراد. وقد توصمت الدراسة لمنتائج التالية:
لتـــزام أشـــارت نتـــائج قيـــاس ملائمـــة المحتـــوي أن المفـــردات تقـــيس جـــانبين ىمـــا الا 

 بالتغير وكفاءة التغير وىذا ما يعكسو التصور النظري المفترض.
كما أشارت نتائج التحميل العاممي التوكيدي والاستكشافي إلي عاممين مرتبطين كمـا 

مـع مطابقـة جيـدة لمنمـوذج وتشـبع عـالي بـالمفردات.و أشـارت تحمـيلات الثبـات  ،ىو متوقع
الدراســة تمــدنا بــدليل يؤيــد مقيــاس الاســتعداد فــإن ىــذه  إلــي اتســاق داخمــي عــالي. ومــن ثــم

 لمتغير.
 Gagnon,et. al.,2014كما ىدفت دراسة

ــر فــي الأدبيــات. وقــد اشــتممت  ــي مراجعــة نظاميــة لأدوات قيــاس الاســتعداد لمتغي إل
ـــي الدراســـات مـــن  ـــاس أو الدراســـة  2202المراجعـــة عم ـــي تيـــدف لإعـــداد مقي خاصـــة الت

ال العنايـــة بالصـــحة. مـــع التركيـــز عمـــي الخصـــائص الامبريقيـــة للاســـتعداد لمتغيـــر فـــي مجـــ
ووفقـا لمعـايير الاختبـار  (أداة26السيكومترية للأدوات المتاحـة. وتوصـمت الدراسـة لوجـود )

( لـم يتـوافر ليـا 5و) ،( أداة تقـدم محكـات لمصـدق والثبـات09النفسي والتربوي اتضـح أن )
 وأخـري أعمـي نسـبة ثبـات ،نسـبة صـدق بـأعمىوأداة واحـدة تتميـز  ،محكات ثباتيا وصـدقيا

أي أن المتوافر من أدوات قياس الاستعداد لمتغير في سياقات طبية لا يتمتع بصدق وثبـات 
ممـــا يســـتدعي ضـــرورة اىتمـــام البحـــوث المســـتقبمية ببنـــاء أدوات تتـــوافر فييـــا  ،مرضـــي

 الخصائص السيكومترية.
 Khan et al.,2014وفى دراسة 
داد لمتغيـر فـي ضـوء منحـي متعـدد المكونـات ىدفت إلـي إعـداد مقيـاس للاسـتع التي

Multi- component approach  وفقــا لمخطــوات التاليــة:القيام بمراجعــة نظاميــة
 للأدبيات ذات الصمة لتحديد المقاييس الأساسية في الاستعداد لمتغير.

ــة الاســتعداد  ــا لني ــاييس المتاحــة وتصــنيفيا وفق ــة لممق عمــل مســح لممفــردات الفردي
تنعكس في التصورات النظرية من خلال بـاحثين وخبـراء فـي الميدان.تحديـد  الأساسية التي

المفردات ذات الصمة واليامة في المقاييس التي تم انتقائيا. بناء مقياس الاستعداد لمتغيـر 
المناسب لمجال الدراسة في ضـوء الخطـوات السـابقة.اختبار مـدي قابميـة الأداة للاسـتخدام. 

(Khan et al.,2014, ) 
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 السابقة الدراسات عمي قيبتع
 :يمي ما الصمة ذات لمدراسات السابق العرض من يتضح

 الاسـتعداد لموضـوع تصـدت التـي الباحثتـان عمـم حـدود فـي المتاحـة الدراسات عدد قمة .0
 .الأجنبية الأدبيات في لمتغير

 . الموضوع ىذا استيدفت الباحثتان عمم حدود في عربية دراسات أي توجد لا .2

ــي دراســاتال معظــم ىــدفت .3  الخصــائص مــن والتحقــق المفيــوم لقيــاس أدوات إعــداد إل
 .مقاييس من إعداده تم ما مراجعة أو لو السيكومترية

 الفـردي الاسـتعداد مـن أكثـر المؤسسـي للاستعداد أكبر بشكل وجيت المتاحة الدراسات .4
 . والعمل الصحة سياق في

ــاس تصــدت واحــدة دراســة ســوي توجــد لا .5 ــر الاســتعداد لقي ــ لمتغي  ،التربــوي الســياق يف
 .بالجامعات التدريس ىيئة أعضاء عمي وخاصة

 :الدراسة فروض  
 .لمتغير الاستعداد لمقياس العاممية البنية تتحقق .5
  .الدراسة عينة وبيانات المفترض النظري النموذج بين جيداً  تطابقاً  يوجد .5
 .ريةالمص البيئة عمى جيدة سيكومترية بخصائص لمتغير الاستعداد مقياس يتمتع .3

 الدرجة متغير إلى ترجع لمتغير الاستعداد في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا .4
  (أستاذ – مساعد أستاذ -مدرس - مساعد مدرس – معيد) العممية

 مستوى متغير إلى ترجع لمتغير الاستعداد في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا .1
 (سنوات 51 من أكثر – سنوات51 إلى 1 من – سنوات 1 من أقل) الخبرة

 فيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين من أعضاء ىيئة التدريس  .6
 الاستعداد لمتغير.
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 إجراءات الدراسة.
عينة الدراسة أولًا:  

( عضــو 075تكونــت العينــة الاســتطلاعية لمدراســة مــن ) عينــة الدراســة الاســتطلاعية:
طبـق  ،والدرجـة العمميـة ،الخبـرة ىيئة تدريس من عدة جامعات متبـاينين مـن حيـث مسـتوي

 .عمييم مقياس الاستعداد لمتغير
( مـــن أعضــاء ىيئـــة التــدريس مـــن جامعـــات 222تكونــت عينـــة الدراســة الأساســـية مــن )

والجـدول  ،وخبرات مختمفة ،ومن درجات عممية مختمفة ،وتخصصات مختمفة. من الجنسين
  :لدرجة العمميةيوضح توزيع أفراد العينة وفقا لمنوع والخبرة وا التالي

( توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات الجنس والدرجة العممية وسنوات الخبرة0جدول )  

 الدرجة العممية الخبرة النوع

 أنثى ذكر
أقل من 
خمس 
 سنوات

 02 :5من 
 سنوات

أكثر من 
02 
 سنوات

مدرس  مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 معيد مساعد

68 152 26 178 16 16 110 68 19 7 

 وأقساميم، وكمياتيم، لجامعاتيم وفقا العينة أفراد لتوزيع التالي الجدول يشير ماك
 العممية

( توزيع عينة الدراسة وفقاً لمجامعات والكميات والأقسام العممية2جدول )  

عين  الجامعات
 شمس

  المنصورة المنيا الإسكندرية القاىرة

       42 45 43 45 47 العدد

 
دابالآ التربية الكميات طب  العموم 

 الأسنان
رياض 
 الصيدلة الأطفال

 92 العدد
 38 24 05 26 25 

عمم  الأقسام
 نفس

صحة 
 نفسية

مناىج 
وطرق 
 تدريس

تربية 
 خاصة

أصول 
 تربية

تكنولوجيا 
 تعميم

وثائق 
 ـــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ بيولوجي ومكتبات

 25 26 05 24 38 02 05 05 05 05 22 العدد
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 :أدوات الدراسة :ثالثاً 
 مقياس الاستعداد لمتغير 

  خطوات إعداد المقياس:
ــيأعــدت  التــيوالمقــاييس  ،الاطــلاع عمــى الأدبيــات - حيــث لــم تجــد  ،ىــذا المجــال ف

كمــا أن الدراســات الأجنبيــة  ،لمتغيــر الفــرديالباحثتــان أداة عربيــة لقيــاس الاســتعداد 
وتــم ترجمتيـــا و  ،لمتغيـــر المؤسســيكانــت أدواتيــا تقـــيس الاســتعداد المنظـــومى أو 

  .التعرف عمى أبعاد المقياس فيالاستفادة منيا 

 لمتغير.  الفرديضوء الأبعاد الأربعة للاستعداد  فيصياغة عبارات المقياس  -

لإبـداء رأييــم  ،صـورتو الأوليـة عمـى المحكمـين مـن المختصـين فـيعـرض المقيـاس  -
ــارات بالســمة المقاســة وكــذلك صــحة الصــي ــم  ،اغةمــن حيــث علاقــة العب ــم ت ومــن ث

 ( عبارة. 47صورتو الأولية مكوناً من ) فيالعبارات ليصبح المقياس  فيالتعديل 

وحســاب صــدق وثبــات المقيــاس لمتأكــد  ،تطبيــق المقيــاس عمــى العينــة الاســتطلاعية -
 من الخصائص السيكومترية لممقياس. 

    )ب( وصف المقياس:
   الصورة الأولية لممقياس:

موزعة عمى أربعة أبعاد  ،( عبارة47تو الأولية من )صور  فيتكون المقياس 
مع استخدام مقياس ليكرت  ،( عبارة سالبة22و ) ،( عبارة موجبة27تنصب في )

  غير موافق بشدة( ،غير موافق ،محايد ،موافق ،الخماسي )موافق بشدة
تم التحقق من الاتساق الداخمي لمقياس الاستعداد لمتغير قبل الاتساق الداخمي: 

تحقق من نتائج الدراسة وذلك بإيجاد قيم معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة من ال
إليو تمك المفردة وذلك عمي عينة  تنتمي الذيمفردات المقياس وبين الدرجة الكمية لمبعد 

 يوضح ىذه المعاملات: التاليوالجدول ، (075قواميا )ن=
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 (057ن = ) ستعداد لمتغير( الاتساق الداخمي لعبارات مقياس الا3جدول )

التخطيط لإحداث 
 التغير

الدعم والمساندة من  إدراك أىمية التغير
 أجل التغير

تقبل التغير دون 
 مقاومة

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

29 2.74** 2 2.87** 43 2.73** 04 2.64** 

30 2.82** 3 2.87** 46 2.72** 22 2.60** 

26 2.80** 0 2.80** 47 2.65** 08 2.70** 

36 2.72** 7 2.82** 42 2.67** 07 2.64** 

32 2.77** 4 2.82** 40 2.68** 09 2.52** 

33 2.74** 02 2.80** 20 2.67** 22 2.64** 

35 2.65** 05 2.70** 44 2.58** 23 2.52** 

8 2.65** 6 2.70** 45 2.53** 00 2.47** 

34 2.64** 9 2.66** 38 2.56**   

37 2.50** 24 2.58** 42 2.45**   

5 2.60** 39 2.55** 03 2.42**   

27 2.60**       

02 2.60**       

32 2.47**       

25 2.44**       

 2820** دالة عند 
ط درجات كل مفردة من مفردات ( أن قيم معاملات ارتبا3يتضح من جدول )

وجميعيا كانت  42 .:87المقياس بالدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو تراوحت بين. 
  .2820عند مستوى  دالة
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كما تم حساب الارتباط بين الأبعاد الفرعية و الدرجة الكمية لممقياس و كانت النتائج كما  
 بالجدول التالي: 

 ين الأبعاد الفرعية الارتباط ب( معاملات 4جدول )
 الدرجة الكمية لممقياسو 

 معامل الارتباط بالدرجة الكمية البعد

 **2884 السموكي

 **2877 المعرفي

 **2866 السياقي

 **2862 الوجداني

 2820** دال عند              
 ،2820يتضح من الجداول السابقة أن جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى 

تتسق مع  الأبعاد( أن 3ويتضح من جدول )  ،لممقياسالاتساق الداخمي  مما يؤكد صدق
( وجميعيا دالة عند 2.76 - 2.70ككل حيث تتراوح معاملات الارتباط بين: ) المقياس
 أبعاد المقياس.( مما يشير إلى وجود اتساقا بين جميع 2820مستوى)

 نتائج الدراسة وتفسيرىا:
نيــة العامميـة لمقيـاس الاسـتعداد لمتغيــر يـنص عمـي " تحقـق الب الفـرض الأول:

 لدي أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية "
ولمتحقق من ىذا الفرض تم إجراء التحميل العاممي الاستكشافي 

Exploratory Factor analysis: 
بطريقة المكونات الأساسية لمتحقق من الصدق العاممي لمقياس الاستعداد لمتغير 

Principal Components (PCA)  مع التدوير المتعامد بطريقة الفاريماكس
Varimax ( مفردة47لمفردات المقياس )،  و الاعتماد عمى محك كايزرKaiser ( لا

و  ،عن الواحد الصحيح( Eigenvalueتقل قيمة الجذر الكامن/ القيمة المميزة 
ظيور أربعة  (. وقد أسفر التحميل عن2832استبعدت المفردات ذات التشبعات الأقل من )

%( من قيمة التباين الكمي  49822) تفسر فأكثر" 3820عوامل " بجذر كامن قيمتو 
 : التاليلممقياس. حيث جاءت النتائج كما يوضحيا الجدول 



 م 5151لسنة  أكتوبر الجزء الثالث( 561جمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد )م
 

 - 151 - 

( يوضح قيم تشبعات مفردات المقياس بعد التدوير باستخدام التحميل العاممي 5جدول )
 الاستكشافي

 تاالتشبع المفردات أبعاد المقياس

  
ول
 الأ
مل
العا

 
ي(
موك
لس
د ا
لبع
) ا

 
 

29 2879    
30 2878    
26 2878    
36 2876    
32 2874    
33 2869    
35 2857    
8 2856    
34 2855    
37 2852    
5 2852    
27 2852    
02 2848    
32 2843    
25 2839    

    
ني
الثا
مل 

العا
 

الم
عد 
)الب

ي(
عرف

 
  

06     
28     
2  2892   
3  2889   
0  2885   
7  2884   
4  2880   
02  2878   
05  2862   
6  2860   
9  2849   
24  2845   
39  2840   

  
لث
الثا
مل 

العا
  

ي(
سياق

د ال
لبع
)ا

 

43   2874  
46   2870  
47   2869  
42   2868  
40   2862  
20   2853  
44   2852  
45   2849  
38   2845  
42   2842  
لعا     2832   03

ا
مل  الرا )ال بع عد 
ب وج
ل دان ي(
 

04    2873 
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 تاالتشبع المفردات أبعاد المقياس

22    2866 
08    2862 
07    2850 
09    2852 
22    2848 
23    2842 
00    2839 

 3820 3864 485 00887  القيمة المميزة

 7863 02844 04888 06827  متباين المفسر لكل عامل% ل

 49822  قيمة التباين المفسر لممقياس ككل

( أن قيم تشبعات المفردات المختمفة عمي العامل الذي 5يتضح من جدول )
وأن ىناك مفردتين لم تتشبع عمي أي عامل  ،283تنتمي إليو كل مفردة جميعيا أكبر من 

، 5، 8ل عن تشبع بعض المفردات عمي عوامل أخري وىي )كما أسفر التحمي، (28 ،06)
 ،(( ولكنيا لا تتفق منطقيا مع التصور النظري للأبعاد لذا سيتم حذفيا03، 20

( ومع ذلك سيتم الإبقاء عمييا لاتفاقيا مع البعد الجديد 39، 24، 05، 02والمفردات)
 (. 45نظريا. ومن ثم يصبح العدد الكمي لمفردات المقياس )

%( من التباين 49أربعة عوامل تفسر)  أسفرت نتائج التحميل عمي وجود كما
مفردة امتدت  05 تشبعت عميو التيكان عدد المفردات  العامل الأول: الكمي لممقياس:
%( من التباين الكمي 06827) و فسر ىذا العامل ،(2879) ( إلي2839تشبعاتيا من )

و يمكن تسمية ىذا العامل  ،(00887) زةو بمغت قيمتو الممي ،المفسر بواسطة المقياس
 ضوء أعمى تشبعات البعد السموكي. في

 ( مفردة امتدت تشبعاتيا من00) تشبعت عميو التيكان عدد المفردات  :الثانيو 
%( من التباين الكمي المفسر  04888و فسر ىذا العامل ) ،(2892( إلي )2840)

ضوء  فيو يمكن تسمية ىذا العامل  ،( 485) و بمغت قيمتو المميزة ،بواسطة المقياس
 أعمى تشبعات البعد المعرفي. 

 ( مفردة امتدت تشبعاتيا من00) تشبعت عميو التيكان عدد المفردات   الثالث:و 
%( من التباين الكمي المفسر بواسطة  02844) و فسر ىذا العامل ،2874( إلي )2832)

ضوء أعمى  فيىذا العامل  ( و يمكن تسمية3864) و بمغت قيمتو المميزة ،المقياس
 تشبعات البعد السياقي.

 ( مفردات امتدت تشبعاتيا من8) تشبعت عميو التيكان عدد المفردات   والرابع:
%( من التباين الكمي المفسر بواسطة  7863و فسر ىذا العامل ) ،(2873) ( إلي2839)



 م 5151لسنة  أكتوبر الجزء الثالث( 561جمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد )م
 

 - 155 - 

ضوء أعمى  يف( و يمكن تسمية ىذا العامل 3820) و بمغت قيمتو المميزة ،المقياس
 تشبعات البعد الوجداني. 
 النظري النموذج بين جيداً  تطابقاً  يوجد وينص عمي " نتائج الفرض الثاني:

 " الدراسة عينة وبيانات المفترض
 Confirmatoryولمتحقق من ىذا الفرض تم إجراء التحميل العاممي التوكيدي 

factor analysis  باستخدام برنامجAmos20 عن مطابقة جيدة  وأسفرت النتائج
لمنموذج المفترض لبنية مقياس الاستعداد لمتغير )الأربعة أبعاد( مع بيانات عينة الدراسة 

و كانت  ،و ىى غير دالة إحصائياً  2بدرجات حرية =  2880=  2حيث كانت قيمة كا
  ومؤشرات حسن المطابقة كما يمي: 3/ 284إلى درجات الحرية =  2قيمة كا النسبة بين

CFI= 0.99 > 0.90  ،NFI= 0.99> 0.90 RMSEA= 0.00 < 0.08 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يير
لتغ
اد 
تعد
لاس
ا

 

 الأول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

E1 

E2 

E3 

E4 

1 

1 

1 

1 

0.84 

0.63 

0.48 

0.50 
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 ( نموذج التحميل العاممي التوكيدي لمقياس الاستعداد لمتغير2شكل )

نلاحظ تحقق البنية  ،من خلال العرض السابق لنتائج الفرضين الأول والثاني
حيث تم استخلاص أربعة ، ير لدي أعضاء ىيئة التدريسالعاممية لمقياس الاستعداد لمتغ

عوامل تمثل الأبعاد الفرعية لممقياس وىي البعد المعرفي والسموكي والوجداني 
بمؤشرات حسن مطابقة  والسياقي.وقد أكدت نتائج التحميل العاممي التوكيدي ىذه الأبعاد

  .جيدة
ـــــــــــد مـــــــــــن ـــــــــــك الموظـــــــــــف ،العوامـــــــــــل محكومـــــــــــة بالعدي                          ،بمـــــــــــا فـــــــــــي ذل

(Christian, et. al.,2011,9) والموقف  ،المدير كما أن جيود التغير من وجية نظر
و التخطـيط الكـافي  ،ومـدي الرغبـة فيـو(؛ دعـم القيـادة؛ المـوارد ،من التغير )إمكانية حدوثو

 )وضوح الأىداف والأدوار(. وآليات لتقييم والمتابعة المستمرة.

 
 
 
 

 بخصـائص لمتغيـر الاستعداد مقياس يتمتع" وينص عمي ثالث:نتائج الفرض ال
 " المصرية البيئة عمى جيدة سيكومترية

 ولمتحقق من الفرض السابق تم إجراء التحميلات الإحصائية التالية:
 الاتساق الداخمي: أولًا:

يتضح من نتائج الاتساق الداخمي التي تم التحقق منيا سابقاً أن المقياس يتمتع 
( السابق 3) ،(2الداخمي كما ىو واضح من جدولي )بولة من الاتساق بدرجة مق
 عرضيما. 

 ثبات المقياس ثانياً:
والجدول  ،قيمة الثبات لمعوامل الفرعية باستخدام معامل ألفا كرونباخ تم حساب 

 يوضح ىذه المعاملات:  التالي
ى و المقياس ككل( يوضح ثبات العوامل المشتقة من التحميل العاممى الاستكشاف6جدول )  
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 معامل ألفا كرونباخ الأبعاد الفرعية لممقياس 
 2.89 السموكي )التخطيط لإحداث التغير( 0

 2.90 المعرفي )الوعي بأىمية التغير( 2

 2.83 السياقي )الدعم والمساندة من أجل التغير( 3

 2873 الوجداني )الرغبة في التغير وتقبمو( 4

 2.92 المقياس ككل 

 2820عند ** دال 
أن قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ  (6يتضح من الجدول السابق )

( وىي قيم مقبولة لثبات المقاييس الفرعية كما 2890) ،(2883) للأبعاد تتراوح ما بين
و بذلك فإن  ،( وىي قيمو مرتفعة2892كانت قيم معاملات ألفا كرونباخ لممقياس ككل )

 .بالصدق و الثبات و يمكن استخداميا عممياً الأداة المستخدمة تتميز 
 
 
 

الاسـتعداد  فيونصـو: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  الرابع نتائج الفرض
 -مـدرس -مـدرس مسـاعد  –معيـد ) ةمتغيـر الدرجـة العمميـ لمتغير ترجـع إلـى
. و لمتحقـــق مـــن ىـــذا الفـــرض تـــم اســـتخدام تحميـــل التبـــاين أســـتاذ( -أســـتاذ مســـاعد 

 ما تم التوصل إليو من نتائج:  انوضحين يالتالي ولينو الجد ،الأحادي
أبعاد الاستعداد لمتغير و الدرجة الكمية  في( المتوسطات و الانحرافات المعيارية 7جدول )

لمتغير الدرجة العممية بعاً ت  
العممية الدرجة البعد  ع م ن 

 البعد
 السموكي

 6.56 15.11 56 أستاذ

مساعد أستاذ  551 16.51 6.51 

 5.66 11.51 65 مدرس

مساعد مدرس  55 16.55 6.51 

 5.55 15.11 5 معيد
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العممية الدرجة البعد  ع م ن 

 البعد
 المعرفي

 5.56 51.65 56 أستاذ

مساعد أستاذ  551 55.51 1.55 

 5.55 55.56 65 مدرس

مساعد مدرس  55 55.56 5.51 

 5.55 51.55 5 معيد

السياقي البعد  

 1.55 56.55 56 أستاذ

مساعد أستاذ  551 55.55 6.51 

 1.56 55.55 65 مدرس

مساعد مدرس  55 55.55 5.15 

 1.55 51.15 5 معيد

 البعد
 الوجداني

 5.55 55.55 56 أستاذ

مساعد أستاذ  551 55.15 5.15 

 1.55 51.55 65 مدرس

مساعد مدرس  55 51.55 5.51 

 5.55 55.55 5 معيد

الكمية الدرجة  

 55.15 561.65 56 أستاذ

مساعد أستاذ  551 565.55 55.15 

 51.55 565.61 65 مدرس

مساعد مدرس  55 565.55 55.55 

 55.15 555.55 5 معيد

أبعاد مقياس الاستعداد لمتغير( تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين متوسطات 8جدول )  
لمتغير الدرجة العمميةالدرجة الكمية تبعاً و   

التباين مصدر البعد  
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مجموع
 المربعات

 قيمة
 ف

 مستوى
 الدلالة

 السموكي
 

 بين
 56.51 5 515.15 المجموعات

1.55 
 غير
 داخل دالة

 15.51 551 55555.51 المجموعات

  555 55555.51 الكمى

 غير 5.55 55.55 5 511.55 بين المعرفي
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التباين مصدر البعد  
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مجموع
 المربعات

 قيمة
 ف

 مستوى
 الدلالة

 دالة المجموعات
 داخل

 55.65 551 5155.65 المجموعات

  555 5555.55 الكمى

 السياقي

 بين
 16.55 5 551.11 المجموعات

5.55 
 غير
 داخل دالة

 55.56 551 5555.55 المجموعات

  555 5661.56 الكمى

 الوجداني
 

 بين
 55.55 5 555.55 المجموعات

5.51 
 غير
 داخل دالة

 55.55 551 5565.15 المجموعات

  555 5515.51 الكمى

 درجةال
 الكمية

 بين
 556.65 5 5556.65 المجموعات

1.51 
 غير
 داخل دالة

 556.15 551 55115.55 المجموعات

  555 51655.55 الكمى

يتضــح مــن الجــدول الســابق أنــو لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الــدرجات 
 الـة إحصـائياً.غيـر د ىـيو  2849لأول حيث كانت قيمة "ف" = البعد ا فيالعممية المختمفة 

يظير من الجدول أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية بـين الـدرجات العمميـة المختمفـة و 
و يتضـح أيضـاً  ،غيـر دالـة إحصـائياً  ىـيو  2824حيث كانـت قيمـة "ف" =  الثانيالبعد  في

ثالــث البعــد ال فــيأنــو لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الــدرجات العمميــة المختمفــة 
لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة و  ،غيـــر دالـــة إحصـــائياً  ىـــيو  0843انـــت قيمـــة "ف" = حيـــث ك

 0882رابـع حيـث كانـت قيمـة "ف" = البعـد ال فـيإحصائية بـين الـدرجات العمميـة المختمفـة 
يتضح من الجدول أنـو لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين و  ،غير دالة إحصائياً  ىيو 

غير دالـة  ىيو  2885كمية حيث كانت قيمة "ف" = ة الالدرج فيالدرجات العممية المختمفة 
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والدرجــة العمميــة لمعضــو  ،موحــد الجــامعيإحصــائياً. وقــد يرجــع تفســير ذلــك إلــى أن النظــام 
اســتعداده حيــث أن الجميــع يتعرضــون لــنفس البيئــة الجامعيــة ونفــس نظــام  فــيغيــر مــؤثره 

وقـد يرجـع ذلـك  Naimatullah, 2009العمل. وتختمف ىـذه النتيجـة مـع نتـائج دراسـة 
 لاختلاف البيئات الثقافية. 

 فـيلا توجد فـروق ذات دلالـو إحصـائية ينص عمي "و  الخامس:نتائج الفرض 
 5من  –سنوات  5أقل من )  مستوى الخبرةمتغير  الاستعداد لمتغير ترجع إلى

 .(" سنوات 02أكثر من  –سنوات 02إلى 
ـــانالباحث تو لمتحقـــق مـــن ىـــذا الفـــرض اســـتخدم   ـــاين تح ت ـــل التب و  ،الأحـــاديمي

 من نتائج: تان إليو الباحث تما توصم انوضحين يالتالي ولينالجد
و الانحرافات المعيارية  (المتوسطات9جدول )  

لمتغير مستوى الخبرة بعاً أبعاد الاستعداد لمتغير و الدرجة الكمية ت في  

العممية الدرجة البعد  ع م ن 

 السموكي

سنوات 1 من أقل  56 16.51 6.51 

سنوات51 إلى 1 من  555 11.55 5.65 

سنوات 51 من أكثر  56 15.11 6.56 

 المعرفي
سنوات 1 من أقل  56 55.51 5.55 

سنوات51 إلى 1 من  555 55.55 6.15 

سنوات 51 من أكثر  56 51.65 5.56 

 السياقي
سنوات 1 من أقل  56 55.65 5.55 

سنوات51 إلى 1 من  555 55.55 6.55 

سنوات 51 من أكثر  56 56.55 1.55 

 الوجداني
سنوات 1 من أقل  56 55.55 5.55 

سنوات51 إلى 1 من  555 51.55 5.55 

سنوات 51 من أكثر  56 55.55 5.55 
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العممية الدرجة البعد  ع م ن 

 الدرجة
 الكمية

سنوات 1 من أقل  56 565.55 56.55 

سنوات51 إلى 1 من  555 565.61 55.51 

سنوات 51 من أكثر  56 561.65 55.15 

 

لمتغير أبعاد مقياس الاستعداد( تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين متوسطات 02جدول )  
لمتغير مستوى الخبرةالدرجة الكمية تبعاً و   

التباين مصدر البعد  
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مجموع
 المربعات

 قيمة
 ف

 مستوى
 الدلالة

 السموكي
 

 بين
 51.55 5 61.56 المجموعات

1.11 
 غير
 داخل دالة

 15.55 555 55555.55 المجموعات

  555 55555.51 الكمى

 المعرفي

 بين
 51.55 5 551.55 المجموعات

5.51 
 غير
 دالة

 داخل
 51.55 555 5515.56 المجموعات

  555 5555.55 الكمى

 السياقي

 بين
 516.55 5 555.15 المجموعات

5.55 
 غير
 داخل دالة

 55.51 555 5515.55 المجموعات

  555 5661.56 الكمى

 الوجداني
 

 بين
 55.65 5 55.55 المجموعات

1.65 
 غير
 55.55 555 5556.15 داخل دالة
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التباين مصدر البعد  
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مجموع
 المربعات

 قيمة
 ف

 مستوى
 الدلالة

 المجموعات
  555 5515.51 الكمى

 الدرجة
 الكمية

 بين
 515.51 5 555.55 المجموعات

1.56 
 غير
 داخل دالة

 555.55 555 51565.55 المجموعات

  555 51655.55 الكمى

يتضــح مــن الجــدول الســابق أنــو لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الــدرجات 
غيـر دالـة  ىـيو  2855لأول حيـث كانـت قيمـة "ف" = البعـد ا فيمستويات الخبرة المختمفة 

ــين مســتويات  إحصــائياً. ــة إحصــائية ب ــو لا توجــد فــروق ذات دلال و يظيــر مــن الجــدول أن
 ،غيـر دالـة إحصـائياً  ىـي 2825حيـث كانـت قيمـة "ف" =  الثـانيالبعد  فيالخبرة المختمفة 

 فـييتضح أيضاً أنـو لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين مسـتويات الخبـرة المختمفـة و 
و لا توجــد فــروق  ،ىــى غيــر دالــة إحصــائياً و  2873ثالــث حيــث كانــت قيمــة "ف" = البعــد ال

ث كانت قيمة "ف" = البعد الرابع حي فيذات دلالة إحصائية بين مستويات الخبرة المختمفة 
و يتضــح مــن الجــدول أنــو لا توجــد فــروق ذات دلالـــة  ،غيــر دالــة إحصــائياً  ىــيو  2869

 2846كميـة حيـث كانـت قيمـة "ف" = الدرجة ال فيإحصائية بين مستويات الخبرة المختمفة 
 إليـو ومـن الملاحـظ أن نتـائج ىـذا الفـرض تتبـاين مـع مـا توصـمتغير دالة إحصائياً.  ىيو 

(Naimatullah,2009) من أن الاستعداد لمتغير يتباين وفقا لخبرات الفرد ومعارفو. 
 

توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين  "ونصــــو:  :الســـادس نتـــائج الفـــرض
و للإجابـة عـن ىــذا  الاسـتعداد لمتغيــر" فــيالجنسـين مـن أعضــاء ىيئـة التـدريس 

و الدرجــة الكميــة  بعــد المعياريــة لكــل تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات الفــرض
ويمكـن عـرض  ،وكذلك قيم " ت " و دلالتيا الإحصائية ،لمجموعة الذكور و الإناثبالنسبة 
 من نتائج فيما يمي:  تانإليو الباحث تما توصم
( يوضح الأعداد و المتوسطات و الانحرافات المعيارية و قيمة " ت " ودلالتيا 00جدول )

النوعوالدرجة الكمية تبعاً لمتغير  ستعداد لمتغيرأبعاد مقياس الا في  
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المتوسط  العدد النوع البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

 الأول
 6820 56809 68 ذكور

 غير دالة 2808
 7885 55899 052 إناث

 الثاني
 6832 43829 68 ذكور

 غير دالة 2885
 6840 44829 052 إناث

ثالثال  
 5820 32878 68 ذكور

 غير دالة 0
 6872 33872 052 إناث

 2853 4808 32866 68 ذكور الرابع
 غير دالة

 4855 30820 052 إناث

 الدرجة الكمية
 2868 06845 062893 68 ذكور

 غير دالة
 09852 064878 052 إناث

الـذكور و ة بـين توجد فروق ذات دلالة إحصـائيلا  يتضح من الجدول السابق أنو
يتضـح و  ،دالـة إحصـائياً  غيـر ىـيو  2808الأول حيـث كانـت قيمـة "ت" =  البعـد فـي الإناث

 الثـانيالبعـد  فـي الـذكور و الإنـاثتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين لا  من الجدول أنو
توجـــد فـــروق ذات دلالـــة ولا  ،دالـــة إحصـــائياً  غيـــر ىـــيو  2885حيـــث كانـــت قيمـــة "ت" = 

دالـة  غيـر ىـيو  0حيث كانـت قيمـة "ت" =  البعد الثالث في الذكور و الإناثإحصائية بين 
 فـي الـذكور و الإنـاثتوجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين لا  أنو أيضاً يتضح و  ،إحصائياً 

توجـد فـروق ذات ولا  ،دالـة إحصـائياً  غيـر ىـىو  2853حيث كانت قيمة "ت" =  البعد الرابع
 2868حيــث كانــت قيمــة "ت" =  الدرجــة الكميــة فــي نــاثالــذكور و الإ دلالــة إحصــائية بــين 

. وقد يرجع تفسير تمك النتيجة إلـى أن أعضـاء ىيئـة التـدريس مـن دالة إحصائياً  غير ىيو 
نيـم إحيـث  ،الجـامعيالجنسين يتعرضون لنفس الميام المطموبة من عضو ىيئـة التـدريس 

ومـن  ،عمييم إتباعـو داريإيعممون تحت نفس الظروف البيئية الجامعية من لوائح وروتين 
 .الاستعداد لمتغير فيفروق بين الجنسين  أيىنا لم تظير 

وتختمف نتـائج ىـذا الفـرض مـع مـا توصـمت لـو دراسـة شـيرمان مـن وجـود فـروق 
بين الجنسيين في دافعيتيم نحو التغير أو أىدافيم من التغير في مجـال العـلاج مـن إدمـان 

 المخدرات مثل حشيش القنب
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 التوصيات: 
ـــذياســـتخدام مقيـــاس الاســـتعداد لمتغيـــر  .0 توصـــمت إليـــو الدراســـة لمكشـــف عـــن  ال

 والإداريين.  ،الاستعداد لمتغير لدى كل من الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس

وحـــث الأفـــراد عمـــى التييـــؤ لمتغيـــر  ،الحيـــاة فـــيالتوعيـــة بأىميـــة التغيـــر وقيمتـــو  .2
حداثو.   وا 

 ى أعضاء ىيئة التدريس. عمل برامج إثرائية لتنمية الاستعداد لمتغير لد .3

 البحوث المقترحة: 
 تنمية الاستعداد لمتغير لدى أعضاء ىيئة التدريس.  في تدريبيأثر برنامج  .0

 لدى أعضاء ىيئة التدريس.  الوظيفيالاستعداد لمتغير وعلاقتو بالرضا  .2

 ،والإعداديـــة ،المراحــل الثانويــة فــيالاســتعداد لمتغيــر لــدى المعممــين والمعممـــات  .3
 ئية. والابتدا

 والاستعداد لمتغير لدى طلابيم.  ،العلاقة بين الاستعداد لمتغير لدى المعممين .4

 لمتغير  المؤسسيلمتغير وعلاقتو بالاستعداد  الفرديالاستعداد  .5

لمتغيــر وعلاقتـــو بأســاليب تفكيــر الأفـــراد وقــدرتيم عمــى اتخـــاذ  الفــرديالاســتعداد  .6
 القرارات

 
 
 
 

 :المراجع

  .لمطباعة غريب دار ،القاىرة ،والتعميم التربيـة مـصطمحات عجمم(: ٠٨٩١) ،بديوي حمدأ  
 ،عمان ،التربوية وتطبيقاتيا الفردية الفروق سيكولوجية (:5115) الزعبى محمد أحمد

 .والتوزيع لمنشر زىران دار ،الأردن
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 عضـو أداء تقويم (:5115) الدايني شناوة رشك جبار ،المناصير مظموم جدوع حسين
 في القادسية مجمة ،التربـــية كميـــة التاريخ قسم طمبة نظر وجية من التدريس ىيئة
 515 – 555 ص ،5 م ،5، 5ع ،التربوية والعموم الآداب

 التـدريس ىيئـة لعـضو المعموماتي الدور (:٤١١٢) العـروان وىند ،العريشي حسن جبريل
 . السعودية العربية المممكة ،الرياض ،الأكاديمية البيئـة فـي

 . العربية النيضة دار ،بيروت ،الاجتماعي النفس عمم (:5555) دويدار محمد الفتاح دعب

 لدى الميني والولاء التنظيمي الولاء أىميـة(:٤١١٠) ،المخلافى خالـد سرحان محمد
، 5 ع ،دمـشق جامعـة مجمـة ،التربية كمية ،صنعاء جامعة في التدريس ىيئة أعضاء

 . 55م

 العميا الدراسات لبرامج التدريس ىيئة أعضاء تقييم (:٤١١٢) ،عابدين القادر عبد محمد
 . 5 م ،5ع ،( الإنسانية العموم) للأبحاث النجاح مجمة ،القـدس جامعة في
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