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 : الملخص
 -الإجابة عف التساؤلات التالية :كييدؼ البحث الحالى  

ما مفيكـ التنمية التربكية، أبعادىا، أىدافيا، أىميتيا، كأىـ متطمبات تحقيقيا لممؤسسات  -1
 في مصر؟التعميمية 

 ما أىـ جكانب التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في مصر؟ كما أىـ معكقاتيا؟  -2
 ما مبررات تبني صيغة تنمكية لتحقيؽ النمك التربكم لممؤسسات التعميمية في مصر؟  -3

 -الدراسة الحالية إلي تحقيؽ الأىداؼ التالية:
 فاىيـ كالمبادئ كالأىداؼ لتحقيؽ تنمية الكشؼ عف آليات تربكية حديثة تتضح معيا الم

 ،تربكية فاعمة داخؿ المؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم
 التعرؼ عمي المنظكمة التعميمية كالتربكية التي تسيـ في تحقيؽ التنمية التربكية 
تو لطبيعة الدراسة تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي التحميمي؛ نظران لملبئمك 

كأىدافيا كلفت النظر إلي أبعادىا المختمفة؛ إضافة إلي أف المنيج الكصفي التحميمي لا يقؼ 
عند مجرد جمع البيانات كالحقائؽ كالتحميؿ العممي لمظاىرة لبمكغ الأىداؼ المطمكبة مف 

عميمية البحث؛ بؿ قاـ الباحث بتحميؿ الكضع الراىف لمعمؿ التربكم داخؿ المؤسسات الت
النظرم لمدراسة يتقدـ الباحث بمجمكعة ، ك كالبحث عف الأكصاؼ الدقيقة لمكضكع الدراسة

الآليات لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة لمتنمية التربكية لممؤسسات التعميمية في مصر، التي 
يقدـ الباحث مف خلبليا عددان مف المقترحات ينبغي أف تتبناىا السياسة التعميمية في مصر 
في ضكء فترة زمنية محددة كلمرحمة تعميمية معينة ىي مرحمة التعميـ الأساسي ىي 

اف تسرع كزارة التربية كالتعميـ في المرحمة الحالية إلي دراسة أكضاع النظاـ التربكم -كالتالي:
داخؿ المؤسسات التعميمية كتقديـ كرقة سياسات لمقيادة السياسية في ىذا الشأف لاتخاذ 

زمة للئصلبح، كالانتقاؿ في أسرع كقت مف الإصلبح إلي التحديث لضماف تحقيؽ القرارات اللب 
أىداؼ الدكلة المصرية بعد التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم بداية مف ثكرة 

دعـ كتفيـ مجتمعي كاسع النطاؽ لكافة عمميات الإصلبح مف خلبؿ ،ك ـ2111يناير  25
طنيف، مف خلبؿ عقد الندكات التثقيفية في جميع محافظات الشفافية كالمصارحة مع المكا

 الجميكرية كالاستفادة مف الكفاءات العممية كالتربكية حيثما كجدت.
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 مقدمة:

إذا كانت التربية أحد النظـ الفرعية في النظاـ الاجتماعي الأكبر، إلا أف الأمر سيظؿ معقكدان 
كؿ التحديات كالظركؼ التي تريد أف تمحك  عمييا في أف تككف الدرع الكاقي ليذه الأمة مف

تاريخ كحضارة ىذه الأمـ، كذلؾ لما يعني التأكيد عمي أصالة القيـ المجتمعية لمشعب 
المصرم، كالثقة بإمكانيات الكاقع بما يحممو مف مسئكليات الإنجاز كالتمايز الحضارم. كؿ 

ية خاصة في ظؿ المتغيرات ذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميم
 المجتمعية المعاصرة كالتغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم.

كالتعددية  -كما أف التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم مف كضع دستكر جديد
كتحديد مدة رئيس الجميكرية كالعديد مف مظاىر ىذا التغير؛ لف تككف ذات قيمة  -الحزبية

ة إلا عف طريؽ تجذيرىا في التربية الاجتماعية لأبناء ىذا الكطف، كذلؾ مف خلبؿ تبمكر مثمر 
 تككينات كبني اجتماعية متطكرة تعني المعني الحقيقي ليذا التحكؿ.

مف ىنا تتضح أىمية الإعداد المجتمعي لمسار ىذه التغيرات السياسية في مصر مف خلبؿ 
تربكم في المؤسسات التعميمية داخؿ المجتمع؛ لتككيف منظكمة تربكية حديثة لتنمية العمؿ ال

القاعدة الاجتماعية التي تمتمؾ القابمية لمتفاعؿ مع التغيرات السياسية كالقادرة عمي 
احتضانيا؛ لأنو عندما تككف البنية الفكرية المعكؿ عمييا احتضاف مفيكـ ىذه التغيرات 

، فإف قابمية فشؿ التجربة كالمشركع كرعايتيا ضعيفة الأساس كىشة التككيف في أم مجتمع
 الإصلبحي داخؿ المجتمع تككف ممكنة كسيمة المناؿ لأم أحد يريد اختراقيا كتغير مسارىا.

 مشكلـة الدراســـة :

مع تطكرات العصر كمتغيراتو التي بمغت مف السرعة مبمغان ىائلبن حتى إنو لا يمكف تصكر ما 
ستؤدم إليو مف نكعية الحياة نفسيا، كما ستككف عميو، كبالتالي فإنو مف الصعب التكيف 
بشكؿ التعميـ الذم تتطمبو، مما يفرض عمى التربية الملبحقة المستمرة ليذه التغيرات، حيث 

 طمب أنكاعان جديدة مف التعميـ تختمؼ كميان عما ىك مكجكد الآف. إنيا ستت
كما أف المنظكمة التربكية داخؿ المدرسة يجب ألا تعمؿ منفردة، إذ لابد أف تككف في تناغـ 
كتكامؿ كاتساؽ مع سائر المنظكمات كالمؤسسات المجتمعية الأخرل مما يستكجب حتمية 

ستمدة مف الفمسفة العامة لممجتمع، تعبر عف الارتكاز إلى منطمقات مجتمعية عامة م
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الأىداؼ الكمية لممجتمع كنيجو العاـ كتطمعاتو المستقبمية في تككيف نظاـ مجتمعي ديمقراطي 
 شامؿ خاصةن في ظؿ التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم.

 (. 79، ص  2111)الحكلي ،  
عامة أك ضعفيا أك ضبابتييا يمثؿ كاحدة مف كعميو، فإف غياب ىذه الفمسفة الاجتماعية ال

أىـ الإشكاليات التي تعكؽ صياغة كبناء فمسفة تنمكية تربكية لأم مجتمع. لذا يجب أف تغير 
التربية المجتمعية مف فمسفتيا الحالية برؤية جديدة لمتطمبات العصر، عمى أف تككف ىذه 

 -كىي )العقيدة الإسلبميةالصياغة الجديدة محتكمو إلى مصادر خمسة أساسية حاكمة 
مطالب التنمية حاجات الإنساف العربي كمطالب إنمائو(،كفي نفس الكقت تككف  -العركبة

   (:88:87،ص 1998قادرة عمى تحقيؽ التكازنات الآتية)عمار،
 كيؼ تكازف التربية بيف كظيفتي "المحافظة" ك "التجديد" في الثقافة العربية؟ -
 تجسر الفجكة بيف "ثقافة النخبة" ك "ثقافة الجماىير" ؟كيؼ تستطيع التربية أف  -
 كيؼ تكازف التربية يف "العمكمية الثقافية" الككنية ك "الخصكصية الثقافية" العربية ؟ -
 كيؼ تحقؽ التربية انفتاح الثقافة العربية عمى الثقافات الأخرل ؟ -
 المتغيرات الثقافية ؟ كيؼ تحقؽ التربية التكازف يبف ثكابت الثقافة العربية كبيف -
   كيؼ تحقؽ فمسفة التربية لمنظاـ التربكم مركنتو كانفتاحو كقابميتو عمى استيعاب المتغيرات  -

 الثقافية لمعكلمة ؟
 كيؼ تكازف فمسفة التربية يبف التكجييات القطرية كالتكجيات الإقميمية ؟ -
 ي" في الثقافة العربية ؟كيؼ تكازف فمسفة التربية يف ما ىك "ديني" كما ىك "عممان -
كيؼ تتكامؿ التربية في المؤسسات التربكية النظامية، كالمؤسسات التربكية غير النظامية  -

 في تحقيؽ التنمية التربكية ؟
كمف ثـ تتحدد مشكمة الدراسة حكؿ مدم تحقيؽ التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية في 
محاكلة لتحقيؽ كؿ ىذه التكازنات ك الكقكؼ عمي أىـ المتطمبات التربكية كالآليات العممية 
اللبزمة لنشر ىذه التنمية؛ كدكرىا في عممية الإصلبح الاجتماعي كالسياسي الذم يشيده 

في ضكء التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع؛ بالإضافة إلي التعرؼ عمي  المجتمع كذلؾ
أىـ المعكقات التي قد تحكؿ دكف تحقيقيا داخؿ المؤسسات التعميمية مع الكشؼ عف كاقع 
العمؿ التربكم داخؿ ىذه المؤسسة التربكية مف أجؿ كضع استراتيجية مقترحة يمكف مف 
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داخؿ المؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات السياسية التي  خلبليا تحقيؽ التنمية التربكية
 يشيدىا المجتمع المصرم.
 تساؤلات الدراسة : 

 -تحاكؿ الدراسة الإجابة عف التساؤلات التالية :
ما مفيكـ التنمية التربكية، أبعادىا، أىدافيا، أىميتيا، كأىـ متطمبات تحقيقيا لممؤسسات  -1

 التعميمية في مصر؟
 ىـ جكانب التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في مصر؟ كما أىـ معكقاتيا؟ما أ  -2
 ما مبررات تبني صيغة تنمكية لتحقيؽ النمك التربكم لممؤسسات التعميمية في مصر؟  -3
ما أىـ التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم كآثارىا عمي تحقيؽ التنمية  -4

 التعميمية في مصر؟التربكية لممؤسسات 
كيؼ يمكف تحقيؽ التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات  -5

 السياسية لممجتمع المصرم؟
ما الاستراتيجية المقترحة لتحقيؽ التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات  -6

 السياسية لممجتمع المصرم؟
 أهداف الدراسة: 

 -سة الحالية إلي تحقيؽ الأىداؼ التالية:تيدؼ الدرا
 الكشؼ عف آليات تربكية حديثة تتضح معيا المفاىيـ كالمبادئ كالأىداؼ لتحقيؽ تنمية  -1

 تربكية فاعمة داخؿ المؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم.
تحقيؽ التنمية التربكية التعرؼ عمي المنظكمة التعميمية كالتربكية التي تسيـ في  -2

 لممؤسسات التعميمية في مصر.
          التعرؼ عمي أىـ التحديات كالمبررات التي تؤكد عمي التنمية التربكية لممؤسسات  -3

 التعميمية داخؿ المجتمع المصرم.      
 التعرؼ عمي الآثار التربكية لمتغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم. -4
    يد أىـ العكامؿ التي تساىـ في تحقيؽ التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية في تحد -5

 مصر.       
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كضع استراتيجية مقترحة يمكف مف خلبليا تفعيؿ التنمية التربكية داخؿ المؤسسات  -6
 التعميمية في ضكء التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم.

 أهمية الدراسة: 

 -الدراسة الحالية في معالجتيا لمقضايا كالمكضكعات التالية: تكمف أىمية
أنيا تعالج مكضكعان ىامان كحيكيان كىك التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في  -1

 ضكء التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم.
ث دكرىا التربكم تفيد ىذه الدراسة في تحديد مدم نجاح المؤسسات التعميمية في تحدي -2

في ظؿ التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم كفي ضكء أيضان ما يمر بو 
 المجتمع مف تحكلات اجتماعية كاقتصادية.

يمكف أف تفيد الدراسة مسئكلي التخطيط كالقائميف عمي تطكير كتحسيف جكدة العمؿ  -3
التنمية التربكية بداخؿ ىذه المؤسسات التربكم داخؿ المؤسسات التعميمية كذلؾ بأىمية تفعيؿ 

 في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم.
يمكف أف تفيد الدراسة القائميف عمي العممية التربكية بالمؤسسات التعميمية مف خلبؿ  -4

تقديـ استراتيجية مقترحة يمكف أف تسيـ في تنمية العمؿ التربكم كالارتقاء بو في ضكء 
 بيا المجتمع المصرم. التحكلات التي يمر

تنبع أىمية الدراسة مف حيث ككنيا تأتي في ظركؼ كتحكلات يمر بيا المجتمع المصرم  -5
بالكثير مف محاكلات الإصلبح الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي كالثقافي، كما تعد الدراسة 

رئيسية محاكلة لمنيكض بالعمؿ التربكم داخؿ المؤسسات التعميمية ليصبح مف المقكمات ال
 لتطكر المجتمع كرقيو كرفاىية أفراده.

 منهج الدراسة:

تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي التحميمي؛ نظران لملبئمتو لطبيعة الدراسة كأىدافيا 
كلفت النظر إلي أبعادىا المختمفة؛ إضافة إلي أف المنيج الكصفي التحميمي لا يقؼ عند مجرد 

كالتحميؿ العممي لمظاىرة لبمكغ الأىداؼ المطمكبة مف البحث؛ بؿ قاـ جمع البيانات كالحقائؽ 
الباحث بتحميؿ الكضع الراىف لمعمؿ التربكم داخؿ المؤسسات التعميمية كالبحث عف الأكصاؼ 

 الدقيقة لمكضكع الدراسة.
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كما تـ تكظيؼ المنيج الكصفي التحميمي في الدراسة الحالية مف خلبؿ عرض أفكار أىـ 
تربية كالمتخصصيف كالباحثيف حكؿ ىذا المكضكع، كتحميميا لاستخلبص الأفكار عمماء ال

كالرؤم، كالتصكرات التي تمثؿ أساسان فكريان كمنيجان ارتكزت عميو الاستراتيجية المقترحة 
ككذلؾ تـ استخداـ المنيج الكصفي مف خلبؿ تحقيؽ مجمكعة مف الخطكات تمت مف خلبؿ 

 الدراسة الحالية.

 اسة: حـدود الدر

سكؼ تقتصر الدراسة الحالية عمى التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية قبؿ الجامعية 
المرحمة الثانكية( في ضكء التغيرات السياسية  –مرحمة التعميـ الأساسي  –)رياض الأطفاؿ 

لممجتمع المصرم. كذلؾ مف خلبؿ استقراء البحكث كالدراسات كالمراجع كثيقة الصمة بمكضكع 
ة لمكقكؼ عمى كيفية تفعيؿ التنمية التربكية في المؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات الدراس

كتحديد  -التعددية الحزبية-السياسية لممجتمع المصرم كالتي مف أىميا" كضع دستكر جديد
مدة رئيس الجميكرية كالعديد مف مظاىر ىذه التغيرات"، إلى جانب الكشؼ عف أىـ 

ليات العممية اللبزمة لتفعيؿ التنمية التربكية بيف جميع المؤسسات المتطمبات التربكية كالآ
كالمنظمات التربكية داخؿ المجتمع المصرم في ضكء التغيرات السياسية التي يشيدىا 

 المجتمع المصرم.
 مصطلحات الدراسة: 

 التنمية التربكية :  -
يف الإمكانات البشرية التنمية ىي الجيكد المنظمة التي تبذؿ كفؽ تخطيط مرسكـ لمتنسيؽ ب

كالمادية المتاحة في كسط اجتماعي معيف بقصد تحقيؽ مستكيات أعمى لمدخؿ القكمي 
كالدخكؿ الفردية كمستكيات أعمى لممعيشة كالحياة الاجتماعية في نكاحييا المختمفة كالتعميـ 
كالصحة كالأسرة كالشباب، كمف ثـ الكصكؿ لتحقيؽ أعمى مستكم ممكف مف الرفاىية 

 (.86، ص  2111جتماعية)العيسكم ، الا
 كفي ضكء ما تقدـ يمكف تعريؼ التنمية التربكية إجرائيان بأنيا: 

كؿ عمميات التحسيف المستمر لمعمؿ التربكم داخؿ المؤسسات التربكية النظامية كالغير 
نظامية بيدؼ تكامميا لإشباع الحاجات الاجتماعية كالسياسية كالثقافية للئنساف المعاصر 

التأكيد عمى مبادئ ثكابت التغير السياسي كالاجتماعي الذم تعيشو مصر الآف، مع شمكؿ ك 
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ىذا العمؿ التربكم عمى عنصريف أساسييف ىما الحفاظ عمى المكركث القيمي كالعقائدم ليذا 
المجتمع، مع إقامة بناء اجتماعي إصلبحي جديد تنبثؽ عنو علبقات جديدة كقيـ كأفكار 

 متغيرات العصر كتطكراتو.مستحدثة تتمشي مع 

 التغيرات السياسية:
التغيير عبارة عف تتابع أك تحكؿ يحدث في النظاـ كالأنساؽ كالمؤسسات الاجتماعية سكاء 

 (.45، ص  1999كاف ذلؾ في مجاؿ البناء الاجتماعي أك الكظيفة الاجتماعية)عبدالحميد، 
عامة كخاصية أساسية تتميز بيا  كالتغيرات السياسية حقيقية كجكدية فضلبن عف أنيا ظاىرة

نشاطات ككقائع الحياة الاجتماعية ، بؿ إنو ضركرة حياتية لممجتمعات البشرية فيك سبيميا 
لمبقاء كالنمك، فبالتغير تتييأ لتتكيؼ مع كاقعيا، كبالتغير يتحقؽ التكازف كالاستقرار في 

تمع تعد نافعة كايجابية إذا ما أبنيتيا كأنشطتيا، كما أف التغيرات السياسية التي تصيب أم مج
حققت متطمبات كحاجات الأفراد في بمكغ التقدـ. بشرط أف يستند ىذا التقدـ إلى أساس 

 أخلبقي كتربكم يقره المجتمع.
كيشير مفيكـ التغيير السياسي  إلى مجمؿ التحكلات التي تتعرض ليا البني السياسية في 

داخؿ الدكلة نفسيا أك دكؿ عدة ،كما يقصد بو مجتمع ما بحيث يعاد تكزيع السمطة كالنفكذ 
 الانتقاؿ مف كضع غير ديمقراطي استبدادم إلى كضع ديمقراطي.

كيتسـ مفيكـ التغيير السياسي بنكع مف الشمكلية كالاتساع ، كيشير لفظ التغير السياسي لغة 
سممي قد إلى التحكؿ، أك النقؿ مف مكاف إلى آخر كمف حالة إلى أخرل. التغير السياسي ال

يطمؽ عميو مصطمح )إصلبح( كيمكف اعتباره مرادفا لمتغيير الدستكرم في القيادة أك لإعادة 
 بناء التأثير السياسي داخؿ المجتمع. 

كتختمؼ أسباب التغير مف النظاـ السمطكم إلى النظاـ الديمقراطي مف حالة لأخرل ،فقد تككف 
اليند" كمصر حاليان"، كما قد تككف ناتجة أسباب التحكؿ نابعة مف داخؿ المجتمع ذاتو كحاؿ 

عف ظركؼ خارجية كحالة الياباف عقب ىزيمتيا في الحرب العالمية الثانية حيث فرضت 
 (.466، ص  2118عمييا الدكؿ المتحالفة نظامان ديمقراطيان)سميـ ، 

 كفي ضكء ما تقدـ يمكف تعريؼ التغيرات السياسية في مصر إجرائيا بأنيا:
أنظمة الحكـ الشمكلية إلى نظـ أخرل ديمقراطية تعتمد عمى المشاركة كالتعددية الانتقاؿ مف 

في عممية صنع القرار السياسي، كتقكـ عمى المؤسسات السياسية المتمتعة بالشرعية، كتتخذ 
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مف الدستكر الجديد كالتعددية الحزبية كالانتخابات النزيية  كسيمة لتداكؿ السمطة أك الكصكؿ 
ديؿ عف الحكـ الفردم التسمطي، كانتياؾ القكانيف كالدستكر كأف قياس درجة إلييا، كذلؾ كب

نجاح ىذا التغير في المستقبؿ يعتمد عمى مدل تكامؿ كافة المؤسسات التربكية في أرثاء 
 أىدافو الايجابية كالتأكيد عمى مقكماتو في بنية أبناء ىذا الكطف.

 الخطوات الإجرائية للدراسة:

 الدراسة مف خلبؿ مجمكعة مف الفصكؿ ىي عمي النحك التالي:تمت اجراءات 
 الفصؿ الأكؿ: يتناكؿ الإطار الرئيسي لمدراسة.

 الفصؿ الثاني: يتناكؿ التنمية التربكية بمفيكميا كمبادئيا كأىدافيا كأىميتيا كأبعادىا.
 الفصؿ الثالث: يتناكؿ أىـ جكانب التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية.

 لفصؿ الرابع: يتناكؿ مبررات تبني صيغة تنمكية لممؤسسات التعميمية.ا
 الفصؿ الخامس: يتناكؿ التغيرات السياسية كالتنمية التربكية لممؤسسات التعميمية.

 الفصؿ السادس: يتناكؿ جكانب تحقيؽ التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية.
حقيؽ التنمية التربكية لممؤسسات التعميمية الفصؿ السابع: يتناكؿ الاستراتيجية المقترحة لت
 في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم.

 :ملخص الاطار النظري للدراسة
تعد التنمية التربكية دعكة لتنمية شاممة تشارؾ في تحقيؽ تنمية بشرية ذاتية التنظيـ  -

ناف لفكره كحريتو كقيمو ، تمبيةن لمحاجات الأساسية كغير الأساسية للئنساف كاطلبؽ الع
كطاقاتو الإبداعية ، كأف الإنساف ىك غاية لكسيمة التنمية التربكية الحالية ، تمؾ التنمية التي 
تتكامؿ مع مجيكدات التنمية ، حيث تسعى إلى المشاركة في حؿ الاختلبفات الاقتصادية 

لاسياـ في كالاجتماعية بحفز ركح الإبداع لدل المتعمميف كتطكير الخصكصية الثقافية كا
عطاء أكلية لتعميـ الكبار كالراشديف كالبحث عف سبؿ جديدة لنظـ  التنمية الذاتية المتجددة كا 
عادة تكجيو التعميـ كالتركيز في المناىج الدراسية عمى  التعميـ المدرسي كغير المدرسي كا 

قراطية التعميـ علبقة العمـ كالتكنكلكجيا بالحياة كتعبئة الجيكد كالمبادرات الشعبية لتحقيؽ ديم
 كفعاليتو .

اف نظاـ التعميـ في مصر الآف في حاجة ماسة لأف يبني الكفايات، كيحشد الطاقات  -
البشرية، ليصبح تعميما داعمان لمتنمية، تعميمان يعد لممستقبؿ؛ ليستمد مناىجو كأىدافو مف 
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قابمة لمتكظيؼ  خبرات الماضي كرؤية مستقبمية ترتبط ببناء الانساف كتنميتو، تجعؿ مخرجاتو
كالتدريب، كمف ثـ فيك يقمص مف البطالة كيساىـ في زيادة معدلات النمك الاقتصادم 
كتحقيؽ الإصلبح السياسي المجتمعي. قادر عمي تحقيؽ التنمية الشاممة بكافة اشكاليا 
كصكرىا كلف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ صفة تنمكية تربكية لممؤسسات التعميمية تتبني جميع 

 يكنيك. 31ك 2111يناير  25حات كتحقؽ الاىداؼ خاصة بعد ثكرتي الإصلب
لقد اتسمت السياسة التعميمية بعدـ الاستقرار؛ نتيجة لمتغيرات الكزارية المتعاقبة كارتباطيا  -

بشخص كزير التعميـ، بالإضافة إلي عدـ تبني نظرية تربكية كاضحة المعالـ يقكـ عمييا 
اؿ التحكؿ إلي الإدارة الاستراتيجية التي مف مظاىرىا قبكؿ النظاـ. أف التعميـ لـ يعرؼ بح

المساءلة، كمنيجية الادارة بالأداء. كلا تكجد لمتعميـ في مصر رؤية استراتيجية طكيمة الأجؿ 
ترسـ صكر النجاح. مما يؤكد أف المجتمع يعيش أزمة تعميمية تحتاج إلي فكر استشراقي 

 البعيد. يتبمكر في تخطيط استراتيجي عمي المدم
أصبح الفقر التربكم مرضان مزمنان داخؿ المؤسسات التعميمية، كما زاؿ مف ىذا الفقر كزيادة  -

مضاعفاتو النفاؽ الثقافي كالتربكم الذم صنع كما زاؿ يصنع مف القيادات كالتناقض الحاد 
الفرد  بيف التنظير كالتطبيؽ كالسياسات المزدكجة، كتكجيو النشاطات التربكية لتعزيز عبادة

الحاكـ، كالكلاء الإقميمي كتمرير المنشكرات الاجنبية في النيؿ مف الثقافة العربية كالمجتمعية 
ككذلؾ أسيمت المؤسسات التربكية الأجنبية مف المدارس الخاصة كالجامعات في تغريب  –

ت الناشئة كدفعيـ تبني )مثؿ سكء( مستكردة مف الفمسفات كالأيدكلكجيات التي تقاسمت كلاءا
مضت في تناحرىا إلي المدم الذم جعميا  –الناشئة العرب كجعمتيـ شيعان كأحزابان متباغضة 

 تقاتؿ بعضيا بعضا كتستنزؼ الطاقات كتيدر المكارد البشرية كالمادية. 
يتكقؼ مصير الأمة العربية في المستقبؿ عمى الكيفية التربكية التي سيعدكف بيا أبناءىـ -

يف ، فالمستقبؿ ىك حاضف الثكرات المعرفية التي تتضاعؼ كؿ سبع في القرف الحادم كالعشر 
سنكات تقريبان ، كمف ىذا المنطمؽ فإف القدرة عمى تنظيـ كتكظيؼ تأثير المتغيرات السياسية 
كالاجتماعية كالتدفؽ المعرفي اليائؿ الذم تشيده الأمة العربية اليكـ كستشيده في الغد ، يعد 

 القرف القادـ .المحؾ الأساسي لمتقدـ في 

كمف ىنا كاف لزامان عمى الأنظمة كالمؤسسات التعميمية كالتربكية العربية التخطيط لتربية 
 عربية مستقبمية تعبر عف طمكح العرب في عصر التحكلات الحضارية القادمة. 
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كفى الصفحات التالية تكضح الدراسة الحالية الاستراتيجية المقترحة لتحقيؽ التنمية التربكية 
 ممؤسسات التعميمية في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم.ل

 مفهوم الاستراتيجية التربوية: 

 -تتعدد مفاىيـ الاستراتيجية نظران لتعدد المجالات التي تستخدـ فييا كمنيا :   
الاستراتيجية ىي التكجو العاـ بعيد المدم لحركة أك عمؿ المؤسسة لمكصكؿ إلي أىداؼ  -

 (. 23، ص  2119رفي ، محددة )الصي
دارة المكارد المتاحة المادية كالبشرية بأقصى  - الاستراتيجية ىي فف التخطيط البعيد المدم كا 

 درجات الفاعمية .
ىي خطط أك طرؽ تكضع لتحقيؽ ىدؼ معيف عمي المدم البعيد اعتمادان عمي التخطيطات  -

 مدم القصير .كالاجراءات الأمنية في استخداـ المصادر المتكفرة عمي ال
ىي مجمكعة القرارات كالنشاطات المتعمقة باختيار مسالؾ يتـ فييا تخصيص مختمؼ  -

 المكارد مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ.
كيعرفيا الباحث إجرائيان بأنيا : مجمكعة مف الآليات كالمنطمقات التربكية الفكرية الحديثة التي 

يا خاصةن في ىذه الفترة الزمنية، يجب أف تسعي المؤسسات التعميمية في مصر إلي تحقيق
يجابيات مجمكعة مف الأىداؼ القكمية كالمجتمعية التي مف أجميا حدثت  لتجذير ثكابت كا 

يكنيك كذلؾ مف خلبؿ تفعيؿ تنمية تربكية لكافة جكانب ىذه  31يناير ك 25ثكرتي 
 المؤسسات.

 -أنواع الاستراتيجيات التربوية:

استراتيجية التحديث كالتي تستيدؼ استحداث نظـ  -تصنؼ استراتيجيات التربية إلي :
تعميمية حديثة ذات تكجيات غربية في أىدافيا كمناىجيا كأساليبيا كنكعية منتجاتيا ، 
كاستراتيجية تنمية المكارد البشرية كىي تستيدؼ إعداد كتحسيف نكعية القكم العاممة 

صلبح الشامؿ كالتي تعتمد عمي احداث تغييرات أساسية في النظاـ المدربة، كاستراتيجية الإ
الاجتماعي ؛ لإحداث إصلبح تربكم حقيقي كفعاؿ، كاستراتيجية التأجيؿ أك الاعتماد عمي 
الذات كتنبع مف كحدات المجتمع كمف خصائص ثقافتو الذاتية تستيدؼ تجديد ىذه الثقافة 

ميو فإف التخطيط التربكم كفؽ ىذه الاستراتيجية يؤكد كتطكيرىا ، كليس نبذىا أك اقتلبعيا، كع
 عمي الجكانب الركحية كالإنسانية جنبان إلي جنب مع الجكانب المادية
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( . مف ىنا فإف الدراسة الحالية تأخذ الطابع التنمكم 311:  295، ص  2111)فيمي ، 
ما يشيده لمعنصر البشرم مف خلبؿ تنمية تربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في ضكء 

المجتمع مف تغيرات سياسية . تنمية تحرص عمي تمكيف كافة أفراد المجتمع مف التقدـ 
 كتدفعيـ نحك التطكر كالازدىار.

 -أهداف الاستراتيجية المقترحة :  

يعد ميداف التربية في كؿ مجتمع كسيمتو لمتغير كالتجديد كالتنمية مف ىنا تسعي الاستراتيجية 
مف الأىداؼ يجب أف تحققيا التنمية التربكية لتككف فمسفات التطكير الحالية لكضع مجمكعة 

 -كالتحديث كالتجديد ىي السائدة في العمؿ التربكم كمف ىذه الأىداؼ ما يمي :

فيـ كاستيعاب قضايا التجديد داخؿ المجتمع كضركرتو لضماف استمرار التحسيف كالتطكير  -
التربكية لتمكيف الأجياؿ مف مكاجية  كالإصلبح في المجتمع، كعلبقة ذلؾ بالتنمية

 كالمتغيرات. المستجدات 
 كيفية تفعيؿ دكر المؤسسات التعميمية كقاعدة تربكية في التجديد التربكم في المجتمع . -
فيـ حقائؽ الكضع الاجتماعي كالسياسي القائـ داخؿ المجتمع كالعمؿ عمي تحقيؽ  -

القيـ كالمفاىيـ لتككف الركح المحركة كالفمسفة طمكحات الكطف مف خلبؿ تجذير مجمكعة مف 
 الدافعية لبناء الكطف .

تحقيؽ التنمية التربكية لكافة عناصر المنظكمة التعميمية كمف طلبب كأنشطة تربكية  -
شراؼ تربكم ىادؼ مف خلبؿ  دارة تربكية متميزة كمعمـ متميز كا  كمشاركة مجتمعية فاعمة كا 

كصفية تلبئـ جميع الفئات  –كثائقية  –نقدية  –تحميمية  –تجريبية  –كضع مناىج بحثية 
 المصرية.

دعـ حمقات النقاش كالندكات كالدكرات التدريبية التي تسعي إلي التنمية المينية لجميع  -
دارييف كمشرفيف كأخصائييف.  العامميف بالمدرسة مف طلبب كمعمميف كا 

ي العمؿ التربكم داخؿ المؤسسات تنمية المشاركة المجتمعية بكافة صكرىا ك أشكاليا ف -
 التعميمية. لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية التي تسعي المؤسسات التعميمية لتحقيقيا. 

تفعيؿ دكر الأنشطة التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية في جذب التلبميذ كتأصيؿ بعض  -
 القيـ المجتمعية الصحيحة .
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لمصرية الأصيمة في حسف معاممة الآخريف ، كخدمة التحمي بالأخلبؽ الفاضمة كالقيـ ا -
 الكطف كالعمؿ مف أجؿ تقدمو كالمحافظة عمي أمنو كسلبمتو

 -أهمية الاستراتيجية المقترحة:

 -الاستراتيجية المقترحة في الدراسة الحالية ليا العديد مف جكانب الأىمية تتمثؿ فيما يمي :
ذا كاف ليذه العممية التربكية عمكمان ما ىي إلا كسيمة  -1 لمتقدـ البشرم في كؿ مكاف كا 

العممية ثلبثة أطراؼ ىي : المربي كالمتربي كالكسط الذم تتـ فيو العممية . لذا فالتصكر 
الحالي يعطي لكؿ عنصر مف ىذه الأطراؼ الرؤية التنمكية الصحيحة اللبزمة لبناء الدكلة 

رساء الديمقراطية كالتماسؾ الاجتماعي.  العصرية ، كا 
لبع عمي الجديد كالتعمؽ فيو مف خلبؿ إبراز كافة المياـ المنكطة لجميع عناصر الاط -2

 المنظكمة التعميمية مف أجؿ الارتقاء بدكرىـ .
تسيـ الدراسة الحالية في تقديـ رؤية تنمكية تربكية لدكر المدرسة لما ليا مف مكانو 

يي مؤىمة لأف تقكد اجتماعية تساىـ في تحقيؽ أىداؼ كقيـ المجتمع الذم تعمؿ فيو ، ف
 الاصلبح كالتغيير الاجتماعي. خاصة في ضكء ما يشيده المجتمع مف تغيرات سياسية عديدة 

لأف عممية أم إصلبح اجتماعي أك سياسي أك اقتصادم لا يمكف أف يككف ناجحان كمستمران إلا 
 إذا كعاه الناشئكف كعيان أكيدان كعممكا عمي تحقيقو.

تجديد كتطكير كافة عناصر المؤسسة التعميمية بيدؼ استحداث تدعك خطة العمؿ الحالية ل
قكة عمؿ أكثر مركنة كتحركان متعدد الجكانب مف أجؿ الكصكؿ إلي الإنجاز الكبير كىك تحقيؽ 
التنمية التربكية التي تحقؽ أىداؼ المجتمع المصرم المستقبمية خاصة بعد مجمكعة مف 

 ـ . 2111ة يناير التغيرات السياسية المتعاقبة بدءا مف ثكر 
تفيد في تقديـ رؤية تنمكية عف تجديد الخطاب التربكم كالعمؿ التربكم الحديث داخؿ 
المؤسسات التعميمية مف أجؿ صيانة التربية الحديثة في قالب حديث تقدـ لمجماعة مف أجؿ 

 تكجيو سمككيـ كأخلبقيـ كفؽ الأىداؼ التي يسعي إلييا المجتمع .
كلان عديدة للؤزمة التربكية لممدرسة . فالمدرسة معنية بأداء كظيفتيف تقدـ الخطة الحالية حم

 متناقضتيف في الجكىر ، كظيفة المحافظة مف جية ككظيفة التجديد مف جية ثانية .
يترتب عمي المدرسة القياـ بكظيفة المحافظة عمي القيـ كفقا لمعايير أيدكلكجية سائدة  اإذ 

ؿ التمكجات التكنكلكجية أف تكاكب الجديد كالمتجدد في في المجتمع ، كما يترتب عمييا في ظ
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عالـ التكنكلكجيا كالثقافة مف جية أخرم بما يتضمف التطكير كالتحديث كمما أدت الضركرة 
 إلي ذلؾ.

  -الرؤية والرسالة:

يصكغ الباحث الرؤية كالرسالة المتعمقة باستراتيجية لمتنمية التربكية داخؿ المؤسسات   
 ضكء التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم كما يمي :التعميمية في 

الرؤية : أف يككف جميع عناصر المؤسسات التعميمية كالتربكية في مصر لدييـ الكعي 
 المناسب لتبني رؤية تربكية تنمكية حديثة لمنيكض كتطكير العمؿ التربكم بداخميا.

 –التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية مف ) طلبب الرسالة : الارتقاء بجميع جكانب العممية 
شراؼ  –إدارة مدرسية –معمميف  –مناىج دراسية  –مشاركة مجتمعية  -أنشطة تربكية كا 

تربكم ( لمعمؿ عمي تحقيؽ تنمية تربكية فاعمة تتفؽ مع أىداؼ المؤسسة في ضكء التغيرات 
 يذ .السياسية التي يشيدىا المجتمع مف خلبؿ آليات قابمة لمتنف

 -تحميؿ الكضع الراىف لمتنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية:
تعيش مصر في أعقاب التغيرات السياسية الأخيرة حركة تحكؿ نشطة كمستمرة ، تشمؿ 
مختمؼ الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية، كما يشيد المجتمع المصرم 

اره الآنية كالمستقبمية كؿ التكقعات، كقد أصبح مف المتفؽ حراكان مجتمعيان فاؽ في أبعاده كآث
عميو أنو يجب احداث تحكلات جكىرية بعد جممة ىذه التغيرات ، ليصبح التعميـ ىك الأساس 

 في أم جيد لمتغيير.
كىذا يؤكد عمي اىتماـ المجتمع بتمؾ التغيرات كالتنبؤ بآثارىا المستقبمية كضركرة رؤيتيا 

كمتكامؿ. مف ىنا تأتي ىذه الدراسة لتؤكد أف التنمية التربكية خاصة  بمنظكر تنمكم شامؿ
داخؿ المؤسسات التعميمية ىي الضامف الكحيد لتحقيؽ الأىداؼ كالغايات التي ينشدىا 

يكنيك، كمع ضركرة  31يناير ك  25المجتمع المصرم، خاصة بعد ثكرتيف مجيدتيف ىما ثكرة 
ادة مستقبؿ الأمة المصرية، كأف يعيد ليا دكرىا الرائد أف يؤدم التعميـ دكره المأمكؿ في قي

 عربيان كعالميان.
إلا أف مجرد النظر في سياسات التعميـ مف منطمؽ أنيا تقبؿ التغيير كالتبديؿ كسياسات أم   

كزارة أخرم يعتبر مشكمة تدؿ عمي افتقاد معني المنظكمة التعميمية المستقرة، كعدـ الكعي 
خطكرة ىذا التخبط عمي المجتمع كمستقبؿ البلبد. فالكاقع التعميمي الحالي ىك نتاج سياسات 
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عمي الترقيع، فميس لدييا رؤية تنمكية لمنظكمة تعميمية تربكية مرنة كمتكاممة،  قامت
تستكعب التغييرات كالمستجدات العالمية، كثقافة الشعب كمطالبو كطمكحاتو، مع الأخذ بعيف 
الاعتبار أف الثكرات كالانتقادات كتكابعيا لا تزاؿ تتفاعؿ، كأف بعض انعكاساتيا كتداعياتيا 

 ر سنكاتالمجتمعات قد لا تتبمكر بشكؿ كاضح إلا بعد مرك عمي الدكؿ ك 
 . ( 6، ص  2111) إبراىيـ ، 

كنتيجة للبنفصاؿ بيف التربية كالفكر التنمكم بقيت أفكار النيضة كطمكحاتيا أسيرة النخب 
السياسية كالصفكة الاجتماعية، التي لـ تستطع أف تشكؿ كعيان عامان بقضايا النيضة 

 كمفاىيميا.
بح الفكر التربكم العربي يفتقر إلي المنيجية العممية المدركسة، القائمة عمي إعادة كما أص

تشكيؿ الخطاب الفكرم كالتربكم للؤمة العربية، فمنذ عصر النيضة إلي اليكـ ما زاؿ المفكركف 
العرب منغمسكف في تحميؿ الخطاب التربكم العربي، كىذا ما يؤكد الحاجة إلي كجكد المفكريف 

 يف الريادييف في العالـ العربي.التربكي
ككانت النتيجة بعد ىذا كمو، أف أصبحت المشاريع المستقبمية كالتنمكية في العالـ العربي 
جزءان مف بنية النمط الثقافي المتخمؼ، تدعمو كتعززه، مما جعؿ التربية تقؼ مكقؼ المناىض 

 لمتنمية، إلي جانب نمط التخمؼ السائد.
فصاؿ الحاد بيف الفكر التربكم العربي كبيف التنمية، حيد التربية كفرغيا كبالتالي فإف ىذا الان

مف جكىرىا الفعاؿ، مما ساعد عمي إفراز ظكاىر الفراغ التربكم الذم يعاني في ظميا أفراد 
المجتمع العربي؛ فأصبح لزامان عمي المشتغميف بالفكر التربكم العربي المعاصر أف يبحثكا في 

قافية كالتربكية العربية، خطكة أكلي، كمف ثـ التعرؼ عمي جذكر ىذه تحديد المشكلبت الث
المشكلبت ضمف دكائر محايدة، كبعيدة عف تأثرىا بمظاىر كأنماط التخمؼ الثقافي كالاجتماعي 
السائد في المجتمع العربي، شريطة تكافر المكضكعية كالصدؽ في عممية البحث عف ىذه 

 العمؿ كالأسباب.
 -يؽ الاستراتيجية المقترحة :آليات كمحاكر تحق

تسعي الاستراتيجية الحالية عمي تحقيؽ التطكر كالرقي في عدة محاكر رئيسية كذلؾ لتحقيؽ 
 -الطابع التنمكم لمعنصر البشرم في ضكء التغييرات السياسية لممجتمع المصرم ىي كالتالي:
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المحكر الأكؿ : آليات مقترحة لتطكير أداء الطلبب داخؿ المؤسسات 
 -التعميمية :

نظران لمتحكلات كالتغيرات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية كالعممية كالتكنكلكجية التي طرأت 
عمي المجتمع المصرم، فإف ذلؾ يتكجب حصكؿ تحكؿ كبير في رسالة المؤسسات التعميمية 

رات، في مصر، حيث أصبح مطمكبان مف ىذه المؤسسات أف تقكـ بمكاكبة ىذه التحكلات كالتغي
كالاستجابة ليا، كمف ىنا فإف التحدم يقع عمي عاتؽ التنمية التربكية ليذه المؤسسات 
باعتبارىا المؤسسة التي تعني بجيؿ الشباب الذم يعد مف أىـ الدعامات التي تعتمد عمييا 
خطط التنمية الشاممة، كحتي يككف الشباب محققان للؤىداؼ العميا لممجتمع ينبغي أف تكفر لو 

انيات التي تساعد عمي إعداده، كتكجييو كتككينو النفسي كالاجتماعي كالديني كالركحي الإمك
حتي يمارس مسئكلياتو بكفاءة كاممة مما يقتضي تنمية المنظكمة التربكية لممؤسسات 

 -التعميمية في مصر مف خلبؿ تحقيؽ الأىداؼ الآتية:
نفكس الطلبب القيـ كالمبادئ أف ترسخ المؤسسات التعميمية لمتعميـ قبؿ الجامعي في  -1

الأخلبقية كالاجتماعية، كأصالة كعراقة تاريخ الأمة المصرية، بحيث يككف ىذا الإيماف حصينو 
 لمفرد مف التأثير الخارجية.

العمؿ عمي تنمية قدرة الطلبب عمي البناء كالعطاء المستمر ليذا الكطف، الذم أعطي -2
لب معني الكطنية كالمكاطنة، فتككف لديو القدرة عمي الكثير لأبنائو، حيث يجب أف يتعمـ الطا

 مكاجية التحديات التي تكاجيو كتكاجو كطنو كتسعي ليدمو كطمس ىكيتو.
يجب أف تشمؿ ىذه الأىداؼ عمي الأسمكب الصحيح لتنمية كبناء الشخصية المصرية -3

مؿ القكة العربية الإسلبمية، بما يقكم سمات الشخصية المصرية الإيجابية، كيدعـ عكا
كالإيجابية، كتمحك سمبيات الشخصية المصرية، كتقكم أكاصر العركبة في ظؿ المنيج 

 الإسلبمي المتكامؿ.
تنمية ركح الانتماء لدم الطلبب عف طريؽ إبراز الخصائص الدينية كالاقتصادية -4

يقاظ معان ي كالسياسية التي تحظي بيا مصر كمكانتيا باعتبارىا قمب العالـ الإسلبمي، كا 
الحمية كالغيرة كالمركءة في نفكس الشباب عمي مقدسات الكطف، خاصة في ضكء التحديات 

 كالتغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم.
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تزكية نفكس الطلبب مف الرذائؿ كالنيات السيئة، ذلؾ أف نفس الإنساف إذا كانت مشغكلة  -5
لتفكير في طريقة سترىا إذا فعميا. بالسيئات فسكؼ تنشغؿ بالتفكير في أسمكب فعميا كا

كيككف قمقان كخائفان مف انكشاؼ انحرافو، كالعمؿ دائمان عمي بث ركح الخير كالتفاؤؿ كالثقة 
 بالنفس كأف المستقبؿ أفضؿ بمشيئة الله.

العمؿ دائمان بالأخلبؽ كالآداب داخؿ المدرسة كالتأدب مع المعمميف كغيرىـ داخؿ المدرسة -6
ميـ كالتكاضع ليـ، كىذا بدكره يجعميـ يساعدكف الطالب الذم يتصؼ بيذه كخارجيا كاحترا

 الصفة عمي النجاح كيحرصكف عمي مساعدتو عمي مكاصمة النجاح كالتفكؽ في دراستو.
لتأكيد عمي بناء ثقافة مدرسية تؤمف البناء الثقافي لمطلبب، لآف قكة المجتمع كسلبمة -7

فيو كقكة مؤسساتو تتطمب كميا جيلبن يتشبع بثقافة بنائو، كأخلبقو، كالعلبقات السائدة 
مجتمعو، كاعتزازه بتراثو، كمحافظان عمي عاداتو كمعتقداتو كتقاليده الإيجابية. مستجيبان طكاعية 
لقكانينو، مضحي مف أجمو، مساىمان في دفع عجمة تقدمو كتغيره السياسي كالاجتماعي نحك 

 الجيؿ ىي التنمية التربكية الصالحة. الغد الأفضؿ، كالسبيؿ إلي تككيف مثؿ ىذا
غرس حب الكطف كاحتراـ القادة في نفكس الطلبب مف خلبؿ الممارسات الإيجابية لمقادة -8

داخؿ المؤسسات التعميمية كالتي تبرز مف خلبؿ تعامميـ مع الطلبب، كالاستماع إلييـ 
دكف تجميؿ لمكاقع،  كمحاكرتيـ كمشاركتيـ آماليـ كآلاميـ، كتكضيح الصكرة ليـ بحقيقتيا

بؿ الصدؽ كالمصارحة في كؿ ما يتعمؽ بيـ. كالتعامؿ معيـ بركح القكانيف، كتكضيح الغاية 
 مف ىذه القكانيف كأنيا تعمؿ لصالح الطلبب.

التأكيد عمي كحدة نسيج المجتمع المصرم، فالتنمية التربكية الشاممة التي يصبك إلييا -9
مدربة كمؤىمة، ككاعية. تمتمؾ المعارؼ كالميارات.  تتطمب كحدة مجتمعية، كطاقات بشرية

كقادرة عمي العمؿ البناء، كعمي مسايرة الثكرة العممية كالتقنية، كعمي تقبؿ الأفكار كالأساليب 
 الحديثة، كعمي التعاكف كالعمؿ المشترؾ مع الآخر.

إصلبح  لتحقيؽ أىداؼ التنمية التربكية ينبغي التركيز عمي الأنشطة التربكية لأف-11
سياسيات كبرامج أنظمة التربية كالتعميـ. كتفعيؿ دكر النشاط الاجتماعي كالثقافي المدرسي 
داخؿ المدرسة كخارجيا مف خلبؿ التنسيؽ مع المنشآت كالمنظمات الثقافية كالاقتصادية 
كالاجتماعية يعد جزءان أساسيان مف انجاح سياسات كأىداؼ كبرامج التنمية التربكية لممؤسسات 

 التعميمية. خاصة في ضكء التغيرات السياسية لممجتمع المصرم.
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كالكاقع يؤكد أف مصر تعيش عصر التقدـ كالمعمكمات كالاكتشافات كالاختراعات، كىذا يزيد 
بالإضافة إلي العكائؽ المادية كالبشرية كيزيد الأمر صعكبة،  -مف العبء عمي التربية العربية

لمنظكمة التربكية في ضكء المعايير السياسية كالاجتماعية كبذلؾ لابد مف الإسراع بتطكير ا
كالثقافية كالاقتصادية لممجتمع، كالامكانات المتاحة كبالتخطيط العممي الجيد خاصة للؤنشطة 
التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية. ليس تخطيطان يككف صعب التنفيذ يساىـ في نشر 

 مكؿ.الادعاءات كزيادة الفجكة بيف الكاقع كالمأ
مف ىنا يقدـ البحث بعض الآليات المقترحة التي تسيـ للئفادة مف الأنشطة التربكية 

 -المدرسية في تنمية كبناء شخصية الطلبب مف خلبؿ ما يمي :
التخطيط الجيد للؤنشطة التربكية، بحيث يجب أف يككف لكؿ نشاط يقكـ بو المتعمـ داخؿ  -1

الأىداؼ كالغايات. كفي حالة عدـ تحقيؽ ىذه الأىداؼ أك خارج المدرسة معدلة مسبقان كمحدد 
 كالغايات يجب إعادة النشاط مرة أخرم.

تنظيـ الندكات كالمقاءات بيف كافة المدارس كفي جميع المراحؿ، لمتأكيد عمي التعارؼ -2
 كتبادؿ الآراء كالخبرات بيف الطلبب كمعممييـ في المدراس الأخرل. 

المجتمع المصرم في ىذه المرحمة، كالتي تستيدؼ الشباب  تكضيح التحديات التي تكاجو-3
 فكريان كثقافيان كتحد مف دكرىـ في تنمية مجتمعاتيـ.

التكسع في الأنشطة كالبرامج اليادفة التي تنمي مكاىب الطلبب كتستثمر طاقاتيـ، كتشغؿ -4
 كقت فراغيـ بما يعكد عمييـ بالفائدة.

عمي عكامؿ العزلة الاجتماعية كالتي تبث ركح تفعيؿ الأنشطة الطلببية التي تقضي -5
حتراـ الآخر.  التفاؤؿ كالثقة لدم الطلبب، كالتي تؤكد عمي قيـ التسامح كالمساكاة كا 

التأكيد عمي القيـ المجتمعية الأصيمة لممجتمع المصرم مف خلبؿ الأنشطة التربكية -6
 كالتعاكف كالإيثار كتحمؿ المسئكلية تجاه ما يفعمكف.

الدكر الذم يقكـ بو مجمس الآباء كالمعمميف كأحد التنظيمات المدرسية التي تربط  تفعيؿ-7
بيف المدرسة كالمجتمع في استثمار الجيكد الذاتية في دعـ ميزانية الأنشطة التربكية التي 

 تقكـ بيا المدرسة.
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ي تؤكد تحقيؽ التنكع في الأنشطة التربكية الثقافية  كالاجتماعية التي تقدـ لمطلبب كالت-8
عمي العديد مف القيـ السياسية اللبزمة لممرحمة الحالية. خاصة بعد التغيرات السياسية التي 

 يشيدىا المجتمع المصرم مف إعلبء قيمة العدؿ كالحرية كالديمقراطية.
معالجة التحديات التي تعكؽ التحكؿ الديمقراطي في مصر مف خلبؿ الأنشطة التربكية -9

ؿ المدرسة كالتي تعمؿ عمي تأصيؿ النظاـ الديمقراطي. كدعـ آليات كآلياتيا المختمفة داخ
إقامة النظاـ الديمقراطي مف دعـ قيـ الكلاء كالانتماء كتقكية أركاف اليكية المصرية الرئيسية 

 كالديف كالمغة كالقيـ كالتراث.
ة ىادفة. التأكيد عمي مكاجية الآثار السمبية لمثكرة التكنكلكجية مف خلبؿ أنشطة تربكي -11

سياـ الطلبب في القياـ بأدكار  تعمؿ  عمي استغلبؿ أكقات الفراغ لمطلبب بشكؿ إيجابي. كا 
 قيادية تساعدىـ في صنع التغير الاجتماعي نحك الأفضؿ.

المحكر الثاني: آليات مقترحة لتطكير أداء المعمـ داخؿ المؤسسات 
 -التعميمية:

، لذا ينبغي أف يؤىؿ تربكيان كمعرفيان بما يتكافؽ المعمـ ىك عصب العممية التربكية كالتعميمية
كتطكير التعميـ كالمناىج، فمـ يعد المعمـ ناقؿ لممعرفة كالمصدر الكحيد ليا بؿ المكجو 
المشارؾ لطمبتو في رحمة تعمميـ كاكتشافيـ المستمر، فمقد أصبحت مينة التعميـ مزيجان مف 

و دكره البار في المحافظة عمي تقاليد المجتمع مياـ القائد، المرشد، الناقد، كالمكجو، كما ل
ككسيط في نقؿ التراث الثقافي مف جيؿ إلي جيؿ، كأداة الكصؿ بيف عصر الأمس، كعصر 
اليكـ بما يحممو مف تحديات كتغيرات، سياسية كاجتماعية كاقتصادية مف خلبؿ تربية الأبناء 

 عميو.تربية صحيحة تتسـ بحب الكطف كالانتماء إليو كالمحافظة 
كفي ضكء ذلؾ تؤكد الاستراتيجية عمي مجمكعة مف الآليات المقترحة لإعداد معمـ المرحمة 

 -الحالية مف تاريخ مصر كىي كالتالي:
الاىتماـ المسبؽ لإعداد المعمـ في كميات التربية، بحيث يككف مممان بتغيرات المرحمة  -1

بكية كالثقافية الملبئمة لانتقاء المعمميف كأىدافيا كتحدياتيا. مع تحديد المعايير العممية كالتر 
 تمكف مف ترغيبيـ كتحفيزىـ لتطكير ذاتيـ كخبراتيـ بصفة مستمرة.
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أف تككف كميات التربية ىي المصدر الكحيد لاختيار المعمميف بحكـ خبراتيـ كثقافتيـ  -2
مت دراستيا التربكية في كيفية التعامؿ مع الطلبب كفؽ معايير نفسية كاجتماعية كاقتصادية ت

 عبر سنكات الدراسة فييا.
عقب  -الاتفاؽ عمي تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ التربكية التي تحتاجيا المرحمة الحالية -3

كجعميا كاقع معاش بدلان مف ترؾ التربية  -مجمكعة مف التغيرات السياسية لممجتمع المصرم
مي أف يككف ذلؾ مف خلبؿ ع -بعض المعمميف كاجتياداتيـ الشخصية -لمطلبب تبعان لقناعات

 خطط محددة كاشراؼ كمتابعة دقيقة مف كزارة التربية كالتعميـ.
 أف تككف لو رؤية كاقعية كطمكحة، كيعمؿ جادان لتحقيقيا. -4
يراعي طبيعة المادة الدراسية التي يدرسيا كطبيعة المتعمـ، كأف يمـ بنظريات الإدارة  -5

الاىتماـ بدكر الطالب كمشاركتو الإيجابية في العممية الحديثة كالتربية الحديثة، كزيادة 
 التعميمية.

بناء ثقافة مدرسية تؤكد عمي مجمكعة مف القيـ كالعادات كالتقاليد المرتبطة بالعمؿ  -6
المدرسي، كناتجة عف المكائح كالقكانيف أك العلبقات التي تتـ بيف المعمميف كالطلبب مف ناحية 

 مف ناحية أخرم كمف ثـ خمؽ مناخ تعميمي تربكم أفضؿ.كالمعمميف كأكلياء الأمكر 
آليات مقترحة لتطكير الأداء الإدارم للئدارة المدرسية  -المحكر الثالث:

 -داخؿ المؤسسات التعميمية:
تعتبر الإدارة المدرسية العصرية داخؿ المؤسسات التعميمية أحد أىـ جكانب كآليات تحقيؽ 

اسة إلي تحقيقيا، كىي كجكد المدير الفعاؿ في كؿ حدث، التنمية التربكية التي تسعي الدر 
كالمؤثر في كؿ اتجاه، كالقائد القادر عمي تغيير مناخ العمؿ بما لا يعكؽ تحقيؽ الرسالة أك 
الأىداؼ التي تسعي الدكلة إلي تحقيقيا، فمصر الآف في أمس الحاجة إلي كادر بشرم مف 

ة المؤىمة التي تسعي بأىمية كحساسية المرحمة القيادات الإدارية داخؿ المؤسسات التعميمي
السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم مؤمنان كمعترفان بالآخر عرقيان كدينيان كفكريان، قادران 
عمي تكجيو العمؿ نحك مصمحة الجميع بعيدان عف كافة المتنافرات كالصراعات كالاختلبفات 

 السياسية كالفكرية
اسات مف أف أسمكب الإدارة المتبع في المؤسسات التعميمية في ككما تؤكد العديد مف الدر 

مصر حاليان يعد مف المشكلبت كالأزمات التي تعكؽ حركة كتقدـ المجتمع نحك التنمية 
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(. كبصكرتو الحالية داخؿ المؤسسات التعميمية يعد عائقان 173، ص 2114الشاممة)خميؿ ، 
 اسة إلييا داخؿ المؤسسات التعميمية.أماـ تحقيؽ التنمية التربكية التي تسعي الدر 

إف الإدارة المدرسية أداة لتحقؽ العممية التربكية كالتعميمية أىدافيا كذلؾ مف خلبؿ تقديـ  
يمانان بأىمية الإرادة المدرسية، ظيرت الحاجة إلي  التسييلبت التربكية كالتعميمية المتاحة، كا 

و الادارة المدرسية في تحقيؽ التنمية التربكية إبراز الدكر الميـ كالفاعؿ الذم يمكف أف تقكـ ب
لممؤسسات التعميمية في مصر كالذم يتمثؿ في مجمكعة مف الأسس كالمبادئ ىي 

 -(:31:31،ص2114كالتالي)حسيف،
نما  -أ أف تككف إدارة ىادفة: كىذا يعني أنيا لا تعتمد عمي العشكائية في تحقيؽ أىدافيا كا 

 السميـ في إطار الصالح العاـ.تعتمد عمي المكضكعية كالتخطيط 
أف تككف إدارة إيجابية: كىذا يعني أنيا لا تركف إلي السمبيات أك المكاقؼ الجامدة بؿ  -ب

 يككف ليا دكر قيادم في مجالات العمؿ كتكجييو.
أف تككف إدارة اجتماعية: كىذا يعني أف تككف بعيدة عف الاستبداد كالتسمط، مستجيبة   -ج

الح العاـ أم بمعني ألا ينفرد القائد بصنع القرار بؿ يكفؿ مشاركة مف لممشكرة مدركة لمص
 يعممكف معو في ذلؾ.

أف تككف إدارة إنسانية: كيشمؿ ذلؾ حسف معاممة الآخريف كتقديرىـ كالاستماع إلي كجية  -د
 نظرىـ كالتعرؼ عمي مشكلبتيـ كمساعدتيـ في الكصكؿ إلي الحمكؿ السميمة ليـ.

ديمقراطية: أم أف يككف أسمكب الإدارة بعيدان عف تسمط رئيس التنظيـ أف تككف إدارة  -ق
الإدارم أك أحد أعضائو أك انفراده باتخاذ القرار دكف الرجكع إلي أعضاء التنظيـ كالمشاركيف 
فيو كيتسـ التنظيـ الإدارم بأنو ديمقراطي إذا ما تكافر فيو تنسيؽ جيكد الأفراد، كمشاركة 

 تو متماشية مع الفمسفة الاجتماعية كالسياسية لممجتمع.أعضائو كأف تككف فمسف
كما تؤكد الدراسة عمي مجمكعة مف الصفات يجب أف تتصؼ بيا الإدارة 

 -المدرسية كىي :
نما تتكيؼ حسب  -1 لا تككف ذات قكالب جامدة كثابتة كا  تتسـ بالمركنة في الحركة كالعمؿ، كا 

 مقتضيات المكقؼ كتغيير الظركؼ.
عممية بمعني أف تكيؼ الأصكؿ كالمبادئ النظرية حسب مقتضيات المكقؼ تككف  -2

 التعميمي.
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 تتميز بالكفاءة كالفاعمية كيتحقؽ ذلؾ بالاستخداـ المثؿ للئمكانيات المادية كالبشرية. -3
 تحديد السياسات ككضع البرامج، كالمساكاة بيف أعضاء المؤسسة التعميمية. -4

في الفترة الحالية العديد مف التغييرات كتكاجو تحديات كصراعات كلأف البيئة التعميمية تشيد 
كأكضاعان لـ يكف مديرم المدارس يعتادكف عمي معالجتيا أك التفاعؿ معيا، كمنيا زيادة 
معدلات العنؼ بيف الطلبب كبعضيـ البعض كبيف الطلبب كالمعمميف كبعضيـ البعض كبيف 

ة، ككذلؾ العديد مف المشكلبت الإدارية التي تتـ الطلبب كالمعمميف داخؿ المؤسسات التعميمي
عف عدـ كعي مف قبؿ بعض القائميف عمييا، كمف ثـ يأتي الدكر القيادم لمدير المدرسة في 
ضركرة تبني تطكير مياراتو في التعامؿ مع ىذه المشكلبت كحميا بطرؽ مبتكرة، كالانتقاؿ مف 

بداعان.الطرؽ التقميدية في التعامؿ مع المكاقؼ الإداري  ة كالمشكلبت، إلي طرؽ أكثر تطكران كا 
المحكر الرابع: آليات مقترحة لتطكير الإشراؼ التربكم داخؿ المؤسسات 

 -التعميمية:
في إطار تبني سياسة تربكية جديدة في المرحمة الحالية، لابد مف تحديث كتطكير منظكمة 

كالتعميمي  -مي العمؿ التربكمالإشراؼ التربكم لتلبئـ المستحدثات كالمتغيرات التي طرأت ع
داخؿ المؤسسات التعميمية، كأيضان تتمشي مع الأساليب الحديثة التي يعتمد عمييا المعمـ في 
ضكء تغيير دكره مف ممقف كمحفظ إلي مرشد كمكجو لمطالب في حصكلو عمي المعمكمات مف 

جيو القدرة عمي مصادر متنكعة، لذا يجب اف تقكـ فمسفة الإشراؼ التربكم الجديدة عمي تك 
 التصرؼ كحصيمة ما تـ فيمو مف الدراسة كعلبقة ذلؾ بتككيف المكاطف الصالح المبدع.

مف ىنا تحرص التنمية التربكية عمي نشر المفيكـ الصحيح للئشراؼ التربكم داخؿ 
المؤسسات التعميمية، كالذم يؤكد عمي البحث كالاستعداد لدم المتعمـ في أم تعمـ أك ىدؼ 

حقيقو معو، إيمانان بأف الرغبة في التعمـ كما يشير عمماء النفس ىي السبب نرغب في ت
 المباشر كراء حدكث التعمـ.

كلكي يتحقؽ الغرض الأساسي مف عممية الاشراؼ التربكم في العممية التربكية كالتعميمية 
اعيا داخؿ المؤسسات التعميمية تؤكد الدراسة الحالية عمي مجمكعة مف الآليات التي يجب اتب

 -عند تنفيذ عممية الإشراؼ التربكم كىي:
يجب أف تركز عممية الإشراؼ عمي الأسباب كالنتائج كارتباط النتائج بالكاقع كالتطبيؽ  -1

 العممي فيما بعد. 



 .... مقترحة للتنمية التربوية للمؤسسات التعليمية في ضوء التغيرات السياسية إستراتيجية

 

- 395 - 

تتطمب عممية الإشراؼ التربكم في المرحمة الحالية ضركرة تحقيؽ التكامؿ بيف المنيج  -2
عداد الشخصية العامة كطرؽ التدريس، كما ىي اسيامات ال مناىج الدراسية في بناء كا 

 كالمجتمعية لمطالب.
عدـ استخداـ أساليب الإشراؼ التي تؤدم إلي قير الطالب مف خلبؿ أساليب الضبط  -3

البدني كالعقمي كالمعنكم، كقير الركح بمنعيا مف الانطلبؽ كالإبداع، كقير العقؿ مف خلبؿ 
 كبناء التجربة كحؽ الخطأ.منعو مف الحكار كالتساؤؿ كالتشكؾ 

يجب أف يعمؿ الإشراؼ التربكم عمي مساعدة المعمميف في إدراؾ مدم فاعميتيـ في  -4
التدريس كفي مساعدة المتعمميف عمي تحقيؽ أىدافيـ كىذا التقكيـ الذاتي مف شأنو أف يدفع 

 بالمعمـ إلي تطكير أساليبو كتحسيف طرقو كبالتالي رفع مستكم أدائو.
ف تككف عممية الإشراؼ التربكم عممية شاممة لكافة جكانب التعمـ المختمفة يجب أ -5

لممتعمـ، بحيث ألا يقتصر تككيف المتعمـ عمي الجانب المعرفي فقط، بؿ يتضمف كافة جكانب 
شخصية المتعمـ، كالجانب الميارل مثؿ ميارات الاتصاؿ في تعمـ المغة، كالميارات الرياضية، 

 كالجانب الكجداني مثؿ تككيف الميكؿ كالاتجاىات.كالميارات المعممية، 
يراعي في الإشراؼ التربكم أف يترؾ أثران طيبان في نفكس المعمميف كالطلبب كىذا يتضمف  -6

 ألا يككف الإشراؼ التربكم محبطان ليـ، أك مثبطان ليمتيـ كدافعيتيـ نحك التعمـ.
عممية، ىدفيا مساعدة المعمـ  يجب اف تككف عممية الإشراؼ التربكم قائمة عمي أسس -7

 عمي تحقيؽ أفضؿ النتائج كتغيير شخصية الطلبب نحك الأفضؿ.
المحكر الخامس: آليات مقترحة لتطكير المشاركة المجتمعية داخؿ 

  -المؤسسات التعميمية :
ممي يشيد العالـ اليكـ تسارعان كتغييران في مجالات الحياة المختمفة، كانتشارا متزايدان لمتقديـ الع

كالتكنكلكجي، كالثكرة المعرفية، كالتحكلات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، 
ككجكد مجتمع عالمي يتصؼ بالشمكلية في انظمتو التعميمية كالمعرفية، مما ترتب عميو 
الاىتماـ بالمؤسسات التعميمية كقدرتيا عمي تقديـ المعمكمات كالمعارؼ كتجسيدىا بطرؽ 

عمة عمي تفكير كسمكؾ الإنساف. كىذه التحديات تعيشيا جميع المجتمعات كلكف حيكية كفا
بدرجات متفاكتة، كالجميع بلب استثناء يعمؿ عمي مكاجية ىذه التحديات كالتعامؿ معيا بشكؿ 

 أك بآخر.
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مف ىنا تحرص التنمية التربكية عمي تفعيؿ مشاركة مستمرة كفاعمة بيف المؤسسات التعميمية 
يف جميع المنظمات كالمؤسسات كالجمعيات التربكية الحككمية كغير الحكمية داخؿ كالأسرة كب

المجتمع. كالتي يجب أف تتكامؿ؛ لتحقيؽ أىداؼ ثكرتيف مجيدتيف تعمقت بيـ آماؿ كطمكحات 
 المجتمع المصرم في تحقيؽ حياة عادلة ككريمة.

 -مف ىنا تؤكد الدراسة الحالية عمي مجمكعة مف النقاط اليامة:
قياـ النظاـ التربكم بغرس مفيكـ "التنمية التربكية مسئكلية الجميع" كأف الأمر يتطمب  -1

عدـ انفراد طرؽ دكف الآخر، ككنو عمؿ تكاممي يتـ في شكؿ تضامف مشاركة الجميع في 
 تحمؿ المسئكلية تجاه تحقيؽ اليدؼ.

جتمعية كفي التأثير التأكيد عمي الدكر الذم تقكـ بو دكر العبادة في تأصيؿ القيـ الم -2
كتقكيـ سمكؾ الطلبب كتعديمو إلي الأفضؿ، كذلؾ بدعكتيا الدائمة إلي التمسؾ بالقيـ 
كالفضائؿ الدينية كالأخلبقية في مختمؼ مجالات الحياة كالتي تحقؽ لمفرد السعادة كالأمف 

التي  كالطمأنينة كتثبت فيو ركح التفاؤؿ في مستقبؿ أفضؿ، خاصة في ضكء المرحمة الحالية
 يعيشيا المجتمع المصرم.

دعـ الأسرة كالاىتماـ بيا بكصفيا المؤسسة الاجتماعية التي تعد كحدة البناء الأساسية  -3
لممجتمع، كالتي يجب أف تؤكد عمي غرس قيـ الكلاء كالانتماء لمكطف في نفكس أبنائيا منذ 

بداعاتيـ الصغر مع إتاحة الفرص ليـ لمحكار كالتعبير عف آرائيـ كافكارىـ ك  مع التكاصؿ  -ا 
لا تتعارض فييا الأىداؼ  –المستمر بينيما كبيف المدرسة لتحقيؽ تربية متكاممة لمطلبب 

 كالغايات.
تطكير سياسات مرنة لممؤسسات التعميمية، تشجيع عمي المشاركة المجتمعية، كالسماح  -4

 اعات العمؿ.للآباء كغيرىـ بالمشاركة في الأنشطة التي تقكـ بيا المدرسة خلبؿ س
تشجيع المبادرات الفردية كالعمؿ التطكعي اليادؼ الذم يضمف المشاركة الفاعمة داخؿ  -5

 المؤسسات التعميمية.
التنكع في أساليب الاتصاؿ بيف المدرسة كالمجتمع، كتكظيؼ التقنيات الحديثة لدعـ  -6

 خدمية.المشاركة الفاعمة بيف المدرسة كالأسرة عف طريؽ البرامج كالأنشطة ال
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 -نتائج البحث:

يتزايد الاىتماـ بالتنمية في دكؿ العالـ كاستراتيجية قكمية كبرم، كلأف النظاـ التربكم 
كالتعميمي ىما الركيزة الأساسية كالقمب النابض لأنظمة المجتمع المختمفة السياسية 

 كالاقتصادية كالثقافية.
لذا أصبحت مسألة التنمية التربكية لمؤسسات التعميـ في مصر كاحدة مف القضايا الميمة  

في مجاؿ الحياة السياسية كالاجتماعية، كفي خضـ ىذه التغييرات السياسية العاصفة التي 
يشيدىا المجتمع المصرم بدأت الأنظمة التربكية تتراجع كتتداعي أماـ ىذه المتغيرات التي 

 المعايير كالأسس التقميدية التي قامت عمييا المؤسسات التربكية التقميدية. أصبحت تيدد 
مف ىنا يتضح أف التنمية التربكية ىي أحد أىـ مجالات الإصلبح التربكم التي يشيدىا 
المجتمع المصرم كمؤسساتو التعميمية كالتي تيدؼ في المقاـ الأكؿ إلي تقديـ تعميـ متميز 

تعمـ المتكازنة في بيئة سياسية ديمقراطية كفؽ آلية معرفية يساىـ في بناء شخصية الم
كجكدة عالية كالتي مف شأنيا أف تتناكؿ جكانب أساسية في العممية التعميمية مف تطكير 
عادة تأىيؿ المعمميف كالمعممات، كتحسيف البيئة  المناىج التعميمية بمفيكميا الشامؿ ،كا 

يارات الإبداعية كتنمية المكاىب كاليكايات لدم الطمبة التعميمية، كتعزيز القدرات الذاتية كالم
كالطالبات مف خلبؿ الأنشطة غير الصفية. أيضان إصلبحات عديدة في المجالات التربكية 

 كالتعميمية كالإدارية في التعميـ.
   -كما أظير البحث مجمكعة مف النتائج يمكف تمخيصيا في النقاط الآتية:

ية كقكمية كأم ىدؼ اجتماعي أك قكمي لا يمكف أف ينفذ إلا أف تحقيؽ أية سياسة كطن -1
بكاسطة كسيمة التربية كالتعميـ بالمعني الكاسع؛ لأف عممية التربية كالتعميـ قكة فاعمة، بؿ ىي 
 قكة استراتيجية تسيـ في إعادة بناء المجتمع كتكحيده، كمف ثمة في تطكيره كأنمائو كتقدمو.

صلبحيا في مصر كبصفة عامة، ستظؿ دائما قضية تطكير ال -2 مؤسسة التعميمية كا 
صلبح كتنمية المدرسة بصفة خاصة، مف الاىتمامات الحككمية كالمدنية معان لارتباطيا  كا 

 بحياة الأنساف كنمائو لمكاجية متغيرات العصر.
تتأكد أىمية دكر المدرسة خاصة في ىذه المرحمة في استخداميا للؤنشطة المدرسية  -3

دارة كالمناىج ال تعميمية في تنمية المسئكلية المدنية لدم التلبميذ كأف عدـ شفافية المعمميف كا 
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المدرسة في تعامميا مع الطلبب كعدـ مشاركتيـ في اتخاذ القرارات المتعمقة بشئكنيـ يؤدم 
 إلي نتائج سمبية.

 أف التنمية التربكية ىي تنمية كعي المكاطف بنظاـ حقكقو ككاجباتو كترسيخ سمككو -4
كتطكير مستكم مشاركتو في حياة الجماعة التي ينتمي إلييا كذلؾ بتغميب الانتماء إلي 

 الكطف عمي أم انتماء سياسي آخر.
تعد العلبقة بيف التنمية التربكية الشاممة مف حيث الأكلي ىي أساس الثانية. لأف إعداد  -5

 د محرؾ التنمية الشاممة.الإنساف كتربيتو ىك الأساس كاليدؼ مف التنمية التربكية الذم يع
تعتبر التنمية التربكية أكلي خطكات تحقيؽ منظكمة الإصلبح المجتمعي المنشكدة؛ فيي  -6

تعد أساس تككيف الشخصية المصرية المتزنة الفاعمة في مجتمعيا؛ كالتي تعي دائمان ما ليا 
صرم ككسط حقكؽ كما عمييا مف كاجبات خاصة في تمؾ المرحمة التي يعيشيا المجتمع الم

مجمكعة مف التغيرات كالتحديات؛ تقتضي ضركرة صياغة ميثاؽ اجتماعي جديد بيف الدكلة 
 كالمكاطف.

لا يمكف لمتربية أف تحقؽ نجاحاتيا في التنمية كالتقدـ لممجتمع كالكفاء باحتياجاتو؛ إلا  -7
كافة عناصره إذا سعت بالارتقاء بجكدة التعميـ داخؿ المؤسسات التعميمية. كتحقيؽ التطكر ل

مف طلبب كمناىج دراسية متطكرة كمعمميف اكفاء ك إدارة كاعية لممؤسسات ككسائؿ كأساليب 
 إشرافيو ىادفة كمشاركة مجتمعية قكية. 

أصبح الاستثمار في مجاؿ التربية ىك أكثر الاستثمارات عائدان، بعد أف تبكأت " صناعة  -8
مكمات عمي الإطلبؽ. فمقد أدرؾ الجميع أف البشرن قمة اليرـ بصفتيا أىـ صناعات عصر المع

 مصير الأمـ رىفه بإيداع أفراده، كمدم "تحديو كاستجابتو" لمشاكؿ التغير كمطالبو. 
نما الثكرة  -9 الثكرات الحقيقة ليست ىي الثكرات التي تعني فقط بتغيير نظاـ الحكـ كا 

لضماف  -ردم كالمجتمعيتعدؿ مف السمكؾ الف –الحقيقة ىي التي تعيد بناء منظكمة لمقيـ 
 تحقيؽ أىدافو كغاياتو مف أجؿ رقيو كنيضتو في شتي المجالات.

إف غياب فمسفة اجتماعية عامة يمثؿ كاحدة مف أىـ الإشكاليات التي تعكؽ صياغة  -11
كبناء فمسفة تنمكية تربكية لأم مجتمع.  لذا يجب أف تغير التربية مف فمسفتيا الحالية برؤية 
جديدة لمتطمبات كمتغيرات العصر؛ عمي أف تككف ىذه الصياغة الجديدة محتكمو إلي مصادر 

حاكمة كىي )العقيدة الاسلبمية ػػ العركبة كمطالب التنمية ػػ حاجات الإنساف خمسة أساسية 
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العربي كمطالب إنمائو (، كفي نفس الكقت تككف قادرة عمي تحقيؽ مجمكعة مف التكازنات 
 المختمفة.

تتضح أىمية الدراسة في الإعداد المجتمعي لمسار التغيرات السياسية التي يشيدىا  -11
ف خلبؿ منظكمة تربكية، لتنمية العمؿ التربكم داخؿ المؤسسات التعميمية؛ المجتمع المصرم م

لتككيف القاعدة الاجتماعية التي تمتمؾ القابمية لمتفاعؿ مع التغيرات السياسية كالقادرة عمي 
 احتضانيا.

أدم غياب التنشئة السياسية لفترة طكيمة في مصر إلي ظيكر أزمة ثقة بيف الأفراد  -12
جتمع المدني كالقيادة السياسية، مما يستدعي النظر في أدكات التنشئة كمؤسسات الم

السياسية، مف حيث قدرتيا عمي زرع ثقافة الثقة بيف مككنات النظاـ السياسي كالمجتمع 
 بصكرة عامة.

 -توصيات البحث:

عمي الرغـ ما بشر بو الكثير مف المفكريف بأف عصر العكلمة عصر خير كنماء كاستقرار مف 
ة عقد التسعينات مف القرف الماضي إلا أنو كبعد مضي عقد كنيؼ مف الزمف أصبحت بداي

صكرة العالـ أكثر ضبابية كمميئة بالتناقضات كالتي تمثؿ تحديات مستقبمية لممدرسة تستكجب 
نكعاف مف الحركة لتقكـ مدرسة المستقبؿ بدكرىا في قيادة الكاقع المجتمعي نحك المستقبؿ 

 المأمكؿ.
مدراسة يتقدـ الباحث بمجمكعة الآليات لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة لمتنمية التربكية النظرم ل

لممؤسسات التعميمية في مصر، التي يقدـ الباحث مف خلبليا عددان مف المقترحات ينبغي أف 
تتبناىا السياسة التعميمية في مصر في ضكء فترة زمنية محددة كلمرحمة تعميمية معينة ىي 

 -ميـ الأساسي ىي كالتالي:مرحمة التع
يجب اف تسرع كزارة التربية كالتعميـ في المرحمة الحالية إلي دراسة أكضاع النظاـ  -1

التربكم داخؿ المؤسسات التعميمية كتقديـ كرقة سياسات لمقيادة السياسية في ىذا الشأف 
التحديث لضماف لاتخاذ القرارات اللبزمة للئصلبح، كالانتقاؿ في أسرع كقت مف الإصلبح إلي 

تحقيؽ أىداؼ الدكلة المصرية بعد التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم بداية 
 ـ.2111يناير  25مف ثكرة 
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دعـ كتفيـ مجتمعي كاسع النطاؽ لكافة عمميات الإصلبح مف خلبؿ الشفافية كالمصارحة  -2
ظات الجميكرية كالاستفادة مف مع المكاطنيف، مف خلبؿ عقد الندكات التثقيفية في جميع محاف

 الكفاءات العممية كالتربكية حيثما كجدت.
تأكيد السياسة التعميمية في مصر عمي إدخاؿ النشاط الديني كالسياسي ضمف الأنشطة  -3

التي تكفرىا المدارس كالجامعات كاستضافة بعض أعلبـ السياسة مف حيف لآخر لتكعية 
 ككف لدييـ خمفية سياسية.الطلبب بأىداؼ العمؿ السياسي حتي يت

إدراج الفكر المستقبمي في المناىج كالمقررات كما يتطمبو ىذا مف إمكانات كتجييزات  -4
داخؿ المدارس كمتابعة ذلؾ مف قبؿ المديرات التعميمية كالإدارات كالإشراؼ التربكم داخؿ 

 المدارس.
الحالي عمي أساليب التدريس أف تقكـ الأكاديمية المينية لممعمميف بإعادة تأىيؿ المعمـ  -5

ثراء كبث ركح الثقة لدم المعمميف أنفسيـ.  المنطقية مف منيجية كتنكع كا 
تحقيؽ قيـ الكلاء كالانتماء لمكطف داخؿ المؤسسات التعميمية بممارسات مممكسة مف  -6

 أرض الكاقع مف خلبؿ أنشطة تربكية تقكـ بيا المدرسة معدة ليذا الغرض.
 الثقافة العربية الإسلبمية بيدؼ إنعاشيا لا ترديدىا أك تمقينيا. فتح المدرسة عمي -7
فتح المدرسة عمي الثقافة العالمية كالتكنكلكجيا بيدؼ التعامؿ معيا بما يخدـ الأىداؼ  -8

 التربكية في المجتمع فلب انسلبخ كلا انبيار كلا خزؼ منعزؿ.
يحسف اتجاىاتيـ نحك عممية نمك علبقات إيجابية بيف الطلبب كبعضيـ البعض. مما  -9

 التعمـ كزيادة ثقتيـ بأنفسيـ.
تشكيؿ فريؽ عمؿ مف داخؿ المؤسسة يسمي" فريؽ التخطيط الاستراتيجي" برئاسة مدير  -11

 المدرسة لمنيكض بالعممية التعميمية كالتربكية داخؿ المدرسة.  
ت اجتماعية قد   إكساب المتعممكف جكانب مينية كجكانب انفعالية كميارات كخبرا -11

يصعب اكتسابيا داخؿ الفصكؿ العادية مثؿ التعاكف، كتحمؿ المسئكلية، كالثقة بالنفس مع 
كجكد ىياكؿ تنظيمية تتضح فييا المياـ كالمسؤكليات كالأدكار المطمكبة كبشكؿ إجرائي قابؿ 

 لمتنفيذ كالتطبيؽ. 
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بكم داخؿ المؤسسات كضح معايير مكضكعية كآليات عممية لعمميات الإشراؼ التر  -12
التعميمية بحيث تككف أدكاتو متنكعة كأف يككف التقكيـ كشاملبن لجميع جكانب التعمـ )المعرفية 

 ػػ الكجدانية ػػ الميارية(.
اعتماد مبدأ المسؤكلية كالمساءلة في العمؿ المدرسي كعدـ ترؾ الأعماؿ كفقان للؤىكاء  -13

 تاريخ مصر. الفردية خاصةن في ىذه المرحمة الزمنية مف
أف تضع الدكلة المصرية خاصةن في ىذه المرحمة الآليات التنفيذية التي تعيد لممعمـ  -14

صلبح مجتمعي شامؿ.  المصرم ىيبتو ككرامتو لأنو نكاة أم تغيير كا 
كأخيران إف التربية مف أجؿ التنمية كالتغيير كالتطكر، أصبحت اليكـ مطمبان ممحان خاصة في ظؿ      

بية العربية كضعؼ جكدتيا النكعية، كما أكضحت ذلؾ كثير مف الدراسات. حيث تردم التر 
يؤكد التاريخ بأف أم مشركع لمتقدـ كالنيضة لابد أف يككف مشركعان تربكيان في الأصؿ حتي 

 يكتب لو النجاح في المستقبؿ.
ة مف مف ىنا فإف تحقيؽ التنمية التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية خاصة في تمؾ المرحم

التغيرات السياسية التي يشيدىا المجتمع المصرم ليس بالأمر الييف، كلكنيا في الكقت ذاتو 
ليس بالأمر المستحيؿ متي تكفرت الإرادة. فبالأمؿ كالعمؿ الجاديف المتكاصميف يتمكف المجتمع 
مف صناعة التغيير المؤدم إلي خمؽ جيؿ قادر عمي العطاء كالتعايش كالتغيير كالتكيؼ 

 لإبداع كالمنافسة.كا
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