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بروفايل الأداء الإبذاعي للنعله ومتطلبات تفعيله مً وجهة ىظر  "
 " بعض خبراء التعليه

محمود فوزي أحمد بدويد/

 المشتخلص : 
استتدفت الارتساستتالاة رلتتالارد ػتتةلاصلػتتلفاللؼتتكلنات  عتتةل( ا دتت  لت   ػتتا لا  ا للللللل
الإنتا يلرلمعلم،لت دطلب  للفعللهل نلتجفتالدرتالنعتبرلءتاا لاردعلتلمتلتاستدع دالارتساستالللللللل
نإجاا ا لالم فجلار ػفيل شدخت الالمق نلا لارظخؼلالتالاسدب دالارتيلتملإ تا ه لتلق ل فت لل

تتتتتتل تتتتعاعنل تتتتاسضللتتتتتتتل تتتالارتساستتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلمل( ستتت ل  لج  عتتت  لللتلطبلقفتتت ل لتتت ل ل
ءتبااللان عت لتخدلتكللللل57 ءؼت ييلجت   لتلطت عا ،لنلفتالللللللتتتتل علمتينلدتتا  للللتتت  جفينل  لينل

اردخؼؼ  لتالمااحةلارتساسلاتلتل ػلالارتساسالاصلتحتعتلنات  عةلا  ا لالإنتا يلفيل ظا ل
نتا لتتالارتتتيلع بفتتيل فللرفتتالفيل  ا لالمعلتتملارتت الفي،لتهتتيل نعتت  ل(  تتمللل نعتت  للؼتتكلالمفتت سا لالإ

إ اس لالمتسستتتالتلط عاهتتت ،لتلادلتتتاللتتتتسعصل تتت   لاردخؼتتتؽ،للطتتت عالإ اس لنل تتتالارؼتتتك،لتلادلتتتاللل
ارا  عتتالارطلانلتتا،لتإ تتاا لالم تت هجلتلط عاهتت ،لتلطتت عاللقتت عملا  ا لارطلانتتي،لتل ملتتالا دظتتطالل

ردعلم،لتلعزعزلإ   جلالمجدمعلالمحلي،لتتمثةلالج   لتاردط عالالمتسستي تللالمتسسلا،لتلادلال   خلا
لكم لحت  لارتساسال ت ل دطلب  لؿاتسعالردفعلةلارات  عةلالمقترحلرلأ ا لالإنتتا يلرلمعلتملل

كمتت ل تتال  تتهلاتمتتاا ،لتمثلتتالفيلمتت سعنل حتتتهم لعؼتتكل دطلبتت  للدعلتت لتتت لدبتتةل ءتت  لللللل
الالا تتا  ،لتاخءتالعؼتكل دطلبت  للدعلت لتت لنعتتلارتتء  لفيلللللللللالمعلملفيلاتمت ال(المعلمينلتح

اتمت تتال(المعلمتتينل لتت لس ضلارعمتتة تلتدتتت الارتساستتال تتت لل ػتتل  ل   تتاللدعلتت لنتتإجاا ا للللللللللل
لا ء لن رات  عةلالمقترحلرلأ ا لالإنتا يلرلمعلمت

تتتتلل ا لالإنتتا يلرلمعلتملللا للتتتللا  ا لالإنتا يلتتتل(نات  عةلا  ا لالإنتا يللارالم  لالمفد حلا:
لاردط عالالمتسسي تلتتتءاا لاردعللملتتتل دطلب  لا  ا لالإنتا يلرلمعلمل

"Creative Performance Profile of Teacher and the Requirements 
Activated from the Viewpoint of some Education Experts" 

Dr.mahmoud Fawzy Ahmed Badawy 

Abstract: 

The current study aimed to identify a formula describing the profile 
(Ingredients and components) of the teacher's creative performance, and the 
requirements of its activation from the point of view of some education 
experts. The study used descriptive methodological procedures using 
interpersonal interviews and questionnaire, which were prepared, 
standardized and applied to the study sample by educational experts 
(university professors, school principals, technical instructors, old teachers, 
quality specialists), 75 educational experts in various disciplines and stages. 
The study identified the creative performance profile in ten dimensions 
describing the creative skills that should appear in the performance of the 
functional teacher, namely the dimensions of (supporting the school 
administration and development, upgrading the teaching of the specialty, 
developing the environment of the classroom, upgrading the student care, 
enriching the curriculum and developing Student performance, development 
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of school activities, promotion of the learning environment, promotion of 
community integration, quality and school development). The study also 
identified several prerequisites for activating the proposed profile of the 
teacher's creative performance, as expressed by the experts. These were two 
axes: one describing pre-teacher requirements in the service (teachers under 
preparation), the other describing post-service requirements the work). The 
study made several general recommendations regarding the procedures for 
introducing the proposed profile for the teacher's creative performance

Key words :(Creative performance profile -creative performance -
creative performance of the teacher -the requirements of the creative 
performance of the teacher -education experts -school development(. 

 مكذمة : 
عظفتلارعؼالاة ريلادفج سال عا ل لت  س ل عل    لتالؼ لا لتلطت سال لملت للل

ل شتتتب  لفيلك  تتتالالمجتتت لا لتا دظتتتطا،لوتتت ل  ملإصلتجتتت  لا تتت  ل دزاعتتتتلللللللغتتتا
تت لعدشت ل تعلهت الاردطت سلتاردفتلالالمدشتمللللللللردجتعتلار را لاصلا طتل  لتا  ات سللل

ارترنتتت عينلاربتتت حثينلتتهتتت الفيلنعتتتتلكتتتبال تتت لعشتتتدثالهمتتتملللللتاردفتتتا ،ن لإنتتتتا ل
ن لإنتتتا لرل فتت بلن لم ر  تتالارترن عتتاللمشتت عا لهتت الاردقتتته،ل تتنلءتتلا لالاهدمتت هلللللل

الإنتا يلتار  دتتلرتتملالمتدعلمين،ل تعلال حتالارفاػتالتاربل تالاردعللملتاللللللللللتاردفاا
ل طا رهتللتالإنتا لناةاردعلملالارتا مالرلاديل

 لتتت لتجتتتهللتتتتتلهتتت الالإ تتت سل ػتتتبخالح جتتتالارتتتتت لت درمدفتتت لاردعللملتتتالللللللتفيل
  تتتتاالؿتتتتاتسع لت اكزعتتتت ،لإ ال تتتت ل سا  للللل"creativity"الإنتتتتتا لصلإتتتتتتللاتمؼتتتت ؾ

للللللللللللللللاةؼتتت  ل لتتت لاردملتتتزلفيلا  ا لتالمح  رتتتال لتتت لاستتتدمااسعدف لن ربقتتت  لتار متتت للللللل
ارتتتتيلندتتتعل فللعمتتتةلارتتتتت للللفيلنل تتتالل   شتتتلا،ل  لمبتتتت  فلهتتتملارثتتتات لاربظتتتاعالللللل

لالإتالمجدمع  ل ل لاءدلا ف ل ل لاكدظ  ف لتس  عدف ،ل  ردقتهلتاراديللالعدتتل لل
ن لاسدثم سلا  ثةلرلعقت  لتارفاتالارت تلتمدلاته،لكقت  لت  دتال فمتالفيلػت   اللللللللل

ل 5،لؾل5107اردفلالتنل غلارف ع  لا همل  لمل تل(طعب ف،ل

لن لإنتتتا لتلتسعشتتهردعللملتتال فللفتتدملتهتت ال تت لحتتتالنتتبعبرلارتتتت لت درمدفتت لالل
تا تا ل علملته،لكدعلتلملارتدفاالار  دتتلفيلالمتتاسضلارشت ف   سعالنإدظت  ل اكتزللللللللل

تب  س لتإطاافل نلالمعفتلل0991س ف   س لردعللملاردفاا،لتار تلتمللتسلشهل  هل
 ،لتكتتت رنلادظتتت  ل ك   لتتتالل5102(ارتتستتتات،لل.ارتتت  للرلدعلتتتلملفيلستتت ف   س 

 ACT– Academy for سعصلالإنتا يلفيلار لاع  لالمدخت لا  اعالا،ء ػالرلدت

Creative Teachingللإ تتتتتا لالمعلمتتتتينلنتستتتتصلت فتتتت سا لارتتتتدفاالتاردتتتتتسعصللل،
الإنتا يتلت عـ ل ك   لالارظا لرلعلت هلاردطبلقلتا،لتارتتيلتمت لل نلت هلرلمعلتمللللللل

 المبتتتتتتتتتتتتتتتتت لتػتتتتتتتتتتتتتتتت حعلاراف عتتتتتتتتتتتتتتتت  لاردتسعشتتتتتتتتتتتتتتتتلالتا  ايلتتتتتتتتتتتتتتتتاتل

http://www.sharqacademy.com) ل

ارقتتتسا ل تعفتتابلهتت ال لتت لالمع تتلينلنتت ردعللملتو سستت لهلالاهدمتت هلندطتت عالللل
 ا ك   لا الم  هجلتا دظطا ءلا   ن ارطلبا رتم نتد ا ه تاردفاا الإنتا لا
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  لم تت لاةتت ريلت تت ل تت ل كتتت ل ععقتت   للللل في ارشتتاععا  تت ردخ لا  تارترن عتتا،
Yagoob,2012)ت شتلخينل المفمت  ل  دعتت تل عا دت ال  ف ار ت ضل  تنل  ،للدطلتعل 

  لمتتاسضل ػتبخالارلت هلة جتالإصلللللل.المظتالا ل تحتةل ارتدفاالالإنتتا يلل تفت سا ل
استراللجل  للعللملتلعلمل كثال نلدبةلرايلتمتتل لانفت لنا ت  للعللملتالتاستعالللللل
ت د   ا،لكيللش  تهملفيلإ اا ل عل   لفملتل ملال ف سالفملالإنتا لا،لتهت اللالل

جتتتت  لالمعلتتتتملالمبتتتتت لارتتتت تلععطتتتت ل لانتتتتهل اػتتتتالالإستتتتف هلفيلتؿتتتتعلعدتتتتتل ل تفلت
لاردعملم  لتػل غدف لت اعبف ،لتعا فلرتعهلارقتتس ل لت لالاهدمت هلنت ات سل لانتهللللل

اةل للتتالتاستتدختاهل ستت رلعلنتعلتتاللمع لجتتالالمظتتالا لارتتتيللتت اجففملفيلالم ادتتكلللللل
ل لت5115تتالخلت(دط  يل،لللاءدلا ف ل  ل

رعمللالالإنتا لال ل ل شد ملارد رلملالمتسسي،لنجتتل فللتن ر رالإصل   ػالا
المق هلا س سيل لف لهت لالمعلتملت ت ل دلاتهل تنلدتتسا لإنتا لتاللدتلللرلمتسستال فلللللللللل

  ايف لت   ططف لالمخدلفاتلتفيله الالإ  سلع بفيل فلعدملزللالإنتا لفيل طل لنح ل
لن لإنتتا لءت سجلللسل كلالمعلملنتبعبرلارقتتسا لارتتيلتملتز ل تنلغتا لتلشتملستل كهلللللللل

لحتتتتتت لار مطلتتتتا،لت  فتتتت لا ػتتتت رالتارطلادتتتتالتالماتدتتتتالتاةش ستتتتلالرلمظتتتتالا للللل
تالاحدف الن لا   لتلاكلزلالاددب  ،لتدب  لالمخ  ا ،لتاردخللتةلتارتان.لتتتالختللل

ل ت21،لؾل5102(نذي،ل

 ،لاصل فل تتتنل هتتتملارشتتتم  لالإنتا لتتتالللل0999(ل المفاجتتتي ترقتتتتل طتتت س ل ساستتتاللل
لبتتت  س لتالاستتتدف   ل تتتنلاتمتتتاا ل،لتاردت تتتةلفيلا  اتتت سلالجتعتتتت لللللرلمعلتتتم،لهتتتي:لالمل

تتحمةلالمش  رلالتارثقالن ر فصل،لن لإؿ  الاصل تهلاردقلتلن  درمال،لتاتمتاتجلل
لل تتتنلالمتتتتر فل،لتتحمتتتةلارفمتتت بل،لت تتتتهلالمشتتت عا ل لكمتتت ل كتتتت ل ساستتتال  لتتت لالللللل

المعلتتمل ل،ل لتت ل فل تتنل هتتملءؼتت يؽلللVialla & Quigley, 2007تكتت ندلي ل(
 جتت لفملت لتت  ملةلهتالاستتدم  لارتتلفمل،لتلففمتللرلطتلا للهارتا عتالربنتتتا ل،للقبلتتل

 لتتت لاردجاعتتتعل،لتالمتتت رملربل تتتاللعللملتتتالج  نتتتالت احتتتالللللللظتتتجلعهتدتتتتسالفمل،لت
ت انذتتتالت ع تدتتتال لتتت لارتتتدعلمل،ل تتتعلاستتتدختاهلاستتتتراللجل  للتتتتسعصلانتا لتتتاللللللل
 د   الت ثا لرلدفاالالإنتا لتلالمبداتال،ل تعلا تدلاكل فت سا لارد اػتةل،لتالالمت هللللللل

ل ت521،لؾلل5107ن لم   ل،لتحشنلاسدختاهلار دالت( بتلاة ل،لتارعجلليل،ل

ت تسلالإط س لاصل فلالمعلملارق  سل ل لإ اس لاردف  ةلنل هلتنينلارطلبتالنتسجتاللل
ل  رلال نلاراف   ل علال حالدتسل نلالماتدالتاةل عالتالادفدت حلفيلاردع  تةل عفتمللل
هتت ل تت لعشتتملستتل كهلن لإنتتتا ل،لتعشتتفملنظتتاةلكتتبالفيلافتت سلارقتتتس لالإنتا لتتالللللل

ملمجتتا لالقتت فلالمعلتتمللم  لتتهلارتساستتلال،اصللللارا   تتالرتتتمل لانتتهل،لتهتت ال تت لعدعتتتلللل
 تتتا ل لمتتيلت قتت فيلت فتتللللإتمدعتتهلناف عتت  لطخؼتتلال دا  لتتالتدتتتسا لءلادتتالتللل

تلا  رتت جيل،لحدتت لعتتدمانل تتنل فتتملح جتت  ل لانتتهلت لتت للتت جلففملتإسطتت  همللللللللل
ردلشال ظت سكدفملارفع رتالتحفتزللعلمفتم،ل تعلحشتنلاستدختاهل  ـتةلار ست يةلللللللللل

ه،لهتتت الن لإؿتتت  الإصلدتسلتتهل لتتت لل ملتتال التتتهلت تعتتتتلللتا ستت رلعلردقتتتتعمل   لتتلل
ل 5115 عل   لهلن سدمااستل(الم  ل،ل
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للتععدالالمعلملالمبت ل دفاال س ستل لفيلل ملتالارقتتسا لالإنتا لتالرتتملللا لت  لللللل
 ت س ،لعات فل لانفتمل كثتالدتتس للللللإ  لمعلم فلارت عنلعات فلستل كفمل كثتال ػت رالتللللل

لارقلتت هلن  دظتتطال تتنلار تت  لالإنتتتا ي،ل(طتتخ لهللل لتت لالمبتت  س ،لت كثتتالدتتتس ل لتت لللل
تالمؤطتتتتال ايمتتتت للإنتتتتتا لالمعلتتتتملعاتتتت فلفيل اايتتتت لاردتتتتتسعصلارتتتتتيللل ،ل015،لؾل5112

لعدب  ه ،لن ردجتعتلتاسدبتا ل س رلعلاردلقيلارشتل لتالارقت  ل تلالا ت  لار احتتلللل
 مت  لارعقت  لتارتدفااللللإاصل س رلعل ءامللظ سكلالح اسعاللعدمتتل لت لار قتتلتللل

 تلتهتتت ل تتت ل5،لؾل5107اةتتتالت تتتابلا  اتتت سلن رعؼتتتكلارتتت هللتغتتتا تل(طتتتعب ف،ل
ععتتت تفلارطتتتلا ل لتتت لارتتتدعلملارتتت اليلتالادتتتت  جلفيل دظتتتطالارتتتدعلم،لتلاتتت عنل ا لللل

ل شدقلالت تسكالحجملاردفالت دطلب لهتل

 ل فلارد جتتهلالإنتتتا يلععتتتلنعتتتال فمتت للWickham,2001,p223تعتتامل تعاتت ه ل(
للللللللللللللللتتت لالجتعتتتت لارتتتتيللدلخفتتت لارد رلمتتت  ل،لت سجتتتالاةاعتتتالللللللععاتتتصل  تتتالاردا  ر جل

فيلل تت ت لت تتابلا  اتت سلارتتتيللدشتت ل تتعلالمعطتت لالجتعتتتلتا  اتت سلار   لتتالتارتتتيلل
لـلكلرلأ ا لنعتالآءالء سجلحتت لار مطلتالالمعفت   ل،لتهت ل ت لعبقتيل  تالالإنتتا للللللللل

لتارد جهلرهلنظاةلد تلت

فيلاردعقلتتتلدرتتاالر جتت  لاءدلا تت  للدعلتت لتففتت هللللتارعمللتتالالإنتا لتتالغ عتتالل
الإنتتتا ل،لتالمجتت لا لارتتتيل اتتنلاةاتتمل تتنلءلا تت ل لتت ل سجتتاللتت  اللللللالإنتتتا ل التتهل

فيلا  ا ،لكم ل فل  ا سلالمم سستينلتاربت حثينللدعتت لت قت لرتسجتالارد جتهللللللللتء ػا
لعبلتتتتالمم سستت  ل تل سجتتهلتحققتتهتل(ارللالإنتتتا لفيالإنتتتا يلتارتت تلعدعلتت لنرفتت سلل

دتسالهللإ ساكا  ا ل ارال فمالرق  لارظخؽلفيلل تلتععدالالإنتا لفي05،لؾل5102
ت عـ لفيلاندت  ل لادتال ع   لالتالنتينلهت  لارقتتس لتالانجت يلارت تلعرفتالكبتتعةللللللللللل

ل(Shalley, Gilson, & Blum, 2009.p489)لاردقللتعاترلأ ا لفيل ش سالهل

اربل تالالمتؤ ا لت طت دللتتسعصلغتالللللللل حتالتعدجل لا  ا لالإنتا يلرلمعلتمل تعلإلل
عرفتتالارقتتتس ل لتت لارتتدفاالالإنتتتا يلرتتتملالمتتدعلمين،لتعشتت  تل لتت لللتتت لقللتعتتال

ا تتتاا لارتتتدعلم،لت قتتت للمشتتت سا لارتتتت  غلارتتتتيلع بفتتتيل فلل متتت ل تتتنلءتتتلا لالاستتتدث س لل
،لتتتتت لعشتتتمللندفعلتتتةل تتتا لتاستتتتراللجل  لت تتتتاءةلغتتتالللللالمدطلبتتتالت قتتت ل تتت ال

ل لت   ترتتالالمظتتالا لتااتت  لارقتتااسا لغتتالاردقللتعتتالفيلارعمتتةتللللللقللتعتتالفيلا  ا
ل ل521،لؾل5107( بتلاة ،لتارعجللي،ل

تت ق للم للقته،ل  فل لا للا  ا لالإنتا لتلرلمعلم،لعدمثةلت  ل ت ل طت س لارلتهلللل
 & ,Shalley, Gilson)  ،5119 ،ل(ارظتتع ،ل5119نعتتبرلارتساستت  ،ل(حث تت تت،لل

Blum, 2009) ندتت  لإتل  ل لتت لحتتةلالمظتتالا لنتستتل  لغتتاللقللتتتت،لللللفيلارقتتتسل
 لادتت  لجتعتتت لنتتينلا طتتل  ،ل تللقتتتعمل  اتت سلتو سستت  لجتعتتت ل ا ل  يتتت لت تت للللل
دد يجلتاؿتخالفيلاردفتلالتاردطت عال لت ل شتد ملالمتسستاتلكمت ل طت س لاراد نت  لللللللللل

لتحققتتهلاصل هملتتالاربل تتالارتتتيلللن لإنتتتا لت تتتملتارتساستت  لارشتت نقال لمتت لعدعلتت للل
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للللنعتتبرل لامتته،لتهتيلاربل تتالالمادتال ا لاتمطتت دلالمفد حتتالللالإنتتا ل تللدتلللافتت سلل
فيلارعلاد  ،لارتا مالراةل اععلت االجتعتتلعدشتملن  ػت رالتارقتتس ل لت لحتةللللللل

تتتلارتتدفالفيلالمطلتت للإ اس لالمظتتالا ،لتاردجتت ت لارتت ادعيل تتعل دطلبتت  لاردطتت عالتللل
ل تAtjonen,2005    دن ( ،ل5117لحبع،(

الإنتتا يلفيلالمجت  لارترنت تل ت يا لععت ديلللللللن لإنتا لتا  ا لال فلتادعلالاهدم هلإ
ل تتتنل ظتتتالا ل تعتتتت ،ل لقتتتتل طتتتت سلاردقاعتتتالارعتتت لميلرلل دشتتتا لراػتتتتلاردعلتتتتلملللللللل

(UNESCO,2016)لاصللتتتتديل شتتتد ملاردعلتتتلملفيلارعتتت لىلارعانتتتي،لتاصلتجتتت  لللللل،
تكت رنللقاعتالللللفعللتهتللنته،لتفيلستبلةلللالإنتا لاتمت ؾل ع د  لكثا لفيلسبلةل

 ،لاصل فلاردعلتتتتلملارعانتتتتيل تتتت يا لععتتتت ديل تتتتنللل5107اردعلتتتتلملفيلارعتتتت لىلارعانتتتتيل(ل
 ظالا للدعلت لتم سستالالمعلمتينللمفت  فم،لتكلتكل دفتملعفدقتاتفللمفت سا لارقتافلللللللللل

(اردعلتتلملفيلارعتت لىللالمتتتر فتتا رفلتتالارث رثتتا،لتارتتتيللدطلتتعلانتتتا  لتءاتجتت ل تتنلل
ل 5107ارعاني،ل

لل 5112 ،ل( نتت لسعتت ،لل5110 ل،ل(ءاعظتتا،ل5119 لجملتتالارتساستت  ل(ارظتتع ،لللت طتت س
صل فل تتتتنلإ للSawchuk,2017(ل س تطتتتت ك  ،لت5105 ،لت(نتتتتان ،ل5119(ارف  تتتتتت،ل

 هتتتمل ع دتتت  لا  ا لالإنتتتتا يلرلمعلمتتتين،لتا دقتتت سهمللمفتتت سا لارتتتدفاالالانداتتت ستلل
ارطلا ل ل لاردعلملنطتا للتارقتس ل ل لاردفاالالإنتا ي،لار تلعشفملفيل ع تدال

نتاا جللتاستراللجل  للعلمل  ـة،لل  لعع  لرلمعلمينل دفشتفملتالمدمثتةلفيلؿتعكلللل
لللللللللللللللللللل تتتتتا لتاردتتتتتسعع،لتكثتتتتا لا  بتتتت  لار الفلتتتتا،لتلفـتتتتلةلارطتتتتا لاردقللتعتتتتالللللللالإ

فيلاردتتتسعص،لتؿتتعكلارتتتتا علارتاءللتتا،لتاتمتت فل تتنلارفظتتة،لت ستت رلعلاردقتت عمللل
تػتع ن  لإ اس لارؼتكلتت،لت  فت ل ت لععت  لرلد رلمت  لالإ اسعتالتالمدمثلتالللللللللارعقلما،ل

فيلغلتتت  لجتتت لاةاعتتتال،لتالاردتتتزاهلنتتت رقل  لالمف لتتتال،لت تتتتهللظتتتجلعلالمعلمتتتينل لتتت لل
لاردفاالالإنتا يل،لتس  لل يععلالجتات ل ل لالمعلمينل،لت ع د  للدعلت لنت رطلا لل

للفملرلتتتتتدعلملنتتتتت رطا لتالمدمثلتتتتتالفيلكثتتتتتا ل  تتتتتتا همل اءتتتتتةلارفؼتتتتت  ،لتلفـتتتتتل
اردقللتعا،لت تهلاردج ت ل علارطتا لالإنتا لتالفيلاردتتسعصلتتل،لت ع دت  للدعلت لللللل
لن لم تتت هج،لت  فتتت لؿتتتعكلا  تا لتاردجفلتتتزا لت ؼتتت  سلارتتتدعلمل،لتاةظتتت لارزايتتتتلللللل

لتالمحد ملغالار الفيل،لتتت

 هتتملل ثتتةل حتتتللتتتتتت تت ل تت لعتتاا لارب حتت للللتتتتتتا الكتت فلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتمللل
   ػتتال  ر  تتالالإنتتتا للارتتتيللدب  هتت لا درمتتالاردعللملتتالفيلستتبلةلتحقلقفتت للللللللل
 هتتتا ف ل،لحلتت للالعدعلتت لا  تتالنتت   ا لار مطتتيلارتت تلعـتتمنلارشتتالالم ؿتت  يللل
نح لتحقل لا هتافلنت ا لالمف هلفيلا  سه لالماس هل خشتعل،ل تإفلا  تالدتتللعتتملللللل

،ل الشم لت دج تن ل علا  ه  لاردفلاله  لار را لاردقللتعالفيل ش سلارف  للال
تاتمتتاتجل تتنلارؼتت تت لنتتت ا لانتتتا يل،لعؼتتكلاردجتت ت لالماكتتزتل تتعلاردختتتع  للللل
تاردفاا لارتيل  جلنف ل ؼالالمعا التلا  ر جل لالالؼ لا لتالمعل  ت  لتاردطت سللل
الاراترتدي،لنةل ؼالاردت  لالمعل   ليلتارتدقلل،لرلدجت تيلاردجت ت ل عتهلتنذقت لللللل

لتعـعلارد رلم  لفيلػتاس لارقل   لتاردط عالارع لميل  ا 
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تلقدـيلاة جالاصل  عتل مةلالمؤسشت  لاردعللملتالت لت لتجتهلاتمؼت ؾلللللل
المتسستتلال  فتت ل،ل فلعاتت فله تت كلل جتتهل تت هلتا تت سل  ؿتت  يلرتتدماينلالمعلتتمل تتتنللللللللللل

تهت ل  تت دلعدشتعلرلظتمةلاجتتاا ا للللل ل،5117(انتااهلمل،للالمفت سا لالإنتا لتالفيل  ايتتهللل
 تعتتت لت تت لتحتعتتتل لا تتللا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتمل،لتارتت تلععاتتصلارقتتتس ل لتت للل
للللللللللللللللللءلتت لنل تتاللعللملتتال  يقتتال،لتعلتت لسغبد تت لفيلػتت   ال  تتدجل لانتتيلغتتالططتتيلللللللللل

ا لتعشتت  تلالمتسستتالفيل  ل ،5112 ،(اتمطلتتعل،ل5112( نتت لسعتت ل،لفيلاردات عنلتالا تت  لل
تالفدفتتتت لارف يبتتتتالفيلجتتتت  لالمتتتتدعلمينل،لتيعتتتت   لاستتتتدمااسعاللعلمفتتتتملتلاتتتت ع فمللللل

 لتت لتحقلتت لا هتتتافلارتتتيلعشتتع للللللتتتتلاخفل ل تتهفيلتتتتتلارظخؼتتيلتارعتت هل،لتععمتتةللل
،لتعا فلنت  يملالإنتتا للوثلتالفيل علمتيلالمتتاسضلتستل كفمللللللنل غف المجدمعلاصل
ل 5119ارظع ،ل( ،ل5115لدط  ي،الإنتا يلتل(

 ل ا د  لت   ػانات  عةل(لشع لاصلتؿعلتتتلل س سينظاةلتتلارتساسالاة رلالت
رتتلأ ا لالإنتتتا يلرلمعلمتتينلت دطلبتت  للفعللتته،لءتت سجلحتتتت لار مطلتتا،لتتت لععمتتةلل
 ل لتحشينل ج ا لارتدعلم،لتعظتاةل تدعلمينلهتمل  تةلالمجدمعت  لت قت هلدفـتدف للللللللل

ءتتاا لاردعلتتلم،لتالمشتتللتلط سهتت لتاسلق يفتت ،لت رتتنل تتنلءتتلا لآسا لمجم  تتال تتنللل
ارظت  ةلارت تلستتلجاعهلارب حت لرلأ نلت  لتاراد نتت  لتارتساست  لارشت نقالالمدعلقتتاللللللل

لآفتنف الالم ؿ  لاةل تلتالمفملفيل

 مشكلة الذراسة : 
تحت  ل ظالالارتساسالاة رلالفيلم تردف لالإج نال ل لا س لالارد رلا:

 فيلاراد نتتتت  لتا  نلتتتت  للتس  تتتت ل هتتتتمل لا تتتتللا  ا لالإنتتتتتا يلرلمعلتتتتم،لكمتتتت ل
لارترن عالالمدعلقالنه؟

 ا  ا لالإنتتا يلرلمعلتم،ل تنلتجفتالدرتالنعتبرلللللللل ا د  لت   ػتا ل(نات  عةل  ل
لءاا لاردعللم؟

 تت ل دطلبتت  للفعلتتةلنات  عتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتم،ل تتنلتجفتتالدرتتالنعتتبرللللل 
لءاا لاردعللم؟

 لاردعلتتلملرات  عتتةلللفيللقتتتعاا لءتتاال ا ل لارتتالاحؼتت يلاللل تتات هتتةلل جتتتلل 
لا  ا لالإنتا يلرلمعلملت دطلب  للفعلله؟

 جتتتاا ا لتاخرلتتت  لارتتتتيل اتتتنلالب  فتتت لرـتتتم فللفعلتتتةلنات  عتتتةلا  ا للللل تتت لالإ
لالإنتا يلرلمعلملالمقتهل نلج دعلارتساسالاة رلا؟

 أهذاف الذراسة : 
لالإنتتتا لاستتدفت الارتساستتالاة رلتتالتحشتتينل  ا لالمعلتتملتلادلدتتهلاصل شتتد مللللللل

ندقتعملػ س ل دا  لالتاجاايلالرات  عةلا  ا لالإنتتا يلاتمت ؾلنته،ل تنلءتلا لللللل
هتتتت الا  ا لالإنتتتتتا ي،لتتحتعتتتتتلالمدطلبتتتت  لللما دتتتت  لت   ػتتتتااردختعتتتتتلارتتتتتدل ل

لتاخرل  لارلاي الردفعللهتل

 أهنية الذراسة الحالية : 
للشدمتلارتساسالاة رلا،ل هملدف لو لعلي:
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 رعمللالاردعللملا،لن  دبت س لالمقت هلا هتملر جت حلكتةلالجفت  للللللل هملالالمعلملفيلا
 ارترن عالالمب ترا،لفيلسبلةلج   لاردعللم،لتالاسلق  لتخاج لهت

 اردعلتلم،لكتحتتتل هتملا  هت  لاردطتت عا،لتارتتيللد  ستعل تتعلللللللالإنتتا لفيل هملتالل
 ؼتتتالالمعا تتتالتارثتتت سا لاردا  ر جلتتتالتالاراترتدلتتتالتالمعل   للتتتا،لتارد   شتتتلالل

 ارتيل ؿخالسمالارعؼالتسكلزلهت
 هملالا  ا لالإنتا يل الهلرلمعلم،لتارت تلنرتاجل تنلحتتت لار مطلتا،لتعدشت للللللل 

ل عل لا للاردفلالتا اسله،لنظتاةلعشتمللندطت عالارعمللتالاردعللملتالن لمتتاسضلللللل
تععمتتةل لتت للادلتتال  تت خلارتتدعلم،لتنذقتت ل  ايتتتلتفاجتت  للعللملتتال  يقتتالللللللللل

 ت دملز ت
 لللللللللللللم ترتتالارتساستتالار ػتت  لاصلػتت س ل ثلتت لرتتلأ ا لالإنتتتا يلرلمعلتتمل دمثلتتالللللل

للفيلنات  عةلا  ا لالإنتا ي،لت دطلب  للفعلله،ل نلتجفالدرتالءتاا لاردعلتلمللل
ن  دبتتتت سهمل ارتتتتالفيلا ءتتتت لنتحتتتتتللػتتتتلللاردختتتتتع لتاردطتتتت عالاردعللمتتتتيلللللللل

 تؤسش ل  لارترن عالتاردعللملات
 ادا لردختعتتلنات  عتةلا  ا للللتتت ل لحتل لمهللتتت ساسال انلاللىلندتلارب ح ل

الإنتتتتا يلرلمعلتتتملنظتتتاةل دا  تتتةلتاتتت ري،لتهتتت ال تتت للدؼتتتتملرتتتهلارتساستتتالللللل
لاة رلات

 مبررات الذراسة الحالية : 
للدخت ل اسا لارتساسالاة رلا،ل لم لعلي:

 ا ل جتتتزلا ستتت رلعلار مطلتتتالفيلارعمتتتةلارترنتتت ت،ل تتتنلللبلتتتالاة جتتت  لالمتتتدفللللل
رلعمللتتتالاردعللملتتتا،ل تفيلار  تتت  لتتتت لعفاؿتتتهلار ادتتتعلارترنتتت تل تتتنل دطلبتتت  لل

ل 5119 متتت س،ل(لطتتت عاتللد ا تتت ل تتتعل تتت لعظتتتفت لارعتتت لىل تتتنللفتتتلالتا  هتتت  لللل
لت 5107(اردعللملفيلارع لىلارعاني،ل ،ل5107( ؼطف ،ل

 تج  لػتلفال دا  لتاللإ تتا ل علتمل بتت ،لعدمدتعلنقتتسلكتبال تنلللللللللللارقؼ سلفي
تالمفتتت سا لتارقتتتلملالإنتا لتتتا،لتارتتتتيلعدطلبفتتت ل ؼتتتالالمعا تتتالتارثتتت سا لللالمعتتت سف

 ,Shalley)ل ،5119(ارظتتتع ،لللارف يقتتتالفيلكتتتةلمجتتت لا لاةلتتت  لت نع  هتتت تلللل

Gilson, & Blum, 2009)ت5102،ل(ارتتسات،ل  
 لارقؼ سلار اؿللفيل  ا لالمعلمين،لتفيللب لفمللاستتراللجل  للتسعشتلال دطت س للل

اة  للفيلاتماا لتالمع سفلت ط دللا عنلالمدعلمينلالمعقتت لللدش ل علاردفال
  ت5105،ل(نان ،ل 5119 ،ل(ارظع ،ل5119تالمدفا تل(حث  تت،ل

 المط رتتعلالمدزاعتتت لردطبلتت لالجتت   لتستتعيلالم رمتت  لارترن عتتالرلخؼتت  ل لتت للللللل
الا دم  ،لت  لعفاؿهل رنل تنل دطلبت  للدعلت لندفتلالارشل ست  لتاتمطت.للللللل

،لتارتتيللدطلتعلإجتاا ا لغتالللللتارعت  لينلرلجت   ل دفشتفملفيلالمتتاسضللللتاراا ج،ل
ططلتتتتال تتتتنلج دتتتتعلكتتتتةل  تتتتاافلارعمللتتتتالاردعللمتتتتالت لتتتت لس ستتتتفملالمعلتتتتمتللل

  ت5112 ن لسع ،ل( تل5112اتمطلع،ل(
 لرلفتت إجتتاا ا لالمدختت  لفيلجتت  لارطتتلا لا جتتالار اؿتتللرلمتتتاسض،لتؿتتعكلالإ

 ع رلدفتتتتتت تلتارترنتتتتتت تلفيلتفيلاستتتتتتدمااسللعلمفتتتتتتملتادتتتتتتت  جفملا كتتتتتت   يلللل
  ت5119 ،ل(اراملتي،ل5112اتمطلع،ل(
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 الادفد حلارابال ل لارع لىلتلعت لتلعقتلاتمتاا ل تعللعتت ل ؼت  سلالمعل  ت  لللللل
تالمع سف،لو لعفابلؿاتس لر ج  ل فت سا لتكف عت  لد  لتالفيلا  ا للد ا ت للللل

  ت5119 ،ل( م س،ل5101 ا   ،ل( عف تل
 ت لتالمدظتتعبالارتتتيللقتتعل لتت ل تت ل لالمعلتتملفيل ؼتتاللللللالمشتت  رل  لالمدعتتت  لتالمعقتتلل

ت تتتت للفاؿتتتتهل تتتتنلتحتتتتتع  للدعلتتتت لنتتتت ردعللملتارداتتتت عنلا ءلادتتتتيلللللارادم تتتتا
للللللللللللتارشتتتتل كيلرلمتتتتدعلمين،لتاطتتتتع سهملنتهملتتتتالارتتتت  نلت ؤسشتتتت لهلاردعللملتتتتالل

ل ت5102ارتتسات،ل( تل5102 ،ل(ع دص،ل5119 م س،ل(تاردط ستلفيلار فـال
  ارتتتيللعتت ديل  فتت ل ؤسشتت ل  لاردعللملتتالتالمعلتتملنؼتتفالء ػتتاللكثتتا لالمظتتالا

تارتتتيللدطلتتعلحلتت لالغتتاللقللتعتتال تلإنتا لتتالعقتت هلنفتت لالمعلتتمل تلعقترحفتت تللللللللللل
 للGrainger,2004) ،ل(5119 ،ل(ارظع ،ل5115 ب   ،ل(
    لنح للقللةلالماكزعالفيلاردعللم،لتاسدبتا  لن لإ اس لار اللالرلمتتاسضللالا

 ا لالإنتا يلار تلعدطلعلدتس لتو سسالد  لتالله  لاردط عالتا كتحتلا  
للللللللللتلطتتت عا تلفيل  تتت خلتاتتتاتفلحتتتا ،لتغتتتال قلتتتت لنـتتت ان.ل تل ع دتتت  لرتتتلأ ا لللل

  ت5102 ،ل(ارعش ف،ل5112 ،ل(اتمطلع،ل5112 ن لسع ،ل(

 ميهج الذراسة، وأدواتها :  
لدرتااللم  ستبدهلرطبلعدفت لللاسدخت الارتساسالاة رلالاجاا ا لالم فجلار ػفيل

اسدع دالن لمق نلا لارظخؼلالتالاسدب دالل نلءلا لل الكل  تالهلالمدعت  ،لحل 
ارتتتيلتملا تتتا ه لتلق ل فتت ،لتلطبلقفتت ل لتت لنعتتبرلءتتاا لاردعلتتلم،لرلدعتتافل لتت لللل

لللللنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلملت دطلب  للفعلله،ل نلتجفالدراهمت

 لدتنع الذراسة والعيية : 
دتتسعصللار  ـت  لهل تاللللءاا لاردعللم،لتهتملتمثةلمجدمعلارتساسالاة رلالفيل

تتتتللكفتالارظتل لللتتتلل  ط لتتتتلنبعبرلكلل  لارترنلال(طتبينلارات هللللالمؼاعالن لج  ع  
 تا للتتسعصلللتتتتللل لتملارت فصللتتتتتلل ات ف ،لفيلاؼؼت  ل( ػت  لارترنلتاللللللتتتتتلارش  ا ل

لت ءؼتتت ييلالجتتت   لت تتتتعاتلالمتتتتاسضترنتتت عينلار جفينلتلا  ر جلتتت للعلتتتلم تلتالمتتت
اتمتتتا ،لن لمااحتتتةلاردعللملتتتالالمخدلفتتتالللقتتتتا  ل ػتتتخ  للارعلمتتتينلتالمدطتتت عا،لارت

  د ت ،لت رنلتتعاعالارترنلالتاردعللملتخ  رالالم   لاتلتتتللإ تا تتتتل(اندتاييل
للءتتتباال57نلفتتتالاتمتتتاا لنطاعقتتتال قؼتتت   للاءدلتتت سل ل تتتال تتتنلهتتتؤلا للللحلتتت لتم

لآسايفملت قترحت لفم،ل لمت لعدعلت لنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتمللللللرلدعافل ل ل
لت دطلب  للفعللهت

 حذود الذراسة : 
لحتت لارتساسالاة رلا،ل لم لعلي:لتمثلا

  :الحذ الموضوعي 
الاددؼ سلفيلتحتعتلنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم،ل لم لعدعلت لنت ايتهل اءتةلللل

ت  بتت  لت شت  رل  لتالفلتاللدعلت لنطبلعتتاللللالمتسستا،لتت ت ل ت لع تت دلنتهل تنل فت هللللللل
  تس لارترن تلتاردعللميت
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  :الحذ البشري 
اددؼا لارتساسالفيلج دبف لالملتادي،ل ل لنعبرلءاا لاردعللملالممثلين،لكم ل

لعلي:
 كفتتالتتتتلل  طتت لتتتتت  ـتت  لهل تتالاردتتتسعصلنتتبعبرلكللتت  لارترنلتتال(طتتبينلاراتت هل

ل ا ف تلتتتارش  ا لتتللارظل 
 لضلت  جفينللانت عينلت علمتينلدتتا  ،لت ءؼت ييلجت   لتلطت عالللللل تعاتل تاس

 تتعاعالارترنلالتاردعللملتخ  رالالم   لات

 مصطلخات الذراسة : 
للدخت ل ؼطلخ  لارتساسالاة رلا،ل لم لعلي:

 الأداء الإبذاعي: 
عقؼتلن   ا لالإنتا يلرلمعلم،لءاتجلالمعلتمل تنلار مطلتالتالمتتر فل تنلحلت للللللل

لتتا يفتتهلالمدعتتت  ل اءتتةلالمتسستتالتء سجفتت لنظتتاةلعـتتلكلرلعمتتةلو سستتدهللمف  تتهل
لتعشفملفيلءل لح رال ا عالرلدعلم،لتحتةلالمظتالا لنطتا ل بداتا ل(غتاللقللتعتا لللللل

لتاسدختاللآرل  لت ااي لت  ا سلد  لالفيل ملهلاردتسعشيت

  :بروفيل الأداء الإبذاعيTeacher creative Performance profile: 

ل دهل ل ل لعافل ع دي،ل ت ل ل لعطل ل ظتركله لرفظ لProfile(لارات  عة
لدتت   ض(ل تت لرظتتي لطتت كلال تلنل دلتتال تلج دبلتتالػتت س ل تلدبتت  لفدؼتتا ل تللمحتتا

لا س ستلاللالم اػتف  لل تلارع  الاتمط دلتععافلك رنل ل ل دهل، 5105لالمع دي،
لالمفمتاللالملا تللللرفتاللارتتيللاربل دت  لل تنللمجم  تاللتهت لل ت ،للطي لح رالل ؿللارتي

تعالبلتتتع ل(اجتتاا ا لمتتت  تلللءتتلا ل تتنل للفتت لاةؼتت  لعتتدمل تت لتغ ربتت لرظتتي 
ل ت5105الم س  الاةا ،ل

الما دتتتت  للرلمعلتتتتملفيلارتساستتتتالاة رلتتتتا،للعقؼتتتتتلنات  عتتتتةلا  ا لالإنتتتتتا لتلت
لالمدا  تتةلرلمعلتتملالإنتتتا يلارتتتيللظتتاةلفيلمجم  فتت لا  ا لللا س ستتلاللتارع  ػتتا

لار مطلتتالتا  ا لاردقللتتتتلفيلكتتةلو سستت  لالمعلتتملار الفلتتالللتارتت تلنرتتاجل تتن
لتلطتتت عاللتتتتسعصل تتت   لاردخؼتتتؽللل،لالإ اس لت  تتتمللط عاهتتت لتالمدمثلتتتالفيلج ادتتتعلل

تلطتت عال،لتإ تتاا لالم تت هجلتلط عاهتت ل،لتارا  عتتالارطلانلتتا،لتلادلتتالإ اس لنل تتالارؼتتك
للالمجدمتتعلالمحلتتيلتلعزعتتزلإ  تت ج،لتل ملتتالا دظتتطالالمتسستتلا،للقتت عملا  ا لارطلانتتي

لتلادلال   خلاردعلم،لتتمثةلاردج عتلتاردط عالالمتسسيتل

  :متطلبات تفعيل بروفيل الأداء الإبذاعي 
لللعقؼتتتلتدطلبتت  للفعلتتةلنات  عتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتم،ل تت لع بفتتيللتت ا ا لللل
ل تتنلاتتاتفلت عتتزيا لت  تا لتتستت يةلتدتتااسا للدعلتت لندفعلتتةلارات  عتتةلالمقتتترحللللللل

لمةلكمق    لؿاتسعاللإنج حلا ء لنهلتلطبلقهتتارتيللع

  :خبراء التعليه 
عقؼتلبخاا لاردعللملفيلارتساسالاة رلا،ل  ـ  لهل الاردتتسعصلن لج  عت  للل

ت علمتتتينلل  تتتلينفيلاؼؼتتت  للان عتتتالفدلفتتتا،لت تتتتعاعنل تتتتاسضلت تتت جفينلللللل
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ا لدتا  لن لمااحةلاردعللملالالمخدلفتا،لتكت رنل ءؼت ييلجت   لتلطت عالنت لإ اسلللللل
لللللللللللاردعللملتتا،لتارتت عنل ثلتت فلءتتاا للعللملتتالتلان عتتالتاسدظتت سعا،ل اتتنل فللفلتتتللللل
فيلار ػ  لاصلنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم،لت دطلبت  للفعللته،لنظتاةل لمتيللللل

لت  ؿ  يلتتادعيت

 اجراءات الذراسة : 
تمثلالاجاا ا لارتساسالاة رلا،ل لم لعلي:

 للللللللللللن لإنتتتتتا  ااجعتتتتالا   لارترنتتتت تلتددتتتت يجلارتساستتتت  لارشتتتت نقال لمتتتت لعدعلتتتت لللل
 الإ  سلارع ه،لتا  ا لالإنتا يلرلمعلملنظاةلء ؾتلفي

 ا تا ل  ا للدـمنل لا تللت نعت  لنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتم،لت دطلبت  للللللل
مجم  تاللللفعلله،لت ت ل ت لتملارد ػتةلارلتهلفيلاتمطت  لارشت نقا،لرعاؿتهل لت لللللللل

  نلءاا لاردعللم،لكم لتمالالاط س لارلف لس نق ت

 تحتعتل لا للنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم،لت دطلبت  للفعللته،ل تنلءتلا للللل
 تحللةلاسدج ن  ل ل الارتساسال نلءاا لاردعللمت

 تؿتتتعلآرلتتت  للدتتتلللارقتتتتس ل لتتت للفعلتتتةلارات  عتتتةلالمقتتتترحلرتتتلأ ا لالإنتتتتا يلللللل
اتمتاا ،لتتت لعـتمنلار ػت  لاصلػتلفال ثلت لردطت عاللللللللرلمعلم،لكم لحتت  لل

ل  ا لالمعلملفيلالإ  سلارع هت

 الذراسات الشابكة : 
ل تتت هلالإنتتتتا لنظتتتاةتملالا تتتلا ل لتتت لارتساستتت  لتاربختتت للارشتتت نقالفيلمجتتت  لل

تا  ا لالإنتا يلرلمعلملت ؤطاالهلنظاةلء ؾ،لتنفخؽله  لارتساست  لنجتتل فللل
نتتتته،لكتساستتتتالتستتتتبةلالاسلقتتتت  للتا يلرلمعلتتتتمالإنتتتتنعـتتتتف لدتتتتتلاهتتتتدملنتتتت ردفاالل

 ،لت ساستتتتتال5117 ،لت ساستتتتتال(حتتتتتبع،ل5112 ،لت ساستتتتتال(اتمطلتتتتتع،لل0999(المفاجتتتتتي
)(Thomson,2006 ارعش ف،ل)تاهدملاربعبرلاخءالنت تاسلالمعلمتينللل ت5102ت ساسال

 ل5110رطلانفتتتتم،لكتساستتتتال(ءاعظتتتتا،لفيلل ملتتتتالارتتتتدفاالالإنتتتتتا يلتالانداتتتت ستل
ت ساستتتالل(Grainger & Scofeham, 2004) ،لت ساستتتال5112ت ساستتتال( نتتت لسعتتت ،ل

ت ساستتتتالل(Yagoob, 2012) ،لت ساستتتتال5105ت ساستتتتال(نتتتتان ،للل 5119(ارف  تتتتتت،ل
ت  رثالاهدمالن   ا لالإنتا يلرلمعلمل لم لعدعل لن ردتتسعصللل ت5102(ارتتسات،ل

 ،لت ساستتتتتال5115 ،لت ساستتتتتال(دطتتتتت  ي،لل5115( بتتتتت   ،لكتساستتتتتالل ع د لتتتتتهت هتتتتتمل
 ,Abdulrab & Sridhar) ،لت ساستتالل5119 ،لت ساستتال(ارامتتلتي،للل5119(ارظتتع ل

سانعتالبخؼت يؽلنل تالارتدعلملارتا عتاللللللل تلتاهدما5107ل،لت ساسال( ؼطف (2012
 ل5112ت ساستتتتال(ستتتتلك،لل،(Fagan,2004)كتساستتتتاللالانداتتتت ستربنتتتتتا لتارتتتتدفاال

 & ,Shalley, Gilson) ،لت ساستتال5101 ،لت ساستتال( ا تت  ،ل5111لتت تت ساستال(اربل

Blum,2009)ترقتتتلتملل التتكلهتت  لارتساستت  لتاربختت للتدد يجفتت لفيلاردتتترلةلللللللت
 لتت ل ظتتالالارتساستتالت هملدفتت ،لتكتت رنلفيلن تت  لالإ تت سلار رتتاتل تت لتتحتعتتتللللل

ر دت يج،لتػتل غاللل نع   ،لن لإؿت  الاصلن ت  ل  ا لارتساستال(الاستدب دا ،لتفيللفشتالاللللل
لارد ػل  لتالمقترح  لالاجاايلالالمدعلقالنف ت
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 ( الإطار اليظري للذراسةالمحور الجاىي) : 
ت قتت لرطبلعتتالارتساستتالاة رلتتالت هتتتا ف ،ل تتإفلالإ تت سلار رتتاتل تت ،لعدـتتمنلللللللل

لن رعابلتاردخللةلار ق دلارد رلا:

 :مفهوو الأداء الإبذاعي للنعله 
تء ػتالللا  ا ،لظال ااجعالاراد ن  لتارتساس  لارش نقال لم لعدعل لتفف هل

تج  لاءدلا   لنينلارب حثينلح  لتحتعت لنظاةللالع ػتكلللار الفي،لاصا  ا ل
  ربعبرلع رالرلأ ا ل ل ل دهلا دظطالتالمم سس  لارتيلعق هللاردتاءة،ن رلبصل تل

ل ،ل(ارعطتت ت0997 ،ل(المتتا،ل0912 س،  طتت(تالفدتتهتلنفتت لارفتتا ل لمتت لعدعلتت لتفتت هللللل
 اتتنل فلعدخقتت ل تتنلددتت يجلتادعلتتاللل تلتع رتتالآءتتاتفلاصلا  ا لن  دبتت س ل تت لل5110

لللللللللللل 0911 ،ل(هتتتت ع ز،ل0912نتتتتتتت،لل(تالفدتتتتهتل( عللتتتتا ل تتتتنلو سستتتت  لارفتتتتا للمفتتتت هللللل
لل ت5101 ،ل(ةا،ل0992(هلا ،ل

ا  ا ل ل5112فل(المط سدتتا،لتت قتت لرلا تت هينلارشتت نقينلفيللعاعتتكلا  ا ،ل لعتتالل
ار الفيلرلمعلملنتدهل لارشل كلار تلعق هلنهلالمعلتملفيلالمؤسشتالارتتيلععمتةل لفت لللللل
ن رطاعقتتتالارؼتتتخلخالتارشتتتللما،ل اا للتتت لنتتت رنلارفع رلتتتالتارافتتت   لتارشتتتلا الللل

 ل لت ل دتهل  ت للالمعلمتينلػتلاحلالللللل5،لؾل5111(اربل ت،لتععا هللتارع  الفيلارعمة
المدعلقالنت مت  ملةلت لعت عاصل رتنل لت لجت   ل  ايفتم،لتععتزيلللللللللاا  لارقااسا ل

ل نل قدفم،لتاسلب  فملن لمتسسالتارفا الارؼفلا تل

فلا  ا لارت الفيلرلمعلتملتكمخ ترتاللقاعبلتالللللإتن سدقاا لهت  لاردعاعفت  ،ل تللل
رد ؿلللالمفف هلععلل ل شد ملدل هلالمعلملن لمف هلتالمش  رل  لالم   النهلفيل ملتهلل
ار الفيلتار    لتدطلب لتهلفيلستبلةلاستدقااسلارعمتة،لتتحقلت ل هتتافلار الفتالللللللل

لتالمتسسالارتيلععمةلنف  ت

ترقتتتلادتتا لارتساستت  لتمظتتل ل تتعلا  هتت  لاردطتت عا،لتللبلتتاللمدطلبتت  ل ؼتتالللللل
المعا الت  ل اؿهل نللفلاا لس ا لفيلالمف هلمل تلا  ات سل تلارشتل كل  لالمترلبتالللل

لن لإنتتا لكمدطلتتعل هلت ؿت  لا  ا لالإنتتتا ي،لتارت تلعقتتترفللل للفت ،لاصلالاهدمتتل
ؿتتتاتستلرل  تتت  لن رف عتتت  لتالمدطلبتتت  لارعؼتتتاعا،لحلتتت لادتتتا ل ساستتت  لكتتتثا لللللللل
تكد نتتتت  لفيلمجتتتت  لارد رلمتتتت  لارترن عتتتتالاصلل تتتت ت ل  ؿتتتت  لا  ا لالإنتتتتتا يللل

 عالرلمعلم،لن  دب س ل تءلالؿاتسع لربنتا لارد رلميلنظاةل  ه،لت دطلب لرلدط
لار تلل ظت لارد رلم  لارترن عالفيل  لىل دفاتللردفا تا

تالإنتتتا لللنظتتاةل تت هلتالإنتتتا لل اءتتةلارد رلمتت  لنظتتاةلءتت ؾل،لععتتتلدـتتلالللللللل
م سعتتالتج هاعتتاللتءتت لاهدم  تت ل دزاعتتتالرل دتت فل لتت ل نع  هتت لتاردعتتافل لتت لللللل

لفتتالارتتتيل شتتبب لف لت طتتا   لالمترلبتتال للفتت ل،لت تتنلءتتلا لاستتدقاا لاراد نتت  لالمخدل
ل  تردهل،لس جتلادهللالع جتللعاعكلج  عللمفف هلالإنتا لل،لتدتلعاجعلسبعل رتنلل

فلالإنتتتتا للاتتت ها ل دعتتتت  لالج ادتتتعل،لتكتتت رنلاصلاءتتتدلافلتجفتتت  لدرتتتالل اصل
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اربتتتت حثينلربنتتتتتا لنتتتت ءدلافل تاسستتتتفملارفااعتتتتالت  طلقتتتت لفملار راعتتتتالحلتتتت لل
لل 02،لؾل5107 ل كتتا لآ لدتت داتل(لدمخت سللعاعفتت  لالإنتتتا للفيل سنعتتال نعت  لت تت ل تتلل

 تت لعدعلتت لن لم تت خلارتت تلعقتتعل لتتهلالإنتتتا لل،ل،لتارثتت ديل:ل تت لعدعلتت لن لإدشتت فلللل ت تت ل،
المبتت لبخؼ يؼتتهلارظخؼتلالتاردط سعتتالتالمعا لتال،لتارث رتت ل:ل ت لعدعلتت لنتت ر  الجللللل

لللللللللللللللللػتتت رالتالملا  تتتالتاردفتتتا ل،لتهتتت لارظتتت يعللالإنتا لتتتالتاةاتتتمل للفتتت ل تتتنلحلتتت لا لل
فيل ففتتتت هلالإنتتتتتا للنظتتتتاةلتادعتتتتيل تلكلاستتتتلايل،لتاراانتتتتعل،لتعدعلتتتت لن رعمللتتتتاللللل

لالإنتا لالت ااحلف لتاسلب  ف لةةلالمظالا لت ع لجالالمعل    لت

ته لل  لإنتا لله  دتس ل قللاللرفال ل ل شد ملارفا ل تلالجم  ال تلارد رلم
جتعتت،لعدملتزلنتتكالدتتسل تنلللللل مللال ا ل ااحةل دعت  لع دجل  ف ل اتال تل متةللل

ارطلادتتتتتالتا ػتتتتت رالتالماتدتتتتتالتاةش ستتتتتلالرلمظتتتتتالا ،لتالاحدفتتتتت الن لا تتتتت  لللللل
لت  اػلده،لكم لعدملزلن رقتس ل ل لارتركلزلرفتترا ل  علتالفيلمجت  لالاهدمت هلللل
تارقتس ل ل للا عنللاانط  لتاكدظ    لت لادت  لجتعتت ،لتهت  لارقتتس لالإنتتا لللللل

حشتتتتعلدتتتتتسا لتا ا دلتتتت  لا  تتتتاا لتالجم  تتتت  للللعتتتتال اتتتتنلل ملدفتتتت لتلط عاهتتتت للل
 لتلظتتتتالارتساستتتت  لتاراد نتتتت  لالمخدلفتتتتالاصل فللل9،لؾل5112تالم رمتتتت  ل ل(سؿتتتت ،لل

كلمتتالالإنتتتا لل تلاتملتت ل تلالانداتت س،للعتتللفيل فف  فتت لارعتت هلار رتتالاصلا طتتل  لل
 تا   سلنظاةلجتعتلتفدلك،لتالل فلارفا لنتطتل  لجتعتت لتغتال تر  تا،لتت قت لللللل

 للت لتتتت سادص للل(Guilford, 1959لل  ل،ل تتتتامل جللفتتتت س ل5101لمتتتت ل تس  ل ا تتتت  ل(ل
Torrance , 1962)لل،ل فلالإنتتتا للل لععتتللحتتلاللمظتتالال تت ل،لت فلالاددتت جلالإنتتتا لللل 

عبتتتتلك ستتل.لعق  دتت لاصلا تتتفلارتت تلهتت لحتتةلالمظتتالا ل،لتهتت ل  تتتل جتت رد ف للللللل
Galton,1869)،عاؿيلجم  ال  ل،ل تللقبلهل لت للل ،ل مللالع دجل  ف ل مةلجتعتل

 لتت ل دتتهل مللتتالعتتدمل تتنللل(Smith,1992) سملتت  ل  دتتهل فلتتتل تت ل لتلكمتت ل ا تتهل
لءلا  لند  ل لاد  لنينل دفاا للىلعدملاردطا ل  ل شبق  ل

 قتتتل تتافلالإنتتتا للنتدتتهلارقتتتس ل لتت للل، Robbins, 1998, p541(ل ستن تتز   تت ل
،لتالإنتا للهت ل  تزعجللل"نل ف     ت غا لب داس لإند    اعت  جمعلا  ا سلنطاعقا

 تتتنلارقتتتتسا لتالاستتتدعتا ا لتاتمؼتتت يؽلارظخؼتتتلا،لارتتت تلا ال تتت لتجتتتت لنل تتتاللل
   سبال انل فللاد لن رعملل  لارعقللالردؤ تلاصلدد ج  ل ػللالت فلت لس ا ل
تماا لارفتا لارشت نقال تلءتا لالمؤسشتال تلءتاا لالمجدمتع،ل تلارعلتملا الك دتاللللللللل

جت  ل تتنل شتد ملالاءترادتت  لالإنتتا لعتتالفيل حتتل لتت  عنلاةلت  لالادشتت دلال للللللار د 
مجم  تتال تتنلارد جفتت  لللت قتت لرتت رنلهتت ل  لإنتتتا لل،ل ل02،لؾلل5107(آ لدتت داتل،ل

للللللللللللللللللتالملتتتت  لار جتادلتتتتالتارقتتتتتسا لارعقللتتتتالارتتتتتيل دلافتتتت لارظتتتتخؽ،لتارتتتتتيلتما تتتتهلل
ل نلإدد جل  ا سل ػللات

ارد رلمتت  ل دتتهل ل اتتا لجتعتتت لعتتدملل فلتت ه لنقؼتتتللللللل ل اءتتةن لإنتتتاتعقؼتتتل
الم رم  ل نللالإنتا لفيلط عالالإدد جل تلارعمللال تلاتمت ا،لت انل فلعتراتحل  ال

إحتاللتحشل   ل فلفال ل لا  ا لإصلإحتالللط عالجت هاتلته يتة،لت اتنل فلللل
 لتا ل كتتةللدـتتمنلهتت  لاردخشتتل   ،لالإددتت جلتارطتتا لالجتعتتت لفيلاردا  ر جلتتلللل
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ارد رلملتتتالتا درمتتتالالإ اسعتتتالتاتمطتتت.لتارتتتاا جلالجتعتتتت لالمدعلقتتتالنتتت   اا للللل
 دتهل لللالإنتا ل ل  تلتفيلدفصلارشل  ،ل افل521،لؾل5112ارع  لين ل(اةااحظا،ل

لطبلتت ل اتتا ل تت س ل اءتتةلالم رمتتا،ل تلتمتتالاستتدع سلف ل تتنلءتت سجلالم رمتتا،لستت ا لللللل
ار رتت هل تلارعمللتتال تلارشل ستتال تلارتتاا جل تلللك دتتاللدعلتت لنتت لم دجل تلار ستتللال تللل

ل ت25،لؾل5101اتمت ا،لتهيلجتعت لن ر شبالرلم رمالحل م ل بقدف  ل(سي لالله،ل

تت قتت للمتت لستتب ل تت فلا  ا لالإنتتتا لتلععتتافلنتدتتهل لانجتت يلعرفتتالفيل  ا لارفتتا للللللللل
دتت جلتعاتت فل ف سدتت لر مطلتتالا  ا لاردقللتتتتل تتنلءتتلا لا ساكلارفتتا لرقتسالتتهلفيلادل

  اتتت سلتو سستتت  لد  لتتتالفيلا  ا للدا  تتتةل تتتعلارع ا تتتةلالمحفتتتز لا ءتتتامل اءتتتةلللللل
ل(Shalley, Gilson, & Blum  ,2009,p491)ارد رلمل ل

للترعتتتتتةل ااجعتتتتتالهتتتتت  لالمفتتتتت هلملتفيلستتتتتبلةلالا تتتتت  لاردطتتتتت عاتل  ا لالمعلتتتتتمل
لتردخقل لغ عت  لارعمللتالاردعللملتالارتتيلل اجتهلجملتال تنلاردختتع  لتالمتدفاا للللللللل
تارتتتيل اؿتتالؿتتاتس ل فلعاتت فله تتت كل علتتمل بتتت لفيل  ايتتهل،لتفيل فمتتهلةاكتتتاللللللللل
اردفلالت ع   لالارعلادالنينلهت الالمعلتملتنتينل ا دت  لت   ػتالنل تالارتدعلمل،لتفيلللللللل
لار  تت  لغتتالاردقللتتتتلتف  تتهلت شتت  رل لهلفيل ؼتتالالمعا تتالتاردطتت سلالاراترتدتتيلللل

فيلاردعلتتتلمل،ل تتتإفله تتت كلؿتتتاتس لرتتتلأ ا للللت تتت س لالمعل   للتتتالتارد   شتتتلالالمعل سعتتتاللل
للللللللللارتت تلععا تتهلارظتتع للل"Teacher Creative Performance" الإنتتتا لتلرلمعلتتم

 لل لت ل دتتهل لل تتملاستتدختاهلالمعلتملرطتتا لتاستتراللجل  لت ستت رلعللللل29،ؾل5119(ل
جتعت لفيل ملهلنعلتال نلاراتلينل،لتار مطلال شتدثماال فت سا لارتدفاال،لتلت  اللللل

ل اللعللملالمفتز لرتدعلمل لانته ل،ل تلال اعتال فلالمعلتملارت تلعشتدختهل ست رلعللللللللللن
تلق لتت  لجتعتتت لفيل شتت  ت لارطتتلا ل لتت لارتتدعلملت لتت لالإنتتتا ل،لععدتتال علمتت للللللل

لل بت  ت

 رتتتنلالمعلتتتملارتتت تلنذتتت ل لانتتتهلن ستتتدمااسل لتتت لارتتتدفاالتالاكدظتتت فللللتهتتت ل
ار تلعش  تهمل ل لالاسلق  لنقتسالفملارعقللالتعزعتل نل سجتالللتالإنتا ،تاتمل ل

 ك يفم،ل  رعمللالاردعللملالاردعلملتالالمطت س ،ل ػتبخالؿتاتس لرد ملتالارثتاتا للللللل
اربظاعالناةلءؼ يؼف ،لته ل  لععاشتهل  ا لالمعلتملالمبتت لارت تلع اتكلا ست رلعللللللل

لالإنتا تارشبلةلإصلالمبداا لارتيلا  علكةل د ا لار ك  لتاة اض،لت ل فتل

تفيلؿ  ل  لسب ل  فلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتملععتافلفيلارتساستالاة رلتال لت للللللل
 دتتتهل لءتتتاتجلالمعلتتتمل تتتنلار مطلتتتالتالمتتتتر فل تتتنلحلتتت لو سستتتدهللمف  تتتهلتتا يفتتتهلل
المدعت  ل اءةلالمتسسالتء سجف ،لنظاةلعـلكلرلعمة،لتعشفملفيلءل لح رال ا عال

 بداتا ل(غتاللقللتعتا ،لتاستدختاللآرلت  لت اايت لللللللرلدعلم،لتحتةلالمظتالا لنطتا لللل
لل تت  ا سلد  لالفيل ملهلاردتسعشي

  :خصائص الأداء الإبذاعي للنعله 
الإنتتا لفيلالا ت  لارعت هل ثتةللللل فللعدـتلل،لالإنتتا لتتحلللتف للن ر رالاصل مللتالل

ستتل ك لادشتت دل لءلادتت ،لتهتت لععاتتصلفيلكتتثال تتنلا حلتت فل  هبتتالك   تتالرتتتمللللل
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تحدتت جلاصلإ تت س لت قتتةلتو سستتالحدتت للؼتتبللتادعتت للتتتتتلفيلارف رتتعللتتتتتالادشتت ف،لتهتتيل
 اتتتنلللمتتتتصل  ايتتتتت ،لكم تتتتدجلجتعتتتتتل تل ف سدتتتتالرد متتتتل.ل عتتتتينلفيلالم  طتتتت.لل
 تاردف  لا ،لته ل  لععاصلارقتس لارف يقال ل لإ م  لارعق  لتل ظلطف لفيلكةل

لمج لا لاةل  لس ا ل ك دال ا عال تلجم  لاتلل

اراتتثاتفل تتنلاربتت حثينلتغاهتتملفيلمجتت  لالإنتتتا ،ل دتتهللانتتتل تتنلتجتت  للللللللللعتتام
،لتارتتيلنتتتدف للالدشتدطلعلللل لتال س ستلال شتدقلالرلقتتس لالإنتالللل   ا ةءؼ يؽل(

لتارعتزاتتلل ،ل( تلا ل25تتلل27،لؾلؾل5112اردختلل نلتج  لإنتا ،لت همف :ل(سؿ ،ل
لت ل5112 ،ل(سلك،ل2،لؾل5100
 رلمظالا اةش سلال: Sensitivity To Problem تلعللدتس لارفا ل تلالمبتت للل

 لتتت لارتتت  يلتظتتتالا ل  دتتتكل عتتتين،لتالاح  تتتالطتتتبهلارا  لتتتالنتنعتتت  لهتتت  لللللللل
 لالمظالا لتارع ا ةلالمؤ ا ل لف ت

 :لارطلادتتتاFluency:كتتتبال تتتنلل تتتت  لتتت لإددتتت جللدتتتتس لارفتتتا ل تلالمبتتتت تهتتتيلل
ت  ،لتلظتتتمةلارطلادتتتالفيلمتتتتي  لتتتالل تتتتر ا  اتتت سلتاردؼتتت سا لالإنتا لتتتالفيلل

 :Fluencyاردتتا ي:لل لادتالتتتللWords Fluency ( لادالارالمت  :لا  سه لارع هل

Associationalا  اتتتتتتت س:لل لادتتتتتتتاتتتتتتتتتللIdeational Fluencyل لادتتتتتتتاتتتتتتتتتلل
  Expressional Fluencyاردعبا:

 الماتدتا:لل: Flexibilityلت لاردالتكل تعلالمتدفاا لللللتلعتللدتتس لارفتا ل تلالمبتت لللللل 
ندخاعتالالم اجفتا،لتاة رتالار ه لتالنتدفالالم دتك،لتهت ل ت لللللللللتالم ادكلالمشتدجت ،لل

عؤ تلاصلل رلتل ط دل تل د ا لفدلفال نلاردفاا،ل علدتس لالمبتت ل لت لدقتةلللل
هتتت  لا طتتت دلتا دتتت ا لتلفتتتلالتجفتتتالارتتتدفاا،ل تتتنلارع  عتتتال تلار مطلتتتالاصللللل

 س لارفعةلتإ ساكلا   سلنطا للد  سعل عف تار   لا،ل علاءدلافل
 :ا ػتتت را Originality:لقتتتتعملدد جتتت  لدتتتتس لارفتتتا ل تلالمبتتتت ل لتتت لتلعتتتللل

ل تل فلا ػت رالهتيلل بداا للا فل   سبالرلفتفلتار الفالارتيلععمةل جلتف ،لل
س تتتبرلاةلتتت  لالجتتت هز لتالمتر  تتتا،لتااتتت  لستتتل كلجتعتتتتلعد ا تتت ل تتتعلا تتتتفلل

لالعااسل  ا سلاخءاعن،ل دا فل  ا س لجتعتت ،لتء سجتهل مت لهت لللللل  لمبت الم ظ  ،ل
 تلفيلالإ  سلارع هلط يعل تللقللتت

  اربؼتتا:: Penetrationار رتتا لارث دبتتالارفتتا ل تلالمبتتت لتهتتيللعتتللا تتدلاكلل
تإ طت  لللػتتتسه لتارقتس ل ل لاءترا لاةجعلاردقللتعالتدتاا  لار دت يجلدبتةلللل

للا لالمد دعاتاربتايةلارلاي الرا  الالاحدم 
 ،ارتركلتزل لت للللتععللدتس لارفا ل تلالمبتت ل لت لللالاحدف الن لا   لت  اػلده

هتتتفل عتتين،لت لتت لاطتتيل تل ع دتت  لت ظتتدد  للبعتتت ل  تتهتلتهتت لدتت  سل عـتت  للل
 لتت ل فلععتتت لتعبتتت لفيل  اتت س لراتتيلنذقتت ل هتا تتهلالإنتا لتتالنت ـتتةلػتت س لللللللل

لتت ق للم لعد دعهلتنذت  لوا ا
 اردخللتةلارقتتس ل لت للل،: Redefinitionدتتس لارفتا ل تلالمبتت ل لتت للللتعقؼتتلنتهلللل

اددتت جلانتتتا يل تلانداتت ستلؿتمنل مللتتالاددختت  ل تلاءدلتت سل تلل شتتل ل تلللقتتعملل
لتلفيلطاةل ف س ل تلغال تر فل مةلجتعتلاصلتحتا لنشلطالرلع  لل شلقف 
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 ل:تاردتتترلكلاردف ػتتلةلElaboration and Synthesisلعتتلللتاردف ػتتلة:لل
لر تتلت انللف ػللف ،لتحتعتل مل  ،لنفاا لالإلل فلدتس لارفا ل تلالمبت ل ل ل

لتءططفتتتملت ظتتتات  لفملسستتت  فمللاتتت فل فلاردف ػتتتلةل لتتت لالمالفعتتتالارقتتتتس 
ل فلععتلللت رتنلل، لرلدـتمل   للالا ترادتيللالإدد ج للؼكلارقتس لته  ل فؼلا،

لارقتتتس لهتتي:لتاردف ػتتلةل دعتتت  ،لج ادتتعلعدـتتمنل فللانتتتل متتةل تل اتتا لكتتة
تإدد جفتتت ل،لكمتتت للدـتتتمنلهتتت  لارعمللتتتالارقتتتتس للللاردف ػتتتلةلهتتت  لإ ساكل لتتت 

ارف يقتتالرلمبتتت ل لتت لاردتتترلكلنتتينلا طتتل  لارتتتيلدتتتللبتتتتل د  دـتتالردادمتتةللللل
لتللللارؼ س لفيل  دجلانتا يل ف س للم لدتلععد  ل للهلاخءاتف

للللللللللللللمبتتت ينل   تتالرتتتمل عرتتملات ت لتمل كتتا ل تتنلءؼتت يؽل تلسمتت  ،للاتت  للاتت فلل
فيل تلمج  ل نلالمج لا لالمخدلفا،لس ا لفيلالمج  لارفلل تلارعلميل تلالاجدم  يل

لرفتتالد نللتت لفملتدتتتسالفملللدتتتل تلارشل ستتيل تلغتتال رتتنتلغتتال فلنعتتبرلا  تتاا للللل
 تت للفيلمتتل.للف  لتتفم،لتهتت لالإنتا لتتال تتنلءتتلا ل  ادتتكل  سيتتالتاتتاتفلحاجتتا

لت جففملإصل دفشتفمل كثتالتارع  عتالنق نللت لفم،لتلفتلالللللللتتتتللنظاةل فتملللتتتعشتر يل
تارتتتتيللرفتتتالدتتتتسالفمللللطتتت.لستتتل كفملتتتت لعتتتدلا هلتارؼتتتف  لارتتتتيلنذمل دفتتت للللل

ل 2،لؾل5100تل( لا ،لتارعزاتت،لالانتا لالاتم ػالتارتيلتملزهمل نلغاهم

تفيلالمجتت  لارترنتت ت،ل تت فله تت كلؿتتاتس ل تتنلارتركلتتزل لتت لارتتدفاالالإنتتتا يللللل
فيلآفلتاحت،ل  ردفاالالإنتا ي،لعش  تل ل لارقل هللتءؼ يؼفم لتاردفاالار  دت

،ل تلاءتترا لتاكدظت ف،ل  ت لللل فنت م  لجتعت لت ب  س ،لغال  لل ػةلإرلتهلارشت نقلل
اردفاالار  دت،ل ف لار تلعفتفلإصلالاسلق  لن ردفاالإصلاردش ؤ لتلفخؽلكةل

ل 5117طي لدبةلدب رهلتاردشللملنهتل(حبع،ل

لل فلنحتتتت لءؼتتت يؽلا  ا لالإنتتتتا لتلرلمعلتتتملت قتتت للمتتت لستتتب لللل تر تتت لتإ ال تتت لح
هتت  لاتمؼتت يؽللتن ستتدقاا لكتتثال تتنلاراد نتت  لارترن عتتالفيلمجتت  لالإنتتتا ،ل تت فل

لعلي:ل لم تتتلت  ل  لعاا لارب ح لتتتلل انل فللدخت 
 تع تت ل فللاتت فلكتتةلو سستت  لالمعلتتملالإنتتتا لعتتالفيلإ تت سلتحقلتت لللللللللللا ت لتتا:ل

هتتتتافلارعمللتتتالاردعللملتتتا،لت هتتتتافلالماحلتتتالارتتتتيلععمتتتةلنفتتت ،لت دشتتتقال تتتعلللل 
لا هتافلارتيلعشع لالمجدمعلاصلنل غف ت

 :تتنلاجتتاا ا ل تل اعتتعلللمتت ل اتتنل فلنداعتتهلالمعلتتمل تلعشتتدخت هلللدلتتالاردالفتتا 
 س ا لفيلا  ا سل تلالمم سس  ت

 ا ل  يتل لم ضللمللالرلمع:لتع  ل فللا فلا  ا سلتالمم سس  لالإنتا رع يتا 
 تاند نيلت   ةلفيلارعمةل اءةلالمتسسات

 :   فللا فلانتا   لالمعلمل ا للتت التاؿتللفيلارعمتةلت اتنللللل تارتيللعلللاراف
 ت علاءدؼ سلار دالتالجفتل فلتحق لا هتافلنطا لغال شب دال تللقللتعا

 :  ل هتتتافلفيلل تت غملنتتينلرلمعلتتملتع تت ل فللاتت فلالمم سستت  لالإنتا لتتاللللالالشتت
ارعمةلاتم ؾلرلمعلملت هتافلالمتسسا،لتك رنلارراتفلالمحلطتالن رعمللتاللل

 اردعللملالكاةت
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 :لتع تت ل فلعدـتتمنلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملكتتةلج ادتتعلتالفدتتهللللارظتتم رلا
 تط  لالراةل نع  للف  لهل اءةلارشل  لالمتسسيلتء سجهت

  الإنتا لتتتالل:لت ع تتت ل رتتتنل فللاتتت فلكتتتةلالمم سستتت  لاردتكتتتتلتدلتتتالالمختتت  ا
رلمعلتتتتتملفيلإ تتتتت سلعشتتتتتمللنتتتتت ردطبل لاخ تتتتتنل تفللعتتتتتابلالمتسستتتتتال تلالم تتتتت خلللل

لءلةل تل ع د  ل تل ظالا لمدملال تل د دعاتل،ل تل تل اف،ل تارد رلمي
 ادتتت لنتسجتتتاللشتتتمللرلمعلتتتملت ع تتت ل رتتتنل فلعاتتت فلا  ا لالإنتتتتا يللالماتدتتا:ل 

رق نللتتالرلدالتتكلت قتت لللا  ا ل تتا ل ءتتامل تتعلاللن لادشتتل نلا،ل تتعلا ا دلتتالإ تت   للل
 تالمتسسيلرلراتفلارط سيال تللفلالسل س  لارعمة

 :نل اءةلالمتسستالتػتململلللرلمعلملته ل فللا فلالمم سس  لالإنتا لالالمؼتسعا 
ارعمللتتتالاردعللملتتتالتالا تتت  لرلدطتتت عالتاردج عتتتتلالمقتتتترفلة جتتتالارد رتتتلملللللل

 ارفعللالتا  ه لهت
 :ل تتعل دطلبتت  لاردطتت عارلمعلتتملنتا لتتالةلتت للد ا تت لالمم سستت  لالإلارد دلتتا

بخطتت  ،لت فللاتت فل د  ستتبال تتعلارع ؼتتالارتتز لللللاردعللمتتيل تلالمتسستتيلءطتت  ل
 ار تللطب ل له،لتلاللدعتا لاصلغا ت

 ل:لت ع تت ل رتتنل فلانتتتا لالمعلتتملفيل  ايتتهلللل ا دلتتالاراجتت  لاصلار ؿتتعلارشتت ن لللإ
ارف  للتتتالعقدـتتتيلاراجتتت  ل  تتتتلار قطتتتالارشتتت نقا،لإ ال تتت لآدتتتصلالمعلتتتمل تتتتهللللللل

  علارد رلملالمتسسيتك ال عل  لعا يلارلهل تلعشدفت ه،لل تارد ا  
 ا لالإنتا يلرلمعلمله ل اراللمتملالالش  لتاردع تفلتاردا  ةل :ل اردظ سكلا  

نللعتبااللنينلكةل  اافلاردف  ةلاردعللميل اءتةلالمتسستالتء سجفت ،لتكت رلللل
 تاؿخ ل نل تجهلارت ملالمخدلفالتلعزعزه ل نلدبةلارد رلملالمتسسيت

 ا  ا ل د  غمتتتت لت تتتتؤ االفيل دظتتتتطالللالإنتتتتتا لفي:لتع تتتت ل فلعاتتتت فللاردف  للتتتتا
لت ع رل  لارعمةلالمتسسي،لتمقق لرلمؼلخالارتيللشع لالمتسسالاصلنل غف ت

 لملت لعتركل  اال ل لكتةلل  ا لالمعلالإنتا لفي:لت ع  ل رنل فلعا فلاردت اعا
 تجهلاردف  ةلفيل مةلالمعلملار الفي،لتفيل  تاافلاردف  تةلفيلإ ت سلارعلادت  للللل

ترتتهلددتت يجل لم ستتالتتاؿتتخالفيللطتت عالارعمتتةلللللل،ارتتتيلل ظتتتلفيلمتتل.ل ملتتهللل
 تاحتاللدقلالد  لالفيلارع ايتلاردعللملالالمحققات

 فللا فلكةل ع رل  لتو سست  لالمعلتملالإنتا لتالتاؿتخاللللللجاا ا :نش  الالإ 
تسلشتتالتاتتتهلارعمتتة،لفيلستتف رالتنتتتتفللعقلتتتا لستت ا ل لتت لالمشتتد ملارفتتللللل

  تالا استل تلارترن تت
 لت ع تتت  ل فلعاتتت فل  ا لالمعلتتتملالإنتتتتا يل ا عتتت لتحتتت  زالدظتتتط ل اءتتتةلللاردخفلتتتز:

لب ع تتتالت دا  لتتتاارشتتتل  لالمتسستتتي،لر جتتت  لانتتتتا   ل ءتتتامل لتتت ل شتتتد ع  ل دل
 فل تتت  لارعمتتتةلتا  ا لل تن ستتتتراللجل  ل كثتتتالادفد حتتت لت اتدتتتا،ل تتتنلطتتتتدفلل

لالمتسسيلفيلالإ  سلارع هت

 دجتتسلالإطت س لاصللل نلءؼ يؽلرتلأ ا لالإنتتا يلرلمعلتم،للللتت ق للم لتمل اؿهل
انتتتتا لالمعلتتتملعدف  تتتةلنظتتتاةلكتتتبال تتتعلا ا دتتت  لالمعلتتتملارظخؼتتتلا،لتدتسالتتتهلللللل ف
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 لا،لتنتينلارع ا تةلارد رلملتالارتتيللقتترفلت ت خلاردف  تةلالمتسستيلللللللللارعقللالتار ه
لا  ا لتلااعشهتلالإنتا لفيت تجهلارت ملتاةاعالارتيللدلللاف سل

 أهنية الأداء الإبذاعي للنعله: ثاىيا : 
سلقتتت  لتاردطتتت عال لتتت لل تتتتءلال فمتتت ل تتتنل تتتتاءةلالإللالإنتتتتا ل ثتتتةإ الكتتت فل

دشت دلالت   طتطف ،ل ت فلهت  لللللكتةلالم ت حيلالإلل ش سا لكثا لتنعدب  ل دب ع الفيل
ا هملتتالرلمعلتتمل تتنلعقتتعل لتت ل  لقتتهل  تتالاردفتتلالتالاسلقتت  لاردعللمتتيلفيلإ تت سلللللللل
ارعمةلالمتسسي،للؼبللؿاتس لتنعتتال ػتللالفيلل جف ت لالاندت نيللإ تتا  لتلطت عاللللللل

ل  ايهت

ء ػالفيللته الالإنتا للفيلا  ا لععاصلا هملالارب رفالفيلل ملالالمعلمل ف ل ،
لاتتةلاردختتتع  لارتتتيل اؿتتف لهتت الارعؼتتال دفجتتالارثتت سا ،للكدختتتع  لارع لمتتاللللللللل
تارثتتتت س لاردا  ر جلتتتتا،لتارثتتتت س لالمعا لتتتتا،لتلا  ر جلتتتت لالمعل  تتتت  ،لتافتتتت سلػتتتتلللل
للعللملتتتالجتعتتتت للعدمتتتتل لتتت لارتتتدعلملالإراترتدتتتيلتنل تتت  لارتتتدعلملالا تراؿتتتلاللللللللل

ق د لفت لت   هجفت ،لت تنل تملكت فللللللتاردخ  لد حلالالمتسسالالمح سبالتق   لف لتل
رلا دت الدتت  سعنللرـتاتسلف لالملختال،للللانتتل تنلالاهدمت هلن رد ملتالالمف لتتالرلمعلمتينلللللل

 ل لاردع  ةل علللنلاردختع  لتالاسلق  لنت   ا للمشتد ملالإنتتا للارت تلعد ا ت لللللل
ل لت (Joy,2000ل، 5102( م سل،لل، 5102(ع دصل،ل. عف ل

لللللللللللللت تتتت ل تتتت ل كتتتتا لللعظتتتتفت لارعؼتتتتالاة ؿتتتتالللتععدتتتتالاردفتتتتلالارشتتتتاععلارتتتت تللل
ناتةلدشتم لهلللل قت تالردطت سل ستا لت اتة،لع درتال ت لىلالمشتدقبةللللللل ،ل5117(حبع،ل

حلت لستدق هلاخلا لتارعقت  لالاراترتدلتالن   مت  لللللللت دفاالهلارفاعت لتالمدعتت  ،ل
هتتت التالإنتا لتتتا،لتلالاندا سعتتتال ا لارطبلعتتتالاراتلل لتتتا،لتلتتتتركلربدشتتت فلا  متتت  

إصلتنقت  للعلارتدفاا،لةلت لعؤهل ت ل رتنللللللر تلفلال سالمشدما لعدطلعلالمااجعال
لتإنتا  لهتاراثا لتاكدظ   لهلالمدط س لاردع  ةل عل ل هلالمشدقبةل

  لع جتلاة جالالم ستالاصل  اػتلالاربخت لتاردقتتهلفيلجملتعلالمجت لا للللللللته ا
تلالمتتدعلمينلفيلكتتةل ااحتتةلتء ػتتالارترن عتتال،ل تتعللطتت عالارقتتتسا لالإنتا لتتال  تتل

 تتعللتتبللالمؤسشتت  لارترن عتتال عفتت ل،لطتت همل،لتلطتت عالالم تت هجلارتساستتلالردد  ستتعل
تء ػالالمتاسضلل ملال ف سا لاردفاالتتحفلزه لتالاسلق  لنف لرتمل    لارطلا ل
لجملع ل،لردخقل ل هتافلاردعللملغالار مطلالن  دب سه ل هتتا  ل لختال(ارعبلتتتللل

 ا ل،لتء ػتتتالرتتتتمللالا تتت  لنحتتت للطتتت عالا لللهتتت الن لإؿتتت  الاصللل ل،02،لؾل5102
المعلمتتينلارتت عنلعقتتعل لتتلفمل ب تت ل كتتالفيلتحقلتت لهتت  لارف عتت  لتار ػتت  لاصلللللللللل

لارد   شلال،لن  دب سه لنعتالغ يل لفيلارعمةلالإنتا يلنظاةل  هلتل

لىلععتتتتتتله تتتتت كل تسل ستتتتت رلعلا  ا لفيلاتتتتتةلهتتتتت الاردطتتتتت سلتارتتتتتدفالاراتتتتتبالت
فيلا تتتا لارطتتلا لار ظتت.،للتعتتالرلمعلتتمل تتنلحلتت لارتتدلقينلتؿتتعكلارتتدعلمللللاردقل

رعؼال دت  لالمعل    لتالمع سف،لعدشملن ردط سلالمدش س ل علحت لالم   شتالتا  ا لل
س ستلالتهتيلتماتينللللعؼافلارعمللالارترن عال نل هتتا ف لا لدتللار مطي،لو غال
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لتعظتتال(إنتتااهلم ،ل5،لؾل5107( ؼتتطف ،للتالإنتتتا تارطتتلا ل تتنلارتتدفاالار  دتتتلل
 ل ،لإصل هملالار رالإصلالمعلملكتحتل   ػالالم دتكلاردعللمتي،لإ للل551،لؾل5117

 فم لك دالج   لالم  هج،لت فم لل ا ا لالإ ا د  لتالمع  ةلتا  تا ،ل اةل رتنلل
لالنذقتت لدلمتتهللتت كال تفلتجتت  ل علتتمل بتتت لفيلسم لتتهلارظخؼتتلا،لتفيللا ع تتهللللللل

 للعللملتال د   تا،لتما تهل تنل  ا لللللالمفللتارثق فيلتارعلمي،لتفيلا دلاكهلكف ع 
ل تتتت  تاس لالمدعت  ،ل ثةل ف سا لاردخطل.لتسلا الا  ا لت س رلعلاردق عمل

 تارت تل اردعللملتالتارترن عتا،لل ارعمللتال في ا هتمل ارع ؼتال هت ل المعلتملععدتاللت

لتهت ل ت لعفتابل لت لالمعلتمل فلعقت هلللللل تحقلقفت ل المتاا ل اردعللملتال ار ت الجل نتهل لالب.
ل عت سفل  تنل فيلتحشتينللعلتمل لانتهل تنلءتلا ل ت لعادشتب دهللللللل لشتفمل تينت   تاسلارتلل

 عادشتعل حدت ل ن رنالمعلمل عق ه  ف  ان تلا  د   ا، تدلم تا  ه  ، ت ف سا ،

 تجتهل  كمتةل  لت ل ن اجبتهل رلقلت هل لؤهله ارؼك  اءة لتسعشلال  سسف  كف ع  

نت   ا للتء ػتال ت لعدعلت لللل,تلتسعبته;ل إ تتا  ل حشتنل ءتلا ل  تنل تلالعدتتل ل رتنلإلالل
الإنتا يلار تلنراجل نلحتت لار مطلالتعل ل م حت  لارقت يمينل لت لارعمللتاللللل

ل ل5102نج يلالمد دعلت( م سل،لاردعللملالفيلاردط عالتالإ

ت علتتملالمشتتتدقبةلهتت لالمعلتتتملالمبتتتت لارتت تلندتتتعل فلعاتتت فل دما تت  ل تتتنل فتتت سا للللل
المعا تالإصل لانتهللللاردتسعصلالإنتا يلت لم  لن   ه له،لإ اللىللعتل شؤترلدهلدقة

ل خشتع،لنتتةللفتال تس لإصل علتتمل بتت لت بداتتا،لعشتفملفيللظتتالةلا  هت  ل لانتتهللللل
ل5102تارع  عالن لإ ا د  لارعقللالرتتعفمللم اجفتالالمظتالا لالمحلطتالنفتمتل(نذتي،للللللل

ل ل7ؾل

تالمعلملالمبت له ل ارالرلترنلالالإنتا لتالتارتتيلل تدجلالجتعتتلتلـتلكلرلاػتلتللللللل
لتت لا اايتتهلتتالفلدتته،لتعاتت فل رتتنلنتتتركلارفاػتتالرلمتتدعلمينلللللللالمعتتافيلتلعمتتةل ل

تيلععتتللرتلرلخل لتالاندا سلت تابلالجتعتتلتس  عدته،ل تعلال حتالدتتسل تنلاةاعتا،لتالللللللل
ل ت2،لؾل5107ار  تت  لنفتت ل حتتتل نعتت  لالاهدمتت هلنتت   ا لالإنتتتا يلرلمعلتتمل(طتتعب ف،لللل

ارتيللفابل ل لالإنتا يلرلمعلملفيلاةل ؼالالمعل   للالتل  ا تلدجل ل هملالا
المعلملل  عع لفيل تملاسدقب رهلرلمدفاا لالمؼ حبالردق لالالمعل    لت  للفاؿهل

 ,Grainger)ل ،2،لؾل5119 عفتت تل(حث تت تت،للل تتنلؿتتاتس للتت ا ال فتت سا للد  ستتعللل

Barnes, & Scofeham, 2004)ل

تفيلاةلارد جهلارع لميلنح لاددؼ  ع  لالمعا الارتيللعدمتلنظاةل س سيل لت لل
ق ل  لاةتعثا،لفيلاسدختاهلالمعا الرا عل شد ملارا   لالاجدم  ي،لتاسدثم سلارد

 ػتتبخاللا  ر جلتت لالمعل  تت  لتستتللالنقتت  لللحلتت لالمتت اس لالمخدلفتتالءتتالاستتدثم س،لل
نظتتاةللتتتتتت  ا للال اتتنلالاستتدف   ل  فتت لفيل تت لىل فدتت حلععدمتتتلارقتتتس لارد   شتتلالل

ه لالمعلملارق  سل ل لفيلا  سله اللمعلملالمبت ل عل سالرلدقتهلتالاي ه سل،لتاتتتل س سيل
اسدختاهله  لاردا  ر جل لتاردق ل  لاةتعثالفيلارعمللالاردعللملتال،لتل الففت للل
للن رظتتتاةلارتتت تلعشتتت  تلارطتتتلا ل لتتت لارتتتدعلملفيلستتتف رالت دعتتتالتانجتتت يلحقلقتتتيلللل
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تك رنله لالمعلملارق  سل ل ل ع لجالاراتثال تنلا ءطت  لارتتيل اتنل فللرفتاللللللل
لت 7،لؾل5119ل   ػالارعمللالاردعللملالاردعلملالنف  للالتكف   تل(حث  تت،لفي

 ,Shalley, Gilson, & Blum , 2009(ل طت ري،لجللشتنلتنلت ه للللتلظتال ساستالل

p491نتا لارفا ل اءةلارد رلملععتتللعتباالتاؿتخ ل لت ل تتملاستدثم سلللللللإ ،لاصل فل
دتسا لارفا لن رقل ضلن رع ا ةلا ءامل اءةلارد رتلمل،لن لإؿت  الاصل دتهلععدتاللللل
 تتتءلال فمتتت لرلدطتت عالارد رلمتتتيل لتت لالمشتتتد ملارعتت هلتكبعتتتتل فتتملرلدج عتتتتلللللل

 ,Yagoob ل(ل  ععقت لل ساستالل طت س للكمت لل،لالمعلتمللارلتهللنذدت جلل  لته ال،لتالاسلق  

تاردفاالالإنتا يلرلمعلملل،لعشفملفيللط عالاردتسعصلت فت سا للل،ل  لإنتا ل 2012
ل.(Joy, 2000) المعلمينل،لارتيلندعل فللد اكعل علالمدفاا لتاردختع  ت

 إنتا لالمعلملععاصلدتتسالكتباال تنلتمدعتهلنت تماا لتالمعت سفلتالمفت سا لارتتيللللللللل
 رلتتالتالمشتتدقبللالالمالبطتتالتف تتالاردعلتتلم،للاللللعل تتهل لتت ل  اجفتتالاردختتتع  لاةل

تيعتت   لادتتت  جفملللتل ملدتتهل ف لتت لعتت عاصل لتت ل  تتملارطتتلا للللل ستتلم لت فللطتت عال
لالمع ػا ل ل لاءدلا ف ت فملاردفاا لتاردخ لا للتدتسلفمل ل 

 ا لالإنتا يلرلمعلمل،لفيل دهل ػبللنتعلال نلار مطلتالارتتيلللتلدتكتل هملالا 
  ا لالمدعلمينل،لكم ل دف للالتمت خفمل اػت لرلاسلقت  لفيلالا ساكللللللالتحتلل اد لفي

المعلتتمل تتنلطتتتدهل فلنرلتت لح رتتاللل تفيلارشتتل كلاردعللمتتيل،لكمتت ل فلالإنتتتا للفيل  ال
 ا عالردط عالا  ا لالمؤسشيلكت  لال،لفيلتحقلت ل هتا تهلاردط عاعتالل اكبت ل تعللللللل

التالمعا لتالالمد   لتال،لتهت ل ت للللل ؼالالمعل   للالتارث سا لاردا  ر جلالتالاراترتدلتل
لعش  تلالمدعلمينل لت لاردات عنلارشتللملتارت تلعدعت   ل تلع اكتعلهت  لارتدفاا للللللللل

 تلعاشتبفمل فت سا ل  يقتاللللرتلتندعلفمل كثالدتس ل ل لاردفاالالمتافلتاتمتلا ل،لتالل
ؿ  الاصل فلا  ا لالإنتا يلرلمعلملهت لارت تلعشتفمللللإفيلاردعلملتارعمةلتالادد جل،ل

عـت لاردفلتتعلل كتبالفيل  اجفتالالمظتتالا لتحلتف لءت سجلدطتت  لارؼت تت ل،لتلللللنظتاةلل
الا ا دلتتت  لالم  عتتتالندعرتتتلملارقتتتتسا لارعقللتتتالتلقتتتتعمل قترحتتت  للللللؿتتتعكل لتتت ل

لت بتت  سا لت  اتت سلد  لتتالتغتتال شتتب دالتادد جلتتالتتهتت ل تت ل كتلتتهل ساستتال(دؼتتاللللللل
ل لت51تتتل01،لؾلؾل5100تارعزاتتل،ل

لفيلارشتل  لارد رلمتيلالمتسستيللللا  ا لالإنتا يلرلمعلتملت انل فلنجمةل هملال
ل ،ل لم لعلي:ل2،لؾ5100تت ق للم ل ط س لارلهل ساسال(نتعشي،ل

 لط عالدتس لالمعلمل ل لاستد ب دلا  ات سلالجتعتت ،لتار ػت  ل ايمت لاصلحلت  للللللل
لترلمظالا ل ػللا

 المتسستتتتيلتمتتتتاضلالمعلتتتتملفيلاددتتتت جل  اتتتت سلت بتتتت  سا لانتا لتتتتالردطتتتت عالارعمتتتتةللللل
لن سدمااست

 لالإنتا لتتتال  دج لتتتهلرلمعلتتتملتلطتتت عالالمشتتت همالفيلتحقلتتت لارتتت ا لالإنتا لتتتالل
لنظاةل شدمالت دا  ةتلهفيلل ملال  اهبك رنلتالإسف هل



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله اليفص

 

 

 

   

 

230 
 

 للللللللللللل شتت  ت لالمعلتتمل لتت لالاكدظتت ف،ل تتنلءتتلا لاتمتتاا لالمملتتز لتغتتالار مطلتتالللللل
لفيل  ايهتل

 سلالجتعتتت ،لتالاستتدج نالنف  للتتالرلفتتاؾللالمشتت  ت ل لتت لالادفدتت حل لتت لا  اتت ل
لتاردختع  لتالمشؤترل  للإ اس لالمخ  التاردالكل علالمدفاا ت

 ش  ت لالمتاسضلكد رلم  لردات فلنل تال لايمتاللاكدظت فلالم اهتعلتارعمتةللللللل 
لتالإنتا لتل ملده ل لل ملدف ل نلءلا لل  الناا جل دخؼؼالرا  عال

 ذاعي للنعله: جواىب ومؤشرات الأداء الإب ثالجا : 
دبتتةلاردطتتا لاصلتحتعتتتلج ادتتعلت ؤطتتاا لا  ا لالإنتتتا لتلرلمعلتتم،ل دجتتتسلللللل

المجتت  لارد رلمتتيلكعمللتتا،لعدخقتت لت تت ل تت ل طتت سلارلتتهلللالإنتتتا لفيالاطتت س لاصل فل
 ل،ل تتنلءتتلا للKinicki & Kreitner,1992,p578( لد تتاطتت  جل كل ظتتي،لتكاعل

لخمصل ااحةل،لتهيل:
 تتتا لالإ preparationالمتتت لارتتتيلعقـتتلف لارفتتا لفيلارتتدعلملللللتارتت تلعدـتتمنل:ل

للتغاهتت  ا لارؼتتلالتارقتتاا  لتاردتتتسععلفيلارعمتتةلتحـتت سلالمتتؤتماا لتار تتتتا للل
ل نف تللتالاحش ضلالم دكل تلالمظالارلدمانلارفا ل نلالإح  الناةل نع  ل

 ارتركلتتتتتزل(Concentration):اة رتتتتتالعاكتتتتتزلارفتتتتتا للالماحلتتتتتال تلفيلهتتتتت  لتل
 تللالم دكل تلالمظالااهدم  هلتجف   لتلفاا ل ل ل

 الاحدـتت فل(Incubation):المعدتت   للته تت لع ختتادلارفتتا لفيل  م رتتهلارل  لتتالللللل
 لالمعل    لالمفلت لتار الفلاتنل م لنذ  ل ه هلفيلاربخ ل نل

 ارظات ل/الا  هل(Illumination)عل    لعبخ لارفا ل نلالمتفيله  لالماحلال:ل
  لم لنينلا طل  تلغالار اؿخالتععمةل ل لسنطف لتاند  لارعلاد  ل

 الا بتتت  ل/اردخقتتت لل(Verification)ا تتت   لارعمللتتتاللتلدـتتتمنلهتتت  لالماحلتتتاللل:ل
 نا  لف ل نل جةلا ب  لارفاا ل تللعتعلف ل تل اندف تل

عتتتدملفيلكتتتثال تتتنلاةتتت لا لت تتت لالمااحتتتةلللللللالإنتتتتا للاتعظتتتالارتتتبعبرلاصل فلل
تاة لا لارش ن ل كاه لن ردد نعلتاردشلشتةل الته،ل  لمااحتةلتاتمطت ا لالمخدلفتالللللل
فيلارعمللتتالالإنتا لتتال دتاءلتتالت دظتت ناالفيل عرتتملا تدتت  ،لكمتت ل دفتت لرلشتتاللللللل

الم رمتتتا،ل فتتتيلحتتت لا لكتتتثا لالمؤسشتتتال تل ايمتتت  ل مللتتتال قللتتتالل جففتتت ل هتتتتافلل
 سلجتعت لدبةلارظع سلن لمظتالاتلت تنلد حلتال ءتاملعظتالنعتبرلارادت  لللللللللد ارتل  ا

تكلكل فلاربل اللت علتنقت  ل تنلءتلا لالم ت خللللللالإنتا ،اصل هملالاربل الفيل مللال
للرلفتتتا  لتتت ل شتتتد ملا  ا لارتتت الفيلللالإنتتتتا لستتت ا تارتتتت ملتالمد نعتتتالفيل مللتتتالل

ه ت لعدـتلل فلللل ل،لت نKinicki & Kreitner, 1992, p580)  الهت تانتا لارد رلمل
دفتت للؼتت سا لإ تتنلارتتدفاا،لنتتةللا دل  عتتال تلططلتتاحتت لا للالإنتتتا لرلشتتا مللتت  ل

ارط دتتت  لالادشتتت دلالارا   تتتالفيلارفتتتا لتالجم  تتتالللتاكدظتتت فله   تتتالاصللفجتتتال
تالم رمال ل لحتلس ا ،لكمت ل فلدد يجفت لهتيل ا ل نعت  للط عاعتال   لتالتمت تالللللللل

لالم رمالتالمجدمعت

دقاا لاراد نتتت  لارترن عتتتالتددتتت يجلارتساستتت  لارشتتت نقالفيلمجتتت  لالإنتتتتا للللللتن ستتت
فل لا للا  ا لالإنتتا يلرلمعلتمل،للرفتاللللإنظاةل  هلتانتا لالمعلملنظاةلء ؾل،ل 
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و لنداعهلالمعلملفيل  ايهللمش  رل لهلار الفلالتارترن عال،ل دظال ساستال(ارعشت فلللل
المفتتت سا لارشتتتل كلالارتتتتيلع بفتتتيل فللل ل،لاصل فل تتتنل هتتتملل517تتتتتل512،لؾلؾلل5102

للعدشتتتملنفتتت ل  ا لالمعلتتتملالإنتتتتا يل،لالمظتتتجعل لتتت لارتتتدفاالالانداتتت ستلرتتتتمل لانتتتهللل
تل ملتتالانتتتا فمل،ل تت لعدعلتت لن رشتتل كلارؼتتفيل،لتل جلتتهل ستت لالػتتفلاللب  تعتتالللللللل
لظتتعلبلال تتنلالمشتتد ع  لالمعا لتتالارعللتت ،لردجعتتةلاردلا لتت لعانطتت فلنتتينلارشتتبعللللللللل

ل  الاربل الالاندا سعتالتل رتلمل   ػتاه لارتا عتالرلتدفاالنظتاةلللللللتار دلجال،ل عل
لل فتتت س لرلأستتتل  لار مطتتتيل،ل تتتنلءتتتلا لالا م  تتت فلار فشتتتيل،لتاةاعتتتالار فشتتتلالل
تلظجلعلاة اسلتار قتلتانتا لاخسا لتالاءدلافل،لتاةاعالفيلاردعتبال تنلالم ادتكلللل

،لتارد جلهلنحت لتجفت  لار رتالاربتعلتال،ل تعلارد اػتةلارلفرتيللللللللارظخؼلالسا لتاخ
ارب تت  ل،لت تتتهلاػتتتاسل حاتت هلهتا تتال لتت لا  اتت سلالمطاتحتتال،ل تتعلإ طتت  لارطتتلا للللل

،لت تتتهللاردشتت ؤلا لارتتتيل اتتنل فلعطاحفتت لالمعلتتمللتدتتدفملرلتتدفاالتربج نتتال لتت لل
ةلت  ل ػتللاللللاردشا لفيلاةؼ  ل ل لاسدج ن لفمل،لن لإؿ  الاصللقتتعملالمعلتملل
ل لتت لاءدلا فتت ت  اتت سلغتتالططلتتالفيلالإج نتتال لتت لالمظتتالا لتارقـتت ع لالمطاتحتتال

ت فلعاتت فلدتتتت لفيللقتتتعملاةلتت  لالاندا سعتتالغتتالار مطلتتال،لت متتةلإؿتت    لغتتالللل
 ارتت  يلللMeta Cognitionططلتتالرلخلتت  ل،لتلظتتجلعلارعمللتت  لالملدتت ل عا لتتالللللل

 تتعلا دمتت  لاستتتراللجلالحتتةلالمظتتالا لكبتتتعةللنتت ردفاا،لتارتتدفاالفيلارتتدفاال ،ل
رلطاعقتتتتالاردقللتعتتتتالفيلاردتتتتتسعصل،لتندتتتتعل لتتتت لالمعلتتتتمل فلعشتتتتدختهلاردق لتتتت  للل

فيل  ادتتتتكلارتتتتدعلملن ستتتتدمااسل،لرد ملتتتتالللInstruction Technologyاردعللملتتتتال
 ف سا لارطلاداللتالماتدالتا ػ رالالاندا سعالرلطلا لفيلارؼكلارتساستيلندقتتعمللل

لللللللللللللللللللللل"(Palmira, 2007)  نتتتت لماا نتتتتالرلتتتتدعلملتارتتتتدفاالالانداتتتت ستلتللل تتتتثاا لج 
لتAtjonen,2005) (   دن لت

نتتتا لالمعلتتملهتت لاردجتعتتتلفيل اايتت لاردتتتسعصلتالا دمتت  ل لتت للللللللإت تتنلج ادتتعلل
 س رلعللتسعصلحتعثا،للعمةل ل لل ملالاردفاالالإنتا يلرتملالمدعلمين،لتلدتلللل

  ل ا ل ع ت للمت لعتدملاكدشت نهلتاتمتاتجلنتطتل  لانتا لتالجتعتت ،للللللللل مل قتللاانط
تعاتتت فل رتتتنلنتتت رداااسلتاردتتتتسععلتالمد نعتتتاللاستتتدج ن  لارطتتتلا ،لت قتتت لر راعتتتاللللل

)(Mednickطعب ف،لت،ل)ت رلالا  ه  للق عملالمعلمتينللل، 5107كم ل ط س ل ساسال
 تنل فت س لفيللللءةل ؼت  ملععاتصل ت ل دت يتفلنتهلللللا ل ل فل لاحرال  ا لالمعلمينل 

اردتسعصل تنلءتلا للزتعتتلالمتدعلمينلتت لعفدقتاتفلارلتهل تنلا  هت  لتدتتس ل لت لللللللللللل
اردعلمل نلءلا لل  ععل سل  لا  ا لاردتسعشيل اله،لاؿ  الاصلالاهدم هلن رفات ل

عـتتعلل ،لت فSawchuk,2017ارفا عتتالت تا تتعلالمتتدعلمينلرلعمللتتالاردعللملتتال الفتت (
فتا تلت رتنلن ءدلت سلالمت   لتا  ات سلتا دظتطالارتتيللللللللالمعلملءطالء ػالرلتدعلملارل

ل ت5112سلك،ل(ت ل رهتلسلقت ف لراةلللمل لحشعلح ج لهل

ت هتتمل تت ل دتت يلنتتهلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملهتت ل شتت عالهلت  اكبدتتهللمدطلبتت  للللل
ارقافلاة  تلتارعظاعن،لت رنل نل اعت لل  لت لارعلادتالنتينلالمتسستالتالمجدمتعللللللل

لتكلتلالمعلمل ل للطبل لارطلباللم لعدعلم ده،لتادعا ستهل لت لللتاردا  ةلنل فم تلت
حل لفملارظخؼلالت ل لنل دفم،لفيلغالاددؼ سل ل لالا دخ د  ل ق.،لردتكلتتلل
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للو سستتالارتتتدعلملالمشتتتدمالتحتتةلالمظتتتالا لارتتتتيللتت اجففمل للتتتالحلتتت لفمتل(حتتتبعللل
ل ل5102 ،ل( م س،ل5117

هبالرتمل لانهل نلءلا لتحشتينللتالمعلملالمبت له لار تلعشدطلعل فلع ميلالم 
تلادلتتتالنل تتتالارتتتدعلم،لتاستتتدختالل تتتا لتاستتتتراللجل  للتسعشتتتلال تتتنلطتتتتدف ل فللللل
لش  تل ل للط عاللتسعصلالم  هجلت  للالمدعلمينلارفاػالرلمظت سكالالاند نلتاللل

ت تنلالمفتمل فلععمتةلللل تل2،لؾل5112(اتمطلتع،للتسغب لفمتلتاطب  ل ل  ملت تا عفمل
لدظتتطالارطلانلتتالفيلتماتتينلارطتتلا ل تتنلارتتدفاالالإنتتتا يلالمعلتتمل لتت لل التتكلا 

فيل مللتتالارتتدعلمل تتنلءتتلا للؼتتململ  ادتتكللعللملتتاللعلملتتا،لتيعتت   لللللللتو سستتده
اةؼتتتللالالمعا لتتتالرلطتتتلا لتالمتتتدعلمينل تتتنلءتتتلا لارزعتتت سا لالملتادلتتتالتارتتتاحلا ل

سا ل تلن لإؿتت  الارتتيل فتت ل72،لؾل5119تا دظتتطالالمخاعتتالتاردجاعتتعتل(ارظتتع ،للل
إ اس لارشل كلارؼفي،لتلعزعزلنل الاردعلملن  ست لالالمتثا لرل ظت دلتا ت س ل ت ضلللللل
ت ا علالارطلا ،لتالب  لاة اسلتالمظت سكالارف  لتا،لتكت رنللؼتململتاستدختاهلللللل

نتا لتتتال شتتتدثما لا ا دلتتت  لللإالمتتت ا لاردعللملتتتالرداتتت فل   ستتتبالرلمتتت فجلتنطتتتا لللل
للتل(ارظتتتع ت عطل لتتتهلدا  رتتت جيارطتتتلا لتء  تتت  لاربل تتتا،لت  اكبتتتالرلدطتتت سلارل

ن لإؿ  الاصلتؿعل هتتافلانتا لتالرلدقت عم،ل تعلاستدختالل تا لللللللل ت72،لؾل5119
تاستراللجل  ل دط س لتط  لالراةلج ادعلاردعلملتدظت   لهلالمدعتت  ،ل تعلل ملتاللللل

ل ل72،لؾل5119 ف سا لاردق عملار اليلرلطلا ل دفشفمتل(ارظع ،ل

تلرلمعلمل  لعدعل لنفدلل ؼ  سلاردعلملتالم ت خلللت نل هملج ادعلا  ا لالإنتا 
اردعللمتتيلربل تت  ل كثتتاللتتت ق لتاستتدثم سالرلمعطتت لارتتدقللتالمعتتافي،لارتت تلعلعتتعل
 لتتتهلالمعلتتتملالمبتتتت ل تسالعفتتت  لناتتتثالمجتتتا لالاهدمتتت هلن رادتتت  لتالمتتت فجلار مطتتتيللللللل

لالإنتتتا المتتدعلمينل لتت لللت تتعللتت  الاربل تتالارتتتيللشتت  لللتالمقلتتت ،لتالمعتت سفلالمفلقتتالل
تل  الكةلالمعل   لارتتيللالقتيلن لم ت خلاردعللمتيلاردعلمتي،لتلادلتالنل تالارتدعلمتللللللللل

ل ت20،لؾل5119(ارظع ،ل

  :ل5112ت نلالمب  ئلتالمؤطاا لارتارال ل لانتا لالمعلم:ل(سلك،ل
 تتغاه لكملاله يلال نلالمعل    لارع  ا دلنلل ف 
 لفيلاؼؼهلتغا تل فلعا فل لم لتعا ال اثفال نلمج  ل تل كثا
 فلعا فلرتعهلءل  لتاسعلتسحتعلت د ت  ،ل تلدتتس ل لت لاردؼت سلتاردخلتةلغتالللللللل 

 ار مطيت
 ل فلعا فلد  سال ل لاردعافل ل لالمظالا ل تلعفجال ءاملت ق لرلتا عل  ت
  فيلادبع للارعملل  لا ترلالرلدفاالفيلار  يتل فلعا فلساغب 
 تتر عالاردالكل ل لاردمثلةت فلعدمدعلن 
 ل فلعا فلد  سالتساغب لفيللقللملارعمةلناةللفؼللالهت 
 تاردمت  لا لتارلتزتهلللنتينلا طتل  لللفت س لإ ساكلارعلادت  لللا دلاكهلنظاةلكتباللمل

 الم طقيلتاردفاالالالف ديت
 لل فلعا فل لم لنطا ل تعت لت د   الرلدفاالفيلحةلالمظالا ت
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 رلآءاعنتلنظاةلتاؿلتلفشاه لل ػلةلار د يجل فلعا فلد  سال ل ل 

 تتاا لالم تت هجلارتساستتلالت ع لجتتال تجتتهلارقؼتت سللإتالمعلتتملالمبتتت لهتت لارقتت  سل لتت لل
تلؼململ  ادكللتار ادعلا،لاتماا لتاردج س لالإ اايلال تارـعكل لف ،ل نلءلا

لعللملاللعلملال تنلتادتعلارطتلا لت ع عظتدفملالاجدم  لتا،لتلقللتةلاةفتظلدتتسللللللللل
المشتتتدط  لن ردتتتتسععلارعملتتتيلتلاتتت عنلارقتتتلملتالا  هتتت  لالاند نلتتتا،لتاستتتدختاهللللل
المعل  تتت  لهعلتتتف لتستتتللال تلد  تتتت لرلففتتتملتاردخللتتتةلتاردطبلتتت لتل ملتتتالارفاتتتالللل

لستيلفيلل ت ت لالمت فجل لت لالمشتد ملارد فلت تللللللت ثةلالمعلملارع ؼتالا س للتالإنتا ت
للللللللللللللللكمتتت ل ثتتتةلاردتتتتسعصلار ظتتت دلارايلشتتتيلرلمعلتتتملارتتت تلععدمتتتتل لتتت ل ملل لتتتهللللللل
فيلإنج يلا هتافلارترن عالتاراظكل نلا  تالارشتل كلالتالإجتاا ا لارد فل عتاللللل

 لتت ل تلهتت الن لإؿتت  الاصلارقتتتس للل5102ارلاي تتالردخقلتت لهتت  لا هتتتاف،ل( متت س،للللل
تلعدمتتتتل لتتت لارقتتتتسا للتالإنتتتا ،لانداتت سل ستتت رلعللقتتت عملجتعتتت للدؼتتتكلن لماتدتتتاللل

اةقلقلالرلطلا لت  لرتعفمل تنلا ا دلت  ل دعتت  ،للالمجتا ل عت سفلت عل  ت  للللللل
ل .(Joy ,2000 ل5112 ق.تل(سلك،ل

 لإصلإدتتااسل تتت ل تتنللCreative teachingتعظتتال ففتت هلاردتتتسعصلالإنتتتا يل(لل
المشدخت الفيلاردتسعص،لتعدـمنلاتمتاا لتالمفت سا لتارطتا لللللالا  ه  لارترن عا

للالم  سبا،لتلتنال تاؾلاردعلتلملارتتيلتحقت ل دؼت لحتتلواتنلرلتدعلملراتةلللملت لللللللللل
 علتجت  ل  ات سللان عتالجتعتت لتالاستدعتا لردجانتال  ات سل ءتاملتلق  فت للمعا تاللللللللللل

قتت هل للفتت ل تتتملالإ تت   ل  فتت لفيلاردتتتسعصتلتنؼتتفال   تتاله تت كل بتت  ئل س ستتلالعل
 ،لت    شتتتتتتتت ف ل5102ل متتتتتتتت س،(ل ،5112اردتتتتتتتتتسعصلالإنتتتتتتتتتا يل  فتتتتتتتت :ل(ستتتتتتتتلك،لللل

)Thomson,2006 ل
 ل لتت ل ااحتتةلطتت لاردلا لتت لتكلفلتتاللعلمفتتمللنظتتاةل س ستتيل فلعدعتتافلالمعلتتمل

ت رتتتنلحدتتت لعتتتدمانل تتتنلاءدلتتت سلا هتتتتافلاردعللملتتتالتار ستتت يةلتا دظتتتطالللللل
لت انل فللقتهلرلدلا ل الم  سبالارتيل

 فلعتتتسكلالمعلتتملحقلقتتال ف  هتت ل فلاردلا لتت لعدعلمتت فلنؼتت س ل  ـتتةل  تتت  لللللللل 
رلتت ا لت  تتت  لعا دتت فل قبتت رينلرتتتملارابتت سللللتاند نلتتالعاِ دتت فلػتت س لحشتت الل

لترتملي لايفمت
 ن راظتتكلتالاسداظتت فلفيلحتتةللرطلانتتهل داتتاس للشتتملللل  فلععطتت لالمعلتتمل اػتتل

لالمظالا ل نلءلا لاتما لالمب طا ت
 تت رنللت قتت لرلم ادتتك،لل سا ل د   تتالتتنإ طتت  لاردلا لتت لاءدلل فلعفتتدملالمعلتتمل 

لعؤ تلنفملإصلالاسدقلا لار اليلتارثقالن ر فصلتارظع سلن لمشؤترلات
 تارتتيلل فلعشمللالمعلملرلدلا ل لتم سسالا دظطالالمخدلفالالمد   تالتالمد ايدتاللل

لاتعدتتلللراتتةلللملتت ل فلعتتدعلملتفتتا  لفيلحاعتتللد  ستتعل تتعل لتت  ملتدتتتسالفم،لل
لتك رنلعشمللن لمظ سكالارفا عالتالجم  لال اءةلتء سجلالمتسسات

 فلعـتتعلالمعلتتملءطتتالء ػتتالرلتتدعلملارفتتا تلت رتتنلن ءدلتت سلالمتت   لتا  اتت سلللللللللل 
ارتتتتيلستتتلقت ف لراتتتةلللملتتت لحشتتتعلح ج لتتتهللللللاردعللملتتتالالم جفتتتاللتا دظتتتطال

لت ل رهت
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 لارشتت نقا فلعؤستتصلالمعلتتملرب تت  لءتتاا لارتتدعلمل لتت لؿتت  لءتتاا لاردلا لتت للللللل
ارتتيللالمعا لتالتغاهت ،لللتعان.لاتماا لنعـف لنبعبرلتنذت لالمااجتعلتالمؼت  سل

للش  ت لفيلل فل ل  ادكلاردعللملتاردعلمت
 تالجفتت  لار اللتتالالمد حتتال لتت لاءدلا فتت ل فلعفلتتتلالمعلتتمل تتنلالإ ا دتت  لتالمتت اس ل

لرلمتسسالت علملف لتإسف    لاخن  لتالمجدمعلالمحليت
 ت تتتهلاردقلتتتتلنطاعقتتتاللاتم ػتتتالنتتت لم فجلدختاهل تتتا لاردتتتسعصللالماتدتتالفيلاستتتل

لتاحت ت
 لتتالم جفالرلدعلملاسدختاهلارتساس  لارعمللالتاردجاعبلا
 لإلقتت فل فتت سا لل جلتتهلا ستت لالتارطلادتتالفيلاستتدث س لاردلا لتت لنفتت  لا ستت لالللللللل

لتالمدعت  لتالمد   ا
 لتت دا  ةلالإلم هلن لم   لارتساسلالنظاةل دقن
 ل لالالؼ  لتاة اسلتارعلاد  لالإدش دلال علالمدعلمينتإلق فل ف سا

تععمتةلللارـتعلك،ل  لمعلمل تلا  ا لالإنتا لتله لار تلععزيل نلالم فجلارتساسيل
لتالمدطتت س تلؼتتململا دظتتطالاردف  للتتاللالمد   تتا لتت لا اايتتهل تتنلءتتلا لاتمتتاا لل

تاردع  تتتةلن لإؿتتت  الاصلاردتتتتسععل لتتت ل تتتنلالاستتتدم  لخسا لاخءتتتاعنلت  اتتت سهملللللل
ندفاالدقتتلت تنلا  ت سلارتتيللزعتتل تنلا  ا لالإنتتا لتلرلمعلتملفيلنل تالارؼتكلللللللللل

 ل تهل2،لؾل5112(اتمطلع،ل،لتل(Joy ,2000) ج ت لكم ل كت ل ساساللارتساسي
نجتت يلارطتتلا لرلمفتت هلفيلطتتاةلتاحتتت،ل تتعلاؼتتلؽلتدتتالربنتتتا لللإحؼتتال اعقتتال

 علللاردا  ر جل لفيلءت الالإنتا تو سسالاردفاالار قتتلتالاندا ست،لتل الكل
لTED Talks  تتتت جل تتتت ا للعللملتتتتالغتتتتاللقللتعتتتتالفيلارؼتتتتكل  فتتتت لالمح   تتتتالللللإ

لStar talkتستد سل كلللRadiolab تن  ك ساللعللميلت شةلفيلدفتصلار دتال ثتةلللل
كمتت ل كتتت ل ساستتا جاع جا لل تارا  لتتتع لا    تتالتل التتكلارفتتنلتاراع ؿتتل  تلل

ا ت   للل تعلل(Palmira, 2007) ،لت ساستال نت لماا للل(Grainger et. al, 2004تآءتاتفلل
ن لتتالارؼتتكلتلظتتتجلعلارتتدعلملاردعتتت تدي،لتل فلتت ل دظتتطاللثتتتاتلاهدمتت هلارطتتتلا للللللل
تل ميل ت اهبفملتاحدل جت لفمتلتكت رنللظتجلعلالم  دظتالتاةت اسلرلدع  تةل تعللللللللل
ارطتتتلا للالكتتت دفملمجتتتا ل تتتدلقينلرلمعا تتتا،لنتتتةل ظتتت سكينلت تتت  لينلفيلغا تتتاللل

ل.ارؼك

لل لاستتدقاا ل تت لستتب ل تتنلج ادتتعلت ؤطتتاا لرتتلأ ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملللت تتنلءتتلا
فيلج ادتتعلت نعتت  ،لتمثتتةلنتتات للالولتتزالترتتهل هملتتالللالإنتتتا لع تتدرمعدـتتلل فلهتت ال

لكبا لرلمعلم،لتفيللط عال  ايه،لت انل ابله  لالج ادع،لكم لعلي:ل
 ه الالململلكةل:لتعدـمنلا  ا لالإنتا يلالمدعل لن لإ اس لت  مللط عاه ل: تلا

تفيلل  لعدعل لن ردط عالاتمت ؾلنتإ اس لالمتسستالتتحشتينل  ايفت ل ت  لارعت  لينللللللل
ل كلتتتتتلارد اػتتتتةل عفتتتت لتالمشتتتت همالفيلتملزهتتتت ل تتتتنلءتتتتلا لالاستتتتدج نالغتتتتال

لار مطلالفيل ب طا ل ف  ف ،لتل فل لل جف لف ت
 :للتعدـتمنلهت الالملمتلللل  دل :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لندتسعصل    لاردخؼؽ

كتتتتةل تتتت لعدعلتتتت لتفتتتت سا لالمعلتتتتملالإنتا لتتتتالفيلاردتتتتتسعصلتا تتتت س لالمتتتتدعلمينللللللل
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للتاطتتااكفملفيلارعمللتتالاردعللملتتا،لتاستتدختالل تتا ل دطتت س لفيللتتتسعصلالمتت   
ن لإؿتت  الاصللطتت عالاستتدختاهللا  ر جلتت لالمعل  تت  لتالالؼتت لا لفيلارعمللتتالللل

لاردتسعشلا،للتتالخلت
 لتعدـمنلهت الالملمتللللدط عالإ اس لنل الارؼك:  رث :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لن

كتتةل تت لعدعلتت لتفتت سا لالمعلتتملالإنتا لتتالفيللفل تتالنل تتالارؼتتكلرلتتدعلم،ل تتعللللللللل
استتدختاللآرلتت  لت تتا لد  لتتالفيلإ اس للعلتتملاردلا لتت ،لتفيلاطتتااكفملفيلإ اس للل
لعلمفتتم،لتاستتدختاهللق لتت  لحتعثتتالفيلل رتتلملارطتتلا ،لتالاستتدج نال طتت دللللل

ل لال علاسط  هملتل جلهلسل كفملارؼفي،للتتالخلتلف  لفملت ؿ 
 لل:لتعدـتمنلهت الالملمتلللسانع :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لنتردلالارا  عالارطلانلتال

لكتتةل تت لعدعلتت لن لمفتت سا لالإنتا لتتالرلمعلتتملفيللادلتتالس  عتتالارطتتلا لن لمتسستتاللل
تلقتتعالاءدلا ت لفملتاحدل جت لفملتاستدختالل  ات سلد  لتالت بت  سا لت دظتتطالللللللل
رزعتت   ل مجفتتملفيلارعمللتتالاردعللملتتالتلظتت سكفم،لتيعتت   ل عتتتلا لتحؼتتللفملل
تتملتتتتزهملارتساستتتتي،لتءلتتتت لنل تتتتال تسستتتتلال ا متتتتالراتتتتةلا  هتتتت  لتملتتتتزهمللللللل

لتانتا فمت
  لتعدـمنله الالململلء  ش :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لنإ اا لالم  هجلتلط عاه:

الم ت هجلارتساستلالتلطت عالللللكةل ت لعدعلت لن لمفت سا لالإنتا لتالرلمعلتملفيلا تاا لللللل
لف  ةلارطلا ل نلءلا  ،لن سدختاللءاا لد  لاللاسدام   ،ل تعللؼتململلل
 دظطال لانلالتلاللفت  لانتا لتالردختتتلدتتسا لارطتلا لتيعت   للعلمفتمل تنللللللللل
ءلا  ،لن لإؿ  الاصل دللد  ا لارد اػةلاربل تيلتالمجدمعتي،لرد التكل ت اس للللل

تءاالف لار ادعلالفيللقاععلاتمتا لارترن عتاللللالمجدمع  لالمحللالت تجهل  مف 
لتل الفف لفيلحل  لارطلا ،لالخت

 :تعدـتمنلهت اللللس  س :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لندط عاللق عملا  ا لارطلاني
الملمتتللكتتةل تت لعدعلتت لن لمفتت سا لالإنتا لتتالرلمعلتتملفيللطتت عال ستت رلعللقتت عمللللللل

لتتتالفيلؿتتت  لاتمتتتاا لارطتتتلا ،ل تتتنلءتتتلا لاستتتدختالل ستتت رلعلتتستتت يةللق  ل
تالمشتتدخت   لارترن عتتالتار متت  جلارع لملتتا،لن لإؿتت  الاصلجعتتةلالمتتدعلمل  ؼتتااللللل
سيلشتتل لفيللقتت عمل  ايتته،ل تتعلا رلتتال مللتتالاردقتت عملتاستتدمااسعدف ،لتاطتتااكللللللل

ل كثال نلنعتلت افللان تلفيلارقل هلنف ل،تتالخلت
 لتعدـمنله الالململلاس نع :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لند ملالا دظطالالمتسسل:

كةل  لعدعل لن لمف سا لالإنتا لتالرلمعلتملفيللطت عالاطتل.لتل فلت لتلقت عمللللللل
ا دظتتتطالالمتسستتتلالتالمظتتت سكالارف  لتتتال لفتتت ،ل تتتعلاستتتدختالل دظتتتطالد  لتتتالللل
لللللللللللللللللا اايلتتتتالنعلتتتتتال تتتتنلار مطلتتتتا،لتل التتتتكلارطتتتتا لتالاستتتتتراللجل  لاةتعثتتتتاللل

افلارترن عتالفيل د نعدفت ،لتءلت لح رتال ا تعلرلطتلا لللللللفيلل فل ه ،لتا ت س لا  تالل
لللرلمظتت سكال لفتت لتلؼتتململنعـتتف ،لتالمشتت همالفيللق  فتت لتلطتت عال ا ت هتت للللللل

لتتالخلت
 لتعدـتمنلهتت الل    ت :لا  ا لالإنتتا يلالمدعلت لندعزعتزلا  ت جلالمجدمتعلالمحلتيللللللل:

 سكلةلتلظتتت تتتالملمتتتللكتتتةل تتت لعدعلتتت لن لمفتتت سا لالإنتا لتتتالرلمعلتتتملفيلا تتت س للف 
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المجدمعلالمحليلنا  تال ؤسشت لهلت لت لس ستف لا ستا لفيلارعمللتالارترن عتا،لتفيلللللللل
لعزعتتزللعلتتملارطتتلا لتحتتةل ظتت كلفم،لن لإؿتت  الاصللطتت عال ستت رلعلارعمللتتاللل
ارترن عالن لمتسسالتل جلهلارعمةلالمتسسيل،لتلقتعملاسدظت سا للان عتالتل  عاعتالللل

ا لالمتسستتلال،لتاردعتتتابلارظتتت  ةللرلطتتلا لتالإ اس لالمتسستتتلال،ل تتعليعتتت   لارزعتتت سلل
تمتتتاا لالمجدمتتتعلت ؤسشتتت لهل،لت تجتتتهللف  لتتتهلارترنتتت تلفيلستتتل د  لفدلفتتتاللل

لت دب ع التءاا لودت ،لتتالخلت
 :تعدـمنله الالململلكتةلللل سع :لا  ا لالإنتا يلالمدعل لنتردلال   خلاردعلم

للملالمتسستتي تت لعدعلتت لن لمفتت سا لالإنتا لتتالرلمعلتتملفيللادلتتال  تت خلتنل تتالارتتدعللللللل
تكلتتكللؼتتبللالمتسستتال ا دتت للجتت  لارطتتلا ،لتاطتتع سهملن لمدعتتالفيلارعمللتتالللللللل
اردتسعشتتلال تتنلءتتتلا للقتتتعاهملارظخؼتتيلتلعزعتتتزلاحش ستتفملنظخؼتتتل لفملللللل
تا ا دتت لفملار اللتتالتلقتتتعالا اتت سهملتدتتتسالفمل لتت لإ اس للعلمفتتملتالمظتت سكالللل

ن رتتتت ملالمتتت  تللن ءدلتتت سلتادد تتت  ل تتت لع  ستتتعللعلمفتتتم،ل تتتعللعزعتتتزلاءدلتتت سالفملل
لتالمع  تلتاردا  ر جي،لتل الكلالمما   لالمد حالردخقل ل رن،تتالخلت

 تعدـتمنللل  طاا:لا  ا لالإنتا يلالمدعل لندمثةلاردج عتلتاردطت عالالمتسستي:لل
ه الالململلكةل  لعدعل لن لمف سا لالإنتا لالرلمعلملفيل  عتلتلط عالارعمتةلل

تالمشتتتدما لفيلكتتتةل دظتتتطالاردج عتتتتلالمتسستتتي،ل تتتنلءتتتلا لالمظتتت سكالارف  لتتتال
المتسسي،لتل كلتلا   لالمتسسالرلا دم  ،ل عللقتعمل ب  سا لتط  جلتادظتطالل

لالخت اللالانتا لالتلط عاعالتمت اله  لارف عالتنل غف ،لتتت

ل: 0(ت انلاردعبال نله الارات لةلن رظاةل

 عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم ع ؿللنات  ل0(طاةل

 متطلبات الأداء الإبذاعي للنعله: رابعا : 
للللللللللللللللإدشتت دل لءلادتت لعامتتنللللستتل ك لتتتتلكمتت لستتبقالالاطتت س لارلتتهلللللتتتتتالإنتتتا للععدتتال

فيل اءةلكةل ا ،لتعرفاله الارشتل كل  تتلتحفلتزلالمتتاسكلتاستدث س لا ح ستلصللللللل
رتتتعفمل لاتتالاةـتت سللت دمتت عزعنل دملتتزعنلل  تتاا اؿتتمنلتستت يةل تعتتت ،لرل جتتتلل

ارتتتايملتاةلتت تلرلعقتتةلاربتت  نل(ارلات تتي لتن ستتدط  دفملاةؼتت  ل لتت ل دشتتعللللل
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 نلمجم  الءل سا ل طاتحال تلاسد ب دلمجم  الرلمظالا لاةل  لت  ـلف ل
لللللللللللللللللل شدعؼتتتتتتلاتلػتتتتتتعبال تلالفتتتتت ل لتتتتتت ل دفتتتتت للل تتتتتت لسؤملتلؼتتتتت سا ل بداتتتتتتا للمشتتتتتتراللل

تفيلار دالدفشه،لإ الل  ا لاربل تالارف لتاللجملتعلللل تل2،لؾل5100(دؼالتارعزاتت،ل
رتعفم،لتإ التجتتالاردظجلعلتاةت ا زللالمف س لا  اا ل فلع اف ال ف سا لاردفاال

تالما  ا لتاردقتعا،لس ا لك فل رنلنطاعقال   عال تل ع  عا،ل تإفل رتنلعظتخ لللل
عاتتنللفااهتتملإصل دؼتت ل سجتتا،لتعتتت عفملإصلاكدظتت فلتإنجتت يلتاءتتترا ل تت للىلللللل

 ,Shalley, Gilson ساسال(ل لتلؤكت5117لحبع،(لتنرطال مل تلرفاهمل ل لن  

& Blum, 2009,p489لنذد جلاصلدت  ،لدت  للدعلت لنتإسا  لارفتا لدفشتهللللللل  لإنتا ل ل،ل
ت ءامللدعل لن رتت علارد رلمتيلتال حتالارفاػتا،لتهتيل  ا تةلح كمتالفيللت ا اللللللللل

لالإنتتتتا ل لتتت لةلءتتت ؾتلتعد دتتتكلل ا لفيلارد رتتتلملنظتتتالالإنتتتتا لل لتتت ل شتتتد ملا ل
ارظخؼتتتلالالمبت تتتال الفتتت ،لن لإؿتتت  الاصلارتتتتا علاراتتت  نلتطتتت  جل عتتتافيلععمتتتةلللللل

 لت لل ،ل72،لؾل5102كترلةلرلمم سس  لالإنتا لاتلكم ل رلتال ساستال(ارعت ا ا ،لللل
ا  ا لتلعزعتتزلارقتتتسا لالإنتا لتتالهتت للتت ا الس ضلللالإنتتتا لفي فل تتنل هتتمل دطلبتت  لل

ن لمبت ين،لته لسػلتلالمعا التاتمتاا لتا  ات سلارتتيلل جتتللللللالم  لارفااتلاتم ؾ
رتعفملتلا فل عزيالاند نل لرقتسالفملالإنتا لالتل ملدف تلتلظال ساستالاتم ارتت للل

 لاصل فلاستتدختاهللا  ر جلتت لالمعل  تت  ،لتلتت  الدرتتملالمعل  تت  للل5117(اتم ارتتت ،ل
لزهملفيل  ا لتا يففمتالمدط س لرهلادعا سهلارابال ل لانتا لا  اا لتتمل

 ل ل فل سل  لاردفاالغالاردقللتتللFagan, 2004)(ل ج ف   ت كت ل ساسال
لارتت تلعدبعتتهلا  تتاا لفيلارد رلمتت  لتء ػتتالفيلارفتتا لالمد  غمتتالتفيلل تت ت لا  تت سلل
ن لإؿتت  الاصللفل تتال  تت خل ا تتملراتتةلجفتت  لاردطتت عالتارتتدفاالالإنتتتا يلالمفتت س للللللل

نتتتا لا  تتاا لتتملتتزهمتلللإهلارد رتتلم،لهتت ل تت لعتتؤ تلاصللللرل مطلتتالت تت للعتت سفل للتتللل
صل فلالمختت  ا ل تتعللقتتتعمل  اتت سللللإ ،لFrenkel ,2003( ل اع اتتة ت كتتت ل ساستتالل

انتا لتال شتدما لهتت ل ت لنذشتنللفاتتالارفتا لتعت عاصل لتت ل ف سالتهلالإنتا لتتالفيلللللللل
ارتتت تلعد  ستتتعل تتتعلللل حتتتالاردجاعتتتعلإارعمتتتة،لهتتت الن لإؿتتت  الاصلارتتتت ملالمتتت  تلتلل

 تل دطلب  لالانتا لتا  ه له

تء ػتتالفيلمجتت  لارد رلمتت  ،لكمتت ل طتت س ل ساستتاللللالإنتتتا ،ت تتنل هتتملطتتاتدلل
ل ل02تتتل07،لؾلؾل5100( نلشي،ل

 لإ شتت حلالمجتت  ل عتتال اتتا لنتتتفلل رتتتلتل متت لتلاتتال   ا تتالفيلالا تت  لارؼتتخلللل
لتتالماس

 ملتل ملتدفمللإل حتالارفتاؾللللتلظتجلعفل ل لاءدلافلل جفت لفمللا  اا ل احتراه
لرلم رماتالمد دعال ملرلمظ سكالفيلارقااسلتتحقل لار ج ح  ل

 تفيلالالؼ  تلاردخليل نلاراتلينلتإل حالارلا اكزعالفيلاردع  ة 
 إصلطتتتتي لودتتتتع،لندخ عتتتتةلار ظتتتت دلإصل شتتتتؤترلاللللالممتتتت سضلتح عتتتتةلارعمتتتتةلل

 تتتالخلتالمشؤترلالإصل م ح
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 تارطم حتت  ،لتهتت الرتتنلعدخقتت لإلالإ الطتتعالللاردجتعتتتلالمشتتدمالرلتت فصلتارفاتتال
 تتفيلا  ه  لارعمةلنتكملف لارفا لنتدهل دا  ةلفيل مله

 فت للتلق  فت ،لت ءت لالجلتتلللل لت للعتت ه للللانتل نل لاحرال ت س لاخءتاعنللل  
المشتتتتدما للتلتتتتاكلارتتتتا ت لحدتتتت للاتتتت فلا  متتتت  لمجم  تتتتال تتتتنلالإند نلتتتت  للللل

 تالمؤكت ت
 ارتيللىلل ف لنعتتنتا لا ل(الالالع بفيللاكلارفاا لالجلت ل 
 إصل متتةلرتتهل هملتتالن رفتتا،ل دفتت لارطاعتت لا  ـتتةلللل عتتلاللطبلتت ل تت لتمللعلمتتهلل

 تالمقاس لردط عالاراف  ا ،لتل سلعلار ظ    لت  جلا  اا لن لمف هلتار ا يك

ت تت ل تت للارد رلمتت  ،للالإنتتتا ل اءتتةلت اتتنلاجمتت  لالمدطلبتت  لارشتت نقالردتت ا اللل
ل لم لعلي:ل ،ل ط س لارلهلنعبرلاراد ن 

 لستت ا ل اءتتةلالم رمتت  ل تلا  تتاا ،لهتت الاةتتصلارتت تلللللللتت ا الاةتتصلالإنتتتا يلل:
ارتت ملالاددؼت  تلللعد ا النتتسج  ل دف تلتا،ل بقت لرلثق  تالتارقت ادينلتد  لتاللللللل

لتالمقته
  ل نلءلا لالاسدثم سلفيلاربخ لارعلميلت تهلارلج  لاصللقللؽلل  الالم اس:

تلق عبرلارعلاد  لغالاراسملالتارتيللعدال تنل الاتزا للللارعم رال(ارع  لين 
لاردماينت

 ارتت تلعدخقتت ل تنلءلارتتهللتتت  للالمدا  تةلل ثتتةل ستل  ل اعتت لارعمتتةلللا ست رلع:ل
د  لتتتالا  اتتت سل تفلدلتتت  لناتداا لتتتا،ل تتتعلاستتتدختاهل ستتت رلعلالؼتتت  لجلتتتت للللل

لفتت  ا لالمخدلفتتالالإنتتتا لتل يعتتع اءللتت لت تتعلجفتت  لء سجلتتالرد ستتلعل ايتتا لل
لتتالمد دعا

 :ل( ع   لتتا نل تتال دخاكالالإنتتتا لنظتتاةل س ستتيلإصنذدتت جللالم تت خلارد رلمتتي
لدشتتتملن ةاعتتتالتاردظتتتجلعلراتتتةلاخسا لالجتعتتتت ،لتهتتت ال تتت لعشتتتدلزهلتح عتتتةللللللللل

 تتنلاراي ستتالإصلدلتت   لا  متت  ،لنقبتت  للل تلعقتت  لارتركلبتتالارعقللتتاللمتتنلعتتتعاللل
لينتلت تتنل هتتمل دطلبتت  ل طتت  لارفتتاؾلتاةاعتتالرلعتت  لإالمقترحتت  لالجتعتتت لت

هتت لتجتت  لسؤعتتالل رلملتتالتءطتتال عل تتال تتنلدبتتةلارد رتتلمللللللالإنتتتا لارد رلمتتي
ن لإؿتتت  الاصلحفتتتزلالمبتتتت ينلت ا  تتتت لانتتتتا فملتلادلتتتالهتتت اللالإنتتتتا ،را  عتتتال

ارقتتتس لاصلإل حتتالطتت   لتدظتتالالم تتدجلالإنتتتا ي،لن لإؿتت  اللللتالإلالإنتتتا لن رتتت مل
لتت  ا ةلاردطبل اربخ لتالاكدظ ف،لت ل لاردجاععل

 ،ل فل تتتتتتنل هتتتتتتمل دطلبتتتتتت  لا  ا ل22تتتتتتتتلل52،لؾلؾل5107ت ؿتتتتتت فلآ لدتتتتتت داتل(
للارتتدفاا،لتارد  عتعلتالما  تتت لتالإنتتا ي:(إ اس لارتت ا ،لار قت غلالم فجتتيلتالم ت ااا ،لللل

تاردعتافل لت لطت  جلتستالالمبتت ينلتالاهدمت هلارظخؼتي،لتلت ا اللللللللللالإنتا ،تلانلال
لشتم لن ربل تالالم اللتا،لتاردعزعتز،لتاردطبلت ،لتارث ت  للللللللااتفلاربل الالمحلطال تل ت ل

ل ل لالجتعت،لن لإؿ  الاصلاردتسععلالمشدمالتالإ تا لالمف سم ت

  :5،لؾل5100الإنتا ي،لكم ل كال نلشيل(ا  ا لت نل همل دطلب  ل
 ع عظده و سس له، داا اله، ءلا   ن  ع سف  ن ارفا    لرتملتهي : المعا ا  

ل.تا  م   رلأحتال
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 لت   هجلةلف ت  ش ية   سلت   اجفا  ل  ارقتس  اكدش   تء ػا :اردعللم
   ادتال  لادت  ل لا عن  ل  اردفااعالارفاعت  ن رقتسا  اردمدع ته  : ار ك  

 .ا طل   نين
 :تالادفدت حل المث نا  تد   المخ  ا  ناتح المبت  طخؼلا لدشمحل ل ارظخؼلا 

ل.ارفـ   تك ا الجتعت  اخسا   ل 

لاصل ،لارع ا تتتةلالمشتتت  رال تتتنلا  ا لالإنتتتتا يلرلمعلمتتتين،ل5112تدشتتتمل(ستتتلك،ل
لارت ك  لتتتتتلل  ا ةلطخؼلالت  ف ل(سم  لارظخؼلا،لتالماتدتا،لتالجتا  لتارتا علتالللل

لارثقا تتتتلاردعلمللتتتتاتما  ،لتارع ا ةلالاجدم  لال(اربل ال

كمت لعتاا لللتتتتلللنتا يلرلمعلتملفل دطلب  لا  ا لالإإتفيلؿ  لاسدقاا ل  لسب ،ل 
  لم لعلي:لللامنتتتللارب ح 

 اةفتتتتزلارظخؼتتتتيلتءلتتتت لارتتتتتا علربنجتتتت يلتالاءتتتتدلافلتاردملتتتتز،لتارتتتتدفااللللل
 الاندا ستلتالإنتا يت

 إل حالارفاػالرلدجاععلتالاندا س،لت ابلالم دجلنتس رلعل لملالت  ؿ  لات 
 ار قتتلتالاندات ستللءل ل   خل ا ملرلدخاسل نل سالالمتر ف،ل علدب  لاردفاال

 تدب  لالمخ  ا ت
 اردتسععلالمشدمال ل لل ملال ف سا لاردفاا،لتلادلالا  ا لنظاةل شدمات 
 اردعتتتابلتمتتتتاا لت تتت س ل  يقتتتتالفيلا  ا ،ل تتتتعلال حتتتالارفاػتتتتالردجاعبفتتتت لللل

 تاسدثم سه ت
 لاردتتتتتسععلالمشتتتتدمال لتتتت لاردا  ر جلتتتت لاةتعثتتتتالتاردطبلقتتتت  لالمدعلقتتتتالنفتتتت لللللل

 ف سا لارد اػةلالاراترتديلتالاستدف   لارا  لتال تنلالمعل   للتالللللن لإؿ  الاصل
 تتس يطف لالمدعت  ت

 اةفتتتزلالمشتتتدمالتلقتتتتعملارتتتت ملالمتتت  تلتالمع تتت تلرلاسلقتتت  لتاردملتتتز،لت د نعتتتالللل
الجتعتلفيلمج  لاردخؼتؽل تعل ت للارفاػتالرلدطبلقت  لاةتعثتالفيلا  ا للللللل

 تاردتسعصت
 ربخثلالتالإنتا لا،لتاتماا لفيلمج  للشفلةلارد اػةل علالجف  لارعلملالتا

 اردخؼؽللاسدظ سلفملتالاسدف   ل نل  ا سهملتتملزهمت
 تتت للالمعلتتتملارؼتتتلاحل  لالم  ستتتباللااتتت  لارقتتتااسا لالمدعلقتتتالندطتتت عال  ايتتتهللللللللل 

  ت اععل ا لت س رلعلجتعت لفيل  ايهلالمفللنظاةل  هت
 ينل لتتت للطتتت عاللل التتتكلةتتت للارفعتتتةلنتد ا فتتت لالمدعتتتت  لفيل شتتت  ت لالمعلمتتتللل

 ت  عتل  ايفم،لتاحتاللتملزلد  يل لهلتفيلدد يجهت
 لشفلةلتتحفلزلاردف  ةل علاخءاعنلفيلدط  لالاهدم هلالمظتترك،لتءت سجلإ ت سلللل

 الجم  ات
 لظجلعلارد   صلارب   لنينلا  اا لتالجم    ت 
 لظتتتتجلعلا  تتتتاا ل لتتتت لارتتتتدفاالنطتتتتا لانتا لتتتتالفيل  اجفتتتتالالمظتتتتالا لارتتتتتيللل

 ل اجففمت
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 ةتتتتل تتتنل ستتت رلعلالاطتتتاافلالمفا تتتالفيلاردظتتتت لتارعقتتتملفيل د نعتتتالا  تتتاا لللللا
 تل جلففمت

 اردزتعتتتتتلن لمؼتتتت  سلالمفمتتتتالارلاي تتتتالرد فلتتتت لالمفتتتت هل تلاردخطتتتتل.للمفتتتت هل ءتتتتامل
 إنتا لات

 اردزتعتلالمشدمالن ردف عتالالمالتت لالاند نلتالتالم جفتالرشتل كلالمعلتملالإنتتا لتلللللللل
 تالاندا ستت

رلمعلتتملعاجتتعلفيلجتتز لكتتباللللا  ا لالإنتتتا يتعدـتتلل تتنلجملتتال تت لستتب ل فللل
تاتمتاتجل لت لار مطلتا،لن لإؿت  الاصلاراغبتاللللللرتملالمعلمللمتملل ا الاسا  لاردفلال

الفيلا  ا ،لتيعت   لارت  يلللعفيلكشالالجمت  لتاردقللتعتا،لتلقتتعملالجتعتتلتاردطت للللل
لالمع دتت   رتتال تتنلاردعقلتتتا ل تلؿتت  النفتتبرلارن رتت ا لتدتتتسلف ل لتت لاردفتتلالتالإ

هتتتت ال ـتتتتلال تتتتنلاراغبتتتتالفيلاردجاعتتتتعلتالاستتتتدختاللالمتتتتبلل لتتتت ل ستتتتصلدراعتتتتال
ت تتنلادد تت  لهتتتتملاردفتتلالت ع رلتتالللتلطبلقلتتال اتتنل فللـتتلكل تلتحتتتلل ادتت ،

لاجاا الهت

 معوقات الأداء الإبذاعي للنعله:  خامشا : 
اتم هل ملل له،لتهيل ع د  لتمثةل  يق لكباالفيلنل غهل تللالإنتا ل ت ع اجهل

ل :90تتتل91،لؾلؾل5112لتآءاتف،لارطع   ا،(ل ،01،لؾل5100ل نلص،( كم ل جملف 
 :كمت لللتارتيللعللالمح  رتال لت لار ؿتعلارقت يملللللالإنق  ل ل لارع  ا لالمتر  ا

تاتمتتت فل تتتنللل ااه تتت  لجتعتتتت ،ل،لت تتتتهلتحمتتتةلالمختتت  ا ،ل تلارتتتتء  لفيلللهتتت 
للإؿ  لات تلتحمةلجف  للالمجف  ،

 :ارتيلارق يمالتارتيللعللارظع سا ل تلالادطب    ل تلالمق لا للا حا هلارش نقا
،ل ثتتةل(رتتلصلل تفللفتتلال لتتهللاخءتتاعنلرقبتت  لار ؿتتعلارتتااهنل تلاراتت ينللللللفلتت 

ن لإ اتت فل  ـتتةلوتت لكتت ف ،لت تت   ل تت لعاتت فلهتت الار تت  ل تتنلا حاتت هلرؼتت  للللللل
الإنتتا لل،لتن رنلعؼبللاردجتعتل تارتيلعقاستدف لينلتءت اللمؼ ةفمارقل  ع
لتلتلمؼ ةفمل مللفتعتا

 :لتارتت تلععتتللؿتتعكلاراغبتتالفيلارد ستتعلفيلدظتت    لإؿتت  لاللالجمتت  لتاراشتتة
،ل تلارد ستتعلفيلا  متت  ل تتت لتحتتتعثف ،ل تلااتت  لدتتااسا للف رفتتالرل ؿتتعلارقتت يم

لتردفلاتاحل عا،لتالا دق سلنظاةل  هلرلدجتعتل
  لدتتتتل دلتتتنلاراتتتثال تتتنلارقتتت   لارقؼتتت سلت تتتتهلارقتتتتس ل لتتت لإافتتت سلارفاتتتا:

  س لربنتا ،لترانلدتسالفملرلدع  ةل عهلمتت  ،ل لالل جتلسعال تغاهمل
ل،لتستتت للاتت فلارفاتتا ل  جتت   لفيل هتتنلارق يتتتلرتتتعفمل ااعتتالتإ ساكلتتال دملتتز 

ار قتتتتلارتتت تلدتتتتلل،لترا تتتهللال دلتتتنلالجتتتا  ل لتتت لإ لادفتتت لء  تتت ل تتتنللللدفشتتته
 ع اجفهت

 لللللللللللللللللالإنتتتتتا لتاراغبتتتتا:لإفللتتتت ا الارفاتتتتالالإنتتتتتا يلتارقتتتتتس ل لتتتت لغلتتتت  لارفاػتتتتا
الم اللتاللفيللقتعملالجتعتلتاردخليل نلاردقللتلت ش س ،لعدطلعلل ا الارفاػال

هتت الا ستت ضلهتت لحؼتتللاللف  تتةللللالإنتتتا ل لتت ارتتتيللطتتاحل لفتت لارفاتتا ،لإ ل فلل
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 حته لعؤ ال ل لددلجالحؼت  لللتإفل قتافراغبالتارفاػا،لارقتس لتاكةل نل
 الإنتا لنظاةل س سيت

 د يمتتال لتت لحظتتتلارتتدفاالللالإنتتتا ل شتتترالععتتتل تتتهللتت ا الاربل تتالالإنتا لتتا:ل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللالإنتتتا لار اؿتتخالتطتتل  ف للارفتتا لالمبتتت لفيلإ تت سلدتتلملللللارتت تلعتتت ملالمظتتتركل

فيلالمجدمتتتتعلارد رلمتتتتي،لكمتتتت ل فلارعمتتتتةلالإنتتتتتا يلعدطلتتتتعلدبتتتت  لا  اتتتت سلللللل
فيلارا تلالمد دعال تلارق يمالالمدق  عال علار ا لتارقتس ل ل لتحمةلاتملا   ل

 تتالمتر فلتالمـم فل تلاتماتجل نلالمعد  

ته تت كل تتنلعـتتلكلنعتتبرلارع ايتت ،لكعتتتهل قتتالالمتتتعاعنلنتدفشتتفملتارقلتت  للللللللللل
تك رنلست  ل مللتالالالؼت  ل لمت لعدعلت لن قتةلاربل دت  لللللللللار فشلالتالإ ساكلا،
لل 5102تل(ارع ا ا ،ل تالمعل    لتلفشاه

ل ،له  لالمع د  لاصل  لعلي:ل5102تػ فال ساسالارع ا ا ل(
 ؿعكلارتا علارظخؼيلربنتا ،ل علالا دق سللمف سا لس ضلالم  لارفااتت 
 الالمفلقتتتا،ل ا لاردتتتت الل ع دتتت  لإ اسعتتتالتل رلملتتتاللدعلتتت لن رقلتتت  ا لاراتلل لتتتللللل

ارتتاتللللتارباتداا تتيلفيل د نعتتالارعمتتةلتحفتتز ،لت طتت دلالاطتتاافلتالمد نعتتالللل
لاردقللتعتتتال ت تتتالالمعا تتتالالمدجتتتت  لتاتمتتتا لارعؼتتتاعا،ل تتتعلؿتتتعكلاةتتت ا زلل

  استلاتارد رلميتتارت علالإ
 ع دتتت  لء سجلتتتال ثتتتةلستتتلطا لنعتتتبرلارعتتت  ا لتا  اتتت سلتاردق رلتتتتلاراجعلتتتاللل 

 تالإنتا تالم رم  لاراا يلاصلاردط عالفيلال ل لسل كلا  اا ل تالمدخلق
 هتتتاسلا  تت ا لإ تتتهلالاهدمتت هلن ربختت لارعلمتتيلتاردجاعتتع،لء  تت ل تتنلارفظتتةلتلل

اتالمتتت اس ،ل تتتعلؿتتتعكلاراؤعتتتالاتم ػتتتالن سدظتتتاافلالمشتتتدقبةلتارد اكتتتعل تتتعلللللللل
لارع لىت عالتالادفد حل ل لطارد

  رم ل  للالإنتا لفي همل ع د  ل فل نلل ،529،لؾل5115تدتل ؿ  الارزهاتل(
تتتتللالا دلت  ل لت لا  ت سللللتتتلالمخ  اللارفظة،ل  ع نلل(اتم ف  لعدعل ل للارعانلا،

انخف بلارتت ملالجمت  يلللتتتلجم  لارق ادينلتتتل ق ت الاردفلالتتل تهلل ا الاةاعال
تدتتلعدعلت لؿتعكلللللارفظتة تلارعقت  لفيلحت  لللتتتتللارد نل لارعلللتتتلل قتافلاردخفلزتتتل

ا  ا لالإنتتتا يلاصلارتتت ملالاستتتراللجيلرلد رتتلملارتت تلععمتتةل لتتهلارفتتا لتارتت تل
الإنتتتا لعدعلتت لنتسجتتالارد جتتهلربنتتتا ل الفتت ،لتارتتتيلدتتتلتمثتتةل  يقتت لكتتباال  تت هلللل

 ،لن لإؿتت  الاصلؿتتعكل5102الإنتتتا ي،لكمتت ل كتتت ل ساستتال(ارعبلتتتت،للللتارتتدفاا
 الا   لنح لاردتسععت

ار رتتا لالمتدقتتالاصلار ادتتعلارترنتت تللفتتتد لاصللففتتمل هتتملا ستتب  لارتتتيلللترعتتةل
لقكلكخجال ثا لفيلسبلةلا  ا لالإنتا يل ل لكةل شد ع  لت   ػالارعمللال

لال انل فللدخق ل تفلتج  للالإنتا لكر ها فلتاردعللملا،لتاردشللملك رنلن
لعت لفيلهت الالإ ت سلللااتفل   سبالتوا ت  لت فلتزا لتلشتفللا لللعتعل تسالم سلللل

لتتم للارق يمينل ل لارعمللالاردعللملالإ ا دلالء ػالرل    لنهتل
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تتااجعالجملالارتساس  لارتيلل  ترالالإنتا للت ع د لتهلفيلاةقتةلاردعللمتيلللل
 ل تتنل012تتتتللل90ؾلل،لؾ5119نجتتل دفت ل جمعتتال لت ل تت ل جملدتهل ساستال(ارظتتع ،لللللل

للللللللللل  فتت ل تت لععتت  لرلمعلتتملدفشتتهل،لتالمدمثلتتاللل ع دتت  لالإنتتتا للاتمتت ؾلنتت لمعلمل،لتارتتتي
 تتتتتتا لتاردتتتتتتسعع،لتكثتتتتتا لا  بتتتتت  لار الفلتتتتتا،لتلفـتتتتتلةلارطتتتتتا لفيلؿتتتتتعكلالإ

اردقللتعالفيلاردتسعص،لتؿعكلارتتا علارتاءللتا،لتاتمت فل تنلارفظتة،لت ست رلعلللللل
اردقتت عملارعقلمتتا،لتػتتع ن  لإ اس لارؼتتكلتت،لت  فتت ل تت لععتت  لرلد رلمتت  لالإ اسعتتاللل

لمدمثلالفيلغل  لج لاةاعتال،لتالاردتزاهلنت رقل  لالمف لتال،لت تتهللظتجلعلالمعلمتينللللللللتا
 ل لارتدفاالالإنتتا لتل،لتست  لل يعتعلالجتتات ل لت لالمعلمتينل،لتتت ع دت  للدعلت لللللللللل
ن رطلا ل دفشفم،لتالمدمثلالفيلكثا ل  تا همل اءةلارفؼ  ،لتلفـتللفملرلتدعلمللل

رطا لالإنتا لالفيلاردتسعصلتتل،لت ع د  لن رطا لاردقللتعا،لت تهلاردج ت ل علا
لدعل لن لم  هج،لت  ف لؿعكلا  تا لتاردجفلزا لت ؼ  سلاردعلمل،لتاةظ لارزايتلل

ؿتتعكلنتتاا جللهتت الن لإؿتت  الاص ل،ل5107( ؼتتطف ل،لتتلتالمحدتت ملغتتالارتت الفيلت
ليالإنتتا لالمعلمينلتلتهللفملت  لدراع  لالإنتتا للتاستتراللجل  لاردتتسعصلللللإ تا 

درتتت هلاردقتتت عملاردقللتتتتتلالمدبتتتعلفيلالمتتتتاسضلتارتركلتتتزل لتتت ل فتتت سا لاردتتت كالللللت
علتتمل تتنلالإنتتتا للمتاةفتتظل قتت.ل تفلغاهتت ل،لتار رتت هلالمتسستتيلالمقلتتتلتالمعتت  لرلل

ن رقتتس ل لتت لاات  لارقتتااسا لت اعتتعل تا لتاستتتراللجل  للتتسعصلد جختتال،ل تتعللللل
ا  ا لتالإنتتا للرتتملالمتدعلمينل،لللللالا دق سلربل الػفلال ا عتالرلتدفاالالإنتتا يل تللل

ار مطتتيلرلمعلمتتينلتاسدشتتف  لاردتتتسعصل تتنلءتتلا لارتتدلقينل تفل متتةللاللفتت  للللللل
ته تتت كل ع دتتت  للعتتت  لرلمتتت فجللللتلي ت دظتتتطالانتا لتتتالا اايلتتتالفيلا  ا لاردتسعشتتتلل

ارتساستتتيلتالمعلتتتمل،لتارط رتتتعل،لتكث  تتتالارفؼتتت  لارتساستتتلالنتتت رطلا ل تتتعلؿتتتعكلل
 لت للل 5115 لال نلدبةلالمعلمينل،لت كت ل ساسال( ب   ل،لو سسالا دظطالالإنتا

لارتساستيل،لتالإ اس لالمتسستلالللللمت فجلتج  ل ع دت  لكتثا لت  فت ل:لا ستا لتالمعلتملتاللللل
 ل لتت ل5117تدرتت هلاردعلتتلمل،لتالمتسستتالت ق  تتالالمجدمتتعلتت كتتت ل ساستتال(ممتتتل،ل

،لتالم فجلارتساسيلتالمعلملتلالمع د  ل ا لارؼلالن ر ر هلاردعللميلتالإ اس لالمتسسلال
 ل،لتارتتتتيل كتتتت ل لتتت ل ع دتتت  للدعلتتت لنتتت لمعلملتالمتتت فجللل5119ت ساستتتال(ارامتتتلتيل،ل

طتتتاافل،لتا ستتتا لتالمجدمتتتعلتل،لت كتتتت لتارط ربتتت  ل،لتالإ اس لالمتسستتتلال،لتطتتت.لالإ
،ل لتت ل ع دتت  لل(Abdulrab & Sridhar, 2012)ل  سهتع بتتتلارتتا لتستتال  ساستتال

لالمعلملتالم فجل،لتالمتسسالت ترل  لا   سلتلتل دعلقالن رطلبال،

 ( الجاىب الميذاىي للذراسةالمحور الجالح) : 
 اسدفت الارتساسالفيلج دبف لالملتاديلتحتعتلنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلتمل

ت دطلبت  للفعللتته،ل تنلتجفتتالدرتالنعتتبرلءتاا لاردعلتتلم،لتردخقلت لهتت الا تتتفلللللل
ل لقتلتملالب  لاتمط ا لارد رلا:

 :أولا: بياء أداة الذراسة 
استدخت الارتساستالاة رلتالالاستدب دالكتت ا ل ت لفيلتحقلت ل هتتا ف ،لترب تت  للللللللل

له  لا  ا ل لقتلتملالب  لالإجاا ا لارد رلا:
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 ن لإنتتتا ل ااجعتتالاراد نتت  لالمخدلفتتالتددتت يجلارتساستت  لارشتت نقال لمتت لعدعلتت للللللل
لنت ا لالمعلملنظاةلء ؾتلتالإنتا لالمدعل ت نع   لنظاةل  ه،للتمج لاله

 تتتتلل قتل ق نلا لطخؼلال فد حال علنعبرلءتاا لاردعلتلمل( ست ل  لج  عت  للللل
 علمينلدتا   ،لت رتنلللتتت ءؼ ييلج   للتتت  جفينللان عينللتتت تعاتل تاسضل

لردختعتل نع  لتمج لا لنات  عةلا  ا لالإنتا يل نلتجفالدراهمت
 فيل ت ل نع  لت قت للمت لتملارد ػتةلارلتهللللللػل غالنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم

ل نلاتمط لينلارش نقدين،لتهي:
 )ب سا  ت9نعتل  ملإ اس لالمتسسالتلط عاه ،لت ثلدهل  
 )ب س  ت02نعتللادلاللتسعصل    لاردخؼؽ،لت ثلدهل  
 )ب س  ت02نعتللط عالإ اس لنل الارؼك،لت ثلدهل  
 )ب س  تل00نعتللادلالارا  عالارطلانلا،لت ثلدهل  
 ب سا  تل9عتلإ اا لالم  هجلتلط عاه ،لت ثلدهل(ن  
 )ب س  تل05نعتللط عاللق عملا  ا لارطلاني،لت ثلدهل  
 )ب س  تل00نعتلل ملالا دظطالالمتسسلا،لت ثلدهل  
 )ب س  ت1نعتللعزعزلا   جلالمجدمعلالمحلي،لت ثلدهل  
 )ب سا  تل5نعتللادلال   خلاردعلم،لت ثلدهل  
 ب س  ت1ط عالالمتسسي،لت ثلدهل(نعتلتمثةلاردج عتلتارد  

 حتهم للتحتعتل دطلب  للفعلةلنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم،لفيلم سعن
عدـتتتمنل دطلبتتت  للدعلتتت لتتتت لدبتتتةل ءتتت  لالمعلتتتملفيلاتمت تتتال(المعلمتتتينلتحتتتاللللللللل

تاخءتتالعدـتتمنل دطلبتت  للدعلتت لتتت لنعتتتل ءتت  للللللل ل بتت سا 5ت ثلدتتهل(لالإ تتتا  ،
لت ل ب س 02،لت ثلدهل(ينلارق يمينلن رعمة المعلملفيلاتمت ال(المعلم

ت ػتتبخال  ا لارتساستتال(الاستتدب دا ،لػتت ةالرلدطبلتت لالملتتتادي،لنعتتتلاردتكتتتلللل
 نلػل غالارعب سا لتا نع  لارتيللـم دف لت  ل  ل ط س لارلهلارعل الا ترلتال تنللل

ل دت  للءاا لاردعللمتلتلا دالا  ا لفيلػ سلف لار ف يلال نل لا الم تسل ت  لارب
ارظخؼلالرلخاا ،لت  دلف لم سل نعت  لنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتم،لتلات فلللللل

 نع   ،لت  رثف لمت سل دطلبت  للفعلتةلنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتمتلللللللل01 نل(
تلـمنل دطلب  للدعل لت لدبةلارتء  لفيلاتمت تا،لت دطلبت  للدعلت لتت لنعتتلللللل

الاردعتبال تنلاخسا لفيلؿت  ل لا تالنتتايةللللللستدج نلارتء  لفيلاتمت اتلتلطلبتالالإل
،لت  ا تت لنتسجتتال2استتدج نلالتهتتيل(  ا تت لنتسجتتالكتتبا لجتتتالت  طلتتالارتسجتتالل

ل ت0،لت  ا  لاصلحتل  لت  طلالارتسجال5كبا لت  طلالارتسجال

  لدتنع الذراسة وعييتهاوصف : 
رلدعتتافل لتت لنات  عتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملت دطلبتت  للفعللتتهل تتنلتجفتتاللللل
درالنعبرلءاا لاردعللمل،ل لقتلتدعلالاءدل سل لت ل ل تالتمثتةلمجدمتعلارتساستالللللل
 نلاتمتاا ل،لتهتيل ل تال قؼت   لتملاءدل سهت لفيلكتةلاؼتؽلتمجت  لاهدمت هلللللللللل
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يل  ا لالإنتتتانع  عتتالرلدعتتافل لتت للؼتت سالفملتتجفتت  لدرتتاهملحتت  لنات  عتتةلا لللل
رلمعلتتملت دطلبتت  للفعللتتهل،ترقتتتلست تتيلفيلهتت  لارعل تتال فللاتت فل ا ل  اػتتف  لللللللل
مت  ل نلحل لاتمتا لارترن عتالالممدتت ل،لتارشتمعالارترن عتالاراتبا ل،لت تنل تمللللللللل
 تت س لد جختتالفيلارعمتتةلارترنتت تل،لتعظتتفتل تتملن رافتت   لتاردقتتتعال،ل تتعل اا تت  للللل

 ملفمل،س ا لفيلا تا لالمعلمينل،ل تل د نعاللاردخؼؽلارتدل ل لم لعدعل لتج  
ل لءبااللان ع تل57  ايفملتلتنلفالارعل الالمخد س ل نلالمجدمعلا ػليلرلتساسال(

ل لع ؿللل يععل ل الارتساسال نلءاا لاردعللم0جتت لسدمل(
ل علملءبال ءؼ ييلج   لتلط عال ل  جهلل تعال تسسال سد  لج  عيلار الفا

ل
مج  ل
 تلارعمةل

لاردخؼؽ

لاندتاييلاندتاييلاندتاييلاندتاييل ػ  للانلا
ل7ل7ل7ل7ل7

لا تا تلا تا تلا تا تلا تا تل لملدفص
ل7ل7ل7ل7ل7

 ا للتسعصل
لتلا  ر جل للعللم

ل  د تل  د تل  د تل  د ت

ل7ل7ل7ل7ل7
ل07ل07ل07ل07ل07لالمجم  

لءباال57فل=ل

 تطبيل أداة الذراسة : 
ارتساستتال(الاستتدب دا ل لتت ل ل تتالارتساستتالالمقؼتت   ل تتنلءتتاا للللتمللطبلتت ل  ا ل

اردعلتتتلم،لتارتتتتيلتدتتتعلالاءدلتتت سل للفتتت لفيلاؼؼتتت  للان عتتتال دعتتتت  لت د   تتتالللللللللل
تتشد ع  لفدلفا،لت رتنل تنلءتلا لاسست  لنعتبرلالاستدب د  لرتبعبرلاتمتاا للللللللل

 ل نل اع لاراعتلالاراترتدي،لت عرملالاسدب د  لتمللطبلقف لتجف لر جهتلتت قتل
ل   لاتمط  ،ل لقتلتمل  لعلي:

 اردعتتتتعةلفيلنعتتتبرلارعبتتت سا لالمدـتتتم الفيلارات  عتتتةلالمقتتتترح،لتا تتت   لػتتتل غاللل
  ءامت

 ؿ  ال ب سا للىللانل  ج   لفيلا  ا ،لفيل نع  لكثا ل اءةلا  ا تإ 
 حتت فلنعتتبرلارعبتت سا لالمدـتتم الفيلنعتتبرل نعتت  لالاستتدب دا،لتارتتتيلس  لارعل تتاللللللل

لتؿعال نل جلهت تهل   سبدف للم ل
 للطبل لا  ا ل ا ل ءاملنعتلار ػ  لاصلػل غال  دفلال  تإ     

 الأساليب الإحصائية المشتخذمة : 
،لتتملاندت  ل ت لللSPSSتملاسدختاهلاةز تالالاحؼت يلالفيلارعلت هلالاجدم  لتا،للللل

لعلي:
 ارداتتااسا لتار شتتعلالم  عتتالرلاستتدج ن  ل لتت ل بتت سا لالاستتدب دال اءتتةلا نعتت  للللل

ل لكاةتترلأ ا
 ا تيافلار شبلالتار شتعلالم  عتالار يدلتا،لرلاستدج ن  لراتةل بت س ل تنلارعبت سا للللللللل

لترلأنع  لتالاسدب دالكاةت
 تمللاللتتعلا نعتت  لفيلؿتت  لا تيافلار شتتبلالتار شتتعلالم  عتتالار يدلتتا،لتكتت رنلل

لارعب سا ل اءةلكةلنعتل ل لحت ت
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 اءدبتت سل ف لANOVAتت  ل ل تتالل،لرلدعتتافل لتت ل تتتملتجتت  لاءدلا تت  لنتتينلللل  
لارتساسالح  لنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلملت دطلب  للفعللهت

لدشبال   عا - لع ؿلل تملالاسدج ن  ل(تيفلدش 5جتت ل(
ل تملالاسدج نال دشبال   عا ل تملالاسدج نال تيفلدش  

ل  ا  لاصلحتل  ل%51ت77-%ل21ت22ل  ا  لاصلحتل  ل22ت0-0
ل  ا  لنتسجالكبا ل%79ت55-%ل59ت77ل  ا  لنتسجالكبا ل22ت5-25ت0

ل  ا  لنتسجالكبا لجتال%011-%ل21ت55ل  ا  لنتسجالكبا جتال2-22ت5

 ( ىتائج الذراسة وتفشيرها وتوصياتهاالمحور الرابع) : 
 :أولا: فينا يتعلل بيتائج الذراسة وتفشيرها 

ار د يجلندخللةلاسدج ن  ل ل الارتساسال ل لالاسدب دا،ل لقتلتملارد ػةلاصل
لارد رلا:

 :)فينا يتعلل بالمحور الأول )بروفايل الأداء الإبذاعي للنعله 

 لع ؿتتتللارداتتتااسا (ت لتالمد ستتتط  لار يدلتتتالتار شتتتعلالم  عتتتاللللل2جتتتتت لسدتتتمل(ل
ار يدلتتاللاستتتدج ن  لءتتتاا لاردعلتتتلمل لتتت ل نعتتت  لنات  عتتتةلا  ا لالإنتتتتا يلتا  ا لل

لتءباال57فل=لكاة،

لتالمد سط  لار يدلالتار شعلالم  عالار يدلال لع ؿللارداااسا 2جتت ل(

لالمح س

ل سجالالم ا قا
المد س.ل

لار يدي

لار شبا
لالم  عا
لار يدلا

لارترللع لاصلحتل  لكبا لكبا لجتا

لار شبالارداااسلار شبالارداااسلار شبالارداااس

  ملإ اس لالمتسسال
لتلط عاه 

0%22ت2159ت5%22ت1105ت02%92ت5552ت51%51ت5177ت20

لط عاللتسعصل
    لاردخؼؽ

5%90ت2551ت5%17ت2105ت02%79ت2955ت51%72ت9572ت21

لادلالإ اس لنل ال
ارؼك

2%02ت2055ت5%22ت7109ت02%91ت2259ت55%52ت1571ت21

لادلالارا  عال
ارطلانلا

2%75ت2152ت5%15ت2205ت02%25ت1122ت52%75ت2225ت27

إ اا لالم  هجل
تلط عاه 

01%55ت5252ت5%22ت5550ت02%15ت7222ت57%21ت5522ت22

لط عاللق عمل
ا  ا لارطلاني

9%79ت5557ت5%51ت2250ت02%25ت5759ت55%72ت2521ت22

ل ملالا دظطال
المتسسلا

5%51ت5952ت5%01ت2201ت02%12ت5527ت52%59ت1922ت27

لعزعزلا   جل
المحليالمجدمعل

1%12ت5157ت5%22ت1150ت02%12ت2159ت55%12ت2221ت22

2%75ت2255ت5%10ت1209ت02%10ت1255ت51%21ت5975ت29لادلال   خلاردعلم

تمثةلاردج عتل
تاردط عالالمتسسي

7%19ت2052ت5%11ت1151ت07%22ت1159ت55%25ت1171ت21

%12ت2052ت5%70ت2209ت02%29ت1521ت55%10ت71ل70ت25المح سلا ت لكاة

( ثةلارداااسلالمحش  لرلأنع  لتلمجم  لا نع  لكاة:لمجم  لارداااسا لراةلاستدج نال لت ل تت للللت
لارعب سا لراةلنعتلترلأنع  لكاة 

 ،لعدـتتتلل فل ل تتتالارتساستتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلملللل2نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتم(ل
ت رنلللالإنتا يلرلمعلملكاةلتنتسجالكبا ع ا ق فل ل ل نع  لنات  عةلا  ا ل
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% ،ل12ت52 ،لتار شتبالالم  عتالار يدلتال(للل20ت5كم لعدـلل نلالمد س.لارت يديلارعت هل(لل
حلت للااتحتاللللتلؤكتلاسدج ن  ل ل الارتساسال ل لا نع  له  لار دلجتالارع  تالل

لل%22ت59( ،لتار شتعلالم  عتالار يدلتال ت لنتينلللللل52ت5تتتللل21ت5المد سط  لار يدلال  لنتينل(ل
% تلت انللفشاله  لار دلجالنتفل  اا لارعل تال تنلاتمتاا لعتاتفل فلهت  لللللل55ت52تتت

فيللط عال  ا لالمعلتملللالملا للاتم ػالن   ا لالإنتا لتلرلمعلمل ا ل هملالكبا ل
الإنتتتتا لفيلاردتكلتتتل لتت لللل ػتتال تتعلل تت  يلالا  هتت  لارترن عتتالللللتالاسلقتت  لنتته،لءلل

 ساستتالا  ا ،لتهتت ال تت ل كتلتتهل ساستت  ل تعتتت ل  فتت للللل لتت لار مطلتتالفيلللتاتمتتاتج
Wickham, 2001)، ت ساستاللل ،5102ت ساستال(ارعبلتتت،لللل(Shalley, Gilson, & 

Blum, 2009)لت

كمتت للظتتالار دتت يجلاصلاحتتدلا لنعتتتل(  تتملإ اس لالمتسستتالتلط عاهتت  لالماكتتزلللللللل
لعزعتتتزلا ت لفيل سجتتتالالم ا قتتتا،لتارتتت تلعؤكتتتتل تتتنلتجفتتتالدرتتتالاتمتتتاا ل هملتتتاللللل

للالمعلمينل  تاسلالإ اس لت  مف لفيل ب طا ل ف  ف ،لتإد  ال لادتالغتالططلتال عفت لللل
 دف لتمثةلاراكنلا هملفيلؿب.لارعمةلتالاسلق  لنه،لء ػال فلل اػتةلالمعلمتينللل

ل 5102(نذتتتتي،ل عفتتتت لدتتتتتلعبتتتتتتلؿتتتتعلف ل تل دجتتتت هلال تتتتنلدبتتتتةلنعتتتتبرلالمعلمتتتتينتل
 للظتتالار دتت يجلاصلاحتتدلا لنعتتتل لإ تتاا لكمتت تل5119ت(ارظتتع ،لل، 5111ت(اربلتت ت،ل

تدشتباللل ،52ت5(تد س.لتيدتيلللالم ا قا،المالبالا ءا لفيل سجاللتلط عاه ،الم  هجل
نتتتا لإتدتتتلعاجتتعل رتتنلاصلا دقتت  ل ل تتالارتساستتالفيل فللللللل% ،55ت52(   عتتالتيدلتتالل

 لء ػال عل اكزعتالتؿتعلهت للللؿعلف ،المعلملفيلا اا لالم  هجلتلط عاه لدتلعا فل
للتسعشتتف الم تت هجلتاردتتزاهلالمعلمتتينلفيلالمتتتاسضلبخطتتالي  لتتالمتتت  لرلاددفتت  ل تتنللل

ل ،لت(نتتان 5119(ارف  تتتت،لل ،5119ارظتتع ،ل(للط عاهتت تتهتت ل تت لعقلتتةل تتنل تتاؾلللل
ل ت5105

تلؤكتتتتلاستتتدج ن  ل ل تتتالارتساستتتال لتتت لا نعتتت  لالمدـتتتم الفيلنات  عتتتةلا  ا لللل
الإنتتتتتتتتتتتتتا ي،لهتتتتتتتتتتتت  لار دلجتتتتتتتتتتتتالارع  تتتتتتتتتتتتا،لكمتتتتتتتتتتتت لل ؿتتتتتتتتتتتتخف لالجتتتتتتتتتتتتتات للللل

ل: 02 ،(05 ،(00 ،(01 ،(9 ،(1 ،(5 ،(2 ،(7 ،(2(

 :أولا: فينا يتعلل ببعذ دعه إدارة المذرسة وتطويرها 

ارعل تتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلمللل ،لعدـتتتلل فل  تتتاا لل2نتتت ر رالارتتتيلالجتتتتت لسدتتتمل(لل
ع ا قتتت فل لتتت لارعبتتت سا لالمدـتتتم الفيلهتتت الاربعتتتتل   تتتملإ اس لالمتسستتتالتلط عاهتتت  ل

 لل21ت5تنتسجتتالكتتبا لجتتتا،لت رتتنلكمتت لعدـتتلل تتنلارتت يفلار شتت لرلبعتتتلتهتت ل(للل
% ل،لت اتتنللفشتتالهتت  لار دلجتتالنتتتفلءتتاا لل22ت59تار شتتبالالم  عتتالار يدلتتالتهتتيل(

 اس لالمتسسالتلط عاه ل نلدبةلالمعلمينلععتل هتملنعتتلندتعللللاردعللملعاتفل فل  ملإ
 فلعات فل  ا لالمعلتتملالإنتتتا لتلفيلا  هتتهل،لدرتتاال هملتتالالإ اس لفيل ب طتتا لارعمتتةلل
المتسستتيلتفيللطتت عال دظتتطدهلت ع رل لتتهلالمخدلفتتال،لن لإؿتت  الاصلؿتتعكلارؼتتلال تللل

لمعلمينلتستلطالفيلآفلتاحتتلللارعلادالنينلالمعلمينلتالإ اس لك دف لتمثةلسد نال ل لا
 ،لت ساستتتالللللللللللللللللShalley, Gilson, & Blum, 2009،لتهتتت ال تتت ل كتلتتتهل ساستتتالل(ل
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 لتلتلظالار د يجلاصلا دلا لارعب س لسدمل5111 ل،لت ساسال(اربل تل،ل5119(ارظع ل،ل
 ل لتؿتتتعلإ تتت سلرلدعتتت تفلالمشتتتدمال تتتعلإ اس لالمتسستتتالردخشتتتينلا  ا لن رد اػتتتةلللللل0(
لاند نيل عف لتاسدظت سلف ل لالمالبتالا تصلفيل سجتالالم ا قتال(كتبا لجتتا لحلت للللللللا

%ل ل،لت اتنللفشتاللل22ت10 ل،لتار شتبالالم  عتالار يدلتال(للل22ت5ج  لار يفلار ش ل  ل(
 رنلنتفل تنل هتمل نعت  لا  ا لالإنتتا لتلالمفدقتالإرلتهلفيل  ا لالمعلتملارت الفيلهت لللللللللل

نينله الالمعلملتالإ اس ل نلن  لتحشتينلا  ا لت  عتتلللإند  لا  سلرلدع تفلالمشدمال
ارد اػتتةل تتعلالإ اس لارتتتيللعتتتل حتتتل هتتمل ستتب  للطتت عال  ا لالمعلمتتينل،لا ال جلتتت لللل
ارعلادالتلب   لارطا  فلالاسدظ س ل لم لعدعل لندج عتتلتتحشتينلا  ا ل،لتء ػتالللل

،لت ساستتتتتتالل 5115  ا لالمعلمتتتتتتينل،لتهتتتتتت ال تتتتتت ل طتتتتتت س لارلتتتتتتهل،ل ساستتتتتتال(ارزهتتتتتتاتل،للل
ل لت5102 ل،لت ساسال(ارعش فل،ل5117( تن جي

 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل الل 2جتت ل(
لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتل  ملإ اس لالمتسسالتلط عاه  

ارعب سا ه
ار يفلاصلحتل    ا  ل  ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
تؿعلإ  سلرلدع تفلالمشدمال علإ اس لالمتسسالردخشينلا  ا لن رد اػةلالاند نيل عف لتاسدظ سلف تل0

5%22ت2210ت5%25ت0002%25ت5152%25ت71ل22ل
ندخشينل سل  لإ اس لالمتسسالفيل ب طا ل ف  ف تلقتعمل  ا سلت قترح  لت ب  سا للدعل ل5

2%55ت2751ت5%25ت0201%11ت5051%22ت72ل21ل
لاجمالل جلف  لالإ اس لاصل دظطال لاجلا،للم اجفالارـعكل تلارقؼ سلفيلا  ا ت2

9%11ت5152ت5%25ت0555%25ت5152%25ت71ل21ل
ردظالةل ا لردقتعملارت ملار   يلرب اس لتل فل لل جلف لف ت  علارز لا ل نلالمعلمينلتغاهمل2

2%19ت2211ت5%22ت0205%25ت0555%11ت21ل27ل
لعزعزل  ا لالإ اس لندقتعملط  جل اجعلالد جخالفيلإ اس لارعمةلالمتسسيت7

7%25ت2251ت5%11ت0751%11ت0152%11ت72ل25ل
 ظالالف لندقتعمل  ا سلغاللقللتعاللم اجفدف تل ش  ت لإ اس لالمتسسالفيل  اجفا2

0%25ت2112ت5%11ت905%11ت0502%11ت55ل72ل
اسدث س لإ اس لالمتسسالفيل  ملا  ا لن سدمااسعالالمب  سا لالم جفالفيلارعمةت5

5%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل

1
فيل ع تدالإ اس لالمتسسال ل ل  اجفالالمظالا لاةاجالفيلإ اس لل الكلاربخ للالإجاايلال

ارعمةلالمتسسيت
2%22ت2011ت5%25ت101%22ت5125%11ت75ل29ل

9
هل ال- ابل هملا  ه  للط عالا  ا لالمتسسيلارؼ  سل نلجف  لتهل   ل لملالك ( ااكزلا ة ل

ت   دظدف ل علإ اس لالمتسساتكلل  لارترنلا،تتت ل،ل-ارل دشا 
5%22ت5952ت5%22ت0250%11ت5051%25ت71ل21

اربعتلا ت ل
كاة

%22ت2159ت5%22ت1105ت02%92ت5552ت51%51ت5177ت20

 :ثاىيا: فينا يتعلل ببعذ ترقية تذريص مادة التخصص 

للاردعلتلمل ،لعدـلل فل  اا ل ل الارتساسال تنلءتاا للل7ن ر رالاصلالجتت لسدمل(
ع ا قتت فل لتت لارعبتت سا لالمدـتتم الفيلهتت الاربعتتتل لادلتتاللتتتسعصل تت   لاردخؼتتؽللللل

تار شتبالالم  عتالللل 25ت5 نتسجالكبا لجتا،لت رنلكم ل تال  تهلارت يفلار شت ل(لللل
% لرلاستتتدج ن  لكاتتتةتلت اتتتنللفشتتتالهتتت  لار دلجتتتالنتتتتفللطتتت عالل90ت51ار يدلتتتال

 فمل  ا لانتتتا ل لنرتتاجل تتنللتتسعصل تت   لاردخؼتتؽلن ر شتبالرلمعلمتتينلنذدتت جل تللل
المتتتتر فلتاردقللتتتتتلفيلارعمللتتتالاردتسعشتتتلالتارتتتتيللعتتتتلػتتتلعل  ا لالمعلتتتمل اءتتتةلللللل
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ارشل  لالمتسسي،لته ل  لعدف ل عل  ل كتلهلارتساس  لاةتعثتالاتم ػتالندطت عالللل
 ل5119لحث تتتت تت(الت ساستتتتل ،5107،ل( ؼتتتتطف   ا لالمعلمتتتتينلتلادلدتتتته،لكتساستتتتاللل

ل 5115لارشتتت بةلت ساستتتال(لYagoob,2012)ععقتتت   ل( ،لت ساستتتال 5112(اتمطلتتتع،ل
ل(Palmira, 2007) .ت ساسا

 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل الل 7جتت ل(
لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتللط عاللتسعصل    لاردخؼؽ 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل  كبا   ا  لنتسجال  ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك

ل0
ل الكل    لاردخؼؽلفيلحل  لارطلا ل نلءلا للؼململ  ادك(ءاا  للعللملالحل للال قتردالن ادعفمل-

الاجدم  يت
5%25ت2115ت5%22ت0102%22ت0957%22ت20ل22ل

تاردتسعص رد الكلالإند نيل س رلعل ش  ت لارطلا ل ل لار  يلن رعملل  لالمعا لالارتيلعق   فلنف لنل-5
2%55ت2751ت5%22ت0250%25ت0555%11ت72ل25ل

تالمدعلمينلتءؼ يؽلارتساسلالالم   ل بلعال عللد  سعلدظطاللتسعصلتاستراللجل  ل ا لاندا س2
05%00ت5757ت5%11ت0751%25ت5222%22ت27ل22ل

ا تا ل  ا للعللملالإ اايلال ا لػلالن لمقاسللماا   لارفات لارفا عالرلطلا لالم ه نينلت تتلػع ن  لاردعلمت2
2%55ت2751ت5%11ت0502%22ت5722%25ت71ل21ل

 للف تل الكل ؼ  سلاردعلملالا اايلالتارعلاجلالنإسط  لارطلا ل  لت د نعال  ايفمل-7
01%22ت5952ت5%22ت0250%11ت5051%25ت71ل21ل

ل الكلت  جللا  ر جل لالمعل    لتالالؼ لا لتا س رلعلالاراترتدلالفيلارعمللالاردتسعشلات-2
2%22ت2210ت5%22ت0205%22ت0250%22ت20ل22ل

ارعمللالاردتسعشلاتلفعلةلاسدختاهلار س يةلاردعللملالتاردطبلق  لاةتعثالفيل-5
7%11ت2111ت5%22ت0205%22ت0957%22ت75ل22ل

ل  ععل س رلعلاةفزلتاردعزعزللإ  س ل ا علالالمدعلمينلرلدج ت لالاند نيلفيل  ادكلاردعلمت-1
2%51ت2710ت5%11ت0502%25ت0555%22ت20ل22ل

    لاردخؼؽتللؼململ  ادكللعللملال ؤسشال ل لالاحدل جلارطلانيل ن-9
0%19ت7712ت5%25ت72%11ت5225%22ت20ل22ل

  للارطلا ل اػ ل دا   ال نلالاهدم هلتارا  عالت ق للاحدل ج لفملت شد ع لفملاردخؼلللاتل-01
00%11ت5152ت5%25ت0555%25ت5152%25ت71ل21ل

اتم ػاتا تا لناا جلت  ا للعللملال لاجلالرلطلا ل تتلالاحدل ج  ل00
05%00ت5757ت5%22ت0250%11ت5225%25ت22ل27ل

تنتدفشفملاردج س لتلؼململلعللملالتس يةللإ تا لارفاػال  خفمل علارطلا ل  ع05
2%55ت2751ت5%22ت0205%25ت5221%11ت75ل29ل

لم   لاردخؼؽتل الكلاتماا لتاردج س لار  جخاللمعلمينلآءاعنلفيلتحشينلا  ا لاردتسعشيلل-02
9%51ت2255ت5%22ت0250%11ت0152%25ت72ل20

اربعتلارث ديل
كاة

%90ت2551ت5%17ت2105ت02%79ت2955ت51%72ت9572ت21

 ل لؼتتتململ  ادتتتكللعللملتتتاللل9تلظتتتالددتتت يجلاردخللتتتةلاحتتتدلا لارعبتتت س لسدتتتمل(لللل
فيل سجتتال ؤسشتتال لتت لالاحدلتت جلارطلانتتيل تتنل تت   لاردخؼتتؽ تلالمالبتتالا ترتتيللللللل

% ،لت اتنلل19ت12 ،لتدشتبال   عتالتيدلتال(للل77ت5الم ا قال(كبا لجتتا ،لنت يفلدشت ل(للل
لفشتالهتت  لار دلجتتالنتتتفل  تتاا لارعل تتالعتتاتفل فللؼتتململ  ادتتكللعللملتتال ؤسشتتالل

يل  ل لالاحدل جلارطلانيل نل    لاردخؼؽ،له لجت هالا  ا لاردتسعشتيلالإنتتاللل
 س ستتل لفيلنجتت حلارفع رلتت  لاردتسعشتتلاللرلمعلتتم،ل  لاحدلتت جلارطلانتتيلععتتتل ق  تت ل

ارتيللشدفتفلارطلا ،لته ل  لععاصلتالفلتال ت   لاردخؼتؽلتللبلدفت للمت لعتتتسللللللل
لت ساستالل ،5112( ن سعت ،للفيلتجتافلارطلا لت ق  متلتهت ال ت ل كتت ل للتهل ساستالللللل

ل تThomson,2006( ،لت ساسال(Sawchuk,2017ل ،لت ساسا5112(سلك،ل
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  ببعذ تطوير إدارة بيئة الصف:ثالجا: فينا يتعلل 
 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل الل 2جتت ل(

لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتللادلالإ اس لنل الارؼك 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لل رلملجل ضلارطلا لن رفؼةلارتساسيل نلءلا للبلل حتل طا  لالجل ضلاردعللملالالمدط س ت-ل0

1ل%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل
اطااكلارطلا لفيلتؿعلد ا تل( لث   لالادـب دل اءةلارفؼةلارتساسيلتإ لادهت-5

2%19ت2052ت5%11ت0751%22ت5559%25ت71ل21ل
تؿعلءطاللإ اس لارشل كلارؼفيل علتحتعتلالمف هلتالمش  رل  لالم   الناةل  رعل تلمجم  ال ل لحت ت-2

00%00ت5757ت5%11ت5051%25ت0201%22ت72ل21ل
ارتساسيتالا دم  ل ل لدتسا لارطلا لفيلإ اس للعلمفملتؿب.ل داادفملفيلارفؼةل2

01%11ت5152ت5%11ت0152%11ت0152%11ت75ل29ل
لؼململ دظطال  جفاللاسدثم سلار ظ دلارزايتلربعبرلارطلا لفيلارفؼةلارتساسيت-7

05%55ت5252ت5%11ت0152%22ت5559%25ت22ل27ل
تلف  لفمتاردخلؽل نلارشل كلغالالاند نيل تلالم خافلربعبرلارطلا ،لنإ  س ل  سفمل2

2%11ت2111ت5%25ت0201%25ت0555%25ت71ل22ل
لبلل تءةلاة اسلارطلانيلكارلال فمالرزع   ل  جلارطلا لفيل دظطالاردعلملارؼفلات5

0%11ت7512ت5%22ت0102%22ت0250%22ت27ل29ل
اردعلمتلؼململتل  ال  لعلزهل نل عل   للتسعشلال دط س لرد الفف لفيل دظطالل-1

1%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل
  للارطلا لارشلطالفيلإ اس لسل كفمل اءةلارفؼةلارتساسيلتلق  هلت لعد  سعل عل ااحلفملارعماعات-9

02%11ت0255ت5%11ت0152%11ت5522%11ت21ل21ل
ارظخؼلاتلفاعتلالاسدج نالرشل كلارطلا لت ق ل تؿ  فملتءؼ يؼفمل-01

2%19ت2052ت5%11ت0502%22ت5125%25ت22ل27ل
  اجفالاراث  الارعت عالند الكلدتسا لارطلا لفيلإ اس للعلمفمل نلءلا لمجم    لاردعلمتل-00

7%55ت2751ت5%22ت0205%25ت5221%11ت75ل29ل
ارفا تتارتركلزل ل لاردطبلق  لارؼفلال نلءلا لاطااكلارطلا لت  ايفمل05

05%55ت5252ت5%22ت0250%25ت5222%11ت22ل22ل
الإ اس لالمد ايدالرل دالارؼفيلةشنلل يععهل ل ل دظطالاردعلملت ق لرقتسا لارطلا لتءؼ يؼفمت-02

5%19ت2211ت5%11ت0502%22ت0957%25ت71ل22ل
ت تهلالاددؼ سل ل لارفؼةلار مطيتل دللارد اػةل علارطلا ل نلءلا لل الكلنل الارؼكلالاراترتدي02

2%25ت2251ت5%25ت101%25ت2525%25ت22ل27
اربعتلارث ر ل

كاة
%02ت2055ت5%22ت7109ت02%91ت2259ت55%52ت1571ت21

 ،لعدـلل فل  اا ل ل الارتساسال نلءاا لاردعلتلم،لل2ن ر رالاصلالجتت لسدمل(
هت الاربعتتل للادلتالإ اس لنل تالارؼتك لنتسجتالللللللع ا ق فل لت لارعبت سا لالمدـتم الفيلللل

 ،لتار شتتتبالالم  عتتتالار يدلتتتال20ت5كتتتبا ،لت رتتتنلكمتتت ل تتتال  تتتهلارتتت يفلار شتتت ل(
% لرلاستتدج ن  لكاتتةتلت اتتنللفشتتالهتت  لار دلجتتالنتتتفللادلتتالإ اس لنل تتالللل02ت55(

ارؼتتتكللظتتتاةل ق  تتت لؿتتتاتسع لر جتتت حلالمعلتتتملفيلنلتتت غل هتتتتافللتسعشتتتهلت ع تدتتتالللللل
لل لاردعلملالإند نيلنظاةل د ايفلتنذق للا  ؤلارفتاؾل اءتةلارؼتكلللالمدعلمينل 

لكمتت ل فلا  ا لالإنتتتا لتلرلمعلتتملندتتعل فلعرفتتالنظتتاةلكتتبالفيلا اسلتتهلرفؼتتلهللللل
ته ل حتل نع  للط عالا  ا لتتملز ل نلج دعلالمعلمينلالمدملزعن،لته ال  ل كتلتهلل

لتل 5119(ارظع ،ل،لت ساسالAtjonen,2005) ،لت ساسال(Palmira, 2007( ساس  ل

 ،ل لتبلل تتءةلاةت اسلللل5كم للظالار د يجلك رنلاصلاحدلا لارعب س لسدتمل(ل
ارطلانتتيلكارلتتال فمتتالرزعتت   ل  تتجلارطتتلا لفيل دظتتطالارتتدعلملارؼتتفلا ،لالمالبتتالللللل
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 ،لتدشتتبال   عتتالتيدلتتالل75ت5ا تصلفيل سجتتالالم ا قتتال(كتتبا لجتتتا ،لنتت يفلدشتت ل(للل
ال رنلنتفل  تاا لارعل تالعدفقت فل لت ل فلاةت اسلارطلانتيللللللل% تلت انللفش11ت12(

للللللللللللععتتتتل حتتتتل هتتتملالاستتتتراللجل  لاةتعثتتتالارتتتتيللشتتت  تلفيلاتمتتتاتجل تتتنلار مطلتتتال
لللللللللللا  ا لتاتمتتاتجل تتنلارتت ؽللللالإنتتتا لفيفيلاردعلتتلملتارتتدعلم،لتهتت ل تت لعشتت  تل لتت للللل

ملتآسايفتتمتلتلؤكتتتتلهتتت  للفيلارد اػتتةل تتتعلارطتتتلا لتلقتتتعال  اتتت سهملتطخؼتتتل لفلل
ل ت5102( م س،لت ساسالل ،5119 ،لت ساسال(ارظع ،ل5112(سلك،لار دلجال ساسال

  :رابعا: فينا يتعلل ببعذ ترقية الرعاية الطلابية 
ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل ال ل 5جتت ل(

لنعتللادلالارا  عالارطلانلا ارتساسال نلاتماا ل ل ل

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لؼململ دظطالاسط  عاللمش  ت لارطلا لفيل فمل دفشفملتتحتعتلا  ه لفملت هتا فمتل0

5%00ت5757ت5%22ت0205%11ت2121%25ت25ل25ل
 اا   ل ل  لتاهدم    لارطلا لتل ملدف لندؼململ دظطاللعللملاللعلملال نلإ تا همت-5

5%00ت2559ت5%22ت0102%11ت5522%25ت71ل21ل
لعزعزل قالارطلا لنتدفشفملتدتسالفمل نلءلا لا ء لناسايفملت قترح لفمت-2

5%00ت5757ت5%25ت0201%22ت5125%11ت22ل22ل
لقتعالااتفلارطلا لت تا عفملنفدللد  ا لارد اػةلالادش ديل عفمت-2

5%00ت2559ت5%25ت0002%22ت5722%11ت75ل29ل
  جلارطلا لفيل دظطالإ اايلاللعزعزاللإ ا د لفملتدتسالفمل ل لالإنج يلتاردملزت-7

0%19ت2211ت5%25ت101%11ت5522%22ت72ل21ل

2
ن   لجش سل نلارثقالتارت ملالمشدمالرلطلا ل نلءلا لاد  ال لاد  لاند نلال علكةل  اافللف  لفمل(إ اس لل-

المجدمعلاتم سجي،لتتت لتل– ترل  ل   سهملل–ارع  لينل-المتسسال
2%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل

5
رلمظالا لارتيلل اجهلارطلا ،لنإطااكفملفيلحلف لتارد اػةلالاند نيل عللقتعملحل  ل  جلالغالططلالل-

  اا ف لت  اجفال شبب لف ت
2%55ت2751ت5%25ت0201%11ت5051%22ت72ل21ل

لؼململ دظطالد  لالرلطلا ل تتلالاحدل ج  لاتم ػال عللعزعزلاسدج ن لفملنح ه ت1
9%55ت5252ت5%11ت0751%22ت5125%25ت25ل25ل

 مةل ع سبللعللملالردقتعملانج يا لارطلا لتانتا  لفملاردتسعشلات9
01%22ت5152ت5%22ت0957%22ت5559%22ت27ل22ل

 ش  ت لارطلا ل ل لاردفاالار قتتلن لاسدم  لالجلتل ملتلقتعالآسايفمت01
7%51ت2255ت5%25ت0002%22ت5125%11ت21ل22ل

ربنتا لارفا تلرلطلا لفيلانج يل  لع  دلنفمل نل دظطال تل ف هل تسسلاتلاكلارفاػال00
00%19ت0955ت5%11ت0152%22ت5722%25ت25ل25

%75ت2152ت5%15ت2205ت02%25ت1122ت52%75ت2225ت27اربعتلاراانعلكاة

لاردعلتلمل ،لعدـلل فل  اا ل ل الارتساسال تنلءتاا للل5تت لسدمل(الجن ر رالاصل
ع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل للادلتالارا  عتالارطلانلتا ل نتسجتاللللل

 ،لتار شتتتبالالم  عتتتالار يدلتتتال21ت5كتتتبا ،لت رتتتنلكمتتت ل تتتال  تتتهلارتتت يفلار شتتت ل(
% لرلاسدج ن  لكاةتلت اتنللفشتالهت  لار دلجتالنتتفلدلت هلالمعلتملنتت تاسللللللللل75ت52(

للللللللللللعدتتهلرطلانتتهلهتت ل تت لعتتؤ تلاصلانتا تتهلارعتت هللللللغتتاللقللتعتتالفيلتحشتتينلتلادلتتالس  للل
فيل  ايه،لتعش  تلفيلتحقل لل ايفلفيلارد اػةل عل لانتهلارت عنلنذدت ج فللجفت  للللل
ت بتت  سا لت ستت رلعلفيلس تت عدفمللدعتتتملمجتتا لالاهدمتت هل تلارتتت م،لتهتت ل تت لنرلتت لللل

استتتال ،لت س5112(اتمطلتتتع،لح رتتتال ا عتتتالردملتتتزهم،لتهتتت ال تتت ل طتتت س لارلتتتهل ساستتتاللل
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)Vialla & Quigley, 2007تلظالددت يجللل ت5107لتارعجللي،لاة ،( بتلت ساسال ل
لعزعتتزالللإ اايلتتا ل ل  تتجلارطتتلا لفيل دظتتطاللل7احتتدلا لارعبتت س لسدتتمل(للاصلاردخللتتةل

لإ ا دتتت لفملتدتتتتسالفمل لتتت لالإنجتتت يلتاردملتتتزت لالمالبتتتالا ترتتتيلفيل سجتتتالالم ا قتتتاللللل
% تلت اتتنللفشتتال19ت11 ،لتدشتتبال   عتتالتيدلتتال(22ت5(كتتبا لجتتتا ،لنتت يفلدشتت ل(

هتت  لار دلجتتالنتتتفل  تتاا لارعل تتالعتتاتفل فل  تتجلارطتتلا لفيل دظتتطالا اايلتتال تتنل هتتملل
لللللللللللل فل رتتتنلعدشتتت ل تتتعلالا  هتتت  لاردط عاعتتتالللل رتتت هالا  ا لالإنتتتتا لتلرلمعلتتتم،لل

فيلا  ا لتاردعلملار ظت.،لنت رتركلزل لت ل  ا لارطتلا لتا تاا للعلمفتمل تنلءتلا للللللللل
  ايفتم،لتتت لععتزيل تنلدتتسالفمل لت لالانجت يلتاردملتز،لتهت ل ت للا تيلارلتهلارترنلتالللللللللللللل

 ل5112ه،ل،لت ساستتال(طتتخ ل (Joy, 2000 ساستتالالإنتتتا لعتتاتلتهتت ال تت ل كتتت ل للتتهللل
ل ت5112 ،لت ساسال(سلك،ل5117ت ساسال(طعب ف،ل

  :خامشا: فينا يتعلل ببعذ إثراء المياهج وتطويرها 
 ل ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل ال1جتت ل(

لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتلا اا لالم  هجلتلط عاه  

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لعزعزل  ا نلارـعكلفيلالمحد ملارتساسيل نلءلا للؼململ دظطاللعلملال   سبال  تل0

9%00ت0250ت5%11ت5225%25ت0555%22ت27ل22ل
ارطلا لنعمةل ساس  ل تل دظطال  جفاللت لم لرلمع سفلتاتماا لالمدـم الفيلالم فجلارتساسيتلاللكلل-5

0%22ت5952ت5%22ت0205%11ت5522%25ت22ل27ل
تحتعتلا جزا لغالالم  سبالفيلالمحد ملاردعللميل علادتراحل ءاملت اؿف ل ل لالإ اس لتارد جلهلارفلت-2

1%19ت0955ت5%11ت0152%22ت5722%25ت25ل25ل
ارد  ععلفيلا دظطالاردتسعبلالالمؼ حبالردتسعصلالم فجلاسدام لالردخقل ل هتا هت-2

2%25ت5252ت5%11ت0751%11ت5522%11ت22ل22ل
ا دم  لالم فجلالمفد حلن لا لا ل ل لاتماا لالمب طا ل نلالمجدمعلالمحل لتغا لفيلحل  لارطلا ت-7

7%55ت5252ت5%25ت0555%11ت5225%22ت27ل22ل
لقاععلاتماا لالمد حالن لم فجلارتساسيلت بلعالالمدفاا لتاردختع  لارتيلل اجهلالمجدمعت-2

5%22ت5152ت5%22ت0250%22ت5125%22ت20ل20ل
 ل لالإ اس لتالمخدؼينتللقتعملإ  سل دط سلرلم فجلارتساسيلفيلؿ  لاة ج  لالمدجت  لفيل ؼالالمعا النعاؿه5

2%00ت5757ت5%22ت0205%11ت2121%25ت25ل25ل
ا اا لالم  هجل نلءلا لارعابلالاراترتديلرلمخد ملتل الكل ؤ االهلالج  نالفيلاردعلمت1

5%11ت5152ت5%11ت0751%11ت5225%11ت21ل22ل
الم  هجلت ق لرلمااحةلارعماعالرلطلا لتءؼ يؼفمتا لافلد يمالنتهملالمؼ  سلالمعا لالالمدعلقالندتسعصل9

7%55ت5252ت5%11ت0751%22ت5125%25ت25ل25
%55ت5252ت5%22ت5550ت02%15ت7222ت57%21ت5522ت22اربعتلاتم  صلكاة

ل ،لعدـلل فل  اا ل ل الارتساسال تنلءتاا لاردعلتلمللل1سدمل(لن ر رالاصلالجتت 
ع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل لا اا لالم ت هجلتلط عاهت ل ل نتسجتالللل

 ،لتار شتتتبالالم  عتتتالار يدلتتتال52ت5كتتتبا ،لت رتتتنلكمتتت ل تتتال  تتتهلارتتت يفلار شتتت ل(
% لرلاسدج ن  لكاةتلت اتنللفشتالهت  لار دلجتالنتتفلدلت هلالمعلتملنتت تاسللللللللل55ت52(

ه ل  لععاصلتمانلهت الالمعلتمل تنل  تالتهللللللغاللقللتعالفيلا اا لالم  هجلتلط عاه ،
تاؼؼتتهلالمفتتل،لهتت الن لإؿتت  الاصلستتعال  قتتهلتا لا تتهل لمتت لعدعلتت لنتت تماا لللل
ارترن عتتالارتتتيلع بفتتيل فللاتت فلن لم تت هج،لتفيل ا لار دتتالععاتتصل رتتنل تتتملتماتتنللل
المعلمل نلا تاا لالم ت هجلتلط ععفت لتمت تالارعمللتالاردعللملتالتفيلالاسلقت  لنتدعلمللللللللل
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ل 5112 ،لت ساستتال(اتمطلتتع،لل5102 متت س،ل ساستتال(دعلمين،لتهتت ال تت ل طتت س لارلتتهللللالمتت
تلظالدد يجلاردخللتةلاحتدلا لللل(Palmira, 2007)ت ساسالل ،5119ت ساسال(ارظع ،ل

 ل للاللكلارطلا لنعمةل ساس  ل تل دظطال  جفاللت لم لرلمع سفل5ارعب س لسدمل(
للبتالا ترتيلفيل سجتالالم ا قتال(كتبا  لللللتاتماا لالمدـتم الفيلالمت فجلارتساستي لالماللل

% ل،لت انللفشاله  لار دلجالنتفل22ت52 ،لتدشبال   عالتيدلال(59ت5ن يفلدش ل(
  اا لارعل العاتفل فل نل همل ر هالا  ا لالإنتا لتلرلمعلتم،ل لمت لعدعلت لنتإ اا للللل
لالم تت هجلارتساستتلالتلط عاهتت ل،لهتت للاللتتكلارطتتلا لنعمتتةل ساستت  لت دظتتطال  جفتتال
ردتتتت لملاتمتتتاا لتالمعتتت سفلارا ي تتتالفيلالمتتت فجل،لتهتتت ل حتتتتل ستتت رلعل  تتتملالمتتت فجلللللللل
للللللللللتلطتت عا لفيلا تتت سلار رتتا لالإنتتتتا لعتتتالارتتتيللشتتتدفتفللفتتلالا طتتت دلاردقللتعتتتاللللل
فيلاردع  تتةل تتعلاتمتتتاا لارترن عتتالتفيلتماتتينلارطتتتلا لتاطتتااكفملفيللظتتتاللف تلللللل

ل تVialla & Quigley, 2007ت ساسال(ل ،5102،ل(نذيته ال  ل كت ل للهل ساسال

 :سادسا: فينا يتعلل ببعذ تطوير تكويه الأداء الطلابي 
 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل الل 9جتت ل(

لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتللط عاللق عملا  ا لارطلاني 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا كبا لجتا  ا  لنتسجال

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
اسدختالل س رلعللق عمل دط س لرلطلا لفيلؿ  لاسدظ س لالمدخؼؼينلفيلارقل ضلتاردق عملارترن تت-ل0

05%72ت1225ت5%22ت5722%25ت5221%11ت22ل55ل
اردق عملارالفيل  ا لارطلا لن رد ايتل علاردق عملاراميتا دم  ل-5

2%55ت2751ت5%11ت0751%22ت0957%25ت72ل20ل
ارتركلزلفيل مللاللق عملارطلا ل ل لالمف سا لا  ايلالالمالبطالندعلمفمت-2

5%11ت5152ت5%25ت0201%25ت5222%25ت22ل27ل
المدط س لفيللق عمل  ا لارطلا لتتحؼللفملارتساسيتل الكلا س رلعلالاراترتدلال2

0%55ت2515ت5%11ت0502%22ت0250%25ت25ل25ل
لظجلعلارطلا ل ل لاردق عملار اليل عل ق سددهللمشد اهملت  ايفملارش ن لترلصلنتداادفمت7

00%55ت0051ت5%25ت5222%11ت0751%22ت27ل22ل

2
سل كلارطلا لتل جلفهل نلءلا لارد شل لنينلالإ اس لالمتسسلالتكةل  اافلءل لسؤعاللظ سكلالردق عمل-

اردف  ةت
7%19ت2052ت5%22ت0205%25ت5222%11ت21ل22ل

لشجلةلار م لاردخؼلليلرلطلا لفيلسجلا ل فا  ل عللشجلةلالملاحر  لاتم ػالنـعفهل تلد لهت-5
2%72ت2959ت5%11ت0502%22ت5559%25ت72ل20ل

  للارطلا لارفاػالرلدق عملار اليل نلءلا لل رلفمل فماللق عمل  ايفمت1
01%00ت0250ت5%22ت0957%11ت5522%25ت21ل59ل

لب   لاتماا لاردق  لال  ا لارطلا لتانج يهمل عل علميلالمتاسضلالمعدمت لتالمدملز ت-9
9%51ت5052ت5%22ت0957%11ت5051%25ت22ل27ل

الاسدف   ل نلدد يجلارتساس  لاةتعثالفيللق عملارطلا ،لنعابلدد يجف لتل الفف ت-01
1%25ت5252ت5%25ت0002%25ت2722%25ت21ل59ل

ل الكلالاءدب سا لاردظخلؼلال علارطلا ل تتلالاحدل ج  لاتم ػالندلبلالاحدل ج لفمت00
5%22ت2011ت5%25ت0201%22ت0250%11ت2721

 ابلالمقترح  لارظخؼلالردط عال مللالاردق عملارطلانيلفيلؿ  لاتماا لاردعللملالاردعلملال علارطلا ت05
2%22ت5952ت5%22ت0250%11ت5051%25ت2171

اربعتلارش  ضل
كاة

%79ت5557ت5%51ت2250ت02%25ت5759ت55%72ت2521ت22

ل  اا ل ل الارتساسال تنلءتاا لاردعلتلمللل ،لعدـلل فل9ن ر رالاصلالجتت لسدمل(
ع ا قتت فل لتت لارعبتت سا لالمدـتتم الفيلهتت الاربعتتتل للطتت عاللقتت عملا  ا لارطلانتتيلللللللل
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 ،لتار شتتبالالم  عتتاللل55ت5 نتسجتتالكتتبا ،لت رتتنلكمتت ل تتال  تتهلارتت يفلار شتت ل(للللللل
% لرلاستتتدج ن  لكاتتتةتلت اتتتنللفشتتتالهتتت  لار دلجتتتالنتتتتفل  تتتاا لللل79ت57ار يدلتتتال(

ا لاردعلتتلملعتتاتفل فل تتنل هتتمل رتت هالا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملهتت لللارعل تتال تتنلءتتا
تنجت حلللدل  هلندط عال س رلعللق عمل لانه،ل  ردق عمل نل همل   ػال مةلالمعلم

المعلتتتملفيلار  تتت  لنتتتهلتلطتتت عال  تالتتتهلتتستتت يله،لهتتت ل تتت لعتتتؤ تلاصللطتتت عالتاسلقتتت  للللل
ارعمللالاردعللملالتعزعتل نل  علارطلا لالإندت نيلرلتدعلملتدلت ضلارع يتتلنظتاةلللللل

لل بتتتلاةتت ،لتارعجللتتي( فتت س للمتت لهتت ل دعتت سفل للتتهتلتهتت ال تت ل طتت س لارلتتهل ساستتاللل
تلظتالددت يجلاردخللتةللللل ت5112اسال(سلك،لت سل ،(Sawchuk,2017ل،لت ساسا، 5107

 ل لل التتكلا ستت رلعلالاراترتدلتتالالمدطتت س لفيللقتت عمل  ا للل2احتتدلا لارعبتت س لسدتتمل(ل
ارطلا لتتحؼللفملارتساسيت لالمالبالا تريلفيل سجالالم ا قال(كبا لجتا ،لن يفل

  تاا للل% ،لت انللفشاله  لار دلجالنتف55ت15 ،لتدشبال   عالتيدلال(25ت5دش ل(
فيللقت عمل  ا لللتارتتيللدشتملن لإنتتا لعتالللللارعل العاتفل فل نل هملا س رلعلاةتعثا

ارطلا للامنلفيلل الكلا س رلعلالاراترتدلالالمدط س ،لتارتيللدشملنقتتسلكتباللل
 نلاردقتهلتالم ؿ  لالفيلسػتتلا  ا لتل ػتلكل شتد ملارتدعلملنتدتا،لكمت ل دفت لللللللل

 لفيلدل ضلارع يتلتالمخاج  لارترن عتا،لتهتيل ا لللتمد يلن ربعتل نلار مطلالتاردفا
 ساستاللػبفالحتعثاللد ا  ل علاردقتهلتاردط عالارترن تتلتهت ال ت ل كتت ل للتهللللل

(Grainger et. al,2004)لت ساسالل،(Palmira, 2007)،ل ت2102 م س،لت ساسال(ل

  :سابعا: فينا يتعلل ببعذ تينية الأىشطة المذرسية 
 ،لعدـتتتلل فل  تتتاا ل ل تتتالارتساستتتال تتتنلءتتتاا لللللل01(نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمللل

اردعللم،لع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل لل ملالا دظتطالالمتسستلاللل
 ،لتار شتتبالالم  عتتاللل59ت5 نتسجتتالكتتبا ،لت رتتنلكمتت ل تتال  تتهلارتت يفلار شتت ل(للللللل

% لرلاستتتدج ن  لكاتتتةتلت اتتتنللفشتتتالهتتت  لار دلجتتتالنتتتتفل  تتتاا لللل51ت52ار يدلتتتال(
عل تتال تتنلءتتاا لاردعلتتلم،لعتتاتفل فلل ملتتالا دظتتطالارطلانلتتال تتنل هتتملج ادتتعللللللللار

ا  ا لالإنتتتتتا لتلرلمعلتتتتم،لت فلاهدمتتتت هلالمعلتتتتملندطتتتت عالاستتتتتراللجل  لا دظتتتتطاللللل
ل ت سلار مطتي،لهت ل طلتعلؿتاتستلرلاهدمت هلنت لمدعلمينلللللللتلفعللف لنظاةل ف س لرب

ته ال  ل ط س لارلهل ساستاللل،نف تتحقل لتملزلد  يلفيلالمخاج  لارترن عالالمدعلقال
تلظتاللل ت5112(ستلك،لل لت ساسالVialla & Quigley, 2007( ،لت ساسال5102(نذي،ل

 ل لاستتدث س لانتتتا لارطتتلا لنعتتابل  اتت سلللل01ددتت يجلاردخللتتةلاحتتدلا لارعبتت س لسدتتمل(لل
ت قترحتتت  لد  لتتتالت عتتت تددفملفيللؼتتتملمف ت لالمالبتتتالا ترتتتيلفيل سجتتتالالم ا قتتتاللللللل

% لت اتتنللفشتتال11ت11 ،لتدشتتبال   عتتالتيدلتتال(ل21ت5(كتتبا لجتتتا ،لنتت يفلدشتت ل(ل
نتتا لارطتلا ل تنللللإدلت هلالمعلمتينلن ستدث س لللله  لار دلجالنتفل  تاا لارعل تالعتاتفل فلللل

ءلا ل اؿفمل  ا سلت قترحت  لد  لتالت عت تددفمل لت للؼتملمف ،لهتيل تنل هتمللللللللل
 ا لالإنتتا يلرلمعلتمل لمت لعدعلت لندفعلتةلا دظتطا،لت رتنلعدشت ل تعلللللللللل ف سا لا 

الا  هتت  لاةتعثتتالارتتتيللؤكتتتل هملتتاللظتت سكلالارطتتلا لت مجفتتملفيل دظتتطالللللل
ل 5112طتتخ له،ل(فملتانتتتا فمتلتهتت ال تت ل كتتت ل للتتهل ساستتالللعللملتتال تتنللؼتتملم

ل ت5102( م س،للت ساسا
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 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قالل 01جتت لسدمل(
ل ل الارتساسال نلاتماا ل ل لنعتلل ملالا دظطالالمتسسلا 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    لنتسجالكبا   ا  ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
ا  س ل ا علالارطلا لرلمظ سكالفيلا دظطالارطلانلالتا  ت لاطتراكفمت-ل0

2%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل
 علا ا د لفملتل جففمتل جلهلارطلا لرلأدظطالارطلانلالارتيللد  سعل-5

1%51ت5052ت5%22ت0250%11ت5522%25ت25ل25ل

2
تؿعلءطاللظ سكلال علإ اس لالمتسسالت ءؼ ييلار ظ دلرد الكلا دظطالفيلحل  لارطلا لارتساسلال-

تاتم ػات
01%22ت5152ت5%22ت0250%22ت5125%22ت20ل20ل

المجدمعلالمحليلتحل  لارطلا ،لرايللا فل كثالتالفلال متسن.لا دظطالارطلانلالت لعتتسلفيل-2
5%11ت5152ت5%25ت0201%25ت5222%25ت22ل27ل

 دللالمتسسالند رلمل دظطالء سجلحتت ه ل نللؼململارطلا لتفيلؿ  لاسدعتا هملتسغب لفمت-7
01%22ت5152ت5%25ت0201%25ت2525%25ت21ل59ل

المبت ينلتالمدملزعنلفيلا دظطالارطلانلالالمخدلفالن سدمااسلتطااهمتالا لافل نل-2
2%51ت2255ت5%22ت0250%11ت0152%25ت72ل20ل

ا دم  ل اعقالالمظات   لفيلل فل لا دظطالارطلانلال نلءلا ل ش همالارطلا ل دفشفمتل-5
5%55ت2751ت5%11ت0502%22ت5722%25ت71ل21ل

1
لا  ؤلارفاؾلن طااكلجملعلارطلا لفيلا دظطالالمتسسلالت ق للاسدعتا هملت تهلالاددؼ سل ل ل لا ل اا   ل

نعل فمت
1%51ت5052ت5%25ت5152%22ت0957%11ت21ل22ل

  علارطلا لرلمظ سكالار   لالفيل ا لار ظ دلارطلانيلردمثلةلإ اس لالمتسسالفيلالمش نق  لتالمح  ةلالمخدلفات9
5%55ت2751ت5%22ت0205%25ت5221%11ت75ل29ل

اسدث س لانتا لارطلا لنعابل  ا سلت قترح  لد  لالت ع تددفملفيللؼملمف ت01
0%11ت2111ت5%25ت101%25ت5921%25ت71ل21ل

00
 عزيا ل لانلاللبللناد  جللب   لاتماا لار  جخالفيلو سسالا دظطالالمتسسلال علالمتاسضلا ءامل عللقتعمل

رهت
7%22ت2555ت5%22ت59%22ت2529%22ت20ل20

اربعتلارش نعل
كاة

%51ت5952ت5%01ت2201ت02%12ت5527ت52%59ت1922ت27

 :ثاميا: فينا يتعلل ببعذ تعزيز إدماج المجتنع المحلي 
 ،لعدـتتتلل فل  تتتاا ل ل تتتالارتساستتتال تتتنلءتتتاا لللللل00نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(لل

اردعلتتلم،لع ا قتت فل لتت لارعبتت سا لالمدـتتم الفيلهتت الاربعتتتل للعزعتتزلإ  تت جلالمجدمتتعللللل
 ،لتار شتتبال51ت5المحلتتيل نتسجتتالكتتبا ،لت رتتنلكمتت ل تتال  تتهلارتت يفلار شتت ل(لللللللل

ه  لار دلجتالنتتفل  تاا للللل لرلاسدج ن  لكاةتلت انللفشا12ت57الم  عالار يدلال(
ارعل ال نلءاا لاردعللم،لعاتفل فل  ا لالمعلتملالإنتتا لتلعدـتمنل تنلنتينلج ادبتهللللللل
ا س ستتلالدتتتس لالمعلتتمل لتت للعزعتتزلا  تت جلالمجدمتتعلالمحلتتيلفيلارعمللتتالاردعللملتتالللللللل
تلظ سكفملفيل د نعاللعلمل ن  يفم،له الن لإؿ  الاصلالمش همالفيللقاععلتجف  ل

كلالالمؤسشتتت  لالمجدمعلتتتالفيلالاسلقتتت  لن رعمللتتتالارترن عتتتال احتتتةللللللار رتتتالتلظتتت سل
المتاسض،لتلعزعزلارظااكالاتم ػالندفعلةله الارتتستلته ال ت ل طت س لارلتهل ساستاللللل

تلظتتتالددتتت يجللل ت5119(ارامتتتلتي،لت ساستتتالل ،5102( متتت س،لت ساستتتالل ،5117(حتتتبع،ل
س لالمتسستتالرتتت   لل ل للتتبللءطتتالتاؿتتخال تتعلإ الل5اردخللتتةلاحتتدلا لارعبتت س لسدتتمل(لل

المؤسش  لالمجدمعلالالمخدلفالردقتعملارتت ملالمت  تلتارترنت تلرلعمللتالاردعللملتالللللل
لل 25ت5تلط عاهتت ت لالمالبتتالا ترتتيلفيل سجتتالالم ا قتتال(كتتبا لجتتتا ،لنتت يفلدشتت ل(للللللل
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% لت انللفشاله  لار دلجالنتفل  اا لارعل العاتفل فل55ت15تدشبال   عالتيدلال(
لللللللللللللللل  ا لالمعلتتتتملالإنتتتتتا لتل لمتتتت لعدعلتتتت لنتتتتت جلالمجدمتتتتعلالمحلتتتتيللل تتتتنل هتتتتمل تتتت ل لتتتتز

فيلارعمللتتالاردعللملتتال،لهتت لتؿتتعلءطتتال عل تتال تتعلإ اس لالمتسستتالرتتت   لالمؤسشتت  لل
المجدمعلتتتتالالمخدلفتتتتالردقتتتتتعملارتتتتت ملارظتتتت  ةلرلمتسستتتتال،ل فلجتتتت هالالاسلقتتتت  للللل

اةلكتتبال لتت ل تجتتهلارتتت ملن  دظتتطالالمدعتتت  لنتتينلالمتسستتالتالمجدمتتعلععدمتتتلنظتت
المقت ال نل ؤسش  لالمجدمعلس ا ل ك داللان عال تل   عتال،ل فل رتنلعتؤ تلاصلللل

ل( ؼتتطف ارظتتااكالارف  لتتالتاردعتت تفلالاندتت نيلتلتهتت ال تت ل كتتت ل للتتهل ساستتالللل
ل ت5119(ارظع ،ل ،لت ساسال5115(الم  ل،ل ،لت ساسال5107

ار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل ال ل ع ؿللارداااسا لتا تيافل00جتت ل(
لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتللعزعزلإ   جلالمجدمعلالمحلي 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
الانج يلاتم ػالن رطلا ل ل ل ترل  ل   سهملط  لالل ػل  لت اجفالارقؼ ست ابللق سعال-ل0

1%11ت1221ت5%11ت5225%11ت5225%11ت22ل55ل
اطااكل ترل  ل   سلارطلا لفيلارعمللالاردعللملال نلءلا للبلل قترح لفملفيلتحشينلا  ا ل علارطلا ت-5

2%19ت2052ت5%11ت0751%22ت5559%25ت71ل21ل
تؿعلءطالتاؿخالالمع لىللمد نعالارطلا لت اؿف لفيلمجلصلاخن  لتا     لتالمعلمينت-2

2%51ت2255ت5%22ت0250%11ت0152%25ت72ل20ل
    لنعبرلدل  ا لالمجدمعلت ترل  ل   سلارطلا لرلمظ سكالفيل دظطالاردعلملاتم ػالنتن  يفمت-2

5%11ت2111ت5%25ت0201%25ت0555%25ت71ل22ل
لبؼال ترل  لا   سلن لمظالا لاردعللملالارتيلل اجهل ن  يفمل علاطااكفملفيل  اجفدف ت-7

2%55ت5252ت5%11ت0152%22ت5559%25ت22ل27ل
ل رلملرق  ا لل   عال ترل  لا   سلرت ملارعمللالاردعللملات-2

7%22ت5952ت5%25ت0201%22ت5722%11ت21ل22ل

5
لبللءطالتاؿخال علإ اس لالمتسسالرت   لالمؤسش  لالمجدمعلالالمخدلفالردقتعملارت ملالم  تلتارترن تلرلعمللال

اردعللملالتلط عاه ت
0%55ت2515ت5%22ت59%25ت5222%11ت72ل25ل

1
نهلتع تدالارطلا لت ترل  للقتعمللقاعالط  ةل نلالمجدمعلالمحليل دـم  لاحدل ج لهلت ظالالهلت ا لار ف بل

   سهمت
5%00ت0250ت5%25ت5152%22ت5722%11ت21ل21

اربعتلارث  نل
كاة

12ت5157ت5%22ت1150ت02%12ت2159ت55%12ت2221ت22

 :تاسعا: فينا يتعلل ببعذ ترقية مياخ التعله 

 ،لعدـتتتلل فل  تتتاا ل ل تتتالارتساستتتال تتتنلءتتتاا لللللل05نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(لل
اردعلتتتلم،لع ا قتتت فل لتتت لارعبتتت سا لالمدـتتتم الفيلهتتت الاربعتتتتل للادلتتتال  تتت خلارتتتدعلمل

 ،لتار شبالالم  عتالل22ت5 نتسجالكبا لجتا ،لت رنلكم ل ال  هلار يفلار ش ل(
 لار دلجتتتالنتتتتفل  تتتاا لل% لرلاستتتدج ن  لكاتتتةتلت اتتتنللفشتتتالهتتت ل75ت55ار يدلتتتال(

ارعل العتاتفل فل تنل هتملج ادتعلا  ا لالإنتتا لتلرلمعلتم،لهت لدل  تهلنتردلتال  ت خللللللللللل
ارتتدعلم،لت تت لعدـتتم هل تتنللفل تتال لانلتتاللعللملتتال فمتتالتتمثتتةل ق  تت لؿتتاتسع للللللللل
ردف  ةلارطلا لتلالففملارتساسي،لته ل  لع عاصل لت لانتتا فملتتملتزهم،لتهت اللللل

ل(اتمطلتعلت ساستاللل ،(Joy ,2000لت ساستالل ،(Atjonen, 2005  ل ط س لارلهل ساستالل
 ل ل تدللد ت ا لارد اػتةل تعللللل7تلظالدد يجلاردخللتةلاحتدلا لارعبت س لسدتمل(للللل ت5112

فيلارقـت ع للل علاحتراهلآسايفملتتجفت  لدرتاهمللتتتلل اءةلارفؼةلتء سجهتتتتلارطلا ل
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ل 21ت5نتتت يفلدشتتت ل(المخدلفتتتات لالمالبتتتالا ترتتتيلفيل سجتتتالالم ا قتتتال(كتتتبا لجتتتتا ،للل
% لت انللفشاله  لار دلجالنتفل  اا لارعل العاتفل فل25ت15تدشبال   عالتيدلال(

  ا لالمعلملالإنتا لتل لم لعدعل لنتردلال   خلاردعلم،لعدطلعل فلعفدللكةلد  ا ل
ارد اػةل عل لانهلس ا ل اءةلارفؼةل تلء سجه،له ال علاحتراهلآسايفتملتتجفت  للل

ـتت ع لاردعللملتتالتالمتسستتلالالمخدلفتتال تتعلحشتتنللقتتتعاه تللللدرتتاهملحتت  لكتتةلارقل
،لت ساستالل 5112 ،لت ساستال(اتمطلتع،للل5102ارعشت ف،للته ال ت ل كتت ل للتهل ساستال(لللل

Grainger et. al,2004)ل لت

 ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل الل 05جتت ل(
ل ل لنعتللادلال   خلاردعلم لارتساسال نلاتماا 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لعزعزلارد اػةل عل علميلالم ا لرب   لا   لاند نيلرا  عال لانفمت-ل0

2%51ت2255ت5%22ت0205ل%11ت5225%25ت71ل21ل
يع   للق س لارطلا ل عل داادفمل نلءلا لالادظطالاردع تدلالفيلءت الالمتسسات-5

2%72ت5557ت5%25ت0201%11ت5522%22ت27ل22ل
ل رلمل ش نق  ل تسعال اا لالطاايللارطلا لتءؼ يؼفمل عل ا  ت لالمدف دينل لف ت-2

5%19ت2211ت5%22ت0205%25ت0555%11ت21ل27ل
ل  الارت ملالادش ديلتالم  تلرلطلا لرـم فلادت  جفملفيلارعمللالاردعللملات-2

7%19ت2052ت5%22ت0250%25ت5152%11ت75ل29ل

7
 علاحتراهلآسايفملتتجف  لدراهملفيلارقـ ع ل- اءةلارفؼةلتء سجه- دللد  ا لارد اػةل علارطلا ل-

المخدلفات
0%25ت2115ت5%25ت0002%25ت0555%25ت25ل25ل

ل الكلا س رلعلالاراترتدلالفيلارعمللالاردعللملالرزع   لج  لارطلا لتاسدمد  فملن ردعللملتاردعلمت-2
2%51ت2255ت5%25ت0555%22ت0250%11ت72ل25ل

5
لد  سعل عل ل  ملللعزعزل  علارطلا لؿع فلاردخؼلةلرلمظ سكالالمتسسلال نلءلا للؼململ دظطالت ع رل  

ت شد ع لفمت
5%00ت0250ت5%25ت5152%22ت5722%11ت21ل21

اربعتلارد سعل
كاة

%75ت2255ت5%10ت1209ت02%10ت1255ت51%21ت5975ت29

 :عاشرا: فينا يتعلل ببعذ تمجل التجويذ والتطوير المذرسي 
 تتتنلءتتتاا للل ،لعدـتتتلل فل  تتتاا ل ل تتتالارتساستتتاللل02نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(لل

اردعللم،لع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل لتمثةلاردج عتلتاردطت عالل
 ،لتار شتتبال20ت5المتسستتيل نتسجتتالكتتبا ،لت رتتنلكمتت ل تتال  تتهلارتت يفلار شتت ل(لللل

% لرلاستتدج ن  لكاتتةتلت اتتنللفشتتالهتت  لار دلجتتالنتتتفللللللل19ت52الم  عتتالار يدلتتال(ل
لملعتتاتفل فل تتنل هتتمل نعتت  لا  ا لالإنتتتا يللل  تتاا ل ل تتالارتساستتال تتنلءتتاا لاردعلتتللل

رلمعلملعدمثةلفيللقتعا لتتمثلهلارظخؼيلراةلإجتاا ا لاردطت عالتستعيلالمتسستاللللل
للللللللللللرلا دمتتت  ،لن ػتتتفهل حتتتتل هتتتمل نعتتت  ل  ر  تتتالالجتتت   لالمتسستتتلا،لت للتتتهلععدمتتتتلللللللل

ل 5102فيللفعلتتتةلإجاا الفتتت لت دظتتتطدف تلتهتتت ال تتت ل طتتت س لارلتتتهل ساستتتال(ارعبلتتتتت،لل
 لتلتلظتتال Shalley, Gilson, & Blum,2009(ت ساستتالل ،5102ل متت س،ت ساستتال(

 ل لالمظتت سكالفيلنتتاا جلت دظتتطالالاسلقتت  للل7ددتت يجلاردخللتتةلاحتتدلا لارعبتت س لسدتتمل(للل
المتسسيل اءةلالمتسسالتء سجف ل تعللقتتعمللقت سعال  فت  ل،لالمالبتالا ترتيلفيل سجتالللللللل

% لت اتتنل25ت15،لتدشتبال   عتتالتيدلتال(لل 21ت5الم ا قتال(كتبا لجتتتا ،لنت يفلدشتت ل(للل
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لفشتتالهتت  لار دلجتتالنتتتفل  تتاا لارعل تتالعتتاتفل فلتمثتتةلالمعلمتتينلرلجتت   لتاجتتاا ا للل
فيلكتةلللمت ظت سكدفللماردط عالالمتسسيل،لاط لععدمتلنظاةلكبال ل لاندت نلدفل

ناا جلت دظطالالج   لس ا لللنلارتيللدمل اءةلالمتسسال،ل تلء سجف ل،ل عللقتعمل
لال شدما ل  ف لرلاسدف   ل  ف لتلفعللف ل اءةلالمتسسالتللق سع

 ل ع ؿللارداااسا لتا تيافلار شبلالتار شعلالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجال  ا قال ل ال02جتت ل(
لارتساسال نلاتماا ل ل لنعتلتمثةلاردج عتلتاردط عالالمتسسي 

ارعب سا ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لار شباالم  عا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لبلللفعلةلسؤعالالمتسسالتسس ردف لرلدج عتلتالا دم  ت-ل0

5%55ت2515ت5%25ت0002%11ت0152%22ت20ل22ل
اردفا لفيلاتم هلالمف هلالم كلالفيلؿ  لءطالاردط عالالمتسسلات-5

2%25ت5252ت5%25ت5152%25ت0555%25ت71ل21ل
لقتعملالمب  سا لتالمقترح  لارتا مال دظطالاردط عالتالج   لالمتسسلات-2

2%11ت2111ت5%11ت0502%11ت5051%11ت72ل25ل
 د نعاللق سعالج   لا  ا لالمتسسيل عللؼململناا جلردج عتلا  ا لار اليلتس  عدهت-2

1%22ت0555ت5%22ت5559%11ت0152%25ت22ل27ل
المظ سكالفيلناا جلت دظطالالاسلق  لالمتسسيل اءةلالمتسسالتء سجف ل عللقتعمللق سعال  ف ت-7

0%25ت2115ت5%11ت21%11ت5522%11ت72ل25ل
 بت لف تلبللا   لتاؿللفيلاردط عالتالج   لفيلؿ  لاتماا لالمعدمت لربعبرلالمتاسضلتط  جلل-2

7%22ت5952ت5%11ت0751%25ت5221%22ت29ل25ل
لبلل درمالاردط عالتاردعلملالاراترتديل نلءلا لالق فل ف سالف لتلطبلق لف لالمدعت  ت-5

2%00ت2559ت5%22ت0102%11ت5522%25ت71ل21ل
ارف  للالاردعللملاتلقتعملسؤعال اللال لم لعدعل لندفعلةل ع عالالج   لتء ػال ع عال1

5%19ت0955ت5%25ت5152%11ت5051%22ت27ل22
اربعتلارع طال

كاة
%19ت2052ت5%11ت1151ت07%22ت1159ت55%25ت1171ت21

  (متطلبات تفعيل بروفايل الأداء الإبذاعي للنعلهبالمحور الجاىي )فينا يتعلل: 

تار شعلالم  عالتالمد س.لار يديلتار شبالالم  عالار يدلالتارترللعلل(ت  لع ؿللارداااسا 02جتت لسدمل(
رتسجال  ا قال ل الارتساسال نلءاا لاردعللمل ل لكةلنعتل نل نع  لالمح سلارث ديل( دطلب  للفعلةل

لنات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم لتالمح سلكاة

لالمدطلب  
ل سجالالم ا قا

المد س.ل
لار يدي

لار شبا
لالم  عا
لار يدلا

لارترللع لاصلحتل  لكبا لكبا لجتا
لار شبالارداااسلار شبالارداااسلار شبالارداااس

دبةلارتء  ل
لفيلاتمت ا

0%27ت2751ت5%21ت1201ت02%11ت1151ت50%75ت72ل02ت21

نعتلارتء  ل
فيلاتمت ا

5%22ت5557ت5%57ت2252ت05%71ت9252ت09%05ت2571ت25

المدطلب  ل
كاة

%99ت2052ت5%15ت2751ت07%59ت2555ت51%12ت70ل11ت21

( ثةلارداااسلالمحش  لرلأنع  لتلمجم  لا نع  لكاة:لمجم  لارداااسا لراةلاستدج نال لت ل تت للللت
لارعب سا لراةلنعتلترلأنع  لكاة 

ل ،لعدـتتتلل فل  تتتاا لارعل تتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلملل02نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(ل
ع ا قتت فل لتت لكتتةلارعبتت سا ل(المدطلبتت   لالمدـتتم الفيلالمحتت سلارثتت ديل( دطلبتت  للللللل
للللللللللللللللللللفعلتتتتتةلنات  عتتتتتةلا  ا لالإنتتتتتتا يلرلمعلتتتتتم ،لت رتتتتتنلرلبعتتتتتتعنل(دبتتتتتةلارتتتتتتء  ل

لالاستدج ن  لت رتنلكمت ل تا ل  تهلللللل ،فيلاتمت ا ،لتاخءال(     لارقل هلن رعمتةل
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تار شتبالار شتبالالم  عتاللللل ،20ت5رلمخت سلكاتةل(للحل لك فلالمد ست.لارت يديلارعت هلللل
ته ال  لعؤكتل لت ل هملتاللت ا الللللرلم ا قات% ،لتهيل سجالكبا ل99ت52ار يدلال(

هتت  لالمدطلبتت  لردفعلتتةلارات  عتتةلالمقتتترحلرتتلأ ا لالإنتتتا يلرلمعلتتم،لحدتت لعتتدملللللللللل
الاستتتتدف   ل  تتتته،لتلدخقتتتت ل تتتتنللطبلقتتتتهلار دتتتت يجلارترن عتتتتالالمد دعتتتتالتالماجتتتت  تلللللل

للت 5111لاربل ت،(،ل 5112طلع،لاتم(

تلؤكتلار د يجلاتم ػالن سدج ن  ل ل الارتساسال تنلاتمتاا ل لت لارعبت سا للللل
المدـم الفيلكةلنعت،لار دلجالارع  الالمظ سلارلف لس نق ،لت رنلكم لعدـلل تنلل

ل:ل 02 ،(07(الجتترينل

 عالار يدلالتارترللعلرتسجالع ؿللارداااسا لتار شعلالم  عالتار يفلار ش لتار شبالالم  07جتت ل(
  ا قال ل الارتساسال نلاتماا ل ل ل ب سا لاربعتلا ت ل( دطلب  للفعلةللدعل لت لدبةلارتء  لفيل

لاتمت ا 

المدطلب  ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا   ا  لنتسجالكبا لجتا

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
لق ينلاءدل سلارطلا لالملدخقينلفيلكلل  لارترنلالن رتركلزل ل ل تملاسدعتا هملت ف سالفملار   لات-ل0

0%00ت2912ت5%25ت101%22ت5559%11ت21ل27ل
لط عالناا جلا تا لالمعلمينلنالل  لارترنلالرددـمنلالج دعلالإنتا لتلفيل  ايفمت-5

5%01ت2512ت5%11ت0502%25ت0201%22ت27ل29ل
لط عالناد  جلارترنلالارعمللالرلمعلمينلن رتركلزل ل لالق دفملرلمف سا لالإنتا لعا،ل عليع   ل ترلهلارز  لات-2

2%19ت2052ت5%11ت0751%22ت5559%25ت71ل21ل
الإنتا لعالفيلا  ا ت دللن  لارد اػةلنينلارطلا ل(المعلمين لتالمعلمينلارع  لينلردب   لاتماا ل-2

2%19ت2211ت5%22ت0205%25ت0555%11ت21ل27ل
ارتركلزل ل ل اا ل ظ سععلاردخاجلندقتعملارطلا ل  ا سلتط  جلرلأ ا لالإنتا لتلرلمعلمت-7

2%51ت5052ت5%25ت0555%11ت5225%22ت27ل22ل
لمف سا لا  ا لالإنتا لتتلارتركلزلفيللق عملارطلا لالمعلمينل ل ل تملالق دفم-2

7%11ت5152ت5%25ت0555%25ت5152%25ت71ل21ل

تالإنتا لالا استبخاالف لفيلا تا لالمعلملتالق دهللمف سا للالإنتا لرلاسدف   ل رلملارد اػةل علجف  لت ااكزلل-5

5%55ت5252ت5%11ت0751%22ت5125%25ت25ل25
اربعتلا ت ل

كاة
%27ت2751ت5%21ت1201ت02%11ت1151ت50%75ت0272ت21

لل ل،لعدـتتتلل فل  تتتاا لارعل تتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلمل07نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(
ع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل دطلب  للفعلةلارات  عتةلالمقتترحللل
رلأ ا لالإنتا يلرلمعلمل لم لعدعل لت لدبةلارتء  لفيلاتمت ال،لت رنلفيلؿت  لل

 ل،لتدشتتبال   عتتال27ت5استتدج ن لفمل،لحلتت لجتت  لارتت يفلار شتتعلرلاستتدج نالكاتتةل(لل
جتتتا لتت اتنللفشتتالهت  لار دلجتتالللل% ل،لتهتتيل سجتال  ا قتتال كتبا لل27ت51تيدلتال(ل

ن فل  اا لارعل العاتفل فله  كلؿاتس لكبا لجتالفيل فللد ا ال دطلب  لردفعلتةلل
نات  عةلا  ا لالإنتا لتلرلمعلمل لم لدبةلارتء  لفيلاتمت ال،ل فل رنلعـتمنلل
للللللللللا تتتا ال ف لتت ل دملتتزالرلمعلمتتينلدبتتةللبتت  ل ا دتتال علتتملتدبتتةلالاردختت  لن تمت تتالل
فيلا  سل تعتلا تا لالمعلمتينلتتمالت فمل تنلا  ا لالإنتتا لتل تنلءتلا لارتاا جلللللللل
تارفع رل  لاتم ػالن لإ تا لتارتيلندعلالماتسلنف ل،لتالق فلالمف سا لالمدـم ال لف ل

لل(ارعبلتتتتتتهتت العدفتت لنظتتاةلكتتبالت تت ل تت ل كتلتتهلنعتتبرلارتساستت  ل،لكتساستتال
لت 5102( م س،لل ل،لت ساسا5102لنذي،(،لت ساسا ل5102
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  للقت ينلاءدلت سلارطتلا لللل0تلظالدد يجلالاسدج ن  لاصلاحدلا لالمدطلعلسدتمل(ل
الملتتتتدخقينلفيلكللتتتت  لارترنلتتتتالنتتتت رتركلزل لتتتت ل تتتتتملاستتتتدعتا هملت فتتتت سالفمللللل

 ل،لتدشتتتبال   عتتتال29ت5ار   لتتتا ل،لالمالبتتتالا تصلفيل سجتتتالالم ا قتتتال،لنتتت يفلدشتتت ل(لل
ت انللفشالهت  لار دلجتالنتتفلللل% ،لتهيل سجال  ا قالكبا لجتال،ل00ت12تيدلال(

  اا لارعل تالعتاتفل فل تنل هتمل دطلبت  للفعلتةلنات  عتةلا  ا لالإنتتا لتلرلمعلتملللللللللل
ه للق ينلاءدل سلارطلا لالملدخقينلنالل  لارترنلالن رتركلزلارفعليلتالم ؿت  يلل
 ل لاسدعتا هملت ف سالفملار   لال،للافل رنلسلـمنلنج حلارفع رل  لالمدعلقال

تسلـتتمنل تتمللا ع تت لكلفلتت لإند نلتت لدرتتااللاستتدعتا هملتدتت نللدفمللللل،لن نتتتا فم
لالإنتا لتلن راللالتللرب تا 

ع ؿللارداااسا لتار شعلالم  عالتار يفلار ش لتار شبالالم  عالار يدلالتارترللعلرتسجالل 02جتت ل(
ل  ا قال ل الارتساسال نلاتماا ل ل ل ب سا لاربعتلارث ديل

لالمدطلب  ه
ار يفل  ا  لاصلحتل    ا  لنتسجالكبا نتسجالكبا لجتال  ا  

ار ش 
لالم  عالار شبا

ار يدلا
ارترللع

ل%لكل%ك%ك
ل رلملدتتا لتتسغل مةل شدما لردماينلالمعلمينل نلنات  عةلا  ا لالإنتا يت-ل0

2%00ت2559ت5%25ت101%22ت2020%11ت21ل22ل
،لرلد ملالالمف لالالمشدما ت ش  ت لالمعلمينلفيلتؿعلءط.لطخؼلال5

2%51ت2255ت5%22ت0205%11ت5225%25ت71ل21ل
ال حال   خل نلارت قاا لالرلمعلمينلردبلل  ا سلانتا لالفيلارعمةت-2

02%11ت0255ت5%25ت5222%25ت0002%25ت71ل21ل
رلمعلمينللم اػلالط هملالمعافيلتار جتاديل عللعرلملدلملارد   شلالتاردملزلرتعفمتال حالارفاػال2

1%11ت5152ت5%22ت0957%22ت0250%22ت72ل21ل
ال حالارفاػالرلمعلمينلالجت لردجاععل ا لت س رلعلانتا لالفيل  ايفمت-7

05%25ت5252ت5%25ت5152%25ت0555%25ت71ل21ل

2
 ،لتلـمل ف لفيلآرل  لللزهلالمعلمينلن رد ملالالمف لالالمشدتا ا،لكتسل  لارش    لالمعدمت ل(ا دم  ل

 ع عالارترديت
01%00ت5757ت5%22ت0250%11ت5225%25ت22ل27ل

ل رلملناا جلرلد ملالالمف لالالمشدتا الفيلؿ  لنات  عةلا  ا لالإنتا لتلرلمعلمتل-5
0%22ت2011ت5%22ت0205%11ت0152%25ت71ل22ل

  للالمعلمينلفيلالمتاسضلارؼلاحل  لارا  لالرلدفلالتاردط عالت ق لرق    لفملتلقاعاهمتل-1
5%22ت5952ت5%11ت0152%25ت0555%22ت72ل21ل

تتسغلارعمةلت مةلمجلهلرلمبت ينتل  الادظطهل ا مهلرلأ ا لالإنتا لتلرلمعلملت  ف لاد  هلار تتا لتالمش نق  ل9
02%25ت0551ت5%25ت5221%25ت5152%25ت25ل25ل

01
لقتعملارت ملالم  تلتالمع  تل نلدبةلالإ اس لارعلل لتالمتسسلالردفعلةلنات لةلا  ا لالإنتا لت،ل نلءلا لا دظطال-

ت ع رل  لاردتسععت
1%11ت5152ت5%22ت0957%22ت0250%22ت72ل21ل

ال حالارفاػالارا  لالرلمعلمينلرلمظ سكالنظاةل ـ تلفيلمجدمع  لاردعلمتل-00
2%57ت2751ت5%22ت0250%25ت0555%11ت72ل25ل

ل رلملتسغل مةل  رمالت ق ل نع  لنات لةلا  ا لالإنتا لتلرلمعلملتل فل ه تل-05
07%22ت0151ت5%25ت5152%25ت5222%25ت21ل59ل

لبللتحتا لاردط عالتالج   لفيلالمتاسضلرات لةلا  ا لالإنتا لتلرلمعلملتل فل  ت-02
02%22ت1129ت5%11ت5522%11ت0751%11ت22ل22ل

اطااكل  اا لالمجدمعلالمحليلفيللق عملا  ا لالإنتا لتلرلمعلملفيلؿ  لارات لةلالمقترحتل-02
7%51ت2251ت5%11ت0502%22ت5722%25ت71ل21ل

تؿعلءط.لإطاا لالمت  للمد نعالا  ا لالإنتا لتلرلمعلمينلفيلؿ  لارات لةلالمقترحت-07
01%00ت5757ت5%11ت0751%25ت5222%22ت27ل22ل

اردق عملالمشدمالرلمعلمينلفيلؿ  لنات  عةلا  ا لالإنتا لتتل-02
5%25ت2111ت5%25ت0201%22ت0250%11ت21ل27

%22ت5557ت5%57ت2252ت05%71ت9252ت09%05ت2271ت25اربعتلارث ديلكاة
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لل ،لعدـتتتلل فل  تتتاا لارعل تتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلملل02نتتت ر رالاصلالجتتتتت لسدتتتمل(ل
ع ا ق فل ل لارعب سا لالمدـم الفيله الاربعتل دطلب  للفعلةلارات  عتةلالمقتترحللل
رلأ ا لالإنتا يلرلمعلمل لم لعدعل لت لنعتلارتء  لفيلاتمت تا،لت رتنلفيلؿت  لللل

 ،لتدشتتبال   عتتالل55ت5استتدج ن لفم،لحلتت لجتت  لارتت يفلار شتتعلرلاستتدج نالكاتتةل(للللل
ت اتتنللفشتتالهتت  لار دلجتتالنتت فلل% ،لتهتتيل سجتتال  ا قتتال كتتبا ل تلل22ت57تيدلتتال(

  تتاا لارعل تتالعتتاتفل فله تت كلؿتتاتس لكتتبا لجتتتالفيل فللدتت ا ال دطلبتت  لردفعلتتةلللل
نات  عةلا  ا لالإنتا لتلرلمعلمل لم لنعتلارتتء  لفيلاتمت تا،ل فل رتنلعـتمنللللل
للل ا الل ملال ف لال دملز لرلمعلمينل لم لعدعل لنت ايفمل  تاسهتمل   ت  لاتمت تاللل

فيلؿتت  ل دطلبتت  لارعمللتتاللللتالإنتتتا ل لتتهلعلمتتينل لتت ل  عتتتل  ايفتتمللللتعشتت  تلالم
اردعللملا،لتفيلؿ  لاردط عالتاردفلالاةت  للفيلمجت  لارترنلتالتا تتا لالمعلمتينلللللل

كتساستتاللارتساستت  ،نظتتاةل تت هتلتهتت العدفتت لنظتتاةلكتتبالت تت ل تت ل كتلتتهلنعتتبرل
لل (Grainger et. al,2004ت ساستتالل ،5102ارتتستتات،ل ،لت ساستتال(5119لارظتتع ،(

 لل ل5 لتتلظتالددت يجلالاستدج ن  لاصلاحتدلا لالمدطلتعلسدتمل(لللللل5102 مت سل،للت ساسال(
ل رتتتتلملنتتتتاا جلرلد ملتتتتالالمف لتتتتالالمشتتتتدتا الفيلؿتتتت  لنات  عتتتتةلا  ا لالإنتتتتتا يللللللل

 ل،لتدشتتتبال   عتتتال20ت5رلمعلتتتمت ل،لالمالبتتتالا تصلفيل سجتتتالالم ا قتتتال،لنتتت يفلدشتتت ل(ل
سجال  ا قالكبا لجتال،لت اتنللفشتالهت  لار دلجتالنتتفلللللل% لتهيل 22ت11تيدلال(

  اا لارعل تالعتاتفل فل تنل هتمل دطلبت  للفعلتةلنات  عتةلا  ا لالإنتتا لتلرلمعلتملللللللللل
     لاتمت ال،له لل رلملناا جلرلد ملالالمف لالالمشدتا الفيلؿ  لنات  عتةلا  ا لل

لللللللللللللا ل  ؿتتتت  لالالإنتتتتتا لتلالمقتتتتترحل،ل فل رتتتتنلسلـتتتتمنلل جفتتتت لإند نلتتتت لت ب طتتتتللل
لفيلتحقل ل هتافله الارات  عةلن   ل لت لالمفت سا لالإنتتا لعتالالمدـتم الفيل نعت   للللللل
ته ال  لععاصلاردخطل.لالجلتل دظطالت ع رل  ل مللتاللتتسععلالمعلمتينل  دت  للللل
اتمت التاسدمااسعالل ملدفملفيلؿ  لاحدل ج لفملت دطلب  لارعمللتالالإنتتا لعتالللل

ل 5102 متتت س،ل،لت ساستتتال( 5102 لتلتلؤكتتتتل رتتتنل ساستتتال(ارتتستتتات،لللفيلهتتت الا  ا
ل ت5102 ،لت ساسال(ع دص،ل5111لاربل ت،(ت ساسال

 تتنلءتتاا لللتتتتملتجتت  لاءدلا تت  لفيلاستتدج ن  ل ل تتالارتساستتاللللل لمتت لعدعلتت ل
لرلمعلتتتتمل تتتت ا قدفمل لتتتت لارات  عتتتتةلالمقتتتتترحلرتتتتلأ ا لالإنتتتتتا يللللحتتتت  للاردعلتتتتلم

ددتتتت يجلارتساستتتتال دتتتتهللالل جتتتتتلاءدلا تتتت  ل ا ل لارتتتتاللللظتتتتالت دطلبتتتت  للفعللتتتته:ل
لإحؼ يلالنينلاسدج ن  ل ل الارتساسال نلاتماا لست ا لحت  لارات  عتةلالمقتترحلللل

ل ت01 ،(05(ت دطلب  للفعلله،لته ال  للؤكت لار د يجلالمدـم الفيلالجتترينل

ل لاصل تتتهلتجتت  ل تتات ل ا ل لارتتال05لظتتالار دتت يجلالمدـتتم الفيلالجتتتت لسدتتمل(ل
لإحؼتت يلالنتتينلاستتدج ن  ل ل تتالارتساستتالحتت  لنات  عتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملللللللل

 ،لتهتتيل050ت1ت رتتنلكمتت لعدـتتلل تتنلدلمتتال(ف لالمحشتت نالرلأنعتت  لكاتتةلتهتتيل(لل
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تل، ل،لتلؤكتتلدلمتال(ف لالمحشت نالراتةللللل7دلمالرلشال ارالاحؼ يل ل  تتل شتد مل(لل
،لتهت  لارقتلمل لت لاردت اريللللل نعت  لنات  عتةلا  ا لالإنتتا لتل،لهت  لار دلجتالارع  تاللللللل

لل251ت1( ل111ت1ل،559ت1، لل500ت1، لل121ت125،1ت1، لل071ت1، ل117ت1، لل055ت1، لل 190ت1،
ت، لتلت اتنللفشتالهت  لار دلجتالنتتفللللللل7تكلف لدلملرلشال  ل لارال  تل شد مل(

جملتتتعل  تتتاا لارعل تتتال تتتنلءتتتاا لاردعلتتتلملع ا قتتت فلتنتسجتتتالكتتتبا ل لتتت ل نعتتت  للللل
نتتتا يلرلمعلتتم،لتلالل جتتتل تتات ل تت ل لارتتالإحؼتت يلالت قتت ل تت الللنات  عتتةلا  ا لالإ

لالالف  لارابا،لته ل  لعؤكتل هملالتدلماله الارات  عةلرلمعلملتلط عال  ايهت

رلفا لنينل د سط  ل سج  ل    ل ل اللANOVAع ؿللتحللةلاردب عنل ح  تلالا   لل 05جتت ل(
لارتساسال نلءاا لاردعللملح  لنات لةلا  ا لالإنتا يلرلمعلم

 ؼتسلاردب عنلا نعت  
مجم  ل
المانع  

 سج  ل
اةاعا

 د س.ل
المانع  

دلمالف
ارتلارال

الإحؼ يلا

اربعتل
ا ت 

215ت72521ت0نينلالمجم    
207ت2511ت1 755ت211511ت21 اءةلالمجم    

92552ت20ارالي

اربعتل
ارث دي

015ت52521ت1نينلالمجم    
191ت5591ت1 229ت111511ت22 اءةلالمجم    

72552ت25ارالي

اربعتل
ارث ر 

172ت50221ت1نينلالمجم    
911ت1111ت1 251ت922511ت22 اءةلالمجم    

02552ت25ارالي

اربعتل
اراانع

022ت72221ت1نينلالمجم    
920ت5001ت1 221ت022511ت22 اءةلالمجم    

22552ت22ارالي

اربعتل
اتم  ص

151ت11121ت1نينلالمجم    
991ت1251ت1 250ت225511ت22 اءةلالمجم    

72552ت22ارالي

اربعتل
ارش  ض

215ت92521ت0نينلالمجم    
295ت1211ت1 722ت211511ت29 اءةلالمجم    

72552ت20ارالي

اربعتل
ارش نع

011ت21121ت1نينلالمجم    
979ت0711ت1 225ت525511ت22 اءةلالمجم    

22552ت22ارالي

اربعتل
ارث  ن

172ت50221ت1نينلالمجم    
915ت1171ت1 257ت522511ت22المجم     اءةل

92552ت22ارالي

اربعتل
ارد سع

011ت1ل2112ت1نينلالمجم    
971ت0551ت1 722ت211511ت29 اءةلالمجم    

11152ت21ارالي

اربعتل
ارع طا

172ت50221ت1نينلالمجم    
190ت1

917ت1
لغال ارا

715ت125511ت20 اءةلالمجم    
51152ت20ارالي

المح سل
ا ت ل
كاة

725ت01527ت55نينلالمجم    
050ت1

952ت1
لغال ارا

102ت9225127ت2512 اءةلالمجم    
05152ت2559ارالي
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رلفا لنينل د سط  ل سج  ل    ل ل اللANOVA ع ؿللتحللةلاردب عنل ح  تلالا   ل01جتت ل(
لدبةلت     لاتمت النات  عةلا  ا لالإنتا يلرلمعلمارتساسال نلءاا لاردعللملح  ل دطلب  ل

 ؼتسلاردب عنلا نعت  
مجم  ل
المانع  

 سج  ل
اةاعا

 د س.ل
المانع  

دلمال
ف

ارتلارال
الإحؼ يلا

اربعتل
ا ت 

002ت27221ت1نينلالمجم    
022ت1

972ت1
لغال ارا 292ت722511ت21 اءةلالمجم    

91552ت21ارالي

اربعتل
ارث دي

022ت72221ت1نينلالمجم    
500ت1

920ت1
لغال ارا

221ت022511ت22 اءةلالمجم    
22552ت22ارالي

المح سل
ارث ديل
كاة

211ت75121ت0نينلالمجم    
071ت1

979ت1
لغال ارا

212ت525515ت021 اءةلالمجم    
51552ت029ارالي

 لاصل تتتهلتجتت  ل تتات ل ا ل لارتتالل01لظتتالار دتت يجلالمدـتتم الفيلالجتتتت لسدتتمل(ل
إحؼتت يلالنتتتينلاستتتدج ن  ل ل تتتالارتساستتتالحتتت  ل دطلبتتت  للفعلتتتةلنات  عتتتةلا  ا لل

فيلاتمت تتتال،ل تلنعتتتتلالإنتتتتا يلرلمعلتتتم،لستتت ا ل تتت للعلتتت ل  فتتت لتتتت لدبتتتةلارتتتتء  للل
ارتء  لفيلاتمت ا،لت رنلكم لعدـلل نلدلمال(ف لالمحشت نالرلبعتتعنللكاتةلللل

تل، ل،لتلؤكتتلدلمتاللل7 ،لتهيلدلمالرلشال ارالاحؼت يل ل  تتل شتد مل(للل071ت1تهيل(
 ل،لتاربعتتلل022ت1(ف لالمحش نالراةلنعتله  لار دلجتالارع  تال،لتهتيلرلبعتتلا ت ل(لللل

ت، ل،لت انللفشاله  لل7لشال  ل لارال  تل شد مل( ل،لتهيلدلملر500ت1ارث ديل(
ار دلجالنتفلجملعل  اا لارعل ال نلءاا لاردعللملع ا ق فلتنتسجتالكتبا لجتتالللل
 لت ل دطلبت  للفعلتةلنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلرلمعلتم،لست ا لالمدطلبت  لالمدعلقتتاللللللللل

للاتمت تتاتتت لدبتتةلارتتتء  لفيلاتمت تتال،لتللتتنلارتتتيللدعلتت لتتت لنعتتتلارتتتء  لفيلللللل
درتتتاال هملدفتتت لاراتتتبا لتارـتتتاتسعالفيللتكلتتتتلارات  عتتتةلالمقتتتترحل،لتفيللفعلتتتةللللل
ا ءتتت لنتتتهلحدتتت ل اتتتنلتماتتتينلالمعلتتتمل تتتنلالمفتتت سا لالإنتا لتتتالالمدـتتتم الفيلهتتت اللللللل
ارات  عتةل،لتكت رنلؿتم فلل فلتت  لنظتاةلإندت نيلفيلكتتةل شت سا ل متةلالمعلتتملللللللل

المف لتتالالمدعلقتتالندج عتتتلتلطتت عاللار الفلتتال،لستت ا ل تتنلءتتلا لالا تتتا ل تلارد ملتتال
ل 5102  ايهلت(ارتتسات،ل

 استخلاص ىتائج الذراسة ثاىيا :  : 
لعتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملل نات ت قتت لردخللتتةلددتت يجلارتساستتالاة رلتتا،ل تتإفللللل

لفيلا نع  لارد رلا:لعدمثةل

 دعه إدارة المذرسة وتطويرها : 
 ردخشتتتتينلا  ا لن رد اػتتتتةللتؿتتتتعلإ تتتت سلرلدعتتتت تفلالمشتتتتدمال تتتتعلإ اس لالمتسستتتتاللل

لالاند نيل عف لتاسدظ سلف ت
 للللللللللللللللقتتتتتعمل  اتتتت سلت قترحتتتت  لت بتتتت  سا للدعلتتتت لندخشتتتتينل ستتتتل  لإ اس لالمتسستتتتالللل

لفيل ب طا ل ف  ف ت
 لللللللللللللللاجمتتتالل جلفتتت  لالإ اس لاصل دظتتتطال لاجلتتتا،للم اجفتتتالارـتتتعكل تلارقؼتتت سللللللل

لفيلا  ا ت
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 لتغاهملردظالةل ا لردقتتعملارتت ملار ت  يلرتب اس للللل  علارز لا ل نلالمعلمين
لتل فل لل جلف لف ل نل تءةللظ سكلالارعمةلتالمشؤترلات

 للعزعزل  ا لالإ اس لندقتعملط  جل اجعلالد جخالفيلإ اس لارعمةلالمتسسيت
 شتتتت  ت لإ اس لالمتسستتتتالفيل  اجفتتتتال ظتتتتالالف لندقتتتتتعمل  اتتتت سلغتتتتاللقللتعتتتتاللل 

للم اجفدف ت
 لللللللللللل لالمتسستتتتالفيل  تتتتملا  ا لن ستتتتدمااسعاللقتتتتتعملالمبتتتت  سا لالم جفتتتتاللللاستتتتدث س لإ اس

لفيلارعمةت
 ل التتكلاربختت للالإجاايلتتاللAction Researchفيل ع تدتتالإ اس لالمتسستتال لتت للل

ل  اجفالالمظالا لاةاجالفيلإ اس لارعمةلالمتسسيت
 ملتتال تابل هتملا  هتت  للطت عالا  ا لالمتسستتيلارؼت  سل تنلجفتت  لتهل ت  ل للللللل

كللت  لارترنلتا،تتت ل،ت   دظتدف ل تعلللللتتتتلللهل تالارل دشتا للتتتتلللك ( ااكزلا ة ل
لإ اس لالمتسسالت

  :ترقية تذريص مادة التخصص 
 ل الكل    لاردخؼتؽلفيلحلت  لارطتلا ل تنلءتلا للؼتململ  ادتك(ءاا  لللللللل

للعللملالحل للال قتردالن ادعفملالاجدم  يت
 المعا لتالارتتيلعق  ت فلنفت لنت رد الكلللللل ش  ت لارطلا ل ل لار  يلن رعمللت  لل

لالإند نيل س رلعلاردتسعصت
 اندا سل ا لتاستتراللجل  للتتسعصلدظتطاللد  ستعل تعل بلعتالالمت   لارتساستلاللللللللل

لتءؼ يؽلالمدعلمينت
 ا تا ل ت ا للعللملتالإ اايلتال ا لػتلالنت لمقاسللماا ت  لارفتات لارفا عتالرلطتلا لللللللللل

لالم ه نينلت تتلػع ن  لاردعلمت
 ؼ  سلاردعلملالا اايلالتارعلاجلالنإسط  لارطلا ل  لت د نعتال  ايفتملللل الكل 

ل للف ت
 لللللللللللللللللل التتتتكلت  تتتتجللا  ر جلتتتت لالمعل  تتتت  لتالالؼتتتت لا لتا ستتتت رلعلالاراترتدلتتتتاللللل

لفيلارعمللالاردتسعشلات
 لفعلتتتتتةلاستتتتتدختاهلار ستتتتت يةلاردعللملتتتتتالتاردطبلقتتتتت  لاةتعثتتتتتالفيلارعمللتتتتتالل

لاردتسعشلات
  لللللللللللللستت رلعلاةفتتزلتاردعزعتتزللإ تت س ل ا علتتالالمتتدعلمينلرلدجتت ت لالاندتت نيللللللللل  عتتعل

لفيل  ادكلاردعلمت
 للؼململ  ادكللعللملال ؤسشال ل لالاحدل جلارطلانيل نل    لاردخؼؽت
 تتت للارطتتتلا ل اػتتتت ل دا   تتتال تتتنلالاهدمتتتت هلتارا  عتتتالت قتتت للاحدل جتتتت لفمللللللل 

لت شد ع لفملاردخؼلللات
  للعللملال لاجلالرلطلا ل تتلالاحدل ج  لاتم ػاتللا تا لناا جلت  ا
 تتعلارطتتلا ل تتعل تت خفملارفاػتتاللإ تتتا لتستت يةللعللملتتالتلؼتتململاردجتت س للل  

لنتدفشفمت
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 ل التتتتتكلاتمتتتتتاا لتاردجتتتتت س لار  جختتتتتاللمعلمتتتتتينلآءتتتتتاعنلفيلتحشتتتتتينلا  ا ل
لاردتسعشيللم   لاردخؼؽت

  بيئة الصف: إدارة تطوير 
 اسيل نلءلا للتبلل حتتل طتا  لالجلت ضلللللل رلملجل ضلارطلا لن رفؼةلارتس

لاردعللملالالمدط س ت
 اطتتااكلارطتتلا لفيلتؿتتعلد ا تتتل( لثتت   لالادـتتب دل اءتتةلارفؼتتةلارتساستتيللللللل

لتإ لادهت
 تؿعلءطاللإ اس لارشتل كلارؼتفيل تعلتحتعتتلالمفت هلتالمشت  رل  لالم   تالناتةللللللللل

ل  رعل تلمجم  ال ل لحت ت
 فتتتملتؿتتتب.ل دتتتاادفملفيلارفؼتتتةلللالا دمتتت  ل لتتت لدتتتتسا لارطتتتلا لفيلإ اس للعلملل

لارتساسيت
 لؼتتململ دظتتطال  جفتتاللاستتدثم سلار ظتت دلارزايتتتلرتتبعبرلارطتتلا لفيلارفؼتتةللل

لارتساسيت
 ارتتتدخلؽل تتتنلارشتتتل كلغتتتالالاندتتت نيل تلالم ختتتافلرتتتبعبرلارطتتتلا ،لنإ تتت س للللللللل

ل  سفملتلف  لفمت
 لتتبلل تتتءةلاةتت اسلارطلانتتيلكارلتتال فمتتالرزعتت   ل  تتجلارطتتلا لفيل دظتتطاللللللللل

لارؼفلاتاردعلمل
 لؼتتململتلتت  ال تت لعلتتزهل تتنل عل تت  للتسعشتتلال دطتت س لرد الففتت لفيل دظتتطاللللل

لاردعلمت
 ت للارطتتلا لارشتتلطالفيلإ اس لستل كفمل اءتتةلارفؼتتةلارتساستيلتلق  تتهلتتت لللل 

لعد  سعل عل ااحلفملارعماعات
 للفاعتلالاسدج نالرشل كلارطلا لت ق ل تؿ  فملتءؼ يؼفملارظخؼلات
 ند التكلدتتسا لارطتتلا لفيلإ اس للعلمفتمل تنلءتتلا للللل  اجفتالاراث  تالارعت عتتاللل

لمجم    لاردعلمت
 لارتركلزل ل لاردطبلق  لارؼفلال نلءلا لاطااكلارطلا لت  ايفملارفا تت
 الإ اس لالمد ايدالرل دالارؼفيلةشنلل يععهل ل ل دظطالاردعلملت قت لرقتتسا للل

لارطلا لتءؼ يؼفمت
 ارؼتتكلالاراترتدتتيلت تتتهلل تتدللارد اػتتةل تتعلارطتتلا ل تتنلءتتلا لل التتكلنل تتاللل

الاددؼ سل ل لارفؼةلار مطي

  :ترقية الرعاية الطلابية 
 لؼململ دظطالاسط  عاللمش  ت لارطتلا لفيل فتمل دفشتفملتتحتعتتلا  هت لفملللللل

لت هتا فمت
 اا   ل لت  لتاهدم  ت  لارطتلا لتل ملدفت لندؼتململ دظتطاللعللملتاللعلملتاللللللللل 

ل نلإ تا همت
 لسالفمل نلءلا لا ء لناسايفملت قترح لفمتلعزعزل قالارطلا لنتدفشفملتدت
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 للقتعالااتفلارطلا لت تا عفملنفدللد  ا لارد اػةلالادش ديل عفمت
 تتتجلارطتتتلا لفيل دظتتتطالإ اايلتتتاللعزعتتتزاللإ ا دتتت لفملتدتتتتسالفمل لتتت لالإنجتتت يلل  

لتاردملزت
 ن   لجش سل نلارثقالتارت ملالمشدمالرلطلا ل نلءلا لاد  ال لاد  لاند نلال

المجدمتعللتتتتلل ترلت  ل  ت سهمللللتتتتلارعت  لينللتتتل علكةل  اافللف  لفمل(إ اس لالمتسسال
لاتم سجي،لتتت لت

 لقتعملحل  ل  جلتالغتالططلتالرلمظتالا لارتتيلل اجتهلارطتلا ،لنإطتااكفمللللللللل
ل  اا ف لت  اجفال شبب لف تلفيلحلف لتارد اػةلالاند نيل ع

 لؼتتتتتململ دظتتتتتطالد  لتتتتتالرلطتتتتتلا ل تتلالاحدل جتتتتت  لاتم ػتتتتتال تتتتتعللعزعتتتتتزللللل
لاسدج ن لفملنح ه ت

 ل مةل ع سبللعللملالردقتعملانج يا لارطلا لتانتا  لفملاردتسعشلات
 ل ش  ت لارطلا ل ل لاردفاالار قتتلن لاسدم  لالجلتل ملتلقتعالآسايفمت
 رلطتتلا لفيلانجتت يل تت لع تت دلنفتتمل تتنل دظتتطالللللللللتتاكلارفاػتتالربنتتتا لارفتتا تللل

ل ت ف هل تسسلات

  :إثراء المياهج وتطويرها 
 لعزعزل  ا نلارـعكلفيلالمحد ملارتساستيل تنلءتلا للؼتململ دظتطاللعلملتاللللللل

ل   سبال  ت
 لاللتتكلارطتتلا لنعمتتةل ساستت  ل تل دظتتطال  جفتتاللتتت لم لرلمعتت سفلتاتمتتاا لل

لالمدـم الفيلالم فجلارتساسيت
 زا لغالالم  ستبالفيلالمحدت ملاردعللمتيل تعلادتتراحل ءتاملت اؿتف للللللللتحتعتلا ج

ل ل لالإ اس لتارد جلهلارفلت
 ارد  عتتعلفيلا دظتتطالاردتسعبلتتالالمؼتت حبالردتتتسعصلالمتت فجلاستتدام لالردخقلتت للللل

ل هتا هت
 ا دمتت  لالمتت فجلالمفدتت حلنتت لا لا ل لتت لاتمتتاا لالمب طتتا ل تتنلالمجدمتتعلالمحلتت للللللللل

لتغا لفيلحل  لارطلا ت
 قاعتتعلاتمتتاا لالمد حتتالنتت لم فجلارتساستتيلت بلعتتالالمتتدفاا لتاردختتتع  لارتتتيلللل

لل اجهلالمجدمعت
 لقتتتعملإ تت سل دطتت سلرلمتت فجلارتساستتيلفيلؿتت  لاة جتت  لالمدجتتت  لفيل ؼتتتاللللللللل

لالمعا النعاؿهل ل لالإ اس لتالمخدؼينت
 ا تتتاا لالم تتت هجل تتتنلءتتتلا لارعتتتابلالاراترتدتتتيلرلمخدتتت ملتل التتتكل ؤ االتتتهللللللل

لاردعلمتلالج  نالفي
 ا تتلافلد يمتتالنتتتهملالمؼتت  سلالمعا لتتالالمدعلقتتالندتتتسعصلالم تت هجلت قتت لرلمااحتتةللللل

لارعماعالرلطلا لتءؼ يؼفمت

 تطوير تكويه الأداء الطلابي: 

 للللللللللللاستتتدختالل ستتت رلعللقتتت عمل دطتتت س لرلطتتتلا لفيلؿتتت  لاسدظتتت س لالمدخؼؼتتتينللل
لفيلارقل ضلتاردق عملارترن تت
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 ل  ا لارطلا لن رد ايتل علاردق عملاراميتا دم  لاردق عملارالفيل
 ارتركلزلفيل مللا
 ل التتتكلا ستتت رلعلالاراترتدلتتتالالمدطتتت س لفيللقتتت عمل  ا لارطتتتلا لتتحؼتتتللفملللل

لارتساسيت
 لق عمل  ا لارطتلا ل تنلءتلا ل شتد ع لفملارشت نقالكمختنلرلدقت عملترتلصللللللللل

ل داادفمتلتشد ع  ل
 ءل لسؤعاللظ سكلالردق عملستل كلارطتلا لتل جلفتهل تنلءتلا لارد شتل لنتينلللللللل

لالإ اس لالمتسسلالتكةل  اافلاردف  ةت
 لشجلةلار مت لاردخؼتلليلرلطتلا لفيلستجلا ل فتا  ل تعللشتجلةلالملاحرت  للللللللل

لاتم ػالنـعفهل تلد لهت
 ليفمت  للارطلا لارفاػالرلدق عملار اليل نلءلا لل رلفمل فماللق عمل  ا
 لب   لاتماا لاردق  لال  ا لارطلا لتانج يهمل عل علميلالمتاسضلالمعدمت ل

لتالمدملز ت
 الاستتدف   ل تتنلددتت يجلارتساستت  لاةتعثتتالفيللقتت عملارطتتلا ،لنعتتابلدد يجفتت للللل

لتل الفف ت
 ل الكلالاءدب سا لاردظخلؼلال علارطلا ل تتلالاحدل ج  لاتم ػالندلبلال

لاحدل ج لفمت
 ارظخؼتتتتلالردطتتتت عال مللتتتتالاردقتتتت عملارطلانتتتتيلفيلؿتتتت  لللل تتتتابلالمقترحتتتت  ل

لاتماا لاردعللملالاردعلملال علارطلا ت

  :تينية الأىشطة المذرسية 
 لا  س ل ا علالارطلا لرلمظ سكالفيلا دظطالارطلانلالتا  ت لاطتراكفمت
 لل جلهلارطلا لرلأدظطالارطلانلالارتيللد  سعل علا ا د لفملتل جففمت
 إ اس لالمتسستالت ءؼت ييلار ظت دلرد التكلا دظتطالللللللتؿعلءطاللظ سكلال تعل

لفيلحل  لارطلا لارتساسلالتاتم ػات
 سن.لا دظطالارطلانلالت لعتتسلفيلالمجدمعلالمحليلتحل  لارطتلا ،لراتيللات فلللل

ل كثالتالفلال مت
 تتدللالمتسستتالند رتتلمل دظتتطالءتت سجلحتتتت ه ل تتنللؼتتململارطتتلا لتفيلؿتت  لللللللل 

لاسدعتا هملتسغب لفمت
 تتتنلالمبتتتت ينلتالمدملتتتزعنلفيلا دظتتتطالارطلانلتتتالالمخدلفتتتالن ستتتدمااسللالا تتتلافل 

لتطااهمت
 ا دمتت  ل اعقتتالالمظتتات   لفيلل فلتت لا دظتتطالارطلانلتتال تتنلءتتلا ل شتت هماللللللل

لارطلا ل دفشفمت
 اا تتت  للاتتت  ؤلارفتتتاؾلن طتتتااكلجملتتتعلارطتتتلا لفيلا دظتتتطالالمتسستتتلالت قتتت للللل 

للاسدعتا هملت تهلالاددؼ سل ل ل لا لنعل فمت
 ارطتتتلا لرلمظتتت سكالار   لتتتالفيل تتتا لار ظتتت دلارطلانتتتيلردمثلتتتةلإ اس لللللللل  تتتع

لالمتسسالفيلالمش نق  لتالمح  ةلالمخدلفات
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 لاسدث س لانتا لارطلا لنعابل  ا سلت قترح  لد  لالت ع تددفملفيللؼملمف ت
 لتتتبللنادتتت  جللبتتت   لاتمتتتاا لار  جختتتالفيلو سستتتالا دظتتتطالالمتسستتتلال تتتعللللللل

ل عزيا ل لانلالرهتللالمتاسضلا ءامل عللقتعم

 :تعزيز ادماج المجتنع المحلي 

 تتابللقتت سعالالانجتت يلاتم ػتتالنتت رطلا ل لتت ل ترلتت  ل  تت سهملطتت  لالل ػتتل  لل 
لت اجفالارقؼ ست

 اطااكل ترل  ل   سلارطلا لفيلارعمللتالاردعللملتال تنلءتلا للتبلل قترحت لفمللللللل
لفيلتحشينلا  ا ل علارطلا ت

 رطلا لت اؿف لفيلمجلتصلاخنت  لتا   ت  للللتؿعلءطالتاؿخالالمع لىللمد نعالا
لتالمعلمينت

 لنعبرلدل  ا لالمجدمعلت ترل  ل   سلارطلا لرلمظ سكالفيل دظتطالارتدعلمللل    
لاتم ػالنتن  يفمت

 للللللللبؼال ترلت  لا  ت سلن لمظتالا لاردعللملتالارتتيلل اجتهل ن ت يفمل تعلاطتااكفملللللللللل
لفيل  اجفدف تل

  ل  سلرت ملارعمللالاردعللملاتل رلملرق  ا لل   عال ترل  لا
 لتتتبللءطتتتالتاؿتتتخال تتتعلإ اس لالمتسستتتالرتتتت   لالمؤسشتتت  لالمجدمعلتتتالالمخدلفتتتالل

لردقتعملارت ملالم  تلتارترن تلرلعمللالاردعللملالتلط عاه ت
 لقتعمللقاعالط  ةل نلالمجدمعلالمحليل دـتم  لاحدل ج لتهلت ظتالالهلت تا للللل

    سهمتار ف بلنهلتع تدالارطلا لت ترل  ل

 :ترقية مياخ التعله 
 للعزعزلارد اػةل عل علميلالم ا لرب   لا   لاند نيلرا  عال لانفمت
 يعتتت   للقتتت س لارطتتتلا ل تتتعل دتتتاادفمل تتتنلءتتتلا لالادظتتتطالاردع تدلتتتالفيلءت تتتاللل

لالمتسسات
 ل رتتتلمل شتتت نق  ل تسعتتتال اا لتتتالطتتتاايللارطتتتلا لتءؼ يؼتتتفمل تتتعل ا  تتتت لللللللل

لالمدف دينل لف ت
 ديلتالمتتتت  تلرلطتتتتلا لرـتتتتم فلادتتتتت  جفملفيلارعمللتتتتاللللللتتتت  الارتتتتت ملالادشتتتتلل 

لاردعللملات
 تعلاحتتراهلآسايفتمللللتتتتللل اءتةلارفؼتةلتء سجتهلللتتتل دللد  ا لارد اػةل علارطلا ل 

لتتجف  لدراهملفيلارقـ ع لالمخدلفات
 ل التتتكلا ستتت رلعلالاراترتدلتتتالفيلارعمللتتتالاردعللملتتتالرزعتتت   لجتتت  لارطتتتلا لل

لتاسدمد  فملن ردعللملتاردعلمت
 لعزعزل  علارطلا لؿتع فلاردخؼتلةلرلمظت سكالالمتسستلال تنلءتلا للؼتململللللللل

ل دظطالت ع رل  للد  سعل عل ل  ملت شد ع لفمتل

 :تمجل التجويذ والتطوير المذرسي 
 للبلللفعلةلسؤعالالمتسسالتسس ردف لرلدج عتلتالا دم  ت
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 لاردفا لفيلاتم هلالمف هلالم كلالفيلؿ  لءطالاردط عالالمتسسلات
 لالمب  سا لتالمقترح  لارتا مال دظطالاردط عالتالج   لالمتسسلاتلقتعمل
 د نعتتاللقتت سعالجتت   لا  ا لالمتسستتيل تتعللؼتتململنتتاا جلردج عتتتلا  ا لارتت اليلل 

لتس  عدهت
 المظتتت سكالفيلنتتتاا جلت دظتتتطالالاسلقتتت  لالمتسستتتيل اءتتتةلالمتسستتتالتء سجفتتت ل تتتعللل

للقتعمللق سعال  ف ت
 تالجتتت   لفيلؿتتت  لاتمتتتاا لالمعدمتتتت لرتتتبعبرلللتتتبللا تتت  لتاؿتتتللفيلاردطتتت عالل

لالمتاسضلتط  جل بت لف ت
 لبلل درمالاردط عالتاردعلملالاراترتديل نلءلا لالق فل ف سالف لتلطبلق لف ل

لالمدعت  ت
 لقتعملسؤعال اللال لم لعدعل لندفعلةل ع عالالج   لتء ػتال عت عالارف  للتالللل

لاردعللملات

،ل تتإفل دطلبتت  للفعلتتةلنات  عتتةلا  ا لتت قتت لردخللتتةلددتت يجلارتساستتالكتت رن
لالإنتا ي،للدمثةل لم لعلي:

 :أولا: متطلبات تتعلل بما قبل الذخول في الخذمة 
 لقتتت ينلاءدلتتت سلارطتتتلا لالملتتتدخقينلفيلكللتتت  لارترنلتتتالنتتت رتركلزل لتتت ل تتتتملل

لاسدعتا هملت ف سالفملار   لات
 للللللللللللللل يالإنتتتتالطتتت عالنتتتاا جلا تتتتا لالمعلمتتتينلناللتتت  لارترنلتتتالرددـتتتمنلالج دتتتعلللللل

لفيل  ايفمت
 لطتت عالنادتت  جلارترنلتتالارعمللتتالرلمعلمتتينلنتت رتركلزل لتت لالقتت دفملرلمفتت سا للل

لالإنتا لعا،ل عليع   ل ترلهلارز  لات
 دللن  لارد اػةلنينلارطلا ل(المعلمين لتالمعلمتينلارعت  لينلردبت   لاتمتاا للللل 

لالإنتا لعالفيلا  ا ت
 اردختتاجلندقتتتعملارطتتلا ل  اتت سلتطتت  جلرتتلأ ا للللارتركلتتزل لتت ل اتتا ل ظتت سععللل

لالإنتا لتلرلمعلمت
 ارتركلتتتتزلفيللقتتتت عملارطتتتتتلا لالمعلمتتتتينل لتتتت ل تتتتتتملالقتتتت دفمللمفتتتتت سا لا  ا لللللل

ليتالإنتا 
 بخاالفتت لفيلا تتتا لللالإنتتتا لرلاستتدف   لل رتتلملارد اػتتةل تتعلجفتت  لت ااكتتزللللل

لتالإنتا لالا استالمعلملتالق دهللمف سا ل

 علل بما بعذ الذخول في الخذمة:ثاىيا: متطلبات تت 
 ل رتتتتلملدتتتتتتا لتتسغل متتتتةل شتتتتدما لرتتتتدماينلالمعلمتتتتينل تتتتنلنات لتتتتةلا  ا لللللل

لالإنتا يت
 لال حال   خل نلارت قاا لالرلمعلمينلردبلل  ا سلانتا لالفيلارعمةت
 لال حالارفاػالرلمعلمينلالجت لردجاععل ا لت س رلعلانتا لالفيل  ايفمت
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 المف لتتتالالمشتتتدتا الفيلؿتتت  لنات لتتتةلا  ا لالإنتتتتا يللللل رتتتلملنتتتاا جلرلد ملتتتاللل
لرلمعلمت

 تتتت للالمعلمتتتتينلفيلالمتتتتتاسضلارؼتتتتلاحل  لارا  لتتتتالرلدفتتتتلالتاردطتتتت عالت قتتتت للللللللل 
لرق    لفملتلقاعاهمت

 لقتعملارت ملالم  تلتالمع  تل نلدبتةلالإ اس لارعللت لتالمتسستلالردفعلتةلنات لتةلللللل
ل نلءلا لا دظطالت ع رل  لاردتسععتل،ا  ا لالإنتا ي

 ال حتتتالارفاػتتتالارا  لتتتالرلمعلمتتتينلرلمظتتت سكالنظتتتاةل ـتتت تلفيلمجدمعتتت  لل
لاردعلمت

 ل رتتتتلملتسغل متتتتةل  رمتتتتالت قتتتت ل نعتتتت  لنات لتتتتةلا  ا لالإنتتتتتا يلرلمعلتتتتملللللل
لتل فل ه ت

 لتتبللتحتتتا لاردطتت عالتالجتت   لفيلالمتتتاسضلرات لتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملللللل
لتل فل  ت

 اكل  تتتتاا لالمجدمتتتتعلالمحلتتتتيلفيللقتتتت عملا  ا لالإنتتتتتا يلرلمعلتتتتملفيلؿتتتت  لللاطتتتتا
لارات لةلالمقترحت

 تؿتتتعلءطتتت.لإطتتتاا لالمتتتت  للمد نعتتتالا  ا لالإنتتتتا يلرلمعلمتتتينلفيلؿتتت  لللللللل
لارات لةلالمقترحت

 لاردق عملالمشدمالرلمعلمينلفيلؿ  لنات لةلا  ا لالإنتا يت

 توصيات الذراسة ثالجا : : 
الارلهلارتساسالاة رلتال تنلددت يج،ل إدفت لل ػتيلن جت  ل تت للللللللفيلؿ  ل  لل ػل

ل:،لتلدمثةل لم لعليـم فللفعلةلنات لةلا  ا لالإنتا يلرلمعلمرآرل  لتاجاا ا ل
 ا  ا ل تتتنلءتتتلا ل ااكتتتزلالا تتتلاهلت ااكتتتزلالجتتت   لللللللالإنتتتتا لفيدظتتتال ق  تتتالل

لن لإ اسا لاردعللملالتالمتاسضت
 رات  عتتةلا  ا لالإنتتتا يلرلمعلتتملتا لادتتهللل اسا لاردعللملتتالتالمتسستتلالتتبللالإ

لنتاءلف ت
 للللللللللللللتطتتينل بتت  س ل المعلتتملالمبتتت  ،ل تتعلاطتتااكلك  تتال  تتاافلارعمللتتالاردعللملتتاللللللل

لفيلا تا ه لتل فل لإجاا الف لت د نعدف تل
 تؿعلءطالتاؿخالتمت  لي  دلت لت ا دلت لردطبلت لنات  عتةلا  ا لالإنتتا يلللللل

لرلمعلمت
 المشتتتتدمالرلمعلمتتتتينل لتتتت لنات  عتتتتةلا  ا لالإنتتتتتا لتلت قتتتت لرلأنعتتتت  للاردتتتتتسععل

لالمدـم ال لهت
 لتتتتسععلارف تتت  لالإطتتتتاا لالن لمتتتتاسضل لتتت ل د نعتتتتالنات  عتتتةلا  ا لالإنتتتتتا يلللللل

لرلمعلمت
 لالمدمثلينلرات  عةلا  ا لالإنتا يلفيل ملفمتلالإنتا لرلمعلمينتؿعلج يز ل
 اردعللملتالتالمتسستلالرد فلت ل دظتطالاردتتسععللللللتؿعل لزادلال شدقلالرتب اسا لل

لاتم ػالندفعلةلنات  عةلا  ا لالإنتا يت
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 لالإنتتتتتا دخؼؼتتتتينلتالمتتتتتسنينلالمحتر تتتتينلفيلمجتتتت  للالاستتتتدع دالنتتتت تماا لتالم
لردتسععلالمعلمينل ل لنات  عةلا  ا لالإنتا يل مت

 المعلمتينللل  النل   للتسعبلال ا مالتمجفز لنتحتتلللق لت  لاردتتسععللإلقت فللللل
ل ف سا لا  ا لالإنتا يلالمدـم الفيلارات  عةلالمقترحت

 اسدختاهل حتلل ا لالمد نعالرلدعافل ل ل تملالق فلالمعلمينلرات لةلا  ا ل
لالإنتا يلرلمعلمتل

 المراجع: 
  تلاردتسعصلالإنتا لتلتلعللملاردفااتلارق ها :ل  لىلارادعت5117إنااهلم،لمجتتل زعزل( 

 تل تسلالمعلمينلفيلل ملتالارتدفاالالإنتتا لتلرتتمل لبتالالماحلتاللللللل5112طاعكتل(ل ن لسع ،لسعلت 
لسنت،لا س فت الاندتايلالفيل  طقالالجللة،ل  جشدا،لج  عالارا  ك،ل

تسدالل   فف  هلتتس يةلل ملدهل تلالإنتا ل5107(سعلتتلممتلننل بتلاراحلملننللد دات،آ ل 
الجمعلالارعلملالارشع  عالرلدتسععللاردتسعع ، مةل قت الاصلالملدق لالات ل(ن   ل ع عال

لالماا اتلالإسلا لاتل ااج  عالالا  هلممتلننلسع  للاربظاعا،تلط عالالم اس ل

 تلالمدفاا لارد رلملالت لاددف لن   ا لالإنتا يلرلمتعاعنل5101(ةا،لع سكل بتل طلاتل 
ؤسشتت  لارقطتت  لارعتت هل  ساستتال لتادلتتال لتت لالمتتتعاعنلارعتت  لينلنتت ياسا لدطتت  للللللارعتت  لينلت

غتتتتتتتتتتز  ،لسلشتتتتتتتتتتتلالارعلتتتتتتتتتت هلالإدشتتتتتتتتتتت دلا،لج  عتتتتتتتتتتالا دؼتتتتتتتتتتت ،لغتتتتتتتتتتز ،ل دتتتتتتتتتتت حل لتتتتتتتتتتت :للللل
https://www.alaqsa.edu.ps/site/MainPage/DEFAULT_INNER.ASPX

?ParentId=2315&PageId=2680&EDITION_ID_PARM=51لل سع لارتء  لل،
للل01/7/5105:ل

سعتتتتا،لنتتتتات ،ل اسلارادتتتت  لل لتل عجتتتتمل ؼتتتتطلخ  لارعلتتتت هلالإ ال0912نتتتتتتت،ل  تتتتتليكتتتتيتل(ل 
لتارلب  دي

تترتتيللارلدقتت للالمرا تعل تنل  ا لالم رمت  ،لللل لتلل ملالالإنتتا للت تس لفيلال5100نتعشي،ل فلماتل( 
لت ترلتاللت ت س لت  لتالل ساستالل-ح  لالإنتا للتاردفللتالارد رلمتيل تتيلالم رمتت  لاةتعثتتاللل

للج  عتتتالسعتتتتل حلتتتعلللت لتتت هلاردشللتتتا،للالاددؼتت  عا،لكللتتتالارعلتتت هلل5100 تت ع ،ل ل09ل–ل01(
لاربللتت ،لالجزايات

 لتل تملو سسال علميلارترنلالالاسلا لال س رلعلارتدفاالالإنتتا لتللل5105نان ،ل طافتل( 
رتمل لبالارؼكلارد سعلا س سيلتتتاسضلتك رتالارفت للتخ  رتالغتز ،لمجلتالالج  عتالللللللل

لت059-ل90 :ل0(ل51الاسلا لالرلتساس  لارترن عالتار فشلا،ل

ت لاددتتهلنتت   ا لارتت الفيلرتتتمل علمتتيل تلارتتدماينلالإ استل5111اربلتت ت،لممتتتلستتللم فتل( 
للالمملاتتتالارعانلتتتالارشتتتع  عال تتتنلتجفتتتالدرتتتاهملل-المتتتتاسضلاةا  لتتتالفيلم  رتتتالار جتتتهل

ل  جشدا،ل م   لارتساس  لارعلل ،لج  عال ؤلهت

-http://www.al لتل دتتتتتتتتتتتتتتتت حل لتتتتتتتتتتتتتتتت :ل5107اردعلتتتتتتتتتتتتتتتتلملفيلارعتتتتتتتتتتتتتتتت لىلارعانتتتتتتتتتتتتتتتتيتل(ل 
watan.com/news-details/id/27584لهلتل51/0/5105،لل سع لارتء  ل

-http://www.zeinab تلارتتتتتتتدفاالالإنتتتتتتتتا ي،ل دتتتتتتت حل لتتتتتتت :لل5117حتتتتتتتبع،ليع تتتتتتتعتل( 
habash.ws/education/books/Creative_thinking.htmلتتتتتت سع لارتتتتتتتء  :لل،لل

لت0/5105/ل55

المعل   للتتالفيلل ملتتالا  ا لالمفتتللرلمعلمتتينللللل تل تس5119(لممتت  تللتا تت لنجلتتعلللحث تت تت، 
لالمف تتتلينلفيلالمتتتتاسضلارث د عتتتالارؼتتت   لالفيل لشتتتطينل تتتنلتجفتتتالدرتتتالالمتتتتعاعنلتالمعلمتتتينللل

ل لشطينتلد نلص،لار   لا،ج  عالار ج حللارعلل ،كللالارتساس  للجشدا،  

https://www.alaqsa.edu.ps/site/MainPage/DEFAULT_INNER.ASPX?ParentId=2315&PageId=2680&EDITION_ID_PARM=51
https://www.alaqsa.edu.ps/site/MainPage/DEFAULT_INNER.ASPX?ParentId=2315&PageId=2680&EDITION_ID_PARM=51
http://www.zeinab-habash.ws/education/books/Creative_thinking.htm
http://www.zeinab-habash.ws/education/books/Creative_thinking.htm
http://www.zeinab-habash.ws/education/books/Creative_thinking.htm
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  الاردماينلالإ استلتارت ملارد رلمتيلفيلارشتل كلالإنتتا لتللللل ت5112اةااحظا،لتآءاتفتل( 
ل22لكم لعاا لارع  ل فلفيلطاكالالالؼ لا لا س دلا:ل ساسال لتادلا،لمجلالارعل هلالإ اسعا

لت529تتتلل521:ل 5(

 تل شد مل ش همال علميلارد سع لن لماحلالارث د عتالفيلل ملتال فت سا لللل5110ءاعظا،ل ليتل( 
 ،لارشت الل09تالإنتا يلرتمل لبدفم،لمجلال اكزلاربخ للارترن عا،لارعتت ل(لاردفاالار  دتل

لت25تتتل02ل:ارع طا ،لج  عالدطا،لدطا

 لت  تاسلالمعلتملفيلارترنلتالالإنتتا لعتا،ل المتؤتمالارعلمتيلارعانتيلللللللل5112اتمطلعل،ل   الع ستكت(ل 
،لتحتتتالل5112لع رلتتتال50-09ارث رتتت لرا  عتتتالالم هتتت نينلتالمدفتتت دين لالم عقتتتتلفيلارفتتتتر ل تتتنلل

 ت25تتتل0ل:لا س فل–طع س(س  عالالم ه نينلتالمبت ينتتتل تر عال انلالفيل ؼالارع لما ل،ل م فل

الإنتتتا ل تل  تتالاستتدختاهللا  ر جلتت لالمعل  تت  ل لتت ل5117اتم ارتتت ،لسعتت بل بتتتلاللهل تت سفتل( 
لتفيلالمؤسش  لارع  الا س دلا،ل  جشدا،لالج  عالا س دلا،ل م فلالا است

 لتللتتسععلالمعلتملفيلست ف   س ،ل  جشتدا،لكللتالارعلت هللللللل5102تتسات،لهتملسعلتلاربااتل(ار 
لاراع بتالاجدم  لا،لج  عالالا  هلممتلننلسع  لالاسلا لا،ل

ل521ل: 2(21ل،فيلاةلارباتداا لا،لمجلتال ت لىلارفاتاللللالإنتا لالإ است ،ل5115ارزهات،لسدت ل( 
لت527تتتتتتتل

  تتالارتتدماينل لتت لتحشتتينلجتت   لاتمت تتالاردعللملتتالن لج  عتتال للللللللتل 5101سي لالله،لح تت فتل( 
  دتت ست،للدشتت طل ا،ل  جشتتدا،لج  عتتا ساستتال لتادلتتالرعل تتال تتنلكللتت  لج  عتتال  دتت ستلل

لتلدش طل ا

،لت لاددتتتتهلنتتتت   ا لارتتتت الفيل ،ل ساستتتتاللالإنتتتتتا لالا است تل5112سؿتتتت ،لحتتتت تمل لتتتتيلحشتتتتنتل(ل 
الملتنل بتتلارعزعتزلارتتتريلهتت ،ل  جشتدا،لكللتالللللللللطبلقلال ل لا جفتز لا   لتالتطت سلللل

لارتساس  لارعلل ،لج  عالد عكلارعانلالرلعل هلا   لا،لاراع بت

لتلللللللللللل5112ستتتتتلك،لد عتتتتتةلع ستتتتتكتل(ل     لتتتتت ل شتتتتتد ع  لالم هبتتتتتا،ل دتتتتت حل لتتتتت :للللالإنتتتتتتا ت 
http://kenanaonline.com/users/amanykaseb/posts/48496للتتتتتتتتتتتتتتت سع ل،

لهت5105/ل52/5ارتء  :ل

 لتلالم تت هجلارتساستتلالنتتينلار راعتتالتاردطبلتت ،لارقتت ها ،ل ادبتتالارتتتاسلللل5112،لحشتتنتل(طتتخ له 
 ارعانلالرلاد  ت

 لتل تتتملا تتدلاكل  ربتت  لالج  عتت  لارشتتع  عاللمشتت سلللللل5107طتتعب ف،ل  تت  لممتتتلحشتتينتل(للل 
 ،لالمجلتتالارتترلتتالارترن عتتاللMednickالم هبتتالتاردفتت  لرلتتدفاالالإنتتتا لتلحشتتعلدراعتتال(لل

لت09تتتتل0ل :2(ل2المدخؼؼا،ل

 تل ع دتتت  لا  ا لالإنتتتتا لتللمعلمتتتيلارعلتتت هللل5119ارظتتتع ،لترلتتتتلنتتتنل بتتتتلاللهلنتتتنلغتتت يتتل(للل 
ارطبلعلالن لماحلالالمد سطال نلتجفالدرالالمعلمينلتالمظا ينلارترن عين،ل  جشدا،لكللال

لارترنلا،لج  عال هلارقام،ل االالماا ات

 لت لتحشتينل شتد مل  ا لإ اس لللللالإنتتا لالإ استل  تالل  ت5100 تلا ،لدؼتا،لتارعتزاتت،لنجتمتل(لللل 
ارد رلمتيلفيللل الإنتا لتاردفتلالالم اس لاربظاعالفيلارب  كلاردج سعالا س دلا،لالملدق لارتتريل

لل ،ل اجعلس ن تلالم رم  لاةتعثال ساسالتتحللةل  س لت  لالت ترلا

ساستتتالخسا ل ل تتتال تتتنل ق   لتتتهلت ع د لتتته ل لالإنتتتتا :ل ت5112(ارطع   تتتا،لممتتتتلتآءتتتاتفتل 
اردختتتتع  لالمع ػتتتا لرتتتب اس لللنع تتت افارقلتتت  ا لالإ اسعتتتالفيلإ تتت سل انتتتي،لمجم  تتتال قتتت لا للل

لت90تتتتلل91لارظ سدا:-ارعانلا،لالم رمالارعانلالرلد ملالالإ اسعا،لارق ها 

 تلإ اس لارقتتتت ملارع  لتتتتا،لا ستتتتصلارشتتتتل كلالت  تا لاربختتتت لل0912  طتتتت س،ل  تتتتتلػتتتتقاتل( 
لت ،ل اسلار فـاتاردطبلقي،لنا
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 ع د  لاردفاالالإنتا لتلفيل ااحةلاردعللملارع هتلالجمعلالالمؼاعالل ت5115 ب   ،ل  تل( 
لتل077تتتتل050لل:7مجلتللار فشلا،رلتساس  ل

الإنتا ل ن ردفاا ت لاددف  ارت  غلا ارشلطا ل ت5107(ػب حتلاة ،ليهاعالتارعجللي،ل  بت 
 في ا س دلتال ارت فاا لا،لالمجلا المدفاا  نعبر ؿ   فيا س فل في الج  ع    لبا رتم ت

لت572تتتتلل529  :5(00 ارترن عا، ارعل ه

 تل  الارد جتهلالإنتتا لتلتاستتراللجلالاردتتسععللللل5102ارعبلتت،لج اهال بتلا   تلممتتل( 
 لتتت ل  ا لارعتتت  لينلفيلطتتتاكالدفتتت.لارا عتتتا،ل  جشتتتدا،لكللتتتالا  متتت  ،لج  عتتتالارظتتتا لل

لالاتس.ت

 تلاردفاالالإنتا لتلتتتل فف  ه،ل د ا ه،لءؼ يؼه،ل ا د له،ل ااحلهل5101 ا   ،ل ـللال( 
تارع ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلالمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؤ ا ل لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته،ل دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت حل لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت :ل

http://www.alnoor.se/article.asp?id=91424لت1/2/5105ل سع لارتء  :ل،لل

 ل تلستتتل كل  ل علمتتتيلارتساستتت  لالاجدم  لتتتالالمتتتثالل5102ارعشتتت ف،لجمتتت  ل بتتتتلارفدتتت حتل(ل 
للرلتتدفاالالانداتت ست،لت لاددفتت لتشتتد مللقتتتعاهملرتت تالفم،لفيل تعاعتتاللانلتتال متت فلاراانعتتال

لت522-092:،لع رل ،ل0،لارعت لارث ر ،لالمجلتلاارعل هلارترن ع

تلطبلق لفتتت تلل ،لالإ اس لاردعللملتتتالتالإطتتاافلارترنتتت تل ػتت   لل5110 طتت ت،لجتتت   ل تتز ،ل(لل 
لارتترلاتارعلملالل م ف،لارتاس

لالإراترتدتي،ل دت حلللارتدعلمللاستتراللجل  للاتةللفيل ف لت  للالمعلتمللل ملتال لتل5102( سؾتلحتلل م س، 
لhttp://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=883ل ل :

لت5105/ل0/5لارتء  :ل،لل سع 

 لتلارعلادتالاردت اعتالنتينلس ضلالمت  لارفاتاتلتل ملتاللللللل5102ارع ا ا ،ل بتتلارشتلاهل فتتلطتاتل(لللل 
لالج  عتتالا س دلتتاتتتتتلارقتتتسا لالإنتتتا لعتتال  ـتت  لهل تتالاردتتتسعصلفيلكللتتالارعلتت هلارترن عتتالل

لت52تتتلل72ل :52(ل9المجلالارعانلالرـم فلج   لاردعللملالج  عي،ل

 لتل تتتملو سستتال علمتتيلارترنلتتالالاستتلا لالفيلالماحلتتالللل5119(ل لتتيلنذتتيتللارف  تتتت،ل اعتتتل 
لارث د عاللمف سا لل ملالاردفاالالاندا ست،لمجلالج  عال هلارقاملرلعل هلارترن عالتار فشتلال

لت291تتتتل211 :ل0(0

:ل لتتتتتتتتتتتتتتتتت ل دتتتتتتتتتتتتتتتتت حل،profileلت ع تتتتتتتتتتتتتتتتت للاجمتتتتتتتتتتتتتتتتتا تل5105تل(لالمعتتتتتتتتتتتتتتتتت ديلدتتتتتتتتتتتتتتتتت   ض 
http://www.almaany.com/ar/dict/ar-

en/profile/?c=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8
A%D9%85لتهل51/2/5105:للارتء  لل سع ل،ل

 اسلارفاتتتالرلطب  تتتاللا س ستتتلا،ل متتت ف،لل تللعلتتتلملارتتتدفاالرلماحلتتتاللل5115دطتتت  ي،لد عفتتتال(ل 
لتار ظات

نتتا لتلفيلالمت ا لالاجدم  لتالرتتمللللل لت ع د  للعللملاردفاالالإ5119اراملتيل،لػ ةالت(- 
للملتت ا لالماحلتتالالاندتايلتتالهتتت ل تتنلتجفتتالدرتتالالمعلمتت  لتالمظتتا   لارترن عتت  ل،لتا تتتا للللل
 رلتتةلرلمعلمتتاللم اجفتتالللتتنلالمع دتت  ل،ل  جشتتدال،لكللتتالارترنلتتالرلب تت  ل،لج  عتتالالملتتنلللل

ل بتلارعزعزل،لجت لت

ملارعت هلتارثت د تللمع دت  لارتدفاالالإنتتا يلللللل س ل  لاردعلتلللإ ساك لتل5117(ل تن جيتلممت،ل 
لالجزايا،لالجزاياتج  عاللالاجدم  لا،كللالارعل هلل  جشدا،لن لمتسسا،المدعلقال

 لتل ع د  لو سسال علميلارترنلالالاستلا لالرلتدفاالار  دتتلللل5107 ؼطف ،ل ف تلء يستل( 
تجفتالدرتاهم،لالمجلتالارتترلتالللللتالإنتا لتلفيللتسعشفملفيل ترالالا  سا لارعانلالالمدخت ل نل

لت59-0ل:25رلأة للارترن عا،لج  عالالا  سا لارعانلالالمدخت ،لارعت ل

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=883
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 ،ل  تتتالؿتتف دلارعمتتةل لتتت لا  ا لارتت الفيلرتتتمل تتتتعاتللللل5112المط سدتتا،لطتتاعنلممتتت،ل(للل 
المتاسضلا س سلالاةا  لتالفيلإدلتلملج ت  لا س ف،لسست رال  جشتدالغتال  ظت س ،لج  عتاللللللللل

لاك،لا س فت ؤلا،لارا

المفت سا لارشتل كلالتارد رلملتالرد ملتالالمت اس للللللل ت5115(المفانتي،ل بتتلاةملتتل بتتلارفدت حتلللللل 
لارعؼاعاتالمادبالالم ؼ س ،لاربظاعا،ل

 لتل هتتملارشتتم  لالاندا سعتتاللمعلمتتيلت علمتت  لاردعلتتلملارعتت هللل0999المفاجتتيل،لستت لىلممتتتلت(ل 
 تتتال اتتتالالماا تتتا،ل  جشتتتدا،لج  عتتتال هللت بلعتتتالا  هتتت لفملنحتتت لارتتتدفاالالانداتتت ستلتتعل

 ارقام،ل االالماا ات

 تلاراف عتت  لاردا  ر جلتتالرلمعلمتتينلفيل تع تتالاسنتتتل تتنلتجفتتالدرتتاللل5111المتت  ل،لء رتتتتل(ل 
ل،ل(ار شخالالاراترتدلتا ل22المظا ينلارترن عينتلمجلال ل هلادش دلا،لارش الاتم  شا:لارعت ل

لتhttp://www.ulum.nl/d58.html د حل ل :ل

 ا ل لارعلادتتتالنتتتينلؿتتتف دلارعمتتتةلتارتتت لا لارد رلمتتتيلتا لل0997المتتتا،ل بتتتتلارتتتاحلمل لتتتيتل(ل 
لتل575تتتتتتل515ل :5(ل27اراع ب،لار الفيلتارؼف  لارظخؼلا،لمجلال عفتلالإ اس لارع  ا،ل

:ل لتتتتتتتتتتتت لل دتتتتتتتتتتتت حلل، ل ؿتتتتتتتتتتتتللل(نات لتتتتتتتتتتتتةل لتل5105تل(لاةتتتتتتتتتتتتا للالم ستتتتتتتتتتتت  اللتعالبلتتتتتتتتتتتتتع ل 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%81
%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD، ل

لهت5105لع  عا،ل09لند سع لرلؼفخاللعتعةلآءا

ل لتل ف سا لإ اس لا  ا ،لارق ها ،ل اكزللط عالا  ا ت0992هلا ،لممتل بتلارفللحشنتل( 

النادتتت  جللتتتتسع ل قتتتترحلدتتت يمل لتتت ل عتتت عالل تل   للتتت5102نذلتتت ،لستتتعلتلح  تتتتلممتتتتتل( 
الج   لرد ملتال فت سا لاردتتسعصلالإنتتا لتلرتتملارطتلا لالمعلمتينلاؼتؽلارعلت هلناللت  للللللللللل

ل لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت : دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت حللن فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،ج  عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاللارترنلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا،ارترنلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا،لكللتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالل
https://www.researchgate.net/.../557572be08ae753637500867ل س،

لت51/0/5105لارتء  :لع 

 لتلكلكللدملارد ملتالالمف لتالالإراترتدلتالرلمعلمتينلفيلؿت  لللللل5102ع دص،لمجتتلممتتل( 
لت سع لارتتء  :لللل،http://www.new-educ.com عطل  لارعؼالارادمي،ل د حل ل :ل
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