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 ممخص البحث 
مدد  لذ قحقة ددىذجقددد ذدددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذب محبد دددىذذبقتددحب إ ددد ذذيهدد هذاددلبذب   دد 

ومنذ لالذإدحبلذعلذمنذب  حبسىذب  ظحيدىذوب  حبسدىذب مي ب يدىذتو دلذذ.ب  ح يىذب س و يىة ممقعىذ 
ج مذب تزبمذب غة  يىذب  ظم ذمدنذمعةتد ذب محبد دىذاد ذب ممقعدىذ م ظدمذب    ذإ  ذب  تةئجذب تة يى:ذ

جددد مذملالمدددىذ، (1ب سيةسدددةاذوباددددحبلباذب محت ادددىذ   ة دددحذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ 
معةتد ذب محبد دىذاد ذ (ذ ا ي ىذب غة  يىذب  ظم ذ1ة حذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ م ظمذج 
أنذب غة  يىذب  ظم ذ معةت ذب محبد ىذب سةئ لذاد ذب ممقعدىذادكذمعةتد ذذإ  ويحدعذل كذ،ذب ممقعى

أنذذادددكذ ددديناح يددىذ دددغيحلذلباذإمعة يدددةاذومدددوبح ذم ددد و لذطذتت ةسدد ذمدددعذمتاق دددةاذب م يدددةح،ذ
 معةتددد ذب محبد دددىذب ع يدددحلذلباذبامعة يدددةاذوب مدددوبح ذغة  يدددىذج ة دددحذب م يدددةحذم  ددد ىذومودهدددىذ

ب ع يحلذوب ت ذيتوباحذ هدةذجد  ذع يدحذمدنذب ءدحعةلذوب مد يحينذوبنادحب ذب مه يدين،ذوادكذتم دلذب مة يىذ
ذجددد مذعةةيدددىذأسدددقو ذب حقة دددى.ذ سددد ىذلدددئيقىذمدددنذإدمدددة كذمعةتددد ذب محبد دددىذب سدددةئ لذاددد ذب ممقعدددى

ب ما دددنذمدددنذق دددلذب هيئدددىذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذ ة دددعذددددو لذأ بلذمعةتددد ذب محبد دددىذ
ا دددةكذلدددحوحلذ تا يدددنذأسدددقو ذحقدددة  ذ ة دددعذمعةتددد ذب محبد دددىذب تدددكذت دددومذ محبد دددىذ.ذ ة ممقعددى

،ذ يدد ذب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددىذب  ةلدد ىذاءددحبهذايئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يى
قو ذادد ذبىتدد :ذي  ءدد ذأوطًذ هيئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يىذسدددلذ  يدد ذمعةتدد ذيددتق عذاددلبذبنسدد

  ذدددد حدى،ذت  ءددددةاذب مددددة يىذوب ءحعدددددب محبد ىذوب محبد ينذب لينذيح عذ همذمحبد ىذب مؤسسةاذب م
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ذو  لذ قحقة ىذجق ذدو لذأجمةلذمحبد  ذب ءحعةاذب م حدىذوب مؤسسةاذب مة يىذتت عذايئدىذب سدون
ب مة يددىذب سدد و يىذومعو ددىذمددنذمم قددينذمددنذدهددةاذ عوميددىذم  يددىذواة  ددينذمتةددحغينذمددنذلويذ

ت سدددينذذ.ذيدددؤ ىذتا يدددنذادددلبذبنسدددقو ذب م تدددح ذإ ددد بط ت دددةعذ مه دددىذب م ةسددد ىذوب محبد دددى
مسددتوىذدددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذب محبد ددىذومددنذ ددمذزيددة لذ  ددىذب دمهددوحذادد ذب ت ددةحيحذب مة يددىذ

ذ.ذذه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى  ةىذ ة ىذوا ذم

ب حقة ددىذجقدد ذدددو لذبن بلذب مه دد ،ذم ددةييحذب حقة ددىذجقدد ذدددو لذبن بلذذ:الكممااات الماتاحيااة

ذذذذذب مه  ،ذأسة ي ذب حقة ىذجق ذدو لذبن بلذب مه  .
ذ

Abstract         
       

This research aims to propose an approach to control of the quality of 

professional performance of audit firms in the Kingdom of Saudi 

Arabia. By conducting both theoretical and field studies, the research 

achieved the following results: Most of audit firms in the Kingdom do 

not comply with most of the policies and procedures related to the 

elements of the International Standard on Quality Control  (ISQC) 1 

.Most of the elements of (ISQC) are not suitable for the nature of the 

vast majority of audit firms in the Kingdom, This is because the vast 

majority of audit offices in the Kingdom are small individual firms with 

limited capabilities and resources that are not commensurate with the 

requirements of the standard, while the majority of the elements of the 

standard are oriented to large audit firms with considerable material 

resources and a large number of partners, managers and professionals 

personnel, It represents a small percentage of the total audit firms in the 

Kingdom.  Insufficient control technique applied by the Saudi Org-

anization for Certified Public Accountants (SOCPA) to review the 

quality of the performance of audit firms in the Kingdom. There is a 

need to apply a control technique to review audit firms that audit 

financial institutions and listed companies under the supervision of the 

Capital Market Authority (CMA) of Saudi Arabia. This technique is as 

follows: First, a register to record audit firms and auditors authorized to  
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audit financial institutions and listed companies should be established 

in the CMA, Then to establish a CMA subsidiary unit to control and 

review the quality of the work of auditors of financial institutions and 

listed companies, and that unit is composed of representatives from 

concerned governmental bodies and full-time reviewers with expertise 

in accounting and auditing. By applying the proposed technique, the 

quality of the professional performance of audit firms will be increased, 

and thus increases the public's confidence in the financial reports in 

particular and in the profession of accounting and auditing in general.   

Key  words:  control of the quality of professional performance, stan-

dards of Quality control for professional performance, techniques 

control of the quality for professional performance.     
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 الإطار العام لمبحث  -1

 مقدمة 1/1
ب  ةحديىذم لذظهوحاةذأ بلذا ة ىذا ذإلةةلذب   دىذوب م د بقيىذجقد ذب م قومدةاذت  ذب محبد ىذ

ب تددكذتتلددم هةذب  ددوبئمذب مة يددى،ذ مددةذيسددةج ذمسددت  م ذب م قومددةاذادد ذب   ددولذجقدد ذم قومددةاذ
 ددة قىذومو ددونذايهددةذ تحءددي ذقددحبحبتهم،ذبنمددحذب ددليذيتاقدد ذمددنذمه ددىذب محبد ددىذولددعذم ددةييحذ

وتدددوايحذأسدددة ي ذ قحقة دددىذجقددد ذتقدددكذب ددددو لذ مدددةذيلدددمنذبط تدددزبمذتلدددمنذددددو لذبن بلذب مه ددد ،ذ
ذذذ ة م ةييحذب مه يىذوي جمذ وحذمه ىذب محبد ىذوت ةلذ  ىذب مدتمع.

   البحث مشكمة 1/2
ب دد جةوىذب  لددةئيىذب محاوجددىذلدد ذمعةتدد ذذزيددة لب ءددحعةاذوذع ددحىذ هيددةحذب   يدد ذمددنذ تيدددىذط
ةددد ذإادددةحذب مه ددد ذ معةتددد ذب محبد دددىذوب حقة دددىذجقيهدددة،ذاتزبيددد ذبطاتمدددةمذ ددددو لذبن بلذب محبد دددى،ذ

تدد ت ذم ددةييحذذب تددكذت دد مهةحت ددةلذ مسددتوىذب  دد مةاذب مه يددىذوبطب محبد ددىذبطاتمددةمذ تاددويحذمه ددىذ
دو لذعمتاق ةاذت ظيميى،ذتؤع ذلحوحلذقيةمذمعةت ذب محبد ىذ ولدعذ ظدةمذ قحقة دىذب ب حقة ىذجق ذ
م ددةييحذب حقة ددىذب  ددة حلذ هددلبذذسيةسددةاذوبدددحبلباانذمددعذ،ذ ددة توبمهددةمذب محبد ددىذأ بلجقدد ذدددو لذ

ب ء ن،ذ ي ذت ومذم ةييحذب حقة ىذجق ذب دو لذوا ذب   ة حذب ت ذي  غد ذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذ
دحبلبتهدددةذ لدددمةنذبط تدددزبمذ  ب مه يدددى،ذم دددةييحذة أنذت  دددلاةذاددد ذبطجت دددةحذج ددد ذولدددعذسيةسدددةتهةذوبل

إ ددد ذتد ددد ذوب دددلىذيدددؤ ىذبط تددزبمذ هدددةذذ،ب دددو لذ توديددوذوبحءدددة ذمعةتددد ذب محبد ددىذ هددد هذلدددمةن
  ددد ذمدددنذب ممةحسدددةاذغيدددحذمعةتددد ذب محبد دددىذت مدددلذب   و دددةاذب  ة و يدددىذوب ددددزبلباذب مه يدددى،ذوب

،ذواد ذب ممةحسدةاذب تد ذت دلذ ة م دةييحذوب متاق دةاذبنسةسديىذ ممةحسدىذب م ظمىذ مه ىذب محبد دى
حبد دىذو ة تدة  ذجقد ذم د بقيىذب م قومدةاذب مه ى،ذوب تكذتؤ حذ ءعلذسق  ذجق ذ تةئجذجمقيىذب م

 .ذذذذ(2017؛ذموس ،ذ2008 جوض،ذذب ت ذتت لذ  ةلًذجقيهةذاب م ةس يىذوب  حبحب
يهدد هذإ دد ذتددوايحذم ددلذأسددقو ذحقددة  ذ ب قدد ذيب حقة ددىذجقدد ذدددو لذب محبد ددىذذ ظددةمو يدد ذأنذ

ت عيدد ذم  ددولذ قمعتدد ذ مدد ىذب تددزبمذموظةيددوذ ة م ددةييحذب مه يددىذوب متاق ددةاذب  ظةميددىذوب ت ظيميددىذ
إطذ مةذيامئنذأ  ة ذوءحعةلذب معتد ذجقد ذددو لذأ بلذب مهدةم،ذ،ذ(AICPA, 2015)ب ما  ىذ

 .ىوب  ذا اذمنذبناحبهذب ت ذ هةذجلاقىذ  تةئجذجمقيىذب محبد احهذأنذالبذي  نذا هذ
منذب حغ ىذاد ذت عيد ذ  دىذب دمهدوحذوعةادىذذو ي ذأنذب حقة ىذجق ذدو لذب محبد ىذت  عذأسةسةذًذ

ب مستةي ينذمنذ  مةاذب محبد ىذا ذب مه ىذومةذي  حذج هةذمنذت ةحيح،ذمدعذت  يدنذب م د بقيىذ
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ادد ذتقددكذب ت ددةحيحذ  يدد ذيمعددنذبطجتمددة ذجقيهددةذمددنذق ددلذاددؤطلذب مسددتةي ين،ذعددةنذط دد ذمددنذتددوايحذ
مد ىذبط تدزبمذوذذقو ذحقة  ذمنذ ةحجذب معت ذ قت  دنذمدنذمد ىذملالمدىذج ة دحذحقة دىذب ددو لأس
ذ.ذذهة 

ذ1978(ذادد ذجددةمذAICPAا قدد ذسدد يلذب م ددةلذقددةمذب م هدد ذبنمحيعدد ذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ 
 إ ءةلذ د ىذم ةييحذحقة ىذب دو ل،ذوب ت ذمهمتهةذإ  بحذم دةييحذ قحقة دىذجقد ذددو لذبن بل،ذواد ذ

   دوبنذن ظدةمذب حقة دىذ(ذ1أ  حاذب قد ىذأولذم يةحذ قحقة دىذجقد ذددو لذبن بلذحقدمذ ذ1979جةمذ
وقد ذتلدمنذب م يدةحذتسد ىذج ة دحذأسةسديىذ حقة دىذجق ذدو لذأ بلذمعةت ذب م ةسد ىذوب محبد دىنذ

ددددحبلباذ (،ذواددد ذمدددةيوذAICPA, 1979 حقة دددىذجقددد ذددددو لذبن بلذ بب ددددو لذءدددةمقىذ سيةسدددةاذوبل
(ذ   وبنذن ظةمذب حقة ىذجق ذدو لذأ بلذممةحسدةاذمعةتد ذ2 ىذب م يةحذحقمذ أ  حاذب قدذ1996

(ذ   دددوبنذنحقة دددىذومتة  دددىذممةحسدددةاذمعةتددد ذب م ةسددد ىذ3ب م ةسددد ىذوب محبد دددىن،ذوب م يدددةحذحقدددمذ 
مددنذذجت ددةحبذً(ذجقدد ذأنذيسددحىذب  مددلذ همددةذب1وب محبد ددىن،ذول ددكذ ددي لاذم ددلذم يددةحذب حقة ددىذحقددمذ 

ذ.ذذذAICPA, 1996) ذ1997ي ةيحذأولذ
ب تددددددة عذ قم هدددددد ذبنمحيعدددددد ذذ(ASB)قددددددةمذمدقددددددرذم ددددددةييحذب محبد ددددددىذذ2010واددددد ذ ددددددوام حذ

ول ددكذ ي ددلذم ددلذب م يددةحذذ(SQCS NO.8)(ذ8 قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ إ دد بحذب م يددةحذحقددمذ 
(،ذ   وبنذن ظدةمذحقة دىذب ددو لذاد ذمعةتد ذب محبد دىن،ذوقد ذتدمذبطستحءدة ذ ة م يدةحذب د و  ذ7حقمذ 

(ذج  ذإج ب ذادلبذب م يدةحذوب دليذيتلدمنذسدتىذج ة دحذ حقة دىذب ددو ل،ذجقد ذأنذ1دو لذ  حقة ىذب 
 ولدعذذعمةذقةمذب م هد ذأيلدةذً.ذذ(AICPA, 2015)ذ2012ي  أذب  ملذ وذبجت ةحبًذمنذأولذي ةيحذ

 وبسددداىذمعةتددد ذب محبد دددىذأ بلذمدددنذ دددةحجذب معتددد ذيدددتمذ مود دددوذا دددعذوت يددديمذذكأسدددقو ذحقدددة 
ذوب دلي،ذ قت  نذمنذم ىذملالمىذم ةييحذحقة ىذب دو لذوم ىذب تزبمذب معتد ذ هدة،ذ  لهةذب   ض

ذذذذ.(Peer Review)ب  ظيحذذيسم ذ  سقو ذمحبد ى
وج دد ذب هيددةحذجدد  ذمددنذع ددحىذب ءددحعةاذبنمحيعيددىذوب هيددةحذمعتدد ذذ2002وادد ذ هةيددىذيو يددوذذ

نذمدنذلدمنذوعدةذ Sarbanes - Oxley Act of 2002 تدمذإ د بحذقدة ونآح دحذأ  حسدون،ذ
أسدقو ذد يد ذ قة دعذمدنذ دةحجذب ت ظديمذب مه د ذيسدم ذذبجتمدة البذب  ة ونذبنموحذب ت ذت ةو هةذ

 Public Company Accountingذمحبق  ذ سة ةاذب ءدحعةاذب م يد لمدقرذباءحبهذجق ذ

Oversight Board (PCAOB)مدددنذ دددةحجذب ت ظددديمذذ عدددوم وادددوذمدقدددرذمسدددت لذغيدددحذذ
معةتددد ذب محبد دددىذب تددد ذتحبددددعذب ءدددحعةاذب م يددد لذ ة  وح دددىذذعوا دددب مه ددد ،ذمهمتدددوذباءدددحبهذ

AICPA,2002)ول ددكذمددنذذ،(،ذ  مةيددىذم ددة مذب مسددت محينذوت زيددزذ  ددىذب دمهددوحذادد ذب مه ددى
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معةتددد ذب محبد دددىذ دددولذقددد حتهةذجقددد ذأ بلذجمقيدددىذب محبد دددىذ ددددو لذجدددنذ دددلالذتدددوايحذم قومدددةاذ
جدددد ب ذت ددددةحيحذمحبد ددددىذ قي ددددىذوم م ددددلذب محبد ددددىذب مسدددددقىذحعةاذجددددنذب ءددددذولددددوجيىجة يددددى،ذوبل

(Johnson, et al. 2018).ذذذذ
وجقدد ذوع دد ب،ذل ددكذ ولذع يددحلذم ددلذب ممقعددىذب مت دد لذوأسددتحب يةذذاددكوقدد ذت ددعذب وطيددةاذب مت دد لذ

ب مسدددتوىذب  ح ددد ذب ممقعدددىذب  ح يدددىذب سددد و يى،ذ يددد ذقةمددداذعدددلذ و دددىذمدددنذادددل ذب ددد ولذ  ددديةغىذ
 حقة ددىذب ددددو ل،ذوتددوايحذأسدددقو ذحقددة  ذمدددنذ ددةحجذب معتددد ذ ة ددعذمددد ىذ دددةعذوولددعذم يددةحذ

ذ.تقكذب   ة ح وم ىذب تزبمذمعةت ذب محبد ىذج ة حذب م يةحذملالمىذ
 سددد ذقدددحبحذمدقددرذإ بحلذب هيئدددىذب سددد و يىذذب  و يدددىذ قت حيدددحذب مددة كم ددةييحذب و تيدددىذ تا يدددنذ

جقدددد ذب  ددددوبئمذب مة يددددىذب م دددد لذجددددنذاتددددحباذمة يددددىذت دددد أذادددد ذذ(SOCPA) قم ةسدددد ينذب  ددددة و يينذ
مذ ة  سددددد ىذ1/1/2018مذ ة  سددددد ىذ قم ءددددد اذب م حددددددىذاددددد ذب سدددددونذب مة يدددددى،ذواددددد ذ1/1/2017

م،ذا دد ذبجتمددد اذ1/1/2017 قم ءدد اذبن دددحى،ذوتا يددنذم دددةييحذب محبد ددىذب  و يدددىذبجت ددةحبًذمدددنذ
وبنذنحقة ددىذب دددو لذ محبد ددىذب  ددوبئمذ(ذ   دد220م يددةحذب محبد ددىذب دد و  ذحقددمذ ذ(SOCPA)ب هيئددىذ

أيلدةًذب مة يىنذعمةذ د حذمدنذب مدقدرذب د و  ذ م دةييحذب محبد دىذوب ت عيد ،ذعدل كذبجتمد اذب هيئدىذ
(ذ   ددوبنذنحقة ددىذب دددو لذ قمعةتدد ذب تدد ذت ةددلذبحت ةاددةاذمحبد ددىذ1ب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 

حت ةادةاذب  د مةاذلباذب  لاقدىن.ذعمدةذقةمداذوا عذ ق وبئمذب مة يىذوبحت ةاةاذب ت عي ذبن حىذوب
ب هيئدىذ ت د ي ذوتادويحذ ح دةمجذمحبق دىذدددو لذبن بلذب مه د ذو  يدلذب ة دعذب د وحىذ قحقة دىذجقدد ذ
ددو لذأ بلذمعةتد ذب محبد دى،ذو  د ذجدحضذل دكذجقد ذ د دىذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذاد ذجدد لذ

اددددذب موبادددنذ7/4/1439 تدددةحي ذذ11/2بدتمةجدددةا،ذ ددد حذجدددنذمدقدددرذإ بحلذب هيئدددىذب  دددحبحذحقدددمذ
 ح دةمجذمحبق دىذذ ةجتمدة  عذجق ذب موبا ىذجق ذتو يىذب قد دىذب ت ةيليدىذذوب ليمذ25/12/2017

دددو لذبن بلذب مه دد ذو  يددلذب ة ددعذب دد وحىذ قحقة ددىذب  وجيددىذ معةتدد ذب محبد ددىذ ب هيئددىذب سدد و يىذ
ذ(.2017،ذ ح ةمجذمحبق ىذدو لذبن بلذب مه  ،ذ قم ةس ينذب  ة و يين

 - ويمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤلات التالية:
اددوذمسددتوىذب تا يددنذب  ددة كذ قسيةسددةاذوبادددحبلباذب محت اددىذ   ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذمددةذ -1

 (؟ذ1 حقة ىذب دو لذ 
ا ي ددىذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذذ(1ب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ اددلذيلائددمذب م يددةحذ -2

 ب س و يى؟
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ب هيئدىذوب ما دنذمدنذق دلذذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذو  يدلذب ة دعذب د وحى ح دةمجذذالذي    -3
 عةايةًذوملائمةًذ ة عذدميعذمعةت ذب محبد ىذا ذب ممقعى؟ذب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يين

مددددةذاددددوذبنسددددقو ذب حقددددة  ذب م تددددح ذتا ي ددددوذجقدددد ذمعةتدددد ذب محبد ددددىذب تددددكذت ددددومذ محبد ددددىذ -4
 ذذىذب  ةل ىذاءحبهذايئىذب سونذب مة يىذب س و يى؟وب ءحعةاذب م حدذب مؤسسةاذب مة يى

 أىدف البحث 1/3
مد  لذ قحقة دىذجقد ذددو لذبن بلذب مه د ذ معةتد ذب محبد دىذاد ذذبقتحب يه هذالبذب    ذإ  ذ
 -الآتية: وذلك من خلال الأىداف الارعية ب ممقعىذب  ح يىذب س و يى،ذ

وبادددحبلباذب محت اددىذ   ة ددحذب م يددةحذمسددتوىذب تا يددنذب  ددة كذ قسيةسددةاذجقدد ذب ت ددحهذذ -1
 (.1ب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 

ادد ذب ممقعددىذذقزمددىذ إت ةجددوذمعةتدد ذب محبد ددى(ذوب م ذ1ت يدديمذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ ذ -2
 .ب محبد ىذا ذب ممقعى ا ي ىذمعةت ذت ع ذمنذم ىذملالمتوذ قذب  ح يىذب س و يى

ب هيئددىذوب ما دنذمددنذق دلذ ح ددةمجذمحبق دىذدددو لذبن بلذب مه د ذو  يددلذب ة دعذب دد وحىذت يديمذذ -3
 قت عدد ذمددنذمدد ىذعةةيتددوذوملالمتددوذ ة ددعذدميددعذمعةتدد ذذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يين

 ب محبد ىذ ة ممقعى.
بن بلذذ سدددة ي ذب حقة دددىذب  ةحديدددىذجقددد ذددددو ل ذيت قدددنذيمدددةجدددحضذتددددةح ذ  دددضذب ددد ولذاذ -4

 وب ءحعةاذب م حدى.ذب محبد ىذب تكذت ومذ محبد ىذب مؤسسةاذب مة يى معةت ذذب مه  
ذب تدكذت دومذ محبد دىذب مؤسسدةاذب مة يدىمعةتد ذب محبد دىذجقد ذذيا دنبقتحب ذأسقو ذحقدة  ذذ -5

ادد ذلدددولذب ولدددعذذوب ءددحعةاذب م حددددىذب  ةلدد ىذاءدددحبهذايئددىذب سدددونذب مة يددىذب سددد و يى
ذذذ  ولذبن حىذا ذل ك. تدةح ذبذب مه  ذب سةئ ذا ذب ممقعىذمستحء بذً

 فروض البحث  1/4
   ة ددحذب م يددةحذطذتقتددزمذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذ ة سيةسددةاذوبادددحبلباذب محت اددىذ  -1

 (.1ب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 
ا ي ددىذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذطذيلائددمذ(ذ1ب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ   -2

 ب س و يى.ذ
أسقو ذب حقة دىذب ما دنذمدنذق دلذب هيئدىذب سد و يىذ قم ةسد ينذب  دة و يينذوملالمىذج مذعةةيىذ  -3

 ولددد وذب  دددة كذوب متم دددلذاددد ذ ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذو  يدددلذب ة دددعذب ددد وحىذ
 .ذ ة ممقعىذمعةت ذب محبد ىدميعذ قحقة ىذجق ذدو لذأ بلذ
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ذ محبد دىذب مؤسسدةاذب مة يدىب تدكذت دومذأسقو ذحقة  ذجق ذمعةتد ذب محبد دىذذتا ينيؤ ىذ  -4
إ دد ذت سددينذمسددتوىذذوب ءدحعةاذب م حدددىذب  ةلدد ىذاءددحبهذايئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يى
اددد ذب ت ددةحيحذب مة يدددىذدددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتددد ذب محبد ددىذومدددنذ ددمذزيددة لذ  دددىذب دمهددوحذ

 .ب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمىذا ذمه ى  ةىذ ة ىذوذ
 البحثودوافع أىمية  1/5
 الأىمية العممية  -1

تتم ددلذبناميددىذب  قميددىذ ق  دد ذاددكذت ةو ددوذ مولددووذ بئددمذب   ددةمذومددةزبلذم ددلذباتمددةمذب   يدد ذ
مددنذب  ددة  ينذ تدد ذوقت ددةذاددلب،ذ يدد ذيت ددةولذأسددة ي ذب حقة ددىذجقدد ذدددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذ

ت دددومذب محبد دددى،ذول دددكذمدددنذ دددلالذبقتدددحب ذأسدددقو ذحقدددة  ذ قتا يدددنذجقددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذب تدددكذ
 محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددىذاددكذب سددونذب مة يددىذب سدد و يى،ذوب ددلىذي ت ددحذمددنذ

ادكذ د و ذجقدمذب  ة د ذذ–أو  ذب  حبسةاذب تكذت ةو داذادلبذب مولدوو،ذ يد ذطذتودد ذ تد ذبىنذ
 حبسىذجح يىذ ةقءاذم لذادلبذب مولدووذادكذب  يئدىذب سد و يى،ذ دل كذي ت د ذب  ة د ذأنذم ةقءدىذذ–
ذبذب مولووذي ت حذإلةاىذجقميىذتسةامذاكذت زيزذبن  ذب م ةس  .ال

 الأىمية العممية -2
تتم دددلذبناميددددىذب  مقيددددىذ ق  دددد ذاددددكذلددددحوحلذموبع دددىذمه ددددىذب محبد ددددىذاددددكذب ممقعددددىذب  ح يددددىذ
ب سددد و يىذ قتادددوحباذب  ة  دددىذادددكذددددو لذب محبد دددىذوأسدددة ي ذب حقة دددىذجقددد ذددددو لذبن بلذب مه ددد ذ

قدهذ ولذب  دة م،ذول دكذمدنذ دلالذت  د ذأسدقو ذحقدة  ذ دةعذ معةتد ذ معةت ذب محبد دىذادكذم ت
ب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددى،ذ مددةذ ددل كذمددنذأاميددىذاددكذ
ت سينذمسدتوىذددو لذب محبد دىذوغيحادةذمدنذب  د مةاذب تدكذت د مهةذمعةتد ذب محبد دىذب تدكذتحبددعذ

مه دددىذوتددد جيمذمعة تهدددةذ دددينذ ولذب  دددة م،ذوحادددعذمسدددتوىذب ءدددحعةاذب م حددددى،ذ لدددمةنذبطحت دددةلذ ة 
ب ءددةةايىذاددكذب سددونذب مة يددىذوزيددة لذب   ددىذاددكذب ت ددةحيحذب مة يددىذ  ددةىذ ة ددىذوادد ذب سددونذب مة يددىذ
ب سدد و يىذ  ددةىذجةمددى،ذ مددةذيددؤ ىذإ دد ذت زيددزذوزيددة لذدددل ذبطسددت مةحباذب م قيددىذوب  ة ميددىذ مددةذ

ذ.2030يتةنذمعذحؤيىذب ممقعىذ
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 منيج وأسموب البحث  1/6
الاسااتقرا ى لمقيااام بنااوعين ماان الماانيج يعتمااد البحااث عمااى كاال ماان الماانيج الاسااتنباطى و    

ذذوىما:الدراسة 
 النظريةأسموب الدراسة  -1

أسددة ي ذويددتمذمددنذ ددلالذت قيددلذب  حبسددةاذوب عتة ددةاذب  ح يددىذوبند  يددىذب تدد ذت ةو دداذمولددووذ
ب تدكذأ بلذمعةتد ذب محبد دىذذ ة دعب محبد ى،ذ غدحضذبسدت  ةاذأسدقو ذحقدة  ذذب حقة ىذجق ذدو ل

يتوباددددنذو يئددددىذ مددددةذذت ددددومذ محبد ددددىذب مؤسسددددةاذب مة يددددىذوب ءددددحعةاذب م حدددددىذاددددكذب سددددونذب مة يددددى
ذب محبد ىذب س و يى.ذ

  الميدانيةأسموب الدراسة  -2
ذ ذجق  ذب مي ب يى ذب  حبسى ذا  ذب تحعيز ذ قسيتم ذب  ة ك ذب تا ين ذوبادحبلباذمستوى يةسةا

منذق لذمعةت ذب محبد ىذ ة ممقعى،ذوم ىذ(ذ1ب  و  ذ حقة ىذب دو لذ ب محت اىذ   ة حذب م يةحذ
ذ ة ممقعى ذب محبد ى ذمعةت  ذ ا ي ى ذب   ة ح ذتقك ذملالمى ذ، ذبن بلذت ييم ذدو ل ذمحبق ى  ح ةمج

ذ قم ةس ينذب  وب ما نذمنذق لذب مه  ذو  يلذب ة عذب  وحىذ ذب س و يى  قت ع ذذة و يينب هيئى
ذ ة ممقعى، ذمعةت ذب محبد ى ذ ة عذدميع ذوملالمتو ذم ىذعةةيتو ذذمن ذآحبل ذمنذبستالاو عل

معةت ذب محبد ى(ذ ولذم ىذق و همذب محبد ينذب  ةحديينذ ب لذممةحس ذب مه ىذ بنعة يميينذوذ
ذ ذب س و يى ذب  يئى ذا  ذتا ي و معة يى ذوبل ذب م تح  ذب حقة   ذت سين لأسقو  ذا  ذمسةامتو ذوم ى

ذب دمهوحذا ذب مه ى ذ  ى ذزية ل ذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذومنذ م ذبن بل ذول كذمستوىذدو ل ،
ذب م ةس يى،ة  ذب  حبسةا ذا  ذب ءةئ ى ذب حأى ذم ةيير ذن   ذوا ةً ذم  ل ذبست يةن ذقةئمى ذست  بم

ذ ذوتوديههة ذ ب ل ذب ممقعى قمحبد ين ذا  ذب م ةس ىذذ،معةت ذب محبد ى ذأسةتلل ذمن وبنعة يميين
ذب س و يى،وب محبد ذ ة دةم ةا ذ ا ي ىذذ ى ذوب ملائمى ذب لازمى ذبا  ةئيى ذب ت قيلاا دحبل وبل

ذدم هة.ذذيتمب  ية ةاذب ت ذ
  البحثخطة  1/7

 -التالى: لتحقيق أىداف البحث تم تقسيمو إلى عدة أقسام عمى النحو 
ذجحلةذًذالقسم الأول:ذذ ذ ق   ذذيتلمن ذب  ةم ذأا باو،ذذوب لي لإاةح ذب    ، ذمءعقى يت ةول

ذ،ذم هديتو،ذ اتو.احولو،ذأاميتو
ذيت ةولذب  حبسةاذب سة  ىذب محت اىذ مولووذب    .ذالقسم الثانى:
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ذيت ةولذبااةحذب  ظحىذ مولووذب    .ذالقسم الثالث:
ذيتلمنذب  حبسىذب مي ب يى.ذالقسم الرابع:

ذي حضذ تةئجذوتو يةاذب    .ذالقسم الخامس:
ذيتلمنذب محبدعذب مست  مى.ذالسادس:القسم 

 البحثالدراسات السابقة المرتبطة بموضوع  -2
الدراسات أىم الدراسات المرتبطة بموضوع البحث والتى تتمثل فى  يمييعرض الباحث فيما 

 :الآتية
:ذاددد ااذادددل ذب  حبسدددىذإ ددد ذ يدددةنذآ دددةحذتا يدددنذ ح دددةمجذ(2005 حبسدددىذ ب غةمددد ى،ذب    دددحى،ذ -

محبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذجقدد ذمعةتد ذب محبد دىذ ة ممقعدىذب  ح يددىذب سد و يى.ذوقد ذتو ددقاذ
أنذتا يدددنذ ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذجقددد ذجددد لذ تدددةئجذاةمدددىذم هدددة:ذب  حبسدددىذإ ددد ذ

ت سينذدو لذب   مةاذب مه يدىذب م  مدىذمعةت ذب محبد ىذ ة س و يىذق ذسةامذ ءعلذع يحذا ذ
وب  د ذمدنذتدددةوزباذممةحسد ذب مه دىذاد ذب م دةييحذوقوبجد ذب سددقوكذذمدنذق دلذمعةتد ذب محبد دى

وب ت قيمددةاذوب دد ظمذبن ددحىذلباذب  لاقددى،ذتوددد ذ  ددضذب م وقددةاذب تدد ذقدد ذت ددولذ ونذواددةلذ
ا دددة ذجدددنذجددد  ذمعةتددد ذب محبد دددىذ متاق دددةاذب  ح دددةمجذم دددلذبط تدددزبمذ دددة ة عذب ددد ب ق ذوبا

ب  مقيددةاذوأ وبجهددةذوقيمهددة،ذأيلددةًذتوددد ذ  ددضذب مءددةعلذب تدد ذتحت دداذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذ
 تيددددىذتا يدددنذ ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذم دددلذلدددحوحلذتدددوباحذعدددوب حذمت   دددىذ
 م ة قىذمتاق ةاذب  ح ةمج،ذزيدة لذبنج دةلذبا بحيدى،ذب لدغواذب تد ذتحت داذجقد ذادحضذأ ظمدىذ

عدل كذادإنذب تدح دىذب  مقيدىذ تا يدنذ ح دةمجذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذتحتد ذج هدةذذب س و ل،
ممدةذتسد  ذ،ذج  ذمنذب م ةج ذب مت ق ىذ   حلذب ةة  دينذب مدؤاقين،ذققدىذبامعة يدةاذب مة يدى

 ا ذت  يحذت ةيلذب ة عذب  وحىذجق ذغة  يىذب معةت ذو    ذمنذب س وبا.
ب  حبسدددىذإ ددد ذب ت دددحهذجقددد ذب وبقدددعذب  دددة  ذ ددددو لذ(:ذاددد ااذادددل ذ2006 حبسدددىذ ب مغيدددو  ،ذ -

بن بلذب مه ددد ذ معةتددد ذب م ةسددد ىذوب محبد دددىذاددد ذب ممقعدددىذب  ح يدددىذب سددد و يى،ذوت ددد يمذ  دددضذ
 ت سدددينذددددو لذبن بلذب مه ددد .ذوقددد ذتو دددقاذب  حبسدددىذإ ددد ذجددد لذ تدددةئجذأامهدددة:ذذبطقتحب دددةا

ىذاددد ذب ممقعدددى،ذممدددةذقددد ذب  ةدددةضذمسدددتوىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذ معةتددد ذب م ةسددد ىذوب محبد ددد
 تمدددةلذب مسدددةل ىذب  ة و يدددىذ ة دددىذمدددعذت دددةظمذ وحذسدددونذحأرذبي دددحضذتقدددكذب معةتددد ذإ ددد ذ

ب مددددةل،ذ قغدددداذب م ة ةددددةاذب  ظةميددددىذ م ددددةييحذب محبد ددددىذجدددد لذم ة ةددددةاذوقدددد ذءددددمقاذم ددددةييحذ
ذيحددعذب سد  وذذ،ىذب مه د أب ت حيح،ذم يةحذب حقة ىذوب تو ين،ذم يدةحذأ  دىذوقدحبئنذب محبد دى،ذب دحذ



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

522 

 

ب دددواحىذادد ذ ددللذاددل ذب معةتدد ذج ةيددىذمه يددىذم  ةلددىذاددوذب م ةاسددىذب  ددة لذ ددينذب معةتدد ،ذ
 وب ت ذتد حذج  ذع يحذم هةذجق ذق ولذجمقيةاذمحبد ىذ  ت ة ذم  ةلىذد بً.

ا ااذال ذب  حبسىذإ  ذ يةنذم ىذب تزبمذمعةت ذب محبد ىذ: (Ismail, et al. 2008) حبسىذ -
(.ذوق ذتو قاذ1 متاق ةاذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ ذب  غيحلذوب متوساىذا ذمة يزية

ذب  غيحلذ ذب محبد ى ذمعةت  ذجق  ذب دو ل ذ حقة ى ذب  و   ذب م يةح ذتا ين ذأن ذإ   ب  حبسى
وب متوساىذطذيق  ذق وطًذ  ىذال ذب  وجيىذمنذب معةت ،ذ ي ذيم لذج ئةًذجقيهمذ ة ىذا ذ

   حلذوب م حاىذ  ىذم ظمهمذوج مذاهمهمذبنموحذب  ب قيىذ همذم لذققىذب موظةينذو  عذب
  هلبذب م يةحذوبحتةةوذتعقةىذتا ي و.

(:ذادد ااذاددل ذب  حبسددىذإ دد ذتولدديمذب دد وحذب ة ددةلذب ددليذي ددومذ ددوذ2012 حبسددىذ ب ءددحقةوى،ذ -
(ذا ذبطحت ةلذ دو لذب محبد ى.ذوقد ذتو دقاذب  حبسدىذإ د ذجد لذPCAOBب مدقرذباءحبا ذ 
 عةاىذأ ءاتوذووظةئةوذو وح ذا ذب تةتديمذ( PCAOB)حبا ذب مدقرذباء تةئجذم هة:ذي ت حذ

وب حقة ددددىذجقدددد ذمعةتدددد ذب محبد ددددىذمددددنذأاددددمذأ وباذزيددددة لذدددددو لذب محبد ددددى،ذيعتسدددد ذب محبدددددعذ
ب  ةحد ذسم توذمنذ لالذدو لذ  مةاذب محبد ىذب ت ذي د مهة،ذوتدحت اذتقدكذب ددو لذ  دوحلذ

ذ ةًذجقد ذددو لذجمقيدىذب محبد دى،ذيددؤ ىم ةءدحلذ ة   يد ذمدنذب مؤءدحباذب تد ذتدؤ حذإيدة ددةًذأوذسدق
إ دددد ذتة يددددلذب مؤءددددحباذبايدة يددددىذوب  دددد ذمددددنذب مؤءددددحباذذ(PCAOB)ب مدقددددرذباءددددحبا ذ

 ب سق يى،ذممةذيسةج ذجق ذبطحت ةلذ دو لذجمقيىذب محبد ى.
ذب  سة ةاذمحبدعذب تزبمذم ىذجق ذب ت حهذإ  ذ(:ذا ااذال ذب  حبسى2012 حبسىذ ب ءوب،ذ -

ذب م ةييحذغزلذقاةوذا ذب  ةحد  ذجق ذل كذت  يحذو يةنذب دو لذ حقة ىذب  و يىذ تا ين
 هة.ذوق ذذبا زبم ذب تا ينذ ونذت ولذب ت ذجق ذب م وقةاذوب ت حهذب مه  ،ذأ بئوذت سين

ذ قحقة ىذب  و يىذب م ةييحذ متاق ةاذ س  ذتا ينذتو قاذب  حبسىذإ  ذج لذ تةئجذم هة:ذودو 
ذ  ضذودو ذب مه  ،ذأ بئهمذجق ذىذي  عرذ  وح ذإيدة يةذًوب لذب  سة ةاذدو لذمحبد ىذجق 
ذايمةذأودو ذب مؤسسةاذيت قنذب   وح ذجق ذب حقة ىذا ذ  وحاةذب مه ىذجق ذب مءحاىذ  يةم
ذودو ذدو ل ذب مه  ، ذباءحبهذوب ة عذتا ينذمنذب محبد ىذ  ىذمعةت ذم ةوهذبن بل

ذ  و ىذم ةييحذتا ينذم وقةاذأامذمنذب  ةحد ، ذاو تقكذذ متاق ةاذب واةلذب حقة ى
ذ ة م ةييحذب غيحذمقتزمىذب محبد ىذمعةت ذتا نذجق ذودو ذج و ةاذج مذوعل كذب م ةييح،
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ذ قتا ينذغزلذقاةوذب محبد ىذا ذمه ىذم ومةاذعةةيىذج مذإ  ذب  بحسىذأءةحاذعمةذب  و يى،
 ب م ةييح.ذ هل ذبا زبم 

موقهذمعةت ذب محبد ىذمنذتا ينذ(:ذا ااذال ذب  حبسىذإ  ذت ييمذ2012ذ حبسىذ  حويم، -
بااةحذب  و  ذ حقة ىذب دو ل،ذمنذ لالذت ييمذبتدةاةاذب تاوحذا ذبااةحذب  و  ذ حقة ىذ
ب دو لذا ذلولذب م ةييحذب  و يىذ حقة ىذب دو لذمنذ ة يى،ذومتاق ةاذتا ي هةذا ذمعةت ذ

اق ةاذالبذبااةحذب محبد ىذمنذ ة يىذأ حى،ذومستوىذتا ينذمعةت ذب محبد ىذبنح  يىذ مت
ذ  ذب دو ل ذ حقة ى ذب  و   ذب م يةح ذإ  ذ1ا ذلول ذب  حبسى ذتو قا ذوق  ذ ة  ى. ذ ة يى ذمن )

نذتا ينذ ظمذحقة ىذب دو لذا ذمعةت ذب محبد ىذيواحذت عي ذإذ:مدموجىذمنذب  تةئجذأامهة
ىذمنذم  ولذ  نذب معت ذوموظةيوذمقتزمونذ ة م ةييحذب مه يىذوب متاق ةاذب  ة و يىذوب ت ظيمي

 ة يى،ذوأنذب ت ةحيحذب  ة حلذجنذب معت ذم ةس ىذا ذب ظحوهذب  ةئمىذمنذ ة يىذأ حى،ذممةذ
ذإ  ذبط ذجنذج مذيؤ ىذ ة لحوحل ذب  ةدمى ذب م ةاح ذتتم ل ذب محبد ى، ذ مستوىذمه ى حت ةل

ا  ذأوذت   ذمستوىذب   ىذذا : تزبمذمعت ذب محبد ىذ تا ينذمتاق ةاذج ة حذحقة ىذب دو لذب
ذب تعة يهذذ ذ  ىذجملائوا ذب معت ذ  عذا ذب   ي ذب سوق ذ قمعت ، ذأو ذ سةحل ي ة قهة

ذب معت ذوماة  توذ ت ويلةاذمة يى،ذ ب  ةتدىذجنذقيةمذب  ملالذ إقةمىذ جةوىذقلةئيىذل 
ذم ةا ذب مه ى، ذب  عوم ذا ذت ظيم ذ ة ت  ل ذب ته ي  ذقحبحباذذحزية ل ذبت ةل ذ تيدى مدتم يى

   يىذب دو ل.بجتمة بًذجق ذت ةحيحذمحبد ىذمت
(:ذا ااذال ذب  حبسىذإ  ذت  ي ذمةهومذوبلمذ دو لذ2014 حبسىذ ج  ذب ح يم،ذوآ حون،ذ -

ب محبد ىذوب ت  نذمنذم ىذت  حذدو لذب محبد ىذ   ضذب  وبملذب مت ق ىذ ة محبدعذومعةت ذ
ذوم   ج مذودو ذمةهومذوبلمذذ:ب محبد ى.ذومنذأامذب  تةئجذب ت ذتو قاذإ يهةذب  حبسىذاو

ذ دوذ ذب محبد ى ذجمقيى ذدو ل ذأن ذب محبد ى، ذا ذذتلةك ل ذوب مو وقيى ذب م  بقيى ذمن مزي بً
ذب ت ذ ذب وسيقى ذب محبد ى ذدو ل ذجق  ذب حقة ى ذت   ذ قمحبد ى، ذب  ةل ى ذوب م قومةا ب  ية ةا
يمعنذ وبساتهةذأنذيت  نذمعت ذب محبد ىذأنذبىحبلذب ت ذي  يهةذا ذجمقيةاذب محبد ىذب ت ذ

ذت عرذمحب ذ هة جةتوذ م ةييحذب محبد ىذأوذأىذم ةييحذمه يىذأوذأىذءحواذقة و يىذأوذي وم
 ت ةق يى.
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بعتءةهذوبقعذومستوىذدو لذب محبد ىذ(:ذا ااذال ذب  حبسىذإ  ذ2017 حبسىذ ب ءديحى،ذ -
ذ ت سينذ ذوب ل هذوب متاق ةاذب لازمى ذ  ةاذب  ول ذأودو ذوبل حبز  معةت ذوءحعةاذب محبد ى

مذا ذت زيزذ وحاةذا ذ يئىذبنجمةلذب  حبقيى.ذوق ذتو قاذمستوىذدو لذب محبد ىذ مةذيسةا
ذ معةت ذ ذب محبد ى ذدو ل ذوبقع ذا  ذع يح ذل ه ذودو  ذتؤع  ذحئيسيى ذ تةئج ذإ   ب  حبسى

ذأ حزاة ذمن ذجوبمل ذ   ل ذت و  ذب  حبقيى ذب محبد ى ذمعةت ذذ:وءحعةا ذ دم ذمستوى ت   
ذبط ذب محبد ى، ذدو لذوءحعةا ذ حقة ى ذومتعةمقى ذم ظمى ذإدحبلبا ذأو ذ ظم ذت    ذإ   ات ةح

ذب مه  ذ معةت ذب محبد ى،ذ ذبن بل ذ ة حقة ىذجق ذدو ل ذج مذودو ذدهىذم ت ى ب محبد ى،
  مةجذمعةت ذب محبد ىذأوذإ ءةلذبغية ذ ظمذب ت قيمذب مه  ذب مستمح،ذلحوحلذب قدولذإ  ذ

ب ءحعةاذباققيميىذأوذب  و يىذ تعوينذب عية ةاذلباذايمةذ ي هةذأوذمعذذبطستحبتيديىب ت ة ةةاذ
ذج ذب  ة حل ذب ع يح ذت   ذم ةييحذب ذقب  دم ذلحوحل ذب ع يحل، ذوب   حباذب مه يى متلاكذب موبح 
ذب دهةاذب ت ذتتو  ذمحبق ىذب محبد ىذب  و يىذوبط ذوت  ي  دحبلباذحقة ىذب دو ل  تزبمذ  ظمذوبل

 دةح ذب  ة ميىذ هلبذب ء ن.منذب تذوبطستةة ل تزبمذ متاق ةتهةذبط
(:ذا ااذال ذب  حبسىذإ  ذت ةولذب سيةسةاذوبادحبلباذب ت ذتت قنذ2017 حبسىذ موس ،ذ -

 ة حقة ىذب لبتيىذجق ذدو لذب   مةاذب ت ذت  مهةذمعةت ذب محبد ىذب  ة ىذا ذ ي ية،ذوم ىذ
ت .ذوق ذتو قاذ تزبمذ هةذمنذق لذب معةأاميتهةذ دو لذجمقيىذب محبد ى،ذوم ىذتا ي هةذوبط

ب  حبسىذإ  ذب  تةئجذب تة يى:ذأنذأغق ذب معةت ذتو  ذأاميىذع يحلذ قحقة ىذب لبتيىذوي  عرذل كذ
  ة حذوم ةييحذباتمةمةًذع يحبًذ أغق ذمعةت ذب محبد ىذذتو  جق ذب دو لذو  حدةاذمتةةوتى،ذ

ذجق ذب دو ل ذ لاو عنذ  حدةاذمتةةوتىذب حقة ى ذع يحل ذتو  ذب معةت ذأاميى ذع   ذس، ت لا يى
 ج ة حذب حقة ىذجق ذب دو ل،ذا ذ ينذأ هةذطذتو  ذجمقيىذب ت حي ذأىذأاميى.

(:ذا ااذال ذب  حبسىذإ  ذب ت حهذجق ذب وبقعذب  ة  ذ مه ىذب محبد ىذ2018 م م ،ذ حبسىذ -
(ذجق ذب مستوىذب مه  ذ معةت ذ1ا ذ ي ية،ذو يةنذأ حذتا ينذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 

ى.ذوق ذتو قاذب  حبسىذإ  ذج لذ تةئجذاةمىذم هة:ذا ةكذل هذع يحذا ذمستوىذب محبد 
ذعةا ذ ذب مةم ذودو  ذب م ظمةاذب مه يى، ذوغية ذ وح ذب مه  ذ معةت ذب محبد ى ذبن بل دو ل
  ىذب محبد ينذ  نذبط تزبمذ تا ينذمتاق ةاذم ةييحذب حقة ىذجق ذب دو لذيؤ ىذإ  ذت سينذ

ذ ذب مه   ذبن بل ذا ةكذمستوىذدو ل ذب مه ى، ذا  ذب مدتمع ذ  ى ذمن ذويزي   معةت ذب محبد ى
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 ةدىذمةسىذإ  ذودو ذ ظةمذملائمذ حقة ىذدو لذب محبد ىذ موبع ىذب تاوحذاكذب مه ى،ذا ةكذ
 ق ولذ  ىذب محبد ينذ تا ينذ ظةمذحقة ىذب دو لذوانذنسقو ذمحبد ىذب  ظيح.ذذ

ا ااذال ذب  حبسىذإ  ذ يةنذأ حذت حيحذب دزلذب  ة  ذذ:(Johnson, et al. 2018) حبسىذ -
ذ وب ما نذا ذذ(PCAOB)منذ ح ةمجذمدقرذباءحبهذب م ةس  ذجق ذب ءحعةاذب  ةمى

جق ذأت ة ذودو لذب محبد ى،ذأىذالذيؤ ىذقيةمذأمحيعةذجق ذمحبد  ذب ءحعةاذب م حدى،ذ
(PCAOB)ذباذ ذإ   ذب محبد ى ذ معةت  ذب دو ل ذحقة ى ذجن ذت حيح ذ سم ىذ إ  بح لحبح

ذو ة تة  ذ ذب محبد ى ذت ةيضذأت ة  ذإ   ذيؤ ى ذممة ذب سون، ذمن ذو ةضذ  تهة ب معت 
 إ  بحذت حيحذب ة عذذ(PCAOB)ب  ةةضذدو لذب محبد ى،ذ ي ذأول اذب  حبسىذقيةمذ

ذا ذ ذب   وح ذ  ودو ذبنول ذب دزل ذيت قن ذدزئين ذيتلمن ذوب لى ذب محبد ى ذ معةت  ب س وى
ذيت ق ذ ي مة ذب محبد ى، ذوا ذم ظمذجمقيى ذب دو ل، ذب ل هذا ذحقة ى ذب  ة  ذ  ودو نذب دزل

ذيحىذ ذب  ة  ذمنذب ت حيحذ قدمهوحذإطذج  مة ذ ءحذب دزل أنذذ(PCAOB)ب  ةطاذطذيتم
ذب  ةذجءحجلاجذأودوذب ل هذا ذحقة ىذب دو لذ مذيعنذعةايةًذو مذيؤ ىذ ة ءعلذب ملائمذ   ذ

ذإ ذبذًءهحذ ذتو قا ذب ت  ذب  تةئج ذوتءيح ذبنقل. ذب محبد ىذجق  ذمعةت  ذأن ذإ   ذب  حبسى يهة
ذا ذوب  ة  ى ذب  ة يى ذب س ى ذا  ذ ينذتت حضذنت ة ذمت  يى ذا  ذب  ة  ، ذب دزل ذت حيح   بح

ذب مة يىذ ذب ت ةحيح ذدو ل ذ زية ل ذجلاديى ذدهو بً ذ ةسو ذب وقا ذا  ذب محبد ى ذمعةت  أدحا
ذب محبد ى ذدو ل ذت سين ذ لال ذمن ذأت ة ذب  عرذوب ليذ،  ملائهة ذزية ل ب محبد ىذذجق 

ذ  ح ةمجذ ذب ه هذبنسةس  ذأن ذإ   ذتو قا ذب ت  ذب  تةئج ذي جم ذممة ذب حب  ى، ذب س ى   قول
(PCAOB)اوذزية لذدو لذب محبد ىذمنذ لالذب ة عذب  وحىذ معةت ذب محبد ى.ذ 

 تحميل عام لمدراسات السابقة:
وددددو ذبتةدددةنذ دددولذأاميدددىذب حقة دددىذجقددد ذددددو لذي قدددعذب  ة ددد ذمدددنذب  حبسدددةاذب سدددة  ىذإ ددد ذ

ب محبد ىذوجق ذمسدةامتهةذ ءدعلذع يدحذاد ذت سدينذمسدتوىذددو لذب  د مةاذب مه يدىذب م  مدىذمدنذ
ق ددلذمعةتدد ذب محبد ددى،ذوب ددلىذيدد  عرذ دد وح ذجقدد ذإلددةةلذمزيدد بًذمددنذب م دد بقيىذوب مو وقيددىذادد ذ

اذإ دد ذودددو ذ  ددضذب م وقددةاذب  ية ددةاذوب م قومددةاذب  ةلدد ىذ قمحبد ددى،ذأءددةحاذإ دد ىذب  حبسددة
ب تدد ذت ددولذ ونذواددةلذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يىذ متاق ددةاذ ح ددةمجذمحبق ددىذ
ددددو لذبن بلذب مه ددد ،ذأيلدددةًذتودددد ذ  دددضذب مءدددةعلذب تددد ذتحت ددداذجقددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذ تيددددىذ



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

522 

 

 لذودددو ذجدد  ذمددنذتا يددنذب  ح ددةمج،ذعددل كذأظهددحاذب تدح ددىذب  مقيددىذ تا يددنذ ح ددةمجذمحبق ددىذب دددوذ
ب م دددةج ذوب تددد ذتسددد  اذاددد ذتددد  يحذت ةيدددلذب ة دددعذب ددد وحىذجقددد ذغة  يدددىذب معةتددد ذو  ددد  ذمدددنذ
ب سدد وبا،ذأ  تدداذإ دد ىذب  حبسددةاذب مة يزيددىذأنذإ ددزبمذمعةتدد ذب محبد ددىذب  ددغيحلذوب متوسدداىذ عددلذ

مددنذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذغيددحذمءدددعذوأ ددوذطذيق دد ذق ددوطًذ دد ىذتقددكذب  وجيددىذ
وب م حادىذ د ىذم ظدمذب مدحبد ينذب  دةمقينذ تقدكذب معةتد ذ متاق دةاذب معةت ،ذ ظحبًذ د  عذب   دحلذ

ع  ددد ذأسدددة ي ذذ(PCAOB)أءدددةحاذ  دددضذب  حبسدددةاذإ ددد ذأاميدددىذب مدقدددرذباءدددحبا ذب م يدددةح،ذ
ب حقة ىذ ة عذمعةت ذب محبد دىذب تدكذت دومذ محبد دىذب ءدحعةاذب م حددى،ذوبجت دةح ذمدنذأادمذأ وباذ

ذبطحت ةلذ دو لذب محبد ى.ذ
جقددد ذب دددحغمذمدددنذأاميدددىذب  حبسدددةاذب سدددة  ىذوأاميدددىذب  تدددةئجذب تددد ذتو دددقاذإ يهدددةذإطذأ هدددةذ دددمذوذ

ب حقة دىذجقدد ذددو لذبن بلذب مه دد ذذىتتادحنذ د  ضذب   ددةاذب تد ذيدحىذب  ة دد ذأاميتهدةذج دد ذم ةقءد
 معةتدد ذب محبد دددىذ ة ممقعدددىذب  ح يددىذب سددد و يى،ذومدددنذأاددمذادددل ذب   دددةا:ذم حاددىذمسدددتوىذب تا يدددنذ

(ذ ب ددددلذ1   ة دددحذب م يددددةحذب ددد و  ذ حقة ددددىذب ددددو لذ ذ قسيةسددددةاذوباددددحبلباذب محت اددددىب  دددة كذ
(ذ قت عدد ذمددنذمدد ىذملالمتددوذ1 ذمعةتدد ذب محبد ددىذ ة ممقعددى،ذت يدديمذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو ل

 ة ددعذمعةتدد ذبقتددحب ذأسددقو ذحقددة  ذ،ذ ا ي ددىذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى
ب محبد دددىذب تدددكذت دددومذ محبد دددىذب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حددددىذب  ةلددد ىذاءدددحبهذايئدددىذ

 تدددةح ذب دد ولذذبذًادد ذلددولذب ولددعذب مه دد ذب سددةئ ذادد ذب ممقعددىذمستحءدد ذب سدونذب مة يددىذب سدد و يى
ت ةو دداذب حقة ددىذجقدد ذدددو لذ ددتلاهذ ددينذب  حبسددةاذب سددة  ىذب تدد ذإنذأودددوذبط.ذبن ددحىذادد ذل ددك

وب  حبسددىذب  ة يددىذتتم ددلذادد ذب ددتلاهذ يئددىذب تا يددن،ذ يدد ذتسدد  ذب  حبسددىذب  ة يددىذإ دد ذذب محبد ددى
بد دىذب مؤسسدةاذ قحقة ىذجق ذدو لذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذب تكذت دومذ محذذأسقو ذبقتحب 

،ذواددد ذ يئدددىذت تقدددهذجدددنذب  يئدددةاذب تددد ذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حددددىذ ة ممقعدددىذب  ح يدددىذب سددد و يى
ت ةو داذبقتدحب ذأسدقو ذأدحياذايهةذب  حبسةاذب سة  ى،ذ ة ىذوأ وذتودد ذ د حلذاد ذب  حبسدةاذب تد ذ

 حدددىذادد ذحقددة  ذ ة ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م
اد ذ د و ذجقدمذب  ة د ذذدددددذ ت ذبىنذب ممقعى،ذ ي ذطذتود ذ حبسىذا ذب ممقعىذب  ح يىذب س و يى

ذ.ذذت ةو اذالبذب مولووذدددد
ذ
ذ
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 الإطار النظرى لموضوع البحث -3
 أىمية جودة المراجعة 3/1

ي ت ددحذبطاتمددةمذ دددو لذأ بلذجمقيددىذب محبد ددىذماق ددةًذاةمددةًذولددحوحيةًذ قمحبدددعذو عةاددىذبناددحبهذ
وىنااك مان يرجاع بن حىذسوبلذب  ب قيىذأوذب  ةحديىذوب ت ذ هةذجلاقىذ  تةئجذجمقيدىذب محبد دى.ذ

 (:  1997ذلك للآتى )صبيحي، 
يهمذب محبدعذأنذتتمذجمقيىذب محبد ىذ ددو لذمحتة دىذ مدةذي  دنذإ دلالذمسدئو يتو،ذو تد ذيلدةكذ -

جق ذت حيح ذب   ىذوب م  بقيى،ذوب ت ذت  عرذا ذب  هةيىذجق ذت  يدنذميدزلذت ةاسديى،ذ يد ذاد ذ
ظلذ د لذب م ةاسدىذ دينذمعةتد ذب محبد دىذوممةحسديهة،ذأ د مذب مه يدونذأع دحذبجتحبادةًذوبقت ةجدةًذ

ب  ةدددىذإ دد ذتسددوينذ دد مةتهم،ذ دديرذا دداذجددنذاحيددنذب مزبيدد لذجقدد ذبنت ددة ،ذوبل مددةذ  اميددىذ
 أيلةًذجنذاحينذت ظيمذب م ة ىذب محت اىذ   مةتهمذوتوايحذ  مىذلباذدو لذجة يى.ذ

ذأنذتتمذ - ذو ة تة  ذيهمهة ذ م حاتهة، ذب م  ل ذب مة يى ذب   ىذجق ذب  وبئم ذا ذإلةةل تحغ ذبا بحل
ذة ى.جمقيىذب محبد ىذ دو لذمحت

ب مسددتةي ونذمدددنذ تددةئجذجمقيدددىذب محبد ددىذيهمهدددمذب ت عدد ذمدددنذ دد نذوج ب دددىذب م قومددةاذب مة يدددىذ -
وب م ةسد يىذب ددوبح لذ ددة  وبئمذب مة يددىذب تدد ذتمدداذمحبد تهدة،ذوب تدد ذ  ددةلًذجقيهددةذيت ددلونذقددحبحبتهم،ذ

ذو ل كذيحغ ونذا ذأنذتتمذجمقيىذب محبد ىذ دو لذمحتة ى.
لذأ بلذجمقيدىذب محبد دىذ ةجت ةحادةذلدحوحيىذ لدمةنذأنذتةد ذتحعزذب م ظمةاذب مه يىذجق ذدو  -

ذب مه ىذ مسئو يةتهةذتدة ذبناحبهذب م تقةىذوب مدتمعذععل.ذ
ذ  تةئجذجمقيىذذذ ذجلاقى وجقيوذاإنذبنمحذي تلكذودو ذم ق ىذ دميعذبناحبهذب ت ذ هة

ذب محبد ىذا ذأنذتتمذ  جق ذدو لذممع ى.ذ
 المينىالرقابة عمى جودة الأداء  3/2

ذ ب   يد ذمدنذ ولذب  دة مذ مولدووذددو لذبن بلذب مه دذ ادوب مه يدىذباتماذب م ظمةاذب  قميىذ
ذى ودو ذ ظةمذ قحقة ىذجقد ذبن بلذوب دلذ  معةت ذب م ةس ىذوب محبد ى،ذوتحت اذدو لذبن بلذب مه 

اق ددةاذي  دد ذت عيدد ذب   ددولذجقدد ذأ سددنذأ بلذ ق  مددى،ذولددمةنذبط تددزبمذ ة م ددةييحذب مه يددىذوب مت
 م ددةييحذذب سيةسددةاذوبادددحبلباذب  ة و يددىذوب ت ظيميددىذب ما  ددى،ذويددحت اذل ددكذ ودددو ذمدموجددىذمددن

ة م ددددةييحذب محبد ددددىذ ذةتددد تولددددعذ لدددمةنذب تددددزبمذمعذ ب تدددوذذب حقة دددىذجقدددد ذددددو لذبن بلذب مه دددد (
 دد  بلذب مهددةم،ذمددعذودددو ذأسددقو ذم ةسدد ذ قحقة ددىذوب ة ددعذب  ة ددىذذ عةاددىذب  ددوب ذ اددذب مه يددى
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 ,AICPA) ت ييمذمد ىذملالمدىذادل ذب سيةسدةاذوباددحبلباذو حددىذب تدزبمذمعةتد ذب محبد دىذ هدةذ
ذ .(2015

أ ددوذيمعددنذت  يددنذدددو لذب محبد ددىذمددنذزبويتددين،ذذ(IFAC)بطت ددة ذب دد و  ذ قم ةسدد ينذويددحىذ
(ذوب دلىذ1بنو  ذجق ذمستوىذمعتد ذب محبد دىذول دكذمدنذ دلالذب م يدةحذب د و  ذ حقة دىذب ددو لذ 

إ  ذأنذا هذمعت ذب محبد دىذ ت  يدنذب ددو لذادوذولدعذ ظدةمذ حقة دىذب ددو لذ تدوايحذت عيد ذيءيحذ
م  دددولذ مددد ىذب تدددزبمذب معتددد ذوب  دددةمقينذ دددوذ ة م دددةييحذب مه يدددىذوب متاق دددةاذب  ة و يدددىذوب ت ظيميدددىذ
ب ما  ى،ذوأنذتعونذب ت ةحيحذب  ة حلذجنذب معت ذم ةس ىذ قظحوه،ذوب  ة يىذجقد ذمسدتوىذجمقيدىذ

(ذ محبد دددىذب  دددوبئمذب مة يدددى،ذوب دددلىذيهددد هذإ ددد ذ220د دددىذمدددنذ دددلالذم يدددةحذب محبد دددىذحقدددمذ ب محب
تا يددنذب محبدددعذب  ددةحد ذادددحبلباذحقة ددىذب دددو لذجقدد ذمسددتوىذجمقيددىذب محبد ددىذ تددوايحذت عيدد ذ
م  ولذ  نذأ بلذجمقيىذب محبد ىذق ذتماذا  ةًذ قم دةييحذب مه يدىذوب متاق دةاذب  ة و يدىذوب ت ظيميدىذ

ذ.(IFAC, 2017) ى،ذوأنذيعونذت حيحذب محبدعذملائمذ ظحوهذجمقيىذب محبد ىذب ما 
معةتددد ذب محبد دددىذذى(ذأ دددوذيدددد ذأنذيعدددونذ ددد IFAC قم ةسددد ينذ ذ بطت دددة ذب ددد و ذىعمدددةذيدددحذ

ددحبلباذ حقة دىذب ددو لذ عدلذب  د مةاذب مه يدى،ذوذ نذب م ظمدةاذأجلدةلذبطت دة ذيدد ذأسيةسةاذوبل
بطت دددة ذذى،ذعمدددةذيدددحذ ددددحبلباذ ةلددد ىذ قة دددعذب  دددةحدأنذتت عددد ذمدددنذأنذادددل ذب سيةسدددةاذوبا

ب ت ع ذمنذب تزبمذمعةت ذب محبد ىذ تا يدنذم دةييحذذ ج ب ذ حبمجذا عذومتة  ىذته هذإ إودو ذ
ذ(IFAC,1999)ب دو لذب حقة ىذجق ذ

(،ذوب م قزمدىذ ةت ةجدوذمعةتد ذ1ويتمذت ةولذل كذمنذ لالذت ييمذب م يةحذب د و  ذ حقة دىذب ددو لذ 
ادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى،ذ قت عدد ذمددنذمسددتوىذب تا يددنذب  ددة كذ متاق ددةاذب م يددةحذب محبد ددىذ

 ب ددلذمعةتدد ذب محبد ددى،ذومددنذمدد ىذملالمتددوذ ا ي ددىذمعةتدد ذب محبد ددىذ ة ممقعددى،ذت يدديمذ ح ددةمجذ
ذب محبد دددىذمعةتددد ذأ بلذددددو لذجقددد ذ قحقة دددىذب ددد وحىذب ة دددعذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذو  يدددل

ب مه دى،ذذ ب دلذمدنذب حقة دىذأسدة ي ذع  د ذب  ة و يينذ قم ةس ينذب س و يىذب هيئىذق لذمنذوب ما ن
 معةتددد ذذبن بلذب مه ددد ذجدددحضذتددددةح ذ  دددضذب ددد ولذاددد ذمددددةلذأسدددة ي ذب حقة دددىذجقددد ذددددو ل

ذمعةتد ذوا دعذ لإءدحبهذحقدة  ذأسدقو ذب محبد ىذب تكذت ومذ محبد ىذب ءدحعةاذب م حددى،ذبقتدحب 
ب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حددددىذب  ةلددد ىذاءدددحبهذايئدددىذب تدددكذت دددومذ محبد دددىذذب محبد دددى

ذب ممقعدددىذاددد ذب سدددةئ ذب مه ددد ذب ولدددعذلدددولذاددد ذب سددد و يىذب  ح يدددىذب ممقعدددىذب سدددونذب مة يدددىذاددد 
ذ.ل كذا ذبن حىذب  ولذ تدةح ذمستحء بذً
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( بعنوان "رقابة الجودة لممكاتاب التاى تنااذ 1المعيار الدولى لرقابة الجودة ) 3/3
مراجعة وفحص لمقوا م المالية وارتباطاات التككياد الأخارى وارتباطاات ارتباطات 

  الخدمات ذات العلاقة
وب تدة عذذ(IAASB)تمذإج ب ذالبذب م يدةحذمدنذق دلذمدقدرذب م دةييحذب  و يدىذ قمحبد دىذوب ت عيد ذ

 يسددم حذذ15،ذجقدد ذأنذيا ددنذويسددحىذب  مددلذ ددوذ  بيددىذمددنذ(IFAC) لات ددة ذب دد و  ذ قم ةسدد ينذ
ذطحت ةادةاذب ددو لذ حقة دىذ ظةمدوذب محبد دىذ ءد نذمعت ذمسئو يةاذب م يةحذالبذويت ةول.ذ2009
ب  لاقددى،ذذلباذب  دد مةاذوبحت ةاددةاذبن ددحىذوبحت ةاددةاذب ت عيدد ذب مة يددى،ذب  ددوبئمذوا ددعذمحبد ددى

ويتم لذب ه هذمنذب م يةحذا ذب ت  نذمنذم ىذقيةمذمعت ذب محبد ىذ ولعذ ظةمذ حقة دىذب ددو لذ
 ددو،ذ تددوايحذت عيدد ذم  ددولذ مدد ىذب تددزبمذب معتدد ذودميددعذب  ددةمقينذ ددوذ ة م ددةييحذب مه يددىذذوبط تددزبم

ذب ءدددددحعةلذأوذب معتددددد ذجدددددنذب  دددددة حلذوب متاق دددددةاذب  ة و يدددددىذوب ت ظيميدددددىذب ما  دددددى،ذوأنذب ت دددددةحيح
 قظدددحوه.ذوايمدددةذيت قدددنذ   ة دددحذحقة دددىذب ددددو لذا ددد ذ دددعذذم ةسددد ىذبطحت ةادددةاذجدددنذب مسدددئو ين

ذسيةسدةاذيتلدمنذ  يد ذوبط تدزبمذ دو،ذب ددو لذ حقة دىذ ظدةمذولدعذب معت ذجق ذب م يةحذأ وذيد 
ب معتددد ،ذذ ب دددلذب ددددو لذ ءددد نذب  يدددة لذمسدددئو يةاذ:ب   ة دددحذبىتيدددىذمدددنذعدددلاذًذتت دددةولذوبددددحبلبا

ب م د  ،ذذوبطحت ةادةاذب  ميدلذمدعذب  لاقدةاذوبسدتمحبحيىذب  لاقدى،ذق دولذلباذب متاق ةاذبن لاقيى
ذ.(IFAC, 2017)ب  ءحيى،ذأ بلذبطحت ةا،ذب متة  ىذذب موبح 

ويد ذجق ذب معت ذتو ينذ ظةمذحقة ىذب ددو لذب  دةعذ دو،ذول دكذمدنذ دلالذولدعذسيةسدةاذ
ددحبلباذتتاقدد ذبط تةدةظذ ة مسددت  باذ ةتدحلذزم يددىذعةايدى،ذوب تدد ذتسدممذ قددلينذي ةدلونذإدددحبلباذ وبل

ذعذ و.ب متة  ىذمنذت ييمذب تزبمذب معت ذ  ظةمذب دو لذب  ة
ب تددددددة عذ قم هدددددد ذبنمحيعدددددد ذذ(ASB)قددددددةمذمدقددددددرذم ددددددةييحذب محبد ددددددىذذ2010واددددد ذ ددددددوام حذ

،ذ   دوبنذن ظددةمذ(SQCS NO.8)(ذ8 إ د بحذب م يدةحذحقدمذ ذ(AICPA) قم ةسد ينذب  دة و يينذ
ذ2012حقة دددىذب ددددو لذاددد ذمعةتددد ذب محبد دددىن،ذجقددد ذأنذي ددد أذب  مدددلذ دددوذبجت دددةحبًذمدددنذأولذي دددةيحذ

(AICPA, 2015)ذج دد ذإجدد ب ذاددلبذ1بطستحءددة ذ ة م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ ذ.ذوقدد ذتددم)
، ماااع ب م يددةحذوب ددليذتلددمنذسددتىذج ة ددحذ حقة ددىذب ددددو لذادد ذ ةسددهةذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  

 .(AICPA, 2017) ا بينيما والتى نوضحيا فيما يمي:وجود بعض الاختلافات فيم
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 ذوالمعيار الدولىأوجو الاختلاف بين المعيار الأمريكى  3/3/1
 اااا متطمبات وضعيا المعيار الأمريكى وغير موجودة في المعيار الدولىأولاا 
(ذوب مت ق دددىذ ة    دددحذب  دددةعذ   دددولذوبسدددتمحبحيىذب  لاقدددةاذمدددعذب  ميدددلذ29اددد ذب ة دددحلذحقدددمذ  -1

وبطحت ةادددةاذب م ددد  ل،ذألدددةهذب م يدددةحذبنمحيعددد ذأ دددوذيدددد ذجقددد ذمعتددد ذب محبد دددىذولدددعذ
دددحبلباذ مت ق ددىذ ة   ددولذجقدد ذبتةددةنذمددعذب  ميددلذ ددولذا ي ددىذو اددةنذو دد و ذسيةسددةاذوبل

 ب   مةاذب م  مى،ذول كذ ت قيلذم ةاحذج مذب ةهمذب محت اىذ ا ي ىذتقكذب   مةا.
(ذب  ة ىذ لوب اذت ايلذاة   ذحقة ىذدو لذبطحت ةاذوب مت ق دىذ    دحذ43ا ذب ة حلذحقمذ  -2

مدددةذيت قدددنذ ة سيةسدددةاذوباددددحبلباذب تددد ذت ةيدددلذبطحت دددةا،ذألدددةهذب م يدددةحذبنمحيعددد ذأ دددوذاي
يل هةذب معت ذ ق ةةظذجقد ذمولدوجيىذاة  د ذحقة دىذددو لذبطحت دةا،ذأ دوذجقد ذب دحغمذمدنذ
أنذاة   ذحقة ىذدو لذبطحت ةاذ يرذجلوبًذا ذاحينذبطحت ةا،ذإطذأ دوذيدد ذجقيدوذبسدتيةةلذ

 متاق ةاذبطست لالذب مت ق ىذ ة مهةمذب ت ذتمذا  هة.
(ذب  ة دددىذ دددة تلاهذب دددحأىذوب مت ق دددىذ    دددحذت ةيدددلذبطحت دددةا،ذألدددةهذ47 ذاددد ذب ة دددحلذحقدددم -3

ب م يدددةحذبنمحيعدددد ذأ دددوذج دددد مةذتودددد ذب تلااددددةاذاددد ذب ددددحأىذيعدددونذ ةسددددتاةجىذجلدددوذاحيددددنذ
بطحت ددةاذتو يددنذب ددتلاهذل ددكذب  لددوذمددعذبطسددت تةدةاذب تدد ذتددمذب تو ددلذإ يهددةذ  دد ذب تءددةوحذ

ذب م ةس .ذذذذ
 ة في المعيار الدولى وغير موجودة فى المعيار الأمريكىثانيااااااا متطمبات موجودذ
أ(ذمدنذب م يدةحذب د و  ذب  ة دىذ ةطسدت لالذوب مت ق دىذ    دحذب متاق دةاذذ25ا ذب ة حلذحقمذ  -1

دددحبلباذ بن لاقيددىذلباذب  ددقى،ذتلددمنذب م يددةحذأ ددوذيددد ذجقدد ذب معتدد ذولددعذسيةسددةاذوبل
ت ةددديضذمهددد  باذبن ةدددىذإ ددد ذتددد عذجقددد ذلدددوب اذ ت  يددد ذب  ةددددىذ ولدددعذتددد ب يحذوقةئيدددىذ 

مسددتوىذم  ددول،ذج دد مةذيددتمذبسددت  بمذ ةددرذع ددةحذب  ددةمقينذادد ذبحت ددةاذب ت عيدد ذ ةتددحلذاويقددىذمددنذ
يدحىذأنذته يد ذبن ةدىذطذي  غد ذأوذذ(ASB)ب زمن.ذإطذأنذمدقرذم ةييحذب محبد دىذبنمحيعد ذ

اذبن دحىذ يرذمنذب لحوحىذأنذي   ذ ءعلذم ةح ذأوذي ححذ وذ   ذ دةعذمدنذ دينذب ته يد ب
  لاست لال،ذن وذمودو ذلم يةًذلمنذ ةق ذب ته ي باذبن حىذ لاست لال.

(ذمنذب م يةحذب  و  ذوب مت ق ىذ    حذب متة  ىذتلدمنذب م يدةحذأ دوذيدد ذ48ب ة حلذحقمذ ا ذ -2
جق ذمعت ذب محبد ىذب  يةمذ  ملذت ييمذومحبجةلذمستمحلذ  ظةمذحقة ىذب دو لذب ما دن،ذ مدةذاد ذ

 ذأسةرذ وحىذجنذبحت ةاذوب  ذمعتملذجق ذبنقدلذ عدلذءدحيكذمسدئولذجدنذل كذب ت   ذجق
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يددحىذأنذاددلبذب ماقدد ذمةددحاذادد ذذ(ASB)بحت ددةا.ذإطذأنذمدقددرذم ددةييحذب محبد ددىذبنمحيعدد ذ
 ب توديو،ذوأنذبت ةوذم  لذقةئمذجق ذأسةرذب م ةاحذا ذجمقيةاذب محبق ىذأع حذملالمى.ذ

 يىذقدةمذمدقدرذإ بحلذب هيئدىذب سد و يىذ قم ةسد ينذو ة  س ىذ قولدعذاد ذب ممقعدىذب  ح يدىذب سد وذ
 ةجتمة ذم ةييحذب محبد ىذب  و يىذعمةذ  حذمنذب مدقرذب د و  ذ م دةييحذذ(SOCPA)ب  ة و يينذ

م،ذ1/1/2017(ذول دكذ  بيدىذمدنذ1ب محبد ىذوب ت عي ،ذوب ت ذم هةذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب ددو لذ 
ومنذل كذب تةحي ذأ د مذا دةكذإ دزبمذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذاد ذب ممقعدىذ تا يدنذب م يدةحذب د و  ذ

مدعذبددحبلذ  دضذب ت د يلااذب م د و لذ تعييدهذتا يدنذب م يدةحذ مدةذيتةدنذمدعذذ(،1 حقة ىذب دو لذ 
ب  يئىذب  ظةميىذا ذب ممقعىذوا ةًذ مةذوح ذا ذو ي ىذبجتمة ذب م ةييحذب  و يىذ قمحبد ىذب  ة حلذمدنذ
ب هيئدددىذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يين،ذجقمدددةًذ ددد نذادددل ذب ت ددد يلااذ دددمذتغيدددحذأيدددةًذمدددنذمتاق دددةاذ

مددنذاددل ذب ت دد يلااذت دد يلذت حيددهذب معتدد ذ اددح ذممددةحرذأوذءددحعىذمه يددى(ذ يتةددنذمددعذب م يددةح.ذوذ
بن ظمددىذب م مدددولذ هددةذاددد ذب ممقعدددى،ذ يدد ذيديدددزذ ظددةمذب ءدددحعةاذب مه يدددىذادد ذب ممقعدددىذت سددديرذ
ءحعةاذمه يىذتلةم يىذا ا،ذوق ذعةنذب ت حيهذب  و  ذمدةذيقدكذ ب معتد :ذادح ذممدةحرذأوذءدحعىذ

ذأىذعيةنذأ حذ م ةس ينذقة و يين(.ذأء ةعذأوذءحعىذمسةامىذأوذ
ذ  ذ عذب م يةحذب  و  ذا ذب ة حلذحقم  (ذأ وذيد ذجق ذب معت ذولعذسيةسةاذ25أيلةً

ذ قءحيكذ ذب  وحى ذب تغييح ذب م حدى ذ قم ء ا ذب مة يى ذب  وبئم ذمحبد ى ذ  مقيةا ذتتاق  دحبلبا وبل
حلذم   لذجق ذأسةرذب مسئولذجنذبطحت ةاذوبناحب ذب مسئو ينذجنذا عذحقة ىذب دو لذ   ذات

ذب مةئىذ   ذوب  لا ونذب  ة  ىذب مة لذبط تزبمذ ة متاق ةاذبن لاقيىذلباذب  قى.ذا ذ ينذأول ا
ذأوذ سة ةاذمحبدعذ قءحعىذيعونذأنذيد :ذنأ وذ(ذجق 2015ب س و ىذ ذب ءحعةاذ ظةمذمن
ذب  سة ةاذ ينذمنذأع ح ذب  ةمىذب دم يىذت  ي وذب ممقعىذا ذ ة  ملذ همذب مح عذمحبد  

م لذذمدمووذيتدةوزذأطذجق ذت يي و،ذإجة لذ هةذويدوزذجمقو،ذوم لذمعةا توذوت   ذب  ة يى،
ذس تينذمل ذ   ذت يي وذي ة ذأنذب م لذال ذبست ة ذ منذويدوزذمت قى،ذس وباذ مرذت يي و
ذب تهةئهةذتةحي ذمن ذج مذتغييح ذوقاذأىذا ذأيلةذًذ قدم يىذويدوز. ذا ذ   وذبا لالذمع

ذمءحوون.ذذذغيحذ س  ذأوذم ةس ذغيحذوقاذا ذب تغييحذوقعذإلبذب ت ويض
  ( بعنوان "رقابة الجودة لمراجعة القوا م المالية"222معيار المراجعة الدولى رقم ) 3/4

وب تدة عذذ(IAASB)تمذإج ب ذالبذب م يدةحذمدنذق دلذمدقدرذب م دةييحذب  و يدىذ قمحبد دىذوب ت عيد ذ
 يسددم حذذ15جقدد ذأنذيا ددنذويسددحىذب  مددلذ ددوذ  بيددىذمددنذ،ذ(IFAC) لات ددة ذب دد و  ذ قم ةسدد ينذ

2009. 
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مسددئو يةاذم دد  لذ قمحبدددعذايمددةذيت قددنذ ددإدحبلباذحقة ددىذب دددو لذجقددد ذ ب م يددةحذاددلبذويت ددةول
ذجمقيددىذمحبد ددىذب  ددوبئمذب مة يددى.ذوايمددةذيت قددنذ   ة ددحذحقة ددىذب دددو لذا دد ذ ددعذب م يددةحذأ ددوذيددد 

ذتت دةولذوبددحبلباذسيةسدةاذيتلدمنذ  يد ذوبط تدزبمذ دو،ذب ددو لذ حقة دىذ ظدةمذولدعذب معت ذجق 
ب   ة دحذبىتيدى:ذمسدئو يةاذب  يدة لذجدنذددو لذجمقيدةاذب محبد دى،ذب متاق دةاذبن لاقيدىذذمدنذعلاذً

وبستمحبحيىذب  لاقةاذمدعذب  ميدلذوبحت ةادةاذب محبد دى،ذت يدينذادحنذبطحت دةا،ذق ولذلباذب  لاقى،ذ
ذ.(IFAC, 2017)ذب متة  ىأ بلذبطحت ةا،ذ

و ظدددحبًذا دددزبمذمعةتددد ذب محبد دددىذب سددد و يىذأيلدددةًذ دددل كذب م يدددةحذاددد ذلدددولذب ت دددولذ م دددةييحذ
ب محبد ىذب  و يى،ذو ظحبًذطحت ةاذل كذب م يدةحذأيلدةًذ مولدووذحقة دىذب ددو لذم دلذب م يدةحذب د و  ذ

ذ(،ذ ل كذيقزمذتوليمذب ةحنذ ي همة.1 حقة ىذب دو لذ 
( ومعيار المراجعة الدولى رقم 1بة الجودة )مقارنة بين المعيار الدولى لرقا 3/5

(222) 
 أولاا: بالنسبة لمعنوان

حقة دددىذب ددددو لذ قمعةتددد ذب تددد ذت ةدددلذ(ذاددد ذن1ج دددوبنذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ يتم دددلذذ
بحت ةاددةاذمحبد ددىذوا ددعذ ق ددوبئمذب مة يددىذوبحت ةاددةاذب ت عيدد ذبن ددحىذوبحت ةاددةاذب  دد مةاذلباذ

،ذيت ةملذالبذب م يةحذمعذدميدعذأ دوبوذب  د مةاذب تد ذت د مهةذمعةتد ذب محبد دى،ذو ة تدة  ذ"ب  لاقى
يميددزذاددلبذب م يددةحذ ددينذ لا ددىذأ ددوبوذمددنذب  دد مةاذب تدد ذي دد مهةذمعتدد ذب محبد ددىذوادد ذ دد مةاذ
ب محبد دددىذوب ة دددع،ذو ددد مةاذب ت عيددد ذبن دددحى،ذوب  ددد مةاذلباذب  لاقدددى،ذ ي مدددةذيتم دددلذج دددوبنذ

(ذا ذنحقة ىذب دو لذ محبد ىذب  دوبئمذب مة يدىن،ذوادوذ دل كذيت قدنذ220  و  ذحقمذ م يةحذب محبد ىذب
(ذاددوذ1  دد مةاذب محبد ددىذا ددا.ذو ة تددة  ذيتلددمذأنذب هدد هذمددنذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 

ل اذأ بلذمعةت ذب محبد ىذج  ذت ةيلذبطحت ةاةاذسوبلذعة اذبحت ةاةاذمحبد ىذوا دعذب  دوبئمذ
ةاددةاذب ت عيدد ذبن ددحىذأوذبحت ةاددةاذب  دد مةاذلباذب  لاقددى،ذ ي مددةذيتم ددلذب هدد هذب مة يددىذأوذبحت 

(ذادد ذلدد اذأ بلذب مددحبد ينذج ددد ذت ةيددلذجمقيددىذمحبد ددىذب  دددوبئمذ220مددنذم يددةحذب محبد ددىذحقدددمذ 
ذب مة يى.ذ

 ثانياا: بالنسبة لنطاق المعيار
مدددوذ حقة دددىذب ددددو لذ(ذمسدددئو يةاذب معتددد ذ ءددد نذ ظة1ب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ يت دددةولذ

طحت ةاةاذمحبد دىذوا دعذب  دوبئمذب مة يدىذوبحت ةادةاذب ت عيد ذبن دحىذوبحت ةادةاذب  د مةاذلباذ
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(ذمسدئو يةاذب  دةمقينذ ة معتد ذب مت ق دىذ220ب  لاقى،ذ ي مةذيت ةولذم يةحذب محبد دىذب د و  ذحقدمذ 
ذب مة يىذا ا. إدحبلباذحقة ىذب دو لذ  ووذم   ذمنذبطحت ةاةاذواكذمحبد ىذب  وبئمذ

 ثالثاا: بالنسبة لميدف من المعيار
(ذيهدد هذإ دد ذب ت عدد ذمددنذقيددةمذب معتدد ذ ولددعذ ظددةمذ1 قم يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ  ة  سدد ىذ

 حقة ىذب دو لذوب م ةاظىذجقيوذ توايحذت عي ذم  ولذ  نذب معتد ذوب  دةمقينذ دوذمقتزمدونذ ة م دةييحذ
ىذب ما  ددىذجقدد ذمسددتوىذدميددعذبطحت ةاددةاذب تدد ذي دد مهةذب مه يددىذوب متاق ددةاذب  ة و يددىذوب ت ظيميدد

معت ذب محبد ى،ذوأنذب ت ةحيحذب  دة حلذجدنذب معتد ذأوذب ءدحعةلذب مسدئو ينذجدنذبطحت ةادةاذت د ذ
م ةسدددد ىذ  سدددد ذب ظددددحوه،ذأىذأ ددددوذيت ةمددددلذجقدددد ذمسددددتوىذب معتدددد ذععددددلذج دددد ذأ بئددددوذ دميددددعذ

ذميعذبطحت ةاةا.بطحت ةاةا،ذوج  ذإ  بحذب ت ةحيحذب م تقةىذب مت ق ىذ د
(ذايهد هذإ د ذب ت عد ذمدنذقيدةمذب محبددعذ ت ةيدلذ220 ة  سد ىذ م يدةحذب محبد دىذب د و  ذحقدمذ أمةذ

إددددحبلباذحقة دددىذب ددددو لذجقددد ذمسدددتوىذجمقيدددىذب محبد دددىذوأ هدددةذتدددتمذاددد ذإادددةحذبط تدددزبمذ ة م دددةييحذ
ب محبددددعذم ةسددد ذب مه يدددىذوب متاق دددةاذب  ة و يدددىذوب ت ظيميدددىذب ما  دددى،ذوأنذب ت حيدددحذب دددليذي ددد ح ذ

 قظددحوه،ذواددوذ ددل كذيت ةمددلذجقدد ذمسددتوىذجمقيددىذب محبد ددىذج دد ذأ بئهددةذوج دد ذإ دد بحذب ت حيدددحذ
ذب مت قنذ هة.ذ

 بالنسبة لعناصر المعيار رابعاا:
ج ة ددحذعددلاذب م يددةحينذيتلددمذتءددة همةذادد ذب   ة ددحذمددعذودددو ذ  ددضذبط تلااددةاذ م ةح ددىذ

ي ىذعلذم يةحذوبطحت ةادةاذب تد ذيتلدم هة،ذب  ة ىذ مسميةاذتقكذب   ة حذ مةذيت ةس ذمعذا 
(ذاإ دددددوذي  دددددلذمسدددددم ذ1ا ة  سددددد ىذ ق   دددددحذبنولذب مت قدددددنذ ة م يدددددةحذب ددددد و  ذ حقة دددددىذب ددددددو لذ 

نمسئو يةاذب  ية لذ ء نذب دو لذ ب لذب معت ن،ذأىذأ وذت ةولذب دو لذجق ذمسدتوىذب معتد ذععدلذ
نذم يدددةحذب محبد دددىذب ددد و  ذحقدددمذج ددد ذت ةيدددلذدميدددعذبطحت ةادددةا،ذأمدددةذ ة  سددد ىذ ق   دددحذبنولذمددد

(ذاي  لذمسم ذنمسئو يةاذب  ية لذجنذدو لذجمقيدةاذب محبد دىن،ذأىذأ دوذحعدزذجقد ذت دةولذ220 
ب ددددو لذجقددد ذمسدددتوىذجمقيدددةاذب محبد دددىذا ددداذ ونذ دددةق ذبطحت ةادددةا.ذأيلدددةًذ ة  سددد ىذ ق   دددحذ

يىذب  لاقددةاذمددعذب  ميددلذ(ذن   ددولذوبسددتمحبحذ1ب  ة دد ذايسددم ذوا ددةًذ قم يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 
وبطحت ةاةاذب م   لن،ذواوذ ل كذ مذي   ذ ووذبحت ةاذم ينذعو دوذيت ةمدلذمدعذدميدعذبطحت ةادةاذ

(ذ220جقدد ذمسددتوىذب معتدد ذععددل،ذادد ذ ددينذيسددم ذل ددكذب    ددحذوا ددةًذ م يددةحذب محبد ددىذحقددمذ 
و دددد  ذ ددددووذن   ددددولذوبسددددتمحبحيىذب  لاقددددةاذمددددعذب  ميددددلذوبحت ةاددددةاذب محبد ددددىن،ذواددددوذ ددددل كذحعددددزذ

بطحت دةاذب مت قددنذ ددوذواددوذمحبد ددىذب  ددوبئمذب مة يدى.ذو ة  سدد ىذ ق   ددحذب حب ددعذايسددم ذوا ددةًذ قم يددةحذ
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(ذن ددة موبح ذب  ءدددحيىن،ذعو ددوذيت ةمددلذمدددعذدميددعذب  دددةمقينذجقدد ذمسدددتوىذ1ب دد و  ذ حقة ددىذب ددددو لذ 
وا دعذ ق دوبئمذذب معت ذععلذوب معقةينذ   بلذبطحت ةاةاذب م تقةىذسوبلذعة اذبحت ةاةاذمحبد دى

ب مة يددددىذأوذبحت ةاددددةاذمت ق ددددىذ  دددد مةاذب ت عيدددد ذبن ددددحىذأوذبحت ةاددددةاذمت ق ددددىذ ة  دددد مةاذلباذ
(ذن ت يددددينذاددددحنذ220ب  لاقددددى،ذادددد ذ ددددينذيسددددم ذل ددددكذب    ددددحذوا ددددةًذ م يددددةحذب محبد ددددىذحقددددمذ 

بطحت دددددةان،ذأىذت  ددددديعذاحيدددددنذب محبد دددددىذب معقدددددهذ ددددد  بلذجمقيدددددىذب محبد دددددىذا ددددداذ ونذ دددددةق ذ
ذ.بطحت ةاةا

و ة  سددد ىذ ق   دددحذب  دددةمرذوب  دددةعذن ددد  بلذبطحت دددةان،ذيتلدددمذت ةو دددوذ  ددد  ذمدددنذب   ة دددحذ
(،ذت ددةولذل ددكذ1ب ةحجيددىذجقدد ذمسددتوىذعددلاذب م يددةحين،ذا ة  سدد ىذ قم يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 

ب    ددحذب   ة ددحذب ةحجيددىذبىتيددىذواددك:ذب تءددةوح،ذا ددعذحقة ددىذدددو لذبطحت ددةا،ذلددوب اذت ايددلذ
ددددو لذبطحت دددةا،ذتو يدددنذا دددعذحقة دددىذددددو لذبطحت دددةا،ذب دددتلاهذب دددحأى،ذتو يدددنذذاة  ددد ذحقة دددى

معة يددددىذب و ددددولذ و ددددةئنذبطحت ددددةاذوبسددددتحدةجهة،ذ بطحت ددددةا،ذب سددددحيىذوب  ةددددظذبىمددددنذوب  زباددددىذوبل
(ذا د ذ220بط تةةظذ و ةئنذبطحت ةا،ذوعقهةذتت قنذ دميعذبطحت ةاةا.ذأمةذ ة  س ىذ قم يةحذحقدمذ 

مدددنذ دددلالذب   ة دددحذب ةحجيدددىذبىتيدددى:ذب توديدددوذوباءدددحبهذوبن بل،ذا دددعذذت دددةولذل دددكذب    دددح
تو يددنذجمقيددىذب محبد ددى،ذب تءددةوح،ذا ددعذحقة ددىذدددو لذبطحت ددةا،ذب ددتلاهذب ددحأى،ذوعقهددةذمت ق ددىذ

ذ   بلذجمقيىذب محبد ى.ذذ
 (1تقييم المعيار الدولى لرقابة الجودة ) 3/6

(ذ  يةنذم ىذملالمتوذ قتا ينذ  ةىذجةمىذ1   حبسىذوت قيلذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ
ذو  يئىذب محبد ىذا ذب ممقعىذب  ح يىذب س و يىذ  ةىذ ة ىذيتلمذبىت :

بالنسااابة لتقيااايم المعياااار لبياااان مااادى ملاءمتاااو لمتطبياااق بصااااة عاماااة وأوجاااو  أولاا:
 التعديلات التى يمكن اجراؤىا عميو

بطسدت لالذب تدة عذ    دحذب متاق دةاذذتود ذ  دضذب   ة دحذب تد ذت تدةجذإ د ذت د يلذم دلذ  د  -
بن لاقيىذلباذب  قى،ذ ي ذ ت  ينذبطستةة لذب   وىذمنذل كذب   د ،ذو تد ذيت  دنذب هد هذ
ب محدددددوذم ددددوذيتاقدددد ذبنمددددحذبدددددحبلذ  ددددضذب ت دددد يلااذجقيددددوذمددددنذ ددددلالذإلددددةاىذسيةسددددةاذ

دحبلباذد ي لذت عذجق ذمحبجدةلذأنذتعدونذبنت دة ذب مت ق دىذ  مقيدىذب محبد دىذم  ةسد ىذ مدةذوبل
ي ل وذب محبدعذمنذده ،ذوأنذتعونذب  عةسةًذ  يمدىذب  مدلذب دلىذتدمذ  دة مذب  ميدل،ذوأطذيعدونذ
ت  يددد ذم ددد بحاةذجقددد ذأسدددةرذب م ة دددىذب مة يدددىذب تددد ذي  دددلذجقيهدددةذب  ميدددل،ذ تددد ذطذيلددد  ذ
ب محبدددعذ ةسددت لا وذادد ذسدد يلذت  يددنذأق دد ذم ة ددىذممع ددىذ ق ميددل،ذو ة تددة  ذت  يددنذأق دد ذ
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ت دة ،ذعدل كذيقدزمذولدعذدد بولذ ة  د ذبن  د ذ لأت دة ذوب تد ذطذيمعدنذ قمحبددعذزية لذاد ذبن
 تدةوزاةذ   مذتحعهةذ قمسةومىذ مةذيؤ حذجق ذبست لالذب محبدع.

دددحبلباذتعةددلذم ددعذأوذ ظددحذقيددةمذمعتدد ذب محبد ددىذ ت دد يمذ دد مةاذ  ددلاهذ - ولددعذسيةسددةاذوبل
 ب محبد ىذ  ةرذجميلذب محبد ىذت جيمةًذ لاست لال.

    حذنق ولذوبستمحبحيىذب  لاقةاذمعذب  ميلذوبطحت ةادةاذب م د  لن،ذي تدح ذب  ة د ذذ ة  س ى -
ت دد يلذمسدددم ذل دددكذب    ددحذإ ددد ذنق دددولذبحت ةادددةاذد يدد لذوبطسدددتمحبحذاددد ذأ بلذبطحت ةادددةاذ
ب  ة يددىن،ذويحدددعذب سدد  ذادد ذل ددكذإ دد ذب تحعيددزذجقدد ذبطحت ةاددةاذوا ي ددىذب ت ةقدد باذع سددةرذ

دددحبلباذطت ددةلذقددحبحذق ددولذأوذبسدد تمحبحذب ت ةمددلذمددعذب  ميددل،ذعددل كذيقددزمذإلددةاىذسيةسددةاذوبل
د يددد لذتعةدددلذب   دددولذجقددد ذاهدددمذوبلدددمذوبتةدددةنذمدددعذب  ميدددلذ دددولذا ي دددىذو ادددةنذو ددد و ذ
بطحت ةاةاذب مؤ ب ،ذول كذ ت ةيضذم ةاحذج مذب ةهمذب محت اىذ ا ي دىذعدلذبحت دةا،ذوتد  دةًذ

ذنىذ زبجةاذو جةوىذقلةئيىذ يةلذل ك.ذ
 ناحية ملاءمتو لبي ة المراجعة فى المممكة العربية السعودية  ثانياا: من

يمعنذب  ولذأنذا ةكذ ةدىذمق ىذ لحوحلذمحبجةلذا ي ىذب غة  يىذب  ظمد ذ معةتد ذب محبد دىذ
ب سددةئ لذوب ت ظدديمذب  ددة  ذ قمه ددىذادد ذب ممقعددى،ذامددنذ ددلالذبطاددلاوذجقدد ذأجدد ب ذوا ي ددىذمعةتدد ذ
ب م ةسدددد ىذب  ة و يددددىذب مددددح عذ هددددةذ مزبو ددددىذب مه ددددىذجقدددد ذموقددددعذب هيئددددىذب سدددد و يىذ قم ةسدددد ينذ

ت ددينذأنذب ءددعلذب  ددة و  ذب سددةئ ذ معةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذادد ذب معةتدد ذب ةح يددىذب  ددة و يين،ذ
وب ءدحعةاذب تلددةم يىذا دداذوا دةًذ  ظددةمذب ءددحعةاذب مه يدىذب م مددولذ ددوذاد ذب ممقعددى،ذوأنذم ظمهددةذ

معت ددددةًذمددددنذإدمددددة  ذمعةتدددد ذب محبد ددددىذذ153ت ت ددددحذمعةتدددد ذاح يددددىذ ددددغيحلذ يدددد ذ قدددد ذجدددد  اةذ
%،ذادد ذ5,78أىذ  سدد ىذذ6/1/2019معت ددةًذ تدد ذذ195  ددة  ذجدد  اةذب مح  ددىذادد ذب ممقعددىذوب

%ذ5,21معت ددةًذ  سدد ىذذ42 ددينذ قدد ذجدد  ذب معةتدد ذبن ددحىذوب تدد ذت  ددلذاددة عذب ءددحعةاذب مه يددىذ
(.ذومدنذب ملا دظذأنذم ظددمذتقدكذب معةتد ذوب تدد ذ2018 ب هيئدىذب سد و يىذ قم ةسد ينذب  ددة و يين،ذ

ةمنذتلمذجد  ذققيدلذدد بًذمدنذب ءدحعةلذوب مدوظةين،ذت  لذءعلذب ءحعةاذب مه يىذا ذءحعةاذتل
وأنذب معةت ذب ع يحلذوب ت ذتلدمذجد  ذع يدحذمدنذب ءدحعةلذوب مدوظةينذتم دلذ سد ىذلدئيقىذمدنذتقدكذ
ب معةتدد ،ذواددكذج ددةحلذجددنذاددحووذ قمعةتدد ذبنح  ددىذب ع ددةحذأوذمعةتدد ذت مددلذت دداذمظقددىذءدد عةاذ

ذم ةس ىذجة ميى.ذذ
(،ذبتلددمذأنذم ظمهددةذ1ةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ ومددنذوبقددعذ حبسددىذوت قيددلذج ة ددحذب م يدد

م  دد ىذومودهددىذ  ددةىذجةمددىذ معةتدد ذب محبد ددىذب ع يددحلذوب تدد ذت  ددلذاددة عذب ءددحعةاذب مسددةامى،ذ
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وب تدد ذيتددوباحذ هددةذجدد  ذع يددحذمددنذب ءددحعةلذوب مدد يحينذوبناددحب ذب مه يددينذوب تدد ذيسددهلذم هددةذت  يدد ذ
  ذجقددد ذغة  يدددىذمعةتددد ذب محبد دددىذاددد ذب مسدددئو يةاذوتوزيدددعذب مهدددةم،ذاددد ذ دددينذيعدددونذمدددنذب  ددد

(ذ عو هدددةذت  دددلذادددة عذ1ب ممقعدددىذبط تدددزبمذ تا يدددنذعدددلذج ة دددحذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ 
ب معةتدد ذب ةح يددىذلباذبامعة يددةاذب مة يددىذب م دد و لذوب  دد  ذب  قيددلذمددنذب مددحبد ين،ذادد ذ ددينذأنذ

يدحلذومدوبح ذ ءدحيىذمؤاقدىذوم ح دىذتا ينذغة  يدىذج ة دحذب م يدةحذت تدةجذإ د ذبسدت مةحباذمة يدىذع 
ولباذ  دددحلذع يدددحلذوت  دددعذجدددة  ،ذوب تدددكذتعدددونذغيدددحذمتدددواحلذ ددد ىذغة  يدددىذمعةتددد ذب محبد دددىذ

ذب سةئ لذا ذب ممقعى.ذ
و دددل كذيدددحىذب  ة ددد ذأنذ تا يدددنذادددلبذب م يدددةحذاددد ذب ممقعدددىذوبط تدددزبمذ عدددلذج ة دددح ذمدددنذق دددلذ

ب ت  يلااذوب تغيحباذاد ذب م يدةحذ ةسدوذمعةت ذب محبد ىذوزية لذدو لذب محبد ىذيقزمذبدحبلذ  ضذ
، وكاذلك فاى طبيعاة بي اة المراجعاة الساا دة فاى المممكاة وذلاك عماى النحاو عمةذس نذتولدي و

 التالى:
بن لذ  مدولجذب ءدحعةاذب مه يدىذب مسدةامىذوجد مذق دحذ ظدةمذب ءدحعةاذب مه يدىذجقد ذب ادة عذ .1

ب ةح ىذوب ءحعةاذب مه يدىذب تلدةم يىذا دا.ذ يد ذأنذادة عذب ءدحعةاذب مه يدىذب مسدةامىذلباذ
بطست مةحباذب مة يىذوب  ءحيىذب ع يحلذاوذب وبدد ذأنذيسدو ذ مدةذ دوذمدنذمميدزباذواوبئد ذج يد ل،ذ

لذتءدددديعذبط دد مةدةاذ دددينذب معةتددد ذب  ددغيحلذوب متوسددداىذوب تدد ذتدددؤ ىذإ ددد ذول ددكذمدددنذ ددلا
ظهددوحذعية ددةاذع يددحلذقددة حلذجقدد ذبن بلذ  ددوحلذأالددلذممددةذ ددوذتددمذ  ددوحلذم ةددح ل،ذ مددةذي  ددنذ
 هددل ذب معةتدد ذبطسددتةة لذمدددنذبقت ددة يةاذب  دددم،ذوب تدد ذتدددؤ ىذإ دد ذتددوباحذبسددت مةحباذمة يدددىذ

حب ذب مدددؤاقينذمدددنذلويذب   دددحل،ذممدددةذيزيددد ذمدددنذادددحعذع يدددحل،ذوجددد  ذع يدددحذمدددنذب ءدددحعةلذوبناددد
ب ت  دددعذب  ددد ةج ذوتوزيدددعذب مهدددةمذوب مسدددئو يةاذو قدددىذباءدددحبهذوب متة  دددى.ذاةددد ذإ ددد ىذ
ب  حبسةاذب  قميىذوب ت ذ   اذجنذأ حذب  مةجذمعةت ذب محبد دىذايمدةذ ي هدة،ذتو دقاذب  حبسدىذ

 ذم دةاعذمءدتحعىذسدوبلذ قمعةتد ذإ  ذأنذب  مةجذمعةت ذب محبد ىذب  غيحلذايمةذ ي هةذيؤ ىذإ د
ب م  مدددىذأوذجملائهددم،ذ يدد ذت  ددنذاددل ذبط دد مةدةاذ معةتدد ذب محبد ددىذمزبيددةذج يدد لذم هددة:ذ
بطسددتةة لذمدددنذبقت ددة يةاذب  ددددم،ذ  ددةلذبسدددمذاددد ذب سددونذب مه ددد ،ذت ددووذب  ددد مةاذب م  مدددى،ذ

ب مزبيدددةذب تددد ذزيدددة لذب ت ةاسددديىذمدددعذب معةتددد ذب  قيقدددىذب تددد ذت تعدددحذسدددونذب ءدددحعةاذب ع يدددحل،ذأمدددةذ
يد يهددةذجمددلالذاددل ذب معةتددد ذب  ددغيحلذاتتم ددلذادد ذزيدددة لذدددو لذ دد مةاذب محبد ددىذب م  مدددى،ذ

 .ذذ(Gong, et al, 2016)وب  ةةضذتعة يهذب محبد ىذذذ



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

522 

 

تءددديعذمعةتدد ذب محبد ددىذب  ددغيحلذجقدد ذلددحوحلذب   ددولذجقدد ذجلددويىذءدد عىذأوذذ .2
  ددولذجقددد ذب مدددوبح ذدم يددىذم ةسددد يىذ قتغقدد ذجقددد ذب م وقددةاذب تدددكذتوبدههددةذاددد ذب 

وب   دددددحلذب لازمدددددىذ ت سدددددينذددددددو لذب محبد دددددىذوبط تدددددزبمذ تا يدددددنذ ظدددددةمذ حقة دددددىذب ددددددو لذ
 مدةذذ،(Bills, Hayne and Stein, 2018)وب م ةاظىذجقيدوذوب  مدلذجقد ذت سدي وذ

يد قهةذمؤاقىذوقة حلذجق ذبط تزبمذ تا ينذعدلذج ة دحذب م يدةحذب د و  ذ حقة دىذب ددو لذ
 (ذوم ةاسىذب معةت ذب ع يحل.ذ1 
 ظددحبًذ   ب ددىذتا يددنذم ددةييحذب محبد ددىذب  و يددىذ ة ممقعددىذوب تددكذم هددةذب م يددةحذب دد و  ذذ .3

م ددةييح،ذيددد ذ(ذوجدد مذإ مددةمذو  ددحلذأغق يددىذمعةتدد ذب محبد ددىذ تقددكذب 1 حقة ددىذب دددو لذ 
إجادددةلذمهقدددىذو دددتعنذ دددلا ذسددد وباذ معةتددد ذب محبد دددىذب ةح يدددىذق دددلذإ زبمهدددةذ تا يدددنذ

(ذ عددكذتددتةهمذا ي ددىذب م يددةحذوتؤاددلذ ةسددهةذ1ج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 
  لإ تزبمذ وذول كذمنذ لالذبط ت ةنذ  حبمجذو وحباذت حي يىذ ة ىذ ل ك.ذذ

 حذب م يةحذب  و  ذعقهةذعمةذا ،ذو عدنذيدد ذب  يدةمذمحبجةلذب محو ىذوج مذت   ذج ةذ .4
 ت قيدددلذءدددةملذو حبسدددىذب ت ة يدددىذمت م دددىذ قت دددحهذجقددد ذمددد ىذملالمدددىذادددل ذب   ة دددحذ
 ا ي دددىذب غة  يدددىذب  ظمددد ذ معةتددد ذب محبد دددىذاددد ذب ممقعدددى،ذوت  ددد ذب ملائدددمذمدددنذادددل ذ

ة ددحذب   ة ددحذ  دد ذت دد يقهة،ذ  يدد ذيددتمذب تو ددلذإ دد ذباددةحذمتددوبزنذوملائددمذ تقددكذ   
وبل دددزبمذب معةتددد ذا ددداذ ة   ة دددحذب تددد ذتدددتلائمذوتت ةسددد ذمدددعذءدددعقهةذب  دددة و  ذوا ي دددىذ
ب مهددةمذب تدد ذت دد مهة،ذ م  دد ذأنذيعددونذا ددةكذتدد حجذوجمددلذمح قددىذب ت ة يددىذادد ذتا يددنذ
ج ة حذب م يةح،ذ  ي ذيتمذإ زبمذمعةتد ذب محبد دىذب ةح يدىذب  دغيحلذ د  ضذب   ة دحذ

ينذب معةتدد ذب مسددةامىذأوذب توسددعذادد ذبط دد مةجذب تدد ذت ةسدد هةذإ دد ذ ددينذب سددمة ذ تعددوذ
 ددينذب معةتدد ذب  ددغيحلذوتعددوينذعية ددةاذع يددحلذتعددونذقددة حلذجقدد ذتا يددنذعددلذج ة ددحذ
ب م يددةح،ذ  يدد ذيعددونذا ددةكذب تددزبمذ  ي دد ذجقدد ذعةاددىذب مسددتويةاذ ة حقة ددىذجقدد ذدددو لذ

تاى تمثال والب محبد ى،ذا ق ذسد يلذب م دةلذ ة  سد ىذ معةتد ذب محبد دىذب ةح يدىذب  دغيحلذ
 الغالبية العظمى السا دة فى المممكة يمكن إلزاميا بالعناصر الآتية:

بطسدددت لالذوب  زبادددىذوب مولدددوجيى،ذول دددكذ عو هدددةذتم دددلذءدددحاةًذأسةسددديةًذنيذممةحسدددىذمه يدددىذذ -
وب تدد ذطذغ دد ذج هددةذادديمنذيمددةحرذب مه ددىذأيددةًذعددةنذب ءددعلذب  ددة و  ذب ددليذتمددةحرذب مه ددىذمددنذ

  لا و.
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قيددىذب محبد دددىذ ددلالذمحب قهدددةذب م تقةددى،ذ ددد لبًذمددنذب ت ادددياذ هددةذوولدددعذباءددحبهذجقددد ذجمذ -
  ح ةمجذب محبد ىذوب تهةلًذ إ  بحذب ت حيح.ذ

ب ة عذب مست لذق لذب  بحذت حيحذب محبد ىذول كذمدنذق دلذءد عذمؤادلذ دل كذمدنذ دةحجذذ -
 دكذب معت ذ ي ذطذيتدوباحذ قمعةتد ذب ةح يدىذب  دغيحلذب م ومدةاذوب   دةئعذب لازمدىذن بلذل

ب ة عذمنذق لذءدحيكذ دة  ذ ب دلذب معتد ،ذجقد ذب  عدرذاد ذب معةتد ذب ع يدحلذوب تد ذيتدوباحذ
  هةذب م ومةاذب  ة ىذ ق يةمذ هلبذب ة عذب مست لذمنذق لذءحيكذآ حذ ة معت .ذ

ذوت حي همذوتاويحامذمه يةً.ذب تيةحذب عةةلباذمنذبناحب ذ ت يي همذ -
 بطحت ةاةاذب  ة يى.ذذذق ولذبحت ةاةاذد ي لذوبطستمحبحذا ذأ بلذذ -
ذبطحت ةاةا.أ بلذذ -

ويدددحىذب  ة ددد ذأنذ إت دددةوذمعةتددد ذب محبد دددىذب ةح يدددىذب  دددغيحلذادددل ذب   ة دددحذيت  دددنذبط تدددزبمذ
ذب   ي  ذ ة حقة ىذجق ذدو لذب محبد ىذوتز ب ذدو لذب محبد ى.ذذذذ

ب سددونذأمددةذ ة  سدد ىذ معةتدد ذب محبد ددىذب ع يددحلذوب تدد ذت ددتعذ محبد ددىذب ءددحعةاذب م حدددىذادد ذ
ب مة يددىذوب مؤسسددةاذب مة يددىذايمع هددةذبط تددزبمذ عددلذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذمددعذب ددلذب ت ددد يلااذ

ذب سة نذبقتحب هةذجقيوذا ذبطجت ةح.ذ
و  د ذت  يد ذج ة ددحذم يدةحذحقة دىذب دددو لذوب م دةاذب مه د ذب ملائددمذامعة يدىذتا ي هدةذوبط تددزبمذ
 هددة،ذيددحىذب  ة دد ذأنذب تددزبمذمعةتدد ذب محبد ددىذ تقددكذب   ة ددحذيم ددلذ وجددةًذمددنذب حقة ددىذب  ب قيددى،ذ
وب ت ذتامئنذ ة  ذب معت ذأوذب ءحعةلذب مسئو ينذا ذب معت ذ  نذب  ملذيسديحذوا دةذ قم دةييحذ
ب مه يىذوب متاق ةاذب  ظةميىذوب ت ظيميىذب ما  ى،ذوأنذا دةكذب تدزبمذمدنذب  دةمقينذ مدةذادوذم اداذ
 هدددم،ذإطذأنذادددلبذي  دددنذاددد هذادددحهذوب ددد ذا ددداذمدددنذبنادددحبهذب تددد ذ هدددةذجلاقدددىذ  تدددةئجذجمقيدددىذ
ب محبد دددىذوادددمذب مدددحبد ينذ أ ددد ة ذب معةتددد ذوب ءدددحعةل(،ذول دددكذ إجادددةئهمذب   دددىذاددد ذأنذمهدددةمذ

ذاذ ة دو لذب ماقو ىذ مةذي  نذ همذبطامئ ةنذجق ذسم ىذب معت .ذب محبد ىذتم
إطذأنذب ولعذطذيتوقهذجق ذل كذ يد ذطذيودد ذمدةذيامدئنذب دمهدوحذوب م ظمدةاذب مه يدىذ
وعةاىذب مستةي ينذمنذ  مةاذب محبد ىذأنذا ةكذب تزبمذ  ي  ذمنذق لذمعةت ذب محبد دىذ تا يدنذ

ذحذحقة ىذب دو ل.ذوبط تزبمذ ة م ةييحذب مه يىذو   ة 
 ل كذيتاق ذبنمحذتوايحذ ووذمدنذباءدحبهذوب حقة دىذب  ةحديدىذوب تد ذتامدئنذب دمهدوحذوعةادىذ
ب مسددتةي ينذمددنذ دد مةاذب محبد ددىذجقدد ذدددو لذب   مددىذب مددؤ ب ،ذويت  ددنذل ددكذمددنذ ددلالذتا يددنذ
أسددقو ذحقددة  ذ ددةحد ذمسددت لذي ددومذ ددوذأاددحب ذمت   ددينذومسددت قينذمددنذ ددةحجذب معتدد ذ ة ددعذ
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مذحقة ىذب دو لذب ما نذو يةنذم ىذملالمتوذو حدىذبط تزبمذ و،ذوعتة ىذت حيدحذ  تدةئجذب ة دعذ ظة
ذي  حذإ  ذب دهىذب م ت ىذوب م ظمىذ قمه ىذويعونذمتة ةًذطالاوذب دمهوح.

 برنامج مراقبة جودة الأداء المينى لممحاسبين القانونيينتقييم  3/7
أسدقو ذحقدة  ذوب د ذمدنذيتلدمذتا ي هدةذب ممقعىذب  ح يدىذب سد و يىذذ ة  ظحذ قولعذب سةئ ذا 

وب متم دلذاد ذ ح دةمجذذ(SOCPA) ب لذب مه ىذمنذ لالذب هيئىذب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يينذ
،ذاةد ذمحبق ىذدو لذبن بلذب مه  ذو  يلذب ة عذب  وحىذ قحقة ىذجق ذدو لذأ بلذمعةت ذب محبد دى

ب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ ق هددوضذ مه ددىذب م ةسدد ىذإاددةحذب دهددو ذب تدد ذت ددومذ هددةذ
وب محبد دىذوب حاددعذمدنذمسددتوباةذأجد اذ د ددىذمحبق دىذدددو لذبن بلذب مه د ،ذوادد ذ د دىذا يددىذم    ددىذ
جدددنذمدقددددرذإ بحلذب هيئددددىذب سدددد و يىذ قم ةسدددد ينذب  دددة و يينذ ح ةمدددددةًذ محبق ددددىذدددددو لذأ بلذمعةتدددد ذ

هذب موبادددددددنذ13/9/1415 تدددددددةحي ذذ2/2ب جتمددددددد ذ دددددددة  حبحذحقدددددددمذب م ةسددددددد ينذب  دددددددة و يينذوب دددددددلىذ
ذم.ذ12/2/1995

وقد ذتددمذت د يلذاددلبذب  ح ددةمجذوب جتمد ذباددةحذ ح دةمجذمحبق ددىذدددو لذبن بلذب مه د ذب م دد لذو  يددلذ
ذ11/2ب ة عذب  وحىذ قحقة ىذب  وجيىذ معةت ذب محبد ىذمنذق دلذمدقدرذإ بحلذب هيئدىذ دة  حبحذحقدمذ

م،ذجقددددددددد ذأنذيدددددددددتمذتا ي دددددددددوذبجت دددددددددةحبًذمدددددددددنذ25/12/2017ادددددددددنذهذب موب7/4/1439 تدددددددددةحي ذ
م.ذوي ومذالبذب  ح ةمجذ تا ينذ وجينذمنذب ة عذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذ ة ممقعدى،ذ1/1/2018

ي ددتعذب  ددووذبنولذ ة ددعذب  ية ددةاذب  وحيددىذب م  مددىذمددنذمعتدد ذب محبد ددىذ ب ة ددعذب سدد وى(ذ
وجيىذب ممةحسىذب مه يدىذ قمعتد ذوا ي تهدةذوب لىذيمعنذب مسئو ينذجنذت ةيلذب  ح ةمجذمنذمتة  ىذ 

وب ت دددحهذ ءدددعلذأو ددد ذجقددد ذمددد ىذب تدددزبمذب معتددد ذ   عدددةمذب  ظدددةمذوم دددةييحذب م ةسددد ىذوب محبد دددىذ
وب م ةييحذوب  وبج ذب  ة حلذجنذب هيئى،ذ ي مةذي تعذب  ووذب  ة  ذ ة عذب حقة دىذب  وجيدىذ قددو لذ

 ذادلبذب  دووذمدنذب ة دعذ ة دعذسيةسدةاذب ما  ىذ  ىذمعت ذب محبد ىذ ب ة عذب  وحى(ذوي    ذ
دحبلباذب حقة ىذب  وجيدىذ قددو لذب ما  دىذ د ىذمعتد ذب محبد دىذومد ىذبط تدزبمذ   ة دحذب م يدةحذ وبل

(،ذوالبذب  ووذمدنذب ة دعذيدتمذجقد ذبنقدلذمدحلذوب د لذعدلذ دلا ذسد وباذ1ب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 
ب   دوكذوءدحعةاذب تد مينذوب مؤسسدةاذ معةت ذب م ةس ىذب ت ذت ومذ محبد ىذب ءدحعةاذب مسدةامىذوذ

ب  ةمى،ذومحلذوب د لذجقد ذبنقدلذعدلذ مدرذسد وباذ معةتد ذب م ةسد ىذبن دحى،ذول دكذمدنذ دلالذ
 اة  ينذمتةحغينذ ل كذ موظةينذمنذإ بحلذ ح ةمجذمحبق ىذدو لذبن بلذب مه  (،ذواة  ين
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غيحذمتةحغينذ اة  ينذمت ةو ينذمعذإ بحلذ ح ةمجذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذي مقدونذ  دة مذذ
ب هيئددىذ  دد ذب ت ةقدد ذم هددم(ذ ب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يين،ذ ح ددةمجذمحبق ددىذدددو لذبن بلذ

ذ(.2017ب مه  ،ذ  يلذب ة عذب  وحى،ذ
 ينىمزايا تطبيق برنامج مراقبة جودة الأداء الم 3/7/1

يمعدددنذب  دددولذإنذتا يدددنذ ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذقددد ذ  دددنذب   يددد ذمدددنذب م دددةاعذ 
ذوب مزبيةذب ت ذت و ذجق ذب معت ذب  ةلعذ قة عذوب  ملالذاة   ذب   مى،ذاة ذإ د ىذب  حبسدةا
ب ت ذأدحباةذ  ضذب  ة  ونذ ء نذآ دةحذتا يدنذ ح دةمجذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذجقد ذمعةتد ذ

د ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى،ذأسددةحاذ تددةئجذب  حبسددىذب مي ب يددىذإ دد ذأنذتا يددنذ ح ددةمجذب محب
محبق ىذدو لذبن بلذب مه  ذق ذسةامذا ذت سينذدو لذب   مةاذب مه يىذب م  مىذمدنذق دلذمعةتد ذ
لذب محبد ى،ذول كذمنذ دلالذزيدة لذبطاتمدةمذ دةادحبلباذب حقة يدىذ قمعتد ،ذزيدة لذبطاتمدةمذ ة ت ايد

ب  قم ذوب  مق ذ موظة ذب معتد ،ذبط تدزبمذ متاق دةاذب ت قديمذب مه د ذب مسدتمحذ مدوظة ذب معتد ،ذ
زيدددة لذباتمدددةمذب معتددد ذ دددة تاوحباذب مه يدددىذوعدددلذمدددةذادددوذد يددد ذايمدددةذيت قدددنذ م دددةييحذب م ةسددد ىذ
وب محبد ددى،ذالددلًاذجددنذأ ددوذسددةامذادد ذب  دد ذمددنذتدددةوزباذممةحسدد ذب مه ددىذادد ذبط تددزبمذ ة م ددةييحذ

 ب غةمدددد ى،ذبجدددد ذب سددددقوكذب مه دددد ذوغيحاددددةذمددددنذب ت قيمددددةاذوبن ظمددددىذب مه يددددىذلباذب  لاقددددىذوقوذ
ذذذ.(2005ب    حى،ذ

 برنامج مراقبة جودة الأداء المينىالانتقادات المتعمقة بتطبيق  3/7/2
 تيدىذطست ة ىذإ بحلذ ح ةمجذمحبق ىذدو لذبن بلذب مه  ذ ةة  ينذغيحذمتةحغينذمدنذمعةتد ذ
محبد دددى،ذيدددؤ ىذل دددكذإ ددد ذسدددهو ىذبطادددلاوذجقددد ذم قومدددةاذوأسدددحبحذب معتددد ذب  ةلدددعذ قة دددعذ
وجملائددوذوب تمة يددىذبسددتغلالذتقددكذب م قومددةاذمددنذق ددلذب معةتدد ذب م ةاسددى،ذيددؤ ىذ ح ددةمجذمحبق ددىذ

ي ددد ذ يددد ذيا دددنذ ةدددرذإددددحبلباذب ة دددعذجقددد ذعدددلذمعةتددد ذب محبد دددىذ ونذب ددددو لذ ءدددعلذحوت
محبجددةلذ دددمذب معتدد ،ذو ونذب تةحقددىذ ددينذمعةتدد ذب محبد ددىذب تدد ذتحبدددعذب ءددحعةاذب م حدددىذادد ذ
ب سدددونذب مة يدددىذومؤسسدددةاذب سدددونذب مة يدددىذومعةتددد ذب محبد دددىذبن دددحىذوب تددد ذتحبددددعذب ءدددحعةاذ

ي مددلذءدد هىذب م ة ددةلذوب مدةمقددىذ تيدددىذبسددت ة ىذذبن ددحىذغيددحذب م حدددىذادد ذب سددونذب مة يددى،ذقدد 
إ بحلذ ح ةمجذمحبق ىذب دو لذ ةة  ينذغيحذمتةدحغينذي مقدونذاد ذمعةتد ذمحبد دىذ ة دعذمعةتد ذ
محبد دددىذأ دددحىذ هدددةذأءددد ةعذمدددنذب ممعدددنذبطسدددت ة ىذ هدددمذوب ت ةقددد ذم هدددمذاددد ذا دددعذمعةتددد ذ

جدد مذبسددت  ب ذب غة  يددىذب  ظمدد ذذب محبد ددىذب تة  ددىذ قةة  ددينذبنوبئددل،ذ دد حلذب ةة  ددينذب مددؤاقين،
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مددنذب معةتدد ذوب تدد ذت  ددلذءددعلذمعةتدد ذاح يددىذ ددغيحلذ متاق ددةاذب  ح ددةمجذوب ددلىذيتاقدد ذ  ددضذ
ذب تدهيزباذوبطمعة يةاذب مة يىذوبا بحيىذوب  ءحيىذوب ت ذتةونذق حلذتقكذب معةت .ذذ

 ذمددنذب مهددةمذب  يددةمذ ة   يددذ(SOCPA)عددل كذتتددو  ذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ
م ددلذمحبد ددىذوتاددويحذوبجتمددة ذم ددةييحذب م ةسدد ى،ذمحبد ددىذوتاددويحذوبجتمددة ذم ددةييحذب محبد ددى،ذ
ولدددعذب  وبجددد ذب لازمدددىذطمت دددةنذب   دددولذجقددد ذءدددهة لذب زمة دددى،ذت ظددديمذ وحباذب ت قددديمذب مه ددد ذ
ذب مستمح،ذإجد ب ذب   دو ذوب  حبسدةاذب  ة دىذ عدلذمدةذيت دلذ ة م ةسد ىذوب محبد دى،ذوغيحادةذمدن
ب مهدددةمذب تددد ذتزيددد ذمدددنذب  ددد لذب مق ددد ذجقددد ذب هيئدددى،ذ ة دددىذمدددعذب تمة يدددىذتزبيددد ذجددد  ذمعةتددد ذ

،ذوتزبيد ذب اقد ذ2018ب محبد ىذ  بيىذمنذتا ينذلحي ىذب  يمىذب ملةاىذا ذأولذي ةيحذمنذجةمذ
جقدد ذ دد مةاذب محبد ددى،ذممددةذيزيدد ذمددنذ دد و ىذحقة ددىذب هيئددىذ عددلذمعةتدد ذب محبد ددىذوا  ددهة،ذ

احب ادةذباتمدةمذ دةعذبنمحذب لىذيد ق هدةذت تمد ذجقد ذجي دةاذمدنذتقدكذب معةتد ،ذوجد مذتةحغهدةذوبل
 محبق ددددىذدددددو لذبن بلذب مه دددد ذ معةتدددد ذب محبد ددددىذب تدددد ذتحبدددددعذب ءددددحعةاذب م حدددددىذوب مؤسسددددةاذ

 ب مة يى.ذذ
يعدونذم دتعذومتةدح ذذحقة  ذأسقو ذوبت ةوذإيدة ذجق ذب  ملذو ة تة  ذيتاق ذبنمحذلحوحل

ب تد ذتحبددعذب مؤسسدةاذب مة يدىذوب ءدحعةاذذب محبد دىذ معةت ذبن بلذب مه  ومحبق ىذدو لذذ ة ع
 تلاادد ذوم ة دددىذبط ت ددة باذب سددة  ىذذب سدد و يىذب  ح يددىذب ممقعددىذب م حدددىذادد ذب سددونذب مة يددىذادد 

ذب دد ولذ تدددةح ذو ت ةيددهذب  دد لذجقدد ذعةاددلذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يين،ذمستحءدد بذً
 .ب ممقعىذا ذب محبد ىذ يئىذا ي ىذبجةلل كذمعذمحذذا ذبن حى
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اددد ذسددد يلذب سددد  ذ  دددوذبقتدددحب ذأسدددقو ذحقدددة  ذ قتا يدددنذجقددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذب تددد ذتحبددددعذ
ب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددىذادد ذب سددونذب مة يددىذادد ذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يىذ زيددة لذ

و لذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذو ت  ينذحقة ىذا ة ىذجقد ذتقدكذب ددو ل،ذيتاقد ذبنمدحذأوطًذد
جددحضذتدددةح ذ  ددضذب دد ولذادد ذل ددكذب ءدد ن،ذوقدد ذحبجدد ذب  ة دد ذأ ددلذم ددةلذجقدد ذإ دد ىذب دد ولذ
ب مت  مدددىذم دددلذب وطيدددةاذب مت ددد لذبنمحيعيدددى،ذوم دددةلذجقددد ذإ ددد ىذب ددد ولذب  ح يدددىذباققيميدددىذم دددلذ

ذحذب  ح يى.دمهوحيىذم 
 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية  3/8/1

 ددمذيعددنذ دد ىذب م هدد ذبنمحيعدد ذأ بلذ حقة ددىذأ بلذمعةتدد ذذ1977يمعددنذب  ددولذإ ددوذ تدد ذجددةمذ
 تيدىذ قلغواذب متزبي لذجق ذب مه ىذمنذق لذب عو دحرذس  ذب م هد ذإ د ذحقة دىذذب محبد ى،ذوأ و



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

522 

 

ذوب ددلي إ ءددةلذقسددمذءددئونذمعةتدد ذب م ةسدد ىذوب محبد ددى،ذوقددةمذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذب محبد ددىذ
 معةت ذب محبد ى.ذ ع قهذ ولعذ ح ةمجذ محبق ىذدو لذبن بلذب مه  ذ

ذمنذجةمذ إطذذ1976وق ذتمذب   لذا ذت ةيلذ ح ةمجذمحبد ىذب  ظيحذ  وحلذب تيةحيىذبجت ةحبً
معةت ذب محبد ىذ ة عذ،ذ ي ذأ  مذإ زبميةًذ لووذ1980أ وذأ  مذإ زبميةًذبجت ةحبًذمنذجةمذ

ذ ذب  ظيح( ذذPeer Reviewب زملالذ محبد ى ذعلذ لا ذس وبا، يتمذ مود وذا عذذوب ليمحل
وت ييمذأ بلذمعةت ذب محبد ىذ وبساىذ  لهةذب   ض،ذوبجت حذل كذ م ة ىذءحاةًذإ زبميةًذ  لويىذ

ذب معةت ذإ  ذء  ذقسماذال  ذوق  ذوب محبد ى. ذءئونذمعةت ذب م ةس ى  تين:ذب معةت ذا ذقسم
ذب مةلذ ذسون ذط ت ةعذايئى ذجملائهة ذي لع ذب ت  ذب محبد ى ذمعةت  ذوتلم ذبنو   ب ء  ى

(ذأىذب ءحعةاذب ت ذتاح ذأسهمهةذ قت بولذا ذب  وح ى،ذب ء  ىذب  ة يىذوتلمذSECبنمحيعيىذ 
ذا ذ ذ قت بول ذأسهمهة ذتاح  ذط ذب ت  ذب ءحعةا ذمن ذجملائهة ذيتعون ذب ت  ذب محبد ى معةت 

ذعة ذوق  ذجةمذب  وح ى، ذم ل ذب تيةحيى ذ ء  تيو ذب ملعوح ذب  سم ذا  ذب معةت  ذال  ذجلويى  ا
أ   اذب  لويىذإ زبميى،ذوطذيسممذ قمعةت ذ محبد ىذذ1988منذجةمذذ،ذو عنذبجت ةحبذ1977ً

 .(Löhlein, 2016)ذءحعىذمةذ مذيعنذ  يهةذجلويىذسةحيىذا ذالبذب  سمذنيب  وبئمذب مة يىذ
أامذإنذ مذيعنذبنسقو ذب و ي ذب مت عذ قحقة دىذجقد ذددو لذوي ت حذأسقو ذمحبد ىذب  ظيحذمنذ

أ بلذدميددعذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب وطيددةاذب مت دد لذبنمحيعيددىذع سددقو ذحقددة  ذمددنذ ب ددلذب مه ددىذ
د يد ذ قحقة دىذوب ة دعذمدنذذأسدقو ،ذ يد ذتدمذ  د ذل دكذبجتمدة ذ2002ول كذ ت ذم ت هذجةمذ

جقددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذب تددد ذتحبددددعذب ءدددحعةاذ دددةحجذب ت ظددديمذب مه ددد ذ ي دددومذ ة حقة دددىذوباءدددحبهذ
  ىذب مست محينذوعةاىذب ةئدةاذب مهتمدىذ ءدئونذذ جمب م ي لذ ة  وح ىذ  مةيىذبطقت ة ذب  وم ،ذو 

ب مةلذوبطقت ة ذا ذمه ىذب محبد دىذواد ذب  دوبئمذب مة يدىذب م ءدوحل،ذول دكذ  د ذأنذت دحضذأسدقو ذ
قداذادل ذبطتهةمدةاذاد ذأ دوذيدؤ ىذ ءدعلذحوتي د ذمحبد ىذب  ظيحذ هدومذوبتهةمةاذع يحل،ذوقد ذتم 

يهددتمذ ة ءددعلذا دداذ ونذب ملددمونذومددنذدة دد ذأءدد ةعذغيددحذمتةددحغينذ هددلبذب  مددل،ذوقدد ذ يدد ذ
يعو ددوبذغيددحذ ددة  ينذادد ذ  ددضذبن يددةنذ ق يددةمذ ددو،ذ ةالددةاىذ عو ددوذقدد ذي مددلذأيلددةذ ددووذمددنذ

 ذ.(2002ب مدةملااذايمةذ ينذمعةت ذب محبد ىذ  لهةذ   ضذ ب ة حب  ،ذ
وقدد ذأ يددحذل ددكذ  دد ذب هيددةحذع ددحىذب ءددحعةاذبنمحيعيددى،ذوب تدد ذعددةنذجقدد ذحأسددهةذءددحعىذإ ددحونذ

ذح ددحذأ  حسددونآ قاةقدى،ذوتددوحاذوب هيددةحذوب دد لذمدنذأع ددحذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب  دة مذواددوذمعتدد ذ
(Arthur Anderson)،عددةنذي لددعذ محبد ددىذب  ظيددحذمددنذق ددلذمعتدد ذ يقويدداذأ دد ذتددتمذذوب ددليذ
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(Deloitte & Touche)ادد ذل ددكذب وقددا،ذممددةذأ ىذإ دد ذزجزجددىذ  ددىذب دمهددوحذادد ذدددو لذجمقيددىذذ
ذب محبد ىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب محبد ىذ  ةىذجةمى.

جمددددةلذب حقة ددددىذجقددددد ذذومددددنذأددددددلو  ددددةلًذجقيددددوذ إ ددددلا ذب ممةحسددددةاذب م ةسدددد يىذوب مه يدددددىذوبل
ب وطيدةاذب مت د لذذ د حذاد ذوت جيمذوبست ة لذ  ىذب مدتمعذا ذأسوبنذب مدةلذبنمحيعيدىذب ءحعةا،
 Sarbanes Oxley Act ofقدة ونذسدةح ي رذأوعسدق ذذ2002اد ذم ت دهذجدةمذذبنمحيعيدى

مدنذ دةحجذذ عدوم  مةهومذد ي ذ  ظدةمذحقة دىذب ددو لذول دكذ تءدعيلذمدقدرذمسدت لذغيدحذذ2002
ب ت ظدديمذب مه دد ،ذ قحقة ددىذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذوب تدد ذي لددعذجملائهددةذط ت ددةعذايئددىذسددونذ

(ذا دا.ذمدعذبا  دةلذجقد ذأسدقو ذمحبد دىذب  ظيدحذول دكذ ة  سد ىذ قمعةتد ذSECب مةلذبنمحيعيدىذ 
ذ(.2002  سدددن،ذذ(AICPA,2003)بن دددحىذب تددد ذطذتحبددددعذب ءدددحعةاذب م يددد لذاددد ذب  وح دددىذ

ذ:(AICPA, 2002)البذبنسقو ذب د ي ذذلاممأامذموايمةذ
ذمراقبى حسابات الشركات المقيدةأسموب مجمس الإشراف عمى ذ3/8/1/1ذذذذذذ

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ذ
ب مدقدرذايئددىذمسدت قىذغيدحذ عوميددى،ذوطذيهد هذإ د ذت  يددنذأح دة ،ذوي لدعذن عددةمذذي ت دحذ

 دد  ذوقدد ذذ،(SECت دداذإءددحبهذايئددىذسددونذب مددةلذبنمحيعيددىذ ي مددلذوذذوقوبجدد ذب  ددة ونذب د يدد ،
أجمدةلذمعةتد ذب محبد دىذذجقد باءدحبهذ دة ة عذوذب  يدةمذذواوب  ة ونذب ه هذمنذإ ءةلذب مدقرذ

ب تدد ذتحبدددعذب ءددحعةاذب م يدد لذ ة  وح ددىذوب  ةلدد ىذ  ددة ونذت ظدديمذتدد بولذبنوحبنذب مة يددىذ  محيعددةذ
إجددد ب ذوبل ددد بحذت دددةحيحذ قمحبد دددىذتتسدددمذ ةطسدددت لا يىذوب  قدددى،ذذقت عددد ذمدددن  قدددة ونذسدددونذب مدددةل(،ذذ

ول دكذمدنذأددلذ،ذوتوايحاةذ قم قومةاذب ماقو ىذجنذب ءحعةاذب ت ذتاح ذأسدهمهةذ لاعتتدة ذب  دةم
ذذذ. مةيىذم ة مذب مست محينذوب دمهوح

يتعددونذب مدقددرذمددنذ مسددىذأجلددةلذمتةددحغينذوم ي ددينذمددنذبنءدد ةعذب  ددةحزينذوب مءددهو ذوذذ
 زباددىذوب سددم ىذب  سدد ى،ذ لا ددىذمدد همذمددنذب ء  دديةاذب  ةمددىذمددنذ ددةحجذب مه ددىذممددنذ هددمذ هددمذ ة 

 ي مدةذذ  حلذوم حاىذ ةنموحذب مة يدىذوجقد ذإ مدةمذو حبيدىذ  دوب ينذب  وح دىذوتد بولذبنوحبنذب مة يدى،
 يددد ذ ددد  ذب  دددة ونذبءدددتحبكذذ،(CPAsي  دددعذ دددةق ذم ةجددد ذب مدقدددرذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذ 

 و يينذ  لدددويىذب مدقدددرذ  لدددوينذجقددد ذبنع دددح،ذوممدددنذيتدددوباحذاددديهمذب عةدددةللذب م ةسددد ينذب  دددة
 ددة ةاذاوب   ددحلذب مه يددىذب عةايددىذوب لازمددىذ ةهددمذوبد ددةاذومسددئو يةاذب م ةسدد ينذ ءدد نذإجدد ب ذبط

ب ماقو دددىذجدددنذب ءدددحعةاذمدددنذ ة يدددى،ذوب تزبمدددةاذب مدددحبد ينذ ة م دددةييحذب مه يدددىذوبل ددد بحذت دددةحيحذ
مدقدرذأنذيعدونذمتوقةدةذجدنذب ذحئةسىذايمنذيتو  عمةذأءتحاذب  ة ونذذب محبد ىذمنذ ة يىذأ حى،
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ب تةددح ذذءددتحاذأيلددةذًبوذ،ذمزبو ددىذب مه ددىذ مدد لذ مددرذسدد وباذجقدد ذبنقددلذسددة  ىذ  لددويتوذ ددة مدقر
وج مذبحت دةاهمذ د ىذجمدلذأوذ ءدةاذتددةحىذأ دح،ذذب مدقر،ب تةمذ لأجلةلذن بلذمهةمذووبد ةاذ

وعل كذج مذمءةحعتهمذا ذأىذأح ة ذأوذبستلامهمذنىذم اوجةاذمنذمعةت ذب محبد ىذب  ةلد ىذ
ذذذب س ويى. قة عذ  لاهذحسومذب تسديلذوأت ة ذب ة عذ

(،ذول كذ   ذب حدووذإ د ذوبستءدةحلذSECي ينذب مدقرذمنذق لذايئىذسونذب مةلذبنمحيعيىذ 
ذ(،ووزيدحذب  زب دىذ ب مة يدىذ(،ب   كذب محعدزىبنمحيع ذ حئيرذمدقرذبط تيةا ذب ةي حب  ذذعلذمن

وت  يددددد ذسدددددقاةاذذأجلدددددةئو،ذو دددددةقك(ذسدددددقاىذت يدددددينذحئددددديرذب مدقدددددرذSEC يددددد ذي دددددولذ ددددددذ 
ذذذوب ت ة ةاذعلذجلوذم هم،ذجق ذأنذتعونذاتحلذب ت يينذ م لذ مرذس وباذقة قىذ قتد ي .

ول ددكذ ة  سدد ىذ معةتدد ذب محبد ددىذب تدد ذتتددو  ذمحبد ددىذب  ددوبئمذةًذإ زبميدديعددونذب تسددديلذ ددة مدقرذ
معت ذمحبد دىذغيدحذذنيذ  مذطذيدوزذقة و ةذًأ ل كذذووا ةذًذ،ب مة يىذ قءحعةاذب مسدقىذ ة  وح ى

،ذعدل كذ د  ذمسدلذ دة مدقرذأنذي دومذ إجد ب ذأوذإ د بحذأىذت حيدحذمحبد دىذ م دلذادل ذب ءدحعةا
ول دددكذ ة  سددد ىذ معةتددد ذب محبد دددىذب تددد ذت دددومذذوب حقة دددىذسددد ويةذًتددددحىذجمقيدددىذب ة دددعذب  دددة ونذأنذ

أمددةذمعةتدد ذب محبد ددىذبن ددحىذ  ددلاهذذ(، محبد ددىذب  ددوبئمذب مة يددىذنع ددحذمددنذمةئددىذجميددلذ ءددحعى
ذذذ. لا ذس وبال كذات لعذ قة عذوباءحبهذعلذ

  ددلذمددنذدميددعذب ءددحعةاذب م يدد لذيمددولذب مدقددرذجددنذاحيددنذحسددومذأوذبءددتحبعةاذسدد ويىذت ذ
 تقدكذب ءدحعةا،ذ دمذذ وبئمذب مة يدىب محبد ىذ ذت ومومنذمعةت ذب محبد ىذب ت ذذبنمحيعيى،وح ىذ ة  

(،ذوب تد ذSEC  تةئجذأجمة وذإ د ذايئدىذسدونذب مدةلذبنمحيعيدىذ ذس ويةذًذت حيحبذً ت  يمذب مدقرذي ومذ
نذحسدةلذ دوحلذم دوذإ د ذب عدو دحرذبنمحيعد ذ لاادلاوذجقيدوذمدنذق دلذ د دىذب ءدئوذ إت ومذ د وحاةذ

مدنذتدةحي ذذب مه يىذو د ىذب ءئونذب مة يىذوب م دحايى،ذول دكذاد ذ دلالذمد لذأق دةاةذ لا دونذيومدةذً
ذبستلامذب ت حيح.

 تجربة جميورية مصر العربية 3/8/2
قددححذمدقددرذإ بحلذب هيئددىذب  ةمددىذ قحقة ددىذب مة يددىذت دد يلذ  ددضذأ عددةمذقددة ونذذ2009ادد ذجددةمذ

،ذ مدةذيةيد ذتغييدحذبسدمذسددلذقيد ذمحبق د ذ1992 سد ىذذ95سونذحأرذب مةلذب  ة حذ ة  ة ونذحقمذ
ب  سة ةاذ  ىذب هيئىذب  ةمىذ سونذب مةلذ ي  مذسدلذقي ذمحبق  ذب  سة ةاذ  ىذب هيئدىذب  ةمدىذ

 مة يى،ذوأ ء اذب هيئىذ  ةلًذجق ذل كذو د لذ قحقة دىذجقد ذددو لذأجمدةلذمحبق د ذب  سدة ةاذ قحقة ىذب
ب م يد ينذ سدددلذمحبق د ذب  سددة ةاذ ة هيئدىذب  ةمددىذ قحقة دىذب مة يددى،ذ يد ذيسددت  ذقدحبحذإ ءددةلذو دد لذ
ب حقة ددىذجقدد ذدددو لذأجمددةلذمحبق دد ذب  سددة ةاذب م يدد ينذ سدددلذمحبق دد ذب  سددة ةاذ ة هيئددىذب  ةمددىذ
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سددونذذب  ددةعذ ت دد يلذ  ددضذأ عددةمذقددة ونذ2008 سدد ىذذ123ة ددىذب مة يددىذجقدد ذب  ددة ونذحقددمذ قحق
ي ءدد ذ: "م ددوذإ دد ذ(11 تءدديحذب مدة لذذتدد ،ذوب 1992 سدد ىذذ95حأرذب مدةلذب  ددة حذ ة  ددة ونذحقدمذ

 ة هيئدددىذسددددلذي يددد ذ دددوذمحبق دددوذب  سدددة ةاذب دددلينذيددددوزذ هدددمذمحبد دددىذب ءدددحعةاذب م يددد لذأوحبقهدددةذ
مة يددىذوءددحعةاذبطعتتددة ذب  ددةمذوب ءددحعةاذب  ةمقددىذاددكذمدددةلذبنوحبنذب مة يددىذ  وح ددىذبنوحبنذب 

ويلددددعذمدقددددرذإ بحلذب هيئددددىذءددددحواذ،ذو دددد ة ينذبطسددددت مةحذب م ءدددد لذ ددددة   وكذوءددددحعةاذب تدددد مين
ءددعلذمدقددرذإ بحلذجقدد ذأنذي ذذ".وءددا ذمحبق ددكذب  سددة ةاذاددكذب سدددلذب مءددةحذإ يددوذوأ عددةمذقيدد 

ةلذمحبق ددكذب  سددة ةاذب م يدد ينذ سدددلذمحبق ددكذب  سددة ةاذ ددةعذ و دد لذب حقة ددىذجقدد ذدددو لذأجمدد
 ة هيئدددىذب  ةمدددىذ قحقة دددىذب مة يدددىذويت دددلذب مدقدددرذقحبحبتدددوذجقددد ذأنذيدددتمذبجتمة ادددةذمدددنذمدقدددرذإ بحلذ

ذ(.2009ب مة يىذ ب هيئىذب  ةمىذ قحقة ىذب مة يى،ذب هيئىذب  ةمىذ قحقة ىذ
 يا فى ضوء قرار إنشاالرقابة اختصاصات وحدة  3/8/2/1

بىتيدددى:ذ ب هيئدددىذب  ةمدددىذ قحقة دددىذادددكذسددد يلذت  يدددنذأاددد باهةذب  دددلا يةاذب حقة دددىذونذ و ددد لذيعددد
ذ(.2009ب مة يى،ذ

 سدددة ةاذب ءدددحعةاذب م يددد لذأوحبقهدددةذذ ب  سدددة ةاذادددكذسددددلذمحبق دددذ بقتدددحب ذقوبجددد ذ  يددد ذمحبق ددد -
  وح ىذبنوحبنذب مة يىذوءحعةاذبطعتتة ذب  ةمذوب ءحعةاذب  ةمقىذاكذمدةلذبنوحبنذب مة يدىذ

 ب ت مين.و  ة ينذبطست مةحذب م ء لذ ة   وكذوءحعةاذ
دددحبلباوذذب تدد ب يحذوقوبجدد بقتددحب ذ - ب سدددلذوبجتمددة ذاددل ذب  وبجدد ذمددنذذمددنذءددا أوذب ذي ددةهباذبل

 .مدقرذإ بحلذب هيئى
ب  سدددة ةاذب م يددد لذأسدددمةئهمذ ة سددددلذذ  ددددو لذأجمدددةلذمحبق دددذى قة دددعذب ددد وحذذى يدددآذ ددديةغى -

 ذ.وولعذبادحبلباذب ت ةيليىذوب ت ب يحذب لازمىذ ت  ينذل ك
 .ست لا يىوبطذ ب ت ةونذمعذب م ظمةاذب مه يىذطقتحب ذم ةييحذ قمحبد ىذوقوبج ذب سقوكذب مه  -
ب  سدددة ةاذوت ددد ي ذب سددددلذ وحيدددةًذذ بط تةدددةظذ سددددلذيتلدددمنذب  ية دددةاذب عةايدددىذجدددنذمحبق ددد -

ب  سدددة ةاذب م يددد ينذذ وب ملا ظدددةاذب  ة دددىذ ددددو لذأجمدددةلذمحبق دددذى  تدددةئجذب ة دددعذب ددد وحذ
 . ة سدل

بقتددددحب ذمددددلعحباذ قت ددددةونذمددددعذب دهددددةاذب م ظمددددىذ قمه ددددىذوب دهددددةاذب حقة يددددىذبن ددددحىذ ت ددددة لذ -
 .ب  سة ةاذ اذايمةذيت قنذ محبق ب م قومة

ب  سدددة ةاذب دددلينذطذيقتزمدددونذذ يمعدددنذبت ةلادددةذادددكذموبدهدددىذمحبق دددذ بقتدددحب ذباددددحبلباذب تددد -
 . ة م ةييحذوب  وبج ذب م مولذ هة
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ذ ب مسدددتمحذ مدددةذيتةدددنذمدددعذب  وبجددد ذب  و يدددىذعمتاقددد ذأسةسدددذ بقتدددحب ذآ يدددةاذب تادددويحذب مه ددد -
 .طستمحبحذب  ي ذ ة سدل

 .و وحباذت حي يىذ ة ت ةونذمعذب م ظمةاذب مه يىذب  و يىذوب م قيىت ظيمذوحمذجملذ -
 م ة لذب   مةاذب  ةعذ ة  ي ذا ذب سدل.بقتحب ذ -
الأسااموب المقتاارح لمرقابااة عمااى جااودة أداء مكاتااب المراجعااة بالمممكااة العربيااة  3/9

 السعودية
ىذب مؤسسدةاذي تح ذب  ة  ذتا ينذأسقو ذحقة  ذ ة دعذمعةتد ذب محبد دىذب تدكذت دومذ محبد د

ول دددكذ دة دددد ذذب  ةلددد ىذاءدددحبهذايئددددىذب سدددونذب مة يدددىذب سدددد و يىب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حدددددىذ
وذلااك عمااى النحااو بنسددقو ذب حقددة  ذب ما ددنذمددنذق ددلذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يين،ذ

 التالى: 
 الأسموب الأول 3/9/1

اددلبذبنسددقو ذادد ذتا يددنذ ح ددةمجذمحبق ددىذدددو لذبن بلذب مه دد ذب تددة عذ قهيئددىذب سدد و يىذيتم ددلذ
 قم ةس ينذب  ة و يينذع سقو ذحقة  ذمنذ ب دلذب ت ظديمذب مه د ،ذول دكذ ة دعذمعةتد ذب محبد دىذ
ب ت ذتحبدعذب م ء اذب ةح يىذوءحعةاذبنء ةعذوب ءحعةاذب مسدةامىذغيدحذب م حددىذاد ذب سدونذ

 مددرذسدد وبا،ذمددعذب  مددلذجقدد ذب توسددعذادد ذت يددينذب ةة  ددينذب متةددحغينذمددنذذب مة يددىذول ددكذعددل
لوىذبط ت ددةعذ مه ددىذب م ةسدد ىذوب محبد ددى،ذوب ددلينذيوظةددونذ ب ددلذإ بحلذ ح ددةمجذمحبق ددىذدددو لذ
بن بلذب مه  ،ذوت قيعذبطست ة ىذوب ت ةقد ذمدعذب ةة  دينذغيدحذب متةدحغينذوب دلينذي مقدونذ ب دلذ

 ذج  ذب  حبمجذوب د وحباذب ت حي يدىذنجلدةلذمعةتد ذب محبد دىذ  سد ةحذمعةت ذب محبد ى،ذب توسعذا
(،ذمحبجدةلذا ي دىذ1حمزيىذ ت حيةهمذ  ظةمذحقة ىذب دو لذومتاق ةاذب م يةحذب  و  ذ حقة دىذب ددو لذ 

وأ دددةمذمعةتدد ذب محبد ددىذج دد ذتا يددنذإدددحبلباذب ة ددع،ذ م  دد ذجدد مذتا يددنذ ةددرذبادددحبلباذ
ج لذمسدتويةاذ متاق دةاذ ح دةمجذمحبق دىذب ددو لذ  يد ذتت ةسد ذجق ذعلذب معةت ذوأنذيتمذولعذ

مددعذبن دددةمذب م تقةددىذ معةتدد ذب محبد ددىذوبمعة يةتهددةذب مة يددىذوب  ءددحيى،ذ تدد ذيعددونذا ددةكذب تددزبمذ
  ي  ذ متاق ةاذب  ح ةمجذمنذدة  ذعلذمعةت ذب محبد ىذب م  يدىذو تد ذي  دنذب  ح دةمجذأا بادوذ

 ب محدول.ذذذ
 ىالأسموب الثان 3/9/2

سددلذذCapital Market Authority (CMA)ي  ءد ذأوطًذ هيئدىذب سدونذب مة يدىذب سد و يىذ
  يددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذوب مدددحبد ينذب دددلينذي دددح عذ هدددمذمحبد دددىذب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذ
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ب م حدى،ذيتم لذبنسقو ذب  ة  ذاد ذتا يدنذأسدقو ذحقدة  ذ ة دعذمعةتد ذب محبد دىذب تد ذتحبددعذ
ذوب ءحعةاذب م حدىذوب م ي لذا ذب سدلذب مءةحذإ يو.ذذب مؤسسةاذب مة يى

محبد د ذب ءددحعةاذب م حددىذوب مؤسسددةاذب مة يدىذتت ددعذذلت ءدعلذو دد لذ قحقة دىذجقدد ذددو لذأجمددة
ومعو دددددىذمدددددنذمم قدددددينذمدددددنذدهدددددةاذ عوميدددددىذم  يدددددىذذ(CMA)ايئددددىذب سدددددونذب مة يدددددىذب سددددد و يىذ

واة  ينذمتةحغينذمنذلوىذبط ت ةعذ مه ىذب م ةس ىذوب محبد ى،ذوي ت ذل كذت ةيةدةًذ ق د لذ
ا ذت ظديمذومحبق دىذأجمدةلذوأ ءداىذب دهدةاذ(CMA) ،ذوب الاقةًذمنذ وح(SOCPA)ب م ملذ وذ

ءددددحباهةذوبسددددتمحبحذدهو اددددةذوا دددةًذ مهةمهددددةذب   ظةميددددىذادددد ذت  دددد ذبادددددحبلباذب  ةلددد ىذ حقة تهددددةذوبل
وب م ة حباذب ملائمىذوب ت ذمنذء  هةذ مةيىذب مست محينذوت سدينذوتادويحذوحادعذمسدتوىذب ءدةةايىذ
وزية لذب   دىذاد ذب ت دةحيحذب مة يدىذ  دةىذ ة دىذواد ذب سدونذب مة يدىذب سد و يىذ  دةىذجةمدى،ذممدةذ

قت ددة يىذ ق و ددىذت  ي ددةًذ حؤيددىذيزيدد ذمددنذدددل ذب   يدد ذمددنذبطسددت مةحباذبند  يددىذوت ددووذب مددوبح ذبط
ذ.2030ب ممقعىذ

 تشكيل مجمس إدارة وحدة الرقابة 3/9/2/1
ي ءدددعلذمدقدددرذإ بحلذ دددةعذ و ددد لذب حقة دددىذجقددد ذددددو لذأجمدددةلذمعةتددد ذب محبد دددىذومحبد ددد ذ
ب ءدددحعةاذب م حددددىذوب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب م يددد ينذ سددددلذب م ةسددد ينذب  دددة و يينذ هيئدددىذب سدددونذ
ب مة يدددى،ذوي  تدددح ذأنذيدددتمذتءدددعيلذمدقدددرذإ بحلذو ددد لذب حقة دددىذ حئةسدددىذحئددديرذمدقدددرذايئدددىذب سدددونذ

ن:ذمم ددلذجددنذمؤسسددىذب   دد ذب  ح دد ذب سدد و ى،ذبنمددينذب  ددةمذب مسددةج ذب مة يددىذوجلددويىذعددلذمدد
جدنذايئدىذب حقة دىذمم دلذ قهيئىذب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يين،ذمم لذجنذ يوبنذب محبق دىذب  ةمدى،ذ

وب ت  يددن،ذ مسددىذأجلددةلذمددنذب م ةسدد ينذب  ددة و يينذب متةددحغينذمددنذغيددحذمزبو دد ذب مه ددىذ ة يددةًذ
لذادد ذمحبد ددىذب ءددحعةاذب مسددةامىذوب مؤسسددةاذب مة يددى،ذ لا ددىذمددنذوممددنذ هددمذسدد وباذمددنذب   ددحذ

أسددةتللذب م ةسدد ىذوب محبد ددىذب سدد و يينذيددتمذب تيددةحامذمددنذ ددلا ذدةم ددةاذسدد و يىذمددنذدةم ددةاذ
 ب ممقعىذ  ةلًذجق ذتحءيمذمنذوزيحذب ت قيمذب  ة  .

 اختصاصات وحدة الرقابة 3/9/2/2
 دىذوب مدحبد ينذاد ذسددلذمحبد د ذب ءدحعةاذبقتحب ذءحواذوأ عةمذقي ذوءدا ذمعةتد ذب محبد -

 ب م حدىذوب مؤسسةاذب مة يى.
ت ددومذو دد لذب حقة ددىذ ة ت ددةونذمددعذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ إجدد ب ذعءددهذ وحىذ -

  سدددددمةلذجددددد  ذمدددددنذب مدددددحبد ينذ ب ةة  دددددين(ذلوىذب   دددددحلذوبط ت دددددةعذ مه دددددىذب م ةسددددد ىذ
نذتددحب ذم ةسددد ةًذ يعددونذلددمنذقةئمددىذب ةة  دددينذوب محبد ددى،ذجقدد ذأنذت ددومذب و ددد لذ ة تيددةحذمدد



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

222 

 

وب دددلينذيتو دددونذا دددعذمعةتددد ذب محبد دددىذب مسددددقىذاددد ذسددددلذمحبد ددد ذب ءدددحعةاذب م حددددىذ
وب مؤسسددةاذب مة يددى،ذويءددتحاذادديهمذبىتدد :ذتةددحغهمذوت ييدد همذت يددينذ بئددمذ دد ىذايئددىذب سدددونذ

عدددونذجلدددوبًذ ة هيئدددىذب مة يدددىذتددد جيمةًذطسدددت لا همذوم  دددةًذنيذءددد هىذم ة دددةلذأوذمدةمقدددى،ذأنذي
ب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يين،ذت ايقهمذجقميدةًذو د يهمذ  دحلذجمقيدىذ ة ممةحسدةاذب مت   دىذ
ادد ذبن ءدداىذب تددكذي تمدد ذإ يهددةذجمددلالذب معتدد ،ذ لددوجهمذ  ددحبمجذت حي يددىذمت   ددىذادد ذ

 تددكذمدددةلذجمقهددم،ذبط مددةمذ ة م ددةييحذب مه يددى،ذوب م حاددىذوب   ددحلذ  ددووذب  مقيددةاذوب  دد مةاذب
 ي  مهةذب معت ذب  ةلعذ قة ع.ذ

ولددعذآ يددىذ قة ددعذب دد وحىذ قحقة ددىذجقدد ذدددو لذأجمددةلذب مددحبد ينذومعةتدد ذب محبد ددىذب م يدد لذ -
 أسمةئهمذ ة سدلذوولعذبادحبلباذب ت ةيليىذب لازمىذ ت  ينذل ك.

بط تةةظذ سدلذيتلمنذب  ية دةاذب عةايدىذجدنذمعةتد ذب محبد دىذوب مدحبد ينذوت د ي ذب سددلذ -
 جذب ة عذب  وحى.  تةئ

ب ددددزبلباذوب   و دددةاذب ت  ي يدددىذب لازمدددىذب تددد ذيمعدددنذبت ةلادددةذتددددة ذمعةتددد ذب محبد دددىذذبقتدددحب  -
 ذوب محبد ينذب غيحذمقتزمينذ ة م ةييحذب مه يىذوب  وبج ذب م مولذ هة.

بقتحب ذآ يةاذب تاويحذب مه  ذب مستمحذ مةذيتةنذمعذب  وبج ذب  و يدىذعءدحاذأسةسد ذطسدتمحبحذ -
  ة سدل.ب  ي ذ

ضاااوابط القياااد واساااتمرار القياااد فاااى ساااجل مراجعاااى الشاااركات المدرجاااة  3/9/2/3
 والمؤسسات المالية

أنذيعددونذمددةحرذب مه ددىذ  دد ذ  ددو وذجقددد ذتددح يعذمزبو ددىذب مه ددىذوا ددةذ  ظددةمذب م ةسددد ينذ -
 ب  ة و يينذ م لذطذت لذجنذ مرذس وبا.

نذب  دة و يينذ مد لذطذت دلذجدنذأنذيعونذ ة لذجقد ذءدهة لذزمة دىذب هيئدىذب سد و يىذ قم ةسد ي -
  مرذس وبا.

 جنذ مرذءحعةاذمسةامى.ذلمحبد ىذمةذطذي  -
جدنذ مسدىذمدنذلويذب   دحلذذلت  يمذمعت ذب محبد دىذمدةذيةيد ذ وددو ذبىتد :ذاحيدنذجمدلذطذي د -

جدنذ مددرذسد وبا،ذوددو ذ ظددةمذذلوبط ت دةعذاد ذمحبد ددىذب ءدحعةاذب مسدةامىذ مدد لذطذت د
(،ذ1ما ددنذ قحقة ددىذجقدد ذدددو لذبن بلذب مه دد ذ مددةذيتةددنذمددعذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 

وددددو ذ ظدددةمذما ددددنذي  ددد ذ ددددة ت قيمذب مه ددد ذب مسددددتمحذ قتوجيدددىذ ددددة تاوحباذب د يددد لذ م ددددةييحذ
 ب م ةس ىذوب محبد ىذب  و يىذوبط تزبمذ همة.
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ىذدحيمىذأوذم ة ةىذأوذأيذت حهذم لذ ة  زبادىذوبنمة دىذأطذيعونذق ذ  حذل  ذ عمذ تيد -
 اوبلذ يةتو.

 درجة الالتزام ومدة تكرار الاحص 3/9/2/4
ي تدح ذب  ة د ذإجادةلذمهقدىذزم يدىذمدةذ ددينذسد تينذإ د ذ دلا ذسد وباذعمح قدىذب ت ة يدىذ تمعددينذ
معةتدد ذب محبد ددىذمددنذب ت اددلذوبطسددت  ب ذب عددةا ذطت ددةلذب  اددوباذب لازمددىذ ولددعذ ظددةمذملائددمذ

(،ذوتدوايحذ دحبمجذت حي يدىذمت   دىذ1 حقة ىذب دو لذ مةذيتةنذمعذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب ددو لذ 
 ذعددوب حذ ءددحيىذمؤاقددىذوم ح ددى،ذجقدد ذأنذت دد أذجمقيددىذب ة ددعذوب حقة ددىذتدد حيديةً،ذ م  دد ذأنذاجدد ب

ذتعونذعلذ لا ذس وباذا ذ  بيىذبنمحذإ  ذأنذت لذ   ذل كذإ  ذس ى.ذ
 والإجراءات التكديبية  التحقيقات  3/9/2/5

ذإلبذمددةذأسددةحاذجمقيددىذا ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذب مسدددقىذجددنذودددو ذأيذم ة ةددةاذسددوبلذمددن
 ة يددىذأ بلذجمقيددىذب محبد ددىذأوذمددنذ ة يددىذدددو لذبن بلذأوذجدد مذبط تددزبمذ ة م ددةييحذب مه يددى،ذت ددومذ
و دد لذب حقة دددىذ ددإدحبلذب ت  ي دددةاذوبقتددحب ذب ددددزبلباذوب   و ددةاذب ت  ي يدددىذب ملائمددىذجقددد ذب معةتددد ذ

حبمجذت حي يددىذمة يددى،ذبط تددزبمذ  ددغحبمددةاذب م ة ةددى،ذوب تددكذتتدد حجذعددةىت :ذتوديددوذب قددومذوبا ددلبح،ذ
و دحبمجذت قديمذمه د ذمسدتمحذ مد لذم ي دى،ذب  حمدةنذمدنذمحبد دىذب ءدحعةاذب مسدةامىذوب مؤسسددةاذ

مدنذسددلذمحبد د ذب ءدا ذب مة يىذ م لذ لا ذس وبا،ذإي ةهذمزبو ىذب مه ىذ م لذ دلا ذسد وبا،ذ
جقد ذذمنذمزبو دىذب مه دىب ءا ذب ءحعةاذب م حدىذوب مؤسسةاذب مة يىذ  ىذايئىذب سونذب مة يى،ذ

 باالان.
 التمويل 3/9/2/6

ي تح ذب  ة  ذأنذيتمذتمويلذو  لذب حقة ىذا ذ  بيىذبنمحذجنذاحينذت  يلذحسومذس ويىذ
ذومعةت ذ ذب محبد ين ذإ   ذل ك ذ    ذتمت  ذأن ذجق  ذب مة يى، ذوب مؤسسةا ذب م حدى ذب ءحعةا من

معةت ذب محبد ىذب محبد ىذب مسدقىذب تكذتتو  ذمحبد ىذتقكذب ءحعةا،ذول كذ ه هذج مذت ميلذ
ذ  ج ةلذمة يىذا ذ  بيىذبنمح.

 التقرير 3/9/2/7
ت ومذو د لذب حقة دىذ إجد ب ذت حيدحذمعتدو ذجدنذعدلذجمقيدىذا دعذقةمداذ هدةذوت  مدوذإ د ذايئدىذ
ب سددونذب مة يددى،ذجقدد ذأنذيتلددمنذب ت حيددحذ ددلا ذا ددحبا،ذب ة ددحلذبنو دد :ذوايهددةذيددتمذإيلددة ذب ةتددحلذ

 ددددعذ  ادددةنذجمقيددددىذب ة دددع،ذب ة ددددحلذب  ة يدددى:ذتت قددددنذب تددد ذءددددمقتهةذجمقيدددىذب ة ددددعذوعدددل كذمق
 إيلدددة ذأنذب ة ددددعذقدددد ذءدددملذسيةسددددةاذوبدددددحبلباذحقة ددددىذب ددددو لذب م ددددممىذوب ما  ددددىذ ب ددددلذ
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ب معتددد ،ذوعدددل كذبءدددتمةلذب ة دددعذجقددد ذ  دددضذمهدددةمذب محبد دددىذب مدددؤ ب ،ذب ة دددحلذب  ة  دددى:ذوتت قدددنذ
ب مولدددوجىذمدددعذج ة دددحذ إ ددد بلذب دددحأىذ دددولذمددد ىذملالمدددىذسيةسدددةاذوبددددحبلباذحقة دددىذب ددددو لذ

(،ذومدد ىذب تددزبمذب معتدد ذ تقددكذب سيةسددةاذوبادددحبلبا،ذوعددل كذ1ب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ 
مدد ىذبط تددزبمذ ة م ددةييحذب مه يددىذادد ذأ بلذعددلذمهددةمذب محبد ددى،ذمددعذعتة ددىذملا ظددةاذوتو دديةاذ

ود ذبت دةلذاحينذب ة عذمتلم ةًذتق ي ةًذ لأموحذب ت ذعءةاذج هةذجمقيىذب ة ع،ذوب تد ذتسدت
ذإدحبلباذت  ي يىذمنذق لذمعةت ذب محبد ىذب مسدقىذب  ةل ىذ قة ع.ذ

 اعتبارات عامة 3/9/2/8
لدددحوحلذب ت عيددد ذجقددد ذب تدددزبمذمعةتددد ذب محبد دددىذب مسددددقىذوب تددد ذي ددد حذ ءددد  هةذت ةظدددةاذأوذ -

ملا ظددةاذأنذت ددومذ ددة ح ذجقدد ذتقددكذب ملا ظددةاذ ءددعلذتة دديق ،ذوأنذت ددينذبادددحبلباذب تدد ذ
بت ةلادددةذأوذب تددد ذبت دددلتهةذا دددلاذ م ة ددددىذأوددددوذب   دددوحذو تةدددة ىذتعدددحبحذ ددد و ذتقدددكذقدددححاذ

ب ملا ظدةا،ذجقدد ذأنذت ددومذو دد لذب حقة ددىذ متة  دىذبادددحبلباذب ت دد ي يىذب تدد ذي ددومذب معتدد ذ
ذ ت ةيلاةذجنذاحينذقيةمذب و  لذ  ملذزيةحباذأ حىذوتعحبحذب ة عذجق ذاتحباذأق ح.

هةذول كذ تد ذتتدوباحذءدحواذب  لا يدىذوب   دىذب تةمدىذ قدمهدوحذ ءحذت ةحيحذب ة عذوب ح و ذجقي -
جدددنذددددو لذبن بلذومددد ىذبط تدددزبمذ ة م دددةييحذب مه يدددى،ذوب دددليذي اددد ذأالدددلذ دددةازذ معةتددد ذ

 ب محبد ىذجق ذبط تزبمذ ة م ةييحذب مه يىذوبنسة ي ذب حقة يى.
 الدراسة الميدانية  -4

ذب ذو ح ا ذمنذب    ، ذب محدول ذ قةةئ ل ذعةنذمنذبستعمةطً ذ ة دوب  ذب  مقيى،  دوب  ذب  ظحيى
ب لحوحىذب ت ع ذمنذ  ىذب  تةئجذب ت ذتمذب تو لذإ يهةذا ذب  حبسىذب  ظحيىذوب ت ةحذاحوضذ
ذمنذبناحبهذ ذب  ة  ذحأىذجي ى ذايهة ذبست يةنذيستاقع ذقةئمى ذإج ب  ذول كذمنذ لال ب    ،

ذ ةحديين ذمحبد ين ذمن ذب مولوو ذ هلب ذب مه ىذب مهتمى ذا ذذ مزبو   ذب محبد ى ذمعةت   ب ل
ذب س و يى( ذب  ح يى ذب ممقعى ذب س و يى(،ذ، ذ ة دةم ةا ذوب محبد ى ذب م ةس ى ذ أسةتلل وأعة يميين

ست لاعذب  تةئجذوب تو يةاذب ت ذط ولذمةذتو قاذإ يوذب  حبسىذب  ظحيى،ذوت قيلذال ذبىحبلذ
ذق ذتسةج ذا ذت  ينذب ه هذمنذب    .

 
 
ذ
ذ
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ذ

 الدراسة الميدانيةمجتمع وعينة  4/1
وىذه الا ات  ،تعكس الأطراف المتعمقة بمشكمة البحث ف تينيتمثل مجتمع الدراسة فى   

 ىى: 
 ةجت ددةحامذب ةئددىذب م قزمددىذ تا يددنذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذذ:المراجعااون فااى مكاتااب المراجعااة -1

(،ذوب  ةلدد ىذنسددة ي ذب حقة ددىذجقدد ذدددو لذبن بلذب مه دد ،ذوب مسددئو ىذجددنذتاددويحذ1ب دددو لذ 
  ةسهةذوت سينذدو لذبن بلذب مه  ذ ق  مةاذب تكذت  مهة.ذ

 ةجت ددةحامذمم قدد ذواددمذأسددةتللذب م ةسدد ىذوب محبد ددىذ ة دةم ددةاذب سدد و يى،ذذالأكاااديميون:ذ -2
ب م ةسددددد يىذوب ادددددحهذب متدددددة عذذي ددددد مذب ت ظيدددددحذب دددددلازمذ قممةحسدددددةاذب دددددليب ةعدددددحذب م ةسددددد  ذ

م تح دددةاذتدددؤ ىذ تادددويحذمه دددىذب م ةسددد ىذوب محبد دددى،ذوب تدددكذم هدددةذتادددويحذذنيذءدددةحكوب م
م دةييحذوأسددة ي ذب حقة دىذجقدد ذددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتد ذب محبد ددى،ذوعدل كذقيددةمذب دد  ضذ

 ددىذب مه ددىذوب   ددولذجقدد ذجلددويىذوءددهة لذزمة ددىذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذمدد همذ مزبوذ
ب  ة و يينذوغيحاةذمنذب دم يدةاذب مه يدى،ذممدةذيد قهدمذم اق دينذومءدةحعينذاد ذب ممةحسدةاذ

 ب تكذتتمذ ب لذمعةت ذب محبد ى.ذ
ب تد ذتدمذ،ذوعل كذج  ذقدوبئمذبطسدت يةنذائت ذب  حبسىوتتم لذجي ىذب    ذب ت ذتمذب تيةحاةذمنذ

توزي هةذجق ذجي ىذب    ذوب  دوبئمذب مسدتقمىذوب  دة  ىذ قت قيدلذبا  دةئ ذاد ذب  ية دةاذب متة دىذ
 ب تة  :ذا ذب د ولذ

 مجتمع الدراسة وحجم العينة (1جدول رقم )
 

 فئبد يدتًع انذراسخ

حدى انعُُخ 

وعذد لىائى 

الاستجُبٌ 

 انًىزعخ

عذد لىائى 

الاستجُبٌ 

 انًستهًخ

عذد لىائى 

الاستجُبٌ 

انصبنحخ 

 نهتحهُم

 

 انُسجخ

 %64 48 54 75 انًراخعىٌ 

 %72 54 61 75  الأكبدًَُىٌ

 %68 102 115 150 الإخًبنً

 أسموب جمع البيانات وتصميم قا مة الاستبيان 4/2
بجتم ذب  ة  ذا ذب   ولذجق ذب  ية ةاذب لازمىذ ق حبسىذب مي ب يىذوب ت ةحذاحوضذب    ذ
جق ذأسقو ذقةئمىذبطست يةن،ذوق ذمحذإج ب اةذ مح قتين:ذا ذب مح قىذبنو  ذتمذولعذت وحذ
ذا ذ ذاتم قا ذب  ة يى ذب مح قى ذأمة ذ ق   ، ذب  ظحى ذبااةح ذلول ذا  ذب  ةئمى ذ ملمون م  ئ 

 ذ  ةئمىذبطست يةن،ذوايهةذتمذب ت  نذمنذسلامىذب  ةئمىذمنذ لالذإدحبلذ حبسىذباج ب ذب  هةئ
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ذجق ذ ذب  ةئمىذوم ىذب توبئهة ذ ه هذب ت ةحذم ىذ لا يى ذ   ضذمةح باذب  ي ى بستالاجيى
ذتؤ ىذ ذ احي ى ذ ءعلذم ساذومتسقسل ذوجحلهة ذوم ىذولو هة ذوب  ية ةاذب لحوحيى بنسئقى

دحبلذ ذأسةحاذب  حبسىذبطستالاجيىذجنذب ت قيلذباإ  ذت  ينذأا بهذب    ذوبل   ةئ .ذوق 
جة لذتحتي ذب   ضذبى ح،ذوا ذ هةيىذال ذب مح قىذتمذإج ب ذ إجة لذ يةغىذ  ضذبنسئقىذوبل

ذ ذت حي ذ سيو  ،ذإسمةجيلذب  ةئمىذا ذءعقهة تضمنت وقد ذ(.2006ب  هةئكذ سيعةحبن،ذأومة،
 -التالى: النحو مجموعات من الأس مة عمى  أربعقا مة الاستبيان 

 :ذ ت دةحذ د ىذب ةدحضذبنولذوتت قدنذ ةسدتالاوذآحبلوق ذتمذت  ي هةذطذالمجموعة الأولى
سيةسددةاذوبادددحبلباذب محت اددىذمسددتوىذب تا يددنذب  ددة كذ قب  حبسددىذ ددولذذتدد وودهددةاذ ظددحذائ

 ب ددددلذمعةتدددد ذب محبد ددددىذ ة ممقعددددىذب  ح يددددىذذ(1  ة ددددحذب م يددددةحذب دددد و  ذ حقة ددددىذب دددددو لذ  
 .ب س و يى

  ذوتت قدنذ ةسدتالاوذآحبلذ دة   ت ةحذ  ىذب ةدحضذب طوق ذتمذت  ي هةذذالثانية:المجموعة
بنسدد ة ذب مؤ يددىذ  دد مذملالمددىذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذذب  حبسددىذ ددولذتدد وودهددةاذ ظددحذائ
 .ة ممقعىذب  ح يىذب س و يى (ذ قتا ينذجق ذمعةت ذب محبد ىذ1 حقة ىذب دو لذ 

  :وتت قددنذ ةسددتالاوذذ ة دد  ت ددةحذ دد ىذب ةددحضذب طوقدد ذتددمذت  ي ددهةذذالمجموعااة الثالثااة
أسدقو ذب حقة دىذوملالمدىذعةةيدىذبنسد ة ذب مؤ يدىذ  د مذذب  حبسىذ ولذت وودهةاذ ظحذائذآحبل

ع سدقو ذحقدة  ذمددنذ ولد وذب  دة كذب ما دنذمدنذق دلذب هيئدىذب سد و يىذ قم ةسد ينذب  دة و يينذ
ددو لذبن بلذب مه د ذو  يدلذب ة دعذب د وحىذ قحقة دىذ ب لذب مه ىذوب متم لذا ذ ح دةمجذمحبق دىذ

 .معةت ذب محبد ىذ ة ممقعىدميعذجق ذدو لذأ بلذ
 :وتت قدنذ ةسدتالاوذآحبلذذحب دع ت دةحذ د ىذب ةدحضذب طوق ذتمذت  ي هةذذالمجموعة الرابعة

 قحقة دىذجقد ذددو لذبن بلذب مه د ذ معةتد ذذب  حبسىذ ولذب مد  لذب م تدح ذت وودهةاذ ظحذائ
أاميددىذودددو ذأسددقو ذ ددىذ ة ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى،ذول ددكذمددنذ ددلالذب ت ددحهذجقدد ذب محبد

ب تددكذت ددومذ محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددىذحقددة  ذ ة ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذ
وعيةيدددىذتءدددعيقو،ذذ،ذوا ي ددىذادددلبذبنسددقو ب  ةلدد ىذاءدددحبهذايئددىذب سدددونذب مة يددىذب سددد و يى

ومدنذ دمذزيدة لذذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذاكذب ممقعىوأاميتوذاكذت سينذمستوىذدو لذ
 .  ىذب دمهوحذا ذب ت ةحيحذب مة يىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى

ذ
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 اختبار مدى ثبات وصدق الاستبيان 4/3
ي  د ذ ة   دةاذ حددىذبطتسدةنذب د ب ق ذ دينذب   دةحباذب م تقةدىذب تد ذت ديرذمتغيدحذمدة،ذوي  دد ذ
ب   دةاذب   دولذجقد ذ ةدرذب  تدةئجذت حي دةًذج د ذإجدة لذبسدت  بمذأ بلذب  يدةرذت داذ ةدرذب ظدحوهذ

تمذ سة ذم ةمدلذب   دةاذ،ذا ذعلذمحلذيتمذايهةذإجة لذب  يةر،ذو  يةنذم ىذ  ةاذقةئمىذبطست يةن
(ذنسددئقىذبطسددت يةن،ذ   دد ذمدد ىذإمعة يددىذت مدديمذ تددةئجذب  حبسددى،ذوي  دد ذ ة ت ددةحذعحو  ددةاذ أ ةددة
  دد نذبط ت ددةحذب ددلىذي دديرذمددةذأجدد ذ  يةسددو،ذ يدد ذيددحت اذ دد نذبط ت ددةحذ  عمقددوذ  دد نذعددلذب

قةئمدددىذذنسدددئقىب   دددةاذوب  ددد نذذم دددةمقك(،ذوقددد ذتدددمذ سدددة ذ2005سدددؤبلذايدددوذ مدددحب ،ذسدددقيمةنذ
،ذسوبلذجق ذمستوىذعلذمدموجىذمنذبنسدئقىذب مسدت  مىذاد ذب مت ق ىذ ةحوضذب    ذبطست يةن

. وقااد ظياارت   ةئمددىذععددل،ذول ددكذ قت  ددنذمددنذ حدددىذبطتسددةنذب دد ب ق ب  ةئمددىذأوذجقدد ذمسددتوىذب
 -يمي: النتا ج كما 

 نتا ج اختبار معاملا الثبات والصدق لأس مة قا مة الاستبيان (2جدول رقم )
رلى 

 انفرض
 أسئهخ انفروض

عذد 

 انعجبراد

يعبيم 

 انثجبد

يعبيم 

 انصذق

 الأول
ب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب سيةسددةاذوبادددحبلباذب محت اددىذ   ة ددحذ

ذ(1ب دو لذ 
25 0.902 0.950 

 انثبًَ

بنسدد ة ذب مؤ يددىذ  دد مذملالمدددىذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذ حقة دددىذ
(ذ قتا يددنذجقدد ذمعةتدد ذب محبد دىذاددكذب ممقعددىذب  ح يددىذ1ب ددو لذ 
ذب س و يى.

5 0.727 0.853 

 انثبنث

أسقو ذب حقة ىذب ما نذمنذوملالمىذبنس ة ذب مؤ يىذ   مذعةةيىذ
 ولددددد وذب  دددددة كذق دددددلذب هيئدددددىذب سددددد و يىذ قم ةسددددد ينذب  دددددة و يينذ

ع سدددقو ذحقدددة  ذمدددنذ ب دددلذب مه دددىذوب متم دددلذاددد ذ ح دددةمجذمحبق دددىذ
دددو لذبن بلذب مه دد ذو  يددلذب ة ددعذب دد وحىذ قحقة ددىذجقدد ذدددو لذ

ذمعةت ذب محبد ىذ ة ممقعى.دميعذأ بلذ

6 0.719 0.848 

 انراثع

ب تددكذت ددومذسددقو ذحقددة  ذ ة ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذأاميددىذودددو ذأ
 محبد ددددددىذب مؤسسددددددةاذب مة يددددددىذوب ءددددددحعةاذب م حدددددددىذب  ةلدددددد ىذ

ذ،ذوا ي ددىذاددلبذبنسددقو اءددحبهذايئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يى
وعيةيىذتءعيقو،ذوأاميتوذاكذت سينذمسدتوىذددو لذبن بلذب مه د ذ

ادد ذومددنذ ددمذزيددة لذ  ددىذب دمهددوحذادد ذب ممقعددىذذ معةتدد ذب محبد ددى
ب ت دددةحيحذب مة يدددىذ  دددةىذ ة دددىذواددد ذمه دددىذب م ةسددد ىذوب محبد دددىذ

ذ.  ةىذجةمى

19 0.806 0.898 

 0.938 0.880 55 الإخًبنً
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دميددعذبنسددئقىذب  ة ددىذيتلددمذمددنذ ية ددةاذب ددد ولذب سددة نذأنذم ةمددلذب   ددةاذجقدد ذمسددتوىذ
،ذممدددةذيددد لذجقددد ذأنذا دددةكذ0.938ذوم ةمدددلذب  ددد نذيسدددةوىذ0.880يسدددةوىذذ ةدددحوضذب   ددد 

ت ةسنذ ب ق ذقوىذ ينذمعو ةاذب مدموجةاذب م تقةىذ  ةئمدىذبطسدت يةن،ذعدل كذجقد ذمسدتوىذعدلذ
ب   ددةاذوب  دد نذم  و ددىذ دميددعذبنسددئقى،ذذم ددةمقكمدموجددىذمددنذبنسددئقىذيظهددحذب ددد ولذأنذقدديمذ

اد ذأ ةدةذعحو  دةاذذوا دةًذ م ةمدلب  يمىذب م  و دىذ ق  دةاذذوذمنذب مت ةحهذجقيوذإ  ةئيةًذأنأ  ي ذ
جقدد ذذ أ ةددةذعحو  ددةا(ذ(.ذوقدد ذتحبو دداذقدديمذم ةمددلذب   ددةا2005 ع حذ مددحب ،ذسددقيمةن،ذاددذ0.600

أمدددةذقددديمذم ةمدددلذب  ددد نذا ددد ذذ،0.902ذإ ددد ذ0.719مسدددتوىذعدددلذمدموجدددىذمدددنذبنسدددئقىذ دددينذ
ممدةذيءديحذإ د ذأ هدةذم دةملااذلباذ ط دىذديد ل،ذويمعدنذ.ذ0.950ذإ د ذ0.848ذتحبو اذمدةذ دين

ذ ذجقيهةذا ذت ميمذب  تةئج.ذذبطجتمة
 أساليب تحميل البيانات والأساليب الإحصا ية المستخدمة 4/4

قةمذب  ة  ذ   ذتدميعذقوبئمذبطست يةنذومحبد تهةذ قت ع ذمنذ دلا يتهةذ قت قيدلذبا  دةئ ذ 
مددنذ ددلالذ زمددىذذبى ددك تحميددزذبنسددئقىذب ددوبح لذ هددة،ذوت ميددلذ ية ددةاذعددلذقةئمددىذجقدد ذب  ةسدد ذ

 Statistical Package for Social Scienceذب ت قيددلذبا  ددةئ ذ ق قددومذبطدتمةجيددى

(SPSS 24)،قددةمذب  ة دد ذ إجاددةلذأوزبنذتحدي يددىذ لإدة ددةاذجقدد ذ سدد ذبناميددىذب  سدد يىذ ددمذذ
.ذو ت قيددددلذعددددلذمتغيددددحذمددددنذب متغيددددحباذب تدددد ذLikert Scaleذب  مةسددددكذا  ددددةًذ م يددددةرذ يعددددحا

ذ:(2005 محب ،ذسقيمةن،ذبىتيىذبطست يةنذتمذبست  بمذبنسة ي ذبا  ةئيىذذتلم تهةذقةئمى
ت ددتعذ دمددعذب  ية ددةاذوت قيقهددةذوو ددةهةذ ونذت مدديم،ذوقدد ذتددمذذواددكبا  ددةلباذب و ددةيى:ذ -1

 عمؤءحذ ت  ي ذبناميىذب  س يىذ علذمتغيح.ذب  سة كذمتوسابست  بمذأسقو ذب 
ت تعذ احنذت قيلذوتةسيحذوت د يحذوبسدت لاعذبطسدت تةدةاذذواكبط ت ةحباذبا  ةئيى:ذ -2

مدةنذويت دكذذب ت دةحجتمة ذجقد ذجي دىذ قتو دلذ  دحبحباذت دعذب مدتمدع،ذوقد ذتدمذبسدت  بمذ ةط
Mann Whitneyويددتمذمدد ىذودددو ذاددحونذلباذ ط ددىذإ  ددةئيىذ ددينذمدمددوجتين.ذذط ت ددةحذ

%.ذويلا دظذأنذجد مذ5 ويدىذب ت ةحذ  ىذأوذ ا ذاحوضذب  حبسىذب مي ب يىذج د ذمسدتوىذم 
وددددو ذادددحونذلباذ ط ددددىذإ  دددةئيىذادددوذ م ة ددددىذبتةدددةنذجي دددىذب  حبسددددىذ دددولذأىذمتغيدددحذمددددنذ
متغيدددحباذب  حبسدددى،ذاددد ذ دددينذأنذوددددو ذادددحونذأوذب تلاادددةاذ دددينذائدددةاذب  حبسدددىذ   دددوعذ

،ذوط ت ددةحذاددحوضذب   دد ذتددمذبسددت  بمذمتغيددحذم ددينذي  دد ذجدد مذبتةددةقهمذ ددولذاددلبذب متغيددح
ط ت دددةحذب ةدددحونذب م  ويدددىذ دددينذب متوسددداةاذ م حادددىذ ط دددىذذ-test one- sample tذذذذذذذذب ت دددةح

ب ةددحون،ذول ددكذمددنذ ددلالذم ةح ددىذب متوسدداذب  ددةمذ   ددةحباذعددلذاددحضذ متوسدداذم قددومذم دد  ذ
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%،ذول ددكذ م حاددىذمسددتوىذتا يددنذوموبا ددىذأاددحب ذجي ددىذب  حبسددىذ5مسدد  ةًذج دد ذمسددتوىذم  ويددىذ
وا دةًذ م يدةرذذ5-1(ذ ق يمذب حت يدىذمدنذ4   ذج  ذ حدىذ جق ذب متغيحباذب  ة ىذ ةحوضذب 

ذ يعحاذب  مةس .
 نتا ج التحميل الإحصا ى لبيانات الدراسة الميدانية 4/5
 تحميل بيانات الارض الأول واختباره -1

معةتددد ذب محبد دددىذاددد ذب ممقعدددىذ ة سيةسدددةاذوباددددحبلباذذتقتدددزمذطيددد عذب ةدددحضذبنولذجقددد ذن
ذذذن.(1ب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ ذ   ة حب محت اىذ

ب ت ةحذاحوضذب  حبسىذمدنذ دلالذب ت دحهذجقد ذمسدتوىذتا يدنذ  دضذب   دةحباذو حددىذيتمذوذ
ول كذج د ذمسدتوىذذ"t-test"أاميىذب   ضذبى حذوب محت اىذ علذاحض،ذول كذ ةست  بمذب ت ةحذ

%ذ متغيدحباذب ةدحضذت ت دحذ ب دىذ م  ويدى(،ذ5%،ذاإلبذعة اذمستوىذب م  ويىذأقلذمدنذ5م  ويىذ
%ذ متغيدحباذ5 م   ذأ وذتود ذاحونذ ينذب متوساةا،ذأمةذإلبذعة اذمستوىذب م  ويىذأع حذمدنذ

وددد ذب ةددحضذت ت ددحذغيددحذ ب ددىذ غيددحذم  ويددى(،ذ م  دد ذأ ددوذطذتوددد ذاددحونذ ددينذب متوسدداةا،ذوت
نطذيودد ذادحنذم  دوىذ دينذذH0ب  د م ذب ةدحضذ(:ذtاحليتةنذأسةسديتةنذت سدت  مةنذمدعذب ت دةحذ 

(ذوب لىذي  حذجنذمستوىذتا ينذو حدىذأاميدىذج دةحباذ4متوساذب  ي ىذوب متوساذب م   ذواوذ 
نيوددد ذاددحنذم  ددوىذ ددينذمتوسدداذب  ي ددىذوب متوسدداذذHaب ةددحضذب  دد يلذذ،H0: µ=4عددلذاددحضنذ
 "Ha:  µ≠4وب ليذي  حذجنذمستوىذتا ينذو حددىذأاميدىذج دةحباذعدلذادحضذ(4ب م   ذواوذ 

أنذب متوسداذب  دةمذ متغيدحباذعدلذادحضذأىذنذا ذب متوساذب  ةمذ متغيدحباذعدلذادحض،ذ"µ ي ذ 
ذ"t"اددإلبذعة دداذمسددتوىذم  ويددىذقيمددىذذ(ذ.4 أع ددحذأوذأقددلذمددنذذ4أوذطذتسددةوىذذ4إمددةذأنذتسددةوىذ

(،ذأمدددةذإلبذعة ددداذمسدددتوىذ4%ذ   دددلذب ةدددحضذب  ددد م ذأىذمتوسددداذب   دددةحلذيسدددةوىذ 5أع دددحذمدددنذ
%ذ   دددلذب ةدددحضذب  ددد يلذأىذب متوسددداذب  دددةمذ متغيدددحباذ5أقدددلذمدددنذأوذتسدددةوىذذ"t"م  ويدددىذقيمدددىذ

ذ(.ذذذذذذذذذذ2006(ذ سيعةحبن،ذأومة،ذت حي ذ سيو  ،ذإسمةجيلذ4(ذأوذأقلذمنذ 4ب ةحضذأع حذمنذ 
باسااتخدام المقاااييس  عينااة الدراسااة ف تااى ج التااى تاام الحصااول عمييااا ماان وبتحمياال النتااا

 :يميتم التوصل إلى ما والخاصة باختبار الارض الأول الإحصا ية المختماة 
ذ
ذ
 
ذ
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 نتا ج اختبار متغيرات الارض الأول (3جدول رقم )
 (1السياسات والإجراءات المرتبطة بعناصر المعيار الدولى لرقابة الجودة )

 

المتوسط    
الحسابى 
 حسب الا ة

 مان ويتني

 عجبراد انًدًىعخ الأونً

"انسُبسبد والإخراءاد انًرتجطخ ثعُبصر 

 ("1انًعُبر انذونً نرلبثخ اندىدح )

ً
سبث

ح
ط ان

س
انًتى

  

هًُخ
لأ
ت ا

ترتُ
 

ي
ف انًعُبر

حرا
لاَ
 ا

ٌ
ى
خع
انًرا

 ٌ
لأكبدًَُى

ا
 

لًُخ 

الاختجبر 

Z 

ىَخ
انًعُ

 

ثشأٌ اندىدح داخم انًكتت:يسئىنُبد انمُبدح  -أ   

ٌوصددددى اددددى  ياساخددددر طٍتطددددتث   صددددزي يث 

مصسست اخعشٌدش راتةدت خييةٍدت حادز ادؤو ياضدوخة 

 أمز أطتطى اخنفٍذ يلارحبتطتث.

3.97 0.276 1 4.05 3.90 -2.604 0.009 

ياشدددال ياسظدددنى  اٍددد  مظدددقواٍت   دددت  ر تادددت 

ياضددوخة اتاساخددر مولدده  اىٌدد  ياابددزة يااتةٍددت 

 يااىرة  ياظةطت يالاسمت اخغسه حةك  ياسنتطبت 

 ياسظقواٍت.

3.83 0.490 2 3.80 3.85 -0.506 0.613 

انًتطهجبد الأخلالُخ راد انصهخ: -ة  

ٌوصددددى اددددى  ياساخددددر طٍتطددددتث   صددددزي يث 

مصدددسست اخدددوةٍز حؤقٍدددى معادددوي ادددؤو ياعدددتمةٍ  

 اتاساخر ٌغتة وو عةى يطخالااهم.

4.00 0.389 1 4.05 3.95 -1.259 0.208 

ٌاددددو  ياساخددددر اتطددددخسزير اخغىٌددددى يا ددددز   

 . ياعلا تث ياخً حنشئ مهىخيث الاطخالاي.
3.65 0.575 2 3.65 3.65 0.000 1.000 

ٌاو  ياساخر اتلا ظغتب مد  يلارحبدتط   ي حبدٍ  

 ا   صوخ مهىخيث الاطخالاي.
2.72 0.837 6 2.75 2.70 -0.093 0.926 

ٌاطز ياعتمةوو اتاساخر اتا ز    ياعلا دتث 

 .ياخً حنشئ حهىٌىيً الاطخالاي
3.50 0.595 3 3.50 3.50 0.000 1.000 

ٌغصدده ياساخددر اشدداه خ ر  عةددى مصددتخ ت 

ماخواددددت مدددد  ياعددددتمةٍ  ادددد  اشددددؤو ياخددددشيمهم 

 اظٍتطتح    صزي يح  اشؤو يلاطخالاي.

2.95 0.832 5 2.90 3.00 -0.672 0.502 

ٌادددو  ياساخدددر عندددى مزيصعدددت ياادددوي م ياستاٍدددت 

ياسىرصددت اددتاخ ٍٍز ياددى ر  اةشددزٌك اةشددزقتث 

ياسظقوي ع  يلارحبتط  يلأةزيخ ياسظقواٍ  عد  

 ةغل ر تات ياضوخة.

3.06 0.839 4 2.90 3.20 -1.751 0.080 

لجىل واستًرارَخ انعلالبد يع انعًُم والارتجبطبد انًحذدح: -ج  

ٌادو  ياساخددر  بده  بددوي يلارحبدتط اعسٍدده صىٌددى 

يلارحبدتط ياغدتاً  عنىمت ٌادزر يلاطدخسزير ةدً 

اىريطددت مددى  حددويةز ياو ددج  ياسددويرخ يالاسمددت 

 اخنفٍذ  اك يلارحبتط.

3.85 0.356 1 3.80 3.90 -1.405 0.160 
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ٌؤيدذ ياساخددر ةددً يعخبددترز مددى   شيلددت ياعسٍدده 

 ٌاددددو  اددددزةط يلارحبددددتط   ي حددددويةزث اىٌدددد  

معةومتث مد  أدؤ هت أو حدوخ   ادى يطدخنختس أو 

 ياعسٍه ٌفخاى يانشيلت.

2.83 0.956 2 2.70 2.95 -1.260 0.208 

ٌاو  ياساخر ازةط يلارحبتط مع ياعسٍه   ي حدم 

ياخوصددده  ادددى  صدددوخ حعدددتر  مغخسددده ةدددً 

 ياسصتاظ.

3.18 0.808 3 3.10 3.25 -1.019 0.308 

انًىارد انجشرَخ: -د  

ادددى  ياساخدددر طٍتطدددتث   صدددزي يث مصدددسست 

اخوةز ا  حؤقٍى معاوي ادؤو اىٌد  عدىخ قدتةى مد  

  ي ياافددت يث  ياادىريث  ياخددً حسادد   يلأةدزيخ

مدد  حنفٍددذ يلارحبتطددتث  ةاددتً اةسعددتٌٍز ياسهنٍددت 

  ياسخطةبتث يان تمٍت.

3.87 0.461 2 3.90 3.85 -0.547 0.584 

ٌاو  ياساخر اإطنتخ ياسظدقواٍت عد  قده يرحبدتط 

اشددزٌك مظددقوي عدد  يلارحبددتط ٌسخةددك ياافددت ة 

ياسندوط  يااىرة ياسنتطبت  ياظةطت اخنفٍدذ يادى ر 

 ا .

3.90 0.438 1 3.90 3.90 0.000 1.000 

ٌوصددددى اددددى  ياساخددددر طٍتطددددتث   صددددزي يث 

مصسست اضستو حعٍٍ  أةزيخ منتطدبٍ  ٌخسخعدوو 

اتاافددددددددت يث  يااددددددددىريث يالاسمددددددددت اخنفٍددددددددذ 

 يلارحبتطتث.

3.85 0.525 3 3.80 3.90 -0.643 0.520 

:أداء الارتجبط -هـ  

 ٌوصددى اتاساخددر طٍتطددتث   صددزي يث مصددسست

اةخؤقدددى مددد  أو يلارحبتطدددتث ٌدددخم حنفٍدددذلت  ةادددتً 

اةسعددددددتٌٍز ياسهنٍددددددت  ياسخطةبددددددتث يان تمٍددددددت 

  ياخن ٍسٍت ياسطبات.

3.93 0.341 1 3.90 3.95 -0.056 0.955 

ٌوصى اى  ياساخر طٍتطدتث   صدزي يث مغدىخة 

عةى أطتص أو ٌخم ةغل عسه أعضت  يافزٌد  

يلأ دده يبددزة مدد   بدده أعضددت  يافزٌدد  يلأقزددز 

 يبزة.

3.49 0.704 4 3.30 3.65 -2.305 0.021 

ٌاو  ياساخر عنى ياىيوي ةً قه عسةٍت يرحبتط 

اخغىٌدددى ياشدددزٌك ياسظدددقوي عددد  حةدددك ياعسةٍدددت 

 قددذاك حغىٌددى مظددقواٍتث يوأددزي   يافغددل 

 يااتصت اهت.

3.81 0.503 2 3.70 3.90 -1.542 0.123 

ٌادددو  ياساخدددر ادددإصزي  حشدددت ر منتطدددر اشدددؤو 

 يلأمددور ياخددً اهددت ييددخلا  يلأمددور ياصددعبت 

 اتازأي.

3.69 0.643 3 3.50 3.85 -2.253 0.024 

ٌاددو  ياساخددر اتاخعت ددى مددع ةتعصددٍ  يددترصٍٍ  

مولةٍ     ي يبزة اةاٍت  افغل ر تات صدوخة 

 يلارحبتط.

2.60 0.918 6 2.60 2.60 -0.279 0.780 

ٌددددخم ةغددددل ر تاددددت صددددوخة يلارحبددددتط اضسٍددددع 

مزيصعدت ياادوي م يلارحبتطتث  يتصدت عسةٍدتث 

 ياستاٍت اةسنشآث ياسىرصت.

2.75 0.891 5 2.70 2.80 -0.656 0.512 
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ٌوصددددى اتاساخددددر طٍتطددددتث   صددددزي يث حافدددده 

ياخعتمدددده مددددع ييخلاةددددتث ياددددزأي اددددٍ  ةزٌدددد  

يلارحبتط  أ اقدك يادذٌ  حسدج يطخشدترحهم  ادٍ  

ياشزٌك ياسظقوي ع  يلارحبتط  ةدتعل ر تادت 

 صوخة يلارحبتط.

2.60 0.833 7 2.60 2.60 -0.195 0.845 

انًتبثعخ: -و  

اى  ياساخر آاٍت مختاعت مظدخسزة  عةدى أطدتص 

خ ر  اةخؤقى م  أو   ت  ر تات ياضوخة ياسطب  

 ملا م  قتةً  ٌعسه اشاه ةعتي. 

2.70 0.815 1 2.75 2.65 -0.581 0.561 

ٌاو  ياساخر اشاه طنوي ادإالا   خدت ش مختاعدت 

ياسظددقواٍ  عدد    ددت  ر تاددت ياضددوخة اةشددزقت  

 يلارحبتط.

2.67 0.788 3 2.75 2.60 -0.815 0.415 

ٌاو  ياساخر اخادوٌم حدؤرٍز أ صد  يااصدور ياخدً 

حسج ملاع خهت ةً   ت  ر تادت ياضدوخة  يااٍدت  

 اإصزي  ياخصزةتث ياخصغٍغٍت ياسنتطبت.   

2.70 0.815 2 2.75 2.65 -0.581 0.561 

أ اقددك ٌاددو  ياساخددر اددإصزي يث حؤخٌبٍددت حضددتز 

ياددذٌ  لا ٌةخشمددوو اظٍتطددتث   صددزي يث ر تاددت 

 ياضوخة ياسصسست.

2.55 0.775 4 2.55 2.55 -0.220 0.826 

يتلدددمذمدددنذب دددد ولذب سدددة نذأنذا دددةكذبتدةادددةًذ  دددوذب موبا دددىذجقددد ذبحتةدددةوذمسدددتوىذتا يدددنذذذ
(ذ ب ددلذمعةتدد ذ1ب محت اددىذ دد  ضذج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ ذ  ددضذبادددحبلبا

وتتم دلذذ 4إ د ذ3.5 ب حبد ىذ ة ممقعى،ذ ي ذ  قاذتقكذبادحبلباذجق ذمتوسداذ سدة  ذمدنذ
دددحبلباذم ددممىذ ت زيددزذ  ةاددىذ ب قيددىذت ددحذتقددكذبادددحبلباذادد :ذ يوددد ذ دد ىذب معتدد ذسيةسددةاذوبل

ب ءدد عذب مسدد  ذإ يددوذمسددئو يىذ ظددةمذحقة ددىذب دددو لذ،ذةاددةا دد نذب دددو لذأمددحذأسةسدد ذ ت ةيددلذبطحت 
،ذ ة معتدد ذمؤاددلذو  يددوذب   ددحلذب عةايددىذوب م ةسدد ىذوب  دد حلذوب سددقاىذب لازمددىذ ت مددلذتقددكذب مسددئو يى

ددددحبلباذم دددممىذ تدددوايحذت عيددد ذم  دددولذ ددد نذب  دددةمقينذ ة معتددد ذ يودددد ذ ددد ىذب معتددد ذسيةسدددةاذوبل
 ةسددددتمحبحذ ت  يدددد ذب ظددددحوهذوب  لاقددددةاذب تددددكذت ءدددد ذي ددددومذب معتدددد ذ،ذي ددددةاظونذجقدددد ذبسددددت لا هم

ي ادددددحذب  دددددةمقونذ ة معتددددد ذ دددددة ظحوهذوب  لاقدددددةاذب تدددددكذت ءددددد ذته يددددد بًذ،ذمهددددد  باذ لاسدددددت لال
ي ددومذب معتدد ذق ددلذق ددولذبطحت ددةاذ  ميددلذد يدد ذوج دد مةذي ددححذبطسددتمحبحذاددكذبطحت ددةاذ،ذ لاسددت لال

 دد ىذب معتدد ذسيةسددةاذ،ذيددلذل ددكذبطحت ددةاب  ددة كذ  حبسددىذمدد ىذتددوباحذب وقدداذوب مددوبح ذب لازمددىذ ت ة
ددددحبلباذم دددممىذ تدددواحذ دددوذت عيددد ذم  دددولذ ددد نذ  يدددوذجددد  ذعدددةا ذمدددنذبنادددحب ذلويذب عةدددةلباذ وبل

ي ددومذ،ذوب  دد حباذوب تددكذتمعددنذمددنذت ةيددلذبطحت ةاددةاذوا ددةًذ قم ددةييحذب مه يددىذوب متاق ددةاذب  ظةميددى
حت ددةاذيمتقددكذب عةددةللذوب  دد حلذب معتدد ذ إسدد ة ذب مسددئو يىذجددنذعددلذبحت ددةاذ ءددحيكذمسددئولذجددنذبط

ددددحبلباذم دددممىذ،ذب م ةسددد ىذوب سدددقاىذ ت ةيدددلذب ددد وحذب م دددواذ دددو يودددد ذ ددد ىذب معتددد ذسيةسدددةاذوبل
،ذيودددد ذ لدددمةنذت يدددينذأادددحب ذم ةسددد ينذيتمت دددونذ ة عةدددةلباذوب  ددد حباذب لازمدددىذ ت ةيدددلذبطحت ةادددةا
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ددددحبلباذم ددددممىذ قت عددد ذمدددنذأنذبطحت ةادددةاذيددددتمذت ةيدددل اةذوا دددةًذ قم ددددةييحذ ة معتددد ذسيةسدددةاذوبل
ي دددومذب معتددد ذج ددد ذب ددد  ولذادددكذعدددلذجمقيدددىذب مه يدددىذوب متاق دددةاذب  ظةميدددىذوب ت ظيميدددىذب ما  دددى،ذ

بحت ددةاذ ت  يدد ذب ءددحيكذب مسددئولذجددنذتقددكذب  مقيددىذوعددل كذت  يدد ذمسددئو يةاذباءددحبهذوب ة ددعذ
 هدددةذ،ذي دددومذب معتددد ذ دددإدحبلذتءدددةوحذم ةسددد ذ ءددد نذبنمدددوحذب  ددد  ىذوبنمدددوحذب تدددكذب  ة دددىذ هدددة

ذذذب تلاهذ ة حأي.
و ة  ظحذإ  ذتقكذبادحبلباذوب تكذتا نذ ب لذمعةت ذب محبد دىذ مسدتوىذمحتةدعذيتلدمذأ هدةذ
إدحبلباذطذ لاهذجقيهةذوتم لذءحاةًذأسةسيةًذ مزبو ىذب مه ىذوب تكذطغ  ذج هةذأيةًذعدةنذب ءدعلذ

ت دددةوذمدددنذائتددد ذب  دددة و كذ معتددد ذب محبد دددىذم دددل:ذباددددحبلباذب مت ق دددىذ دددة دو لذ يددد ذا دددةكذبق
ب  حبسددىذ  اميتهددةذوعو هددةذمددنذبنمددوحذبنسةسدديىذب لازمددىذ ت ةيددلذأيذبحت ددةا،ذعددل كذتت قددنذ  ددضذ
باددددحبلباذ ة متاق دددةاذبن لاقيدددىذلباذب  دددقىذو ة دددىذايمدددةذيت قدددنذ ةطسدددت لالذول دددكذ عو دددوذ
ب    دددحذبنسةسددد ذوب  مدددو ذب ة دددحىذ مزبو دددىذب مه دددى،ذأيلدددةًذتت قدددنذ  دددضذباددددحبلباذ    دددحذ

 موبح ذب  ءحيىذو م ىذأاميدىذتدوباحذب عةدةلباذب لازمدىذ ت ةيدلذبطحت ةادةا،ذومدنذباددحبلباذب تدكذب
تا ددددنذأيلددددةًذ مسددددتوىذمحتةددددعذاددددكذتقددددكذبادددددحبلباذب مت ق ددددىذ ةاءددددحبهذوب تءددددةوحذج دددد ذأ بلذ

ذبطحت ةاةاذو ةا تزبمذ ة م ةييحذب مه يىذوب متاق ةاذب  ظةميىذوب ت ظيميىذب ما  ى.ذ
آحبلذأادحب ذجي دىذب  حبسدىذجقد ذتا يدنذ  دضذباددحبلباذ مسدتوىذمتوسدا،ذ يد ذذعل كذبتة ا

وتتم دلذتقدكذباددحبلباذذ3.5إ د ذأقدلذمدنذذ3  قاذتقكذبادحبلباذجقد ذمتوسداذ سدة  ذمدنذ
ي ددددومذب معتدددد ذج دددد ذمحبد ددددىذب  ددددوبئمذب مة يددددىذ قءددددحعةاذب م حدددددىذ ددددة تغييحذب دددد وحىذ قءددددحيكذادددد :ذ

ي دددومذب معتدددد ذ ددددحاضذ،ذمسددددئو ينذجددددنذا دددعذحقة ددددىذب دددددو لب مسدددئولذجددددنذبطحت ددددةاذوبنادددحب ذب 
يودد ذ د ىذب معتد ذ،ذبطحت ةاذمعذب  ميلذإلبذتمذب تو لذإ  ذودو ذت ةحضذم تملذاكذب م ة م

دحبلباذم   لذجق ذأسةرذأنذيتمذا دعذجمدلذأجلدةلذب ةحيدنذبنقدلذ  دحلذمدنذق دلذ سيةسةاذوبل
 .ذذذذذأجلةلذب ةحينذبنع حذ  حل

عل كذبتة اذآحبلذأاحب ذجي ىذب  حبسىذجقد ذب  ةدةضذمسدتوىذتا يدنذ  دضذباددحبلبا،ذ يد ذ
ي دددومذذوتتم دددلذتقدددكذباددددحبلباذاددد :ذ3  ددقاذتقدددكذباددددحبلباذجقددد ذمتوسددداذ سدددة  ذأقددلذمدددنذ

ي  دلذب معتد ذ ءدعلذ،ذب معت ذ ةط س ة ذمدنذبطحت دةاذإلبذت دينذ دوذوددو ذمهد  باذ لاسدت لال
دحبلبتدددددوذ ءددددد نذ وحىذجقددددد ذم دددددة قىذمعتو دددددىذمددددد نذب  دددددةمقينذ دددددوذ ءددددد نذب تدددددزبمهمذ سيةسدددددةتوذوبل

ي  لذب معت ذاكذبجت دةح ذمد ىذ زبادىذب  ميدلذوي دومذ دحاضذبطحت دةاذإلبذتدوباحاذ  يدوذ،ذبطست لال
،ذي ددومذب معتدد ذ ة ت ةقدد ذمددعذم قومددةاذمددنذءدد  هةذأنذتددؤ ىذإ دد ذبسددت تةجذأنذب  ميددلذيةت دد ذب  زباددى
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ا ددعذحقة ددىذاة  ددينذ ددةحديينذمددؤاقينذولويذ  ددحلذ ق يددةمذ ة ددعذحقة ددىذدددو لذبطحت ددةا،ذيددتمذ
،ذو ة ددىذجمقيددةاذمحبد ددىذب  ددوبئمذب مة يددىذ قم ءدد اذب م حدددىذبطحت ةاددةادددو لذبطحت ددةاذ دميددعذ

دحبلباذتعةلذب ت ةمدلذمدعذب تلاادةاذب دحأيذ دينذاحيدنذبطحت دةاذوأو ئدكذ يود ذ ة معت ذسيةسةاذوبل
 د ىذاذبستءةحتهمذو ينذب ءدحيكذب مسدئولذجدنذبطحت دةاذوادة عذحقة دىذددو لذبطحت دةا،ذب لينذتم

ب معت ذآ يىذمتة  ىذمستمحلذوجق ذأسةرذ وحىذ قت عد ذمدنذأنذ ظدةمذحقة دىذب ددو لذب ما دنذملائدمذ
ي ددومذب معتد ذ ءدعلذسد ويذ دإ لا ذ تددةئجذمتة  دىذ ظدةمذحقة دىذب دددو لذذ،وعدةاكذوي مدلذ ءدعلذا دةل

ت  يحذأوددوذب   دوحذب تدكذتمداذملا ظتهدةذذت ويمي ومذب معت ذ ،ذو ينذجنذبطحت ةا قءحعةلذب مسئ
ي ددومذب معتدد ذ ددإدحبلباذ،ذادكذ ظددةمذحقة ددىذب دددو لذوب  يدةمذ ددإدحبلذب ت ددحاةاذب ت دد ي يىذب م ةسد ى

دحبلباذحقة ىذب دو لذب م ممى  .ذذت  ي يىذتدة ذأو ئكذب لينذطذيقتزمونذ سيةسةاذوبل
اذيلا دددظذأ هدددةذتدددحت اذبحت ةادددةًذع يدددحبًذ  ددددمذمعتددد ذب محبد دددى،ذ يددد ذو دددة  ظحذ تقدددكذباددددحبلب

تت قددددنذأغقدددد ذتقددددكذبادددددحبلباذ معةتدددد ذب محبد ددددىذب ع يددددحلذلباذبامعة يددددةاذب مة يددددىذوب  ءددددحيىذ
ب مت وجدددى،ذو ظدددحبًذ  دددغحذ ددددمذغة  يدددىذمعةتددد ذب محبد دددىذب سدددةئ لذ ة ممقعدددىذوب تدددكذت  دددلذادددة عذ

يدةاذب مة يدىذوب  ءدحيىذب م د و لذوب تدكذت وقهدةذجقد ذتا يدنذب معةت ذب ةح يىذب  غيحلذلباذبطمعة 
ذتقكذبادحبلبا،ذيتلمذب  ةةضذمستوىذتا ينذتقكذبادحبلبا.

وقددد ذتدددمذب ت دددةحذبط تلاادددةاذ دددينذآحبلذائتددد ذب  حبسدددىذ دددولذمسدددتوىذتا يدددنذعدددلذبددددحبلذمدددنذ
  بمذب ت دةحذبادحبلباذب محت اىذ   ة حذب م يةحذب د و  ذ ب دلذمعةتد ذب محبد دىذ ة ممقعدىذ ةسدت

%ذممددةذيءدديحذإ دد ذجدد مذ5مددةنذويت ددك،ذوقدد ذت ددينذأنذمسددتوىذب م  ويددىذ عددلذبادددحبلباذأع ددحذمددنذ
ودددو ذاددحونذلباذ ط ددىذإ  ددةئيى،ذمددةذجدد بذبادددحبلذبنولذوب سددة رذجءددحذوب  ددةمنذجءددحذوب ددلىذ
بلذيحدعذإ  ذب  ةدةضذب متوسداذب  سدة  ذ ةئدىذبنعدة يميينذم ةح دىذ ةئدىذب مدحبد ينذ ة  سد ىذ لإددحذ

بنولذوب  ةدددةضذب متوسددداذب  سدددة  ذ ةئدددىذب مدددحبد ينذم ةح دددىذ ةئدددىذبنعدددة يميينذ ة  سددد ىذ لأددددحبلذ
ب سددة رذجءددحذوب  ددةمنذجءددح.ذوقدد ذتددمذب ت ددةحذبط تلااددةاذ ددينذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذمسددتوىذ

ذتا ينذعلذبادحبلباذمدتم ىذوب مت ق ىذ متغيحباذب ةحضذبنولذول كذجق ذب   وذب تة  :
ٍُيبٌ وَت  انًراخعٍُ الأكبدًٍَُُ اختجبر 

يتىسط 

 انفرق

لًُخ الاختجبر 

Z 
 يستىٌ انًعُىَخ

يتغُراد انفرض 

 الأول 
3.40 3.36 -0.040 0.401 0.688 
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ويتلمذمنذ ية ةاذب د ولذب سة نذأنذمستوىذب م  ويىذ علذمتغيحباذب ةحضذبنولذأع حذ
إ  ةئيىذ ينذائت ذب  حبسىذ ولذ%ذممةذيءيحذإ  ذج مذودو ذاحونذاحونذلباذ ط ىذ5منذ

مستوىذتا ينذإدحبلباذج ة حذب م يةحذب  و  .ذوط ت ةحذب ةحنذ ينذب متوساةاذ قت  نذمنذ
  ىذب ةحضذبنولذايمةذيت قنذ مستوىذتا ينذإدحبلباذج ة حذب م يةحذب  و  ذتمذبست  بمذ

 وذلك عمى النحو التالى:.ذt"ب ت ةحذن
ذذ

t-test اختجبر 
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 يستىٌ انًعُىَخ tلًُخ الاختجبر 

 ذ 0.001 18.081- 0.345 3.38 يتغُراد انفرض الأول 
%،ذممدةذ5ومنذب د ولذب سة نذيتلمذأنذقيمىذمستوىذب م  ويىذ دميعذبطدحبلباذأقدلذمدنذذ

يءددديحذإ دددد ذم  ويدددىذب  يمددددىذأىذأنذا ددددةكذادددحونذلباذ ط ددددىذإ  ددددةئيىذ قمتوسددداذب  سددددة  ذ  دددديمذ
أىذق دولذب ةدحضذب  د يل،ذذ4و عنذالبذب ةحنذ دة   عذأقدلذمدنذذ4بادحبلباذج  ذب  يمىذب م   لذ

ذق ذبادحبلباذعةنذمستوىذب تا ينذ هةذمةذ ينذمتوساذإ  ذم  ةض.ويحدعذل كذننذأغ
وا ذلولذمةذس نذيتلمذج مذب تزبمذغة  يىذمعةت ذب محبد ىذا ذب ممقعىذ م ظمذباددحبلباذ

(،ذوقددد ذبتلدددمذل دددكذمدددنذ  دددولذأغقددد ذ1ب محت ادددىذ   ة دددحذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ 
ذ  ةض.بادحبلباذجق ذمستوىذتا ينذمةذ ينذمتوساذوم

وىاااذا يؤكاااد صاااحة الاااارض الأول وىاااو "لا تمتااازم مكاتاااب المراجعاااة بالمممكاااة بالسياساااات 
ومان ثام ياتم قباول الاارض (". 1والإجراءات المرتبطة بعناصر المعيار الدولى لرقاباة الجاودة )

 الأول.
 تحميل بيانات الارض الثانى واختباره -2

ا ي ددددىذمعةتدددد ذطذيلائددددمذ(ذ1ب م يددددةحذب دددد و  ذ حقة ددددىذب دددددو لذ يدددد عذب ةددددحضذب  ددددة  ذجقدددد ذن
ف تااى وبتحمياال النتااا ج التااى تاام الحصااول عمييااا ماان  ".ب محبد دىذادد ذب ممقعدىذب  ح يددىذب سدد و يى

 يمي: الدراسة باستخدام المقاييس الإحصا ية المختماة تم التوصل إلى ما  عينة
 
 
 
 
ذ
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 الثانىنتا ج اختبار متغيرات الارض  (4جدول رقم )
 (1الأسباب المؤدية لعدم ملاءمة عناصر المعيار الدولى لرقابة الجودة )

 لمتطبيق عمى مكاتب المراجعة في المممكة العربية السعودية
 

   

انًتىسط 

انحسبثً 

 حست انفئخ

 يبٌ وَتٍُ

 عجبراد انًدًىعخ انثبَُخ

"الأسجبة انًؤدَخ نعذو يلاءيخ عُبصر 

( 1اندىدح )انًعُبر انذونً نرلبثخ 

نهتطجُك عهً يكبتت انًراخعخ ثبنًًهكخ 

 انعرثُخ انسعىدَخ"
ط
س
انًتى

 
ً
سبث

ح
ان

 

 

ت
ترتُ

 
هًُخ

لأ
ا

 

ي
ف انًعُبر

حرا
لاَ
     ا

ٌ
ى
خع
انًرا

 ٌ
لأكبدًَُى

ا
 

لًُخ 

الاختجبر 

Z 

ىَخ
انًعُ

 

أو غتابٍدددت عنتصدددز ياسعٍدددتر منصدددبت  موصهدددت 

اصدددفت عتمدددت اساتحدددر ياسزيصعدددت ياابٍدددزة  يث 

يومات ٍدددتث ياستخٌدددت  يابشدددزٌت ياابٍدددزة  ياخدددى 

ٌخددويةز اهددت عددىخ قبٍددز مدد  ياشددزقت   ياسددىٌزٌ  

 يلأةزيخ ياسهنٍٍ ،  لً حسزه  ظدبت ئدقٍةت مد  

  صستاً ماتحر ياسزيصعت ياظت ىة ةى ياسسةات.

4.90 0.305 2 4.95 4.85 -1.558 0.119 

أو يانظبت ياابٍزة م  ماتحدر ياسزيصعدت ياظدت ىة 

ياسسةادددت لدددً ماتحدددر ةزخٌدددت صددد ٍزة  يث ةدددً 

 مات ٍدددتث  مدددويرخ متخٌدددت  اشدددزٌت مغدددى خة لا 

 حخنتطر مع مخطةبتث مع م عنتصز ياسعٍتر.

4.92 0.267 1 4.95 4.95 -0.898 0.369 

حوصددى اعددط عنتصددز ياسعٍددتر ياخددى حغخددتس  اددى 

حعددددىٌه مزدددده انددددى يلاطددددخالاي ياخددددتاع اعنصددددز 

ٌضددر  ياسخطةبددتث يلأيلا ٍددت  يث ياصددةت، عٍددذ

 ئددتةت طٍتطددتث   صددزي يث صىٌددىة حددنل عةددى 

مزيعددددتة أو حاددددوو يلأحعددددتب ياسخعةاددددت اعسةٍددددت 

ياسزيصعت منتطدبت اسدت ٌبذاد  ياسزيصدع مد  صهدى، 

 أو حاوو ي عاتطتً ااٍست ياعسه ياذي حدم اصدتاظ 

ياعسٍه،  ألا ٌاوو حغىٌدى مادىيرلت عةدى أطدتص 

 ياسنفعت ياستاٍت ياخى ٌغصه عةٍهت ياعسٍه.

4.04 0.714 4 4.20 3.90 -1.813 0.070 

عى  يعخدوي  ياسعٍدتر عةدى طٍتطدتث   صدزي يث 

حافه منع أ  ع ز  ٍدت  ماخدر ياسزيصعدت اخادىٌم 

يدددددىمتث اادددددلا  ياسزيصعدددددت ادددددنفض عسٍددددده 

 ياسزيصعت حىعٍستً الاطخالاي.

4.40 0.585 3 4.45 4.35 -0.907 0.364 

عى  يعخدوي  ياسعٍدتر عةدى طٍتطدتث   صدزي يث 

ياغصوي عةى ةهم  يئظ  يحفدت  صدزٌظ حافه 

مددددع ياعسٍدددده عددددوي طبٍعددددت   طددددت   عددددى خ 

يلارحبتطددتث ياسددوخيز،   اددك اخافددٍط ماددتطز 

عى  يافهم ياسزحبطت اطبٍعت قه يرحبتط،  حضنبدتً 

 لأي  شيعتث  خعت    ضت ٍت عٍتي  اك.

4.02 0.698 5 4.15 3.90 -1.410 0.159 
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جددد مذملالمدددىذج ة دددحذجقدد ذأسددد ة ذيتلددمذمدددنذب دددد ولذب سدددة نذبتةددةنذأادددحب ذائتددد ذب  حبسدددىذ
،ذ(ذ قتا ينذجق ذمعةت ذب محبد ىذاكذب ممقعدىذب  ح يدىذب سد و يى1ب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 

(.ذوقددد ذتدددمذب ت دددةحذ4اددد ذبحتةدددةوذب متوسددداذب  سدددة  ذ عدددلذسددد  ذ أع دددحذمدددنذوي ددد وذل دددكذوبلددد ةًذ
آحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذ حدددىذب موبا ددىذجددنذعددلذسدد  ذ ةسددت  بمذب ت ددةحذمددةنذبط تلااددةاذ ددينذ

%،ذممددةذيءدديحذإ دد ذجدد مذودددو ذاددحونذلباذ5ويت ددك،ذوقدد ذت ددينذأنذمسددتوىذب م  ويددىذأع ددحذمددنذ
ملاءماة . وقد تم اختبار الاختلافات باين رراء ف تاى الدراساة حاول أساباب عادم  ط ىذإ  ةئيى

 تغيرات الارض الثانى وذلك عمى النحو التالى:والمتعمقة بمككل عناصر المعيار 
ذ

 يبٌ وَتٍُ

 اختجبر
 انًراخعٍُ الأكبدًٍَُُ

يتىسط 

 انفرق

لًُخ الاختجبر 

Z 
 يستىٌ انًعُىَخ

يتغُراد انفرض 

 انثبًَ 
4.39 4.54 0.150 1.862 0.063 

 

ويتلمذمنذ ية ةاذب دد ولذب سدة نذأنذمسدتوىذب م  ويدىذ عدلذمتغيدحباذب ةدحضذب  دة  ذأع دحذذ
%ذممدةذيءديحذإ د ذجد مذوددو ذادحونذلباذ ط دىذإ  دةئيىذ دينذائتد ذب  حبسدىذ دولذأسد ة ذ5منذ

ذج مذملالمىذج ة حذب م يةحذب  و  .
جد مذقدنذ  سد ة ذوط ت ةحذب ةحنذ ينذب متوساةاذ قت  نذمنذ  ىذب ةحضذب  ة  ذايمةذيت ذذ

(ذ قتا يدنذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذادكذب ممقعدىذ1ملالمىذج ة حذب م يةحذب د و  ذ حقة دىذب ددو لذ 
 .ذول كذجق ذب   وذب تة  :t"تمذبست  بمذب ت ةحذنذب  ح يىذب س و يى

ذذ
t-test اختجبر 

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 يستىٌ انًعُىَخ tلًُخ الاختجبر 

 يتغُراد انفرض

 انثبًَ
4.46 0.375 12.393 0.001 

 

%،ذأىذق دددولذب ةدددحضذ5ومدددنذب دددد ولذب سدددة نذيتلدددمذأنذقيمدددىذمسدددتوىذب م  ويدددىذأقدددلذمدددنذ
ب  دددد يل،ذممددددةذيءدددديحذإ دددد ذم  ويددددىذب  يمددددىذأىذأنذا ددددةكذاددددحونذلباذ ط ددددىذإ  ددددةئيىذ قمتوسدددداذ

ادلبذب ةدحنذ(،ذو عدنذ4ب  سة  ذ  ديمذأسد ة ذجد مذملالمدىذج ة دحذب م يدةحذج د ذب  يمدىذب م د  لذ 
ذ بط تيةحذموبانذأوذموبانذتمةمةً(.ذ4 ة زية لذأع حذمنذ

ومدددنذ دددمذيمعدددنذبسدددت تةجذأنذا دددةكذبتةدددةنذجقددد ذأنذا دددةكذمدموجدددىذمدددنذبنسددد ة ذوحبلذجددد مذ
ة ممقعددىذ (ذ قتا يددنذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذ1ج ة ددحذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ ملالمددىذ

بنسد ة ذمدنذ يد ذ حددىذب موبا دىذادوذب سد  ذب  دة  ذذ،ذوق ذدةلذا ذم  مىذتقدكب  ح يىذب س و يى
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يقيدددوذاددد ذب تحتيددد ذب سددد  ذبنول،ذو  دددةلًذجقيدددوذيمعدددنذب  دددولذأنذمدددنذأادددمذأسددد ة ذجددد مذملالمدددىذ
ة ممقعدددىذب  ح يدددىذ (ذ قتا يدددنذجقددد ذمعةتددد ذب محبد دددىذ1ج ة دددحذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ 

بد ىذب سةئ لذا ذب ممقعىذاكذمعةت ذاح يدىذأنذب غة  يىذب  ظم ذ معةت ذب محذذيحدعذإ  ذب س و يى
 ددددغيحلذيمتقعهددددةذءدددد عذوب دددد ذوي مددددلذ هددددةذجدددد  ذققيددددلذمددددنذب مددددحبد ين،ذ ةالددددةاىذإ دددد ذققددددىذ

 يد ذبامعة يةاذوب موبح ذب مة يىذ  ىذال ذب  وجيىذمنذب معةت ذواوذجعدرذمدةذيتاق دوذب م يدةح،ذ
بد ددددىذب ع يددددحلذلباذ  ددددةىذجةمددددىذ معةتدددد ذب محذأنذغة  يددددىذج ة ددددحذب م يددددةحذم  دددد ىذومودهددددىذ

بامعة يدةاذب مة يدىذوب  ءددحيىذب ع يدحلذوب تد ذيتددوباحذ هدةذجدد  ذع يدحذمدنذب ءددحعةلذوب مد يحينذوبناددحب ذ
وىاذا ماا .ذب مه يدين،ذوادكذتم دلذ سد ىذلدئيقىذمدنذإدمدة كذمعةتد ذب محبد دىذب سدةئ لذاد ذب ممقعدى

طبيعااة مكاتااب لا يلا اام ( 1المعيااار الاادولى لرقابااة الجااودة )يؤكااد صااحة الااارض الثااانى وىااو "
 ، ومن ثم يتم قبول الارض الثانى."المراجعة فى المممكة العربية السعودية

 تحميل بيانات الارض الثالث واختباره -3
أسدددقو ذب حقة دددىذب ما دددنذمدددنذق دددلذب هيئدددىذوملالمدددىذجددد مذعةةيدددىذيددد عذب ةدددحضذب  ة ددد ذجقددد ذن

وب متم ددلذادد ذ ولدد وذب  دة كذب سد و يىذ قم ةسدد ينذب  دة و يينذع سددقو ذحقدة  ذمددنذ ب ددلذب مه دىذ
 ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذو  يدددلذب ة دددعذب ددد وحىذ قحقة دددىذجقددد ذددددو لذأ بلذمعةتددد ذ

ذن.ب محبد ىذ ة ممقعى
عينااة الدراسااة باسااتخدام المقاااييس  ف تااىن وبتحمياال النتااا ج التااى تاام الحصااول عمييااا ماا

   يمي:تم التوصل إلى ما والخاصة باختبار الارض الثالث الإحصا ية المختماة 
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  لثنتا ج اختبار متغيرات الارض الثا (5جدول رقم )
أسموب الرقابة المطباق مان قبال اليي اة الساعودية لممحاسابين وملاءمة عدم كااية سباب أ

ككسموب رقابى من داخل المينة والمتمثل فاى برناامج مراقباة جاودة بوضعو الحالي القانونيين 
 مكاتب المراجعة بالمممكةجميع الأداء المينى ودليل الاحص الدورى لمرقابة عمى جودة أداء 

 

   

انًتىسط 

انحسبثً 

 حست انفئخ

 انثبنثخعجبراد انًدًىعخ  يبٌ وَتٍُ

ويلاءيخ عذو كفبَخ ن الأسجبة انًؤدَخ"

أسهىة انرلبثخ انًطجك يٍ لجم انهُئخ 

انسعىدَخ نهًحبسجٍُ انمبَىٍَُُ كأسهىة 

رلبثً يٍ داخم انًهُخ وانًتًثم فً ثرَبيح 

يرالجخ خىدح الأداء انًهًُ ودنُم انفحص 

خًُع انذوري نهرلبثخ عهً خىدح أداء 

 "يكبتت انًراخعخ ثبنًًهكخ
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يطخعت ت  خيرة از تمش مزي بدت صدوخة يلأخي  ياسهندى 

افتعصدددٍ  غٍدددز مخفدددزغٍ  مددد  ماتحدددر مزيصعدددت 

ماخةفددت، ٌددوخ   اددك  اددى طددهوات يلاطددلا  عةددى 

معةومددددتث  أطددددزير ياساخددددر يااتئددددع اةفغددددل 

ياسعةومدتث مد   عسلا    يعخستاٍدت يطدخ لاي حةدك 

  به ياساتحر ياسنتةظت.

3.99 0.784 4 3.80 4.15 -1.671 0.095 

ٌوخ  از تمش مزي بت ياضوخة اشداه ر حٍندى عٍدذ 

ٌطبدد   فددض  صددزي يث يافغددل عةددى قدده ماتحددر 

ياسزيصعددددت خ و مزيعددددتة عضددددم ياساخدددددر،  خ و 

ياخفز ددددت اددددٍ  ماتحددددر ياسزيصعددددت ياخددددى حزيصددددع 

يلأيددز   ياشددزقتث ياسىرصددت  ماتحددر ياسزيصعددت

  ياخى حزيصع ياشزقتث غٍز ياسىرصت.

4.34 0.681 3 4.10 4.55 -3.014 0.003 

 ى ٌغسه أبهت ياسغتادتة  ياسضتمةدت  خٍضدت يطدخعت ت 

 خيرة از ددددتمش مزي بددددت ياضددددوخة افتعصددددٍ  غٍددددز 

مخفدددزغٍ  ٌعسةدددوو ةدددى ماتحدددر مزيصعدددت افغدددل 

ماتحر مزيصعدت أيدز  اهدت أأدات  مد  ياسساد  

 ياخعت ددى معهددم ةددى ةغددل ماتحددر يلاطددخعت ت اهددم 

 ياسزيصعت ياختاعت اةفتعصٍ  يلأ ي ه.

3.76 0.959 5 3.55 3.95 -1.420 0.156 

عى  يطخعىيخ يا تابٍدت ياع سدى مد  ياساتحدر  ياخدى 

حؤيددددذ أدددداه ماتحددددر ةزخٌددددت صدددد ٍزة اسخطةبددددتث 

يابز دددددتمش  يادددددذي ٌخطةدددددر اعدددددط ياخضهٍدددددشيث 

 ددىرة  يلامات ٍددتث ياستاٍددت  يابشددزٌت  ياخددى حفددو  

 حةك ياساتحر.

1.82 0.582 6 1.90 1.75 -0.800 0.424 

  ىرة يافتعصٍ  ياسولةٍ .
4.98 0.152 1 4.95 5.00 -1.741 0.082 

حشيٌددددى ياعددددر  ياسةاددددى عةددددى ياهٍقددددت ياظددددعوخٌت 

اةسغتطدددبٍ  ياادددت و ٍٍ   خٍضدددت يااٍدددت  اتاعىٌدددى مددد  

ياسهددددت ، مسددددت ٌشٌددددى مدددد  صددددعوات ر تاددددت ياهٍقددددت 

ياسزيصعدددت، يلأمدددز يادددذي  ةغصدددهت ااددده ماتحدددر 

ٌضعةهت حعخسى عةى عٍنتث م  حةك ياساتحر،  عى  

حفزغهددت   ةزيخلدددت يلخسدددت  يدددت  اسزي بدددت صدددوخة 

يلأخي  ياسهنددددى اساتحددددر ياسزيصعددددت ياخددددى حزيصددددع 

 ياشزقتث ياسىرصت  موطظتث ياظو  ياستاٍت.

4.93 0.257 2 4.85 5.00 -3.079 0.002 
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ملالمىذ ح ةمجذب حقة ىذب ما دنذمدنذق دلذب هيئدىذب سد و يىذيتلمذ  ةلًذجق ذآحبلذائت ذب  حبسىذ
اددكذ دد ذلبتددو،ذو عددنذا ددةكذ  ددضذبنسدد ة ذأوذب م وقددةاذب تددكذت ددولذ ونذت ةيددلذب  ح ددةمجذعمددةذ
ي  غدكذوت  يدنذأا باددوذب محددو ،ذوب تددكذتد قدوذغيددحذعدةا ذ ولدد وذب  دة كذ ة ددعذدميدعذمعةتدد ذ

وذب متوسداذب  سدة  ذ قسد  ذب  دة  ذوب  دةمرذا ذبحتةةوي  وذل كذوبل ةًذ .ب محبد ىذاكذب ممقعى
(ذوادددكذبنسددد ة ذب مت ق دددىذ  ددد مذعةةيدددىذب  ح دددةمجذ ة دددعذدميدددعذمعةتددد ذ4وب سدددة رذ أع دددحذمدددنذ

ب محبد ددىذادد ذب ممقعددى،ذأمددةذبنسدد ة ذبنولذوب  ة دد ذوب حب ددعذوب مت ق ددىذ  دد مذملالمددىذب  ح ددةمجذاقددمذ
  د مذب عةةيدى.ذوقد ذتدمذب ت دةحذبط تلاادةاذذتق  ذموبا ىذمحتة ىذم ةح ىذ ةنسد ة ذبن دحىذب مت ق دى

 ددينذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذ حدددىذب موبا ددىذجددنذعددلذسدد  ذ ةسددت  بمذب ت ددةحذمددةنذويت ددك،ذوقدد ذ
%ذممدةذيءديحذإ د ذجد مذوددو ذادحونذلباذ ط دىذإ  دةئيى،ذ5ت ينذأنذمستوىذب م  ويىذأع حذمنذ

  دةعذ ةئدىذب مدحبد ينذم ةح دىذمةذج بذب س  ذب  ة  ذوب سدة رذويحددعذل دكذط  ةدةضذب متوسداذب
 ةئىذبنعة يميينذو دة حغمذمدنذل دكذبط  ةدةضذإطذأنذعلاامدةذاد ذبتددة ذب موبا دى.ذوقد ذتدمذب ت دةحذ

أسدقو ذب حقة دىذب ما دنذمدنذملالمدىذعةةيىذوذبط تلااةاذ ينذآحبلذائت ذب  حبسىذ ولذأس ة ذج مذ
وذلااك عمااى متغيددحباذب ةددحضذب  ة دد ذوب مت ق دىذ ععددلذذق دلذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يين

 النحو التالى:
ذ

 يتىسط انفرق انًراخعٍُ الأكبدًٍَُُ اختجبر يبٌ وَتٍُ
لًُخ الاختجبر 

Z 
 يستىٌ انًعُىَخ

يتغُراد انفرض 

 انثبنث 
4.48 4.24 -0.242 3.176 0.001 

 

ويتلددمذمددنذ ية ددةاذب ددد ولذب سددة نذأنذمسددتوىذب م  ويددىذ عددلذمتغيددحباذب ةددحضذب  ة دد ذأقددلذ
حبد ددىذط  ةددةضذ%ذممددةذيءدديحذإ دد ذودددو ذاددحونذلباذ ط ددىذإ  ددةئيىذ ددينذائتدد ذب  حبسددىذ5مددنذ

 . حدىذموبا تهمذجنذ  ضذبنس ة ذم ةح ىذ ةنس ة ذبن حىذب سة نذتولي هة
ولاختبااار الااارق بااين المتوسااطات لمتحقااق ماان صااحة الااارض الثالااث فيمااا يتعمااق بكسااباب 

 أسموب الرقابة المطبق مان قبال اليي اة الساعودية لممحاسابين القاانونيينملاءمة كااية و عدم 
 . وذلك عمى النحو التالى: t"تم استخدام اختبار " ككل

t-test اختجبر 
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 tلًُخ الاختجبر 

يستىٌ 

 انًعُىَخ

مخ ٍزيث يافز  

 يازتاذ 
4.37 0.406 9.185 0.001 
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%.ذأىذ5ومددنذب ددد ولذب سددة نذيتلددمذأنذقيمددىذمسددتوىذب م  ويددىذ دميددعذبنسدد ة ذأقددلذمددنذ
ق ددولذب ةددحضذب  دد يل،ذممددةذيءدديحذإ دد ذم  ويددىذب  يمددىذأىذأنذا ددةكذاددحونذلباذ ط ددىذإ  ددةئيىذ

أسدددقو ذب حقة دددىذب ما دددنذمدددنذق دددلذب هيئدددىذب سددد و يىذعةةيدددىذجددد مذ قمتوسددداذب  سدددة  ذ  ددديمذأسددد ة ذ
 بط تيدةحذذ4(،ذو عدنذادلبذب ةدحنذ ة زيدة لذأع دحذمدنذ4ج  ذب  يمىذب م د  لذ ذ قم ةس ينذب  ة و يين

ذموبانذأوذموبانذتمةمةً(.
جدد مذعةةيددىذأسددقو ذب حقة ددىذب ما ددنذمددنذق ددلذومددنذ ددمذيمعددنذبسددت تةجذأنذا ددةكذبتةددةنذجقدد ذ

ع سددددقو ذحقددددة  ذمددددنذ ب ددددلذب مه ددددىذ ولدددد وذب  ددددة كذب هيئددددىذب سدددد و يىذ قم ةسدددد ينذب  ددددة و يينذ
وب متم لذا ذ ح ةمجذمحبق دىذددو لذبن بلذب مه د ذو  يدلذب ة دعذب د وحىذ قحقة دىذجقد ذددو لذأ بلذ

.ذوق ذدةلذا ذم  مىذتقكذبنس ة ذمنذ ي ذ حدىذب موبا دىذادوذمعةت ذب محبد ىذ ة ممقعىدميعذ
 ذب سد  ذب سدة رذوب  دةعذ،ذيقيدوذاد ذب تحتيد  حلذب ةة  ينذب مؤاقينب س  ذب  ةمرذوب  ةعذ 

ذتزبي ذب   لذب مق  ذجق ذب هيئىذب س و يىذ قم ةس ينذب  دة و يينذ تيددىذب  يدةمذ ة   يد ذمدنذب مهدةم 
بنمددحذب ددليذيد قهددةذت تمدد ذذممددةذيزيدد ذمددنذ دد و ىذحقة ددىذب هيئددىذوا  ددهةذ عددلذمعةتدد ذب محبد ددى

يددؤ ىذحبق ددىذب دددو لذ ح ددةمجذمذ دد ن،ذ ددمذب سدد  ذب  ددة  ذوب  ددةعذجقدد ذجي ددةاذمددنذتقددكذب معةتدد 
 ءعلذحوتي  ذ ي ذيا نذ ةرذإدحبلباذب ة عذجقد ذعدلذمعةتد ذب محبد دىذ ونذمحبجدةلذ ددمذ
ب معتدد ذو ونذب تةحقددىذ ددينذمعةتدد ذب محبد ددىذب تدد ذتحبدددعذب ءددحعةاذب م حدددىذومعةتدد ذب محبد ددىذ

عادم وىاذا ماا يؤكاد صاحة الاارض الثالاث وىاو "ذبن حىذوب ت ذتحبدعذب ءدحعةاذغيدحذب م حددى.
بوضاعو الحاالي أسموب الرقابة المطبق من قبل اليي ة السعودية لممحاسبين القانونيين  اايةك

ككسااموب رقااابى ماان داخاال المينااة والمتمثاال فااى برنااامج مراقبااة جااودة الأداء المينااى ودلياال 
، ومان ثام ياتم قباول "مكاتب المراجعة بالمممكةجميع الاحص الدورى لمرقابة عمى جودة أداء 

 الثالث.الارض 
 واختباره رابعتحميل بيانات الارض ال -4

جقدد ذنيددؤ ىذتا يددنذأسددقو ذحقددة  ذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذذحب ددعيدد عذب ةددحضذب 
 محبد ىذب مؤسسةاذب مة يىذوب ءحعةاذب م حدىذب  ةل ىذاءحبهذايئدىذب سدونذب مة يدىذب سد و يىذ

ومدددنذ دددمذزيدددة لذ  دددىذب دمهدددوحذاددد ذإ ددد ذت سدددينذمسدددتوىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذ معةتددد ذب محبد دددىذ
ذن.ب ت ةحيحذب مة يىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى

أاميدىذوددو ذذب ت حهذأوطًذجق ذآحبلذائت ذب  حبسدىذ دولويمعنذب ت ةحذالبذب ةحضذمنذ لالذ
ب تددددكذت ددددومذ محبد ددددىذب مؤسسددددةاذب مة يددددىذوب ءددددحعةاذأسددددقو ذحقددددة  ذ ة ددددعذمعةتدددد ذب محبد ددددىذ
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 ددددمذب ت ددددحهذجقدددد ذآحبئهددددمذ ددددولذ،ذب م حدددددىذب  ةلدددد ىذاءددددحبهذايئددددىذب سددددونذب مة يددددىذب سدددد و يى
أ يددحبًذب ت ددحهذجقدد ذوعيةيددىذتءددعيقو،ذوذذا ي ددىذاددلبذبنسددقو بنسددقو ذب حقددة  ذب م تددح ذمددنذ يدد ذ

ومددنذ ددمذزيددة لذاددكذت سددينذمسددتوىذدددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذب محبد ددىذذىذاددلبذبنسددقو أاميدد
ذذ.ب ت ةحيحذب مة يىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى  ىذب دمهوحذا ذ

ذ ةعحلذ6يولمذب د ولذحقمذ  -ذأ (ذآحبلذجي ىذائت ذب  حبسىذ ولذ حدىذموبا تهمذوم ىذق و هم
ذ ذحقة   ذأسقو  ذودو  ذب محبد ى ذمعةت  ذب مة يىذ ة ع ذب مؤسسةا ذ محبد ى ذت وم ب تك

 .ذ سونذب مة يىذب س و يىوب ءحعةاذب م حدىذب  ةل ىذاءحبهذايئىذب
 الرابعنتا ج اختبار متغيرات الارض (   6جدول رقم )

 المؤسسااات بمراجعااة تقااوم التااي المراجعااة مكاتااب لاحااص رقااابى أسااموبتطبيااق أىميااة 
 .السعودية المالية السوق ىي ة لإشراف الخاضعة المدرجة والشركات المالية

 انراثعخعجبراد انًدًىعخ 

 نفحص رلبثً أسهىةضرورح تطجُك "

 ثًراخعخ تمىو انتٍ انًراخعخ يكبتت

 انًذرخخ وانشركبد انًبنُخ انًؤسسبد

 انًبنُخ انسىق هُئخ لإشراف انخبضعخ

.انسعىدَخ"  
 

ط
س
انًتى

 
ً
سبث

ح
ان

 

ف
حرا

لاَ
ا

 
ٌ
انًعُبر

 

انًتىسط حست 

 انفئخ
 يبٌ وَتٍُ

 

ان
ٌ
ى
خع
ًرا

 

  

ٌ
لأكبدًَُى

ا
 

لًُخ  

الاختجبر  

Z 

ي
ى
ست
ي

 

لانخ
انذ

 

 افغدل ر دتاى أطدةوبخطبٍ  النتك ئز رة 

 اسزيصعدددددت حادددددو  ياخدددددً ياسزيصعدددددت ماتحدددددر

 ياسىرصدددددت  ياشدددددزقتث ياستاٍدددددت ياسوطظدددددتث

 ياستاٍددددت ياظددددو  لٍقددددت وأددددزي  يااتئددددعت

 .ياظعوخٌت

4.95 0.221 4.93 5.00 1.487 0.063 

أسددقو ذحقددة  ذ جقدد ذق ددولذاعددحلذتا يددنأاددحب ذجي ددىذب  حبسددىذذبتةددةنيتلددمذمددنذب ددد ولذب سددة نذ
ذب  ةلدد ىذب م حدددىذوب ءددحعةاذب مة يددىذب مؤسسددةا ة ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذ

 ي ذي  وذل كذدقيةًذا ذب  يمدىذب محتة دىذ قمتوسداذ أع دحذذب س و يى،ذب مة يىذب سونذايئىذاءحبه
ق ددو همذجقدد ذوقدد ذتددمذب ت ددةحذبط تلااددةاذ ددينذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذ حدددىذب موبا ددىذ(.ذ4مددنذ

 ةسدت  بمذب ت دةحذمدةنذويت دك،ذوقد ذت دينذأنذمسدتوىذب م  ويدىذادلبذبنسدقو ذب حقدة  ذ  ةعحلذتا يدن
وط ت دددةحذب ةدددحنذ دددينذ.ذ%ذممدددةذيءددديحذإ ددد ذجددد مذوددددو ذادددحونذلباذ ط دددىذإ  دددةئيى5أع دددحذمدددنذ

ب متوساةاذ قت  نذمنذم ىذموبا ىذب مست   ذم همذجقد ذأاميدىذتا يدنذادلبذبنسدقو ذب حقدة  ذ
 . وذلك عمى النحو التالى: t"  بمذب ت ةحذنتمذبست
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ذ

t-test اختجبر 
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 يستىٌ انًعُىَخ tلًُخ الاختجبر 

يتغُرررررراد انفررررررض 

 انراثع )أ(
4.95 0.213 45.224 0.001 

 

%.ذأىذق دددولذب ةدددحضذ5ومدددنذب دددد ولذب سدددة نذيتلدددمذأنذقيمدددىذمسدددتوىذب م  ويدددىذأقدددلذمدددنذ
ب  دددد يل،ذممددددةذيءدددديحذإ دددد ذم  ويددددىذب  يمددددىذأىذأنذا ددددةكذاددددحونذلباذ ط ددددىذإ  ددددةئيىذ قمتوسدددداذ

 بط تيددةحذموباددنذأوذذ4(،ذو عددنذاددلبذب ةددحنذ ة زيددة لذأع ددحذمددنذ4ب  سددة  ذج دد ذب  يمددىذب م دد  لذ 
ذت ييدد ذوموبا ددىذأغق يددىذأاددحب ذجي ددىذب  حبسددىذجقدد ذأاميددىذتا يددنذأسددقو لددولذوادد ذموباددنذتمةمددةً(.ذ

ذب م حددددىذوب ءدددحعةاذب مة يدددىذب مؤسسدددةاذ محبد دددىذت دددومذب تدددكذب محبد دددىذمعةتددد ذ ة دددعذحقدددة  
ب سدد و يى.ذقددةمذب  ة دد ذ   ددلذآحبلذجي ددىذب  حبسددىذ دددولذذب مة يددىذب سددونذايئددىذاءددحبهذب  ةلدد ى

ذ.وعيةيىذتءعيقوذا ي ىذالبذبنسقو  ي ذبنسقو ذب حقة  ذب م تح ذتا ي وذمنذ
ذ  -ذ  ذآحبلذجي ىذائت ذب  حبسىذ ولذبنسقو ذب حقة  ذب م تح ذتا ي وذ7يولمذب د ولذحقم )

ذ.منذ ي ذا ي توذوعيةيىذتءعيقو
ذ

 الرابعنتا ج اختبار متغيرات الارض  (7جدول رقم )
بمراجعاة المؤسساات الأسموب الرقابى المقترح تطبيقو لاحص مكاتاب المراجعاة التاي تقاوم 

 المالية والشركات المدرجة الخاضعة لإشراف ىي ة السوق المالية السعودية
 

   

انًتىسط 

انحسبثً حست 

 انفئخ

 انراثعخعجبراد انًدًىعخ  يبٌ وَتٍُ

الأسهىة انرلبثً انًمترذ تطجُمه  "

نفحص يكبتت انًراخعخ انتٍ تمىو 

ثًراخعخ انًؤسسبد انًبنُخ وانشركبد 

انخبضعخ لإشراف هُئخ انًذرخخ 

 "انسىق انًبنُخ انسعىدَخ

ط
س
انًتى

 

ً
سبث

ح
ان

 

 

ت
ترتُ

هًُخ 
لأ
ا

ف 
حرا

لاَ
ا

ي 
 انًعُبر

ٌ
ى
خع
انًرا

 ٌ
لأكبدًَُى

ا
 

لًُخ 

الاختجبر 

Z 

ىَخ
انًعُ

 

ٌنُشدددؤ أ لاً اهٍقدددت ياظدددو  ياستاٍدددت ياظدددعوخٌت 

(CMA)  طدددددضه ااٍدددددى ماتحدددددر ياسزيصعدددددت

 ياسدددزيصعٍ  يادددذٌ  ٌدددزيل اهدددم مزيصعدددت 

 ياشزقتث ياسىرصت.ياسوطظتث ياستاٍت  

4.98 0.152 1 4.95 5.00 -1.741 0.082 

ٌشددخزط ةددى  ٍددى  يطددخسزير يااٍددى ةددى طددضه 

مزيصعدددى ياشدددزقتث ياسىرصدددت ياخدددتاع اهٍقدددت 

ياظددو  ياستاٍددت أو ٌاددوو مددترص ياسهنددت اعددى 

عصوا  عةدى حدزيٍل مشي ادت ياسهندت  ةادت 

ان ت  ياسغتطبٍ  ياات و ٍٍ  اسدىة لا حاده عد  

 يسض طنويث. 

4.70 0.461 8 4.70 4.70 0.000 1.000 

أو ٌاددوو عتصدده عةددى أددهتخة سمتاددت ياهٍقددت 

ياظدعوخٌت اةسغتطدبٍ  ياادت و ٍٍ  اسدىة لا حاده 
4.26 0.727 13 4.05 4.45 -2.231 0.026 
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 ع  يسض طنويث.

مزيصعدددت مدددت لا ٌاددده عددد  يسدددض أدددزقتث 

 مظتلست.
3.97 0.883 17 3.65 4.25 -2.808 0.005 

ألا ٌاوو  ى صىر ئدىز عادم  خٍضدت صزٌسدت 

أي حصددددز  ماددده اتانشيلددددت أ  ماتافدددت أ  

  يلأمت ت طويي عٍتح .

4.87 0.406 4 4.90 4.85 -0.081 0.935 

مدت ٌفٍدى اوصدوخ اخادىٌم ماخر ياسزيصعدت ٌاو  

ةزٌدد  عسدده لا ٌادده عدد  يسظددت مدد  يَحددى: 

  ي ياابددددزة  يلايخصددددت  ةددددى مزيصعددددت 

ياشزقتث ياسظدتلست اسدىة لا حاده عد  يسدض 

  ددت  مطبدد  اةز تاددت عةددى  صددوخ طددنويث، 

صددوخة يلأخي  ياسهنددى اسددت ٌخفدد  مددع ياسعٍددتر 

  دددت   صدددوخ (، 2يادددى اى از تادددت ياضدددوخة )

مطبدددد  ٌعندددددى ادددددتاخعةٍم ياسهندددددى ياسظدددددخسز 

اةخوعٍددددددت اددددددتاخطوريث ياضىٌددددددىة اسعددددددتٌٍز 

 ياسغتطبت  ياسزيصعت ياى اٍت  يلااخشي  اهست.

4.26 0.657 14 4.10 4.40 -1.842 0.065 

اةز تاددددت عةددددى صددددوخة أعسددددتي  حنُشددددؤ  عددددىة

مزيصعددى ياشددزقتث ياسىرصددت  ياسوطظدددتث 

ياستاٍددت حخبددع لٍقددت ياظددو  ياستاٍددت ياظددعوخٌت 

 ماو دددت مددد  مسزةدددٍ  مددد  صهدددتث عاومٍدددت 

معنٍددددددت  ةتعصددددددٍ  مخفددددددزغٍ  مدددددد    ي 

 يلايخصت  اسهنت ياسغتطبت  ياسزيصعت.

4.88 0.331 3 4.85 4.90 -0.750 0.453 

اوعدددىة ياز تادددت ٌشُدداه مضةدددض  خيرة يددت  

عةدددددى صدددددوخة أعسدددددتي ماتحدددددر ياسزيصعدددددت 

 مزيصعدددى ياسوطظدددتث ياستاٍدددت  ياشدددزقتث 

ياسىرصدددددت  ياساٍدددددىٌ  اظدددددضه ياسغتطدددددبٍ  

ياادت و ٍٍ  اهٍقددت ياظددو  ياستاٍددت،  ٌاُخددزط أو 

ٌددددخم حشدددداٍه مضةددددض  خيرة  عددددىة ياز تاددددت 

از تطددت ر ددٍض مضةددض لٍقددت ياظددو  ياستاٍددت 

ى  عضوٌت قده مد : مسزده عد  موطظدت ياناد

ياعزادددى ياظدددعوخ ، يلأمدددٍ  ياعدددت  ياسظدددتعى 

اةهٍقت ياظعوخٌت اةسغتطبٍ  ياات و ٍٍ ، مسزده 

ع  خٌويو ياسزي بت ياعتمدت، مسزده عد  لٍقدت 

ياز تاددددت  ياخغاٍدددد ، يسظددددت أعضددددت  مدددد  

ياسغتطددبٍ  يااددت و ٍٍ  ياسخفددزغٍ  مدد  غٍددز 

مشي اى ياسهنت عتاٍتً  مسد  اهدم طدنويث مد  

اسظدددتلست ياابدددزة ةدددى مزيصعدددت ياشدددزقتث ي

 ياسوطظددددتث ياستاٍددددت، رلارددددت مدددد  أطددددتحذة 

ياسغتطددددددبت  ياسزيصعددددددت ياظددددددعوخٌٍ  ٌددددددخم 

ييخٍددترلم مدد  رددلاد صتمعددتث طددعوخٌت مدد  

صتمعتث ياسسةات انتً  عةى حزأٍظ م   سٌز 

 ياخعةٍم ياعتاى.

4.33 0.610 10 4.25 4.40 -1.164 0.245 

حادددو   عدددىة ياز تاددددت اتاخعدددت و مدددع ياهٍقددددت 

 قشفياظعوخٌت اةسغتطبٍ  ياات و ٍٍ  اإعىيخ 

خ ر  اؤطدددددددست  عدددددددىخ مددددددد  ياسدددددددزيصعٍ  

)يافتعصددددٍ (   ي ياابددددزة  يلايخصددددت  

اسهنددت ياسغتطددبت  ياسزيصعددت  حاددو  ياوعددىة 

اتيخٍتر م  حزيز منتطر اٍاوو ئدس   ت سدت 

 .يافتعصٍ 

4.81 0.397 5 4.70 4.90 -2.538 0.011 
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ٌشددخزط ةددى ياسددزيصعٍ  أ  يافتعصددٍ  ياددذٌ  

حفددزغهم  حعٍٍددنهم حعٍددٍ  خي ددم  ٌددخم ييخٍددترلم

اى  لٍقدت ياظدو  ياستاٍدت حدىعٍستً لاطدخالااهم 

أو   منعدددتً لأي أدددبهت مغتادددتة أ  مضتمةدددت، 

ٌاددوو عضددويً اتاهٍقددت ياظددعوخٌت اةسغتطددبٍ  

   ياات و ٍٍ 

4.88 0.327 2 4.80 4.95 -2.337 0.019 

مهةت سمنٍت مت ادٍ  طدنخٍ   ادى ردلاد   عطت 

طدددنويث قسزعةدددت ي خاتاٍدددت اخسادددٍ  ماتحددددر 

ياسزيصعدددت مددد  ياخؤلددده  يلاطدددخعىيخ ياادددتةى 

لاحات  يااطويث يالاسمت اوئع   ت  ملا دم 

از تادت ياضدوخة اسدت ٌخفد  مدع ياسعٍدتر يادى اى 

  .(2از تات ياضوخة )

4.29 0.796 12 4.10 4.45 -1.260 0.207 

أو حبددىأ عسةٍددت يافغددل  ياز تاددت حددىرٌضٍتً، 

اسعنى أو حاوو قه ردلاد طدنويث ةدى اىيٌدت 

 يلأمز  اى أو حصه اعى  اك  اى طنت.  

4.14 0.740 15 3.90 4.35 -2.535 0.011 

حاددددو   عدددددىة ياز تادددددت ادددددإصزي  ياخغاٍادددددتث 

 ي خددددزيط ياضددددشي يث  ياعاواددددتث ياخؤخٌبٍددددت 

 ياخدددً ياسلا سدددت عةدددى ياساتحدددر ياساتافدددت، 

حخددددىرس قددددتَحى: حوصٍدددد  ياةددددو   يو ددددذير، 

غزيمدددتث متاٍدددت، يلااخدددشي  ابدددزيمش حىرٌبٍدددت 

 اددزيمش حعةددٍم مهنددى مظددخسز، ياغزمددتو مدد  

مزيصعددت ياشددزقتث ياسظددتلست  ياسوطظددتث 

ياستاٍددت اسددىة رددلاد طددنويث،  ٌاددت  مشي اددت 

ياسهنت اسىة رلاد طنويث، ياشطر م  طضه 

ث مزيصعددى ياشددزقتث ياسىرصددت  ياسوطظدددت

ياستاٍددت، ياشدددطر مددد  مشي اددت ياسهندددت عةدددى 

 يوطلا .

4.30 0.462 11 4.25 4.35 -1.054 0.292 

ٌخم حسوٌه  عىة ياز تات ةى اىيٌدت يلأمدز عد  

طزٌ  حغصٍه رطدو  طدنوٌت مد  ياشدزقتث 

ياسىرصت  ياسوطظتث ياستاٍدت، عةدى أو حسخدى 

اعى  اك  ادى ياسدزيصعٍ   ماتحدر ياسزيصعدت 

مزيصعت حةك ياشدزقتث، ياسظضةت ياخً حخواى 

  اددك اهددى  عددى  حغسٍدده ماتحددر ياسزيصعددت 

 اؤعبت  متاٍت ةى اىيٌت يلأمز.

4.80 0.400 6 4.75 4.85 -1.243 0.214 

حاو   عىة ياز تات اإعىيخ حازٌز ماخوب ع  

قه عسةٍت ةغل  تمج اهت  حاىم   اى لٍقدت 

 ياستاٍت. ياظو 

4.75 0.435 7 4.75 4.75 0.000 1.000 

 تحدددددرياخؤقٍدددددى عةدددددى ياخدددددشي  مائدددددز رة 

ياسزيصعدددت ياسظدددضةت  ياخدددى ٌصدددىر اشدددؤ هت 

حغف ددتث أ  ملاع ددتث أو حاددو  اددتازخ عةددى 

 .حةك ياسلاع تث اشاه حفصٍةى

4.45 0.500 9 4.40 4.50 -0.978 0.328 

 شددز حاددترٌز يافغددل  ياددزخ خ عةٍهددت   اددك 

عخددى حخددويةز أددز ط ياعلا ٍددت  يازاددت ياختمددت 

 قددذاك اضددستو  ،صددوخة يلأخي  ةددىاةضسهددور 

ياسزيصعددددددت  يلااخددددددشي  ياسظددددددخسز اساتحددددددر

  عنتصز ر تات ياضوخة. سهنٍتسعتٌٍز ياتاا

3.99 1.150 16 3.35 4.55 -4.686 0.001 

 ذذ
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جقدد ذبنسددقو ذب حقددة  ذب م تددح ذمددنذيتلددمذمددنذب ددد ولذب سددة نذموبا ددىذأاددحب ذجي ددىذب  حبسددىذ
ادد ذبحتةددةوذب متوسدداذب  سددة  ذوي دد وذل ددكذوبلدد ةًذ . يدد ذا ي ددىذاددلبذبنسددقو ذوعيةيددىذتءددعيقو
(،ذمدةذجد بذب   د ذب حب دعذوب   د ذبن يدح،ذويحددعذل دكذ4 علذ   ذمدنذ  دو ذل دكذبنسدقو ذ أع دحذمدنذ

إ دد ذب  ةددةضذب متوسدداذب  سددة  ذب  ددةعذ ةئددىذب مددحبد ينذم ةح ددىذ ةئددىذبنعددة يميينذايمددةذيت قددنذ
.ذ ءدحذت دةحيحذب ة دعذوب دح و ذجقيهدة،ذوذمحبد ىذمةذطذي دلذجدنذ مدرذءدحعةاذمسدةامى إءتحباذ

وقددد ذتدددمذب ت دددةحذبط تلاادددةاذ دددينذآحبلذائتددد ذب  حبسدددىذ دددولذ حددددىذب موبا دددىذجقددد ذادددلبذبنسدددقو ذ
%ذممددةذيءدديحذ5ب م تددح ذ ةسددت  بمذب ت ددةحذمددةنذويت ددك،ذوقدد ذت ددينذأنذمسددتوىذب م  ويددىذأع ددحذمددنذ

وب حب  ددىذوب تةسدد ىذوب  ةءددحلذذإ دد ذجدد مذودددو ذاددحونذلباذ ط ددىذإ  ددةئيى،ذمددةذجدد بذب ة ددحلذب  ة  ددى
وب  ة يىذجءدحذوب سدة  ىذجءدح،ذويحددعذل دكذط  ةدةضذب متوسداذب  دةعذ ةئدىذب مدحبد ينذم ةح دىذ
 ةئددىذبنعددة يميين.ذوقدد ذتددمذب ت ددةحذبط تلااددةاذ ددينذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذ حدددىذب موبا ددىذجقدد ذ

ذول كذجق ذب   وذب تة  :ذععلذالبذبنسقو ذب م تح 
 يتىسط انفرق انًراخعٍُ الأكبدًٍَُُ اختجبر يبٌ وَتٍُ

لًُخ الاختجبر 

Z 

يستىٌ 

 انًعُىَخ

يتغُراد انفرض 

 انراثع )ة( 
4.62 4.38 -0.244 4.363 0.000 

%ذممددةذ5ويتلددمذمددنذ ية ددةاذب ددد ولذب سددة نذأنذمسددتوىذب م  ويددىذ عددلذب متغيددحباذأقددلذمددنذ
ذ.حبلذب موبا ىىول كذ  ة مذبيءيحذإ  ذودو ذاحونذلباذ ط ىذإ  ةئيىذ ينذائت ذب  حبسىذ

ولاختبااار الااارق بااين المتوسااطات لمتحقااق ماان ماادى موافقااة المستقصااى ماانيم عمااى ىااذا 
. وذلاك عماى النحاو t"تام اساتخدام اختباار " طبيعتو وكياية تشاكيموالأسموب الرقابى من حيث 

 التالى: 
t-test اختجبر 

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 يستىٌ انًعُىَخ tلًُخ الاختجبر 

يتغُراد انفرض انراثع 

 )ة(
4.51 0.303 16.951 0.001 

أىذق دددولذب ةدددحضذ%.ذ5ومدددنذب دددد ولذب سدددة نذيتلدددمذأنذقيمدددىذمسدددتوىذب م  ويدددىذأقدددلذمدددنذ
ب  دددد يل،ذممددددةذيءدددديحذإ دددد ذم  ويددددىذب  يمددددىذأىذأنذا ددددةكذاددددحونذلباذ ط ددددىذإ  ددددةئيىذ قمتوسدددداذ

 بط تيددةحذموباددنذأوذذ4(،ذو عددنذاددلبذب ةددحنذ ة زيددة لذأع ددحذمددنذ4ب  سددة  ذج دد ذب  يمددىذب م دد  لذ 
 يد ذموبانذتمةمةً(.ذومنذ مذيمعدنذبسدت تةجذأنذا دةكذبتةدةنذجقد ذبنسدقو ذب حقدة  ذب م تدح ذمدنذ

 ا ي ىذالبذبنسقو ذوعيةيىذتءعيقو.ذ
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(ذآحبلذجي ىذائت ذب  حبسدىذ دولذأاميدىذبنسدقو ذب حقدة  ذب م تدح ذتا ي دوذاد ذ8يولمذب د ولذحقمذ ذ-ج
ومدنذ دمذزيدة لذ  دىذب دمهدوحذاد ذاد ذب ممقعدىذبن بلذب مه د ذ معةتد ذب محبد دىذت سينذمسدتوىذددو لذ

ذ. ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمىب ت ةحيحذب مة يىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب م ةس
 الرابعنتا ج اختبار متغيرات الارض  (8جدول رقم )

الأداء الميناى لمكاتاب أىمية الأسموب الرقابى المقترح تطبيقو فى تحساين مساتوى جاودة 
وماان ثاام زيااادة ثقااة الجميااور فااى التقااارير الماليااة بصاااة خاصااة وفااى فااى المممكااة المراجعااة 

ذعامة مينة المحاسبة والمراجعة بصاة
 انراثعخعجبراد انًدًىعخ 

أهًُخ الأسهىة انرلبثً انًمترذ تطجُمه فً تحسٍُ "

فً الأداء انًهًُ نًكبتت انًراخعخ يستىي خىدح 

ويٍ ثى زَبدح ثمخ اندًهىر فً انتمبرَر انًًهكخ 

انًبنُخ ثصفخ خبصخ وفً يهُخ انًحبسجخ وانًراخعخ 
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 مظخو  حغظٍ ٌوخ  حطبٍ  يلأطةوب ياز تاى ياساخزط  اى 

 رم  م  ياسسةات ةى ياسزيصعت اساتحر ياسهنى يلأخي  صوخة

  ةى يتصت اصفت ياستاٍت ياخاترٌز ةى ياضسهور رات سٌتخة

 عتمت. اصفت  ياسزيصعت ياسغتطبت مهنت

4.98 0.158 4.95 5.00 1.741 0.082 

أاميدددىذ وحذبنسدددقو ذب حقدددة  ذجقددد ذأادددحب ذجي دددىذب  حبسدددىذذبتةدددةنيتلدددمذمدددنذب دددد ولذب سدددة نذ
ومدنذ دمذاد ذب ممقعدىذبن بلذب مه د ذ معةتد ذب محبد دىذب م تح ذتا ي دوذاد ذت سدينذمسدتوىذددو لذ

ب مة يددىذ  ددةىذ ة ددىذوادد ذمه ددىذب م ةسدد ىذوب محبد ددىذ  ددةىذزيددة لذ  ددىذب دمهددوحذادد ذب ت ددةحيحذ
وقددد ذتدددمذب ت دددةحذ(.ذ4 يددد ذي ددد وذل دددكذدقيدددةًذاددد ذب  يمدددىذب محتة دددىذ قمتوسددداذ أع دددحذمدددنذذ،جةمدددى

بط تلااددةاذ ددينذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذ حدددىذب موبا ددىذجقدد ذاددلبذبنسددقو ذب م تددح ذ ةسددت  بمذ
%ذممددةذيءدديحذإ دد ذجدد مذودددو ذ5يددىذأع ددحذمددنذب ت ددةحذمددةنذويت ددك،ذوقدد ذت ددينذأنذمسددتوىذب م  وذ

ادددددحونذلباذ ط دددددىذإ  دددددةئيى.ذوط ت دددددةحذب ةدددددحنذ دددددينذب متوسددددداةاذ قت  دددددنذمدددددنذمددددد ىذموبا دددددىذ
بن بلذب مه د ذب مست   ذم همذجق ذأاميىذ وحذالبذبنسقو ذب حقة  ذا ذت سينذمسدتوىذددو لذ

 وذب تة  :ذ.ذول كذجق ذب   t"ا ذب ممقعى.ذتمذبست  بمذب ت ةحذن معةت ذب محبد ىذ
ذ

t-test اختجبر 
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 يستىٌ انًعُىَخ tلًُخ الاختجبر 

مخ ٍدددددددزيث يافدددددددز  

 يازياع )س(
4.98 0.152 64.742 0.001 
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%.ذأىذق دددولذب ةدددحضذ5ومدددنذب دددد ولذب سدددة نذيتلدددمذأنذقيمدددىذمسدددتوىذب م  ويدددىذأقدددلذمدددنذذ
ب  دددد يل،ذممددددةذيءدددديحذإ دددد ذم  ويددددىذب  يمددددىذأىذأنذا ددددةكذاددددحونذلباذ ط ددددىذإ  ددددةئيىذ قمتوسدددداذ

 بط تيددةحذموباددنذأوذذ4(،ذو عددنذاددلبذب ةددحنذ ة زيددة لذأع ددحذمددنذ4ب  سددة  ذج دد ذب  يمددىذب م دد  لذ 
الأسااا مة  اتوفاااى ضاااوء التحمااايلات الإحصاااا ية لإجاباااات مجموعااا مماااا سااابقذموبادددنذتمةمدددةً(.

رابع يتضح اتاااق أراء ف تاى الدراساة عماى أىمياة الأساموب الرقاابى الخاصة باختبار الارض ال
المقترح فى تحسين مستوى جودة الأداء المينى لمكاتب المراجعة فى المممكة ومان ثام زياادة 

اصاة وفاى ميناة المراجعاة بصااة عاماة. ومان ثام ثقة الجميور فى التقارير المالياة بصااة خ
ذ:يقك.ذويمعنذجحضذاحوضذب    ذو تيدىذب ت ةحاةذعمةذيتم قبول الارض

ذنتا ج اختبار فروض البحث (9جدول رقم )
 رقم

نتيجة  نص الارض الارض
 الاختبار

(2) 
 اعنتصدز ياسزحبطدت  يوصدزي يث اتاظٍتطدتث ياسسةادت ةى ياسزيصعت ماتحر حةخش  لا

 (.2) ياضوخة از تات ياى اى ياسعٍتر
ذق ول

(5) 
ذب ممقعددىذادد ذب محبد ددىذمعةتدد ذا ي ددىذيلائددمذط(ذ1 ذب دددو لذ حقة ددىذب دد و  ذب م يددةح
ذ.ب س و يىذب  ح يى

ذق ول

(2) 

أسددقو ذب حقة ددىذب ما ددنذمددنذق ددلذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذوملالمددىذجدد مذعةةيددىذ
مددنذ ب ددلذب مه ددىذوب متم ددلذادد ذ ح ددةمجذع سددقو ذحقددة  ذ ولدد وذب  ددة كذب  ددة و يينذ

محبق ىذدو لذبن بلذب مه د ذو  يدلذب ة دعذب د وحىذ قحقة دىذجقد ذددو لذأ بلذمعةتد ذ
ذب محبد ىذ ة ممقعى.

ذق ول

(2) 

يؤ ىذتا يدنذأسدقو ذحقدة  ذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذب تدكذت دومذ محبد دىذب مؤسسدةاذ
ب مة يددىذب سدد و يىذإ دد ذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددىذب  ةلدد ىذاءددحبهذايئددىذب سددونذ

ت سينذمستوىذدو لذبن بلذب مه د ذ معةتد ذب محبد دىذومدنذ دمذزيدة لذ  دىذب دمهدوحذ
ذا ذب ت ةحيحذب مة يىذ  ةىذ ة ىذوا ذمه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى.

ذق ول
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 نتا ج وتوصيات البحث -5
 نتا ج البحث 5/1
 الآتى: يمكن بيان أىم النتا ج التى توصل إلييا البحث فى   
ج مذب تزبمذب غة  يىذب  ظم ذمدنذمعةتد ذب محبد دىذاد ذب ممقعدىذ م ظدمذب سيةسدةاذوباددحبلباذ -

(،ذ يد ذأ  تداذب  حبسدىذب مي ب يدىذ  دولذ1ب محت اىذ   ة حذب م يةحذب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 
 دينذمتوسداذومد  ةضذمدنذق دلذأغقد ذائتد ذجي دىذأغق ذبادحبلباذجق ذمسدتوىذتا يدنذمدةذ

 ب  حبسى.
(ذ ا ي ددىذب غة  يدددىذب  ظمددد ذ1جدد مذملالمدددىذم ظددمذج ة دددحذب م يددةحذب ددد و  ذ حقة ددىذب ددددو لذ  -

أنذب غة  يدددىذب  ظمددد ذ معةتددد ذب محبد دددىذذإ ددد معةتددد ذب محبد دددىذاددد ذب ممقعدددى،ذويحددددعذل دددكذ 
ومدوبح ذم د و لذطذتت ةسد ذمدعذب سةئ لذا ذب ممقعىذاكذمعةت ذاح يىذ دغيحلذلباذإمعة يدةاذ

 معةتددد ذب محبد دددىذ يددد ذأنذغة  يدددىذج ة دددحذب م يدددةحذم  ددد ىذومودهدددىذمتاق دددةاذب م يدددةح،ذ
ب ع يدددحلذوب تددد ذيتددوباحذ هدددةذجددد  ذع يدددحذمدددنذب ءدددحعةلذب مة يدددىذب ع يددحلذلباذبامعة يدددةاذوب مدددوبح ذ

د ددىذب سددةئ لذوب مدد يحينذوبناددحب ذب مه يددين،ذواددكذتم ددلذ سدد ىذلددئيقىذمددنذإدمددة كذمعةتدد ذب محب
 .ا ذب ممقعى

ب تددد ذت تدددةجذإ ددد ذت ددد يلذم دددلذ  ددد ذبطسدددت لالذب تدددة عذب ددد و  ذتودددد ذ  دددضذج ة دددحذب م يدددةحذ -
 .    حذب متاق ةاذبن لاقيىذلباذب  قى

اددد ذ ددد ذلبتدددوذب حقة دددىذب ما دددنذمدددنذق دددلذب هيئدددىذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذذ ح دددةمجذأن -
اذب تدكذت دولذ ونذت ةيدلذب  ح دةمجذعمدةذي  غدكذملائم،ذو عنذا ةكذ  دضذبنسد ة ذأوذب م وقدة

وت  ددنذأا باددوذب محدددو ذوتد قددوذغيددحذعددةا ذ ولدد وذب  ددة كذ ة ددعذدميددعذمعةتدد ذب محبد ددىذ
بسدددت ة ىذإ بحلذ ح دددةمجذ ددد حلذب ةة  دددينذب مدددؤاقين،ذذاددد ذب ممقعدددى،ذوتتم دددلذتقدددكذبنسددد ة ذاددد :

تزبيددد ذذ،محبد ددىب ذمعةتدد م تقدددهذمحبق ددىذدددو لذبن بلذب مه دد ذ ةة  دددينذغيددحذمتةددحغينذمددنذ
ب  دد لذب مق دد ذجقدد ذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ تيدددىذب  يددةمذ ة   يدد ذمددنذب مهددةمذ

بنمحذب ليذيد قهةذت تمد ذ،ذممةذيزي ذمنذ  و ىذحقة ىذب هيئىذوا  هةذ علذمعةت ذب محبد ى
احب ادددةذباتمدددةمذ دددةعذ محبق دددىذددددو لذبن  بلذجقددد ذجي دددةاذمدددنذتقدددكذب معةتددد ذوجددد مذتةحغهدددةذوبل

أنذ ح دددةمجذ،ذب ءدددحعةاذب م حددددىب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوذب مه ددد ذ معةتددد ذب محبد دددىذب تددد ذتحبددددعذ
محبق ددىذب دددو لذيددؤ ىذ ءددعلذحوتي دد ذ يدد ذيا ددنذ ةددرذإدددحبلباذب ة ددعذجقدد ذعددلذمعةتدد ذ
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ب محبد ددددىذ ونذمحبجددددةلذ دددددمذب معتدددد ،ذو ونذب تةحقددددىذ ددددينذمعةتدددد ذب محبد ددددىذب تدددد ذتحبدددددعذ
 .حبد ىذبن حىذوب ت ذتحبدعذب ءحعةاذغيحذب م حدىب ءحعةاذب م حدىذومعةت ذب م

ب ما ددنذمددنذق ددلذب هيئددىذآ ددحذ دة دد ذأسددقو ذب حقة ددىذا ددةكذلددحوحلذ تا يددنذأسددقو ذحقددة  ذ -
معةتددد ذب محبد دددىذب تدددكذت دددومذ محبد دددىذب مؤسسدددةاذ  ة دددعذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يين

 ب س و يى.ذذب مة يىذوب ءحعةاذب م حدىذب  ةل ىذاءحبهذايئىذب سونذب مة يى
م تح دةًذ ة دعذمعةتد ذب محبد دىذب تدكذت دومذ محبد دىذب مؤسسدةاذحقة يدةًذق ماذب  حبسىذأسقو ةًذ -

ب مة يدىذوب ءدحعةاذب م حدددىذب  ةلد ىذاءددحبهذايئدىذب سددونذب مة يدىذب سدد و يى،ذويدتق عذاددلبذ
بنسددقو ذادد ذبىتدد :ذي  ءدد ذأوطًذ هيئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يىذسدددلذ  يدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذ

سددةاذب مة يددىذوب ءددحعةاذب م حدددى،ذت  ءدد ذو دد لذوب مددحبد ينذب ددلينذيددح عذ هددمذمحبد ددىذب مؤس
 قحقة ىذجقد ذددو لذأجمدةلذمحبد د ذب ءدحعةاذب م حددىذوب مؤسسدةاذب مة يدىذتت دعذايئدىذب سدونذ
ب مة يىذب س و يىذومعو ىذمنذمم قينذمنذدهةاذ عوميىذم  يىذواة  ينذمتةدحغينذمدنذلويذ

 ددةونذمددعذب هيئددىذب سدد و يىذبط ت ددةعذ مه ددىذب م ةسدد ىذوب محبد ددى،ذت ددومذو دد لذب حقة ددىذ ة ت
 قم ةسدددد ينذب  ددددة و يينذ إجدددد ب ذ يددددةنذ وحىذ  سددددمةلذجدددد  ذمددددنذب مددددحبد ينذ ب ةة  ددددين(ذلويذ

 ب   حلذوبط ت ةعذ مه ىذب م ةس ىذوب محبد ى.ذ
يددؤ ىذتا يددنذأسددقو ذحقددة  ذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذ -

ئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يىذإ دد ذت سددينذمسددتوىذوب ءددحعةاذب م حدددىذب  ةلدد ىذاءددحبهذاي
دو لذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذومنذ مذزية لذ  دىذب دمهدوحذاد ذب ت دةحيحذب مة يدىذ  دةىذ

  ة ىذوا ذمه ىذب م ةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى.
 توصيات البحث 5/2

 الآتى: يمكن بيان أىم توصيات البحث فى 
ددحبلباذ    دحذب  - متاق دةاذبن لاقيدىذلباذب  دقىذتد عذجقد ذمحبجدةلذأنذإلةاىذسيةسةاذوبل

تعدددونذبنت دددة ذب مت ق دددىذ  مقيدددىذب محبد دددىذم ةسددد ىذ مدددةذي ل دددوذب محبددددعذمدددنذدهددد ،ذوأنذتعدددونذ
ب  عةسةًذ  يمىذب  ملذب ليذتمذ  ة مذب  ميدل،ذوأطذيعدونذت  يد ذم د بحاةذجقد ذأسدةرذب م ة دىذ

ذب مة يىذب ت ذي  لذجقيهةذب  ميل.
 سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذ ة ت دددةونذمدددعذايئدددىذب سدددونذب مة يدددىذب سددد و يىذقيدددةمذب هيئدددىذبذ -

 ولعذد بولذ ة   ذبن   ذ لأت ة ذوب ت ذطذيمعنذ قمحبددعذتدةوزادة،ذ  د مذتحعهدةذ قمسدةومىذ
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 مةذيؤ حذجقد ذبسدت لالذب محبددع،ذ ة دىذب معةتد ذب تدكذتحبددعذب مؤسسدةاذب مة يدىذوب ءدحعةاذ
 ب م حدى.

دددحذ - بلباذتعةددلذم ددعذأوذ ظددحذقيددةمذمعتدد ذب محبد ددىذ ت دد يمذ دد مةاذ  ددلاهذولددعذسيةسددةاذوبل
ل دددددكذ وبسددددداىذمعتددددد ذمحبد دددددىذآ دددددحذتددددد جيمةًذذيدددددتمب محبد دددددىذ ددددد ةرذجميدددددلذب محبد دددددى،ذوأنذ

  لاست لال.ذ
إ ددد ذذنق دددولذوبسدددتمحبحيىذب  لاقدددةاذمدددعذب  ميدددلذوبطحت ةادددةاذب م ددد  لنت ددد يلذمسدددم ذج  دددحذ -

،ذول دكذ يعدونذب تحعيدزذجقد ذنأ بلذبطحت ةادةاذب  ة يدىق ولذبحت ةاةاذد يد لذوبطسدتمحبحذاد ذن
بطحت ةادددةاذوا ي دددىذب ت ةقددد باذادددوذبنسدددةرذطت دددةلذقدددحبحذق دددولذأوذبسدددتمحبحذب ت ةمدددلذمدددعذ

 ب  ميل.
دحبلباذد ي لذتعةلذب   ولذجق ذاهمذوبلمذوبتةةنذمعذب  ميلذ ولذ - إلةاىذسيةسةاذوبل

ذ ت ةي ذول ك ذب مؤ ب ، ذبطحت ةاةا ذو  و  ذو اةن ذب محت اىذا ي ى ذب ةهم ذج م ضذم ةاح
  ا ي ىذعلذبحت ةا،ذوتد  ةًذنيذ زبجةاذو جةوىذقلةئيىذ يةلذل ك.ذ

ت دد يلذ ظددةمذب ءددحعةاذب مه يددىذادد ذب ممقعددىذ مددةذيسددممذ تعددوينذب ءددحعةاذب مه يددىذب مسددةامى،ذ -
 وج مذبطقت ةحذجق ذب اة عذب ةح ىذوب ءحعةاذب مه يىذب تلةم يىذا ا.

 مةذي  دنذ هدل ذب معةتد ذبطسدتةة لذمدنذب  غيحلذوب متوساىذمعةت ذتءديعذبط  مةدةاذ ينذب  -
ب مة يدددىذوب   دددحباذمدددوبح ذب ذقدددة حلذجقددد ذبمدددتلاكبقت دددة يةاذب  ددددم،ذوظهدددوحذعية دددةاذع يدددحلذ

 .ب مه يىذب ع يحل
 وذدم يىذم ةس يى.أتءديعذمعةت ذب محبد ىذب  غيحلذا ذب   ولذجق ذجلويىذء عىذ -
ب  ددة و يينذ ة توسددعذادد ذت يددينذب ةة  ددينذب متةددحغينذ ب ددلذذقيددةمذب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ين -

  ح ةمجذمحبق ىذدو لذبن بلذب مه  ذوت قيعذبطست ة ىذ ة ةة  ينذغيحذب متةحغين.
قيدددةمذب هيئدددىذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذ  مدددلذ دددحبمجذو وحباذت حي يدددىذ ة دددىذ م دددةييحذ -

(ذ  سدد ةحذحمزيددىذ ة ددىذ معةتدد ذ1دددو لذ ب محبد دىذب  و يددىذو ة ددىذب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب 
ب محبد ددىذب ةح يددىذ عددكذتزيدد ذمددنذتةهمهددمذوبل مددةمهمذ ددل كذب م يددةحذوتلددمنذإ تددزبمهمذ ددوذ سدد ذ
ا ي ددتهمذ ة ءددعلذب  دد يم،ذجقدد ذأنذيعددونذبط ت ددةنذ تقددكذب  ددحبمجذوب دد وحباذءددحاةًذأسةسدديةًذ

  مزبو ىذب مه ى.ذذذ
إ ددزبمذذو ددتعنذ ددلا ذسدد وباذق ددلمحبجددةلذب محو ددىذوأنذيعددونذا ددةكذتدد حجذوجمددلذمح قددىذب ت ة يددىذ -

يعدددونذبط دددزبمذا ددداذذجقددد ذأن تا يدددنذج ة دددحذب م يدددةح،ذب ةح يدددىذب  دددغيحلذمعةتددد ذب محبد دددىذ
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 ة سيةسددةاذوبادددحبلباذب تددكذتت ةسدد ذمددعذب ءددعلذب  ددة و  ذ عددلذمعتدد ذوا ي ددىذب مهددةمذب تدد ذ
وسعذاد ذبط د مةجذ دينذب معةتد ذوتعدوينذعية دةاذع يدحلذتعدونذقدة حلذجقد ذي  مهة،ذإ  ذ ينذب ت

 تا ينذعلذج ة حذب م يةح.
دهدىذمه يددىذم ت دىذأوذمدقدرذأجقدد ذ قم ةسد ىذوب محبد دىذت مددلذت داذإءدحباوذب هيئددىذإ ءدةلذ -

 ب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يينذ  طًذمنذوزبحلذب تدةحل.
تمذب تيةحامذا ذبنسدقو ذب حقدة  ذب م تدح ذتا ي دوذيءتحاذا ذب محبد ينذأوذب ةة  ينذب لينذي -

 ة عذمعةت ذب محبد ىذب تكذت ومذ محبد ىذب مؤسسةاذب مة يىذوب ءحعةاذب م حددىذب  ةلد ىذ
اءحبهذايئىذب سونذب مة يىذب س و يىذتةدحغهمذوت ييد همذت يدينذ بئدمذ د ىذايئدىذب سدونذب مة يدىذ

 مدةمقى.ت جيمةًذطست لا همذوم  ةًذنيذء هىذم ة ةلذأوذ
 مجالات بحث مقترحة 5/3

 يوصى الباحث زملا و الباحثين بمناقشة الموضوعات التالية: 
 أ حذتا ينذأسقو ذب حقة ىذب م تح ذجق ذدو لذب ت ةحيحذب مة يىذ ءحعةاذب مسةامىذب س و يى. -
أ حذجلويىذب ء عةاذوب دم يةاذب م ةس يىذجق ذدو لذبن بلذب مه  ذ معةتد ذب محبد دىذاد ذ -

 ب ممقعىذب  ح يىذب س و يى.
 أ حذدو لذب محبد ىذجق ذت  حذإ  بحذت حيحذب محبد ى. -
ذ
ذ
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 عاااااراجاااالم
 أولااااا المراجع العربية

وبقدددعذددددو لذب تددد قينذاددد ذب  دددحبنذدددددددذ حبسدددىذ(،ذن2017ب ءدددديحى،ذ .ذم مددد ذ دددويمذجدددلاوىذ ذ-
مدقددىذب م ةسدد ىذوب تدد قينذوب  وعمددى،ذ،ذمي ب يددىذ  ي ددىذمددنذمعةتدد ذوءددحعةاذب تدد قينذب  ة ددىن

ذ.136-95دةم ىذدحم،ذبنح ن،ذب    ذب  ة  ،ذعذ
وم يدةحذ PCAOB  حبسدىذت قيقيدىذن دح (،ذن2012ب ءدحقةوى،ذ .ذم د ذ سدنذأ دوذب م دةاكذ ذ-

(ذجقدد ذدددو لذجمقيددىذب محبد ددىذ ت  يددنذب محبد ددىذب متعةمقددىن،ذب مدقددىذ5ب محبد ددىذب دد و  ذحقددمذ 
ذ.ذ1357-1281،ذعذ4ب  قميىذ لاقت ة ذوب تدةحل،ذعقيىذب تدةحل،ذدةم ىذجينذءمر،ذو

(،ذنمددد ىذب تدددزبمذب محبددددعذب  دددةحد ذ تا يدددنذم دددةييحذحقة دددىذ2012ب ءدددوب،ذ يمدددىذمدددةزنذظدددةاحذ ذ-
حاةذجق ذت سينذأ بئوذب مه  ذددددددذ حبسدىذتا ي يدىذىحبلذمعةتد ذمحبد دىذب  سدة ةاذب دو لذوت  ي

ذ.139-1ب  ةمقىذا ذقاةوذغزلذددددذاقساينن،ذعذ
(،ذنآ دةحذتا يدنذ ح دةمجذمحبق دىذ2005ب غةم ى،ذسة مذجق ،ذب    حى،ذ .ذ سةمذج  ذب م سنذ ذ-

يددىذب سدد و يى:ذ حبسددىذمي ب يددىن،ذدددو لذبن بلذب مه دد ذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذب  ح 
مدقددىذدةم ددىذب مقددكذج دد ذب  زيددز،ذعقيددىذبطقت ددة ذوبا بحل،ذدةم ددىذب مقددكذج دد ذب  زيددز،ذمدقدد ذ

ذ.224-187،ذب    ذب  ة  ،ذعذ19
بط هيةحذب مة  ذوب  حورذب مستةة لن،ذب دزلذب  دة  ،ذمدقدىذذ-(،ذنإ حون2002ب ة حب  ،ذ ة  ذ ذ-

سد تم ح،ذذ-مدحبد ينذب م دحيى،ذب  د  ذب  دةمرذجءدح،ذيو يدوب م ةس ،ذدم يىذب م ةس ينذوب 
ذ.30-26عذ

(،ذندددو لذبن بلذب مه دد ذ معةتدد ذب م ةسدد ىذوب محبد ددىذ2006ب مغيددو  ،ذ .ذم مدد ذ ددنذ مدد ذ ذ-
 ظحلذت قيقيىن،ذمدقىذب تددةحلذوب تمويدل،ذعقيدىذب تددةحل،ذدةم دىذذ–ا ذب ممقعىذب  ح يىذب س و يىذ

ذ.413-383ا اة،ذب    ذبنول،ذعذ
(،ذن ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذ2017 ذ(SOCPA)ب هيئدددىذب سددد و يىذ قم ةسددد ينذب  دددة و يينذذ-

ذ.ذذ42-1ب مه  ن،ذب ممقعىذب  ح يىذب س و يى،ذعذ
(،ذن يدددددةنذ معةتددددد ذب م ةسددددد ىذ2018 ذ(SOCPA)ب هيئدددددىذب سددددد و يىذ قم ةسددددد ينذب  دددددة و يينذذ-

ذيىذب س و يى.ذب  ة و يىذب مح عذ همذ مزبو ىذب مه ىن،ذب ممقعىذب  ح 
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(،ذنو د لذب حقة ددىذجقد ذددو لذأجمدةلذمحبق د ذب  سددة ةان،ذ2009ب هيئدىذب  ةمدىذ قحقة دىذب مة يدىذ ذ-
ذدمهوحيىذم حذب  ح يى.

(،ذن د دددددىذب حقة دددددىذوب تةتددددديمن،ذمدقدددددىذب م ةسددددد ،ذدم يدددددىذب م ةسددددد ينذ2002 سدددددن،ذ دددددةزمذ ذ-
ذ.1وب محبد ينذب م حيى،ذب    ذب سة رذجءح،ذأعتو ح،ذ يسم ح،ذع

(،ذنت يديمذموقددهذءدحعةاذب م ةسدد ىذب مه يدىذمددنذ2012 حويدم،ذ .ذج د ذب  ة ددحذم مد ذسددي ذ ذ-
جقدددد ذدددددو لذب  دددد مةاذب مه يددددى:ذ حبسددددىذت قيقيددددىذتا يددددنذمتاق ددددةاذبااددددةحذب دددد و  ذ قحقة ددددىذ

بستالاجيىذا ذمعةت ذب ت قينذبنح  يىن،ذب مدقىذب م دحيىذ ق حبسدةاذب تدةحيدى،ذعقيدىذب تددةحل،ذ
ذ.80-33    ذب  ة  ،ذعذدةم ىذب م  وحل،ذب

مدد  لذذ–(،ذناددحنذب   دد ذادد ذبا بحلذ2006سدديعةحبن،ذأومددة،ذت حيدد ذ سدديو  ،ذ .ذإسددمةجيلذ ذ-
-24   ةلذب مهةحباذب    يدىن،ذ بحذب مدحي ذ ق ءدح،ذب حيدةض،ذب ممقعدىذب  ح يدىذب سد و يى،ذعذ

ذ.586
ىذب مة يدىذمةهومذو  ةئعذدو لذب محبد دذ(،ذن1997  ي ك،ذ .ذم م ذ س  ذج  ذب دقيلذ ذ-

 دمهوحيدددىذم دددحذب  ح يدددىذدددددددذ حبسدددىذ ظحيدددىذومي ب يدددىن،ذب مدقدددىذب  قميدددىذ ق  دددو ذوب  حبسدددةاذ
ذ.14ب تدةحيى،ذعقيىذب تدةحلذوبل بحلذبنجمةل،ذدةم ىذ قوبن،ذب    ذبنول،ذعذ

قيدةرذمسدتوىذددو لذ (،ذن2014 دة م،ذدقيدل،ذج د ذب دح من،ذ هقدىذ  ج  ذب عحيم،ج  ذب ح يم،ذذ-
لىذذ-ميسدددةنذ- حبسدددىذمي ب يدددىذ معةتددد ذب   دددحلذ- معةتددد ذتددد قينذب م ا دددىذب د و يدددىب تددد قينذ

ذ.24-1قةحن،ذمدقىذدةم ىذلىذقةح،ذب  حبن،ذب    ذبنول،ذعذ
(،ذنأ ددحذممةحسددىذب محبد ددىذغيددحذب م ظمددىذجقدد ذدددو لذبن بلذ2008جددوض،ذ .ذأمددةلذم مدد ذ ذ-

يددددى،ذعقيددددىذب تدددددةحل،ذدةم ددددىذب مه دددد ذ محبدددددعذب  سددددة ةان،ذمدقددددىذعقيددددىذب تدددددةحلذ ق  ددددو ذب  قم
ذ.52باسع  حيى،ذب    ذب  ة  ،ذع

(،ذنأ حذب تزبمذمعةت ذب محبد ىذا ذ ي يدةذ  ظدةمذب حقة دىذجقد ذ2018 ذم م ،ذإ حبايمذج  ذب عحيمذ-
ددددو لذبن بلذادددد ذلددددولذماق ددددةاذب م يددددةحذب دددد و  ذ قحقة دددىذجقدددد ذدددددو لذب محبد ددددىذدددددددددذ حبسددددىذ

مذب م ةسددد ىذوب محبد دددى،ذعقيدددىذب تددددةحل،ذدةم دددىذجدددينذمي ب يدددىن،ذمدقدددىذب ةعدددحذب م ةسددد  ،ذقسددد
ذ.ذ465-439عذذءمر،ذب    ذبنول،

 ت دةحباذوب م دةييرذاد ذب  قددومذط(،ذنب2005جقد ذ ذ .ذأمدينأ مد ،ذسدقيمةن،ذذ .ذ دلا مدحب ،ذذ-
  ةئ ددهة(ن،ذ بحذب عتددة ذب  دد ي ،ذب  ددةاحل،ذب ا  ددىذ-إجدد ب اة-ب  ةسدديىذوب تح ويددىذ  اوبتهددة

ذ.366-351ذعذب  ة يى،



 مدخل مقترح للرقابة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة.......                                   د/ حسام السعيد الوكيل

222 

 

(،ذأاميدىذب حقة دىذب لبتيدىذجقد ذ د مةاذمعةتد ذب محبد دىذ2017موس ،ذ .ذجقد ذم مد ذجقد ذ ذ-
ب  ة ىذو وحاةذجق ذددو لذجمقيدىذب محبد دىن،ذب مدقدىذب قي يدىذ ق حبسدةا،ذ بحذب زبويدىذ قعتدة ،ذ

ذ.64-44عذذ،12 ي ية،ذوذ
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 ثاااااالبحلاحق اااام
 قا مة استبيان

 أستاذى/ زميمى الااضل/ 
 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو ،،،،،،

 مدخل مقترح لمرقابة عماى جاودة الأداء الميناىي ومذب  ة  ذ إدحبلذ حبسىذمي ب يىذ   دوبنذن
 لمكاتب المراجعة بالمممكة العربية السعودية" 

 سددد ذقدددحبحذمدقدددرذإ بحلذب هيئدددىذب سددد و يىذ قت حيدددحذب مدددة كذب  و يدددىذذم دددةييحب  تيددددىذ تا يدددنذ
جقدددد ذب  ددددوبئمذب مة يددددىذب م دددد لذجددددنذاتددددحباذمة يددددىذت دددد أذادددد ذ (SOCPA) قم ةسدددد ينذب  ددددة و يينذ

مذ ة  سددددد ىذ1/1/2018مذ ة  سددددد ىذ قم ءددددد اذب م حددددددىذاددددد ذب سدددددونذب مة يدددددى،ذواددددد ذ1/1/2017
م،ذا دد ذبجتمدد اذ1/1/2017حبًذمددنذ قم ءدد اذبن ددحى،ذوتا يددنذم ددةييحذب محبد ددىذب  و يددىذبجت ددة

(ذ   ددوبنذ1ب م يددةحذب دد و  ذ حقة ددىذب دددو لذ  (SOCPA)ب هيئددىذب سدد و يىذ قم ةسدد ينذب  ددة و يينذ
نحقة ددىذب دددو لذ قمعةتدد ذب تدد ذت ةددلذبحت ةاددةاذمحبد ددىذوا ددعذ ق ددوبئمذب مة يددىذوبحت ةاددةاذب ت عيدد ذ

 ت دد ي ذوتاددويحذ ح ددةمجذمحبق ددىذبن ددحىذوبحت ةاددةاذب  دد مةاذلباذب  لاقددىن.ذعمددةذقةمدداذب هيئددىذ
ومدنذادلبذ، معةتد ذب محبد دى دو لذبن بلذب مه  ذو  يلذب ة عذب د وحىذ قحقة دىذجقد ذددو لذأ بل

مدد ىذب تددزبمذمعةتدد ذب محبد ددىذادد ذب ممقعددىذ ة سيةسددةاذوبادددحبلباذذب م اقددنذي ددومذب  ة دد ذ   دد 
(،ذمددد ىذملالمدددىذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذ1  ة دددحذب م يدددةحذب ددد و  ذ حقة دددىذب ددددو لذ  ذب محت ادددى
(ذ ا ي دددىذمعةتددد ذب محبد دددىذادددكذب ممقعدددىذب  ح يدددىذب سددد و يى،ذمددد ىذعةةيدددىذوملالمدددىذ1ب ددددو لذ 
ب حقة ىذب ما نذمنذق لذب هيئىذب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يينذع سدقو ذحقدة  ذمدنذ ب دلذأسقو ذ

 ذ ح دددةمجذمحبق دددىذددددو لذبن بلذب مه ددد ذو  يدددلذب ة دددعذب ددد وحىذ قحقة دددىذجقددد ذب مه ددىذوب متم دددلذاددد
دو لذأ بلذمعةت ذب محبد ىذ ة ممقعى،ذبقتحب ذأسقو ذحقة  ذ قتا ينذجقد ذمعةتد ذب محبد دىذب تدكذ

ب  ةلددد ىذاءدددحبهذايئدددىذب سدددونذب مة يدددىذذب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حددددىمحبد دددىذ ذت ددوم
 يئدددىذب محبد دددىذاددد ذ ذب ددد ولذبن دددحىذاددد ذل دددك،ذمدددعذمحبجدددةلذا ي دددىذب سددد و يىذمستحءددد بًذ تددددةحذ

ذذذب ممقعى.
و مدددةذعة ددداذقيمدددىذب   ددد ذب  قمددد ذطذتت  دددنذإطذمدددنذ دددلالذح ددداذب دوب ددد ذب  قميدددىذ ة دوب ددد ذ
ب  مقيى،ذ ل كذي ةولذب  ة  ذمدنذ دلالذب  ةئمدىذب محا دىذب ت دحهذجقد ذآحبئعدمذوودهدىذ ظدحعمذ دولذ

ىذجقد ذب تسدةؤطاذب تد ذت تويهدةذقةئمدىذبطسدت يةنذب محا دى،ذ يد ذمولووذب    ،ذمنذ لالذبادة 
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تم ددلذإدددة تعمذأ دد ذب دد جةئمذبنسةسدديىذ ق  دد ذومددةذيسددةحذج ددوذمددنذ تددةئج.ذمددعذب ت عيدد ذأنذعددلذمددةذ
ت  مو دددوذمدددنذآحبلذوودهدددةاذ ظدددحذسدددوهذي ظددد ذ ة سدددحيىذب تةمدددى،ذو دددنذيسدددت  مذإطذاددد ذأغدددحبضذ

 ب    ذب  قم ذا ا.
 تعمذ  دددة عذب ءدددعحذوب ت ددد يحذ ت دددةو عمذب  دددة نذاددد ذ  مدددىذب   ددد ذوأ يدددحبًذأت ددد مذإ ددد ذسدددية

ب  قم ،ذعمةذأجتلحذجقد ذمدةذقد ذأسد  وذ عدمذمدنذمءد ىذوتلد يىذ ددزلذ مدينذمدنذوقدتعمذطسدتيةةلذ
ادددلبذبطسدددت يةن.ذحبديدددةًذبأذجدددزذوددددلذأنذيددددزيعمذ يدددحذب ددددزبل،ذوأنذت  دددنذ تدددةئجذادددل ذب  حبسدددىذ

ذب  قم ذوب مدتمعذععل.إلةاىذت و ذ ة  ةعذب  ةمذ  ة مذب    ذ
 الباحث: د. حسام السعيد الوكيلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذدةم ىذ قوبنذ–عقيىذب تدةحلذوبل بحلذبنجمةلذذ–م حرذ  سمذب م ةس ىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
 hossam_elwakiel@yahoo.comب  حي ذبا عتحو كذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ
 أولاا: بيانات شخصية:

ذبطسم:ذ............................................................ذ إلبذحغ ا( -1
 (ذأمةمذب ةئىذب ت ذت تمكذإ يهةذسية تعم:√ب وظيةىذ ب  ملذب  ة  (:ذ حدةلذولعذ  -2

 مراجع خارجى أكاديمي
ذذ

 ثانياا: أس مة خاصة بموضوع البحث لاختبار فروض البحث:  
ايمدةذيقددكذمدموجددىذمددنذب سيةسدةاذوبادددحبلباذب محت اددىذ عددلذج  دحذمددنذج ة ددحذب م يددةحذ -1

(،ذوب ماقو ذمنذسية تعمذإ د بلذحأيعدمذ دولذمسدتوىذب تا يدنذب  دة كذ1ب  و  ذ حقة ىذب دو لذ 
(ذ√ب محبد ددىذاددكذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى.ذول ددكذ ولددعذجلامددىذ  عددلذمدد همذ ب ددلذمعةتدد ذ
ذأمةمذب  يةحذب م ةس .ذذذذ

الإجراءات المرتبطة بكل عنصر من عناصر المعيار 
 (1الدولى لرقابة الجودة )

مرتاع 
لا  منخاض متوسط مرتاع جدا

 يطبق
      مس وليات القيادة بشكن الجودة داخل المكتب: -أ  

ياساخددر طٍتطددتث   صددزي يث مصددسست اخعشٌددش ٌوصددى اددى  

 راتةت خييةٍت حاز اؤو ياضوخة أمز أطتطى اخنفٍذ يلارحبتطتث.
     

ياشدال ياسظددنى  اٍدد  مظددقواٍت   ددت  ر تاددت ياضددوخة اتاساخددر 

مولدده  اىٌدد  ياابددزة يااتةٍددت  ياسنتطددبت  يااددىرة  ياظدددةطت 

 يالاسمت اخغسه حةك ياسظقواٍت.

     

mailto:hossam_elwakiel@yahoo.com
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      الأخلالُخ راد انصهخ:انًتطهجبد  -ة

ٌوصى اى  ياساخر طٍتطتث   صزي يث مصسست اخوةٍز حؤقٍى 

 معاوي اؤو ياعتمةٍ  اتاساخر ٌغتة وو عةى يطخالااهم.

     

ٌاو  ياساخر اتطخسزير اخغىٌى يا ز    ياعلا تث ياخً 

 حنشئ مهىخيث الاطخالاي. 

     

ٌاو  ياساخر اتلا ظغتب م  يلارحبتط   ي حبٍ  ا   صوخ 

 مهىخيث الاطخالاي. 

     

ٌاطز ياعتمةوو اتاساخر اتا ز    ياعلا تث ياخً حنشئ 

 حهىٌىيً الاطخالاي. 

     

ٌغصه ياساخر اشاه خ ر  عةى مصتخ ت ماخوات م  

ياعتمةٍ  ا  اشؤو ياخشيمهم اظٍتطتح    صزي يح  اشؤو 

 يلاطخالاي.

     

ٌاو  ياساخر عنى مزيصعت يااوي م ياستاٍت اةشزقتث ياسىرصت 

اتاخ ٍٍز ياى ر  اةشزٌك ياسظقوي ع  يلارحبتط  يلأةزيخ 

 ياسظقواٍ  ع  ةغل ر تات ياضوخة.

     

لجىل واستًرارَخ انعلالبد يع انعًُم  -خـ

 والارتجبطبد انًحذدح:

     

 عندىمت ٌادزر  ٌاو  ياساخر  بده  بدوي يلارحبدتط اعسٍده صىٌدى

يلاطخسزير ةدً يلارحبدتط ياغدتاً اىريطدت مدى  حدويةز ياو دج 

  ياسويرخ يالاسمت اخنفٍذ  اك يلارحبتط.

     

ط ٌؤيذ ياساخر ةً يعخبدترز مدى   شيلدت ياعسٍده  ٌادو  ادزة

يلارحبتط   ي حويةزث اىٌ  معةومتث م  أدؤ هت أو حدوخ   ادى 

 يطخنختس أو ياعسٍه ٌفخاى يانشيلت.

     

ٌاو  ياساخر ازةط يلارحبتط مع ياعسٍه   ي حم ياخوصده  ادى 

  صوخ حعتر  مغخسه ةً ياسصتاظ.

     

 انًىارد انجشرَخ: -د   
اددى  ياساخددر طٍتطددتث   صددزي يث مصددسست اخددوةز ادد  حؤقٍددى 

معادددوي ادددؤو اىٌددد  عدددىخ قدددتةى مددد  يلأةدددزيخ   ي ياافدددت يث 

اةسعددتٌٍز  ياادىريث  ياخددً حسادد  مدد  حنفٍدذ يلارحبتطددتث  ةاددتً 

 ياسهنٍت  ياسخطةبتث يان تمٍت.

     

ٌاو  ياساخر اإطنتخ ياسظقواٍت ع  قه يرحبتط اشزٌك مظقوي 

ع  يلارحبتط ٌسخةك ياافت ة  يااىرة ياسنتطدبت  ياظدةطت اخنفٍدذ 

 ياى ر ياسنوط ا .

     

ٌوصددى اددى  ياساخددر طٍتطددتث   صددزي يث مصددسست اضددستو 

اتاافدت يث  ياادىريث يالاسمدت حعٍٍ  أةزيخ منتطدبٍ  ٌخسخعدوو 

 اخنفٍذ يلارحبتطتث.

     

 أداء الارتجبط: -هـ
ٌوصى اتاساخر طٍتطتث   صزي يث مصسست اةخؤقى م  أو 

يلارحبتطتث ٌخم حنفٍذلت  ةاتً اةسعتٌٍز ياسهنٍت  ياسخطةبتث 

 يان تمٍت  ياخن ٍسٍت ياسطبات.

     

أطتص أو ٌوصى اى  ياساخر طٍتطتث   صزي يث مغىخة عةى 

ٌخم ةغل عسه أعضت  يافزٌ  يلأ ه يبزة م   به أعضت  

 يافزٌ  يلأقزز يبزة.

     

ٌاو  ياساخر عنى ياىيوي ةً قه عسةٍت يرحبتط اخغىٌى 

ياشزٌك ياسظقوي ع  حةك ياعسةٍت  قذاك حغىٌى مظقواٍتث 
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 يوأزي   يافغل يااتصت اهت.

يلأمور ياصعبت ٌاو  ياساخر اإصزي  حشت ر منتطر اشؤو 

  يلأمور ياخً اهت ييخلا  اتازأ .

     

ٌاو  ياساخر اتاخعت ى مع ةتعصٍ  يترصٍٍ  مولةٍ     ي 

 يبزة اةاٍت  افغل ر تات صوخة يلارحبتط.

     

 يتصت  يلارحبتطتثةغل ر تات صوخة يلارحبتط اضسٍع ٌخم 

 عسةٍتث مزيصعت يااوي م ياستاٍت اةسنشآث ياسىرصت.

     

اتاساخر طٍتطتث   صزي يث حافه ياخعتمه مع ٌوصى 

ييخلاةتث يازأي اٍ  ةزٌ  يلارحبتط  أ اقك ياذٌ  حسج 

يطخشترحهم  اٍ  ياشزٌك ياسظقوي ع  يلارحبتط  ةتعل 

 ر تات صوخة يلارحبتط.

     

 انًتبثعخ: -و  
اى  ياساخر آاٍت مختاعت مظدخسزة  عةدى أطدتص خ ر  اةخؤقدى 

م  أو   ت  ر تات ياضوخة ياسطب  ملا م  قتةً  ٌعسه اشاه 

 ةعتي. 

     

ٌاو  ياساخدر اشداه طدنوي ادإالا   خدت ش مختاعدت   دت  ر تادت 

 ياضوخة اةشزقت  ياسظقواٍ  ع  يلارحبتط.

     

حؤرٍز أ ص  يااصور ياخً حسج ملاع خهت  خاوٌمٌاو  ياساخر ا

ةً   ت  ر تات ياضوخة  يااٍت  اإصزي  ياخصزةتث ياخصغٍغٍت 

 ياسنتطبت.   

     

ٌاو  ياساخر اإصزي يث حؤخٌبٍت حضتز أ اقك يادذٌ  لا ٌةخشمدوو 

 اظٍتطتث   صزي يث ر تات ياضوخة ياسصسست.

     

ملالمىذج ة حذب م يةحذب  و  ذ حقة دىذب ددو لذايمةذيقكذمدموجىذمنذبنس ة ذب مؤ يىذ   مذذ-2
(ذ قتا يددنذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذاددكذب ممقعددىذب  ح يددىذب سدد و يى.ذوب محدددوذمددنذسددية تعمذ1 

(ذأمدددةمذب  يدددةحذ√إ ددد بلذحأيعدددمذ دددولذ حددددىذمدددوبا تعمذجدددنذعدددلذسددد  ذول دددكذ ولدددعذجلامدددىذ 
ذب م ةس .ذذذ

أسجبة عذو يلاءيخ يعظى عُبصر انًعُبر انذونً نرلبثخ 

 ( نهتطجُك عهً يكبتت انًراخعخ فٍ انًًهكخ1اندىدح )

يىافك 

 تًبيب  
 يحبَذ يىافك

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 إطلالب  

اصفت عتمدت اساتحدر أو غتابٍت عنتصز ياسعٍتر منصبت  موصهت 

ياسزيصعدددت ياابٍدددزة  يث يومات ٍدددتث ياستخٌدددت  يابشدددزٌت ياابٍدددزة 

ٌزٌ   يلأةددزيخ  ياخددى ٌخددويةز اهددت عددىخ قبٍددز مدد  ياشددزقت   ياسددى

ياسهنٍٍ ،  لً حسزه  ظبت ئقٍةت مد   صسدتاً ماتحدر ياسزيصعدت 

 ياظت ىة ةى ياسسةات. 

     

أو يانظبت ياابٍزة م  ماتحر ياسزيصعدت ياظدت ىة ةدً ياسسةادت لدً 

ماتحددر ةزخٌددت صدد ٍزة  يث  مات ٍددتث  مددويرخ متخٌددت  اشددزٌت 

 مغى خة لا حخنتطر مع مخطةبتث مع م عنتصز ياسعٍتر.

     

حوصددى اعددط عنتصددز ياسعٍددتر ياخددى حغخددتس  اددى حعددىٌه مزدده انددى 

يلاطخالاي ياختاع اعنصز ياسخطةبتث يلأيلا ٍت  يث ياصدةت، عٍدذ 

ٌضر  ئتةت طٍتطدتث   صدزي يث صىٌدىة حدنل عةدى مزيعدتة أو 

حادددوو يلأحعدددتب ياسخعةادددت اعسةٍدددت ياسزيصعدددت منتطدددبت اسدددت ٌبذاددد  

ت ياعسدده ياددذي حددم ياسزيصددع مدد  صهددى،  أو حاددوو ي عاتطددتً ااٍسدد

اصدتاظ ياعسٍدده،  ألا ٌاددوو حغىٌددى مادىيرلت عةددى أطددتص ياسنفعددت 
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 ياستاٍت ياخى ٌغصه عةٍهت ياعسٍه.

عى  يعخوي  ياسعٍتر عةى طٍتطتث   صزي يث حافه منع أ  ع ز 

 ٍددت  ماخددر ياسزيصعددت اخاددىٌم يددىمتث ااددلا  ياسزيصعددت اددنفض 

 عسٍه ياسزيصعت حىعٍستً الاطخالاي.

     

عدى  يعخددوي  ياسعٍددتر عةددى طٍتطدتث   صددزي يث حافدده ياغصددوي 

عةى ةهم  يئظ  يحفت  صزٌظ مع ياعسٍده عدوي طبٍعدت   طدت  

 عى خ يلارحبتطتث ياسوخيز،   ادك اخافدٍط مادتطز عدى  يافهدم 

ياسزحبطددت اطبٍعددت قدده يرحبددتط،  حضنبددتً لأي  شيعددتث  خعددت   

  ضت ٍت عٍتي  اك.  

     

عةةيدىذأسددقو ذب حقة ددىذب ما دنذمددنذق ددلذب هيئددىذايمدةذيقددكذمدموجددىذمدنذبنسدد ة ذب مؤ يددىذ  دد مذ -3
ب س و يىذ قم ةس ينذب  ة و يينذع سقو ذحقة  ذمنذ ب دلذب مه دىذوب متم دلذاد ذ ح دةمجذمحبق دىذ
دددددو لذبن بلذب مه دددد ذو  يددددلذب ة ددددعذب دددد وحىذ قحقة ددددىذجقدددد ذدددددو لذأ بلذمعةتدددد ذب محبد ددددىذ

وذمنذسية تعمذإ  بلذحأيعمذ ولذ حدىذمدوبا تعمذجدنذعدلذسد  ذول دكذ ولدعذوب محد ة ممقعى.ذ
ذ(ذأمةمذب  يةحذب م ةس .ذ√جلامىذ 

كفبَخ أسهىة انرلبثخ انًطجك يٍ لجم أسجبة عذو 

انهُئخ انسعىدَخ نهًحبسجٍُ انمبَىٍَُُ كأسهىة رلبثً 

يٍ داخم انًهُخ وانًتًثم فً ثرَبيح يرالجخ خىدح 

نفحص انذوري نهرلبثخ عهً الأداء انًهًُ ودنُم ا

 خىدح أداء يكبتت انًراخعخ ثبنًًهكخ.

يىافك 

 تًبيب  
 يحبَذ يىافك

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 إطلالب  

يطخعت ت  خيرة از دتمش مزي بدت صدوخة يلأخي  ياسهندى افتعصدٍ  

غٍدز مخفدزغٍ  مد  ماتحدر مزيصعددت ماخةفدت، ٌدوخ   ادك  اددى 

يااتئددع  طددهوات يلاطددلا  عةددى معةومددتث  أطددزير ياساخددر

اةفغل  عسلا    يعخستاٍت يطخ لاي حةك ياسعةومتث مد   بده 

 ياساتحر ياسنتةظت.

     

ٌوخ  از تمش مزي بت ياضوخة اشاه ر حٍنى عٍذ ٌطبد   فدض 

 صددزي يث يافغددل عةددى قدده ماتحددر ياسزيصعددت خ و مزيعددتة 

عضدددم ياساخدددر،  خ و ياخفز دددت ادددٍ  ماتحدددر ياسزيصعدددت ياخدددى 

 ماتحر ياسزيصعدت يلأيدز   ياخدى حزيصع ياشزقتث ياسىرصت 

 حزيصع ياشزقتث غٍز ياسىرصت.

     

 دددى ٌغسددده أدددبهت ياسغتادددتة  ياسضتمةدددت  خٍضدددت يطدددخعت ت  خيرة 

از تمش مزي بت ياضدوخة افتعصدٍ  غٍدز مخفدزغٍ  ٌعسةدوو ةدى 

ماتحر مزيصعت افغل ماتحر مزيصعدت أيدز  اهدت أأدات  

ماتحددر مد  ياسساد  يلاطدخعت ت اهدم  ياخعت ددى معهدم ةدى ةغدل 

 ياسزيصعت ياختاعت اةفتعصٍ  يلأ ي ه.

     

عى  يطخعىيخ يا تابٍت ياع سدى مد  ياساتحدر  ياخدى حؤيدذ أداه 

ماتحدددر ةزخٌدددت صددد ٍزة اسخطةبدددتث يابز دددتمش  يادددذي ٌخطةدددر 

اعط ياخضهٍشيث  يلامات ٍتث ياستاٍدت  يابشدزٌت  ياخدى حفدو  

  ىرة حةك ياساتحر.

     

       ىرة يافتعصٍ  ياسولةٍ .

حشيٌددددى ياعددددر  ياسةاددددى عةددددى ياهٍقددددت ياظددددعوخٌت اةسغتطددددبٍ  

يااددت و ٍٍ   خٍضددت يااٍدددت  اتاعىٌددى مدد  ياسهدددت ، مسددت ٌشٌددى مددد  

صعوات ر تات ياهٍقت  ةغصهت ااده ماتحدر ياسزيصعدت، يلأمدز 
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ياددذي ٌضعةهددت حعخسددى عةددى عٍنددتث مدد  حةددك ياساتحددر،  عددى  

هندى حفزغهت   ةزيخلت يلخسدت  يدت  اسزي بدت صدوخة يلأخي  ياس

اساتحر ياسزيصعت ياخى حزيصع ياشزقتث ياسىرصدت  موطظدتث 

 ياظو  ياستاٍت.  

يهدد هذاددلبذب دددزلذإ دد ذب ت ددحهذجقدد ذآحبلذائتدد ذب  حبسددىذ ددولذأاميددىذودددو ذأسددقو ذحقددة  ذذ-4
ب تكذت ومذ محبد ىذب مؤسسةاذب مة يىذوب ءحعةاذب م حددىذب  ةلد ىذ ة عذمعةت ذب محبد ىذ
،ذوا ي دىذادلبذبنسدقو ،ذوعيةيدىذتءدعيقو،ذوأاميتدوذادكذب مة يدىذب سد و يىاءحبهذايئىذب سدونذ

ذت سينذمستوىذدو لذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذاكذب ممقعى.ذ
ا ةكذلحوحلذ تا ينذأسقو ذحقة  ذ ة عذمعةت ذب محبد دىذب تدكذت دومذ محبد دىذب مؤسسدةاذذ-أ

ذ مة يىذب س و يى.ب مة يىذوب ءحعةاذب م حدىذب  ةل ىذاءحبهذايئىذب سونذب
 غُر يىافك إطلالب   غُر يىافك يحبَذ يىافك يىافك تًبيب  

     

ايمددةذيقددكذبنسددقو ذب حقددة  ذب م تددح ذتا ي ددوذ ة ددعذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذذ- 
ب مؤسسدددةاذب مة يدددىذوب ءدددحعةاذب م حددددىذب  ةلددد ىذاءدددحبهذايئدددىذب سدددونذب مة يدددىذب سددد و يى.ذ

إ  بلذحأيعمذ ولذ حدىذموبا تعمذجنذالبذبنسقو ذول كذ ولدعذجلامدىذوب محدوذمنذسية تعمذ
ذ(ذأمةمذب  يةحذب م ةس .ذذذ√ 

الأسهىة انرلبثً انًمترذ تطجُمه نفحص يكبتت 

انًراخعخ انتٍ تمىو ثًراخعخ انًؤسسبد انًبنُخ 

وانشركبد انًذرخخ انخبضعخ لإشراف هُئخ انسىق 

 انًبنُخ انسعىدَخ

يىافك 

 تًبيب  
 بَذيح يىافك

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 إطلالب  

طدضه ااٍدى  (CMA)ٌنُشؤ أ لاً اهٍقت ياظو  ياستاٍت ياظدعوخٌت 

ماتحددر ياسزيصعددت  ياسددزيصعٍ  ياددذٌ  ٌددزيل اهددم مزيصعددت 

 ياسوطظتث ياستاٍت  ياشزقتث ياسىرصت.

     

ٌشخزط ةى  ٍى  يطخسزير يااٍدى ةدى طدضه مزيصعدى ياشدزقتث 

ياسىرصدت ياخدتاع اهٍقدت ياظدو  ياستاٍدت أو ٌادوو مدترص ياسهندت 

اعدددى عصدددوا  عةدددى حدددزيٍل مشي ادددت ياسهندددت  ةادددت ان دددت  

 ياسغتطبٍ  ياات و ٍٍ  اسىة لا حاه ع  يسض طنويث. 

     

أو ٌاددددوو عتصدددده عةددددى أددددهتخة سمتاددددت ياهٍقددددت ياظددددعوخٌت 

 ٍ  ياات و ٍٍ  اسىة لا حاه ع  يسض طنويث.اةسغتطب
     

      مزيصعت مت لا ٌاه ع  يسض أزقتث مظتلست.

ألا ٌاوو  ى صىر ئىز عادم  خٍضدت صزٌسدت أ  ماتافدت أ  أي 

 حصز  ماه اتانشيلت  يلأمت ت طويي عٍتح .
     

ٌاو  ماخر ياسزيصعت اخاىٌم مت ٌفٍى اوصوخ يَحى: ةزٌ  عسده 

لا ٌاه ع  يسظت م    ي ياابزة  يلايخصت  ةى مزيصعدت 

ياشددزقتث ياسظددتلست اسددىة لا حادده عدد  يسددض طددنويث،  صددوخ 

  ددت  مطبدد  اةز تاددت عةددى صددوخة يلأخي  ياسهنددى اسددت ٌخفدد  مددع 

عندى (،  صدوخ   دت  مطبد  2ٌياسعٍتر ياى اى از تات ياضوخة )

اتاخعةٍم ياسهنى ياسظخسز اةخوعٍت ادتاخطوريث ياضىٌدىة اسعدتٌٍز 
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 ياسغتطبت  ياسزيصعت ياى اٍت  يلااخشي  اهست.

حنُشددؤ  عددىة اةز تاددت عةددى صددوخة أعسددتي مزيصعددى ياشددزقتث 

ياسىرصدددت  ياسوطظدددتث ياستاٍدددت حخبدددع لٍقدددت ياظدددو  ياستاٍدددت 

 ياظددعوخٌت  ماو ددت مدد  مسزةددٍ  مدد  صهددتث عاومٍددت معنٍددت

 ةتعصددٍ  مخفددزغٍ  مدد    ي يلايخصددت  اسهنددت ياسغتطددبت 

  ياسزيصعت.

     

ٌشُاه مضةض  خيرة يدت  اوعدىة ياز تادت عةدى صدوخة أعسدتي 

ماتحددر ياسزيصعددت  مزيصعددى ياسوطظددتث ياستاٍددت  ياشددزقتث 

ياسىرصت  ياساٍىٌ  اظضه ياسغتطبٍ  ياادت و ٍٍ  اهٍقدت ياظدو  

خيرة  عددىة ياز تاددت ياستاٍددت،  ٌاُخددزط أو ٌددخم حشدداٍه مضةددض  

از تطت ر ٍض مضةض لٍقت ياظو  ياستاٍدت  عضدوٌت قده مد : 

مسزددده عددد  موطظدددت يانادددى ياعزادددى ياظدددعوخ ، يلأمدددٍ  ياعدددت  

ياسظددتعى اةهٍقددت ياظددعوخٌت اةسغتطددبٍ  يااددت و ٍٍ ، مسزدده عدد  

خٌددويو ياسزي بددت ياعتمددت، مسزدده عدد  لٍقددت ياز تاددت  ياخغاٍدد ، 

ٍٍ  ياسخفدزغٍ  مد  غٍدز يسظت أعضت  م  ياسغتطبٍ  ياادت و 

مشي اددى ياسهندددت عتاٍددتً  مسددد  اهددم طدددنويث مدد  ياابدددزة ةدددى 

مزيصعت ياشدزقتث ياسظدتلست  ياسوطظدتث ياستاٍدت، رلاردت مد  

أطددتحذة ياسغتطددبت  ياسزيصعددت ياظددعوخٌٍ  ٌددخم ييخٍددترلم مدد  

رلاد صتمعتث طعوخٌت م  صتمعتث ياسسةات انتً  عةى حزأٍظ 

 م   سٌز ياخعةٍم ياعتاى.

     

حادو   عدىة ياز تادت اتاخعدت و مدع ياهٍقدت ياظدعوخٌت اةسغتطددبٍ  

يااددت و ٍٍ  اإعددىيخ قشددف خ ر  اؤطددست  عددىخ مدد  ياسددزيصعٍ  

)يافتعصدددٍ (   ي ياابدددزة  يلايخصدددت  اسهندددت ياسغتطدددبت 

 ياسزيصعددت  حاددو  ياوعددىة اتيخٍددتر مدد  حددزيز منتطددر اٍاددوو 

 ئس   ت ست يافتعصٍ .

     

ٌشددخزط ةدددى ياسدددزيصعٍ  أ  يافتعصدددٍ  يادددذٌ  ٌدددخم ييخٍدددترلم 

حفزغهم  حعٍٍنهم حعٍٍ  خي م ادى  لٍقدت ياظدو  ياستاٍدت حدىعٍستً 

لاطددخالااهم  منعددتً لأي أددبهت مغتاددتة أ  مضتمةددت،  أو ٌاددوو 

 عضويً اتاهٍقت ياظعوخٌت اةسغتطبٍ  ياات و ٍٍ  

     

 عطت  مهةت سمنٍت مت اٍ  طدنخٍ   ادى ردلاد طدنويث قسزعةدت 

ي خاتاٍت اخساٍ  ماتحر ياسزيصعت م  ياخؤله  يلاطخعىيخ يااتةى 

لاحات  يااطدويث يالاسمدت اوئدع   دت  ملا دم از تادت ياضدوخة 

 (. 2است ٌخف  مع ياسعٍتر ياى اى از تات ياضوخة )

     

اسعنى أو حادوو قده أو حبىأ عسةٍت يافغل  ياز تات حىرٌضٍتً، 

 رلاد طنويث ةى اىيٌت يلأمز  اى أو حصه اعى  اك  اى طنت.  

     

حاددو   عددىة ياز تاددت اددإصزي  ياخغاٍاددتث  ي خددزيط ياضددشي يث 

 ياعاواددتث ياخؤخٌبٍددت ياسلا سددت عةددى ياساتحددر ياساتافددت،  ياخددً 

حخىرس قتَحى: حوصٍ  ياةو   يو ذير، غزيمتث متاٍت، يلااخشي  

حىرٌبٍددت  اددزيمش حعةددٍم مهنددى مظددخسز، ياغزمددتو مدد  ابددزيمش 

مزيصعت ياشزقتث ياسظدتلست  ياسوطظدتث ياستاٍدت اسدىة ردلاد 

طنويث،  ٌات  مشي ات ياسهنت اسىة رلاد طنويث، ياشطر م  

طدددضه مزيصعدددى ياشدددزقتث ياسىرصدددت  ياسوطظدددتث ياستاٍدددت، 

 ياشطر م  مشي ات ياسهنت عةى يوطلا .

     

تات ةدى اىيٌدت يلأمدز عد  طزٌد  حغصدٍه ٌخم حسوٌه  عىة ياز 

رطددو  طددنوٌت مدد  ياشددزقتث ياسىرصددت  ياسوطظددتث ياستاٍددت، 

عةددى أو حسخددى اعددى  اددك  اددى ياسددزيصعٍ   ماتحددر ياسزيصعددت 
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ياسظضةت ياخً حخواى مزيصعت حةك ياشزقتث،   اك اهى  عى  

 حغسٍه ماتحر ياسزيصعت اؤعبت  متاٍت ةى اىيٌت يلأمز.

ياز تات اإعىيخ حازٌز ماخوب ع  قه عسةٍت ةغل حاو   عىة 

  تمج اهت  حاىم   اى لٍقت ياظو  ياستاٍت.

     

ئز رة ياخؤقٍى عةى ياخشي  ماتحر ياسزيصعدت ياسظدضةت  ياخدى 

ٌصىر اشؤ هت حغف تث أ  ملاع تث أو حاو  اتازخ عةدى حةدك 

 ياسلاع تث اشاه حفصٍةى.

     

 شز حاترٌز يافغل  يازخ خ عةٍهت   اك عخى حخويةز أز ط 

 قدددذاك  ،صدددوخة يلأخي  ةدددىياعلا ٍدددت  يازادددت ياختمدددت اةضسهدددور 

 سهنٍدتسعدتٌٍز ياتاياسزيصعدت ا اضستو يلااخشي  ياسظخسز اساتحر

   عنتصز ر تات ياضوخة.

     

يددؤ ىذتا يددنذأسددقو ذحقددة  ذجقدد ذمعةتدد ذب محبد ددىذب تددكذت ددومذ محبد ددىذب مؤسسددةاذب مة يددىذ -س
وب ءددحعةاذب م حدددىذب  ةلدد ىذاءددحبهذايئددىذب سددونذب مة يددىذب سدد و يىذإ دد ذت سددينذمسددتوىذ
دو لذبن بلذب مه  ذ معةت ذب محبد ىذومنذ مذزية لذ  دىذب دمهدوحذاد ذب ت دةحيحذب مة يدىذ  دةىذ

ذةس ىذوب محبد ىذ  ةىذجةمى. ة ىذوا ذمه ىذب م 
 غُر يىافك يحبَذ يىافك يىافك تًبيب  

غُر يىافك 

 إطلالب  

     

 


