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 ممخص البحث
يهدف هذا البحث الى دراسة وقياس مدى إمكانيةة طببيةم مةدال الطكماةة المسةطهدحة كهحةد  هة  

شةةركات قبةةام المتةةاوات ق ولطحتيةةم الهةةدف الر يسةةى  دوات المحاسةةبة ااداريةةة ااسةةطراطي ية حةةى 
لمبحث ط  الطعرف عمى مدال الطكماة المسطهدحة من حيةث الماهةو  والمبةاد  و الابةوات ال زمةة 
لمطببيم ق  يضا ط  الطعرف عمةى ودراسةة الائةا ل الانيةة والائةا ل العامةة لتبةام المتةاوات 

عىق ايضةةةاً طةةة  دراسةةةة العوامةةةل واادوات اازمةةةة والطةةى يناةةةرد بهةةةا هةةةذا التبةةةام دون التبةةةام الئةةةنا
شةطتام إبةار شةامل متطةرح يطضةمن  هة   لطببيم مدال الطكماة المسةطهدحة حةى قبةام المتةاوات ق واا
اادوات واانظمةةةةة الداعمةةةةة ال زمةةةةة لمطببيةةةةم حةةةةى شةةةةركات  قبةةةةام المتةةةةاوات ق و ايةةةةرا يسةةةةطهدف 

متطةةرح وقيةةاس مةةدى قبولةةس ق وحةةى سةةبيل البحةةث إاطبةةار اابةةار الشةةامل مةةن اةة ل إشةةطتام م شةةر 
طحتيةةةم ذلةةةج طةةة  إ ةةةراق دراسةةةة طببيتيةةةة مةةةن اةةة ل دراسةةةة حالةةةة عمةةةى إحةةةدى شةةةركات المتةةةاوات 

 .المئرية
وطوئةةةل الباحةةةث لعةةةدم نطةةةا ه يمكةةةن ئةةةيائطها حةةةى ي طو ةةةد دعةةةا   ومتومةةةات يسةةةطمز  طواحرهةةةا 

الطحميةل الةوظيال لمطكماةة ق  ةداول لمطببيم السمي  لمدال الطكماة المسطهدحة ومنها هندسة التيمة ق 
الطكماة ق و ود هيكل طنظيمل داع  لمطببيم.  ويطوقف ن اح طببيم مةدال الطكماةة المسةطهدحة حةى 
شركات قبةام المتةاوات عمةى طةواحر م موعةة مةن المتومةات ططملةل حةل الهيكةل الطنظيمةل ق طبةادل 

حل دعة   حل حاعمية الهيكل الطنظيمل ط لرالمعرحة ق و دوات و نظمة داعمة. وططملل العوامل الطل 
اادارم العميةةةةا ق الطعمةةةةي  والطةةةةدريف المسةةةةطمر ق حريةةةةم عمةةةةل مطعةةةةدد الطائئةةةةات ق الع قةةةةات مةةةة  
الموردين.كمةةةةةا ططملةةةةةل العوامةةةةةل الطةةةةةل طةةةةة لر حةةةةةل حاعميةةةةةة إدارم المعرحةةةةةة حةةةةةل مشةةةةةاركة المعمومةةةةةات 

ات الداعمةة لطببيةم مةدال الطكماةة قااطئاات بين الأقسا  ق ونظ  الطشة ي  والطحايز.قبينمةا الأدو 
 المسطهدحة حل قبام المتاوات ططملل حل نظ  معمومات هندسة التيمة ق ونظا   داول الطكماة. 
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Abstract 
 

The purpose of this study is to study and measure the extent to whi-

ch the target cost approach can be applied as one of the most importa-

nt strategic management accounting tools in the construction sector c-

ompanies. In order to achieve the main objective of the research, the t-

arget cost approach was identified in terms of concept, principles and 

steps for implementation. General of the construction sector, which is 

unique to this sector without the industrial sector, also examined the f-

actors and tools to implement the input cost target in the contracting s-

ector, and derive a comprehensive framework proposed including the 

most important tools and support systems required for the application 

In the construction sector companies, and finally targeted research test 

the overall framework through the derivation of a proposed indicator 

to measure the extent of acceptance, and in order to achieve this was 

an applied     study through a case study on one of the Egyptian contr-

acting companies. 

The researcher reached several conclusions that can be formulated 

in the following areas: • There are pillars and elements that must be 

met in the proper application of the target cost approach, including va-

lue engineering, cost analysis, cost tables, and a supportive organizati-

onal structure. The constituents consist of organizational structure, kn-

owledge sharing, supportive tools and systems. The factors influencin-

g the effectiveness of the organizational structure are the support of s-

enior management, continuing education and training, multidisciplina-

ry team, and relationships with suppliers.    The factors influencing the 

effectiveness of knowledge management are information sharing, inte-

r-departmental communication, incentive and motivation systems, The 

tools supporting the implementation of the target cost input in the con-

tracting sector are the value engineering information systems and the 

cost tables system. 

 



 .......ششوبد..فخ اٌّستهذفخ في إطبس ِمتشس ٌتطجَك ِذخً اٌتىٍ                      محمدسمير السيد  محمد /أ  

405 

 

 مقدمة البحث -1
طعرض ااقطئاد العالمل حل السنوات الأايرم لمعديد مةن الأزمةاتب بااضةاحة إلةل ظةروف 
السةةةوم الطناحسةةةية الطةةةل طوا ههةةةا الشةةةركاتب والطةةةل طاةةةرض عميهةةةا العمةةةل عمةةةل ضةةةمان الربحيةةةة 
وكذلج موا هة المطبمبات المطغيرم لمعم قق مما   بةر الشةركات عمةل بية  منط اطهةا بنةاق عمةل 

قبةةل العمةة ق. وبنةةاقً عمةةل ذلةةج حةةان قبةةام المتةةاوات ا يملةةل اسةةطلناق مةةن السةةعر المحةةدد مةةن 
طمةةج الظةةروفب حيةةث  ن البي ةةة الطناحسةةية لهةةذا التبةةام ططملةةل حةةل العمةة ق مةةن  انةةف وشةةركات 
المتاوات الطل طسةعل لطعظةي  ربحيطهةا مةن  انةف  اةر وهةو الأمةر الةذى ي بةر الشةركات عمةل 

لةةةة ادارم الطكماةةةة لمسةةةاعدطها حةةةل ااسةةةطمرار حةةةل السةةةوم اسةةةطادا   سةةةاليف  ديةةةدم و نظمةةةة حدي
والوحةةةاق بمطبمبةةةات العمةةة ق مةةةن حيةةةث الموائةةةاات وال ةةةودم المبموبةةةة و يضةةةا طحتيةةةم الربحيةةةة 

 المبموبة من المشروعات. 
بطبوير مةدال الطكماةة المسةطهدحة لمتابمةة  0691لذلج قامت شركة طويوطا اليابانية حل عا  

ل الغةرض الر يسةةل مةةن طببيتةس حةةل إنطةةاج منط ةات ذات  ةةودم مرطاعةةة طمةج ااحطيا ةةاتب ويطملةة
وطتةةديمها لمسةةوم بسةةعر طناحسةةلب وبالطةةالل يسةةاعد مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل طتمةةيل الا ةةوم 

 ,kaurطحتيتهةةابةةين الطكماةةة المحةةددم مةةن قبةةل دراسةةات السةةوم والطكماةةة الطةةل طسةةطبي  الشةةركة 

2014).) 

ظةةةل البي ةةةة الطناحسةةةية الحديلةةةة  دام مطبةةةورم مةةةن  دوات إدارم وطملةةةل الطكماةةةة المسةةةطهدحة حةةةل 
الطكماة طهدف إلل طااةيض طكماةة المنط ةات مة  المحاحظةة عمةى ال ةودم والائةا ل الوظيايةة 
المبموبةةةق كمةةا  نةةس يةةط  اسةةطادا  مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل الوقةةت الحةةالل حةةل العديةةد مةةن 

شارات والنتل والموائ ت.  الأمةر الةذي  عةل التباعات منها التبام الئناعل وقبام ااسط
هةةذا المةةدال يمتةةل قبةةواً حةةل العديةةد مةةن الةةدولب حيةةث يتةةو  عةةدد كبيةةر مةةن الشةةركات الئةةناعية 

 ,Nicolini Et Al.,Kodak)الرا ةةةةةةدم عالميةةةةةةةا بطببيةةةةةةةم هةةةةةةذا المةةةةةةةدالب ملةةةةةةةال عمةةةةةةل ذلةةةةةةةج 

Boeing,Chrysler Mercedes,2000). ل الطكماةةة وعمةةل الةةرئ  مةةن انطشةةار طببيةةم  مةةدا
المسةةطهدحة حةةل الكليةةر مةةن التباعةةات الئةةناعية إا  ن اسةةطادامس حةةل قبةةام المتةةاوات لةة  يةةط  
عمةةل نبةةام واسةة ب نظةةرا لو ةةود  م موعةةة مةةن العوامةةل والأنظمةةة الداعمةةة لطببيتةةس والطةةل لةة  
ططمكن ئالبية الشركات من طببيتهاب وعمل النتيض من ذلجب حةان الشةركات الطةل قامةت بطبنةل 
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المدال قد طمكنت من طحتيم طحسن ممحوظ حل متاييس الأداق الاائةة بهةا حةل ال وانةف هذا 
 (.(Wu, Et Al., 2013المالية والطشغيمية والطسويتية 

وحيما يطعمم بالدراسةات الطةل طناولةت طببيةم مةدال الطكماةة المسةطهدحة حةل قبةام المتةاوات 
الئةةناعية الأاةةرى وذلةةج نظةةرا لو ةةود ن ةد  ن هنةةاج نةةدرم حةةل هةةذا الم ةةالق متارنةةة بالتباعةةات 

العديةةةةةد مةةةةةن اااط حةةةةةات حةةةةةل الواقةةةةة  العممةةةةةل بةةةةةين الةةةةةنظ  المحاسةةةةةبية المسةةةةةطادمة حةةةةةل طمةةةةةج 
 (Robert & Granja 2006).التباعات

ونطي ةةةة لةةةذلجق طعرضةةةت العديةةةد مةةةن شةةةركات إلةةةى ماةةةابر انااةةةاض عةةةدد  وامةةةر وبمبةةةات 
عات ال ديدم عن  سةعار العتةود المبرمةة مة  البناقب بااضاحة إلل ارطاام طكماة اانشاق لممشرو 

العمة قب الأمةر الةةذي   بةر الشةةركات عمةل رحةةض التيةا  بالعديةةد مةن المشةةروعات وذلةج نطي ةةة 
 ,Yook)لمكسةاد ااقطئةادى وطزايةد ضةغوب مةن قبةل العمة ق عمةل الشةركات لااةض الطكماةة 

Et Al., 2005) .ر المشةةروم المتةةد  مةةن وذلةةج نطي ةةة و ةةود طزايةةد حةةل الا ةةوم السةةمبية بةةين سةةع
العميل وبين طكماةة طنايةذم مةن قبةل الشةركة حةل الوقةت الحةاللب ممةا دحعةت الشةركات إلةل قبةول 

% عةةةةةن إ مةةةةةالل الطكماةةةةةة المتةةةةةدرم لهةةةةةا 01 وامةةةةةر بنةةةةةاق تمشةةةةةروعاتن طتةةةةةل  سةةةةةعارها بنسةةةةةبة 
(Ibrahim et al. 2010). 

كما قامت  يضا بعض الشركات بتبول مشروعات م  طتدي  طاايضات بالغةةب الأمةر الةذي 
 لحم ابر ااح س بكلير مةن الشةركات الئةغيرم و مطةد  يضةاً إلةل الشةركات مطوسةبة وكبيةرم 
الح ةة . ونطي ةةة طمةةج العوامةةل المةة لرم عمةةل بي ةةة الأعمةةالب حانةةس ي ةةف عمةةل شةةركات المتةةاوات 

وطحتيةةةةم الربحيةةةةةة يةةةةة حطةةةةةل يطلنةةةةى لهةةةةا  الن ةةةةاح حةةةةةل إدارم  المنظمةةةةة طعةةةةديل ممارسةةةةطها الحال
ب الأمةةر الةةذي يسةةطو ف بنةةاق نظةةا  معمومةةات إداري يسةةطند إلةةل منظةةور  ديةةد وطةةرابب المبموبةةة

بةةةةين كاحةةةةة الوظةةةةا ف ملةةةةال ذلةةةةج وظياةةةةة ااةةةةض الطكماةةةةة وطبةةةةوير المنط ةةةةات ورقابةةةةة ال ةةةةودم 
سطراطي ية الأعمال    (Society of Japanese value engineering 2000) واا

ومن ال دير بالذكر  ن شركات المتاوات اليابانية قد قامت منذ حطرم قئيرم بطببيةم مةدال 
 01الطكماةةة المسةةطهدحة وهةةو المةةدال الطةةل قامةةت بطبةةويرم شةةركة طويوطةةا اليابانيةةة منةةذ  كلةةر مةةن 

 Pennanen Et)عةا  وطة  اسةطادامس حةل نةواحل عديةدم دااةل التبةام الئةناعل حةل اليابةان 

Al., 2011).  من شركات المتةاوات حةل اليابةان قامةت بطببيةم 01وطشير الم حظات  ن %
% مةةن الشةةركات الطةةل طرئةةف حةةل طببيةةم 09مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة  بااضةةاحة إلةةى و ةةود 
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ذلةةج المةةدال حةةل المسةةطتبلب وططملةةل المشةةكمة حةةل  ن حةةوالل نئةةف شةةركات المتةةاوات لةةةيس 
لطببيةةم ذلةةج المةةدالب إا  نةةس عمةةل الةةرئ  مةةن ذلةةجب قةةد  شةةارت دراسةةة لةةديها ابةةة واضةةحة 

Nicolini et al., 2000))  إلل قيا  عدد كبير من شركات المتةاوات الأمريكيةة  والبريبانيةة
بطبنةةل طببيةةم مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة مةةن اةة ل  دوات ملةةل هندسةةة التيمةةة  و ةةداول الطكماةةة  

 ودورم حيام المنطه.
 لبحثمشكمة ا -2

يعطبةر مةدال الطكماةةة المسةطهدحة مةةن  سةاليف المحاسةبة ااداريةةة الحديلةةق وقةةد طة  اسةةطادامس 
حل العديد من التباعات ااقطئادية حل بعض الدول ملل اليابان والوايات المطحدم الأمريكيةة 

مةةن  ولتةةد  لبةةت ن احةةاً كبيةةراً حةةل قدرطةةس عمةةى طحديةةد طكماةةة الوحةةدم المنط ةةةق إا  ن هنةةاج العديةةد
الئةةعوبات والمحةةددات الطةةل طوا ةةس شةةركات المتةةاوات عنةةد محةةاولطه  لطببيةةم مةةدال الطكماةةة 

 المسطهدحة مما يطسبف حل عد  التدرم عمى طابيب طكماة المشروعات بئورم دقيتة.
ولذا يعطتد الباحث ضةرورم دراسةة كيايةة طببيةم مةدال الطكماةة المسةطهدحة ادارم الطكماةة حةل 

ومننن ا ننا تتركننة مشننكمة البحننث فنن  محاولننة ئةةورم  كلةةر حعاليةةة وكاةةاقم. شةةركات المتةةاوات ب
 -الإجابة عمى التساؤلات التالية:

  ما هو مدال الطكماة المسطهدحة ؟ وما هل ابواطس و دواطس ؟ 
   ما هل  شكال الطعاقدات الماطماةق و نوام العتود داال قبام المتاوات؟ 
   ن كةان هنةاج هل هناج إمكانية لطببيم مدال الطكماة المسطهدحة حل شةركات المتةاوات ؟ واا

إمكانية لمطببيم ب حما هل العوامل والأدوات والأنظمة الارعية الداعمةة لمطببيةم النةا ه لهةذا 
 المدال؟

   هةةل يمكةةن اشةةطتام إبةةار متطةةرح لطببيةةم مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل شةةركات المتةةاوات ؟
العةةاممين بالشةةةركة محةةل الدراسةةة تالشةةركة محةةةل وهةةل يمتةةى هةةذا اابةةار المتطةةةرح قبةةواً لةةدى 

 دراسة الحالةن؟
   هل يمكن اشطتام م شر متطرح ااطبةار مةدى إمكانيةة طببيةم مةدال الطكماةة المسةطهدحة حةل

شةةةركات المتةةةاوات ؟ وهةةةل يمتةةةى هةةةذا الم شةةةر المتطةةةرح قبةةةواً لةةةدى العةةةاممين بالشةةةركة محةةةل 
 الدراسة تالشركة محل دراسة الحالةن؟
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 البحثادف  -3
يهةةدف هةةذا البحةةث إلةةى دراسةةة طببيةةم مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةى شةةركات المتةةاوات ب 
ولطحتيةةم هةةذا الهةةدف الر يسةةل يةةط  الطعةةرف عمةةى مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة وابواطةةس و دواطةةس ب 
و يضةةا طحميةةل وطتيةةي  الدراسةةات السةةابتة المطعمتةةة بامكانيةةة طببيةةم مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل 

لمتةةةاوات ودعةةةا   ومتومةةةات الطببيةةةم النةةةا ه لةةةذلج ب وكةةةذلج محاولةةةة الطعةةةرف عمةةةى شةةةركات ا
الئةةةعوبات والمعوقةةةات الطةةةل قةةةد طحةةةول دون طببيةةةم مةةةدال الطكماةةةة المسةةةطهدحة حةةةل شةةةةركات 
المتةةاوات وكيايةةة الطغمةةف عمةةى طمةةج المعوقةةات ب كمةةا يسةةطهدف البحةةث محاولةةة اشةةطتام إبةةار 

 حة ادارم الطكماة حل شركات المتاوات.متطرح لطببيم مدال الطكماة المسطهد
 أامية ودوافع البحث -4

حةةل طناولةةس لموضةةوم حيةةوي وهةةا  يمكةةن  ن يسةةاعد شةةركات المتةةاوات  أاميننة البحننثططملةةل 
المئةةرية عمةةى طحتيةةم مزايةةا طناحسةةية حةةل عممياطهةةا الماطماةةة مةةن اةة ل إدارم الطكماةةة ب وطةةزداد 

لمبحث نظراً لأن هناج ندرم حل الدراسات الأكاديمية الأ نبية السةابتة حةل هةذا  الأامية العممية
الم ةةةال و يضةةةاً حةةةل الدراسةةةات الأكاديميةةةة العربيةةةةق وقةةةد  وضةةةه ت ممطتةةةى بنةةةام مئةةةر اليةةةو  ب 

ن  ن هنةةةاج م وعةةةة مةةةن الطحةةةديات والمعوقةةةات الطةةةل طوا ةةةس قبةةةام الطشةةةييد والبنةةةاق حةةةل 0102
ل  بةةرز طمةةج الطحةةديات حةةل حةةروم الأسةةعار الناط ةةة عةةن طعةةوي   مهوريةةة مئةةر العربيةةة وططملةة

ال نيةةةةسق ب انةةةةف طزايةةةةد  سةةةةعار المحروقةةةةاتو وارطاةةةةام حوا ةةةةد التةةةةروض البنكيةةةةةو وكةةةةذلج طببيةةةةم 
الضةةةريبة عمةةةى التيمةةةة المضةةةاحةق بااضةةةاحة إلةةةى ارطاةةةام   ةةةور العمالةةةة ممةةةا يسةةةطو ف طةةةواحر 

 مول عممية لمطغمف عمى طمج المعوقات.دراسات  كاديمية حل هذا الشهن بغية الطوئل إلى ح
ويملةةل هةةذا البحةةث بةةذلج إضةةاحة لممكطبةةة المحاسةةبية حيةةث يطنةةاول موضةةوم طببيةةم مةةدال 

ويعطبةةةةةةر هةةةةةةذا الموضةةةةةةوم مةةةةةةن  ادارم الطكماةةةةةةة حةةةةةةل شةةةةةةركات المتةةةةةةاواتبالطكماةةةةةةة المسةةةةةةطهدحة 
 الموضوعات الأكلر حدالة حل البحوث المحاسبية.

لمبحةةث حةةل  ن الطببيةةم العممةةل لمار ةةات هةةذا  العمميننةالأاميننة ومةةن ناحيةةة  اةةرى ططملةةل 
البحث يمكن  ن يساعد شركات المتاوات المئرية عمى إدارم الطكماة بمةا يحتةم مزايةا طناحسةية 
لها حل ظل بي ة الأعمال المعائرم الديناميكية ب و يضاً بسةبف الطحةديات الطةل يوا ههةا قبةام 

ر والطةةةةل ططملةةةةل حةةةةل ارطاةةةةام طكماةةةةة إنشةةةةاق المتةةةةاوات حةةةةل  ئمبيةةةةة دول العةةةةال  واائةةةةة مئةةةة
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المشةةةروعات ال ديةةةدم مةةة  انااةةةاض ال ةةةودم  ومةةةن لةةة  انااةةةاض لتةةةة العمةةة ق ممةةةا نةةةطه عنةةةس 
طحةةةديات لمشةةةركات العاممةةةة حةةةل ذلةةةج التبةةةام مةةةن انااةةةاض حةةةل الربحيةةةة وانااةةةاض حةةةل ح ةةة  

 ااسطلمارات المو س لس. 
 حدود البحث -5

البحةث بئةورم  ساسةية بدراسةة طببيةم مةدال  حل ضوق مشةكمة البحةث السةابتة سةوف يهةط 
الطكماةةةة المسةةةطهدحة حةةةل شةةةركات قبةةةام المتةةةاوات ق وقةةةد قةةةا  الباحةةةث بااطيةةةار م موعةةةة مةةةن 
العوامل المطعمتة بن اح طببيم نموذج الطكماة المسطهدحة حةل قبةام المتةاوات والطةل ططملةل حةل 

دارم المعرحة ق والأنظمةة والأدوات ال ولةذا ياةرج عةن إبةار البحةث  ,داعمةةالهيكل الطنظيمل ق واا
دراسةةة الأدوات الأاةةرى لمةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة ق وكةةذلج ياةةرج عةةن نبةةام البحةةث اسةةطادا  
الأدوات الأارى ادارم الطكماة ومنها ي نظا  الطكماةة عمةى  سةاس الأنشةبة ونظةا  الطكماةة عمةى 

طركةةز الدراسةةة الطببيتيةةة  سةةاس الأنشةةبة المو ةةس بالوقةةت ونظةةا  محاسةةبة اسةةطه ج المةةوارد ب و 
عمةةى الشةةركات حةةل قبةةام المتةةاوات حتةةب ولهةةذا ياةةرج عةةن نبةةام البحةةث الشةةركات الئةةناعية 

    حل الم اات الأارى والشركات حل التبام الادمل.
 خطة البحث -6

 إنب قاً من مشكمة البحث والهدف منسب وحى إبار حدودم يطكون البحث من النتاب الطاليةي
النظري لمطكماة المسطهدحة تالماهةو  ق ائةا لق  هةداف قابةوات الطببيةم ق الطهئيل  -9-0

 برم الحساف ق ئعوبات الطببيمن
 ائا ل وببيعة قبام المتاوات -9-0
 إعطبارات وعوامل طببيم مدال الطكماة المسطهدحة حى قبام المتاوات -9-0
 الدراسة الطببيتية -9-4
 البحث المتطرحةنطا ه البحث والطوئيات وم اات  9-1

 ويعرض الباحث لكل  ز ية عمى النحو الطالىي 
 
 
 



 .......ششوبد..فخ اٌّستهذفخ في إطبس ِمتشس ٌتطجَك ِذخً اٌتىٍ                      محمدسمير السيد  محمد /أ  

410 

 

التأصيل ال ظري لمتكمفة المستهدفة )المفهنوم , خصنا,ص, أانداف ,خطنوات  -6-1
 التطبيق , طرق الحساب , صعوبات التطبيق(

ظهر  سموف الطكماة المسطهدحة كاحد الأسةاليف المسةطحدلة حةل المحاسةبة ااداريةة اسةط ابة 
لمطبةةورات المسةةطمرم حةةل بي ةةة الأعمةةال المعائةةرم والطةةل منهةةا زيةةادم حةةدم المناحسةةةب ومةةا ططبمبةةس 
مةةن ضةةرورم إحةةداث طةةوازن بةةين الطكماةةة وال ةةودم والوقةةت باعطبةةاره  يملمةةون  بعةةادا اسةةطراطي ية 
الشةةركة والحا ةةةة  يضةةةا إلةةةى مةةنهه حعةةةال لطسةةةعير المنط ةةةات ال ديةةدم بمةةةا يطناسةةةف مةةة  اسةةةعار 

ب حيةةةث يسةةةاعد هةةةذا الأسةةةموف عمةةةى طحتيةةةم ميةةةزم طناحسةةةية مةةةن اةةة ل إدارم الطكماةةةة المناحسةةةين
بكااقمبوقيةةاس وطتيةةي  الأداق متارنةةة بالمناحسةةينب والمسةةاهمة حةةل طابةةيب وطنظةةي  الربحيةةة حةةل 

 ن۰۱ب ل ۲۱۰۲الأ ل البويلت  حمد عبد الله النور ب 
زيةةادم حةةدم المناحسةةة الطةةل وير ةة  ظهةةور مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة إلةةى عةةدم  سةةباف منهةةا 

طوا س الشركات بما يتمل من قدرطها عمى الطهلير عمى السعر وهةو مةا دحة  الشةركات إلةى طتةدي  
منط ةةات ذات  سةةعار طناحسةةية وب ةةودم مرطاعةةة وبطشةةكيمة مطنوعةةة ومطبةةورم حطةةى طسةةطبي  البتةةاق 

م المنةطه حيةث حل السومب و يضاً الطبوير المسطمر لممنط ات وما ئاحبس مةن قئةر دورم حيةا
ازدادت حةةةرل الطةةةهلير عمةةةى الةةةربه حةةةل مرحمةةةة الطئةةةمي  والطبةةةوير حيةةةث ططحةةةدد طكماةةةة المنةةةطه 

 ن.0661بالاعل ت محر .ب 
طعةةددت الدراسةةات الطةةل طناولةةت مةةدال  وفيمننا يتعمننق بتعريننف منندخل التكمفننة المسننتهدفة

مةةدال الطكماةةة الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل الاكةةر المحاسةةبل بولكنهةةا لةة  ططاةةم عمةةى طعريةةف موحةةد ل
و هاشة .ب  0110و طهةامل.ب  0110المسطهدحةب حيث اط هت ئالبية الدراسات تعبد الةداي .ب 

 ; Kato., 1993; Cooper and Slagmulder., 1999و0100و زقةةزوم.ب 0110

Ellram.,2000 ; El-Dyasty., 2007 ; Al-Awawdeh and Al-Sharairi., 2012 

ن  نةس بطحميةةل وطتيةةي  0109طكماةة. وطبةةين دراسةةة تعبةد المبيةةف ب لطعرياهةا بهنهةةا  دام ادارم ال (;
 طمج الدراسات السابتة يمكن اسطنطاج طعريف لمطكماة المسطهدحة يهاذ ااعطبارات الطاليةي 

يعطبةةر مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة  دام مةةن  دوات اادارم ااسةةطراطي ية لمطكماةةة والطةةل طركةةز  -1
 عمى ااض الطكاليف  لناق مراحل ما قبل اانطاج لدع  المزايا الطناحسية لمشركة.
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يط ةةس مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة نحةةو ااةةض طكماةةة المنط ةةات مةة  المحاحظةةة عمةةى الملمةةث  -2
عولمةةةة المناحسةةةة والمطملةةةل حةةةل المحاحظةةةة عمةةةى ال ةةةودم والوظيايةةةة الةةةذهبل لمبتةةةاق حةةةل ظةةةل 

 والأداق بما يحتم رضا العم ق.
مةدال الطكماةة المسةطهدحة عمةى  نهةا   حةد ( Sakurai , M . , 2008 , p. 23)وقةد عةرف 

 دوات إدارم الطكةةاليف الطةةل طسةةعى إلةةى طااةةيض الطكةةاليف الكميةةة ل نطةةاج عمةةى مةةدار دورم حيةةام 
 ساعدم التا مين بهندسة اانطاج والطئمي  وبحوث الطسويم والمحاسبة  .المنطه بم

ن حتةةد عةةرف الطكماةةة المسةةطهدحة عمةةى  نهةةا   دام ۲۰۱ب ل۲۱۱۱ مةةا تشةةوقل السةةيد حةةودمب 
من  دوات إدارم الطكماةة طهةدف إلةى طااةيض طكةاليف دورم حيةام المنط ةات ال ديةدم والحاليةة مة  

لوظيايةةة ودر ةةة اللتةةة حيةةس وطمبيةةة احطيا ةةات العمةة ق عةةن الحاةةاظ عمةةى  ةةودم المنةةطه وقدرطةةس ا
بريم ححةل كةل الأحكةار الممكنةة لطااةيض الطكماةة عنةد مراحةل الطابةيبب البحةوثب الطبةوير 
والمراحةةل الط ريبيةةة ل نطةةاجب وهةةل طتةةود عمميةةة المااضةةمة بةةين بةةدا ل طئةةمي  المنةةطه والعمميةةة 

طكماةةة طعةةادل الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل ضةةوق سةةعر اانطا يةةة ااطيةةار البةةديل الةةذي يمكةةن إنطا ةةس ب
البيةة  المسةةطهدف والتةةدرات الوظيايةةة المسةةطهدحة وح ةة  المبيعةةات والةةربه المسةةطهدفب ومةةن لةة  

 حهل  زق من نظ  اادارم ااسطراطي ية الشاممة لمربحية .
و  0102طوضةه دراسةطل تالحةاج و إليةاس ب  وفيما يتعمق بخصنا,ص التكمفنة المسنتهدفة

 طعزيةز حةل طسةاه  ائةا ل والطةل بعةدم المسطهدحة يطميةز الطكماة نظا  ن بهن0116 ذوادى ب
 :ا  همه ومن لمشركة الطناحسل الموقف

  عمةى الطعةرف اة ل مةن الاار يةةب وبي طهةا الشركة بين التا   بالطااعل يهط  ماطوح نظا  إنس 
 طو س اار ل. ذو  نس  ي طمبيطها ب عمى والعمل العم ق رئبات

   حةل البةدق قبةل وذلةج والطئةمي  الطابةيب مرحمةة حةل يببةم كونةس لمرقابةة كةهدام يسةطاد 
 اانطاج

  المو هةة  اادارم عمةى الطركيةز اة ل مةن لمشةركات قةوي طناحسةل مسةطتبل امةم عمةى يسةاعد
 لمسوم

  للأ ةل الطابةيب عمةى يعمةلو  والعمميةاتو التيمةة وهندسةة المنُةطه طئةمي  اعةادم نظةا  إنةس 
 عةن إليةس بالوئةول هةدحا يمطةز  منهمةا وي عةل المناسةبين والةربه الطكماةة يحدد حيث البويلب
 لممنُطه المسطمر الطحسين  نشبة طببيم بريم
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  حيةام  دورم لهةا الطةل المنُط ةات مةن  كلةر حياطهةا دورم بتئةر ططئةف الطةل المنُط ةات يناسةف
  بويمة

   ب والابةرات الةدع  وطبةادل الأبةراف بةين الطعاون طعزيز ا ل من الموردين م  الع قة يدع
 المسطهمكين ببن وكذلج الحال

ططاةةم عةةدم دراسةةات تعبةةد المبيةةفب  أمننا فيمننا يتعمننق بأاننداف منندخل التكمفننة المسننتهدفة
2016  ; ; Al-Awawdeh   and Al-Sharairi., 2012; Briciu and Căpuşneanu., 

 هةةداف  يحتةةم عةةدمالطكماةةة المسةةطهدحة  ن عمةةى  ن مةةدال0102الحةةاج و إليةةاس ب  ; 2013
 لمشركات الطل طببتس ب وططملل هذم الأهداف حىي

   يعطبةر مةدال الطكماةة المسةطهدحة بملابةة نظةا  ادارم الطكةاليف ومةن لة  حةان الهةدف الأساسةل
لةةةةةس هةةةةةو ااةةةةةض طكماةةةةةة المنط ةةةةةات مةةةةة  الحاةةةةةاظ عمةةةةةى التةةةةةدرات الوظيايةةةةةة ومسةةةةةطوي ال ةةةةةودم 

 المسطهدف.
  لمناحسةةةة عمةةةى المةةةدى البويةةةل بةةةالرئ  مةةةن الطغيةةةرات طحتيةةةم  هةةةداف اادارم مةةةن الأربةةةاح وا

ااقطئةةةادية والطكنولو يةةةة والطتمبةةةات حةةةل  ذوام العمةةة ق وانااةةةاض در ةةةة الةةةواق مةةةن اةةة ل 
  المنطه. مدا ت طكاليف ااض

  شةبام  والوقةتب وال ةودم والسةعر المبموبةة الموائةاات من حيةث منطه مناحس طوحير لطمبيةة واا
 ورئبات العم ق. احطيا ات

   الةةةربب المنه ةةةل بةةةين المةةةوردين والط ةةةار والعمةةةة ق حةةةل نظةةةا  مطكامةةةل ومطماسةةةج لطابةةةةيب
 الطكاليف والأرباحب وهو ما ي عل مدال الطكماة المسطهدحة وسيمة لطحتيم مزايا طناحسية.

  البي  بعد ما وادمات البي  حطى البداية من المنُطه حيام دورم مراقبة. 
 ;2016وحيما يطعمم بمباد  مةدال الطكماةة المسةطهدحة  ططاةم عةدم دراسةات تعبةد المبيةفب 

المبادئ الأساسنية لمندخل التكمفنة ن عمى  ن ;Ansari et al., 2007 ; 2011،عبد الحايظ 
 المستهدفة تتمثل ف  ستة مبادئ لتحقيق أادافه الر,يسية ا :

حيةث يسةطاد  سةعر السةوم   :Price Led Costingالسنعر انو النيي يحندد التكمفنة  -1
 حل طحديد الطكماة المسطهدحة وذلج بالمعادلة الآطيةي
 الربح المرغوب فيه –التكمفة المستهدفة = السعر المستهدف 
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ط لر طوقعات المسطهمكين مةن حيةث السةعر  :Customer Focusالتركية عمى العملاء  -2
 وال ودم وطوقيت ااسط   عمى قرارات اانطاجب وطسطاد  كمرشد لطحميل الطكماة 

يهةةط  مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة برقابةةة  :Design Centeredالتركيننة عمننى التصننميم  -3 
الطكماةة حةل مرحمةة الطئةمي ب لةذلج قةد يطبمةف إ ةراق طغيةرات هندسةية عمةى طئةمي  المنةطه قبةةل 

 بداية اانطاج بما ي دي إلى طاايض الطكماة والزمن ال ز  لطتدي  المنطه. 
 :Cross-functional teamsتحقيننق التكامننل الننوظيف  )فريننق العمننل الشننامل(   -4

يعنى هذا المبد  و ود حريةم عمةل يطكةون مةن ماطمةف الطائئةات يكةون مسة ول عةن المنةطه 
منذ بداية الاكرم حطى انطهاق اانطاج. وهو ما يامم  و من الطةرابب والطااعةل الةذي يعمةل عمةى 

 ط نف الطعتيد واسطه ج الوقت عند طتيي  الطكماة.
ي ةف  :Value Chain Involvementالتركية عمى مشاركة أطنراف سمسنمة القيمنة  -5

 ن ططضةةةةمن الطكماةةةةة المسةةةةطهدحة  ميةةةة    ةةةةزاق سمسةةةةمة التيمةةةةة الدااميةةةةة تالبحةةةةوث والطبةةةةويرب 
الطئمي ب اانطاجب الطسويم والطوزي ب و ايراً ادمةة مةا بعةد البية ن وكةذلج الاار يةة تالمةوردينب 

ات بويمةة الأ ةل الموزعينب والعم قن. حيث يعطمد مدال الطكماةة المسةطهدحة عمةى امةم ع قة
 طتو  عمى طبادل المناح  بين عنائر سمسمة التيمة. 

حيث يطبمف مةدال الطكماةة  :Life Cycle Orientationالااتمام بدورة حياة الم تج  -6
المسطهدحة طاايض طكماة دورم حيام المنطه لكل من المسطهمج والمنةطه وهةو مةا يطبمةف ضةرورم 

ااعطبةةار عنةةد حسةةاف الطكماةةة المسةةطهدحةب حيةةث  ن الهةةدف  اةةذ طكةةاليف دورم حيةةام المنةةطه حةةل 
 من مدال الطكماة المسطهدحة هو طاايض طكاليف دورم حيام المنطه بالنسبة لمعم ق والمنطه.

إلةةى المبةةاد  السةةطة السةةابتة مبةةد   اةةر وهةةو  ن0102الحةةاج و إليةةاس ب ت دراسننةوطضةةيف 
 سةيط  المنُةطه  ن مةن اانطا يةة لمطهكةد العممية  و س  مي  ححل يعنلو  ب اانطاج عمى الطركيز
 ممكنة. كااقم بهعمى

ن 0104(الكبب ةى  دراسنةطوضةه بخطوات تطبيق مندخل التكمفنة المسنتهدفة وحيما يطعمم 
 أن دور التكمفة المستهدفة ف  تخفيض التكاليف يتحقق من خلال أربعة مراحل واى:

  :وهنةةا يةط  طحديةةد طكماةةة المنةةطه المئةةم  وحتةةاً احطيا ةةات  مرحمننة تخطننيط الم ننتج وتصننميمه
 ورئبات العم ق .
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  :مةةن اةة ل دراسةةة مكونةةات طكماةةة المنةةطه ومحاولةةة إي ةةاد وسةةيمة  مرحمننة تحميننل التكنناليف
لطاايضةةها دون الطةةهلير عمةةى  ةةودم  داق المنةةطه لوظا اةةس وكةةذلج طحميةةل طكماةةة كةةل  ةةزق مةةن 

طكةةةاليف لأقئةةةى حةةةد ممكةةةن والوئةةةول بهةةةا لمطكماةةةة   ةةةزاق المنةةةطه والعمةةةل عمةةةى طااةةةيض ال
 المسطهدحة 

  :)هنةةةا يةةةط  طحميةةةل وظةةةا ف مكونةةةات المنةةةطه  مرحمنننة تطبينننق ا دسنننة القيمنننة)تحميل القيمنننة
الماطماة وذلج بهدف إن از الوظا ف عبر دورم حيام المنطه بهقل طكماةة ممكنةة ودون الطةهلير 

هندسة التيمةة كةهدام مةن  دوات الطحسةين عمى  ودم المنطه و دا س ويط  ذلج من ا ل مدال 
المسةةطمر ويةةط  حيهةةا طحديةةد الأنشةةبة وطكماطهةةا وطنتسةة  لنةةوعين ي  نشةةبة وطكماةةة طضةةيف قيمةةةب 
  نشبة وطكماة اطضيف قيمة . مما يساعد عمى طحديد منابم محطممة لطاايض الطكماة .

  : ,المتدرم والطكماة المسطهدحة .بناق عمى المتارنة بين الطكماة  مرحمة الإ تاج والقرار ال ها   
عمةى ( Sheikh And Rana   2014 ; Hussein Et Al.  2011)كمةا ططاةم دراسةطل 

السةةةوم يتةةةود إلةةةى  -حةةةل ل لةةةة مراحةةةل وهةةةىي ططملةةةل  TCالعنائةةةر الر يسةةةية حةةةل عمميةةةة   ن
الطكماةةةة تطحميةةةل السةةةوم يمعةةةف دورا حيويةةةا حةةةل طحديةةةد الطكةةةاليف المسةةةموح بهةةةا وطسةةةطاد  لنتةةةل 
ضةةةغوب الطكماةةةة الطناحسةةةية والطةةةل طوا ةةةس الشةةةركة لمئةةةممل المنةةةطهن. طكماةةةة مسةةةطهدحة لمسةةةطوى 
المنةطه تيركةةز هةةذا التسةة  عمةةى إبةةدام مئةةممين المنط ةةات لطحتيةةم الطكماةةة المسةةطهدحة الطةةل مةةن 
شهنها  ن يط  طحميمها إلةى مكونةات المنط ةات ب وطحويمهةا إلةى المةوردين اي ةاد وسةيمة لطئةمي  

نطاج مكو  نات المنط ةات مةن مئةدرها الاةار لن. طكماةة مسةطهدحة لمسةطوى المكونةات تطركيةز واا
 عمى إبدام الموردين والطوئل لبرم مايدم بالنسبة لممشطرين.

الحةةةاج و إليةةةاس ب  وضةةةحت دراسةةةة ت :أمنننا بال سنننبة لطنننرق حسننناب التكمفنننة المسنننتهدفة
 ذلجي حل المسطادمة البرم  ن  ه ن 2014

  الةربه  ائة  بريةم عةن المسةطهدحة الطكماةة طحديةد يةط  البريتةة هةذم ي وحةمالخصنم طريقنة
 :الطالية وحتا لمع قة المبيعات عمى العا د  ساس عمى احطسابس يط  الذي المسطهدف

 المستهدف الربح – المستهدف عيالب سعر = المستهدفة التكمفة
   وهنةاج رئبةة  قا مةة مُنط ةات عمةى تةةيالبر  هةذم ميةطببيةط   :التكمفنة معندل ضيتخفن قنةيطر

 .ريةكب بشةكل ديةال د لممُنةطه مشةابهة  اةرى لمنُط ةات الشةركة إنطةاج  وحةل حالةة رهةابيطبو  حل
 :ملي كما المسطهدحة الطكماة معادلة وطكون
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 )ضيالتخف معدل x ةيالفعم التكمفة– (ةيالحال التكمفة = المستهدفة التكمفة
  و مكةون  و  ةزق كةل المسةطهدحةل الطكماة طتدير عمى البريتة هذم طعطمد :الإضافة طريقة  

 الطكماةة حةل محطممةة طاايضةات  ي  اةذ م  الحالل الطكماة مسطوى من بدا حدم نشاب عمى
 وحتةا لموظةا ف لممُنةطه ال ز يةة الطكةاليف ط مية  يةط  بعدها اار يةب  و داامية سواق لأسباف
 .ال ديد لممُنطه المسطهدحة لمطكماة الطوئل يط  حطى الطل يحتتها

وحتةةا لةةةت ادي ةةة محمةةد كوسةةسب  وتتممثننل أاننم صننعوبات تطبيننق منندخل التكمفننة المسننتهدفة
 ن حىي۲۲ب ل ۲۱۰۲

 ن و ود ئرام بين الأبراف المس ولة عن طحديد الطكاليف المسطهدحة.0
ن إن العةةةةاممين حةةةةل الشةةةةركات الطةةةةل طببةةةةم الطكماةةةةة المسةةةةطهدحة يعةةةةانون مةةةةن اا هةةةةاد نطي ةةةةة 0

عمةةيه  لطحتيةةم الطكةةاليف المسةةطهدحةب وعنةةدما يئةةعف طحتيةةم الشةةعوره  المسةةطمر بالضةةغب 
الطكماةةةة المسةةةطهدحة طبةةةد  مشةةةكمة ااحبةةةاب مةةةن قبةةةل العةةةاممين وطبةةةد  مشةةةكمة الطعةةةارض بةةةين 

 الأقسا  الماطماة.
ن ئيةةةةةاف الةةةةةنظ  المعاونةةةةةة لطحديةةةةةد الطكةةةةةاليف المسةةةةةطهدحة والطةةةةةل ططعمةةةةةم بالطسةةةةةعير والبحةةةةةوث 0

 والطبوير.
 المقاولات خصا,ص وطبيعة قطاع -6-2

طتو  شركات قبام المتاوات بةدور اقطئةادي بةارز باعطبارهةا  حةد الةدعا   الأساسةية لمنمةو 
بالمسةةةةاهمة الاعالةةةةة حةةةةل اسةةةةطكمال البنيةةةةة الأساسةةةةيةب لشةةةةركات قبةةةةام المتةةةةاوات العديةةةةد مةةةةن 
الائا ل والسمات الطل  عمطها طاطمف عةن ئيرهةا مةن الشةركات مةن حيةث ئةعوبة ادارطهةا 

طابةةيب ورقابةةة طكماةةة اانطةةاج بهةةاب وحيمةةا يمةةل عةةرض لأهةة  هةةذم الائةةا ليت  يمةةن وئةةعوبة 
 ن0109ب عبد العزيز اله انق  0104العزيزب  عبد

 ططعدد هذم الائا ل ومن  همها يأولا: الخصا,ص العامة: 
طعمةةل شةةركات قبةةام المتةةاوات حةةل ظةةل ظةةروف الماةةابرم وعةةد  الطهكةةدب وير ةة  ذلةةج إلةةى  -

د ذاطةةس الةةذي يطميةةز بعةةد  دقةةة الطنبةة  بهسةةعار المةةدا ت اانطا يةةة لاطةةرم ببيعةةة النشةةاب حةةل حةة
 بويمة مسطتبل.
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يةط  الطسةعير او طحديةد التيمةة الطعاقديةةة قبةل الطنايةذب وطعطبةر عمميةةة طتةدير الطكةاليف مةن  هةة   -
الئةةعوبات الطةةل طوا ةةس شةةركات قبةةام المتةةاوات نظةةرا ااةةط ف الموائةةاات والشةةروب مةةن 

 اضاحة إلى ضاامة طكاليف الطنايذ عادم. عممية الأارى با
ياطمف هيكل المنطه حل شةركات قبةام المتةاوات مةن عمميةة الأاةرىب بةالرئ  مةن احطمةال  -

 الطشابس بين المكونات الأساسية حل كل منها.
طحئةةل شةةركات قبةةام المتةةاوات عمةةى قيمةةة العتةةد مةةن ئةةاحف العمةةل عمةةى دحعةةات عةةن  -

الأعمةةةال المنطهيةةةة بمو ةةةف مراحةةةل طنايةةةذ العتةةةدب وعةةةادم مةةةا طاطمةةةف الةةةدحعات المسةةةطحتة عةةةن 
الدحعات المحئمةب و حيانا ا ططناسف اايرادات المحتتة مة  طكماةة مةا طة  طنايةذم حعة ب وذلةج 

 طضمن العمميات طحت الطنايذ. لأن الأعمال المعطمدم ا ط
 ططعدد هذم الائا ل ومن  همها يثا يا: الخصا,ص الف ية: 

 ااط ف حطرات طنايذ العتود بين شركات المتاوات.  -
ضةةاامة وحةةدم الطكماةةةب حةةل شةةركات قبةةام المتةةاوات وهةةو مةةا يعطبرعةةادم العتةةد ناسةةس وحةةدم  -

شركات قبةام المتةاوات ضةاامة  طكماة مطكاممة ويطرطف عمى ذلج ضاامة وحدم الطكماة حل
 نسبية حل طكاليف طنايذ العمميات.

ااعطمةةاد عمةةى  سةةموف الطتةةديرب حيةةث يعطمةةد نظةةا  المحاسةةبة عةةن طكةةاليف عتةةود المتةةاوات  -
عمى  رقا  طكاليف طتديرية ططاذ كهسةاس لطحديةد قيمةة العبةاق او سةعر المناقئةة الةذي ططتةد  

 بس الشركة.
 ولل البابن.إسناد بعض الأعمال إلى متا  -
 ضرورم ااهطما  بدقة وموضوعية دراسة العباق.  -
 عداد المتايسة الطل طمكن شركة المتاوات من المناحسة والاةوز بالعبةاق. البةدق حةل الطنايةذ   -

الاعمل حةل حالةة الاةوز بالمناقئةة. ومةن لة  مطابعةة ورقابةة الأداق والطكةاليف. وحةل نهايةة كةل 
 ليف المتاولة لطحديد نطا ه المتاولة.حطرم مالية يط   عداد طترير طكا

حيةةث  طوضةةه دراسةةطى تطتنيةةة مدنيةةة  وتختمننف طننرق التعاقنند فننى المشننروعات اله دسننية
بةةرم الطعاقةةد حةةى المشةةروعات الهندسةةية و نةةوام ( chan et al  2010)ب  0110  تعتةةود الطشةةييدن

 طرق واى : حيث ت قسم طرق التعاقد فى المشروعات اله دسية لخمسةعتود المتاوات ب 
 



 .......ششوبد..فخ اٌّستهذفخ في إطبس ِمتشس ٌتطجَك ِذخً اٌتىٍ                      محمدسمير السيد  محمد /أ  

414 

 

 :General (traditional) contract methodالتقميند  أو العنام التعاقند طريقنة -0
وحيها يط  الطعاقد بةين المالةج والمتةاول الر يسةى ق بحيةث يةط  طمليةل المالةج بواسةبة شةركة طتةو  
باعةةداد الطئةةميمات الهندسةةية وكةةل مةةا يطعمةةم بالعتةةد ق ويةةط  عةةادم ااعةة ن عةةن المشةةروم حةةى 
الوسةا ل العامةة اشةعار المتةاولين لطتةدي  العبةاقات و ويةط  طرسةية العبةاقات اقةل عبةاق مةن 

 حيث السعر.
وحتةةا لطمةج البريتةةة يةةط   :Separate contract methodالم فصننل التعاقنند طريقنة -0

الطعاقد بين المالج ومتاولين مطائئين لمتيا  باعمال بنةود المشةروم الماطماةة ق وطاطمةف طمةج 
تةةة عةةن السةةابتة حةةى عةةد  و ةةود متةةاول ر يسةةل ممةةا يطةةيه لممالةةج ااشةةراف عمةةى المشةةروم البري

 وطوحير بعض الناتات الطى طذهف لممتاول الر يسل.
 Direct labor / Force account الاجبنار ( الحسناب( النداخمى الت فيني طريقنة -0

:method  يكةةةون لةةةدى حةةةى طمةةةج البريتةةةة ايو ةةةد عتةةةد مكطةةةوف ل عمةةةال اانشةةةا ية ق حيةةةث
المالج اامكانيات والموارد  البشرية التادرم عمى طنايةذ المشةروم وكةذلج ااشةراف بالطةالى يمعةف 
المالةةةج دورا اساسةةةيا تمديرالمشةةةروم ن بينمةةةا يمعةةةف المئةةةم  دور ئيةةةر  ساسةةةى ق وطملةةةل طمةةةةج 
البريتةةةة  سةةةطاادم كبيةةةرم لممالةةةج حيةةةث يةةةط   طةةةوحير  ةةةزق كبيةةةر مةةةن الطكةةةاليف الطةةةى كانةةةت طةةةدح  

 .لممتاولين السعر
وحتةا لطمةج البريتةة يةط  طوظيةف شةركة  :Turnkey contractالمفتناح  تسنميم طريقنة -4

إنشاقات ومن ل  ااسطاادم من ابراطهةا حةى مرحمةة الطئةمي  الهندسةى عمةى و ةس الائةول ق 
بالطالى طكون مس لية المتاول الطئمي  الهندسى وطنايذ المشروم وطسطاد  حةى المشةاري  الكبيةرم 

 ملل محبات طكرير الناب
وحتةا لطمةج البريتةة يةط   :Construction managementالمتخصنص التعاقند طريقنة -1

الطعاقةةةد مةةة  شةةةركة إنشةةةاقات لكةةةى طتةةةو  باعمةةةال طائئةةةية بحطةةةة ق ويةةةط  طوظيةةةف مةةةدير حنةةةى  
 لممشروم من قبل المالج

أمنننا فيمنننا يتعمنننق  بنننأ واع العقنننود  فنننى قطننناع المقننناولات فت قسنننم لأربعنننة أ نننواع وتعتمننند 
المنناد  ) طريقننة النندفع( بننين المالننك والمقنناول تقسننيمات تمننك العقننود عمننى أسننا  التعامننل 

 ويمكن تص يفها الى أربعة ا واع واى: 
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 Lump sum or fixed-price contracts: الثابنت السنعر أو الكمنى النثمن عقنود -1
وهةةو  حةةد  نةةوام عتةةود الطشةةييد الطةةل يمطةةز  حيهةةا المتةةاول بالتيةةا  بالأعمةةال المطاةةم عميهةةاب نظيةةر 
مبمغ إ مالل لابت من المال يدحعس المالكوهو ما يُحمل المتةاول مسة ولية  ي ماةابر يطعةرض 
لهةةا المشةةروم  لنةةاق الطنايةةذب وا يطحمةةل المالةةج  ي مشةةاركة حةةل طحمةةل  ي نسةةبة مةةن  ي زيةةادم 

 يطعرض لها المشرومق  مالية
يعطمةد هةذا النةوم مةن العتةود عمةى لمةن  : Unit price contracts الوحندة ثمنن عقود -2

الوحدم مةن كةل بنةدب والةذي يةط  طتةدير الطكماةة لةس مةن قابلةل المتةاولب بنةاقً عمةى  ةداول الكميةات 
مةن ينةوف عنةس الطل يط  حئرها من ا ل الرسومات المعمارية واانشةا ية. ويتةو  المتةاول  و 

بنةةاق عمةةى ح ةة  الأعمةةال المةةذكورم حةةل  ةةداول الكميةةات نظيةةر كةةل بنةةد بطحديةةد  سةةموف الطنايةةذ 
المناسف وطحديد  بت  العمةل والطةل ططكةون مةن عمالةة ومعةداتب وكةذلج حسةاف كميةات المةواد 
ة الاةةا  ال زمةةة لطنايةةذ هةةذم البنةةود. وبالطةةالل يمكةةن حسةةاف الطكماةةة المباشةةرم لمبنةةد. ب مةة  طكماةة

الموارد المبموبة من عمال ومواد ومعداتب ل  طتُدر الطكماة الغير مباشةرم ومنهةاي إدارم الموقة ب 
اادارم العامةةةب الضةةمانب الماةةابرب الةةربهب كنسةةبة مةةن الطكماةةة المباشةةرمب وطضةةاف إليهةةاب حيةةط  

 الحئول عمى الطكماة الكمية لمبند  ي لمن البند
 Cost Plus Contract Or Costمصنروفاتال اسنترداد  سنبة منع التكمفنة عقنود -3

Reimbursable Contract  :  حى هذا النوم من العتود يط  ااطاام بةين المالةج والمتةاول
عمةةةةى  سةةةةاس قيةةةةا  المتةةةةاول بالعمةةةةل المبمةةةةوفب نظيةةةةر اسةةةةطرداد  ي مئةةةةروحات يتةةةةو  بانااقهةةةةا 

نسةبة مبمةغ لابةتب  و قةد بااضاحة إلى نسةبة لممتةاول نظيةر اادارم والةربه. وقةد يُسةطبدل بهةذم ال
يط  ال م  بينهماب بمعنى حئول المتاول عمى مبمغ لابت مطام عميس بااضاحة إلى نسبة مةن 
المئةةةةةروحاتب ويُاضةةةةةل اسةةةةةطادا  هةةةةةذا النةةةةةوم مةةةةةن العتةةةةةود حةةةةةل الحةةةةةاات الطاليةةةةةةي حةةةةةل حالةةةةةة 

ل ططبمةف المشروعات التابمة لطغيير كميات العمل بها  لناق الطنايذب وحةل حالةة المشةروعات الطة
البدق حل  عمال الطنايذ بهسرم ما يمكن دون انطظةار لمدراسةات والطئةميماتب وكةذلج حةل حالةة 
رئبةة المالةةج المشةاركة حةةل إدارم المشةرومب ومراقبطةةس بناسةسب حيةةث إن قيامةس بةةدح  المئةةروحات 

 المباشرم سيوحر لس حرئة ااب م عمى كاحة الحسابات ومعدات العمل ونظا  الئرف.
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حةل هةذا النةوم مةن العتةود يةط  Target cost contracts: المسنتهدفة  التكمفنة عقنود -4
ااطاةةام بةةين المالةةج والمتةةاول عمةةى  سةةاس قيةةا  المتةةاول بطنايةةذ المشةةروم ومسةة ولية المالةةج عةةن 
دارطةةةس  المئةةروحاتب بااضةةاحة إلةةى نسةةبة مةةن هةةةذم المئةةروحات طةُةدح  لممتةةاول نظيةةر عممةةس واا

لةةةى هةةةذا  الحةةةد حهةةةو يشةةةبس طمامةةةاً عتةةةةد الطكماةةةة زا ةةةد نسةةةبةب ولكةةةن حةةةل عتةةةد الطكماةةةةة لمطنايةةةذب واا
المسةةةةطهدحة يُضةةةةاف شةةةةرب  ساسةةةةةل لمعتةةةةد وهةةةةو مشةةةةاركة المتةةةةةاول حةةةةل طحمةةةةل  ةةةةزق مةةةةةن  ي 

 مئروحات طزيد عن الطكماة النها ية لممشرومب والطل يُبمم عميها الطكماة المسطهدحةق
 تهدفة فى قطاع المقاولاتإعتبارات وعوامل تطبيق مدخل التكمفة المس -6-3

يطملل الطعريف العا  لمطكماة المسطهدحة عمى  نها   عممية شةاممة ادارم الأربةاح  المسةطتبمية 
مكانيةةة ااعطمةةاد عمةةى المنةةطه  وعمميةةة طسةةميمس  مةةن اةة ل طحديةةد كةة  مةةن السةةعر  وال ةةودم  واا

لمنةطه  وطبةويرم وذلةج بااضاحة الل كاحة العمميات المسطهدحة حل ناس طوقيت مرحمة طئمي  ا
بمةةةةا يطواحةةةةم مةةةة  رئبةةةةات العمةةةة ق المطوقعةةةةةبوطحتيم طمةةةةج العمميةةةةات المسةةةةطهدحة عمةةةةل مسةةةةطوي 

ولكن وحتا لمببيعة الاريدم لتبام المتةاوات  حمةن  .( (kaur,2014العمميات الر يسية والارعية 
ت بحيةث  الممكن إعادم ئيائة ذلج الماهةو  لطببيتةس بمةا يطواحةم مة  ائةا ل قبةام المتةاوا

يمكن طعريف الطكماة  المسطهدحة حل هةذا التبةام بهنهةا  إ مةالل نظةا  إدارم الطكماةة والةذى يتةو  
بةادارم عمميةةات الحئةةول عمةل الةةربه المسةةطهدف مةن اةة ل وضةة   وطحتيةم الطكماةةة المسةةطهدحة 
عنةةد كةةل ابةةوم مةةن طمةةج العمميةةة بمنةةذ بدايةةة طئةةمي  المشةةروم بمةةا يطواحةةم مةة  رئبةةات العمةة ق  
والائةةةةةةا ل المبموبةةةةةةةة بو يضةةةةةةا الةةةةةةةربب بةةةةةةين كةةةةةةةل الأقسةةةةةةا  الدااميةةةةةةةة لمشةةةةةةركة والأبةةةةةةةراف 

 (.(Yook, et al., 2005الاار ية 
 وبال ظر ال  التعريف السابق  جد بعض ال قاط الت  يمكن توضيحها كما يم  :

الطكماةةة المسةةطهدحة طعةةد بملابةةة نظةةا  شةةامل ادارم الطكماةةة  والةةذى يسةةمه لمعميةةل ومئةةم   -1
المشةةروم والتةةا   بالبنةةاق بالعمةةل معةةا كاريةةم منةةذ بدايةةة الطئةةمي  وحطةةل نهايةةة المشةةروم مةةن 
  ةةةل إطمةةةا  المشةةةروم بمةةةا يحتةةةم  قةةةل طكماةةةة وحةةةل ناةةةس الوقةةةت يطواحةةةم مةةة  كةةةل المطبمبةةةات  

 لمبموبة من العميل والرئبات الوظياية  ا
ان مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة لةةيس م ةةرد مةةةدال بسةةيب لااةةض الطكماةةة حهةةو يملةةل نظةةةا   -2

شةةةةامل يسةةةةمه بطحتيةةةةم الةةةةربه المسةةةةطهدف مةةةةن اةةةة ل إدارم حعالةةةةة لمطكماةةةةة و يضةةةةا طحتيةةةةم 
 مطبمبات العميل 
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بةةار الطكماةةة الطكماةةة المسةةطهدحة ططعامةةل مةة  الطكماةةة الكميةةة  لةةذلج ابةةد مةةن الأاةةذ حةةل ااعط -3
 المطحتتة  عند كل ابوم من ابوات المشروم حطى إكطمالس 

الطكماة المسطهدحة ي ف  ن طكون اقل طكماة اطما  المشروم ومتابمةة رئبةات العميةل بحهةى  -4
 (cost plus)ا طعطمد عمل ماهو  الطسعير الطتميدي 

ي ةةف  ن يشةةطمل الهيكةةل الطنظيمةةل عمةةل كةةل الأقسةةا  والطةةل طعمةةل معةةا مةةن   ةةل طحتيةةم  -5
الطكماة المسطهدحة ب يضا من الضرورى الطعاون م  الأبةراف الاار يةة ملةال ذلةج العمة ق  

 والموردين ومتاولل البابن
حةةةل التبةةةام الئةةةناعل ن ةةةد  ن مةةةدال  الطكماةةةة المسةةةطهدحة ينطهةةةل عنةةةد قبةةةول الطئةةةمي   -6

رحةةس لمطنايةةذ ب مةةا حةةل قبةةام المتةةاوات حةةان الطكماةةة المسةةطهدحة طببةةم منةةذ بدايةةة مرحمةةة وب
 الطابيب  حطى مرحمة البناق

ن حةةظ  يضةةا  ن الطكماةةة المسةةطهدحة  يةةط  إدارطهةةا قبةةل طحتيتيهةةا بوذلةةج باةة ف نظةة  رقابةةة  -7
طةاج بوبالطةالل ن ةد  ن الطكماة الطتميدية  والطل طتو  بادارم الطكماة منةذ طحتتهةا حةى مرحمةة اان

طركيةةز طمةةج الةةنظ  ينئةةف عمةةل مرحمةةة اانطةةاج  عمةةل الةةرئ    نةةس منةةذ بدايةةة طمةةج المرحمةةة 
 % من عنائر الطكاليف ئير قابمة لمطحك  حيها.61-01طئبه  

ططميةز التباعةات الئةناعية بو ةود سةعر محةدد لكةل م موعةة مط انسةة مةن المنط ةات  و   -8
قبةةةةام المتةةةةاوات  ن ةةةةد طبةةةةاين كبيةةةةر حةةةةل الطسةةةةعير بةةةةين دحعةةةةة مةةةةن المنط ةةةةات إا  ن حةةةةى 

المشروعات وقد يحدث هذا الطغير عمى مسطويين المسطوي الر سل توذلج نطي ةة اااةط ف 
حةةةةى الموائةةةةاات الطائةةةةيمية لمعتةةةةارات دااةةةةل ناةةةةس المشةةةةروم ملةةةةال ذلةةةةج إاةةةةط ف  ةةةةودم 

واقة  المشةروعات الطشبيف  و الديكورن و يضا المسةطوى ااحتةى تويحةدث نطي ةة إاةط ف م
إضةاحة لمةا  .(Brown et al., 2013) نومن ل  إاةط ف طكةاليف البنةاق و سةعار ااراضةى

سةةبم حةةان النظةةا  الطتميةةدى لمطكماةةة يعطمةةد عمةةل ماهةةو  معادلةةة تالطكماةةة   نسةةبة الةةربهن  مةةا 
 .) مدال الطكماة المسطهدحة يعطمد عمل سعر السوم عند طتدير الطكماة

عوامل والادوات اللاةمة لتطبيق مندخل التكمفنة المسنتهدفة فنى قطناع فيما يتعمق باام الو 
 ن إعطتاد اادارم العميةا بههميةة طببيةم مةدال   (Ansari& Bill 2006)طري دراسة المقاولات 

الطكماةةةة المسةةةطهدحة يعةةةد  ولةةةى الابةةةوات اازمةةةة لطحتيتةةةسب لةةةذلج حةةةان إدمةةةاج ماهمةةةو  الطكماةةةة 
المسةطهدحة بالأنشةبة اليوميةة حةةل المنظمةة يطبمةف إنطشةار طنظيمةةى واسة  الم ةال لهةذا الماهةةو  
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نظريةةةة وابةةة طنايةةةذ. وي ةةةف  يضةةةا ممةةا يسةةةطدعى و ةةةود طهي ةةة طنظيميةةةة بااضةةةاحة الةةى ابةةةة 
طحديةةةد الطغيةةةرات الهيكميةةةة والانيةةةة ال زمةةةة والسةةةموج المرئةةةوف دااةةةل المنظمةةةة والتةةةي  اللتاحيةةةة 
المبموبةةةة بااضةةةاحة الةةةل طنميةةةة ودعةةة  العتةةةولب لةةةذلج عمةةةل اادارم طاهةةة  العنائةةةر ااساسةةةية 

 ال زمس لطببيم الطكماة المسطهدحة بن اح.
ان طببيةم  سةموف الطكماةة  (Awawdeh, A., et al., 2012, p. 133)    كمةا طةرى دراسةة

المسطهدحة يطبمف ااسطعانة بالعديد مةن الأسةاليف الطةل ظهةرت منهةا هندسةة التيمةةب والهندسةة 
وت شأ الحاجة لاستخدام أساليب معاو نة لمتكمفنة المطزامنةب الهندسة العكسيةب  داول الطكماة. 

 المستهدفة ف  حالتين:
 مرحمة الطابيب والطئمي ب عندما طاطمةف الطكماةة المسةطهدحة عةن طتةديرات الطكماةةحل  الأولى:

الحاليةةة  و المطوقعةةة لطنايةةذ النشةةاب. حيةةث يطبمةةف الأمةةر ااسةةطعانة بهندسةةة التيمةةة او الهندسةةة 
 المطزامنة حل محاولة لطاايض الطكماة الحالية  و المتدرم لطساير الطكماة المسطهدحة

ل مةا بعةد البةدق حةل اانطةاجب وذلةج عنةد الرئبةة حةل طحسةين مسةطوى  ةودم ا ل مراح الثا ية:
  و إ راق المزيد من ااض الطكاليفب  و لموا هة  ي مشاكل بار ة نطي ة حمول.

 &Awawdeh, A., et al., 2012) Ansari  الدراسةاتومةن اة ل إسةطتراق وطحميةل 

Bill1997; TRANI Et Al  2016  ; Shin Et Al 2016;   Danny, Et Al 2000; 

   Pennanen Et Al.,; 2011, ;    Brown Et Al., 2013; Yook, Et Al., 2005; 
طوئةةل الباحةةث ابةةار متطةةرح يبةةين طببيةةم مةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة  ن 2004ال نةةابى ب    

 :ن0ادارم الطكماة حل شركات ويطملل النموذج المتطرح لمدراسة حل الشكل الطالل رق  ت
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 المقترح لتطبيق مدخل التكمفة المستهدفة ف  شركات المقاولات  الإطار(: 1شكل رقم )
 )من إعداد الباحث(

 

 

وبهةةةدف قيةةةاس مةةةدى قبةةةول اابةةةار المتطةةةرح لمدراسةةةة قةةةا  الباحةةةث بطئةةةمي  م شةةةر متطةةةرح 
لطببيم مدال الطكماة المسةطهدحة ادارم الطكماةة حةل شةركات المتةاوات مةن اة ل ئةيائة عةدم 

مطغيرات النمةوذج المتطةرح الةذي طة  طئةميمس ب وبمةغ عةدد العوامةل عوامل طتيس كل مطغير من 
عامةةل قسةةمها الباحةةث حسةةف المطغيةةر الةةذي يريةةد قياسةةسب ويطملةةل الم شةةر المتطةةرح لمدراسةةة  49

 :ن0حل الشكل الطالل رق  ت
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 انهيكم انتنظيًي
دعى الإدارة انعهيا 

 وانتدريبانتعهيى 

 فريق يتعدد

 انىظائف

علاقاث انًىرد 

 

 تبادل انًعرفت
يشاركت انًعهىياث 

اتصالاث الأقساو 

انتشجيع وانتحفيز 

 

أدواث وأنظًت 

 داعًت
 نظاو يعهىياث هندست

 انقيًت

 نظاو يعهىياث جداول

 انتكهفت

يدخم انتكهفت ِٓ خلاي اٌتأحَش ػٍي سؼش اٌجَغ اٌّستهذف ٌٍؼمذ ٍّىٓ تضمَك 

 ثبٌّؼبدٌخ : انًستهدفت

 هايش انربخ انًستهدف –انتكهفت انًستهدفت نهعقد = سعر انبيع انًستهدف نهعقد 

 في شركاث انًقاولاث عىايم نجاح انتكهفت انًستهدفت
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 انًتغير انعىايم
 تموَ الإداسح اٌؼٍَب ثتوفَش اٌذػُ ٌتطجَك أسٍوة اٌتىٍفخ اٌّستهذفخ  -1

 انهيكم انتنظيًي

 توفش الإداسح اٌؼٍَب اٌّواسد اٌّبٌَخ اٌلاصِخ ٌتطجَك أسٍوة اٌتىٍفخ اٌّستهذفخ  -2

تموووَ الإداسح اٌؼٍَووب ثتوووفَش ثووشاِذ تووذسٍت متؼٍووَُ ِسووتّش ٌٍؼووبٌَّٓ ٌشفووغ اٌىفووب ح -3

 أصذث اٌتمَٕبد مالأسبٌَت اٌضذٍخخ فٌ ػٍَّبد اٌجٕب ماٌتؼشف ػٍي 

 تضغ الإداسح خطخ تٕفَزٍخ ٌتطجَك أسٍوة اٌتىٍفخ اٌّستهذفخ داخً اٌششوخ  -4

تموَ الإداسح فٌ ِشصٍخ تصَُّ اٌّششمع ثتىوٍٓ فشٍك ػًّ ِتؼذد اٌتخصصبد  -5

 ٍضُ ِوظفَٓ ِٓ رَّغ ألسبَ اٌششوخ

اٌّوظفَٓ ماٌؼبٍَِٓ ثٕبً  ػٍي ِؼبٍَش تؼوذد اٌّوابوت  ٍختبس لسُ اٌّواسد اٌجششٍخ -6

 ماٌمذسح ػٍي الاثتىبس

تهوووتُ الإداسح ثوووبلإطلاع ػٍوووي متطجَوووك الأسوووبٌَت اٌفَٕوووخ اٌضذٍخوووخ فوووٌ ِزوووبي  -4

 اٌتصَّّبد ماٌجٕب  ماٌتشََذ

تهوووتُ الإداسح ثجٕوووب  ػلالوووبد شوووشاوخ طوٍٍوووخ الأروووً ِوووغ ِووووسدً اٌّوووواد اٌخوووبَ  -4

 مِمبمٌٌ اٌجبطٓ 

تموووَ الإداسح ثرشووشان اٌّوووسدٍٓ مِمووبمٌٌ اٌجووبطٓ فووٌ ِشصٍووخ تصووَُّ اٌّشووشمع  -4

 ماختَبس ٔوػَخ اٌّواد اٌّطٍوثخ 

 تتضّٓ اٌششوخ لسُ خبص ٌٍجضوث ماٌتطوٍش فٌ ِزبي اٌجٕب  ماٌتشََذ -10

 تهتُ الإداسح ثوضغ ثشاِذ ٌتمََُ رودح اٌّوسدٍٓ مِمبمٌٌ اٌجبطٓ  -11
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 ادف الدراسة التطبيقية -6-4-1
طهةةةةدف الدراسةةةةة الطببيتيةةةةة إلةةةةى إاطبةةةةار ئةةةةحة الم شةةةةر المتطةةةةرح لطببيةةةةم مةةةةدال الطكماةةةةة 
المسةةةطهدحة ادارم الطكماةةةة حةةةى شةةةركات المتةةةاوات. ويسةةةطاد  الباحةةةث مةةةنهه دراسةةةة الحالةةةة مةةةن 
اةةة ل إاطيةةةار شةةةركة متةةةاوات كبيةةةرم الح ةةة  طعمةةةل حةةةل البي ةةةة المئةةةرية ولهةةةا عةةةدم حةةةروم حةةةى 

إسطاد  الباحث منهه دراسة الحالة بسةبف حدالةة طببيةم مةدال   مهورية مئر العربية ب وقد
الطكماةةةةة المسةةةةطهدحة وااليةةةةات واادوات الم زمةةةةة لطببيتةةةةس حةةةةى قبةةةةام المتةةةةاوات ب كمةةةةا إسةةةةطند 

والطةةى  وضةةةحت  ن مةةنهه دراسةةة الحالةةةة يةةط  إاطيةةارم حةةةى  Trkman (2010)الباحةةث لدراسةةة 
وياةد   (Why, How) ى شكل لمةاذا وكيةفحاات الأس مة المطعمتة بهحداث اائة وطكون ح

كطشةةةةاف  مةةةةنهه دراسةةةةة الحالةةةةة الموضةةةةوعات البحليةةةةة الناشةةةة ة وال ديةةةةدم والطةةةةى طحطةةةةاج لاهةةةة  واا
 ووئف. 

 يضةا  ن  بحةاث المحاسةبة ااداريةة حةديلاً طعطمةد عمةى  Modell (2005)و ظهرت دراسةة 
بهةةدف زيةةادم ئةة حية نطةةا ه البحةةث  Case Study – Based Researchمةةنهه يسةةمى 

 Quantitative Methodsتويتةةةةةةةو  هةةةةةةةذا المةةةةةةةنهه بزيةةةةةةةادم عةةةةةةةدد البةةةةةةةرم الكميةةةةةةةة المكممةةةةةةةة 

Methods) (Survey   داال دراسة الحالة والطى طعطبرQualitative Method.)     
 أدوات ومصادر جمع البيا ات  6-4-2

 إعطمد الباحث عمى الوسا ل الطالية لط مي  البيانات وه ي 
   دارم المةةةةةوارد دارم المشةةةةروعات واا إ ةةةةراق المتةةةةاب ت الشائةةةةةية مةةةة   قسةةةةا  اادارم الماليةةةةةة واا

البشةةةرية واادارم الهندسةةةية حةةةى الشةةةركة محةةةل الدراسةةةة وطةةة  شةةةرح ماهةةةو  الطكماةةةة المسةةةطهدحة 
 لمعاممين بهذا الأقسا .

   المراسةةة ت حيةةةث طةةة  إرسةةةال الم شةةةر المتطةةةرح لمحكةةة  عمةةةى مةةةدى طةةةواحر العوامةةةل واادوات
 واانظمة الداعمة لطببيم مدال الطكماة المسطهدحةق 

   طمكةةةن الباحةةةث مةةةن إسةةةطادا  اسةةةموفCheck Lists  الم شةةةر المتطةةةرح لتيةةةاس مةةةدى ااطبار
 ة المسطهدحة. طواحر العوامل واادوات واانظمة الداعمة لطببيم مدال الطكما

 
 
 الأدوات والأساليب الإحصا,ية المستخدمة ف  التحميل الإحصا,ى 6-4-3
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نظةةراً لببيعةةة البيانةةات الطةةل يةةط  الحئةةول عميهةةا والطةةل طملةةل حةةل ئالبيطهةةا  سةة مة طرطيبيةةة  حانةةس 
حيةةث طةة  ااعطمةةاد عمةةى   ((Non Parametricاااطبةةارات  ال معمميةةة  سةةيط  ااعطمةةاد عمةةى
 ن ااطبةةار300:  2004ت مةةين   Wilcoxon Signed Rank Testإاطبةةار ويمكوكسةةن 

عبةةارات وبنةةود الم شةةر المتطةةرحب وطةة  قيةةاس هةةذا الم شةةر مةةن اةة ل مطغيةةر وهمةةى  و نةةوعل لنةةا ل 
ن إذا 1تن إذا كانةةت العبةةارم مو ةةودم ومببتةةة بالشةةركة محةةل الدراسةةةب والتيمةةة 0التيمةةة يهاةةذ التيمةةة ت

 كانت العبارم ئير مو ودم وا طببم بالشركة محل الدراسة
 ويتمثل الفرض الخاص بإختبار المؤشر المقترح ف :

 يمتل الم شر المتطرح قبول العاممين حى الشركة محل الدراسة
 ويمكن صياغة الفرض إحصا,ياً كما يمى:

H0 = Median ≤ 50%     

 القبول ف  الشركة محل الدراسة ويع ى يلك أن المؤشر المقترح لا يمق 
H1 = Median > 50%      

 قبول الغالبية حل الشركة محل الدراسة ويعنى ذلج  ن الم شر المتطرح يمتل
 عن وسيب إ ابات ماردات العينة الطى ط   اذها من الشركة محل الدراسة  Medianويعبر الة 

  تا,ج الدراسة التطبيقية 6-4-4
لعينةة واحةدم كااطبةار امعممةل  Wilcoxonلطحميل إاطبار  spssطظهر مار ات برنامه 

لعبةارات ,( 000)المحسةوبة P-Value (Sing ) قيمةةتحل ممحم نطا ه الطحميل ااحئةا لن  ن 
 %45عنةد مسةطوى لتةة  %5والطةى طملةل مسةطوى المعنويةة  (0,05(الم شةر المتطةرح  قةل مةن

حانةةةنا نةةةرحض حةةةرض العةةد  ونتبةةل الاةةرض البةةديل والةةذى يةةنل عمةةى  ن الم شةةر المتطةةرح يمتةةى 
 قبول العاممين حى الشركة محل الدراسة. 

وط  ااطبار الم شر المتطرح من ا ل إ ابات  حراد العينةة ت  حةراد مةن م مةس اادارم وقسة  
مات وقسةة  الطحئةةي ت وقسةة  الحسةةابات وقسةة  الطكةةاليف وقسةة  المةةوارد البشةةرية وقسةة  الطئةةمي

إدارم المشروعات وقس  الع قات العامة وقس  المشطريات والماازن ب وططملل عةدد  حةراد دراسةة 
ماردم طعبر عن مململ اادارم العميان داال الشركة محةل الدراسةة  09الحالة محل الدراسة حل 

بالشركة محةل الدراسةة مةن تدراسة الحالةنب وط  إحطساف نسبة طببيم مدال الطكماة المسطهدحة 
÷ اةةة ل المعادلةةةة الطاليةةةة ا عةةةدد اا ابةةةات باااطيةةةار   نعةةة    حةةةل الم شةةةر لماةةةردات العينةةةة 
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% وهةى نسةبة 21ا  209÷ 110إ مالل اا ابات لماردات العينةة لمشةركة محةل الدراسةة ا 
مةدال  مرطاعة وططام م  ما طوئل إليس الباحث حل الشم النظةري لمدراسةة مةن إمكانيةة طببيةم

الطكماة المسطهدحة حةل قبةام المتةاوات ب ومةن لة  يمكةن قبةول النمةوذج المتطةرح لطببيةم مةدال 
الطكماةةة المسةةةطهدحة حةةةل شةةةركات المتةةةاوات مةةةن قبةةةل  ئمبيةةةة ماةةةردات العينةةةة حةةةل الشةةةركة محةةةل 

 الدراسة. 
  تا,ج البحث والتوصيات ومجالات البحث المقترحة 6-5
 عمى أس,مته تا,ج البحث والإجابة  6-5-1

إشةةطمل البحةةث عمةةل دراسةةة نظريةةةب بااضةةاحة إلةةل دراسةةة طببيتيةةة تدراسةةة حالةةةن. ويمكةةن 
بمةةورم  هةة  نطةةا ه البحةةث بشةةتيس النظةةري والطببيتةةلب ومةةن لةة  اا ابةةة عمةةى  سةة مطس عمةةل النحةةو 

   -الطاللي
حةةل  إن الطببيةةم الكةةفق لمةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة يمكةةن الشةةركات مةةن إدارم الطكماةةة بمةةا -1

 ذلج طاايض الطكاليف دون الطهلير عمى  ودم المنطه  و الادمة المتدمة.
إن الطببيةةةم السةةةمي  لأسةةةموف الطكماةةةة المسةةةطهدحة ي ةةةف  ن يةةةط  مةةةن اةةة ل عةةةدم ابةةةوات  -2

 مطراببة ومطكاممة.
طو د دعا   ومتومات يسطمز  طواحرها عند الطببيم السمي  لمةدال الطكماةة المسةطهدحة ومنهةا  -3

التيمةةةة ق الطحميةةةل الةةةوظيال لمطكماةةةة ق  ةةةداول الطكماةةةة ق و ةةةود هيكةةةل طنظيمةةةل داعةةة  هندسةةةة 
 لمطببيم.

طوئمت الدراسات الأكاديمية السةابتة إلةى إمكانيةة طببيةم مةدال الطكماةة المسةطهدحة دااةل  -4
قبةةةام المتةةةاوات و ن هنةةةاج عوامةةةل ن ةةةاح ازمةةةة لمطببيةةةم ططملةةةل حةةةل الهيكةةةل الطنظيمةةةل ق 

 ق  دوات و نظمة داعمة.وطبادل المعرحة 
 ن العوامل الطل ط لر حل حاعميةة الهيكةل الطنظيمةل ططملةل حةل دعة  اادارم العميةا ق الطعمةي   -5

 والطدريف المسطمر ق حريم عمل مطعدد الطائئات ق الع قات م  الموردين.
 ن العوامةةةةةةل الطةةةةةةل طةةةةةة لر حةةةةةةل حاعميةةةةةةة إدارم المعرحةةةةةةة ططملةةةةةةل حةةةةةةل مشةةةةةةاركة المعمومةةةةةةات  -6

 طئاات بين الأقسا  ق نظ  الطش ي  والطحايز.قواا
 ن الأدوات الداعمةةة لطببيةةم مةةدال الطكماةةةة المسةةطهدحة حةةل قبةةةام المتةةاوات  ططملةةل حةةةل  -7

 نظ  معمومات هندسة التيمة ق ونظا   داول الطكماة. 
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انطهةةى اااطبةةار ااحئةةا ل الاةةال بااطبةةار الم شةةر المتطةةرح إلةةى قبةةول ماةةردات العينةةة  -8
الشركة محل الدراسة تدراسةة الحالةةن لأئمبيةة بنةود وعبةارات الم شةر المتطةرح لطببيةم داال 

 مدال الطكماة المسطهدحة ادارم الطكماة حل شركات المتاواتق
طوئةةل الباحةةث مةةن اةة ل  سةةموف دراسةةة الحالةةة إلةةى  ن هنةةاج طةةواحر لعوامةةل مطغيةةرات  -9 

دراسةةة الحالةةة إا  ن الشةةركة ليسةةت  طببيةةم  سةةموف الطكماةةة المسةةطهدحة دااةةل الشةةركة محةةل
 عمى دراية بذلج.

هناج طباين وطااوت بين ردود واا ابات ماردات العينة داال الشركة محةل دراسةة الحالةة  -11
لةةةبعض العوامةةةل الاائةةةة بةةةبعض المطغيةةةرات وير ةةةة  الباحةةةث ذلةةةج إلةةةى ااةةةط ف الكاةةةةاقم 

 دراسة الحالة.  والم ه ت العممية والعممية لأحراد العينة حل الشركة محل
اطاتت  راق الأحراد الذين ط  إ راق متاب ت شائية معهة  عمةى  ن هنةاج عامةل ر يسةل  -11

ومحةةوري دااةةل الشةةركة محةةل دراسةةة الحالةةةة يةة لر عمةةى الأداق الطشةةغيمل لمشةةركة ومةةن لةةة  
 الأداق المالل  ا وهو طبادل المعرحة بينه  مما يامم حرل لمطحسين والطبوير.

 ظهةةرت إ ابةةةات الأحةةةراد حةةةل الشةةةركة محةةةل دراسةةةة الحالةةةة  ن هنةةةاج طاةةةاوت حةةةل طببيةةةم  -12
واسةةةطادا  نظةةةا  هندسةةةة التيمةةةة ونظةةةا   ةةةداول الطكماةةةة وير ةةة  الباحةةةث ذلةةةج إلةةةى ااةةةط ف 
الكااقم والم ه ت ق ومهارات الطببيم ق وكذلج مةدى طةواحر طكنولو يةا معمومةات طمكةن مةن 

ة لموقةةوف بئةةورم مسةةطمرم عمةةى  حةةدث  سةةعار المةةواد عمةةل طحةةديث مسةةطمر ل ةةداول الطكماةة
 الاا 

طةة لر اللتاحةةة الطنظيميةةة بئةةورم  وهريةةة عمةةى ن ةةاح طببيةةم  سةةموف الطكماةةة المسةةطهدحة  -13 
 حل قبام المتاوات.

 التوصيات  -6-5-2
حةةل ضةةوق  هةةداف البحةةث ومشةةكمطس وحةةدودم ومةةا انطهةةى إليةةس مةةن نطةةا ه حةةل شةةتيس النظةةري  

 والطببيتل يوئى الباحث بما يملي
ضةةرورم قيةةا  شةةركات المتةةاوات حةةل  مهوريةةة مئةةر العربيةةة بطبنةةل طببيةةم مةةدال الطكماةةة  -1

ات عمةةى المسةةطهدحة ادارم الطكماةةة وذلةةج لمسةةاهمطس الاعالةةة حةةل طحسةةين  داق شةةركات المتةةاو 
 المسطويات الل لة قالأداق المالل ق والأداق الطشغيمل ق والأداق الطسويتل. 
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ضةةةرورم زيةةةادم وعةةةى اادارم العميةةةا بشةةةركات المتةةةاوات المئةةةرية بةةةنظ  و دوات المحاسةةةبة  -2
ااداريةةةةةة ااسةةةةةطراطي ية الحديلةةةةةة واسةةةةةطبدال البةةةةةرم الطتميديةةةةةة لطتةةةةةدير طكةةةةةاليف المشةةةةةروعات 

 بنية الطكنولو ية الداعمة لطببيم مدال الطكماة المسطهدحة. ومحاولة طوحير ال
ي ةةةف عمةةةى شةةةركات المتةةةاوات المئةةةرية ااهطمةةةا  بطةةةوحير الةةةدع  المةةةالل الةةة ز  لمبحةةةوث  -3

 والطبوير وطدريف العاممين عمى الطتنيات المسطحدلة حل عمميات البناق والطشييد.
ة ااداريةةة والاائةةة بةةادارم عمميةةات ي ةةف عمةةى شةةركات المتةةاوات طبنةةى  سةةاليف المحاسةةب -4

 سمسمة التيمة بما يحتم الطعاون الأملل بينها وبين موردي المواد الاا  ومتاولل البابن. 
ضرورم اهطما  شركات المتاوات  بطوحير الأدوات والةنظ  الداعمةة لطببيةم  سةموف الطكماةة  -5

مرحمةة إعةداد الطئةميمات  المسطهدحة واائة نظ  هندسة التيمة لما لها من دور حعال حةل
 الأولية لممشروعات بكااقم وحاعمية ومن ل  طاايض الطكاليف اا مالية لممشروم. 

ضرورم اهطما  شركات المتاوات  بطوحير الأدوات والةنظ  الداعمةة لطببيةم  سةموف الطكماةة  -6
 سةعار المسطهدحة واائة النظ  الحديلة ل ةداول الطكماةة لمةا لهةا مةن دور حعةال حةل طحديةد 

المواد الاا  ال زمة بئورم دقيتة و يضا طسةهيل عمميةة الطاةاوض مة  العمة ق عمةى السةعر 
 ااسطراطي ل لممشروم. 

 مجالات البحث المقترحة  -6-5-3
حل ضوق  هداف ومشكمة وحدود البحةث ومنه يطةسب ومةا إنطهةل إليةس مةن نطةا ه وطوئةياتب 

 لم اات ذات الئمةب  همها ما يملي يعطتد الباحث بههمية البحث مسطتبً  حل بعض ا
دراسةةة –دور اسةةموف هندسةةة التيمةةة حةةى دعةة  عمميةةة إدارم الطكماةةة حةةى شةةركات المتةةاوات  -1

 حالة
 دراسة متارنة لتياس طهلير إاط حات الهيكل الطنظيمى عمى  داق شركات المتاوات  -2
 دراسة حالة  –دور نظ  إدارم المعرحة حى دع  عممية إدارم الطكماة حى شركات المتاوات  -3

 
 

 المراجع المستخدمة فى إعداد البحث
 أولًا: المراجع العربية
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  طحةةديات طوا ةةس قبةةام المتةةاوات برحهةةا مةة طمر بنةةام  0102الأهةةرا  ااقطئةةادى . إبريةةل .
       .http://ik.ahram.org.eg/News/2933.aspx .  مئر

  . كمةدال التيمةة وهندسةة المسطهدحة الطكماة طببيم . مدى 0104الكبب ى ب م دى وا ل 
الامسةبينية. م مةة الدراسةات  العامةة المسةاهمة الئةناعية الشةركات الطكةاليف حةل لطااةيض
ي 40الم مةد  –ن0التةدس ت  امعةة -وااقطئةادية  ااداريةة العمةو  كميةة –ااداريةة  والعمةو 
021-061. 

  . طةةهلير الطكامةةل بةةين الطتنيةةات المسةةط دم  0116ال نةةابى ب معةةاد امةةف إبةةراهي  ال نةةابى .
 –حةةى محاسةةبة الطكةةاليف وطراببهةةا حةةى ادمةةة منظمةةات الأعمةةال . كميةةة اادارم وااقطئةةاد 

 . 02-0العرام ي  –لموئل  امعة ا
 نب طحميل ع قةة الطةهلير المطبةادل بةين اسةطراطي ية إدارم الطكماةة ۲۱۰۲ حمد عبد الله النورب ت

 -ونظا  التياس المطوازن لطحسين الأداق حل ظل بي ة الطئني  الحديلةة بال مهوريةة اليمنيةة 
 ة التاهرم. دراسة ميدانية ب رسالة دكطورامب ئير منشورمب كمية الط ارمب  امع

 نب  ادارم مشةةةروعات الطشةةةييد  ب الةةةدار ال امعيةةةةب ۲۱۰۲ يمةةةن عبةةةد العزيةةةز عبةةةد السةةة  ب ت
 ااسكندرية

 نب   الطكماة المسةطهدحة كةهدام لطسةعير المنط ةات ل ديةدم حةل 0110طهامىب عزالدين حكرىب ت
العةدد ظل بي ة الأعمال لحديلة  ب م مة مركةز ئةاله عبةد الله كامةل ل قطئةاد ااسة ملب 

 السادس عشرب  امعة الأزهر.
  اادارم العامةةةةة لطئةةةةمي  وطبةةةةوير 0110مةةةةدن .  016 –عتةةةةود الطشةةةةييد  –طتنيةةةةة مدنيةةةةة .

 المممكة العربية السعودية. –الم سسة العامة لمطعمي  الانى والطدريف  –المناهه 
 نب  طكامةةةةل  سةةةةاليف إدارم الطكماةةةةةة بغةةةةرض طحتيةةةةم المزايةةةةةا ۲۱۰۲ادي ةةةةة محمةةةةد  وسةةةةةسب ت

دارسةةة ميدانيةةة ب رسةةالة ما سةةطيرب ئيةةر منشةةورمب كميةةة الط ةةارمب  امعةةة عةةين - -طناحسةةية ال
 شمس

 نب   دراسةةة العوامةةل المةة لرم عمةةى قةةرار طبنةةى الشةةركات 0101رحيمةةسب حةةاط  ئةةان  سةةمبانب ت
ب رسننالة ماجسننتير غيننر م شننورةلمةةدال الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل قبةةام الئةةناعة بمئةةر  ب 

 اسكندرية.  امعة ا –كمية الط ارم 

http://ik.ahram.org.eg/News/2933.aspx
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 نب    دراسةةةةة إمكانيةةةةة الطكامةةةةل بةةةةين مةةةةدامل الطكماةةةةة 0100زقةةةةزومب سةةةةمر عبةةةةدم احمةةةةدب ت
المسةةطهدحة والتيةةاس المطةةوازن لةةلأداق كةةهدام لةة دارم ااسةةطراطي ية لمطكماةةة  ب رسةةالة ما سةةطير 

  امعة ااسكندرية.  –ئير منشورمب كمية الط ارم 
 طكامل بين  سموف الطكماةة المسةطهدحة والطحميةل نب  إبار متطرح لم۲۱۱۱شوقل السيد حودمب ت

 -ااسةةطراطي ل لمطكماةةة بهةةدف طااةةيض طكةةاليف الأنشةةبة مةةن اةة ل ماهةةو  سمسةةمة التيمةةة 
دراسةةةةة نظريةةةةة اسطكشةةةةاحية ب م مةةةةة كميةةةةة الط ةةةةارم لمبحةةةةوث العمميةةةةةب كميةةةةة الط ةةةةارمب  امعةةةةة 

 .۲۱۲ - ۰۸۱ااسكندريةب العدد اللالثب ل ل 
 نب  الطحميةةةل ااحئةةةا ل باسةةةطادا  برنةةةامه  ۲۱۱۱ مةةةينق اسةةةامة ربيةةة ب تSPSS –  ال ةةةزق

اطبةةارات الاةةروضب التةةاهرم المكطبةةة ااكاديميةةة ومكطبةةة اان مةةو  –ااول  مهةةارات اساسةةية واا
 المئرية قكمية الط ارم . امعة المنوحية 

 المسةةطهدحة حةةل بي ةةة نب  نحةةو إبةةار متطةةرح ادارم الطكماةةة ۲۱۱۰ئةةااق محمةةد عبةةد الةةداي ب ت
دراسةةةة طببيتيةةةة ب الم مةةةة العمميةةةة ل قطئةةةاد والط ةةةارمب كميةةةة الط ةةةارمب  -الطئةةةني  الحديلةةةة 

 1. 1-416 امعة عين شمسب العدد اللالثب يوليوب ل ل 
 نب   محاسةبة الطكةاليف المطتدمةة واادارم ااسةطراطي ية 0109عبدالمبيفب نائر نورالدينب ت

  امعة ااسكندرية. -قس  المحاسبة والمرا عةب كمية الط ارم لمطكماة   ب ااسكندريةب 
 نب   دور الطكةةةاليف المسةةةطهدحة كمةةةدال حةةةةديث ادارم 0100عبةةةد الحاةةةيظب رئةةةدم حسةةةنب ت

 امعةةةةة  –وااةةةض الطكماةةةةة  ب الم مةةةةة العمميةةةة لمبحةةةةوث والدراسةةةةات الط اريةةةةب كميةةةةة الط ةةةةارم
 حموان.

 رم التيمة بين رحة  ال ةودم وااةض الطكةاليف . منهه إدا0100.   حمد إبراهي  علمانب  حمد
دراسةةة حةةل طببيةةم المةةنهه عمةةل مرحمةةة إعةةداد مسةةطندات بةةرح المشةةروم. رسةةالة ما يسةةطير 

 ئير منشورم. كمية الهندسة.  امعة عين شمس . قس  الهندسة المعمارية.
 نق الطكامةةةةةل بةةةةةين اسةةةةةموبى الطكماةةةةةة المسةةةةةطهدحة والتيةةةةةاس 0109اله انبعبةةةةةد العزيزمحسةةةةةنبت

ر عةةى ودورهمةةا حةةى ادارم الطكماةةة بهةةدف طحسةةين ااداق   قرسةةالة دكطةةورام ئيةةر منشةةورمب الم
  امعة قنام السويس.  –كمية الط ارم 
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 نب   اسةةةطادا  مةةةدال الطكماةةةة المسةةةطهدحة لرحةةة  كاةةةاقم قةةةارات 0661محةةةر ب زينةةةات محمةةةدب ت
مةةةة العمميةةةةة الطسةةةعير المنط ةةةات ال ديةةةدم حةةةل ظةةةةروف البي ةةةة الديناميكيةةةة المعائةةةرم  ب الم 

  امعة عين شمس. -ل قطئاد واادارم ب كمية الط ارم 
 نب   مةةةدال الطكماةةةة المسةةةطهدحة كةةةهدام ل دارمااسةةةطراطي ية لمطكماةةةة 0116مهيةةةدىب ذوادىب ت

ودورم حةةةةل طحتيةةةةم المركةةةةز الطناحسةةةةى  ب م مةةةةة العمةةةةو  ااقطئةةةةادية وعمةةةةو  الطسةةةةييرب العةةةةدد 
  امعة حرحات عباس سبيف. -الطسيير  الطاس ب كمية العمو  ااقطئادية وعمو 

 ن. الطكامل بين نظامل الطكماة المسطهدحة وهندسةة 0102الياس ئاله. ت & ,مسكين الحاج
 المشكام حل ااقطئاد  .التيمة كهدام لطاايض الطكاليف حل الم سسة ااقطئادية

 اح نب   طتيةةي  دور اسةةموف الطكماةةة المسةةطهدحة حةةل دعةة  ون ةة0110هاشةة ب محمةةد ئةةالهب ت
طببيةةةةةم اسةةةةةطراطي ية ريةةةةةادم الطكماةةةةةة ببي ةةةةةة ااعمةةةةةال المطتدمةةةةةة  ب م مةةةةةة البحةةةةةوث ااداريةةةةةةب 

 العدداللالث ب اكاديمية السادات لمعمو  اادارية.
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