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 (اٌذساعخ ٚاٌخطخ اٌؼبِخ ٌذساعزٙب ِشىٍخ)

 ِمذِخ اٌجحش:-1

ْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ لا رغب٠ٚٙب ِٕٙخ فٟ اٌفؼلً ٚاٌشفؼلخو ٚٚف١فلخ اٌّؼٍلُ ِلٓ اللشا اٌٛفلب   ئ

ئرا اخٍض ػٍّٗ للهو ٜٚٔٛ ثزؼ١ٍّٗ ٔفغ إٌبطو ٚرؼ١ٍُّٙ اٌخ١شو ٚسفغ اٌغًٙ ػلُٕٙ  ٚاػلا٘بو ٚاٌّؼٍُ

 ))ئّٔلبفٟ اٌؾذ٠ش اٌظلؾ١ؼ   صلى الله عليه وسلمح فٟ اعشٖو ٌمٛي إٌجٟ   وبْ رٌه عججبً فٟ رىض١ش ؽغٕبرٗو ٚص٠بد

سػلٟ   ػٕلٗ ٠جل١ٓ ٌٕلب فؼلً رؼٍل١ُ اٌخ١لش. ٠ملٛي  للبي  اِبِلٗالأػّبي ثب١ٌٕبد((. ٌٚؼً ؽلذ٠ش اثلٟ 

  صلى الله عليه وسلمسعللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٛي   

((  ْ زهللٗ    ه  ئِ ه ىِه لاه هِ هً  هٚ للل ْ٘ ا ادِ  هٚ هٚ ب هّ للل الْأسْعِ  اٌغ  ز لللٝ هٚ ٍهلللخِ  ؽه ّْ زٝ  فلِلٟ إٌ  ؽه هٚ ؾْشِ٘هلللب لللٛدِ  ع  ٌْؾ  ٌْجهؾْلللشِ  فلِللٟ ا  ا

ُِ  ػٍـٝ ٍِّ ؼه ١ْشه  إٌ بطِ  ِ  ٌْخه  ((. ا

علزؾذاس ئٚعلّزبْ ِلٓ علّبد اٌؼظلش ٚ ِغلزّشربْوٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش ػ١ٍّزبْ ِزلاصِزبْ اٚ

 اٌؾ١لبحو ِٕلبؽٟولً  فلٟعزخذاَ اٌزم٠ُٛ صُ اٌزط٠ٛش ػشٚسح لا غٕٝ ػٕٙب ئ١ٌبد فبػٍخ ٌؼّبْ ؽغٓ آ

عزشلشافٙب ئِٚلٓ اٌظلؼت اٌزٕجلإ ثٙلب  اٌزٟر١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٍزغ١شاد ا٢رؾم١مب ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ ِٚٛاوجخ ٌ

 ثٛػٛػ.

اٌجبؽضْٛ ػٍٝ  اوذٚ ِمذِزٙبوٚا١ّ٘خ دٚس اٌّششا اٌزشثٛٞ رؼضٜ ٌؼٛاًِ ِزؼذدح فٟ 

  اٌششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد. اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٚشاػبح رٛافشػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش لاخز١بس اٌّششا اٌزشثٛٞ 

 :اٌجحشِشىٍخ  -9

 الار١خ عبثزٗ ػٍٝ اٌزغبؤلاد ئفٟ ِؾبٌٚخ رىّٓ  ِشىٍخ اٌجؾش

اٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ  ِٚؼٍّلبد ِؼٍّلٟداء ا فلٟ ِؼب١٠ش اٌمي١ُ ٚاٌّغيز٠ٛبد ا١ٌّٕٙيخً٘ رزٛافش ( 1

  اٌزشث١٠ٛٓ؟خ ٔظش اٌّششف١١ٓ ِٙٓ ٚع

خ ٙلاٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ ِلٓ ٚعِٚؼٍّلبد ِؼٍّلٝ اداء  فلٟ ِؼب١٠ش اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ( ً٘ رزٛافش 2

 ١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ؟ٔظش اٌّششف

خ ٙلاٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ ِلٓ ٚعِٚؼٍّلبد  ِؼٍّٟاداء  فٟ ِؼب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ( ً٘ رٛافش 3

 ؟اٌزشث١٠ٛٓٔظش اٌّششف١١ٓ 

  جحش١ّ٘خ اٌأ -3

ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه اٌلذٚس ِلٓ  اٌّؼٍُواداء رم٠ُٛ  فٟ اٌزشث١ّ٘ٞٛخ دٚس اٌّششا ا (1

 ثشِزٙب.زؼ١ّ١ٍخ ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚاٌؼ١ٍّخ اٌئصبس آ

ِلٓ خللاي رؼل١ّٓ ِٙلبساد  اٌزشثلٛٞوْ ٠غزف١ذ ِٓ ٔزب ظ اٌذساعخ اٌّشلشا ا٠ّىٓ  (2

 اٌزشث١٠ٛٓ. ثشاِظ رذس٠ت اٌّششف١ٓ  فٟاٌزم٠ُٛ 

ئدساوٙللُ  خلللايوثزطلل٠ٛش ادا ٙللُ ِللٓ  اٌّؼ١ٕللْٛوْ ٠غللزف١ذ ِٕٙللب اٌّؼٍّللْٛ ا٠ّىللٓ  (3

 داء.الأرط٠ٛش  ف١ّٟ٘خ اِٚب ٌٗ ِٓ  اٌّٛػٛػٌٟؾ١ض١بد اٌزم٠ُٛ 

  ؽبعخ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ ٌّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد  (4

 

  اٌجحشأ٘ذاف  -4
اٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ ِلٓ  ِٚؼٍّلبد ِؼٍّلٟاداء  فٟ ِؼب١٠ش اٌم١ُ ٚاٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخِذٜ رٛافش  (1

 .خ ٔظش اٌّششف١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓٙٚع

خ ٔظلش ٙعطخ ِٓ ٚعاٌّشؽٍخ اٌّزٛ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟاداء  فٟ ِؼب١٠ش اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخِذٜ رٛافش  (2

 .اٌّششف١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ
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خ ٙلاٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ ِلٓ ٚع ِٚؼٍّلبد ِؼٍّلٟاداء  فلٟ ِؼب١٠ش اٌّّبسعيخ ا١ٌّٕٙيخِذٜ رٛافش  (3

 اٌزشث١٠ٛٓ.ٔظش اٌّششف١١ٓ 

 حذٚد اٌجحش -5

 الار١خ:ثبٌحذٚد  اٌحب٠ٌٟزحذد اٌجحش  

ِؼب١٠ش  -اٌم١ُ ٚاٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ  )ِؼب١٠شرٕبٚي اٌجؾش وً ِٓ  اٌّٛػٛػ١خ: ٚلا: اٌحذٚدأ          

ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِلٓ ٚعٙلخ  ِؼٍّٟاداء  فِٟؼب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ(   -اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ

  اٌزشث١٠ٛٓ.ٔظش اٌّششف١ٓ 

ِٚشللشفبد اٌّشؽٍللخ  ِشللشفٟالزظللش ٘للزا اٌجؾللش ػٍللٝ صب١ٔييب اٌحييذٚد اٌجشييش٠خ ٚاٌّىب١ٔييخ:           

 ٌٙب.ِٚىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌزبثؼخ  ح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ رجٛناسدبلإث          اٌّزٛعطخ

-1431 اٌذساعلٌٍٟؼلبَ  اٌضلبٟٔ اٌذساعلٟاٌفظلً  فلٟؽجك ٘زا اٌجؾلش  اٌض١ِٕخ: صبٌضب: اٌحذٚد         

1441ٖ 

 ِظطٍحبد اٌجحش: -6

 .اٌزشثٛٞاٌّششف  (1

 ّؼٍُ.أداء اٌ (9

 اٌزم٠ُٛ. (3

 Evaluating Teachers Performanceاٌّؼٍُ: رم٠ُٛ اداء  (4

5)  

 

 اٌّشرجطخ(ٚاٌذساعبد  إٌظشٞ )الإؽبس              

 :اٌزشثٛٞ اٚلا: اٌزم٠ُٛ

 ر١ّٙذ: -1

و ٚل١بط ِب رؾم ك ٌذ٠ٗ ِٓ ٔزبعبد رؼ١ّ١ٍخ ٚخجشاد  ٠ٙذا اٌزم٠ُٛ ئٌٝ رهؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُِّ

ٌُّ ِٓ اعضاء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ ٙ  ِ ٓ ػٕبطش إٌّٙبط اٌذساعٟو ٚعضء  ِِ  -١ّ١خ ِىزغجخو ٚ٘ٛ ػٕظش اعبط 

١خو ٠ٚزخًٍ  ع١ّغ ِشاؽً ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.  اٌزؼٍُّّ

٠ٚهزٕبٚي اٌزم٠ُٛ صلاس ِشاؽً ِٓ رؼٍُ اٌّزؼٍُو ٟ٘  رم٠ُٛ اٌزؼٍُُّ اٌمهجٍٟ )اٌزشخ١ض(و 

ٚاٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ )اٌززجُّؼٟ(و ٚاٌزم٠ُٛ اٌجهؼذٞ اٚ الإعّبٌٟ )إٌٙب ٟ(و ٠ٚؾغِّٓ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُُّو 

ِ شىلارُٙ ٠ٚذػُ ا ٌفؼب١ٌخ اٌزذس٠غ١خو وّب ٠ٛعٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚشلذُ٘و ٠ٚىش  ػٓ ؽبعبرُٙ ٚ

ط فٟ ِشاعؼخ اعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٌزؾغ١ٕٙبو ٠ٚؼغ الأعبط اٌغ١ٍُ  ٚلذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙو ٠ٚف١ذ اٌّذسِّ

 .(14ص  2112خ١ًٍ و )ر١غ١شٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ 

 ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ  -9

ٌٝ ئ٠ٚٙذا اٌزم٠ُٛ  اٌغب ذحوِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ ػًّ ِب ٚاٌم١ّخ اٚ  ٌٍشٟءرؾذ٠ذ ل١ّخ   "اٌزم٠ُٛ ٘ٛ

ػٛء اٌؼٛاًِ  فٟؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚرفغ١ش٘ب  اٌّمَٛوػٍٝ اٌؼًّ  اٌّٛػٛػٟاٌؾىُ 

ػ١ٍّخ ل١بَ رزؼؼ ثٙب ػٛاًِ إٌغبػ  ٘ٛعبط فبٌزم٠ُٛ ٚاٌظشٚا اٌّإصشح ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ٘زا الأ

 إٌظش٠خوفٙٛ ٠ضشٜ اٌّؼبسا  ِشبثٙخوِشبس٠غ  فٟ ظ اٌزم٠ُٛ ٔزب ٓعزفبدح ِاٌفشً ٠ّٚىٓ الإ ٚدٚاػٟ

 .(161ص  َو 2113 )ػلاَ .ٚاٌذٚسٜ ٚاٌغض ٟٕٚ٘بن اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ 

 

  اٌّؼٍُ:رم٠ُٛ أداء  -3

٠ؼزجش رم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ ِٓ ١ِبد٠ٓ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌٙبِخ فمذ عبس رم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ فٟ 

 ٟٚ٘:ٛس ٚاٌذساعبد ارغب٘بد ثّٛعت ِب رؼّٕزٗ اٌجح صلاصخ



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

949 

اٌجؾش ػٓ خظب ض اٌّؼ١ٍّٓ وّؼ١بس ٌٍىفبءح اٌزذس٠غ١خ عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌخظب ض  -ا

لخظ١خ اٚ صمبف١خ اٚ ١ِٕٙخ ٟٚ٘ ِظذس صشٞ عذاً ٌزؾظ١ً ِؼٍِٛبد ِف١ذح ػٓ ِغزٜٛ اداء اٌّؼٍُ 

 ثٗ. إٌّٛؽخٚاٌزضاِبرٗ اٌّخزٍفخ رغبٖ الأدٚاس 

ٚ٘زا ِإلش  ٚاٌطبٌتو٠زُ ف١ٙب ِٓ عٍٛن اٌّؼٍُ اٌجؾش ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ِٚب  -ة

اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ  )رؾ١ًٍاٌزذس٠ظو ِٕٚٗ فٙش الارغبٖ اٌّؼشٚا ثبعُ  طبدق ٌىفبءح

 ٚاٌز١ٍّز(.إٌّظّخ ٌغٍٛن اٌّؼٍُ 

اٌجؾش ػٓ ٔزب ظ اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبس٘ب اٌّإصش الأُ٘ ئْ ٌُ ٠ىٓ اٌٛؽ١ذ ٌىفبءح اٌّؼٍُ فارا وبْ  -ط

 .طبٌت ع١ذ دي رٌه ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚوفبءح اٌّؼٍُاٌ" رؾظ١ً

  اٌّؼٍُ.٘ذاف رم٠ُٛ أداء أ -4

  ّ٘ب ٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأ٘ذاا ئداء اٌّؼٍُ ا٘ذاا رم٠ُٛ ا٠ّىٓ رمغ١ُ 

 ٘ذاا رط٠ٛش٠خ اDevelopmental Objectives 

 ..ٚرط٠ٛشٖٚرشًّ اٌّٙبَ اٌزط٠ٛش٠خ اٌلاصِخ ٌزّى١ٓ اٌّؼٍُ 

  ئداس٠خ٘ذاا ا 

  .اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍُ رخبرئ فٟرغبػذ  اٌزٟ٘ذاا الأ ٚرشًّ

 اٌزشثٛٞ:لبد اٌزم٠ُٛ ِؼٛ -5

  .غٍجخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ػٍٝ ثبلٟ اٌغٛأت اٌّٙبس٠خ الأخشٜ (1

  ٛظ١ف اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ.ػَؼف ر (9

  اٌزم٠ُٛ ِٚشىٍخ اٌخش٠طخ اٌّذسع١خ. (3

 ٚاٌحبعخ ا١ٌخ: اٌزشث١ّ٘ٞٛخ الاششاف أ -6

ِٚٓ ٕ٘ب رٕجغ ؽبعخ  الاخش٠ٓوٚاٌزؼبْٚ ِغ  اٌّغبػذح٠ؾزبط اٌٝ  ثطج١ؼزٗلأغبْ ا .1

 ٌٗ.وٛٔٗ ِغزشبسا ِشبسوب ِٚزّّب  اٌزشثٛٞاٌّؼٍُ ٌٍّششا 

ِٕٙخ ٌزذس٠ظ ٠زطٍت ٚعٛد ِذسة  فٟاٌزؾبق ػذد ِٓ غ١ش اٌّإ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛب ٌٍؼًّ  .2

 ( 335و 2113و )اٌجغزبِْٚشلذ 

ٚاٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش  ٚرطج١مبرٙبواٌّؼشفخ  ِغبلاد فٟاٌزطٛس اٌىج١ش ٚاٌغش٠غ  .3

 اٌّؼشفٟ.ا٠ّبٔب ثبٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رّش١ب ِغ الأفغبس  اوضشثؾ١ش ٠ىْٛ  ِغزّؼٕبو

 

 

  ٠ٍٟ:ششاف١خ ػٍٝ ِب الإٚرشرىض اٌؼ١ٍّخ  -7

  .اٌؼٍّٟاٌزغش٠ت  (1
  .لاثزىبسٚاٌزغذ٠ذ ا (2

 فللٟ ٘لزٖ اٌغللّخ ِللٓ خللاي خجشرللٗ اٌزشثلل٠ٞٛىزغلت اٌّشللشا  اٌّغييزمجً:اعزشيشاف  (3

ف١زخللز  اٌؼّللًورٛاعللٗ  اٌزللٟفزٙجللٗ اٌمللذسح ػٍللٝ رٛلللغ اٌّشللىلاد ٚاٌظللؼٛثبد  اٌؾ١للبحو

 -44  2114و  )اٌطلبف  ٚلٛػٙلب.رلاف١ٙلب لجلً رّىٕلٗ ِلٓ  اٌزلٟالإعشاءاد اٌٛلب ١لخ 

45) 

لييذس ػٍييٝ ٚالأ وٌؼ١ٍّييخ اٌزشث٠ٛييخا فيئٟييٗ اٌحٍمييخ الألييٜٛ أالاػزييشاف ثم١ّييخ اٌّؼٍييُ ٚ (4

   (75  2114عبٌُ ٚاخشْٚو )ع١ذ  .١خاٌزارِىبٔبرٗ إرحذ٠ذ لذسارٗ ٚ

 

 ِشىلاد رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼٍُ -2
 ( فٟ ا٢رٟ  2112) اٌّؼٍُ روش٘ب ٚ٘جِٟغبي رم٠ُٛ  فِٟٓ اُ٘ اٌّشىلاد 

 رؼذد اٌزؼش٠فبد ٌٍّفَٙٛ اٌٛاحذ. (1
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 ثّٙبَ اٌّؼٍُ داخً اٌفظً ٚخبسعٗ.وضشح اٌّظطٍحبد اٌّشرجطخ  (9

  .ب ٠زؼٍك ثّىٛٔبد أٚ ِزغ١شاد اٌزذس٠ظػذَ ٚعٛد إعّبع ث١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ف١ّ (3

 

 اٌّشرجطخ:اٌذساعبد  صب١ٔب:

 :اٌذساعبد اٌؼشث١خ -13

 ٖ 1497دساعخ اٌؼٍٝ، س٠ُ:  -1

" رم٠ُٛ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ فٟ اٌّشحٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ػٛء  لبِذ س٠ُ ثذساعخ ثؼٕٛاْ   

 اٌّؼب١٠ش اٌّمزشحخ ٌغٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ "

 ٖ  1415دساعخ أثبّٟٔ )فٙذ(  -9

 " أُ٘ ِشىلاد رذس٠ظ اٌّٛاد اٌششػ١خ فٟلبَ فٙذ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّبْ اثبّٟٔ ثذساعخ ػٕٛاْ     

 .اٌّشحٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع"    

 َ 9225دساعخ عىش ٚ اٌخضٔذاس  -3

١بس٠خ ِمزشحخ ٌىفب٠بد )ِغز٠ٛبد ِؼلبَ ٔبعٟ سعت عىش ٚ ٔب ٍخ ٔغ١ت اٌخضٔذاس ثذساعخ ػٕٛاْ    

 الأداء اٌلاصِخ ٌٍّؼٍُ ٌّٛاعٙخ ِغزغذاد اٌؼظش(.

 َ   9225دساعخ إٌغذٞ  -4

الاحز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزبس٠خ ثبٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ لبَ ػبدي إٌغذٞ ثذساعخ ػٕٛاْ )   

 .ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ(

 ٖ 1497دساعخ عبٌُ ِٚظطفٝ  -5

)فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ِمزشػ فٟ عبٌُ ٚاؽّذ ع١ذ ِظطفٝ ثذساعخ ػٕٛاْ  لبَ اؽّذ ِؾّذ   

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٌذٜ ؽلاة شؼجخ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ ػٛء 

 اٌم١ِٛخ ٌغٛدح اٌّؼٍُ فٟ ِظش( ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ. اٌّؼب١٠ش 

 ٖ 1439دساعخ ا١ٌّٕٝ: ِٙب  -6

)رم٠ُٛ أداء ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّشحٍخ اٌّزٛعطخ ّٕٝ ثؼًّ دساعخ ثؼٕٛاْ لبِذ ِٙب ا١ٌ   

 . ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ(

 ٖ  1434دساعخ ٘بسْٚ: ١ِٕشح  -7

 م٠ُٛ أداء)دسعخ ِّبسعخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌذٚسُ٘ فٟ رلبِذ ١ِٕشح ٘بسْٚ ثذساعخ ثؼٕٛاْ    

 اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.  ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِحبفظبد غضح ٚعجً رفؼ١ٍٙب(. ٚاعزخذِذ   

 َ 9224دساعخ فؼً الله ٚعبٌُ  -8

ِؼٍّٟ  )ِؼب١٠ش ِمزشحخ لأداء ْلبَ ِؾّذ سعت فؼً   ٚ ِظطفٝ سعت عبٌُ ثذساعخ ػٕٛا    

  .اٌٛطفٟإٌّٙظ  ٚاعزخذَ اٌجبؽش. اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ( 

 َ( 9229) اٌمحطبٟٔ،دساعخ ٚ٘ف ثٓ ػٍٟ ثٓ ٚ٘ف  -9

   اٌؼٛاًِ اٌّذسع١خ اٌّؤد٠خ إٌٝ لظٛس أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ " :ثؼٕٛاْ     

 ".اٌش٠بعِٚذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ اٌّذسط الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ  ٚاٌزشث١٠ٛٓ،

 اٌذساعبد الاعٕج١خ. -14

 Evaluating Teachers الأِش٠ى١خ" اٌّزحذح (9212دساعخ ٘بِٛٔذ ) -1

Effectiveness 

 Chongde Yongh (9226) دساعخ رشٕظ ٠بٔظ -9

 اٌظ١ٓ.إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ فٟ رم١١ُ الأداء فٟ ثؼٕٛاْ   

 ّشرجطخرؼم١ت ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌ -15

 ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخو ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ 
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 وضبفخ فشٚػٗ ٚرشؼجبرٗ.. ا١ّ٘خ ِٛػٛع اٌزم٠ُٛ ٚوضشح عٛأجٗ 1ٚ

 . ٔذسح اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌخبطخ ثذٚس اٌّششا اٌزشثٛٞ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌّؼٍُ.2

  ذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ.. ارفمذ اٌذساعبد ػٍٝ اْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اداء اٌّؼٍُ رفزمش 2ٌٍ

 أٚعٗ الارفبق ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: -16

اٌٛطفٟ  إٌّٙظ ذفٟ ِٕٙظ اٌجؾش ؽ١ش اعزخذِ بد اٌّشرجطخع١ّغ اٌذساعارفمذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ 

  اٌزغش٠جٟاعزخذِذ إٌّٙظ  ٖ( ٚاٌزٟ 1424عبٌُ ِٚظطفٝ )دساعخ  اخزٍفذ ِغ اٌزؾ١ٍٍٟو ث١ّٕب

اٌّؼ١ٍّٓ غ١ش اْ ثؼغ اٌذساعبد اعش٠ذ  اغٍت ػ١ٕخ اٌذساعبد وبٔذ ِٓ اٌؼ١ٕخ فاْاِب ِٓ ؽ١ش  

  الأٚا ً.ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ١ٓ ثبلإػبفخِذساء اٌّذاسط ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث٠ٛ ػٍٝ

  ّشرجطخأٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌ -17

 اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اِٛس ػذ٠ذح ِٕٙب 

 و ِٚفشداد الإؽبس إٌظشٞ ٚرؾذ٠ذ ِٕٙظ ٚادٚاد اٌذساعخ.رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش. 1

 . ثٕبء فىشح اٌذساعخ.2

  .ِٓ رٛط١بد ِٚمزشؽبد ّشرجطخِّب لذِزٗ اٌذساعبد اٌ . الاعزفبدح3

 ّشرجطخِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌ
 ف١ّب ٠ٍٟ  ّشرجطخرخزٍ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخو ػٓ اٌذساعبد اٌ

 ِٚششفبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٌغ١ّغ اٌّٛاد اٌذساع١خ. ِششفٟرُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ . 1

اٌّٛاد اٌذساع١خ فٟ ػٛء ٚص١مخ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ وبْ فٟ ع١ّغ. 2

 .اٌٍّّىخ فٟ

  اٌجحش:ِٕٙظ  -1

 .ٌّلا ُا اٌٛطفٟاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

 اٌجحش: ِغزّغ ٚػ١ٕخ  -9

ِٚشللشفبد اٌّشؽٍللخ  ِشللشفِٟشللشا ِٚشللشفخ ِللٓ  (116)رىٛٔللذ ػ١ٕللخ اٌذساعللخ ِللٓ 

 ػ١ٍٙلبو٠شلشفْٛ  اٌزلٟا اٌّلٛاد ػٍلٝ اخلزلا ( ِشلشفخ53( ِشلشا ٚ)53ٓ اٌلٝ )١ِمغّ   اٌّزٛعطخ

 ثّٕطمخ رجلٛن( ِششا ِٚششفخ 161( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌّىْٛ ِٓ )66.25 ٚ٘زا ٠ّضً ٔغجخ )

 .سٚػٟ اْ رىْٛ اٌؼ١ٕخ ػشٛا ١خٚلذ 

رمذَ ٌٍّششف١ٓ اْ رىلْٛ اٌؼ١ٕلخ اٌّغلزٙذفخ ِلٓ اٌزم١ل١ُ  اٌزٟرؼ١ٍّبد الاعزّبسح  فٟوّب ساػٝ اٌجبؽش 

٠ذسعللٛٔٙب ٠ٚىللْٛ اخز١للبسُ٘  اٌزللٟؽٍللخ اٌّزٛعللطخ ػٍللٝ اخللزلاا اٌّللٛاد ٌّشاِٚؼٍّللبد  ِؼٍّللٟ ٘للٟ

 ٚاٌّششفبد.ثطش٠مخ ػشٛا ١خ ػٓ ؽش٠ك اٌّششف١ٓ 

 اٌج١بٔبد:أدٚاد ِٚظبدس عّغ  -3

ِٚششفبد  ِششفٟداٖ ٌغّغ اٌج١بٔبد رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أاعزخذَ اٌجبؽش الاعزج١بْ و 

 ِؼٍّٟ داءاٌزم٠ُٛ  حداالا( ٚالاعزج١بْ  ِبوؽذ  اٌٝ اٌزمذ٠ش )ٔؼُو صلاصٟٚ٘ٛ ِم١بط  ِٕطمخ رجٛنو

ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌجؼغ  ٠ذسعٛٔٙب فٟ اٌزٟاٌّزٛعطخ ػٍٝ اخزلاا اٌّٛاد  ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ

 ٚاٌّششفبد.اٌٍّّىخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ  ِؼٍّٟ

 ( ػجبساد رّض11ًوً ِؾٛس ٠زؼّٓ ) ِؾبٚسو( 2( ػجبسح ِٛصػٗ ػٍٝ )21رزؼّٓ الاعزجبٔٗ )

  .رم١غٗ اٌزٞاٌّؾٛس 

 ا١ٌّذا١ٔخ:جحش إعشاءاد اٌ -4

 ٠ٍٟ:ِشد ػ١ٍّخ رظ١ُّ الاعزج١بْ ثؼذح اعشاءاد ٠ٛعض٘ب اٌجبحش ف١ّب  

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  ٌلاعزج١بْ: ٚرٌهالا١ٌٚخ  اٌظٛسحاٌزٛطً اٌٝ  .أ 

 إٌظشٞؽبس لإِٚٓ خلاي ِشاعؼٗ ا اٌغؼٛد٠خوٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

  اٌذساعخ.اٌّشرجطخ ثّٛػٛع  بد اٌغبثمخٚاٌذساع
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 ػشع اٌظٛسح الا١ٌٚخ ٌلاعزج١بْ ػٍٝ اٌّحى١ّٓ   .ة 

ؽ١ش اْ  (ِّذٚػ ثٓ ِؾّذ عجؾٟ ) د.ؽ١ش رُ رؾى١ُ اٌمب ّخ الا١ٌٚخ ثؼشػٙب ػٍٝ 

ٚلذ ؽٍت ِٓ اٌّؾىُ  اٌزذس٠ظ(ؽشق ) فٌٟٗ طٍٗ ثّٛػٛع اٌجؾش ِٚزخظض 

 ؽٛي  اٌشاٞاثذاء 

  ٚػؼذ ِٓ اعٍٗ  زٞاٌأزّبء اٌؼجبسح ٌٍّؾٛس 

  ِمزشؽبد اٌزؼذ٠ً اٚ الاػبفخ 

 رطج١ك اداح اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ط.

ػٍٝ  ٚاٌزأو١ذ ِٕطمخ رجٛنِٚششفبد  ِششفٟٓ ؽ١ش رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛا ١خ ِ

إٌغخ ٚرفش٠غ الاعزغبثبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظب ١ب ثٛاعطخ  ٚعّغ ثبلاعزج١بْاٌزؼ١ٍّبد اٌّٛػؾخ 

/  5/  14ئٌٝ  1441/  5/  11ِٓ اٌفزشح  فٟؽ١ش رُ رطج١ك الاعزّبسح  Google Driveثشٔبِظ 

 رفش٠غ لاعزغبثبد اٌّششف١ٓ  ٠ٍٟٚف١ّب ٖ  1441

 عذٚي ٠ٛػؼ

 رفش٠غ اعبثبد الاعزج١بْ

  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُرغغ١ذ ّٔٛرط اٌم١ُ الإعلا١ِخ ٚاٌضمبفخ اٌغؼٛد٠خ فٟ  الأٚي:اٌّحٛس 

   

 ـــــــشاٌؼٕبطـــــــــــــــــــ 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 2.2 55.1 42.1 ٠ؼزض اٌّؼٍُ ثٍغزٗ اٌؼشث١خ ٠ٚزؾذس ثٙب ِغ ؽلاثٗ . 1 
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 4.5 52.1 33.6 ٠مذَ أشطخ رشث٠ٛخ رؼضص اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ الإعلا١ِخ . 2

 4.4 55.1 41.2 ٠ؾزشَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ث١ٓ ؽلاثٗ . 3

 2.2 44.1 52.3 ٠ؾزشَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ث١ٓ صِلاء اٌؼًّ . 4

 14.2 53.3 21 ٠مذَ أشطخ ؽلاث١خ رؼضص اؽزشاَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ.  5

 3.2 35.5 61.4 ٠طجك اٌّؼٍُ اٌم١ُ الإعلا١ِخ فٟ ِٛال  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ . 6

ؼٛد٠خ فٟ ٠مذَ أشطخ رؼ١ّ١ٍخ رغشط ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌضمبفخ اٌغ 4

 ٔفٛط ؽلاثٗ .
54.2 41.2 5.6 

 1.1 32.4 65.4 اٌّؼبِلاد الإعلا١ِخ ِغ ؽلاثٗ.  ثآداة٠زؾٍٝ  2

1 
اٌّؼبِلاد الإعلا١ِخ ِغ صِلاء اٌؼًّ ػٍٝ اخزلاا  ثآداة٠زؾٍٝ 

 ِغز٠ٛبرُٙ اٌٛف١ف١خ.
64.3 32.4 1 

11 
 والاراْرشد٠ذ  اٌؼبؽظو )رش١ّذ ٚثبلأروبسفٟ ٚلزٙب  ٠ٍزضَ ثبٌظلاح

 ..... اٌخ ( .
64.5 31.2 4.4 

 5.16 43.92 50.93 اٌّحٛس الأٚي   اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  
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 ِغ اٌزشث١٠ٛٓ ٚافشاد اٌّغزّغ إٌّٟٙاٌزفبػً  اٌضبٟٔ:س اٌّحٛ

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ

اٌٝ 

حذ 

 ِب 

 لا

 11 
ٔشطخ اٌزٟ رذػُ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٠زفبػً اٌّؼٍُ ثا٠غبث١خ ِغ الأ

 ٚاٌّغزّغ .
35.5 

52.

1 
5.6 

١خ
ٕٙ

ٌّ
 ا
د

١ب
ٌٚ

ؤ
غ
ٌّ

ٚا
 ُ
م١
اٌ
ي 

غب
ِ

 

12 
٠غزضّش اٌّؼٍُ الأٔشطخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ ا١ٌٚبء 

 الأِٛس ٚاٌّذسعخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .
31.3 

41.

5 
11.2 

٠ٚششن ا١ٌٚبء  ٗؽلاث٠غزط١غ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ  فٟ  13

 الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌخبسعٟ فٟ ؽٍٙب .
24.1 

41.

5 
23.4 

14 
 23.4 . ا٠ٌّٟٕٙغبػذ صِلا ٗ فٟ رط٠ٛش ادا ُٙ 

61.

4 
15.1 

15 
 24.1 ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ . ٌضِلا ٠ٗمذَ دسٚط ّٔٛرع١خ 

53.

3 
11.6 

16 
 61.4  فش٠ك.٠غزط١غ اٌؼًّ ػّٓ 

34.

4 
1.1 

ٚاد ٚاٌذٚساد اٌزٟ رغبػذٖ فٟ رط٠ٛش ادا ٗ ٠شبسن فٟ إٌذ 14

 .إٌّٟٙ
34.4 

53.

3 
1.3 

12 
داخً اٌّذسعخ ٚاٌّغزّؼبد  ا٠ٌّٟٕٙغبُ٘ فٟ ٔشش صمبفخ اٌزؼٍُ 

 اٌّشرجطخ ثبٌّذسعخ .
31.2 

52.

3 
16.2 

11 
ٕخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٠زّبلٝ ِغ ١ِضبق اخلال١بد ِٙاداء اٌّؼٍُ 

 ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .
51.4 

44.

1 
3.4 

21 
الأِٛس ٌّغبػذرٗ فٟ دػُ اٚ ػلاط ِغزٜٛ  ثأ١ٌٚبء ػلالز٠ٗغزضّش 

 ؽلاثٗ ثٕبء ػٍٝ  ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ 
32.4 

54.

2 
13.1 

 11.97 51.4 36.54 اٌضبٟٔاٌّحٛس   اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  

 

 ِؼشفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ رؼٍُّٙ اٌضبٌش:اٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 4.6 56.1 31.3 ٠شاػٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ ؽلاثٗ . 21 

ي 
غب

ِ

خ 
شف

ّؼ
اٌ

خ 
١ٕ
ٙ
ٌّ

ا

 ٓ
١ّ

ؼٍ
ٍّ

ٌ
 

22 
٠غزضّش ػٍّخ ثخظب ض ّٔٛ ؽلاثٗ ٌزؾغٓ أشطخ اٌزؼٍُ 

 ٌذ٠ُٙ.
32.4 53.3 14 

 21.6 53.3 ٠26.2غبػذ صِلا ٗ ٌزط٠ٛش أشطخ اٌزؼٍُ اٌزٟ رشاػٝ اٌفشٚق  23
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 اٌفشد٠خ.

 24.3 42.6 24.1 ٠ؼٍُ الاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٌطلاثٗ . 24

 24.3 54.2 21.5 ٠ٍجٝ الاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٌطلاثٗ . 25

٠ٛف  اٌخجشاد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ادا ٗ  26

 . إٌّٟٙ
21.6 54.1 21.5 

 2.1 36.4 61.4 ٠ؼٍُ اعّبء رلا١ِزٖ ِٚغزٛاُ٘ الاوبد٠ّٟ  . 24

 11.2 63.6 25.2 صشا ١خ ِزٕٛػخ ٌّمبثٍٗ اؽز١بعبد ؽلاثٗ .٠غزخذَ أشطخ ئ 22

 4.4 54.2 41.1 . الأوبد٠ّٟ٠شغغ رلا١ِزٖ ٠ٚؾفضُ٘ ٌزط٠ٛش ادا ُٙ  21

31 
 ِبدرٗفٟ لشػ ٚفُٙ  اٌؼبِخ٠ٛف  صمبفزٗ ٚخجشارٗ 

 اٌّزخظظخ.
53.3 44.1 1.2 

 12.99 52.25 34.77 ٌضبٌشاٌّحٛس ا  اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ   

 

 

 

 

 

 ِؼشفخ ِحزٜٛ اٌزخظض ٚإٌّٙظ اٌشاثغ:اٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 2.2 42.1 55.1 ِؾزٜٛ رخظظٗ ثشىً ع١ذ . ٠ؼٟ 31 

ٓ
١ّ

ؼٍ
ٍّ

ٌ 
١خ

ٕٙ
ٌّ

 ا
فخ

ؼش
ٌّ

 ا
ي
غب

ِ
 

32 
طش٠مخ ٠شثؾ ث١ٓ ِؾزٜٛ ِبدرٗ ٚاٌّٛال  اٌؾ١بر١خ ث

 ل١مخ ِٚض١شح .
31.2 52.1 1.3 

 24.3 55.1 21.6 ٠ّزٍه ِٙبسح فُٙ ٚرظ١ُّ ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ إٌّٙظ . 33

٠شلذ صِلاءٖ ٌزط٠ٛش فُّٙٙ ٌزظ١ُّ ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ  34

 إٌّٙظ .
16.2 55.1 22 

 23.4 52.3 24.3 ٠ّزٍه خش٠طخ ر١ٕ٘خ وبٍِٗ ػٓ إٌّٙظ . 35

 اٌٛاػٟاعبط اٌفُٙ ٠مذَ ِؾزٜٛ إٌّٙظ ػٍٝ  36

  ٌٍّؼٍِٛبد.
26.2 62.6 11.2 

٠غزط١غ الإعبثخ ثغٌٙٛٗ ػٍٝ الأعئٍخ اٌظؼجخ اٌزٟ لذ  34

 اٌطلاة اٌّز١ّضْٚ . ٠غأٌٙب
31.2 51.2 2.4 

 2.2 41.1 56.1 اٌزٟ ٠ششؽٙب . اٌّؼٍِٛخ٠فُٙ ع١ذ  32

 4.6 63.6 31.2 ٌطلاثٗ ثفبػ١ٍخ . اٌّؼٍِٛخ٠غزط١غ ئ٠ظبي  31

41 
ػٝ فٟ لشؽخ ٌزخظظٗ اٌطلاة اٌفب م١ٓ ٠شا

 ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ .
21 54.2 16.2 

 13.16 54.48 32.35 اٌّحٛس اٌشاثغ  اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  
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 ِؼشفخ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌخبِظ:اٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 41 
 اٌزؼ١ٍّٟغت ِمزؼ١بد اٌّٛل  ؽ اٌزذس٠ظ٠ٕٛع فٟ ؽشا ك 

 ٚاٌّغزٜٛ اٌّٙبسٜ ٌٍطلاة .
32.4 56.1 11.2 

ٓ
١ّ

ؼٍ
ٍّ

ٌ 
١خ

ٕٙ
ٌّ

 ا
فخ

ؼش
ٌّ

 ا
ي
غب

ِ
 

 11.3 54.2 35.5 ٠غزضّش ػٍّٗ ثطشا ك اٌزذس٠ظ فٟ رفؼ١ً ِشبسوبد اٌطلاة . 42

 12.1 54.2 33.6 ٠غزخذَ ؽشا ك اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعت ِغزٜٛ ٚلذساد ؽلاثٗ. 43

٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعت اٌطلاة رٜٚ طؼٛثبد ٠غزخذَ ؽش 44

 اٌزؼٍُ ٚاٌؼؼفبء دساع١ب .
24.3 52.3 23.4 

٠غزخذَ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعت اٌطلاة اٌّزٛعط١ٓ دساع١ب  45

. 
31.2 61.4 6.5 

 16.2 56.1 24.1 ٠غزخذَ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعت اٌطلاة اٌفب م١ٓ. 46

ذس٠ظ ٌزم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ اٌّؾزٜٛ ٠غزضّش ِؼشفزٗ ثطشا ك اٌز 44

 . ٌطلاثٗ اٌّؼشفٟ
26.2 61.4 13.1 

42 
٠غزط١غ اعزضّبس خجشارٗ فٟ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٌظبٌؼ ؽش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠غزخذِٙب .
21 54 14 

41 
٠شاػٝ فٟ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠غزخذِٙب  خظب ض اٌّشؽٍخ 

 اٌغ١ٕخ اٌزٟ ٠ذسعٙب و
31.3 53.3 4.5 

 16.2 41.5 33.6  ك  اٌزذس٠ظ فٟ اٌذسط اٌٛاؽذ .٠ٕٛع ث١ٓ ؽشا 51

 13.17 55.51 31.31 اٌّحٛس اٌخبِظ   اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  

 

 

 

 ٚحذاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب اٌغبدط: رخط١ؾاٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 
 اٌزمذ٠ش

 لا اٌٝ حذ ِب  ٔؼُ

 51 
ٌّؾزٜٛ  رخط١طٌٗطلاة الاوبد١ّ٠خ ػٕذ ٠شاػٝ اؽز١بعبد ا

 مبرٗ .١اٌزؼٍُ ٚرطج
22 53.3 

12.

4 

خ 
ع
بس

ّّ
اٌ

خ 
١ٕ
ٙ
ٌّ

ا

 ٓ
١ّ

ؼٍ
ٍّ

ٌ
 

52 
ٌّؾزٜٛ اٌزؼٍُ  رخط١ط٠ٗشاػٝ اؽز١بعبد اٌطلاة إٌفغ١خ ػٕذ 

 . ٚرطج١مبرٗ
26.2 41.5 

24.

3 

ٌّؾزٜٛ اٌزؼٍُ  رخط١طٗػٕذ  ٌطلاث٠ٗشاػٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ  53

 . ٚرطج١مبرٗ
21.1 54.2 

15.

1 

.14 61.4 21.5 ٠غزخذَ اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ّٔٛرع١خ . 54
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2 

 2.4 54 34.6 ٠طجك ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزٟ رشًّ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ . 55

56 
 51.4 24.3 ٠ظُّ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزٟ رشًّ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ .

24.

3 

٠شاػٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رؼٍُ فؼبٌخ رلا ُ ِٛال  اٌزؼ١ٍُ  54

 خزٍفخ .اٌّ
24.1 61.4 

11.

2 

 54 22.4  اٌّذسعخ.٠خطؾ ٠ٚمَٛ اٌّؼٍُ ٚؽذاد اٌزؼٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ  52
21.

6 

51 
ػٕذ رخط١طٗ ٌٛؽذاد  الأوبد٠ّٟ٠شاػٝ ِلاؽظبد اٌّششا 

 اٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب .
33.6 52.1 4.5 

 52.1 14.2 ٠شلذ صِلا ٗ ٌزخط١ؾ اٌٛؽذاد اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؾذ٠ضخ.  61
24.

3 

 17.3 56.26 26.54 اٌّحٛس اٌغبدط  اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  

 

 ث١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚاٌّحبفظخ ػ١ٍٙب اٌغبثغ: إ٠غبداٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 2.2 44.1 52.3 . اٌّذسعٟاٌظ   لإداسح٠ّزٍه اٌّٙبساد اٌىبف١خ  61 

ي
غب
ِ

 
عخ
س
ّب
ٌّ
ا

  
ٓ
١ّ
ؼٍ
ٍّ
خ ٌ
١ٕ
ّٙ
اٌ

 

62 
ٚرمًٍ اٌغٍٛن  الإ٠غبث٠ّٟزٍه اعٍٛة ئداسح ط  رؼضص اٌغٍٛن 

 اٌغٍجٝ ٌذٜ ؽلاثٗ .
42.1 54.2 3.4 

 4.4 41.5 45.2 ٠ٍزضَ ثبٌمٛاػذ ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؼضص ػلالزٗ الإ٠غبث١خ ثطلاثٗ  63

 4.5 51.5 42.1 ٠ّٕٝ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزار١خ ٌذٜ ؽلاثٗ . 64

 11.2 41.5 31.3 ٌزؾم١ك ا٘ذاا رؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح . ؽلاث٠ٗؾفض  65

 12.1 54.2 33.6 ٠غبػذ ٠ٚشغغ ؽلاثٗ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ . 66

 14.2 52.3 21.1 ٠خزبس اعزشار١غ١بد رؼٍُ رذػُ ِٙبسح اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌطلاثٗ . 64

 13.1 53.3 33.6 ١ٍخ إِٗ.ث١ئخ رفبػ اٌّؼٍُ ئعشاءاد ٚاػؾخ ِٕٚظّخ ر١ٙئٌذٜ  62

 6.6 54.2 31.3 ٠ٍزضَ ثبٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؾبفظ ػٍٝ اٌٛلذ اٌّخظض ٌٍزؼٍُ. 61

41 
٠ّزٍه ِٙبساد ارظبي فؼبٌخ ِغ ؽلاثٗ لب ّخ ػٍٝ اٌفُٙ ٚالاؽزشاَ 

 اٌّزجبدي ث١ُٕٙ .
43 52.3 4.4 

 8.42 51.49 40.1 اٌّحٛس اٌغبثغ   اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  
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 اٌطلاة ٚرؼٍُّٙ اٌضبِٓ: رم٠ُٛاٌّحٛس 

 اٌؼٕبطــــــــــــــــــــــــــش 

 اٌزمذ٠ش

 ٔؼُ
اٌٝ حذ 

 ِب 
 لا

 4.4 46.4 42.6 ٠غزط١غ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ  فٟ ؽلاثٗ . 41 
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42 
٠غزط١غ رؾذ٠ذ اعجبة ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ  فٟ ؽلاثٗ ٚو١ف١خ 

 ُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚػلاط ٔمبؽ اٌؼؼ  .رذػ١
34.6 52.1 6.5 

 2.4 51.4 41.2 ٠مَٛ ؽلاثٗ ثظفخ ِغزّشح . 43

٠مَٛ ِغ صِلا ٗ اعب١ٌت رم٠ُٛ اٌطلاة اصش اعب١ٌت اٌزذس٠ظ ػٍٝ  44

 رؼٍُ اٌطلاة .
25.2 53.3 21.5 

٠غزخذَ اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ِٚزٕٛػخ ٌزمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ طبدلخ  45

 ءح ِٚٛػٛػ١خ .ٚدل١مخ ٚثٕب
21 54.2 16.2 

 11.2 56.1 32.4 ٠زٕٛع فٟ اعزخذاَ ادٚاد رم٠ُٛ ِٕبعجخ ٌزخظظٗ  46

٠غزخذَ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ فٟ رخط١ؾ اٚ رؼذ٠ً ٚؽذاد اٌزؼٍُ  44

 الاصِخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ؽلاثٗ 
24.3 54 12.4 

42 
الأِٛس ٌّغبػذرٗ فٟ دػُ اٚ رؾغ١ٓ  ثأ١ٌٚبء ػلالز٠ٗغزضّش 

 ٕب ُٙ ِغزٜٛ اث
26.2 54.2 11.6 

41 
اٌزذس٠ظ ػٍٝ  اصش٠ٛف  ث١بٔبد الاخزجبساد اٌّخزٍفخ ٌزم٠ُٛ 

 ِغزٜٛ ؽلاثٗ. 
25.2 52.1 15.1 

21 
ػٍٝ رمجً اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ صِلا ُٙ  ؽلاث٠ٗغبػذ 

 ٌٍؾفبف ػٍٝ فبػ١ٍخ راد ػب١ٌخ ٌذ٠ُٙ .
31.2 55.1 14 

 13.73 54.58 31.68 ٌّحٛس اٌضبِٓ ا  اعزغبثبدٌّغّٛع  اٌحغبثٟاٌّزٛعؾ  

  

 ػ١ٍٙب:ػشع إٌزبئظ ٚاٌزؼ١ٍك  -5

ثٍغذ لذ  اٌّؼب١٠ش(الاعزج١بْ اٌى١ٍخ )وً ِغّٛع ٔغت اعزغبثبد ػٍٝ اْ  اعفشد ٔزب ظ اٌجؾش

ٚلذ  ِشرفؼخٔغجخ  ٟٚ٘( لا 11361%( اٌٝ ؽذ ِب ٚٔغجخ )51364%ٔؼُ ٚٔغجخ ) %(36343)

  الارٟ ثبٌزشر١ت  عبءد

%( ٔؼُ ٚ 43343ثٕغجخ ) رؾمك " " اٌم١ُ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ  الاٚياٌّغبي  -1

 %( لا 2356%( اٌٝ ؽذ ِب ٚ )44366)

%( ٔؼُ ٚ 32321ثٕغجخ ) رؾمك "اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  : "اٌضبٟٔاٌّغبي  -2

 %( لا 13311%( اٌٝ ؽذ ِب ٚ )54312)

%( ٔؼُ ٚ 32344ثٕغجخ ) رؾمك "ٌٍّؼ١ٍّٓ  اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ " اٌضبٌش:اٌّغبي  -3

 %( لا 13315%( اٌٝ ؽذ ِب ٚ )53312)

ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٠ؾممْٛ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌشغً  ِؼٍِّّٟب ٠ؼٕٝ اْ 

 .ِشرفؼخٚرٌه ثٕغجخ ٚفب فُٙ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششف١ُٙ 

  الاٚي ثبٌٕغجخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي  اٚلا 
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خ ٔظش ٙاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚع ِؼٍّٟاداء  فًٟ٘ رزٛافش ِؼب١٠ش اٌم١ُ ٚاٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ 

 اٌزشث١٠ٛٓ؟اٌّششف١١ٓ 

ّٔٛرط اٌم١ُ الاعلا١ِخ ٚاٌضمبفخ  )رغغ١ذِؾٛس٠ٓ اٌّؾٛس الاٚي  فٟفمذ الزًّ ٘زا اٌّغبي 

 (ٚأفشاد اٌّغزّغٓ ِغ اٌزشث١٠ٛ إٌّٟٙ )اٌزفبػً اٌضبٟٔٚاٌّؾٛس  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ( فٟاٌغؼٛد٠خ 

الاخش٠ٓو ٚلذ ِضٍذ اػٍٝ دسعبد اٌزؾمك ػٓ اٌّغب١ٌٓ  ِشرفؼخفمذ رؾمك ٘زا اٌّغبي ثٕغجخ 

( ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ لا %44366%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذ ِب )43343ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ ) ؽ١ش

 .ٌّؼ١بس اٌم١ُ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ اٌؾغبثٟٚرٌه ٌٍّزٛعؾ ( 2356%)

  اٌزبٌٟ ػٍٝ إٌؾٛ  ٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخاٌم١ُ ٚا ِؼ١بسرؾمك ٚلذ 

سلُ 

 اٌّؾٛس

 لا اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ اعُ اٌّؾٛس

رغغ١ذ ّٔٛرط اٌم١ُ  1

الاعلا١ِخ ٚاٌضمبفخ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟاٌغؼٛد٠خ 

51313% 43312% 5316% 

ِغ  إٌّٟٙاٌزفبػً  2

 اٌّغزّغ اٌزشث١٠ٛٓ ٚافشاد
36354% 5134% 11314% 

ٌّؼ١بس اٌم١ُ  اٌؾغبثٟاٌّزٛعؾ 

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ 
43343% 44366% 2356% 

ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ رزٛافش ٌذ٠ُٙ ِؼب١٠ش اٌم١ُ ٚاٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ  ِؼٍِّّٟب ٠ؼٕٝ اْ 

  اٌزبٌٟ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  ِشرفؼخٚرٌه ثٕغجخ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ: فٟرغغ١ذ ّٔٛرط اٌم١ُ الاعلا١ِخ ٚاٌضمبفخ اٌغؼٛد٠خ  :الاٚياٌّؾٛس 

ثغ١ّغ  ثبٌّمبسٔخ٠خ ئٛٚلذ ؽمك اٌّؾٛس اػٍٝ إٌغت اٌّػجبساد  (11)زا اٌّؾٛس ػٍٝ اؽزٜٛ ٘

 %(  5316%( ٚٔغجخ لا ) 43312%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )51313اٌّؾبٚس ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )

)٠زحٍٝ ثبداة اٌّؼبِلاد الإعلا١ِخ ِغ صِلاء اٌؼًّ ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ ٚلذ ؽممذ ػجبسح 

   %( ٚٔغجخ لا  32.4%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )64.3ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )  ٔغجخ اػٍٝ اٌٛظ١ف١خ (

اٌزٜ ٠زّغه ثبٌم١ُ الاعلا١ِخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌؼشث١خ  اٌغؼٛدٞ%(  ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ  1)

)٠مذَ أٔشطخ ؽلاث١خ ع١ّغ ِؼبِلارٗ ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح  فٟرٕؼىظ ػٍٝ اداء اٌّؼٍُ  ٚاٌزٟاٌغؼٛد٠خ 

%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذ ِب 21ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )الً ٔغجخ رؾمك  حزشاَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ(رؼضص ا

 اٌضمبفٟاٌزٕٛع  لاؽزشاَ%(  ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ػذَ ٚعٛد أشطخ ِؼضصح  14.2%( ٚٔغجخ لا )53.3)

اػّبي صب٠ٛٔخ غ١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّٕٙظ ٚفٓ اٌّؼ١ٍّٓ اْ ٘زٖ الأشطخ  اٌؾشفٟثبٌّٕٙظ ٚالاٌزضاَ 

 بٌّٕٙظ .ِشرجطخ ث

 اٌّغزّغ: ِغ اٌزشث١٠ٛٓ ٚافشاد إٌّٟٙ اٌزفبػً اٌضبٟٔ اٌّؾٛس 

 اٌّغزّغ ثٕغجخ ِغ اٌزشث١٠ٛٓ ٚافشاد إٌّٟٙرؾك اٌزفبػً ػجبساد ٚلذ  11اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 %( 11.14%( ٚٔغجخ لا ) 51.4%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )36.54ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )ػب١ٌخ 

%( ٚٔغجخ 61.4ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )  اػٍٝ ٔغجخ (فش٠ك.اٌؼًّ ػّٓ  ٠غزط١غ)ٚلذ ؽممذ ػجبسح 

٘زا  ثبػزجبس٠ٚشعغ  اعزطبػٗ اٌّؼٍُ اٌؼًّ ػّٓ فش٠ك   %(1.1%( ٚٔغجخ لا ) 34.4اٌٝ ؽذا ِب )

 ثآداةٌزؾٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ   اٌّشرفؼخ٠خ  ئٛإٌغجخ اٌّ فٟٔز١غخ ِشرجطخ ثبٌّؾٛس الاٚي ٚاٌّزّضً 

 رٕؼىظ ثذٚس٘ب ػٍٝ ٚاٌزٟصِلاء اٌؼًّ ػٍٝ اخزلاا ِغز٠ٛبرُٙ اٌٛف١ف١خ اٌّؼبِلاد الإعلا١ِخ ِغ 

اٌؼًّ ػّٓ فش٠ك ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ ِٙبساد ارظبي ٚسٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌظجش ٚرؾًّ اخطبء  اِىب١ٔخ

٠ٚششن أ١ٌٚبء الأِٛس  ؽلاث٠ٗغزط١غ رحذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ )ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح الاخش٠ٓ  
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%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب 24.1الً ٔغجخ رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ ) (حٍٙب .ٚاٌّغزّغ اٌخبسعٟ فٟ 

اٌضمبفخ اٌغب ذح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اْ ِّٙٗ ِشبسوٗ رٌه اٌٝ  %( ٠ٚشعغ 23.4%( ٚٔغجخ لا )41.5)

اٚ لب ذ اٌّذسعخ اٚ اٌٛو١ً اٚ  اٌطلاثٟرمغ ػٍٝ وبً٘ اٌّشلذ  اٌخبسعٟا١ٌٚبء الاِٛس ٚاٌّغزّغ 

ِؼضصح ٌّشبسوٗ ا١ٌٚبء الاِٛس ِغ اٌّؼ١ٍّٓ  ؽلاثٟٚعٛد ث١ئخ ٔشبؽ  ؼٛثخطسا ذ إٌشبؽ ٚوزٌه 

 ٚاٌطلاة 

رش١ش اٌٝ اْ  ٚاٌزٟ( 2111ٚاٌغلا١ِبد ) دساعخ اٌضػجٟ ِغ ٔز١غخٚرزفك ٔز١غخ اٌّؾٛس٠ٓ 

 اخلال١بد ِٕٙخ ٌزؼ١ٍُ وبٔذ اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ 

  اٌضبٟٔ ثبٌٕغجخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي  صب١ٔب 

خ ٔظش اٌّششف١١ٓ ٙاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚع ِؼٍّٟاداء  فٟاٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ  ً٘ رزٛافش ِؼب١٠ش

 اٌزشث١٠ٛٓ؟

 رؼٍُّٙ(ِؼشفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ اٌضبٌش )بٌّؾٛس ف صلاصخ ِؾبٚسو فٟفمذ الزًّ ٘زا اٌّغبي 

ِؼشفخ ؽشائك اٌخبِظ )( ٚاٌّؾٛس ِؼشفخ ِحزٜٛ اٌزخظض ٚإٌّٙظٚاٌّؾٛس اٌشاثغ )

%( ٚٔغجخ اٌٝ 43343خ ؽ١ش ثٍغذ   ٔغجخ ٔؼُ )ؼاٌّغبي ثٕغجخ ِشرففمذ رؾمك ٘زا  (اٌزذس٠ظ

ٌّؼ١بس اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ  اٌؾغبثٟ( ٚرٌه ٌٍّزٛعؾ 2356( ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ لا )44366ؽذ ِب )

 ٌٍّؼ١ٍّٓ 

  اٌزبٌٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  اٌّؼشفخ ٚلذ رؾمك ِؼ١بس

سلُ 

 اٌّؾٛس

 لا اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ اعُ اٌّؾٛس

 شفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ رؼٍُّٙ ِؼ 3
43344% 52325% 12311% 

 ِؼشفخ ِؾزٜٛ اٌزخظض ٚإٌّٙظ  4
32335% 54342% 13316% 

 ِؼشفخ ؽشا ك اٌزذس٠ظ  5
31331% 55351% 13314% 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٌّؼ١بس اٌّؼشفخا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  
32321% 54312% 13311% 

طخ رزٛافش ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٚرٌه ثٕغجخ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛع ِؼٍِّّٟب ٠ؼٕٝ اْ 

 اٌزبٌٟ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  ِشرفؼخ

 

 ِؼشفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ رؼٍُّٙ: :اٌضبٌشاٌّؾٛس 

ثغ١ّغ  ثبٌّمبسٔخ اٌّئ٠ٛخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس اػٍٝ إٌغت  11اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 %( 12311%( ٚٔغجخ لا ) 52325%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )43344اٌّؾبٚس ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ   اػٍٝ ٔغجخ )٠ؼٍُ أعّبء رلا١ِزٖ ِٚغزٛاُ٘ الاوبد٠ّٟ  (ٚلذ ؽممذ ػجبسح 

اٌخجشح ٚاٌّٙبسح %(  ٠ٚشعغ رٌه  2.1%( ٚٔغجخ لا ) 36.4%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )61.4)

ث١ّٕب ؽممذ  ٗ ِغ ؽلاثٗ ٚاٌزفبػً اٌغ١ذ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚاِزلان اٌّؼٍُ ٌّٙبساد رٛاطً فؼبٌ

الً ٔغجخ رؾمك ؽ١ش  (إٌّٟٙ)٠ٛظف اٌخجشاد ٚالأثحبس اٌؼ١ٍّخ اٌحذ٠ضخ ٌزحغ١ٓ أدائٗ اٌؼجبسح 

ؼذَ ٌ%(  ٠ٚشعغ رٌه  21.5%( ٚٔغجخ لا )54.1%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )21.6ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )

ػٍٝ  اعبعٟبدُ٘ ثشىً ٚوزٌه ٚاػزّ اٌؼٍّٟاِزلان اٌّؼٍُ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌّٙبساد اٌجؾش 

 ا١ٌّٕٙخ ٚالاوبد١ّ٠خ اٌغبثمخ .  اٌّمشس ٚخجشارُٙإٌّٙظ 
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 : ِؼشفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ رؼٍُّٙ:اٌّؾٛس اٌشاثغ

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ِشرفؼخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس ٔغجخ رؾمك  11اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 %( 13316%( ٚٔغجخ لا )54342%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )32335)

%( 56.1( اػٍٝ ٔغجخ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )اٌزٟ ٠ششحٙب اٌّؼٍِٛخ٠فُٙ ع١ذ ؽممذ ػجبسح )ٚلذ 

٠زّزغ ثٙب  اٌزٟاٌّٙبسح ٚاٌخجشح %(  ٠ٚشعغ رٌه  2.2%( ٚٔغجخ لا )41.1ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )

٠ششذ صِلاءٖ ٌزط٠ٛش ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح ) ٠ذسعٙب و اٌزٟاٌغ١ذ ٌّؾزٜٛ اٌّبدح  ُاٌّؼٍّْٛ ٚادساوٙ

%( ٚٔغجخ 16.2( الً ٔغجخ رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )ُّٙٙ ٌزظ١ُّ ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ إٌّٙظف

رم٠ُٛ إٌّٙظ  فٟػذَ الشان اٌّؼٍُ %(  ٠ٚشعغ رٌه  22%( ٚٔغجخ لا )55.1اٌٝ ؽذا ِب )

ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ إٌّٙظ  رظ١ُّٚالزظبس رٌه ػٍٝ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ ِّب اطً فىشح اْ رم٠ُٛ 

زٖ فىشح خبؽئخ ؽ١ش اْ رط٠ٛش ٚرم٠ُٛ إٌّٙظ الاطً ف١ٗ اٌّؼٍُ اٌزٜ ٠زؼبًِ ِغ ١ٌغذ ٌٍّؼٍُ ٚ٘

سا٠ٗ ػٕذ رظ١ُّ  ثأخزٚاٌطلاة ٚاسع اٌٛالغ ثظٛسح رغؼٍٗ الاعذس  رطج١مٗإٌّٙظ ٚادٚاد 

عذا اْ اٌّؼٍُ اٌزٜ لا ٠ّزٍه ٘زٖ اٌّٙبسح لا ٠غزط١غ اْ ٠ؼط١ٙب  ٚؽج١ؼٟٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ إٌّٙظ 

 .  ٌٗشٝ لا ٠ؼط١ٌضِلا ٗ ففبلذ ا

 : ِؼشفخ ؽشائك اٌزذس٠ظ:اٌّؾٛس اٌخبِظ

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ِشرفؼخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس ٔغجخ رؾمك  (11)اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 %( 13314%( ٚٔغجخ لا )55351%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )31331)

اٌغ١ٕخ اٌزٟ  ٠شاػٝ فٟ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠غزخذِٙب  خظبئض اٌّشحٍخٚلذ ؽممذ ػجبسح )

%( ٚٔغجخ لا 53.3%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )31.3( اػٍٝ ٔغجخ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )٠ذسعٙب

ٚوزٌه ادسان  ٚاٌؾ١ٛٞرشو١ض ِٕب٘ظ و١ٍبد اٌزشث١خ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس اٌٙبَ %(  ٠ٚشعغ رٌه 4.5)

ِفزبػ  ػزجبس٘برزٕبعت ِغ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٚا اٌزٟؽش٠مخ اٌزذس٠ظ  لأ١ّ٘خاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ 

٠غزخذَ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبعت اٌطلاة رٜٚ ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح )و اٌٛطٛي اٌٝ اٌطبٌت

%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا 24.3( الً ٔغجخ رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌؼؼفبء دساع١ب

ضب لذ٠ّب ٚؽذ٠ٚ٠شعغ رٌٍه اٌٝ رشو١ض ِٕب٘ظ  و١ٍبد اٌزشث١خ   %( 23.4%( ٚٔغجخ لا )52.3ِب )

رشاػٝ خظب ض اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٚ٘ٛ ِب  ٚاٌز٠ٟغزخذِٙب اٌّؼٍُ  اٌزٟػٍٝ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ 

)٠شاػٝ فٟ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠غزخذِٙب  خظب ض  لاعزغبثبد ػجبسح اٌّشرفؼخاٚػؾزٗ إٌغجخ 

رٕبعت رٜٚ  اٌزٟؽش٠مخ اٌزذس٠ظ ادخٍذ و١ٍبد اٌزشث١خ " اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ اٌزٟ ٠ذسعٙب( ث١ّٕب 

ِٕب٘غٙب ٚرٌه ٌؾذاصخ ػٍُ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚرٜٚ  فٟؽذ٠ضب  د اٌزؼٍُ ٚاٌؼؼفبء دساع١ب " طؼٛثب

 فٟالاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ اٌؼؼفبء اوبد١ّ٠ب ٚوزٌه اٌّٛ٘ٛث١ٓو ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠ذسوٗ اٌّؼٍّْٛ 

( ػبِب ٚوزٌه ٌُ ٠ذسوٗ اٌّششفْٛ ؽ١ش اْ 41رؼ١ّ١ٍُٙ ثى١ٍبد اٌزشث١خ  ؽ١ش اْ اغٍجُٙ رخطٝ اي)

 .  ِزمذِخِغز٠ٛبد ع١ٕخ  فٟ اغٍجُٙ

  اٌضبٌش ثبٌٕغجخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي  صبٌضب 

خ ٔظش ٙاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚع ِؼٍّٟاداء  فًٟ٘ رٛافش ِؼب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌزشث١٠ٛٓ.اٌّششف١١ٓ 

رخط١ؾ ٚحذاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ بٌّؾٛس اٌغبدط )ف فٟ صلاصخ ِؾبٚسوفمذ الزًّ ٘زا اٌّغبي 

ٚاٌّؾٛس اٌضبِٓ  (ػ١ٍٙبث١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚاٌّحبفظخ  )ا٠غبدٚاٌّؾٛس اٌغبثغ  (ٙبٚرطج١مبر

%( 32344ٔؼُ ) ثٍغذ ٔغجخخ ؽ١ش ؼفمذ رؾمك ٘زا اٌّغبي ثٕغجخ ِشرف (ٚرؼٍُّٙرم٠ُٛ اٌطلاة )

ؼ١بس ٌّ اٌؾغبثٟ( ٚرٌه ٌٍّزٛعؾ 13315( ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ لا )54312ٚٔغجخ اٌٝ ؽذ ِب )

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.ا١ٌّٕٙخ  اٌّّبسعخ

  اٌزبٌٟ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌؾٛ  اٌّّبسعخ ٚلذ رؾمك ِؼ١بس
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سلُ 

 اٌّؾٛس

 لا اٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ اعُ اٌّؾٛس

 %1433 %56326 %26354   .رخط١ؾ ٚؽذاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب 6

 %2342 %51341 %4131   .ا٠غبد ث١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب 4

 %13343 %5432 %31362  ٚرؼٍُّٙ.رم٠ُٛ اٌطلاة  2

 %13315 %53312 %32344    ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّّبسعخٌّؼ١بس  اٌؾغبثٟاٌّزٛعؾ 

 

 ا١ٌّٕٙخ ٚرٌه ثٕغجخ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ رزٛافش ٌذ٠ُٙ ِؼب١٠ش اٌّّبسعخ ِؼٍِّّٟب ٠ؼٕٝ اْ 

 ِشرفؼخ

 ب:ٚرطج١مبرٙ: رخط١ؾ ٚحذاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّؾٛس اٌغبدط

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ِشرفؼخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس ٔغجخ رؾمك  11اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ 

 %( 1433%( ٚٔغجخ لا )56326%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )26354)

ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ٔغجخ ؽ١ش( اػٍٝ ٠طجك ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزٟ رشًّ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُٚلذ ؽممذ ػجبسح )

ٌزٛافش الاِىبٔبد اٌّبد٠خ  رٌه %( ٠ٚشعغ2.4ٚٔغجخ لا ) %(54ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب ) (34.61%)

اٌّؼٍُ  ٚرأ١ً٘اٌّذاسط الا١ٍ٘خ ٚوزٌه رذس٠ت  فِٟٓ ِؼبًِ ِٚظبدس ٚرم١ٕبد رؼٍُ ٚخظٛطب 

 ِؼٙب.ٌٍزؼبًِ 

( الً ٔغجخ ٠ششذ صِلائٗ ٌزخط١ؾ اٌٛحذاد اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌجحٛس اٌحذ٠ضخ.ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح )  

%(  ٠ٚشعغ  24.3%( ٚٔغجخ لا )52.1%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )14.2)رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ 

ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ ػجبسح ) ٠ٛف  اٌخجشاد ٚالأثؾبس  اٌؼٍّٟافزمبس اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٙبساد اٌجؾش رٌه 

(  ثبٌّؾٛس اٌّؾٛس اٌضبٌش   ِؼشفخ اٌطلاة ٚو١ف١خ رؼٍُّٙ   إٌّٟٙاٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ادا ٗ 

%(  فارا  21.5%( ٚٔغجخ لا )54.1%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )21.6ُ )ؽ١ش ؽظٍذ اٌؼجبسح ػٍٝ ٔؼ

فأٗ لا  إٌّٟٙوبْ اٌّؼٍُ لا ٠غزط١غ اْ ٠ٛف  اٌخجشاد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ادا ٗ 

 . ٠ؼط٠ٗ١غزط١غ اْ ٠شلذ صِلا ٗ ٌزخط١ؾ اٌٛؽذاد اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؾذ٠ضخ ففبلذ اٌشٝ لا 

 ػ١ٍٙب:١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚاٌّحبفظخ ا٠غبد ث اٌغبثغ اٌّؾٛس 

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ِشرفؼخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس ٔغجخ رؾمك  (11ػٍٝ )اؽزٜٛ ٘زا اٌّؾٛس 

 %( 2342%( ٚٔغجخ لا )51341%( %( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )4131)

خ ( اػٍٝ ٔغجخ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجاٌّذسعٟاٌظف  لإداسح٠ّزٍه اٌّٙبساد اٌىبف١خ ٚلذ ؽممذ ػجبسح )

ػبًِ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ %(  ٠ٚشعغ رٌه 2.2%( ٚٔغجخ لا )44.1%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )52.3ٔؼُ )

     اٌّشؽٍخ  ٌٙزٖاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٌٍظؼٛثخ إٌغج١خ  ِؼٍّٟلاثذ اْ ٠ز١ّض ثٙب  اٌزٟاٌؼب١ٌخ  ٚاٌّبس٠خ

الً  ُ اٌزارٟ ٌطلاثٗ()٠خزبس اعزشار١غ١بد رؼٍُ رذػُ ِٙبسح اٌزؼٍث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح  ) اٌّشا٘مخ ( 

%(   14.2%( ٚٔغجخ لا )52.3%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )21.1ٔغجخ رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )

اػّبد اٌىض١ش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ٚاٌؾفظ اٌّشرجؾ ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه ػٍٝ  ٠ٚشعغ رٌه

 . اٌزارٟؽغبة ِٙبسح اٌزؼٍُ 

 ٚرؼٍُّٙ:رم٠ُٛ اٌطلاة  اٌضبِٓ اٌّؾٛس 

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ  ِشرفؼخػجبساد ٚلذ ؽمك اٌّؾٛس ٔغجخ رؾمك  (11)ٜ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ اؽزٛ

 %( 2342%( ٚٔغجخ لا )5432اٌٝ ؽذا ِب ) %( ٚٔغجخ31362)

( اػٍٝ ٔغجخ  ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ ٠غزط١غ رحذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ؽلاثٗٚلذ ؽممذ ػجبسح )

 اٌؼبٌٟ إٌّٟٙالأداء %(  ٠ٚشعغ رٌه 4.4لا )%( ٚٔغجخ 46.4%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )42.6)



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

955 

اوضش  رغؼٍٗ اٌّؾٛس اٌغبثغاٌظ  وّب البس  لإداسحٌٍّؼٍُ ٚوزٌه فاْ اِزلاوٗ ٌٍّٙبساد اٌلاصِخ 

ث١ّٕب ؽممذ اٌؼجبسح ؽلاثٗو  ف١ِٕٟٙخ ٚؽشف١ٗ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب رؾ١ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ  

( الً صِخ ٌزحغ١ٓ ِغزٜٛ ؽلاثٗلااد اٌزؼٍُ ا٠ٌغزخذَ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ فٟ رخط١ؾ اٚ رؼذ٠ً ٚحذ)

%(  12.4%( ٚٔغجخ لا )54%( ٚٔغجخ اٌٝ ؽذا ِب )24.3ٔغجخ رؾمك ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ٔؼُ )

ٚػذَ  ؽلاثٗ فٟلذسرٗ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ   فٟاٌٝ ٚعٛد ِشىٍخ رىّٓ ٠ٚشعغ رٌه 

 ؽلاثٗاٌزؼٍُ اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ رخط١ؾ اٚ رؼذ٠ً ٚؽذاد  فٟاعزضّبس ٔزب ظ اٌزم٠ُٛ  لذسرٗ ػٍٝ

ِغ دساعخ ٚثزٌه ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزشخ١ض ٚػؼ  اٌمذسح ػٍٝ اٌؼلاط ٠ٚزفك ٘زا 

اٌؼٍَٛ ٌّٙبساد اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ وبْ)  ِؼٍّٟرٛطٍذ ئٌٝ اْ اداء  ٚاٌزٟ (2114)اٌشّشأٟ

البسد ٔزب ظ  ٚاٌزٟ (2111)اٌغبِذٞٚوزٌه دساعخ  ػؼ١فب( ٌّٚٙبساد ٌزٕف١ز وبْ ) ِمجٛلا (

ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش اٌّزظٍخ ثّغبي  اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ِؼٍّٟدسعخ ِّبسعخ  فٟدساعزٗ اٌٝ أخفبع 

  .( ِؼب١٠ش3اٌزخط١ؾ ٌٍذسط ٚػذد٘ب )

 :جحشاٌرٛط١بد  -6

ٚسا ذ إٌشبؽ  اٌطلاثٟ ٚرٛع١ٗ اٌّشلذرمذ٠ُ أشطخ فٟ إٌّٙظ رؼضص اؽزشاَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ  -1

ضص اؽزشاَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚخظٛطب ٌّب رضخش ثٗ اٌٍّّىخ ِٓ رٕٛع ػٍٝ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ

عبُ٘ ف١ٗ ِٛلغ ِٚىبٔٗ اٌٍّّىخ اٌذ١ٕ٠خ ثغشع اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٚوزٌه ٚعٛد الأعبٔت  صمبفٟ

 ثبٌٍّّىخ. ِزٕٛػخاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ 

 ئ٠غبد ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٌٚٚٝ الاِش. -2

لاة ٚخظٛطب اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚؽلاة و١ٍخ ٌٍط اٌؼٍّٟاٌؼًّ ػٍٝ رذس٠ظ ِٕب٘ظ اٌجؾش  -3

 اٌزشث١خ. 

ثٙب  الاعزفبدحئػطبء دٚساد ٚثشاِظ ػ١ٍّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ و١ف١خ اػذاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚو١ف١خ  -4

 اٌّٙبسح.فٟ رذس٠غُٙ ٌٍّٕٙظ ٚئػطبء ١ِّضاد ادث١خ ِٚب١ٌخ ٌّٓ ٠ّزٍه ٘زٖ 

ٙظ ٚاخز سا٠ٗ ِؾً الاػزجبس ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ إٌّ رأ١ً٘ اٌّؼٍُ ٌفُٙ ٚرظ١ُّاٌؼًّ ػٍٝ   -5

 إٌّب٘ظ.ػٕذ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ 

طؼٛثبد اٌزؼٍُ  رٚٞرٕبعت اٌطلاة  اٌزٟػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ ؽشق اٌزذس٠ظ  -6

 ِؼُٙ.اٌزؼبًِ  ٚو١ف١خٚاٌؼؼفبء دساع١ب 

ِٓ ٚػؼٙب ػّٓ خطؾ  ٚاٌزأوذاٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ ِٙبسح اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌٍّؼٍُ ٚؽلاثٗ  -4

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌّمشساد 

ٚالاعزفبدح  اٌّؾٍٝواٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ  اٌّذسعٟافشاد اٌّغزّغ  وأؽذٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ -2

 ِٕٗ ٚاٌزأص١ش فٟ
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 اٌّشاعغ:لبئّخ 

 اٌؼشث١خ:اٌّشاعغ  اٚلا:
ِشىلاد رذس٠ظ اٌّٛاد اٌشلشػ١خ فلٟ اٌّشؽٍلخ اٌّزٛعلطخ  " اُ٘(  ٖ 1415) اٌؼض٠ض.، فٙذ ػجذ أثبٟٔ -1

ِٕشيٛسح سعيبٌخ ِبعغيز١ش غ١يش  ". ّل١ٓ ٚاٌّلٛع١ٙٓ اٌزشثل١٠ٛٓ ثّذ٠ٕلخ اٌش٠لبعِٓ ٚعٙخ ٔظلش اٌّؼٍ

 إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد: اٌش٠بع. لغُ

ِللبدح س٘للكو ؽللشا اٌللشاءو داس طللبدسو ث١للشٚدو ٌجٕللبْو  (:9224اٌؼييشة )ٌغييبْ  :ِٕظييٛساثييٓ  -2

 2113َؽجؼخ

ِىزجييخ اٌفييلاػ  ،"" الإداسح ٚالإلللشاا اٌزشثللَٛٞ(:  9223ٚآخييشْٚ )اٌجغييزبْ، أحّييذ ػجييذ اٌجييبلٟ،  -3

 غضح.ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

وزيبة طيفخ  638عيٕٓ اٌزشِيزٞ، رحم١يك: إثيشا١ُ٘ (1969)اٌزشِزٞ، ِحّذ ثٓ ػ١غيٝ ثيٓ عيٛسح  -4

 –ِظيطفٝ اٌجيبثٟ اٌحٍجيٟ  حغيٓ،4حذ٠ش / ػطيٛح ػيٛع  ،9459حذ٠ش سلُ:  ،95اٌم١بِخ، ثبة 

 ِظش

سعبٌخ ِبعغيز١ش، و١ٍيخ اٌزشث١يخ،  ،"اٌش٠بػ١بد لأدا ٗ اٌزذس٠غٟ " رم٠ُٛ ِؼٍُ (:9223)عبد، إ٠ٕبط  -5

 د١ِبؽ.

داس اٌىزييبة اٌزشثييٛٞ  ،""ل١للبدح اٌّذسعللخ اٌزؼب١ٔٚللخ: (9225)عٛٔغييْٛ، د٠ف١ييذ، عٛٔغييْٛ سٚعييش  -6

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

 داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ. ،"" اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ (:9228) سافذٖاٌحش٠شٞ،  -7

 ِظش –جبثٟ اٌحٍجٟ ِظطفٝ اٌ حغٓ،    

 ػّبْ. الأسدْ، اٌىٕذٞ،، داس 1ؽ  ،"" اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ(:9229)حغٓ ِٕغٟ  -8

داس  "والإلللشاا ارغب٘للبد ؽذ٠ضللخ فللٟ اٌزشثللٛٞ: " (9226)حغيي١ٓ، عييلاِخ، ػييٛع الله ػييٛع  -9

 ، ػّبْ، الأسدْاٌفىش

ٓ اٌزشث١لخ رؾغل١ فلِٟلاؽظخ اٌزلذس٠ظ ِفب١ّ٘ٙلب اعلزؼّبلارٙب  " ادٚاد (:1985ص٠بد )ِحّذ  حّذاْ، -12

 عذح اٌغؼٛد٠خ  – "اٌّذسع١خ

 ٚاٌزٛص٠ييغ،داس اٌّغييزمجً ٌٍٕشيش  ."" اٌؾمب للت اٌزذس٠ج١لخ ( 1986سداػ ) ٚاٌخط١يت،احّييذ  اٌخط١يت، -11

 الأسدْ  ػّبْ،

وفب٠للبد اٌّشللشا اٌزشثللٛٞ ٚاعللب١ٌت رط٠ٛش٘للب ِللٓ اعللً رأعلل١ظ ػٍّللٟ  (:9226)اٌييذس٠ظ، ِحّييذ  -19

 (35-99)ص  ،4ػّبْ ع  –رٛاطً  ٌّٕٛرط ٌلإلشاا ثبٌىفب٠بد.

فٟ اٌّشحٍيخ الأعبعي١خ اٌيذ١ٔب فيٟ فٍغيط١ٓ  اٌزشثٛٞ( " رط٠ٛش الاششاف 9225اٌز١ّّٝ ، ١ِغْٛ ) -13

ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّشزشن ث١ٓ و١ٍيخ اٌزشث١يخ ػي١ٓ شيّظ ِيغ  ِٕشٛسح(دوزٛساٖ غ١ش  )سعبٌخ

   اٌمذط.و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ 

 .رم٠ّٛٗخذِخ فٟ رم٠ُٛ اٌّؼٍُ ٚاٌٛعب ً اٌّغز (:ٖ 1396)دِؼٟ، ِغ١ذ  -14

  " أّللبؽ الأخطللبء اٌشللب ؼخ فللٟ اداء ؽبٌجللبد اٌزشث١للخ اٌؼ١ٍّللخ ٚػلالزٙللب ( 1996د١ِييبؽٝ ، فٛص٠ييخ ) -15

 ( 324-961( )13عبِؼخ لطش ، ) –ح١ٌٛخ و١ٍخ اٌزشث١خ  ثجؼغ اٌّزغ١شاد ) دساعخ اصٕٛغشاف١خ ( .

، داس اٌفىيش ٌٍٕشيش  سعل١خ"  "اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌشبًِ ٌٍّإعغلخ اٌّذ(  9227سافذح ػّش اٌحش٠شٞ )  -16

 ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد، ٌجٕبْ.

" رملل٠ُٛ ِؼٍّللبد اٌؼٍللَٛ اٌشللشػ١خ فللٟ اٌّشؽٍللخ اٌّزٛعللطخ فللٟ ػللٛء ٖ(: 1497س٠ييُ ، اٌؼٍييٝ . )  -14

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١يش ِٕشيٛسح(  لغيُ إٌّيب٘ظ ٚؽيشق اٌّؼب١٠ش اٌّمزشؽخ ٌغٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ" ) 

 اٌش٠بع اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد:
اِلزلان ِؼٍّلٝ اٌؼٍلَٛ ٌٍّؼلب١٠ش (" 9212ِحّيذ خ١يش ِحّيٛد ) اٌغيلاِبد، الله،ؽلاي ػجيذ  ،اٌضغجٟ -18

ِغٍييٗ ػٍييَٛ  "، اٌؼٍللَٛ ِٚشللشفٟالأسد١ٔللخ ٌز١ّٕللخ اٌّؼٍّلل١ٓ ١ِٕٙللب ِللٓ ٚعٙللخ ٔظللش ِللذ٠شٜ ٌّللذاسط 

 61 -31ِٓ  خبص()ػذد 7خ ، ١اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ
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ثشٔللبِظ رؼ١ٍّللٟ  " فبػ١ٍللخٖ(:  1497 ِحييشَ: 93 99) عيي١ذ.فٝ، أحّييذ عييبٌُ، أحّييذ ِحّييذ  ِظييط -19

ػلٛء ١خ ِٙبساد اٌزمل٠ُٛ اٌزشثلٛٞ ٌلذٜ ؽللاة للؼجخ اٌٍغلخ اٌفشٔغل١خ ثى١ٍلخ اٌزشث١لخ فلٟ فٟ رِّٕمزشػ 

: اٌّؼٍيُ ٚرطي٠ٛشٖ فيٟ ػيٛء اٌّزغ١يشاد اٌّؼبطيشح إػيذاد ."اٌم١ِٛخ ٌغٛدح اٌّؼٍُ فلٟ ِظلش اٌّؼب١٠ش

 اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. اٌش٠بع: عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. اٌغّؼ١خ ٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ

ِغللز٠ٛبد ِؼ١بس٠للخ  (  "َ 9225 ١ٌٛ٠ييٛ: 97 96)عييىش، ٔييبعٟ سعييت  اٌخضٔييذاس، ٔبئٍييخ ٔغ١ييت .  -92

ِٕييب٘ظ اٌزؼٍيي١ُ ٚاٌّغييز٠ٛبد  ".ِمزشؽللخ ٌىفب٠للبد الأداء اٌلاصِللخ ٌٍّؼٍللُ ٌّٛاعٙللخ ِغللزغذاد اٌؼظللش

 ٠ظ. ِظش: عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.اٌّظش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس اٌّؼ١بس٠خ: اٌغّؼ١خ

 عٍغٍخ دساعبد ٚأثحبس رشث٠ٛخ..       

" اٌّإللشاد اٌزشث٠ٛلخ ٚرمل٠ُٛ اداء ِؼٍلُ اٌزؼٍل١ُ الأعبعلٟ فلٟ  (:9225)اٌغ١ذ، ِخزيبس ػجيذ اٌغيٛاد  -21

الأداء اٌّييذسط فييٟ  اٌّييؤرّش اٌغييٕٛٞ اٌحييبدٞ ػشييش، ٔظييُ رميي٠ُِٛظللش فللٟ ػظللش اٌّؼٍِٛللبد".  

 (.357 -971ص )اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، ِظش 
 الأٌٚيٝ ِىزجيخ"، اٌطجؼيخ  الإللشاا اٌزشثلٛٞ فلٟ فٍغلط١ٓ" (:9227)عبٌُ، سٚػخ ٚآخيشْٚ ذ ع١ -99

 .آفبق، غضح

 دساعلخ ِمبسٔلٗ " اٌؼٍلَٛواٌؼٍَٛ ٌّٙلبساد رلذس٠ظ  ِؼٍّٟ" اداء  َ( 9224)عؼ١ذ ِحّذ  ،اٌشّشأٟ -93

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عؼٛد،عبِؼخ اٌٍّه  ِٕشٛسح(ِبعغز١ش غ١ش  )سعبٌخ

 اٌظفبء ٌٍٕشش داس" " الإلشاا ٚاٌزٕظ١ُ اٌزشثٛٞ (:9225)ط١ٍٛٚ، عٙٝ ٔٛٔب  -94

، داس اٌفشليييبْ "و" الإثلللذاع فلللٟ الإللللشاا اٌزشثلللٛٞ ٚالإداسح اٌّذسعللل١خ(:9224)اٌطيييبفح ِحّيييٛد  -95

 ػّبْ.

 ػّبْ. "،"الإلشاا اٌزشثٛٞ ِفب١ّ٘ٗ ٚا٘ذافٗ ٚاعغٗ ٚاعب١ٌجٗ (9225)اٌطؼبٟٔ، حغٓ  -96

اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِإلشاد اٌز١ّض ِٚؼلب١٠ش   " اٌغٛدح (9226)، سشذٞ، أحّذ ٚآخشْٚ ؽؼ١ّٗ -24

 الأسدْ. الأعظ ٚاٌزطج١مبد، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ :"الاػزّبد

اعغللٗ ِٕٚب٘غللٗ ٚرطج١مبرللٗ فللٟ  اٌّإعغللٟ اٌزشثللٛٞ" اٌزملل٠ُٛ (:9223طييلاػ اٌييذ٠ٓ ِحّييٛد ) ػييلاَ، -98

 اٌؼشثٟ.داس اٌفىش  اٌمب٘شح، ."رم٠ُٛ اٌّذاسط 

 داس اٌىٕذٞ ٌٍٕشش ،"اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ " (:9221ػٍٟ ِٙذٞ وبظُ ) -99

" دساعخ رم٠ُٛ الأداء ٚثشاِظ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠لخ  (:9224)ػ١غٝ، ِحّذ ػجبط  -32

 ثِٛجٟ، إٌٙذ. ِٕشٛسح( عبِؼخدوزٛساٖ غ١ش  سعبٌخ)فٟ ِذاسط اٌجؾش٠ٓ اٌضب٠ٛٔخ" 

اٌؼٍَٛ ثبٌّلذاسط اٌّزٛعلطخ فلٟ  ِؼٍّٟ( " رم٠ُٛ اداء 9212الله ) عؼ١ذ ثٓ ػجذ الله ثٓ عبس اٌغبِذٞ -31

عبِؼييخ اَ اٌمييشٜ و١ٍييخ  ِٕشييٛسح(.دوزييٛساٖ غ١ييش  )سعييبٌخ ػللٛء اٌّؼللب١٠ش اٌؼب١ٌّللخ ٌٍزشث١للخ اٌؼ١ٍّللخ

 اٌزشث١خ.

ٚصاسح اٌّؼلبسا اٌغلؼٛد٠خ  اٌذساعلٟواٌّإصشح فٟ اٌزؾظ١ً  اٌؼٛاًِ "(:ٖ 1499)فب٠ض ِحّذ اٌحبط  -32

 .ٚاٌّىزجبدو اٌغؼٛد٠خخ "و ٚصاسح اٌضمبف

"ِؼلب١٠ش ِمزشؽلخ لأداء َ(.  9224 ١ٌٛ٠يٛ: 99-91) سعيت.ِحّذ سعت  عبٌُ، ِظطفٝ  الله،فؼً  -33

اٌزييذس٠ظ. اٌغّؼ١ييخ اٌّظييش٠خ ٌٍّٕييب٘ظ ٚؽييشق  اٌّؼٍييُ: " رىلل٠ِٛٓؼٍّللٟ اٌٍغللخ اٌؼشث١للخ ثللبٌزؼ١ٍُ اٌؼللبَ 

 : عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.ِظش

ِٕشيٛساد  –ثٕغيبصٞ  –اٌطجؼيخ الأٌٚيٝ  – عل١خ ""الإداسح اٌّذس( 1994ػجيذ اٌّيؤِٓ فيشط ) اٌفمٟ، -34

 عبِؼخ لبس ٠ٛٔظ.

 "اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ئداسح اٌّإعغلبد اٌزؼ١ّ١ٍلخ (:9225) اٌّغ١ذ، ِحّذف١ٍٗ، فبسٚق ػجذٚ، ػجذ  -35

 داس اٌّغ١شح، ػّبْ، الأسدْ "،
خ، ِغٍيخ ػٍيَٛ اٌزشث١ي ،"(  " ث١لذاغٛع١ب اٌىفب٠لبد ٚعلإاي اٌزغذ٠لذ اٌزشثل9227ٞٛثٛطحبثٟ )ِحّذ  -36

 (.62 - 59، أوزٛثش، )ص: 35اٌؼذد 

الارغب٘لبد اٌؾذ٠ضللخ فلٟ رؾغل١ٓ اٌّذسعلخ ٚرفؼ١ٍٙلب ٚػلالزٙللب " (:9229)ِحّيذ ػجيذاٌخبٌك ِيذثٌٟٛ  -37

 ِظش. حٍٛاْ،عبِؼخ  اٌزشث١خ،و١ٍخ  "، ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 "و" ثٕبء ِم١بط ٌزم٠ُٛ وفب٠بد اٌّؼٍُ (: 9229ِشوض اٌجحٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ، ) -32
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 ٚاٌّىزجبد، اٌغؼٛد٠خ.، ٚصاسح اٌضمبفخ بسا اٌغؼٛد٠خ "اٌّؼ

 اٌؼ١ٍّخ:اٌذٚس٠بد  صب١ٔب:

اٌّؼبطللشح فللٟ رملل٠ُٛ اداء اٌّؼٍللُ اٌّللإرّش  الارغب٘للبد (: "9224ػجييذ اٌّؼطييٟ سِؼييبْ ) الأغييب، - -39

داس  –اٌّغٍيذ الأٚي  -اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ -" اٌغبدط ػشش )رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ(

 ١ٌٛ٠ٛ  99 -91اٌفزشح ِٓ -ِؼخ ػ١ٓ شّظاٌؼ١بفخ عب

" اصش اعزخذاَ ّٔٛرط رم٠ّٟٛ ِمزشػ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش  (:9228اٌم١غٟ )ر١غ١ش خ١ًٍ  -42

ِغٍخ  "، فٟ الأسدْ اٌش٠بػٟ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظ  اٌزبعغ الأعبعٟ

 (، ثزظشف ٠غ١ش.94، )ص: 9228، ِبسط 1، اٌؼذد 9اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ إٌفغ١خ، اٌّغٍذ 

اٌّللإرّش اٌؼٍّللٟ اٌشاثللغ ػشللش ٌٍغّؼ١للخ  فللٟالافززبؽ١للخ  اٌىٍّييخ"  (:9229ِحّييذ )عييؼ١ذ  اٌغييؼ١ذ، -41

و١ٍخ اٌزشث١يخ عبِؼيخ  – ػٛء ِفَٙٛ الأداء( " فٟاٌّظش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ )ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ 

 ١ٌٛ٠ٛ 96 – 95 –ػ١ٓ شّظ 

" رمل٠ُٛ اداء اٌطٍجلخ اٌّؼٍّل١ٓ سعيت عيىش (:" ٔبئٍيخ ٔغ١يت اٌخضٔيذاس ٚٔيبعٟ 9225ٚاخشْٚ )عىش  -49

ِغٍييخ اٌزشث١ييخ  – لاصِللخ ٌّؼٍللُ اٌّغللزمجً " ػللٛء وفب٠للبدو١ٍللبد اٌزشث١للخ ثغبِؼللخ الالظللٝ فللٟ  فللٟ

و١ٍيخ اٌزشث١يخ  –اٌؼيذد اٌشاثيغ  –اٌّغٍيذ اٌضيبِٓ  -اٌؼ١ٍّخ رظذس٘ب اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

 د٠غّجش –عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 

" اٌّإلللشاد اٌزشث٠ٛللخ ٚرملل٠ُٛ اداء ِؼٍللُ اٌزؼٍلل١ُ الأعللبط فللٟ  (:9225)اد اٌغيي١ذ، ِخزييبس ػجييذ اٌغييٛ -43

اٌّيؤرّش اٌغيٕٛٞ اٌحيبدٞ ػشيش، ٔظيُ رمي٠ُٛ   الأداء اٌّيذسط فيٟ  ،"ِظش فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبد 

 (357–971ص )اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، ِظش 

ػظلش  " اٌّإلشاد اٌزشث٠ٛخ ٚرمل٠ُٛ اداء ِؼٍلُ اٌزؼٍل١ُ فلٟ ِظلش فلٟ(: 9223ِخزبس ) اٌغٛاد،ػجذ  -44

رمييي٠ُٛ الأداء  )ٔظيييُاٌحيييبدٞ ػشيييش ٌغّؼ١يييخ اٌزشث١يييخ اٌّمبسٔيييخ  اٌغيييٕٛٞاٌّيييؤرّش  –" اٌّؼٍِٛلللبد

 96 – 95 – اٌؼشثيٟداس اٌفىيش  –اٌميب٘شح  –فيٟ ػظيش اٌّؼٍِٛيبد(  اٌؼشثيٟاٌّذسعٟ فٟ اٌيٛؽٓ 

 ٠ٕب٠ش 

" دساعللخ اٌؼٛاِللً اٌّؾللذدح اٌزللٟ رللإصش ػٍللٝ رم١لل١ُ (: 9225اٌشييٕفشٞ )ػطييبسٞ، ػييبسف، ػجييذالله،  -45

اٌيُ  -957ِغٍخ دساعبد، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔيخ ) "واٌّؼ١ٍّٓ الأداء فٟ عٍطٕخ ػّبْ 

 (943)ص  9225اٌؼذد  ،39عٍذ  

اٌؼٍّييييٟ اٌٍّّىيييخ اٌّغشث١ييييخ، ٚصاسح اٌزشث١يييخ اٌٛؽ١ٕييييخ ٚاٌزؼٍييي١ُ اٌؼييييبٌٟ ٚرىييي٠ٛٓ الأؽييييش ٚاٌجحيييش  -46

 ، دعٕجش .اٌشثبؽ "واٌؾ١بح اٌّذسع١خ  " د١ًٌ(:9228)

اٌّللإرّش اٌؼٍّللٟ  –رملل٠ُٛ اداء اٌّؼٍللُ  فللِٟؼبطللشح  ارغب٘للبد " (:9229اٌغيي١ذ إعييّبػ١ً ) ٚ٘جييٟ، -47

 -اٌشاثغ ػشش ٌٍغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ )ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػلٛء ِفٙلَٛ الأداء( "

 ١ٌٛ٠ٛ  95 —94 –عبِؼخ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح 

اٌّييؤرّش اٌؼٍّييٟ  ،"اداء اٌّؼٍللُ    " ارغب٘للبد ِؼبطللشح فللٟ رملل٠ُٛ(9223)ٚ٘جييٟ، اٌغيي١ذ إعييّبػ١ً  -48

 (786ص – 755ص . ))9اٌشاثغ ػشش. ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء ِفَٙٛ الأداء، ِظش ِظ 
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