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 انًغزخهض

ٕدفج اىدزاظت ئىٚ اىخعسف عيٚ اىعلاقت بِٞ ق٘ة الأّا ٗاحخاذ اىقساز ىدٙ عْٞت ٍِ ناىباث    

( ناىبت باىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة، حٌ 088اىَسعيت اىزاّ٘ٝت، ٗحنّ٘ج عْٞت اىدزاظت ٍِ )

 اخخٞازٌٕ بطسٝقت عؽ٘ائٞت .

( 8880ٗىخغقٞققأ دٕققداف اىدزاظققت اظققخخدٍج اىباعزققت ٍقٞققاض ققق٘ة الأّققا )حسصَققت ،ؼققَٞا        

ٍٗقٞققاض احخققاذ اىقققساز ٍققِ ئعققدا، اىباعزقققت ،ٗدظققخخدٍج اىباعزققت اىَققْٖش اى٘ـققفٜ ا زحبقققانٜ 

،ٍٗعاٍقو مسّٗباػ -ٍعاٍو اىزباث دىفا تاىباعز جعٞذ اظخخدٍ،ىَلا ٍخٔ ىطبٞعت دٕداف اىدزاظت، 

سٝقققت اىخضصئققت اىْفققفٞت ىغعققال ربققاث اىَقٞققاض، ٗاخخبققاز حغيٞققو اىخبققاِٝ ئزحبققان بٞسظققُ٘، ٗبط

(ANOVA ٗذىقققققل ىيخغققققققأ ٍقققققِ اىفقققققسٗد حبعقققققاو ىيَخسٞقققققساث اىدَٝ٘ سافٞت.ٗاىَخ٘ظقققققطاث )

ٗا ّغسافاث اىَعٞازٝقت ٗذىقل ىقٞقاض ٍعقخ٘ٝاث ٍخسٞقساث اىدزاظقت ىقدٛ عْٞقت اىدزاظقت، ٗحغيٞقو 

 ىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ عْٞت اىدزاظت.ا ّغداز ٗذىل ىيخغقأ ٍِ حْبإ ق٘ة الأّا با

ٗص٘، علاقت اٝضابٞت ٍخ٘ظطت بِٞ قق٘ة الأّقا ٗاىققدزة عيقٚ احخقاذ ٗدظفسث ّخائش اىدزاظت ئىٚ      

اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت، عٞذ بيغ ٍعاٍقو ا زحبقان بَْٖٞقا 

دُ ،زصت ق٘ة الأّا بؽنو عاً ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝقت (، مَا دٗلغج اىْخائش ئىٚ 8.5.0)

ٍخ٘ظه اىدزصاث اىنيٞت لأفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞقاض قق٘ة  عٞذ بيغ ٍسحفعبَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت 

دظٖقسث ّخقائش اىدزاظقت دُ ٍعقخ٘ٝاث اىققدزة عيقٚ مَقا  0.37) ( بقاّغساف ٍعٞقازٛ )3.4)الأّا 

( بقاّغساف ٍعٞقازٛ 3.4ٗذىل بَخ٘ظقه بيقغ ) ٍسحفعتاحخاذ اىقساز بؽنو عاً ىدٙ عْٞت اىدزاظت 

(0.51) . 

.ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ساز،احخاذ اىق ،ق٘ة الأّا انكهًبد انًفزبحٛخ:    

Abstract 

Study Title: Ego Strength and its Relation to Decision-Making Among 

Secondary School Female Students in Al Qunfudhah. 

The study aimed at identifying the relationship between the ego strength 

and decision-making ability among a sample of secondary school female 

students. The study sample consisted of randomly chosen (800) secondary 

school female students in Al Qunfudah.  

In order to achieve the objectives of the study, the researcher used Ego 

Strength and Decision-Making Scale prepared by the researcher. She 

adopted the descriptive correlational method owing to its appropriateness 

for the nature of the study objectives. In addition, the researcher used the 

Alpha-Cronbach Stability Coefficient, Person Correlation Coefficient, and 

Split-Half Method to calculate the scale stability; one-way analysis of 

variance (ANOVA) to verify the differences based on demographic 

variables; averages and standard deviations to measure the levels of study 

variables among the study sample individuals; and regression analysis to 

verify the ego strength prediction of decision-making ability among the 

study sample individuals. 

The results of the study revealed a moderate positive correlation between 

the ego strength and the ability of decision-making among the secondary 
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school female students in Al Qunfudah, where the correlation coefficient 

was "0.549". The results also showed that the degree of ego strength among 

the secondary school female students in Al Qunfudah educational district is 

high in general; the average of overall scores of the sample on the ego 

strength scale was "3.4" with a standard deviation of "0.37". Moreover, the 

results showed that the overall decision-making levels among the study 

sample were high, with an average of "3.4" and a standard deviation of 

"0.51".  

Key Words: Ego strength, decision making, secondary school female 

students.  

 يذخم إنٗ انذساعخ

 انًقذيخ  :  

اىَسإقت ٍِ دٌٕ ٍساعو اىَْ٘ فٜ اىخنِ٘ٝ اىؽخفٜ ىيفخقآ ،  ٗ حخَٞقص خفقائؿ  ٍسعيتحعُد          

ٕققرٓ اىَسعيققت فققٜ ا ّخقققاه حققدزٝضٞاو باىَسإقققت ٍققِ ٍسعيققت حخفققر با عخَا،ٝققت ئىققٚ ٍسعيققت حخفققر 

  .با ظخقلاىٞت فٜ صَٞع اىْ٘اعٜ اظخعدا،او ىيقٞاً بدٗزٕا اىسئٞعٜ فٜ ٍْظٍ٘ت اىَضخَع

حبققدد فٖٞققا ٍسعيققت اىبغققذ عققِ اىققراث ٗ حغدٝققد اىٖ٘ٝققت ، ٗا ٕخَققاً بققاىَظٖس  اىَسعيققتٗفققٜ ٕققرٓ      

اىؽخفققٜ ، ٗاّخقققا  الأـققدقا  ٗ شٝققا،ة اىقق٘   ىٖققٌ ، زفققك ح٘صٞققٔ الأٗاٍققس ٗ اىْقق٘إٜ ٗ اىْفققائظ 

ىٖا،ٗ علاقخٖا باىَضخَع ٗ،ٗزٕا فٞٔ ىرىل ٝبسش ىدٖٝا اىؽقع٘ز باىَعقل٘ىٞت ا صخَاعٞقت ٗ اىعقعٜ ّغق٘ 

صخَقققاعٜ ) اىَْٖقققت ٗ اىقققصٗاس ( ، اىَٞقققو ئىقققٚ ٍعقققاعدة اٟخقققسِٝ ، ا ّمقققَاً ئىقققٚ ا ظقققخقلاه ا 

اىَضَ٘عاث ، اىَٞو ئىٚ احخاذ اىقساز ٍعخخدٍٔ قدزاحٖا ىخغقٞأ ٕدفٖا ٗ اىخف٘د ، ٗاىَٞو ئىقٚ اىخَقس، 

عيققٚ ظققيطت اىنبققاز ، اّخقققا، اى٘اىققدِٝ ٗ اىساؼققدِٝ ، ٗحعققعٚ ىيخغققسز ٍققِ ظققيطخٌٖ ، ٗاش،ٝققا، اىقق٘عٜ 

 ٜ ٗ اىس بت فٜ الإـلاط ٗ اىخسٞٞس فٜ اىَضخَع.ا صخَاع

ئُ اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ، ٍسعيت َّ٘ عا،ٝقت ، ٗ ئُ اىطاىبقٔ فقٜ ٕقرٓ اىَسعيقت    حخعقسق لأشٍقت ٍقِ    

دشٍاث اىَْ٘ ٍا ،اً ٕقرا اىَْق٘ ٝعقٞس فقٜ ٍضقسآ اىطبٞعقٜ ٗ ٕق٘ ٍسعيقت اىبغقذ عقِ اىقراث ٗ حغقٞقأ 

ئ  دُ ٍققا حفققا،فٔ اىفخققآ ٍققِ  ،قبيٖا ا صخَققاعٜ دٗ اىخعيَٞققٜبَعققخاىققراث ، ٗاحخققاذ اىقققسازاث اىَخعيقققت 

الطساباث ٗ ح٘حساث ، ئَّا ٝسصع ئىٚ ع٘اٍو الإعبقان ٗ اىفقساا اىَخخيفقت اىخقٜ حخعقسق ىٖقا فقٜ 

 قد ٝفقدٕا اىخغنٌ فٜ احخاذ قسازاحٖا بؽنو ظيبٜ.  ،عٞاحٖا الأظسٝت ٗ فٜ اىَدزظت ٗ فٜ اىَضخَع 

الأّا دعد اىَإؼساث اىٖاٍت اىداىت عيٚ اىفغت اىْفعٞت ٍِٗ خلاىٖا ٝعخطٞع ٗحسٙ اىباعزت دُ ق٘ة     

اىفس، اىخعاٍو بْضاط ٍع اىبٞلت اىَغٞطت بٔ ، ٗاىقدزة عيٚ دُ ٝعٞػ ٗفأ قسازاث ٍغد،ة دٗ خطه 

 ٍ٘ل٘عت .

ٍِٗ خلاه ٍا ظبأ حسٙ اىباعزت دُ عَيٞت احخاذ اىقساز اٍس ٌٍٖ ىطاىباث ٕرٓ اىَسعيت لأِّٖ      

خقدُ اىٚ اىخط٘اث اىعيَٞت فٜ عو ٍؽاميِٖ ٗئٝضا، عي٘ه بدٝئ ىيَ٘اقر اىخٜ حعفر بٖا ،ٗقد ٝف

ٝفبِ بالإعبان ٍِ بعك اىَ٘اقر اىخٜ ٝخعسلِ ىٖا صا ث ٕرٓ اىدزاظت ىدزاظت اىعلاقت بِٞ ق٘ة 

 ا ّا ٗاىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرة .

 يشكهخ انذساعخ : 

ئُ اىخغقدٝاث اىخققٜ ٝفسلقٖا اىقققسُ اىغقاىٜ ٍققِ ققدزة عيققٚ اىخ٘اـقو ٗاىخغققاٗز ٗاحخقاذ اىقققساز 

ٝإمد عيٚ اىدٗز اىَفخسق دُ حقً٘ بٔ اىخسبٞت بففٔ عاٍت ٗنسد اىخدزٝط بفقفت خاـقت فقٜ حَْٞقت 

 ٍٖازاث عدٝدة ٗمزٞسة ىدٙ فلت اىؽبال ٗاىفخٞاث ٗخاـت فٜ اىَسعيت اىزاّ٘ٝت.
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ماّج اىفيعفت ٕٜ عيٌ اىخغاٗز ٗاىْقاغ ٗابدد ٗصٖاث اىْظس اىَخخيفت اىَبْٞقت عيقٚ اىقسدٛ  ٗىَا

ٗاىسدٛ اٟخس فقاُ ،ٗزٕقا   ٝققو دَٕٞقت فقٜ حَْٞقت اىَٖقازاث اىعقيٞقت ىقدٙ اىطاىبقاث ٍْٖٗقا ٍٖقازاث 

 احخاذ اىقساز.

ٚ قق٘ٓ ٕقرٓ اىعلاققت ٍِٗ خلاه ٕرٓ اىعلاقت بِٞ ق٘ة ا ّا ٗاحخقاذ اىققساز زدث اىباعزقت دُ حخعقسف عيق

ٍٗا حخَخع بقٔ اىطاىبقاث ٍقِ ٍٖقازاث ٗققدزاث فقٜ احخقاذ اىققساز فقٜ اىَ٘اققر اىخقٜ حخعقسق ىٖقا فقٜ 

اىَدزظت اٗ اىَضخَع اىَغٞه بٖا ٍٗعاعدحِٖ عيٚ اٍخلاك امبس ٍِ ٕقرٓ اىَٖقازاث ٗحق٘صِٖ   ٝضقا، 

 قساز .عي٘ه ٗبدائو ٍَنْٔ ٗخٞازاث ٍخعد،ة ىيَؽنيت ٍٗعسفٔ قدزحِٖ عيٚ احخاذ اى

ٍٗققِ خققلاه ٍلاعظققت اىباعزققت ىيعدٝققد ٍققِ اىَ٘اقققر اىخققٜ حَققس بٖققا اىطاىبققاث فققٜ ظققِ اىَسإقققت 

ٗخاـت باىَسعيت اىزاّ٘ٝت ، اُ بعمِٖ ٝخففِ بمعر فٜ ق٘ة الأّا ىقدِٖٝ ٕٗقرا بقدٗزة ٝقإرس عيقٚ 

ازاث قدزحِٖ فٜ  احخاذ اىقساز فٜ ٍ٘اصٖٔ اىَ٘اقر اىفعبت اىخٜ ح٘اصٌٖٖ فٜ عٞاحٌٖ ، ٗٝفخقدُ ىَٖق

 احخاذ اىقساز فٜ حيل اىَ٘اقر ٗفٜ عٞاحِٖ اىخاـت بؽنو عاً.

يب انؼلاقخ ٗبْا  عيٚ ٍا ظبأ حغد،ث ٍؽنيت اىدزاظت فٜ ظعٖٞا ىلإصابت عِ اىعإاه اىسئٞط اىخاىٜ : 

 ؟ ثٍٛ قٕح الأَب ٔارخبر انقشاس نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ فٙ يحبفظخ انقُفزح

 اعئهخ انذساعخ:

 اىدزاظت فٜ اٟحٜ : ٗحغد،ث دظليت 

 ق٘ة الأّا ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة ؟ ،زصتٍا  -

 اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة ؟ ،زصتٍا  -

 دٌٕ ٍٖازاث احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة  ؟ ٍا -

علاقت ذاث ، ىٔ ئعفائٞت بِٞ ق٘ة ا ّا ٗاىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيقت ٕو ح٘صد  -

 اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة؟

ٕقو َٝنققِ اىخْبققإ باىَقققدزة عيققٜ احخققاذ اىقققساز ٍققِ خققلاه ٍعققخ٘ٙ ققق٘ة ا ّققا ىققدٙ ناىبققاث اىَسعيققت  -

 اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرة؟ 

 حغقٞأ الإٔداف ا حٞت: ظعج ٕرٓ اىدزاظت اىٚ أْذاف انذساعخ 

 اىخعسف عيٚ ،زصت ق٘ة الأّا ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة.  -

 اىخعسف عيٚ ،زصت اىقدزة احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة . -

ظقت اىخعسف عيٚ اىفسٗد اىضٕ٘سٝت فقٜ ٍعقخ٘ٙ قق٘ة ا ّقا ىقدٙ ناىبقاث اىَسعيقت اىزاّ٘ٝقت بَغاف -

 ( . ٍعخ٘ٙ حعيٌٞ الأً - ٍعخ٘ٙ حعيٌٞ الأل -اىفر اىدزاظٜ  اىقْفرة ٗاىخٜ حعصٙ اىَخسٞساث )

اىخعسف عيٚ اىفقسٗد اىضٕ٘سٝقت فقٜ ٍعقخ٘ٙ اىققدزة عيقٚ احخقاذ اىققساز ىقدٙ ناىبقاث اىَسعيقت   -

 -ٍعققخ٘ٛ حعيققٌٞ الأل -اىزاّ٘ٝققت بَغافظققت اىقْفققرة ٗاىخققٜ حعققصٙ اىَخسٞققساث )اىفققر اىدزاظققٜ 

 الأً (.ٍعخ٘ٙ حعيٌٞ 

 اىخعسف عيٚ دٌٕ ٍٖازاث احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة. -

اىخعقسف عيقٚ اىعلاققت بققِٞ قق٘ة الأّقا ٗاىقققدزة عيقٜ احخقاذ اىققساز ىققدٙ ناىبقاث اىَسعيقت اىزاّ٘ٝققت  -

 بَغافظت اىقْفرة. 

خقلاه ٍعقخ٘ٙ قق٘ة الأّقا ىقدٙ ناىبقاث  اىنؽر عِ اٍناّٞت اىخْبإ باىقدزة عيقٚ احخقاذ اىققساز ٍقِ -

 اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة .

 حنَِ دَٕٞت اىدزاظت اىغاىٞت فٜ صاّبِٞ زئٞعِٞٞ َٕٗا : أًْٛخ انذساعخ :

 الأًْٛخ انُظشٚخ : -أ 

دظخَدث ٕرٓ اىدزاظت دَٕٞخٖا ٍِ نبٞعت اىفلت اىعَسٝت اىخٜ حْاٗىخٖا باىدزاظت ٌٕٗ فلت اىفخٞقاث  -     

فٜ ظِ اىَسإقت ، ئذ حعد ٕرٓ اىَسعيت ٍِ دمزس اىَساعو َّ٘او ٗحسٞساو ظسٝعاو فٜ ٍنّ٘احٌٖ اىضعقَٞت 

اىَساعقو اىخقٜ ٖٝقخٌ بٖقا ٗاىْفعٞت ٗا صخَاعٞقت  ، ٗحعقد ٕقرٓ اىَسعيقت اىدزاظقٞت ٗاىعَسٝقت ٍقِ دمزقس 
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اىبققاعزِٞ ٗاىدازظققِٞ فققٜ ٍضققاه اىعيققً٘ اىْفعققٞت. ٗٝعخبققس ٍ٘لقق٘ا  ٍعسفققت ٍظققإس ققق٘ة الأّققا ىققدٙ 

ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ٗعلاقخٖا باحخاذ اىقساز ٗحغدٝد دٌٕ ٍٖازاث احخاذ اىقساز اىلاشٍت ىٖقِ ٍقِ 

 اىَ٘ل٘عاث اىٖاٍت فٜ ٍضاه اىعيً٘ اىْفعٞت ٗا صخَاعٞت.

عيٚ عد عيٌ اىباعزت ٗؼع٘زٕا بقيت اىدزاظاث اىخٜ حخْاٗه ٍ٘ل٘ا ق٘ة الأّا ىدٙ اىطاىباث فٜ ٗ    

اىَضخَع اىعع٘،ٛ ، ئذا ىٌ حعزس اىباعزت عيٚ دٛ ،زاظت حْاٗىج ٍخسٞساث بغزٖا فقٜ اىبٞلقت اىعقع٘،ٝت 

 ٗاىَخعيقت بق٘ة الأّا ٗعلاقخٖا باحخاذ اىقساز . 

 ا بَزابت ئلافت ٗئرسا  ىيَنخباث اىعع٘،ٝت  .ٗىرا حأٍو اىباعزت بأُ حنُ٘ ،زاظخٖ

 الأًْٛخ انزطجٛقٛخ : -ة

 ٝعخفٞد ٍِ ّخائش اىدزاظت اىضٖاث اىخاىٞت : -

اىَإظعقاث اىخعيَٞٞقت ٍققِ عٞقذ حصٗٝققدٌٕ بَعيٍ٘قاث حفٞققد اىققائَِٞ عيققٚ الإزؼقا، ٗاىخ٘صٞققٔ  -

اىخخطققٞه ىيعققلاس اىَخعيقققت بققاىْ٘اعٜ اىْفعققٞت ٗنققسد قٞاظققٖا ٗاىخأمققد ٍققِ ح٘افسٕققا ٗباىخققاىٜ 

 ٗبْا  اىبساٍش ا زؼا،ٝت اىلاشٍت.

اىَسؼقققدِٝ ٗالأخفقققائِٞٞ اىْفٞعقققِٞٞ ٗالأخفقققائِٞٞ ا صخَقققاعِٞٞ باىَإظعقققاث ا زؼقققا،ٝت  -

ا صخَاعٞت اىغنٍ٘ٞقت دٗ اىخاـقت .عق٘ه قق٘ة الأّقا اىَطيق٘ل ىابْقا  اىَقسإقِٞ ٗحق٘صٌٖٖٞ 

 ٍ٘اقفٌٖ اىغٞاحٞت . باىطسد اىعيَٞت ٗاىغي٘ه اىََنْت فٜ احخاذ قسازاحٌٖ حضآ

اث اىَسعيققت اىزاّ٘ٝققت ـققـدٙ ناىبـقققدٍج ٕققرٓ اىدزاظققت قائَققت بققإٌٔ ٍٖققازاث احخققاذ اىقققساز ىقق -

 رة .ـــت اىقْفـبَغافظ

حفٞد اىدزاظت اىَعيَِٞ ٗاىَعيَاث ٗاىَسؼدِٝ اىطلابِٞٞ ٗمرىل اىَٖخَقِٞ باىعَيٞقت اىخسب٘ٝقت  -

ٗبققإٌٔ ٍٖققازاث احخققاذ اىقققساز اىققلاشً  ٗاىخعيَٞٞققت بخغدٝققد ققق٘ة الأّققا ٗعلاقخٖققا باحخققاذ اىقققساز

 ح٘افسٕا ىدٙ نلال ٗناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت .

ئرسا  اىَنخباث اىعاٍت ٗاىخاـت بدزاظاث ٗبغ٘د ٍخخففت فٜ ٝعك اىعَاث اىؽخفٞت  -

 ىطاىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ٍْٖٗا ق٘ة الأّا ىدِٖٝ ٗعلاقخٖا باحخاذ اىقساز.

ز ، ٍَا ققد ٝفٞقدٌٕ فقٚ مٞفٞقت ح٘صٞقٔ اىَقخعيٌ ٗحدزٝبقٔ حبفٞس اىَعيَاث بَٖازاث احخاذ اىقسا -

 عيٚ حَْٞت ٕرٓ اىَٖازاث .

 يظطهحبد انذساعخ :

َٝنِ اعخباز ق٘ة الأّا ظَت ّعبٞت َٝنِ دُ حخغققأ ىقدٙ اىفقس، بدزصقت ٍقا، ٍٗقِ اىََنقِ دُ  قٕح الأَب:

: 8888عق٘،ة، حْخفك فٖٜ حسحبه بَعخ٘ٙ الإ،زاك ٗاىخ٘افأ، فْٞغدز اىفس، ئىٚ اىَسق اىْفعٜ ) 

08.) 

اشُ  :ٔرؼُشف إعشائٛب        ا ٍٗقع اىَضخَقع ، ٗققدزحٖا عيقٚ اىخق٘ ق٘ة اـقساز اىطاىبقت عيقٚ اىخ٘افقأ ٍقع ّفعقٖ

ا ّفعاىٜ ، ىَ٘اصٖٔ لس٘ناث اىغٞاة ٗٝؽاز ئىٚ ذىل باىدزصت اىنيٞت اىخٜ حغفو عيٖٞا اىطاىبقت عيقٚ قٞقاض 

 ق٘ة ا ّا اىَعخخدً فٜ اىدزاظت .

اىَ٘اقققر اىخققٜ ح٘اصٖققٔ ٕٗقق٘ فققٜ ذىققل  بأّققٔ حعققد، (:05ؾ, 8880ؼشفااّ لانغاإاط ُٚ ارخاابر انقااشاس:  

ٝغخاس ئىٚ بغذ ٍٗعاّاة َٗٝس بَ٘اقر حس،، ٗئعضقاً دعٞاّقا ٗانَلْقاُ ٗئققداً دعٞاّقا دخقسٙ ، ٗذىقل 

حبعا ىدزصت  دَٕٞت ٗـع٘بت ٗخط٘زة ٗحأرٞس اىَ٘قر دٗ اىَؽنيت  ٍغو اىقساز  ٗحبعا ىدزصقت  دَٕٞقت 

 باىْعبت ىَِ ٝخخرٓ .اىقساز 

: بأّٔ قدزٓ اىطاىبت عيٚ حخَِٞ عي٘ه ٗبدائو ٍَنْقت ىقمقٞت ٍقا دٗ عا،رقت ٍعْٞقت ٔرؼُشف إعشائٛب       

ٗٝخٌ بعد ذىل اخخٞاز دفمو ٕرٓ اىغي٘ه ٗدقسبٖا ىي٘اقع ٗٝؽاز اىٚ ذىقل باىدزصقت اىنيٞقت اىخقٜ حغفقو 

 دٍت .عيٖٞا اىطاىبت عيٚ ٍقٞاض اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىَعخخ

 انزضيذ انذساعخ ثبنحذٔد انزبنٛخ  :حذٔد انذساعخ : 
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اىعلاقت بِٞ ق٘ة الأّا ٗاحخاذ اىقساز اىدزاظت عيٚ ٍعسفت اقخفسث :  انحذٔد انًٕضٕػٛخ .1

 ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت فٜ ٍغافظت اىقْفرة ؟

 حطبٞأ ٕرٓ اىدزاظت فٜ ٍدازض اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ٍغافظت اىقْفرة .  حٌ:  انحذٔد انًكبَٛخ .8

 -اىزاّٜ -اىدزاظت اىغاىٞت عيٚ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت )ا ٗه اقخفسث:  انحذٔد انجششٚخ .3

 اىزاىذ ( فٜ ٍدازض ٍغافظت اىقْفرة. 

،ٗاث اىدزاظت فٜ اىففو اىدزاظٜ الأٗه ٍِ اىعاً دحطبٞأ  حٌ:  انحذٔد انضيبَٛخ ..

 .ٕـ1.30 -1.30ىٖضسٛا

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثقخ

احخاذ اىقساز ٗاىعلاقت بَْٖٞا ٗٝعخعسق الإناز اىْظسٛ ىيدزاظت اىغاىٞت مو ٍِ ٍفٍٖٜ٘ ق٘ة الأّا 

 عٞذ حْاٗه :

ٝعخبس فسٗٝد دٗه ٍِ حْاٗه ٍفًٖ٘ الأّا لَِ ٍنّ٘اث اىضٖاش اىْفعٜ   :انًحٕس الأٔل : قٕح الأَب

اعخبس دُ الأّا ٍسمص اىؽع٘ز ٗالإ،زاك اىغعٜ اىداخيٜ ٗاىخازصٜ ٗاىعَيٞاث ىيؽخفٞت، عٞذ 

اىعقيٞت ٗاىَؽسف عيٚ اىغسمت ٗالإ،ازة، ٗاىَخنفو باىدفاا عِ اىؽخفٞت، ٗح٘افقٖا ٗعو اىفساا 

بِٞ ٍطاىب اىٖ٘ ٗالأّا الأعيٚ ٗبِٞ اى٘اقع ٗىرىل فٖ٘ ٍْفر اىؽخفٞت، ٗٝعَو فٜ ل٘  ٍبدد اى٘اقع 

 .( .11 : 1000اىراث ٗاىخ٘افأ ا صخَاعٜ ) ٍسظٜ، ٍِ دصو عفع 

ٗحعخبس الأّا اىَغسك الأظاظٜ ىيؽخفٞت ، فَِ اى٘اقع اىرٛ ٝعٞػ فٞٔ اىفس، ٍِ اصو حغقٞأ 

اىخ٘اشُ ٗاىخ٘افأ ا صخَاعٜ ىيفس، فٜ بٞلخٔ ٗا ىخصاً باىعا،اث ٗاىخقاىٞد ٗاىقٌٞ فالأّا ٕ٘ ذىل 

ٍع اىغقٞقت ٗذىل ٍِ اصو ٝخ٘افأ ىعاىٌ اىخازصٜ عخٚ ٗ قد حط٘ز ٗحأرس بااىؽخفٞت اىضص  ٍِ 

دٍناّٞٔ حغقٞأ اىَخطيباث اىسسائصٝت ، ئ  دّٖا   حسلٚ باىخْاقك ٍع اىقٌٞ ٗاىعا،اث ٗاىخقاىٞد 

 .(45-.4 : 8880) ـاىظ :        اىخٜ حغنٌ ظي٘ك اىفس، فٜ اىَضخَع اىرٛ ٝعٞػ فٞٔ . 

 ىقد حْاٗه اىباعزُ٘ ٍفًٖ٘ ق٘ة الأّا باىخعسٝر مو ٍِ ٗصٖت ّظس ٍخخيفت:  يفٕٓو قٕح الأَب :

( ق٘ة الأّا "بأّٖا حَزو ب٘صٔ عاً اىقدزة عيٚ ح٘افأ اىفس، ٍع ّفعٔ 383: 1000عبد اىخاىأ ) ٖاعسف

 ٍٗع ٍِ ع٘ىٔ ٗاىخي٘ ٍِ الأعساق اىَسلٞت". 

دُ ٝغقأ اىخ٘افأ ٕٗرا ٝده  ( دُ ق٘ة الأّا ٕٜ " قدزة اىؽخؿ عي430ٚ : 1003ٗعسف نٔ )   

عيٚ اىفغت اىْفعٞت ٗعيٚ ٍٖازة الأّا فٜ علاس ـساعاحٔ اىؽخفٞت ٗاىخعاٍو ٍعٖا ٍٗع اىعاىٌ 

 اىخازصٜ بغٞذ ْٝخٖٜ بٔ  الأٍس ئىٚ اىْضاط ٗاىعلاٍت.

 انُظشٚبد انًفغشح نقٕح الأَب .

ٝإمد ماحو عيٚ اىَ٘ل٘عٞت الإعفائٞت فٜ ،زاظت  :َظشٚخ ػٕايم انشخظٛخ نشًَٕٚذ كبرم 

اىؽخفٞت؛ ىرا فقد دظط دبغارٔ، عِ دبعا، ٗظَاث اىؽخفٞت ، عيٚ اىخقْٞت الإعفائٞت اىَعسٗفت 

ظَت ٍفدزٝت  14باىخغيٞو اىعاٍيٜ ، عٞذ عَيج ّظسٝخٔ ٗباظخخداً اىخغيٞو اىعاٍيٜ عد، ماحو 

( .ٗاظخخسصٖا ٍِ قائَت دىبسث ىيعَاث ، عٞذ دعد ٍقٞاض ىيؽخفٞت 05. : 1000)عبد اىسعَِ، 

-808: 1008ٝقٞط اىعَاث اىَفدزٝت ٝعسف باظٌ اخخباز ع٘اٍو اىؽخفٞت اىعج عؽسة  )صابس 

803.) 

فٜ ،ٗافعٔ ٗدُ  ٗٝسٙ ماحو دُ عاٍو ق٘ة الأّا دٗ )اىزباث ا ّفعاىٜ ( ٝسحبه بقدزة اىفس، عيٚ اىخغنٌ

شٝا،ة ق٘ة الأّا ميَا  ابج اّفعاىٞاو دٗ ٝخعاٍو ب٘اقعٞت ٍع ٍؽامئ ٗٝؽٞس ئىٚٝظو ٕا،ب اىطباا ٗر

 (.518- 05. : 1000امخؽر الإّعاُ ٍْافر دمزس ّضاعاو ىيخعبٞس عِ ناقاحٔ. )عبد اىسعَِ، 

احفأ آٝصّل ٍع ماحو فٜ اظخخدأٍ ىيخغيٞو اىعاٍيٜ، عٞذ ئّٔ عصه بعد اىعفابٞت  :َظشٚخ آٚضَك 

ا ّفعاىٜ فٜ ،زاظخٔ اىخغيٞيٞت اىعاٍيٞت ، ٗٝغد، دٝصّل ّخٞضت ىبغ٘رٔ خَعت ع٘اٍو ٍقابو ا حصاُ 

 زاقٞت ذاث دَٕٞت مبٞسة فٜ ٗـر اىؽخفٞت، ٕٜ:
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ٕٗ٘ عاٍو رْائٜ اىقطب ٝقابو بِٞ ٍظإس ععِ  ػبيم انؼظبثٛخ , الارضاٌ الاَفؼبنٙ : -أ       

اىخ٘افأ، ٗاىعفابٞت ىٞعج ٕٜ اىعفال ، بو  اىخ٘افأ ٗاىْمش دٗ اىزباث ا ّفعاىٜ ٗبِٞ اخخلاه ٕرا

ا ظخعدا، ىلإـابت بٔ عْد ح٘فس ؼسٗن ا ّعفال ، دٛ عْدٍا ٝخعسق الإّعاُ ىيمس٘ن ٗاىَ٘اقر 

اىعفبٞت، ٗعيٚ اىس ٌ ٍِ دّٔ ٝص،ا، اعخَاه حعسق الأفسا، ىلالطساباث اىعفابٞت فٜ ظو حيل 

٘اصُٖ٘ ئ  ٍؽنلاث قيٞيت ٗٝإ،ُٗ عَيٌٖ اىظسٗف اىما طت اىَخنسزة ئ  دُ ٍعظٌ الأفسا،   ٝ

-.33:  1008عيٚ ّغ٘ ظيٌٞ ٗٝقٍُ٘٘ بدٗزٌٕ الأظسٛ ٗاىَضخَعٜ عيٚ ّغ٘ ٍْاظب  )صابس، 

335) 

 ٕٗ٘ عاٍو رْائٜ اىقطب ٝقابو بِٞ ا ّبعان ٗا ّط٘ا  ٗٝبِٞ ٍدٙ حَعلالاَجغبط:  -ة

 اىؽخؿ بقٌٞ ٍِ اىعاىٌ اىخازصٜ دٗ قٌٞ ،اخيٞت.

ْٗٝظٌ ٕرا اىعاٍو ظ٘إس اىعي٘ك ٍِ عٞذ ٍطابقخٖا ىي٘اقع اىَغٞه باىراث  انزْبَٛخ: -د 

ٗٝسبه بِٞ ظ٘إس ٍزو اىٖلاٗض ٗاىخَٕ٘اث ْٗٝظَٖا ٍع  ٞسٕا ٍِ اىظ٘إس الإ،زامٞت دٗ 

اى٘صداّٞت، مَا فٜ عا ث اىبلا،ة ا ّفعاىٞت عيٚ بعد ٗاعد ، بغٞذ حن٘ ُ دقسل ئىٚ اىع٘ا  

 دٗ ئىٚ اىَسق.

: ٗحؽٞس ئىٚ ،زصت اىخظإس ٗاىخفْع ٗئخفا  اىغقٞقت، ٗٝعخبس  ٛخ الاعزًبػٛخانغبرث -س 

 عاٍلا رابخاو فٜ اىؽخفٞت.

 .(108-100 : 1000)عبد اىخاىأ، انًحبفع يقبثم انزقذيٛخ  -ط 

ئذا ماُ ماحو دٗه ٍِ اظخخدً اىخغيٞو اىعاٍيٜ فٜ ،زاظت اىؽخفٞت فقد : َظشٚخ عٛهفٕسد  

ّفط اىْٖش فاعخَد اىخغيٞو اىعاٍيٜ  ظخخساس اىع٘اٍو ( عيٚ 1054ظاز صٞيف٘ز، )

 الأظاظٞت ىيؽخفٞت.

ٗقد ح٘ـو ئىٚ ٍا ٝعَٚ بَعظ صٞيف٘ز، شزَٝسٍاُ ىيَصاس ٗٝؽخَو ٕرا اىَعظ عيٚ رلارت 

عؽس عاٍلاو حَزو ٗصٖت ّظس صٞيف٘ز، الأخٞسة ىيع٘اٍو الأظاظٞت ىيؽخفٞت ٕٗرٓ اىع٘اٍو 

 ٕٜٗ رْائٞت اىقطب ٕٜ:

 ً  اىعٞطسةاىْؽان اىعا

 اىرم٘زة ٍقابو الأّ٘رت

 اىزقت باىْفط ٍقابو ٍؽاعس اىْقؿ

 اىطَأّْٞت )زاعت اىباه ( ٍقابو اىعفبٞت

 ا صخَاعٞت  اىخأٍيٞت  ا مخلال

 ا ظخقساز ٍقابو اىدٗزٝت

 اىنبظ ٍقابو ا ّطلاد ٗاىخْٖ٘ٝٞت

 ( .40 : 8888اىَ٘ل٘عٞت  اى٘،اعت  اىخعاُٗ ٗاىخعاٍظ ) ع٘،ٓ ، 

اعخقد دـغال ظٞن٘ى٘صٞا الأّا دّٖا حعخَد ناقخٖا ٗق٘حٖا ٍِ ٍفا،ز : عٛكٕنٕعٛخ الأَب 

 ( . 815:  .888،  اىخطٞبخاـت بٖا ٗ  حعخَد عيٚ ناقٔ اىٖ٘ مَا ٝعخقد فسٗٝد  )

ٗقد زمص ازٝنعُ٘ إخَاٍاحٔ اىْظسٝت فٜ َّ٘ اىراث ٗٝسٙ دُ ئظٖاٍاحٔ فٜ فٌٖ اىَْ٘ الإّعاّٜ     

ٖٞا ىخف٘زاث فسٗٝد فٜ اىَْ٘ اىْفعٜ اىضْعٜ فٜ ل٘  اىبٞاّاث ا صخَاعٞت اٍخدا،ا ّعق

ٗا ّزسب٘ى٘صٞت ٗاىبٞ٘ى٘صٞت. عٞذ ٝسٙ ازٝنعُ٘ دُ الأّا ٕٜ اىضص  اىَ٘ص٘، فٜ اىعقو اىرٛ 

ٗق٘ة الأّا عْد ازٝنعُ٘  ( . 40:  1004 ،ٝعطٜ اىخبساث اىؽع٘زٝت حَاظنٖا ٗرباحٖا )اىْفٞعٜ 

 ( . 08: 1004يٚ ح٘عٞد اىَ٘اقر اىَخبا،ىت ) اىْفٞعٜ ، حقاض بقدزة اىفس، ع

 انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس.انًحٕس انضبَٙ:
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حخمقَِ  ظقي٘مٞت ، ٍعققدة ، عد عَيٞقت احخقاذ اىققساز ، عَيٞقت فنسٝقت ، ّفعقٞت ،حو  يفٕٓو ارخبر انقشاس:

اىعققعٜ ىضَققع دمبققس عققد، ٍَنققِ ٍققِ اىَعيٍ٘ققاث اىَخعيقققت باىبققدائو اىََنْققت ىيغققو ، رققٌ اخخٞققاز اىبققدٝو 

 (. 15:  8884اىَْاظب لَِ اظخساحٞضٞاث ٍْاظبت ىي٘ـ٘ه ئىٚ اىٖدف اىَس ٘ل ) نعَت ، 

 .(The Factors Contribution Decision Making)انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ ارخبر انقشاس 

َٝنِ حفْٞر اىع٘اٍو اىخٜ حإرس فٜ عَيٞاث احخاذ اىقساز فٜ رلاد فلاث: ع٘اٍو  

حخعيأ باىَعيٍ٘اث، ٗع٘اٍو حخعيأ بْقؿ اىخبسة ٗاىَعسفت باحخاذ اىقساز، ٗع٘اٍو ؼخفٞت 

 (.0.: .888)اىسَٝاٗٛ ٗآخسُٗ،  .اىقسازىَخخر 

 احخاذ اىقساز:بأُ ٍِ دٌٕ اىع٘اٍو اىَإرسة فٜ   ( 50 -50:  8818ٗٝؽٞس زؼدٛ ) 

اىقٌٞ ٗاىَعخقداث: ىيقٌٞ ٗاىَعخقداث حأرٞس مبٞس فقٜ احخقاذ اىققساز ٗ،ُٗ ذىقل ٝخعقازق ٍقع عققائأ  -1

 ٗنبٞعت اىْفط اىبؽسٝت ٗحفاعيٖا فٜ اىغٞاة.

اىَإرساث اىؽخفٞت: ىنو فس، ؼخفٞخٔ اىخٜ حسحبه بالأفناز ٗاىَعخقداث اىخٜ ٝغَيٖا ٗاىخٜ حإرس  -8

ٓ، ٗباىخققاىٜ ٝنققُ٘ اىقققساز ٍخطابقققا ٍققع حيققل الأفنققاز ٗاىخ٘صٖققاث اىؽخفققٞت عيققٚ اىقققساز اىققرٛ ظققٞخخر

 ىيفس،.

اىَٞ٘ه ٗاىطَ٘عاث:ىطَ٘عاث اىفس، ٍٗٞ٘ىٔ ،ٗز ٌٍٖ فٜ احخقاذ اىققساز ىقرىل ٝخخقر اىفقس، اىققساز  -3

اىْابع ٍِ ٍٞ٘ىٔ ٗنَ٘عاحٔ ،ُٗ اىْظس ئىٚ اىْخقائش اىَا،ٝقت دٗ اىغعقاباث اىَ٘لق٘عٞت اىَخسحبقت عيقٚ 

 ذىل.

اىع٘اٍققو اىْفعققٞت:حإرس اىع٘اٍققو اىْفعققٞت عيققٚ احخققاذ اىقققساز ٗ ـقق٘ابٞخٔ، فاشاىققت اىخقق٘حس اىْفعققٜ -.

ٗا لققطسال ٗاىغٞققسة ٗاىخققس،، ىٖققا حققأرٞس مبٞققس فققٜ ئّضققاش اىعَققو ٗحغقٞققأ الإٔققداف ٗاىطَ٘عققاث 

 .ٗاٍٟاه اىخٜ ٝععٚ ئىٞٔ اىفس،

 : (Decision Making Skills)يٓبساد ارخبر انقشاس 

ُّ عَيٞت احخاذ اىقساز عَيٞت حفنٞس، ٍٖٗازاث اىخفنٞقس اىلاشٍقت  حخقاذ اىققساز اىباعزت بٗحإمد   ا

ٕٜ صص  ٍِ ٍٖازاث اىخفنٞس بف٘زة عاٍت، ٗقد حغدد اىباعزُ٘ عْٖا عدٝزاو ٍخلاشٍاو فٜ اىساىب ٍع 

 اىغدٝذ عِ عو اىَؽنلاث، بَْٞا دفس،ٕا آخسُٗ باعخبازٕا ٍٖازاث ٍعخقيت.

بت حعسٝر اىَٖازاث اىخٜ حعد فاعيت فٜ عَيٞت اىقساز،  ئ  ئّٖقٌ بْٞق٘ا عقد،او مَا دّٔ ٍِ اىفع٘ 

ٕٗقٜ:  Gregory & Cleeman 2001))ٍِ ٍضَ٘عت ٍِ اىعْاـس الأظاظٞت ىعَيٞت احخاذ اىقساز 

 Understanding)ٍٗقِ رقٌ فٖقٌ اىسَق٘ق بقاىَ٘قر (Identifying Value) حغدٝد ظٞاد اىقساز

uncertainty) ٗ  حغقققققسٛ اىع٘اققققققب اىَخسحبقققققت عيقققققٚ اىققققققساز ٗٝيٖٞقققققا بْقققققا(Structuring 

Consequences)  ٗبعقدٕا صق٘،ة اىَعيٍ٘قاث(Quality of Information)   ٍٗقِ رقٌ حغمققٞس

 Making)ٍٗقِ بعقدٕا اىَفالقيت بقِٞ اىققسازاث   (Greating Alternatives)بقدائو ىيققسازاث 

Tradcoffs)  ٗدخٞساو اىخفاٗق اىضَاعٜ ىي٘ـ٘ه ىيقساز(Groups Negotiation). 

ْٕاك خط٘اث عَيٞت  حخقاذ اىققساز ٕٗقٜ: اىخعقسف عيقٚ اىَ٘ققر اىَؽقنو ٗحغيٞقو اىَ٘ققر ٗ 

ٗاىخفنٞقس بالإٔققداف، ٗاىبغققذ عققِ اىبققدائو، ٗاخخٞققاز دفمقو اى٘ظققائو، ٗلققع اىقققساز ٍ٘لققع اىخْفٞققر، 

 .(Walker, et al, 2004)ٗحغَو ٍعإٗىٞت اىقساز، ٗدخٞساو حقٌ٘ٝ اىْخائش 

ٍٖازة عقيٞت َٝنِ حط٘ٝسٕا ىدٙ اىطاىباث ، فٖٜ  ،اىقساز اىقدزة عيٚ احخاذباعزت دُ ٗحسٙ اى    

عيٚ  مٞفٞت احخاذ اىقساز ٍِ خلاه  باىَسعيت اىزاّ٘ٝت عَيٞت ٍخعيَت ، ئذ َٝنِ حدزٝب اىطاىباث

عيٚ اىخفنٞس اىْقدٛ  ٗاىغعاظٞت ىيَؽنلاث ٗاىخخطٞه ٗزظٌ الإٔداف، مَا دُ عَيٞت احخاذ   ٌحدزٝبٖ

ٗحخأرس باىٞلت فو بع٘اٍو ٗدٗلاا عفيج فٜ  اىَالٜ ٗٝخٌ اى٘ـ٘ه ئىٖٞا فٜ اىغالسحخاىقساز 

مَا ئّٖا عَيٞت ذاث نبٞعت حط٘زٝت ٍخسٞسة  ٗٝخمظ ذىل ٍِ خلاه اىخسٞساث اىخٜ حعٞػ بٖا اىطاىبت ،

ئذ دُ ٕرٓ اىَؽنيت حخسٞس بخسٞس ٍساعو   اىطاىباثاىخٜ حطسد عيٚ اىَؽنيت دٗ اىََٖت اىخٜ ح٘اصٔ 

احخاذ اىقساز ٗحخخير باخخلاف اىَعيٍ٘اث اىخٜ ٝخٌ اىخ٘ـو ئىٖٞا ٗاُ اىخقدً فٜ ٍساعو احخاذ اىقساز  
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ىيَؽنيت دمزس  اخعاٍو ٍعٔ ٗىسبَا حفبظ زؤٝخٖحىيَ٘قر اىرٛ  اىطاىبتقد ٝخبعٔ حسٞس فٜ ئ،زاك 

 ٗل٘عا ٗحغدٝدا.

 انذساعبد انغبثقخ صبَٛب : 

ظٞخٌ عسق اىدزاظاث اىعابقت ٍِ خلاه ٍغ٘زِٝ اىَغ٘ز ا ٗه ،زاظاث إخَج بق٘ة الأّا        

ٗقد حٌ  ، ٗدٌٕ اىْخائش اىخٜ ح٘ـيج ئىٖٞا،ٗاىَغ٘ز اىزاّٜ ،زاظاث إخَج باىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز

 لأقدً عيٚ اىْغ٘ اٟحٜ:عدد اىٚ الأٍِ اٝخٜ حْاٗىٖا ععب حعيعيٖا اىخاز

 : ثقٕح الأَبانغبثقخ انًزؼهقخ ذساعبد انانًحٕس الأل : 

ٕدفج اىدزاظت اىنؽر عِ فعاىٞت اىبسّاٍش الإزؼا،ٛ  ( 8814ً،زاظت )عٞذ دصسٙ اىؽٖاٗٛ 

اىباعت ، ٗمرىل اىنؽر اىَخعد، اىَداخو ىسفع ق٘ة الأّا ىدٙ اىطاىباث اىَنخلباث بنيٞت اىخسبٞت بضاٍعٔ 

عِ فعاىٞت اىبسّاٍش الإزؼا،ٛ اىَخعد، اىَداخو فٜ حخفٞر الأعساق ا مخلابٞت ىدٙ اىطاىباث 

اىَنخلباث بنيٞت اىخسبٞت بضاٍعت اىباعت ،ٗحنّ٘ج عْٞت اىدزاظت ٍِ ٍضَ٘عت ٍِ ناىباث اىضاٍعت 

اض ق٘ة الأّا ٗعد،ٌٕ ذٗٛ اىدزصت اىَسحفعت عيٚ ٍقٞاض ا مخلال ٗاىدزصت اىَْخفمت عيٚ ٍقٞ

( ناىباث ىٌ ٝخعسل٘ا 18( ناىباث حعسل٘ا ىلإزؼا، ٗ)18( ناىبت ٗاّقعَج ئىٚ ٍضَ٘عخِٞ )88)

) ٍقٞاض ق٘ة      ىيبسّاٍش الإزؼا،ٛ ٗحَج اىَقازّت بٌْٖٞ ، ٗىرىل اظخعاّج اىدزاظت بالأ،ٗاث اٟحٞت

الأّا ، ٍقٞاض "،" بٞل ىلامخلال ، اىبسّاٍش الإزؼا،ٛ ٍخعد، اىَداخو ( ، ٗدظفسث اىدزاظت عِ عدة 

ّخائش ٕٜ :ٝ٘صد فسد ذٗ ، ىٔ اعفائٞت بِٞ ٍخ٘ظطٜ زحب ناىباث اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ 

د ذٗ ، ىٔ اعفائٞت بِٞ   ٝ٘صد فس، اىقٞاظِٞ اىقبيٜ ٗاىبعدٛ ىَخسٞس ق٘ة الأّا ىفاىظ اىقٞاض اىبعدٛ

 .ٍخ٘ظطٜ زحب ناىباث اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ اىقٞاظِٞ اىقبيٜ ٗاىبعدٛ ىَخسٞس ق٘ة الأّا

ً ( ئىٚ دُ ٝبِٞ لأعما  اىضٖاش اىفْٜ ٗالأما،َِٝٞٞ ٗ ٞسٌٕ ٍِ  8815،زاظت ظعٞد ) ٕٗدفج     

ٌ ظي٘ك ا ظخق٘ا  ىدٙ اىَإرسِٝ فٜ اى٘ظه اىسٝالٜ ـئ ا ظخق٘ا  بق٘ة الأّا. ٗٝعإٌ فٜ فٖ

اىلاعبِٞ ٍٗدٙ دَٕٞت ٍعخ٘ٙ ٕرا اىعي٘ك ىدٌٖٝ ٗٝعإٌ دٝما فٜ ٍعسفت اىفسد بِٞ دعَاز اىلاعبِٞ 

فٜ ٍَازظت اىعي٘ك ٗٝعسفٌٖ فٜ دٛ فلت عَسٝت ٝعخق٘ٙ اىلاعب دمزس ٍِ ئقساٌّٖ حٌ اظخخداً اىَْٖش 

اؼخَيج عْٞت اىبْا  عيٚ  اىبغذ ،اى٘ـفٜ بطسٝقت اىَعظ ٗاىعلاقاث ا زحبانٞت ىَلائَخٔ ىطبٞعت 

( 8815ً-ً.881(  عبا ٍِ  عبٜ دّدٝت ٍغافظت اىقا،ظٞت بنسة اىقدً ىفلت اىؽبال ىيَ٘ظٌ )188)

ٌٕٗ دّدٝت ) اىدٝ٘اّٞت ، اىْضَت ، اىٞقظت ، عفل ( حٌ اخخٞازٌٕ باىطسٝقت اىعؽ٘ائٞت ٌٕٗ ٝؽنيُ٘ 

ىخطبٞأ عؽ٘ائٞاو ٍِ  عبٜ دّدٝت ؼبال ) %( ٍِ ٍضخَع اىبغذ اىنيٜ، ٗحٌ اخخٞاز عْٞت ا.....)

(  عبِٞ 18ب٘اقع ) (8815-.881اىدٝ٘اّٞت ، اىٞقظت، عفل، اىْضَت ،  َاض ( بنسة اىقدً ىيَ٘ظٌ )

(  عبا ٍِ  عبٜ اّدٝت ؼبال ) 88(  عبا رٌ حٌ اخخٞاز )58ٍِ مو ّا،ٛ ئذ بيغ ٍضَ٘ا )

زاظت ئىٚ اىْخائش اىخاىٞت :ئُ ازحفاا ق٘ة الأّا اىَْٖاٗٝت،  َاض ، اه بدٝس ، اىغَصة( ، ٗح٘ـيج اىد

بٖا اىلاعبِٞ ما حضآ  ىدٙ  عبٜ مسة اىقدً ىفلت اىؽبال زبَا ٝع٘، ئىٚ بعك اىخفائؿ اىخٜ حَخع

ا ٍِ ٍنّ٘اث دٗ ٍضا ث ق٘ة الأّا، ٗٗص٘، علاقت ، ٗا حصاُ ا ّفعاىٜ فٜ اىَبازاة َّٕٗغ٘ اىف٘

 ٘ك ا ظخق٘ا  ٗق٘ة الأّا ىدٙ  عبِٞ مسة اىقدً.ذاث ، ىٔ اعفائٞت بِٞ ٍخسٞسٛ ظي

ٕدفج اىدزاظت ئىٚ اىخعسف عيٚ نبٞعت اىعلاقت اىقائَت بِٞ ( ٗاىخٜ ً.881،زاظت ـفا  عسفت)ٗ

ق٘ة الأّا ٗاىقدزة عيٚ عو اىَؽنلاث ىدٙ نيبت اىَسعيت الأظعاظٞت اىعيٞا فٜ ٍغافظت  صة، ٗقد 

( ناىب 08.، ٗحنّ٘ج عْٞت اىدزاظت اىفعيٞت ٍِ )اظخخدٍج اىباعزت اىَْٖش اى٘ـفٜ اىخغيٞيٜ 

ٗناىبت  ٍِ نيبت اىَسعيت الأظاظٞت اىعيٞا فٜ ٍغافظت  صة، ٗقداظخخدٍج اىباعزت د،احِٞ ٍِ 

ئعدا،ٕا َٕٗا : اظخباّت ق٘ة الأّا ٗاظخبأّ اىقدزة عيٚ عو اىَؽنلاث ، ٗح٘ـيج اىدزاظت  يٚ 

%( ٕٗرٓ ٝؽٞس ئىٚ دُ 00،03ق٘ة الأّا بأبعا،ٕا بيغ )اىْخائش اىخاىٞت: دُ اى٘شُ اىْعبٜ  ظخبأّ 

ٗٗص٘، علاقت نس،ٝت ،اىت ئعفائٞاو بِٞ ٍعخ٘ٙ ق٘ة الأّا دفسا، اىعْٞت ىدٌٖٝ ق٘ة الأّا ٍسحفعٔ، 

 ٍٗعخ٘ٙ اىقدزة عيٚ عو اىَؽنلاث ىدٙ نيبت اىَسعيت الأظاظٞت اىعيٞا بَغافظت  صة.
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ظت ئىٚ ٍعسفت اىعلاقت بِٞ ق٘ة الأّا ٗدظاىٞب ٕدفج اىدزا (8818ً)،زاظت دب٘ ؼاٍت ٗدصسٙ    

حعصٝصٕا ٗدظاىٞب ٍ٘اصٖت دعداد اىغٞاة اىما طت ىدٙ اىَسدة اىعاٍيت ٗاىَسدة  ٞس اىعاٍيت 

( اٍسدة عاٍيت ، 58( اٍسدة ٍقعَت عٞٚ ٍضَ٘عخِٞ ٍخنافلخِٞ ،)188.ٗحنّ٘ج عْٞت اىدزاظت ٍِ )

( ظْت ، ٗاحبع اىباعذ اىَْٖش اى٘ـفٜ 58-88( اٍسدة  ٞس عاٍيت ، ٗحخساٗط دعَازِٕ بِٞ )58ٗ)

فٜ ،زاظخٔ ، ٗماّج د،ٗاث اىدزاظت ٍقٞاض الأّا فٜ اخخباز اىؽخفٞت اىَخعد، الأٗصٔ ، ئعدا، / 

ٍغَد ؼغاحٔ زبٞع، ٍٗقٞاض دظاىٞب ٍ٘اصٖت دعداد اىغٞاة اىٍٞ٘ٞت اىما طت ، ٗح٘ـيج اىدزاظت 

ٞت بِٞ ٍخ٘ظطٜ ،زصاث اىَسدة اىعاٍيت ٗاىَسدة  ٞس اىٚ اىْخائش اىخاىٞت :ٝ٘صد فسٗد ذٗ ، ىٔ اعفائ

 ،( ىفاىظ اىَسدة اىعاٍيت 8.81( ، )8.81( ، )8.85اىعاٍيت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا عْد ٍعخ٘ٙ )

ٗص٘، ازحبان ،اه ئعفائٞا بِٞ ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٍٗقٞاض دظاىٞب ٍ٘اصٖت دعداد اىغٞاة اىٍٞ٘ٞت 

 .يت اىما طت ىدٙ اىَسدة اىعاٍيت ٗ ٞس اىعاٍ

 ثبرخبر انقشاس.انغبثقخ انًزؼهقخ ذساعبد انانًحٕس انضبَٙ : 

ٕدفج ئىٚ بغذ درس بسّاٍش حدزٝبٜ قائٌ عيٚ حغعِٞ  ،زاظت (ً.881اىخ٘ىٜ ) دصسٙ عٞذ    

اىخفنٞس ا ٝضابٜ فٜ ٍٖازاث احخاذ اىقساز ٍٗعخ٘ٙ اىطَ٘ط الأما،َٜٝ ىدٙ ناىباث اىضاٍعت 

( 80اىَخأخساث ،زاظٞاو ،ٗاظخخدٍج اىباعزت اىَْٖش ؼبت اىخضسٝبٜ ، ٗحنّ٘ج عْٞت اىدزاظت ٍِ )

( .1( ناىبت ٗحضسبٞٔ ٗعد،ٕا )13ِ لابطت ٗعد،ٕا) ناىبت ٍخأخسة ،زاظٞاو ، ٗشع٘ا ئىٚ ٍضَ٘عخٞ

ناىبت ، ٗاظخخدً اخخباز ماحو ىيرما  ، ٗدعدث اىباعزت ٍقٞاض ٍٖازاث احخاذ اىقساز ، ٍقٞاض 

اىطَ٘ط الأما،َٜٝ ٍقٞاض اىخفنٞس الإٝضابٜ ، اخخباز حغفٞو اىق٘اعد اىْغ٘ٝت ، ٗبسّاٍش اىخفنٞس 

ٗص٘، فسٗد ،اىٔ دعفائٞاو بِٞ  ئىٖٞا اىدزاظت ئىٚ : الإٝضابٜ ، ٗدؼازث اىْخائش اىخٜ ح٘ـيج

ٍخ٘ظطاث زحب ،زصاث اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت ٗاىمابطت فٜ ٍٖازاث احخاذ اىقساز فٜ اىقٞاض 

 .اىبعدٛ ىفاىظ اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت

ئىٚ حَْٞت ٍٖازاث احخاذ اىقساز ىدٙ نلال ميٞت اىخسبٞت  ً(8818،زاظت زٍماُ ) ٕٗدفج   

( ناىباو ٗناىبت ٍِ ؼعبت 88اىفيعفٜ ىدٙ " بٞس،ٝائٞر" ، حأىفج عْٞت اىدزاظت ٍِ ) باظخخداً اىفنس

اىفيعفت ٗا صخَاا بنيٞت اىخسبٞت /اىفسقت اىسابعت ، ٗاظخخدً اىباعذ فٜ ،زاظخٔ اىَْٖش اى٘ـفٜ 

ٚ اىخغيٞيٜ ، مَا اظخخدً اىَْٖش اىخضسٝبٜ ىَعسفت ،  ث اىفسٗد بِٞ اىخطبٞقِٞ اىقبيٜ ٗاىبعدٛ عي

ٍقٞاض احخاذ اىقساز باىْعبت ىيَضَ٘عخِٞ اىمابطت ٗاىخضسٝبٞت .ٗماّج د،ٗاث اىدزاظت قائَت بإٌٔ 

ٍٖازاث احخاذ اىقساز اىلاشٍت ىطلال ميٞت اىخسبٞت .. ٍِ ئعدا، اىباعذ ، ٍٗقٞاض ٍٖازاث احخاذ 

ىٔ اعفائٞت  ٗح٘ـيج اىدزاظت ئىٚ اىْخائش اىخاىٞٔ :ٝ٘صد فسد ذاٗ ، ،ٍِ ئعدا، اىباعذ  ،اىقساز 

بِٞ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَضَ٘عخِٞ اىمابطت ٗاىخضسٝبٞت فٜ اىخطبٞأ اىبعدٛ ٍَا  (8.1ٍعخ٘ٙ )

ٝ٘صد فسد ذاٗ ،ٝإمد فاعيٞت ٗدَٕٞت حدزٝط اىَْاذس اىفيعفٞت ٗحأمٞد درسٕا فٜ حَْٞت احخاذ اىقساز

ٞت عيٚ (بِٞ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَضَ٘عخِٞ اىمابطت ٗاىخضسٝب8.1، ىٔ اعفائٞت  ٍعخ٘ٙ )

ٍقٞاض احخاذ اىقساز اىفسعٜ ) ٍٖازة حْظٌٞ اىبٞاّاث ( ىفاىظ اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ اىخطبٞأ 

ٝ٘صد ،اىبعدٛ ٍَا ٝإمد فاعيٞت ٗدَٕٞت اىفنس اىفيعفٜ ه " بٞس،ٝائٞر "فٜ حَْٞت ٍٖازاث احخاذ اىقساز

ت ٗاىخضسٝبٞت (بِٞ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَضَ٘عخِٞ اىمابط8.1فسد ذاٗ ، ىٔ اعفائٞت  ٍعخ٘ٙ )

عيٚ ٍقٞاض احخاذ اىقساز اىفسعٜ ) ٍٖازة حغيٞو اىبٞاّاث ( ىفاىظ اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ اىخطبٞأ 

ٝ٘صد ،اىبعدٛ ٍَا ٝإمد فاعيٞت ٗدَٕٞت اىفنس اىفيعفٜ ه " بٞس،ٝائٞر "فٜ حَْٞت ٍٖازاث احخاذ اىقساز

خِٞ اىمابطت ٗاىخضسٝبٞت (بِٞ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَضَ٘ع8.1فسد ذاٗ ، ىٔ اعفائٞت  ٍعخ٘ٙ )

عيٚ ٍقٞاض احخاذ اىقساز اىفسعٜ ) حَْٞت اىبدائو ( ىفاىظ اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ اىخطبٞأ اىبعدٛ 

 ٍَا ٝإمد فاعيٞت ٗدَٕٞت اىفنس اىفيعفٜ ه " بٞس،ٝائٞر "فٜ حَْٞت ٍٖازاث احخاذ اىقساز.

اىعلاققت بقِٞ اىقرما  اى٘صققداّٜ ( ٕقدفج اىدزاظقت ئىققٚ اىنؽقر عقِ 8880ً،زاظقت اىؽقٖسٛ )ٗظقعج   

خقاؾ ( ٍٗخسٞقس  –ٗاحخاذ اىقساز ىدٙ عْٞت اىدزاظت . حبعاو ىَخسٞقساث اىدزاظقت ٍخسٞقس  اىعَقو ) عقاً 
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اىَإٕو اىدزاظٜ ٍٗخسٞس عد، ظْ٘اث اىخبسة فقٜ اىعَقو ٍٗخسٞقس اىقدٗزاث اىخدزٝبٞقت ٍٗخسٞقس اىعَقس، 

( ٍ٘ظفقاو ٍقِ ٍق٘ظفٜ 580ْٞقت اىبغقذ )دعقصل ( .، ٗماّقج ع -ٍٗخسٞس اىغاىت ا صخَاعٞقت ) ٍخقصٗس

اىقطاا اىعاً ٗاىخاؾ بَغافظت اىطائر .ٗاظخخدً اىباعذ ا،احِٞ ىدزاظخٔ ، ٍقٞاض اىقرما  اى٘صقداّٜ 

(. ٗح٘ـققو 1000ً(، ٍٗقٞققاض عبققدُٗ اىققرٛ دعققدة عبققدُٗ )8881ًاىققرٛ ـققََٔ عزَققاُ ٗزشد ) 

ِ اىدزصت اىنيٞت ىيرما  اى٘صقداّٜ ٗبقِٞ اىبغذ ئىٚ اىْخائش اىخاىٞت : دُ ْٕاك علاقت ازحبانٞت ٍ٘صبت بٞ

اىقققساز ىققدٙ دفققسا، اىعْٞققت ٍقق٘ظفٜ اىقطققاا اىعققاً ٗاىخققاؾ بَغافظققت اىطققائر   حخققاذ اىدزصققت اىنيٞققت

دظٖققسث اىْخققائش ب٘صقق٘، فققسٗد ذاث ، ىققت اعفققائٞت ، بققِٞ ٍخ٘ظققطاث ،زصققاث احخققاذ اىقققساز ىققدٙ ،

 ٍ٘ظفٜ اىقطاا اىعاً ٗاىخاؾ ٗفقا ىَخسٞساث اىدزاظت.

 ؼقٛت ػهٗ انذساعبد انغبثقخ:انز
 َٗٝنِ ىيباعزت اىخعقٞب عيٚ اىدزاظاث اىعابقت ٍِ خلاه اىض٘اّب اٟحٞت: 

حؽابٖج اىدزاظت اىغاىٞت  أٔعّ انشجخ ٔالاخزلاف ثٍٛ انذساعخ انحبنٛخ ٔانذساعبد انغبثقخ:

ٍِ اىَقاٝٞط ٍع اىدزاظاث اىعابقت فٜ حْاٗه ٍفإٌٞ ق٘ة الأّا ٗاحخاذ اىقساز، ٗفٜ حطبٞأ ٍضَ٘عت 

اىَقْْت، ىنْٖا حخَٞص عْٖا فٜ ٕدفٖا ٗئصسا اث حطبٞقٖا، مَا حخَٞص اىدزاظت اىغاىٞت فٜ ٍضخَعٖا 

ٗعْٞخٖا، فٜ ظو عدً ٗص٘، ،زاظاث ٍغيٞت حْاٗىج ق٘ة الأّا ٗاحخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت 

د ساق اىدزاظت ٗٝغقأ اىزاّ٘ٝت، ٗحعخخدً اىدزاظت اىغاىٞت الأظاىٞب ا عفائٞت بَا ٝخلا ً ٍع 

  دٕدافٖا. 

دفا،ث اىدزاظت اىغاىٞت ٍِ اىدزاظاث اىعابقت فٜ أٔعّ الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثقخ: 

حغدٝد ٍفإٌٞ ق٘ة الأّا ٍٖٗازاث احخاذ اىقساز، بالإلافت ئىٚ فائدحٖا حغدٝد د،ٗاث اىدزاظت ٗحقْْٖٞا، 

ا، مَا دفا،ث فٜ بْا  الإناز اىْظسٛ ىيدزاظت ٗـٞا ت دظليت اىدزاظت، ٗفٜ حفعٞس اىْخائش ٍْٗاقؽخٖ

 اىغاىٞت.

حخَٞص اىدزاظت اىغاىٞت عِ اىدزاظاث يب ًٚٛض انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثقخ: 

اىعابقت فٜ دّٖا صَعج بِٞ قٞاض ق٘ة الأّا ٗاحخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت  بَغافظت 

حْاٗىج ق٘ة الأّا ٗبْا  اىؽخفٞت اىَخصّت ٗعلاقخٖا باىخْؽلت اىبٞلٞت ٗاىَضخَعٞت ٗاحضإاث ٗ اىقْفرة،

اىطاىباث، ٗحعيٞه اىم٘  عيٚ ٍخسٞساث اىدزاظت ٍِ دصو ح٘عٞت ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ئىٚ دَٕٞت 

ٜ حغدٝد ق٘ة الأّا ٗعلاقخٖا باحخاذ اىقساز فٜ ٕرٓ اىَسعيت، ٍَا ْٝعنط ئٝضابٞاو عيٚ ٍقدزحِٖ ف

دٕداف اىَعخقبو ٗظَ٘ ٕرٓ الإٔداف ٗاىععٜ اىضا، ئىٚ حغقٞقٖا، ٗشٝا،ة ٗعِٖٞ ٗفَِٖٖ ىيَضخَع 

 اىرٛ ٝعؽِ فٞٔ. 

ٗحَٞصث اىدزاظت اىغاىٞت عيٚ اىدزاظاث اىعابقت بأّٖا اّفس،ث باىخطبٞأ عيٚ اىَضخَع 

ق٘ة الأّا ٗاحخاذ  اىعع٘،ٛ ٗبخاـت ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت، مَا اّفس،ث باىضَع بِٞ ٍخسٞسٛ

اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت ٕٗ٘ دٍس ىٌ حقٌ بٔ اىدزاظاث اىعابقت ٗبخاـت اىعسبٞت ععب 

 عيٌ اىباعزت.   

إعشاءارٓب  َٔ  يُٓظ انذساعخ 

اعخَدث اىدزاظت اىغاىٞت اىَْٖش اى٘ـفٜ ا زحبانٜ عٞذ ئُ نبٞعت اىدزاظت أٔلا : يُٓظ انذساعخ:

قت بِٞ ق٘ة الأّا ٗعلاقخٖا باحخاذ اىقساز ٗمرىل اىفسٗد فٜ ،زصخَٖٞا ىدٙ حٖدف ىينؽر عِ اىعلا

ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت فٜ ٍغافظت اىقْفرة. ٗٝعخبساىَْٖش اى٘ـفٜ ٍظيت ٗاظعت ٍٗسّت قد حخمَِ 

 عد،او ٍِ اىَْإش ٗالأظاىٞب اىفسعٞت ٍزو اىَع٘ط ا صخَاعٞت، ٗ،زاظاث اىغاىت ٗ ٞسٕا.

 ساعخ:صبَٛب : يغزًغ انذ

ٝؽخَو ٍضخَع اىدزاظت عيٚ صَٞع ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة ٗاىباىغ عد،ِٕ    

 ( ٍناحب حعيَٞٞت. .، حابعت ىعد، )ٍدزظت( 10( ناىبت  ٍ٘شعِٞ عيٚ )040.)
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 ( ٕٚضح يغزًغ انذساعخ ٔػذدْب2عذٔل سقى ل

اىفر ا ٗه  ٍنخب حعيٌٞ

 اىزاّ٘ٛ

اىفر اىزاّٜ 

 اىزاّ٘ٛ

اىفر اىزاىذ 

 راّ٘ٛ

 ٍلاعظاث اىَضَ٘ا

  1844 .8. 80. 35. اىق٘ش

  1813 303 388 335 عيٜ

  1418 543 .51 505 اىقْفرة

  000 3.1 318 .38 اىَظٞير

  040. 1444 1555 1400 اىَضَ٘ا

%( ٍِ 88.45ٗقد حٌ اخخٞاز عْٞت اىدزاظت بطسٝقت عؽ٘ائٞت بعٞطت، بْعبت ) ػُٛخ انذساعخ:

( اظخباّت عيٚ عْٞت اىدزاظت 088اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة، عٞذ ٗشعج اىباعزت )ناىباث 

( اظخباّت ىعدً امخَاه ا صابت 15( اظخباّت ٗعْد اىعد ا عفائٜ حٌ اظخبعا،  )008ٗاظخس،ث ٍْٖا )

 (.040عيٖٞا، ٗباىخاىٜ دـبظ عضٌ اىعْٞت اىفعيٜ )

 قٕح الأَب:أٔلا : يقٛبط  ساثؼب : أدٔاد انذساعخ:

 Markstum and  حٌ اخخٞاز ٍقٞاض ق٘ة الأّا اىرٛ دعدٓ ٍازمعخً٘  ٗشٍلاؤٓ ٔطف انًقٛبط:     

his colleagues، ( ِعبققازة، ٗبْققٚ اىَقٞققاض عيققٚ الأبعققا، اىخققٜ عققد،ٕا 8.ٗٝخنققُ٘ اىَقٞققاض ٍقق )

ٍازمعققخً٘ ىققق٘ة الأّققا ٕٗققٚ الأٍققو، ا زا،ة، اىٖققدف، اىنفققا ة، ا خققلاؾ، اىغققب، اىغنَققت. ٗاىقائَققت 

 اىغاىٞت حقٞط اىخَط الأٗىٚ باعخبازٕا حَْ٘ ٗحنخَو ٍِ اىطف٘ىت عخٜ ّٖاٝت اىَسإقت اىَخأخسة. 

 اىخاىٜ ٝ٘لظ الأبعا، ٗح٘شٝع اىفقساث عيٖٞا:ٗاىضدٗه 

 ( رٕصٚغ فقشاد يقٛبط قٕح الأَب ػهٗ الأثؼبد5عذٔل ل

 انفقشاد انجؼذ

  0، 0، 4، 5، .، 3، 8، 1 الأٍو

   14، 15، .1، 13، 18، 11، 18، 0 الإزا،ة

  .8، 83، 88، 81، 88، 10، 10، 10 اىٖدف

  38، 31، 38، 80، 80،  80، 84، 85 اىنفا ة

  8.، 30، 30، 30، 34، 35، .3، 33 ا خلاؾ

 طشٚقخ انزظحٛح:

( عبازة حخ٘شا عيٚ خَعٔ ابعا، فسعٞت، ٗمو بعد ٝخنُ٘ ٍِ رَاّٞت 8.ٍِ )اىَقٞاض ٝخنُ٘     

( 1-8-3-.-5)عبازاث خَاظٞت اىخقدٝس ) ،ائَا ، مزٞسا ، اعٞاّا ، ّا،زا ، ابدا ( حعطٚ اىدزصاث 

( ٗدقو ،زصت 888عيٚ اىخ٘اىٜ، بغٞذ حفبظ دعيٚ ،زصت َٝنِ دُ حغفو عيٖٞا اىطاىبت ٕٜ )

 بغ٘د ٗاىعنط.َ( ،زصت. ٗحؽٞس اىدزصاث اىَسحفعت ئىٚ ازحفاا ق٘ة الأّا ىدٙ اى8.)

قاٍج اىباعزت بعسق اىَقٞاض عيٚ اىَخخففِٞ فٜ ٍٞداُ عيٌ اىْفط ٗذىل ىيخأمد  رحكٛى انًقٛبط:

ل٘ط اىخعيَٞاث ٗاىفٞا ت ، ٗنيب اىٌٖٞ اىْظس فٜ ٍدٙ مفاٝت اىَقٞاض ٍِ عٞذ عد، ٍِ ٗ

اىعبازاث ، ٗؼَ٘ىٞخٖا ، ٗحْ٘ا ٍغخ٘إا ، ٗحقٌ٘ٝ ٍعخ٘ٙ اىفٞا ت اىيس٘ٝت ، ٗا خساس ، اٗ دٛ 

ٍلاعظاث ٝسّٖٗا ٍْاظبت فَٞا ٝخعيأ باىخعدٝو دٗ اىخسٞٞس دٗ اىغرف ٗفأ ٍا ٝسآ اىَغنٌ  شٍا ٗقاٍج 

باعزت بدزاظت ٍلاعظاث اىَغنَِٞ ٗاقخساعاحٌٖ ، ٗدصسٙ اىخعدٝلاث فٜ ل٘  ح٘ـٞاث ٗازا  اى

ٕٞلت اىخغنٌٞ ٍزو حعدٝو ٍغخ٘ٙ بعك اىعبازاث ، ٗحعدٝو بعك اىعبازاث ، حفغٞظ بعك دخطا  

ٍِ صاٍعت اىباعت، ، ٗاىنيٞت اىضاٍعٞت باىقْفرة. ٗىقد  ٍِ قبو بعك اىَغنَِٞ اىفٞا ت اىيس٘ٝت ، 
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اىباعزت ٍِ اىَغنَِٞ ٗلع علاٍت اٍاً مو ٍفس،ة حغج ئعدٙ ا ظخضاباث ) ٗالغٔ ،  ٞس  نيبج

ٗالغت ، ٍْاظبت ،  ٞس ٍْاظبت ، ٍْاظبت ، ٍْخَٞت ىيَغ٘ز ،  ٞس ٍْخَٞت ( ٍع ئلافت ٍلاعظاحٌٖ 

 .ع٘ه ٍغاٗز ٗفقساث اىَقٞاض

عٞت ٍِ ناىباث اىَسعيت قاٍج اىباعزت بخطبٞأ اىَقٞاض عيٚ عْٞت اظخطلا انذساعخ الاعزطلاػٛخ:

، ٗذىل بسسق اى٘ق٘ف عيٚ ٗل٘ط الأظاظٞت  ( ٍِ خازس عْٞت اىدزاظت05اىزاّ٘ٝت بيغ عد،ٌٕ )

 حعيَٞاث ٗعبازاث اىَقٞاض باىْعبت ىيطاىباث عْٞت اىدزاظت .

 صبَٛب : يقٛبط ارخبر انقشاس:

ىَا ٕ٘ ٍخاط ععب ٕرا اىَقٞاض ٍِ ئعدا، اىباعزت ، اىخٜ قاٍج  باصسا  ٍعظ  ٔطف انًقٛبط:

انلاعٖا فٜ اىبٞلت اىعسبٞت عيٚ اىَقاٝٞط ٗبعك الأ،بٞاث اىعابقت ذاث اىعلاقت، ٗقد زاعج اىباعزت 

فٜ ـٞا ت دبعا، ٗعبازاث اىَقٞاض اىدقت ٗاى٘ل٘ط فٜ اىعبازاث ٗدُ   حغَو امزس ٍِ ٍعْٚ ٗاُ 

 حنُ٘ ٍفٍٖ٘ت، ٗدُ حنُ٘ ٍفا ٔ باىيست اىعسبٞت.

زاعج اىباعزت فٜ ـٞا ت دبعا، ٗعبازاث  طٛبغخ أثؼبد انًقٛبط : :خطٕاد اػذاد انًقٛبط

اىَقٞاض اىدقت ٗاى٘ل٘ط فٜ اىعبازاث ٗدُ   حغَو امزس ٍِ ٍعْٚ ٗاُ حنُ٘ ٍفٍٖ٘ت ، ٗدُ حنُ٘ 

ٍفا ٔ باىيست اىعسبٞت ، ٍع ٍساعاة ـٞا ٔ بعك اىعبازاث فٜ ا حضآ اىَ٘صب ٗالأخس فٜ ا حضآ 

 اىعاىب . 

عيٚ ذىل حٌ حغدٝد دبعا، اىَقٞاض ٗحٌ ـٞا ت اىعبازاث فٜ مو بعد ، ٍِٗ خلاه ا نلاا ٗبْا        

عيٚ اىدزاظاث اىعابقت اىخٜ حْاٗىج دحخاذ اىقساز حٌ اعدا، اىَقٞاض فٜ ـ٘زحٔ الأٗىٞت ٗاىرٛ ٝؽَو 

اىبغذ عِ عي٘ه بدٝئ ٗاخخٞاز اىبدٝو  -8 .حغدٝد اىَؽنيت ٗصَع اىبٞاّاث -1عيٚ رلارت ابعا، ٕٗٚ : 

  .ا فمو

  .حْفٞر اىقساز ٍٗخابعخٔ -3

ٗقد زاعج اىباعزت ا ٗشاُ اىْعبٞت ىنو بعد نبقا ىْعب حَزٞيٖا اىَخ٘قعت ، عٞذ ماُ عد،           

( عبازة ٗقاٍج اىباعزت بخدزٝش اىَقٞاض اىٚ خَعٔ زحب ٕٜٗ ) ،ائَا ،  اىبا ، 05اىعبازاث )

 اعٞاّا ، ّا،زا ، ابدا ( .

اىَخخففِٞ فٜ ٍٞداُ عيٌ اىْفط  قاٍج اىباعزت بعسق اىَقٞاض عيٚ انزحكٛى لانظذق انظبْش٘(:

ٗذىل ىيخأمد ٍِ ٗل٘ط اىخعيَٞاث ٗاىفٞا ت ، ٗنيب اىٌٖٞ اىْظس فٜ ٍدٙ مفاٝت اىَقٞاض ٍِ عٞذ 

عد، اىعبازاث ، ٗؼَ٘ىٞخٖا ، ٗحْ٘ا ٍغخ٘إا ، ٗحقٌ٘ٝ ٍعخ٘ٙ اىفٞا ت اىيس٘ٝت ، ٗا خساس ، اٗ دٛ 

ٞٞس دٗ اىغرف ٗفأ ٍا ٝسآ اىَغنٌ  شٍا ٗقاٍج ٍلاعظاث ٝسّٖٗا ٍْاظبت فَٞا ٝخعيأ باىخعدٝو دٗ اىخس

اىباعزت بدزاظت ٍلاعظاث اىَغنَِٞ ٗاقخساعاحٌٖ ، ٗدصسٙ اىخعدٝلاث فٜ ل٘  ح٘ـٞاث ٗازا  

ٕٞلت اىخغنٌٞ ٍزو حعدٝو ٍغخ٘ٙ بعك اىعبازاث ، ٗحعدٝو بعك اىعبازاث ، حفغٞظ بعك دخطا  

اٍعت اىباعت، ٗصاٍعت اىَيل عبداىعصٝص، ( ٍِ ص.1اىفٞا ت اىيس٘ٝت ، ٗقد بيغ عد، اىَغنَِٞ )

ٗصاٍعت اىَيل خاىد، ٗاىنيٞت اىضاٍعٞت باىقْفرة. ٗىقد نيبج اىباعزت ٍِ اىَغنَِٞ ٗلع علاٍت اٍاً 

مو ٍفس،ة حغج ئعدٙ ا ظخضاباث ) ٗالغٔ ،  ٞس ٗالغت ، ٍْاظبت ،  ٞس ٍْاظبت ، ٍْاظبت ، 

ٌ ع٘ه ٍغاٗز ٗفقساث اىَقٞاض ٗحعدٝو ٍا ٝيصً ٍْخَٞت ىيَغ٘ز ،  ٞس ٍْخَٞت ( ٍع ئلافت ٍلاعظاحٖ

 بْا  عيٚ ٍا ٝيٜ: 

 ٍدٙ ٗل٘ط اىفقساث ٍٗغدٗ،ٝخٖا . -

 ٍدٙ ـٞا ٔ اىفقساث بؽنو ٍ٘ل٘عٜ ،ُٗ حَٞٞص.  -

 ٍدٙ ٗل٘ط ـٞا ٔ اىفقساث بؽنو ظي٘مٜ ٗئصسائٜ.  -

 ٍدٙ ٍْاظبت اىفقساث ىَعخ٘ٙ اىَْ٘.  -

 ٍدٙ ازحبان اىفقساث باىغٞاة ا صخَاعٞت . -
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 حبان اىفقساث بَٖازاث احخاذ اىقساز.ٍدٙ از -

 ئلافت اٗ عرف اٗ حعدٝو ٍا حسآ ٍْاظبا . -

 رظحٛح انًقٛبط ٔطشٚقخ رقذٚش دسعبرّ:

( عبازٓ ٍ٘شعٔ 1.بعد اصسا  حعدٝلاث اىَغنَِٞ اـبظ اىَقٞاض فٜ ـ٘زحٔ اىْٖائٞت ٝخأىر ٍِ )  

،ائَا، مزٞسا ، اعٞاّا ، عيٚ ازبعت ٍغاٗز ، ٝضٞب عيٖٞا اىَفغ٘ؾ  ٗفقا ىخدزس خَاظٜ ٕٗ٘ ) 

( عيٚ اىخ٘اىٜ، ٗاىضدٗه اىخاىٜ ٝبِٞ ح٘شٝع فقساث 1-8-3-.-5ّا،زا ، ابدا ( حعطٚ اىدزصاث )

 اىَقٞاض عيٚ الأبعا، اىفسعٞت:

 ( رٕصٚغ ثُٕد يقٛبط  ارخبر انقشاس ػهٗ الأثؼبد انفشػٛخ نهًقٛبط22عذٔل ل

 أسقبو انفقشاد ػذد انفقشاد انجؼذ

 11 - 18 – 0 – 0 – 4 – 5 – . – 3 – 8 – 1 11 رحذٚذ انًشكهخ

 10- 10- 10 -14 -15- .1- 13- 18 0 رحذٚذ انجٛبَبد

  38 – 80 – 80- 80- 84- 85 - .8 – 83- 88- 81 – 88 11 اخزٛبس انحم انًُبعت

 رُفٛز انقشاس
11 31 – 38 - 33 – 3. -35 -34 -30 – 30 – 30 – .8 - 

.1 

ا ظخضابت ٗىساٝت اىغنٌ عيٚ ،زصت ح٘فس اىَخسٞساث ٍ٘لع اىدزاظت ، حٌ حقدٝس يزغٛشاد انذساعخ :

 ٗذىل عيٚ اىْغ٘ اٟحٜ :عيٚ عبازاث اىَقٞاض 

 ( رقذٚش الاعبثخ ػهٗ يقٛبط قٕح الأَب ٔارخبر انقشاس25عذٔل سقى ل

 اىغنٌ

 اىدزصت

 ٍخ٘فس

)بدزصت مبٞسة 

 صدا(

 ٍخ٘فس

) بدزصت 

 مبٞسة(

 ٍخ٘فس

)بدزصت 

 ٍخ٘ظطت(

 ٍخ٘فس

 ) بدزصت قيٞيت(

 ٍخ٘فس

)بدزصت قيٞيت 

 صدا(

ٍِ .،88 3،.8 8،48 1808 1.88 

 1.00 8،50 3،30 10،. 5،88 ئىٚ

اىَعخقو :ٕ٘ اىعاٍو دٗ اىعبب اىرٛ ٝطبأ بسسق ٍعسفت درسة عيٚ اىْخٞضت  اىَخسٞس

 (، ٗاىَخسٞس اىَعخقو فٜ ٕرٓ اىدزاظت  ق٘ة الأّا.800 :8818) اىععاف،

(، 808: 8818اىخٜ ٝقاض درس حطبٞأ اىَخسٞس اىَعخقو عٖٞا ) اىععاف،ٞضت ٕ٘ اىْخ اىخابع :اىَخسٞس 

 اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز. ٗحَزو اىَخسٞس اىخابع فٜ ٕرٓ اىدزاظت عيٚ

 الإحظبئٛخ:انًؼبنغخ أعبنٛت 

 ىخغقٞأ دٕداف اىدزاظت ٗا صابت عِ حعاؤ حٖا حٌ اظخخداً الأظاىٞب الإعفائٞت اىخاىٞت: 

 ٍعاٍو دىفا مسّٗباػ  ٍٗعاٍو اىخضصئت اىْففٞت ىقٞاض رباث د،ٗاث اىدزاظت. -

ٍعاٍو ازحبان بٞسظُ٘ ىقٞاض ا حعاد اىداخيٜ لأ،ٗاث اىدزاظت، ٗىقٞاض اىعلاقاث بِٞ  -

 ٍخسٞساث اىدزاظت.

 ( ٗذىل ىيخغقأ ٍِ اىفسٗد حبعاو ىيَخسٞساث اىدَٝ٘ سافٞت. ANOVAاخخباز حغيٞو اىخباِٝ ) -

ٗا ّغسافاث اىَعٞازٝت ٗذىل ىقٞاض ٍعخ٘ٝاث ٍخسٞساث اىدزاظت ىدٛ عْٞت  اىَخ٘ظطاث -

 اىدزاظت.

 حغيٞو ا ّغداز ٗذىل ىيخغقأ ٍِ حْبإ ق٘ة الأّا باىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ عْٞت اىدزاظت.. -

 :انغؤال الأٔل ٔيُبقشزّ ٔرفغٛشِأٔلا : َزبئظ : ٔرفغٛشْب َزبئظ انذساعخ ٔيُبقشزٓب

ق٘ة الأّا ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت  ،زصتالأٗه ٗاىرٛ ّفٔ )ٍا  اىعإاهىلإصابت عيٚ   

اىقْفرة اىخعيَٞٞت( حٌ ععال اىَخ٘ظطاث اىغعابٞت ٗا ّغسافاث اىَعٞازٝت ىدزصاث دفسا، اىعْٞت عيٚ 

 ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗدبعا،ٓ ٗاىضدٗه اىخاىٜ ٝبِ اىْخائش:
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طبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًغزٕٚبد قٕح الأَب ٔأثؼبدْب (  ٕٚضح انًزٕع26عذٔل ل

 نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ ثًحبفظخ انقُفزح انزؼهًٛٛخ

 انزشرٛت انًغزٕٖ الاَحشاف انًزٕعظ انجؼذ

 اىسابع ٍخ٘ظه 0..8 3.3 الأيم 

 اىخاٍط ٍخ٘ظه .8.5 3.1 الإسادح

 اىزاىذ ٍسحفع 8.53 ..3 انٓذف 

 الأٗه ٍسحفع .8.5 3.5 انكفبءح 

 اىزاّٜ ٍسحفع 8.41 3.5 الاخلاص

 يشرفغ 2.22 2.2 الأَب قٕح انكهٛخ انذسعخ

( ٝ٘لظ ٍعخ٘ٝاث ق٘ة الأّا ٗدبعا،ٕا ىدٙ عْٞت اىدزاظت ٍْٗٔ ّضد دُ ،زصت ق٘ة الأّا 14اىضدٗه )

عٞذ بيغ اىَخ٘ظه  ٍسحفعبؽنو عاً ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت 

 (. 8.30( باّغساف ٍعٞازٛ )..3ىيدزصاث اىنيٞت لأفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا )

مَا ّضد دُ دمزس دبعا، ق٘ة الأّا ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت بعد اىنفا ة    

اىَسحبت اىزاّٞت ّضد بعد ( ٗفٜ .8.5( باّغساف ٍعٞازٛ )3.5بَخ٘ظه )فٜ اىَسحبت الأٗىٚ 

( دٍا فٜ اىَسحبت اىزاىزت فْضد بعد اىٖدف 0...( ٗاّغساف ٍعٞازٛ )3.5ا خلاؾ بَخ٘ظه )

( 3.3( ٗفٜ اىَسحبت اىسابعت ّضد الأٍو بَخ٘ظه )8.53( ٗاّغساف ٍعٞازٛ )..3بَخ٘ظه )

( ٗاّغساف 3.1( دٍا فٜ اىَسحبت اىخاٍعت فقد عو بعد الإزا،ة بَخ٘ظه )0..8باّغساف ٍعٞازٛ )

 (..8.5ٍعٞازٛ )

ـفا    ٗحخفأ اىْخٞضت اىغاىٞت فٜ ، ىخٖا عيٚ ٗص٘، ٍعخ٘ٙ ٍسحفع ٍِ ق٘ة الأّا ٍع ،زاظت

%( 00.03دُ اى٘شُ اىْععبٜ  ظخباّت ق٘ة الأّا بأبعا،ٕا بيغ)( ٗاىخٜ بْٞج ٗص٘، 8813عسفت )

 .ٕٗرا ٝؽٞس لإىٚ دُ دفسا، اىعْٞت ىدٌٖٝ ق٘ة الأّا ٍسحفعت

ئُ ازحفاا ق٘ة الأّا ىدٙ  عبٜ ( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ 8815) ظعٞدٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت       

مسة اىقدً ىفلت اىؽبال زبَا ٝع٘، ئىٚ بعك اىخفائؿ اىخٜ حَخع بٖا اىلاعبِٞ ما حضآ ّغ٘ اىف٘ش 

ث ، ىٔ ، ٗا حصاُ ا ّفعاىٜ فٜ اىَبازاة َٕٗا ٍِ ٍنّ٘اث دٗ ٍضا ث ق٘ة الأّا، ٗٗص٘، علاقت ذا

 اعفائٞت بِٞ ٍخسٞسٛ ظي٘ك ا ظخق٘ا  ٗق٘ة الأّا ىدٙ  عبِٞ مسة اىقدً.

ً( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ ٗص٘، فسد ذٗ ، ىٔ اعفائٞت 8814ٗاحفقج دٝما ٍع ،زاظت اىؽٖاٗٛ )     

بِٞ ٍخ٘ظطٜ زحب ناىباث اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت فٜ اىقٞاظِٞ اىقبيٜ ٗاىبعدٛ ىَخسٞس ق٘ة الأّا 

 اىبعدٛ.ىفاىظ اىقٞاض 

( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ دّٔ ح٘صد علاقت ازحبانٞت ذاث 8811ٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت اىخيٞو )      

، ىت اعفائٞت بِٞ ،زصاث دفسا، فٜ ،زصاث دفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗ،زصاحٌٖ عيٚ 

عيٚ ٍقٞاض احخاذ اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗ،زصاحٌٖ ٍقٞاض احخاذ اىقساز حبعا ىَخسٞس اىَإٕو 

 اىعيَٜ.اىقساز حبعاو ىَخسٞس اىضْط، ٗح٘صد علاقت ازحبانٞت ذاث ، ىت اعفائٞا 

ً( ٗاىخٜ دؼازث ئىٚ عدً ٗص٘، علاقت ذاث 8811عبا، )بَْٞا حخخير عِ ّخٞضت ،زاظت 

، ىٔ اعفائٞت بِٞ زحب ،زصاث دفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞاظٜ اىبغذ، ٗعدً علاقت ذاث ، ىٔ اعفائٞت 

 ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗبعدٛ ) ا ٝرا  اىْفعٜ ٗاىضعدٛ، ٗالإذ ه ٗالإؼعاز باىرّب(. بِٞ

اىرٛ  اىقْفرةاىْخٞضت اىغاىٞت ئىٚ عاٍو زئٞط ٕٗ٘ اىعاٍو اىَضخَعٜ، فَضخَع  تعصٗ اىباعزحٗ

اىدزاظت اىغاىٞت حع٘،ٓ ٍْظٍ٘ت قٌٞ ٍغافظت باعخبازٓ ٍضخَع قبيٜ ٝقدز ىيقٌٞ قَٞخٖا  ناىباثْخَٜ ىٔ ح

 ٗ،ٗزٕا.

 اىطاىباثعيٚ ح٘فٞس اىَ٘اقر ٗاىظسٗف اىخٜ حدفع  بَغافظت اىقْفرةمَا حغسؾ اىَدازض 

لاف ٗئ،ازة اىَدزظت، بخ اىَعيَاثٍِ  ةٍقدز ٜدخلاقٞاو ٕ ةاىَخَٞصفاىطاىبت ّغ٘ اىخغيٜ بقٌٞ ئٝضابٞت، 
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اىزاّ٘ٝت  ٍس اىرٛ َٝزو ،افعاو ق٘ٝاو ّغ٘ ازحفاا ق٘ة الأّا ىطاىباثدخلاقٞاو، ٕٗ٘ الأ ت ٞس اىَيخصٍ اىطاىبت

 .ٍسحفعتدزصت ب

 ٗىرا فاُ اىْخٞضت اىغاىٞت حعنط دٍسِٝ:

اىَسعيت اىزاّ٘ٝت، عٞذ صا  ٍعخ٘ٙ ناىباث َس بٖا حالأٗه: ّضاط عَيٞت اىخْؽلت ا صخَاعٞت اىخٜ 

 .احخاذ اىقسازٍسحفعاو بد ىت ازحفاا ٍعخ٘ٙ  ِىدٖٝق٘ة الأّا 

 .تٗالغق٘ة دّا ىدٌٖٝ  بَغافظت اىقْفرة اىَسعيت اىزاّ٘ٝت  ناىباثاىزاّٜ: دُ 

ٍٗع ح٘فس ٕرٓ اىَعطٞاث اىَضخَعٞت صا ث اىْخٞضت اىغاىٞت ىخنؽر عِ اىَعخ٘ٙ اىَسحفع ٍِ          

ٗفٜ احخاذٌٕ  احٌٖ، ٗٝخغيُ٘ بٖا فٜ ظي٘مٌٖ اىعاًدّٖا حعبس عِ ؼخفٞ اىطاىباثسٙ حاىخٜ  ق٘ة الأّا

 .ىيقساز

 ق٘ة الأّادّٔ حَزو  اىطاىباثسٙ حمَا حبِٞ ّخائش الإصابت عِ ٕرا اىعإاه دُ دعيٚ اىقٌٞ اىخٜ        

، ٕٗ٘  اىخَعت اىَقاض دلأبعا،عاش عيٚ اىخسحٞب الأٗه ٍِ بِٞ  ىرٛ( ٗااىنفا ة) بعدٕٜ  باىْعبت ىِٖ

اىَسعيت اىزاّ٘ٝت فٜ ٍسعيت عَسٝت َٝٞيُ٘ فٖٞا ئىٚ ح٘ظٞع ،ائسة  ناىباثبأُ  تفعسٓ اىباعزحٍا 

اىخفاعو ا صخَاعٜ ىدٌٖٝ، ٗىرا فٌٖ َٝٞيُ٘ ئىٚ اىَؽازمت فٜ الأّؽطت ا صخَاعٞت؛ ٗاىخٜ حخطيب 

  ،فٜ ئّضاشٕا اىنفا ةبدٗزٕا ٗص٘، قدز ٍِ 

 :ٔرفغٛشِ انضبَٙ ٔيُبقشزّ انغؤالصبَٛب : َزبئظ 

رخبر انقشاس نذٖ طبنجبد انًشحهخ اانضبَٙ ٔانز٘ َظّ "يب دسعخ انقذسح ػهٗ  انغؤالنلإعبثخ ػهٗ   

انضبَٕٚخ ثًحبفظخ انقُفزح؟" رى حغبة انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ لاعزغبثبد أفشاد 

 انؼُٛخ ػهٗ فقشاد يقٛبط ارخبر انقشاس ٔانغذٔل انزبنٙ ٚجٍٛ انُزبئظ: 

انًزٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ نًغزٕٚبد انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس (  ٕٚضح 22عذٔل ل

 نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ ثًحبفظخ انقُفزح انزؼهًٛٛخ

 انًغزٕٖ الاَحشاف انًزٕعظ انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس

 يشرفغ 2.52 2.2 لارخبر انقشاس انكهٛخ انذسعخ

( ٝ٘لظ اىدزصت اىنيٞت ىيقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت 10اىضدٗه ) 

بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت ٍْٗٔ ّضد دُ ،زصت اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز بؽنو عاً ىدٙ عْٞت اىدزاظت 

 (.8.51( باّغساف ٍعٞازٛ )..3ٗذىل بَخ٘ظه بيغ ) ٍسحفع

ٗص٘، ٍعخ٘ٙ ٍسحفع عيٚ احخاذ اىقساز ٍع ،زاظت ٗحخفأ اىْخٞضت اىغاىٞت فٜ ، ىخٖا عيٚ 

ً( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ ٗص٘، فسٗد ،اىٔ دعفائٞاو بِٞ ٍخ٘ظطاث زحب ،زصاث .881اىخ٘ىٜ )

اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت ٗاىمابطت فٜ ٍٖازاث احخاذ اىقساز فٜ اىقٞاض اىبعدٛ ىفاىظ اىَضَ٘عت 

 اىخضسٝبٞت.

ىخٜ حؽٞس ئىٚ دّٔ ٝ٘صد فسد ذٗ ( ٗا8818ٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت زٍماُ  ) 

( بِٞ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَضَ٘عخِٞ اىمابطت ٗاىخضسٝبٞت فٜ 8.1، ىٔ اعفائٞت  ٍعخ٘ٙ )

اىخطبٞأ اىبعدٛ ٍَا ٝإمد فاعيٞت ٗدَٕٞت حدزٝط اىَْاذس اىفيعفٞت ٗحأمٞد درسٕا فٜ حَْٞت احخاذ 

صاث اىَضَ٘عخِٞ اىمابطت (بِٞ ٍخ٘ظطاث ،ز8.1اىقساز،ٝ٘صد فسد ذاٗ ، ىٔ اعفائٞت  ٍعخ٘ٙ )

ٗاىخضسٝبٞت عيٚ ٍقٞاض احخاذ اىقساز اىفسعٜ ) ٍٖازة حْظٌٞ اىبٞاّاث ( ىفاىظ اىَضَ٘عت اىخضسٝبٞت 

 .فٜ اىخطبٞأ 

ً( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ ٗص٘، فسٗد ذاث 8880ٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت اىخصاعٜ  ) 

ت ٗعيٚ ٗفأ مفا ة اىخَزٞو اىَعسفٜ ، ىت ئعفائٞت فٜ اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ نيبت اىضاٍع

ٗباحضآ اىخَزٞو اىَعسفٜ اىعاىٜ ، مَا حبِٞ ٗص٘، فسٗد دٝما حبعا ىَخسٞس اىضْط ٗىفاىظ اىرم٘ز 

فٜ اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز،  ٗقد خسس اىبغذ بضَيت ٍِ اىخ٘ـٞاث ٗاىَقخسعاث ٍْٖا لسٗزة 

ٝخْاظب ٗخف٘ـٞت اىخَزٞو اىَعسفٜ ىنو  حَنِٞ اىطيبت ٍِ اظخزَاز قدزحٌٖ عيٚ احخاذ اىقساز بَا
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ٌٍْٖ ٗحؽضٞع اىبغ٘د اىخسب٘ٝت اىخطبٞقٞت اىخٜ حعخٖدف اىنؽر عِ اىَخسٞساث اىَإرسة فٜ مو ٍِ 

 اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ٗظبو حَْٞخٖا ٗمفا ة اىخَزٞو اىَعسفٜ ىيَعيٍ٘اث.

أُ احخاذ اىقساز ظي٘ك حإمد بئىٚ اىْظسٝت اىعي٘مٞت ٗاىخٜ ٗحعصٗ اىباعزت اىْخٞضت اىغاىٞت 

ٝعخَد عيٚ عَيٞاث اىخعيٌ الإّعاّٜ، ٗاىخٜ   ٝنُ٘ ٕدفٖا اىْٖائٜ فٌٖ اىعلاقاث بِٞ ا خخٞازاث اىخٜ 

ٝقً٘ بٖا اىفس، فٜ ٍ٘اقر ٍخخيفت، ٗئَّا  ظخعَاه حيل اىَ٘اقر ٗظائو ىخ٘ىٞد دَّان ٍإقخت ٍِ 

ؽٜ  اىقيٞو عِ اىْخائش اىخٜ حخ٘ىد عِ ا ظخضاباث ٗ  ٝعسف الأفسا، فٜ ٍزو ٕرٓ اىغا ث ئ  اى

 .اخخٞازاحٌٖ.  ٞس دُ ا خخٞازاث ّفعٖا حغفو بؽنو ٍخنسز ٍساث ٍخعد،ة

 8881َٗٝنِ حفعٞس اىْخٞضت اىغاىٞت فٜ ل٘  د،بٞاث اىدزاظت؛ مَا دؼاز ئىٞت  ) ظخ٘مده ( 

Stokdel   زاظت  ُ دُ الأظاض فٜ احخاذ اىقساز ٕ٘ اخخٞاز ظي٘ك دٗ حفسف ٍعِٞ بعد حفنٞس،ٗ

ٗىٞعج عَيٞت عانفٞت دٗ اّفعاىٞت .   Ratonal processعَيٞت احخاذ اىقساز عَيٞت زؼٞدة ٗعقلاّٞت 

ئُ اىغاصت  حخاذ قساز ٍِ ٗص٘، اىبدائو لأٍس ٍا  ٝخطيب عَيٞت ا خخٞاز بِٞ دفمو ٕرٓ اىبدائو فاذا 

ذ اىقساز . ٗعيٚ اىَعخ٘ٙ ىٌ حنِ ْٕاك بدائو فلا ٍضاه ىلاخخٞاز ٍِٗ رٌ   ح٘صد عاصت  حخا

اىؽخفٜ ّضد دُ عٞاة الإّعاُ ميٖا لَِ ئناز عَيٞت احخاذ اىقسازاث ،  ُ عدً اىقدزة عيٚ 

ا خخٞاز بِٞ بعك اىبدائو حإ،ٛ ئىٚ ّؽأة اىفساا اىْفعٜ ٕٜٗ ٍسعيت ٝعٞؽٖا اىؽخؿ ظ٘ا  

 دماّج ٕرٓ اىدٗافع ٗالإٔداف ىٖا صاذبٞت ئٝضابٞت دٗ صاذبٞت ظيبٞت.

 :ٔرفغٛشِ ٔيُبقشزّ انضبنش انغؤال: َزبئظ صبنضب  

اىسابع ٗاىرٛ ّفٔ " ٕو ح٘صد علاقت ذاث ، ىٔ ئعفائٞت بِٞ ق٘ة ا ّا  اىعإاهىلإصابت عيٚ    

ٗاىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت؟" ٗىلإصابت عِ 

( بِٞ ،زصاث دفسا، اىعْٞت Pearson Correlationٕرا اىخعاؤه حٌ ععال ٍعاٍو ازحبان بٞسظُ٘ )

 خاذ اىقساز ٍٗقٞاض ق٘ة الأّا ٗاىضدٗه اىخاىٜ ٝبِٞ اىْخائش:عيٚ ٍقٞاض اح

( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نهؼلاقخ ثٍٛ قٕح الأَب ٔانقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس نذٖ طبنجبد 22عذٔل ل

 انًشحهخ انضبَٕٚخ ثًحبفظخ انقُفزح انزؼهًٛٛخ

 ا خلاؾ اىنفا ة  اىٖدف  الإزا،ة الأٍو  
 اىنيٞت اىدزصت

 الأّا ق٘ة

 (**)463. (**)333. (**)345. (**)361. (**)284. (**)263. حغدٝد اىَؽنيت

 (**)390. (**)315. (**)288. (**)256. (**)300. (**)165. حغدٝد اىبٞاّاث

اخخٞاز اىغو 

 اىَْاظب
.109(**) .304(**) .298(**) .277(**) .317(**) .384(**) 

 (**)412. (**)329. (**)282. (**)301. (**)291. (**)213. حْفٞر اىقساز

 احخاذ اىنيٞت اىدزصت

 اىقساز
.243(**) .396(**) .408(**) .396(**) .424(**) .549(**) 

ّضد دُ ٍعاٍو ا زحبان بِٞ ق٘ة الأّا ٗاىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث  (10)ٍِ اىضدٗه 

( ٕٗ٘ ٍعاٍو ازحبان ٍ٘صب ٗ،اه اعفائٞاو 8.5.0اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت بيغ )

( ٍَا ٝؽٞس ئىٚ ٗص٘، علاقت اٝضابٞت ٍخ٘ظطت بِٞ ٍعخ٘ٝاث ق٘ة الأّا ٗاىقدزة 8.81عْد ٍعخ٘ٙ )

 خاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت.عيٚ اح

مَا ّضد دُ ٍعاٍلاث ا زحبان بِٞ دبعا، ق٘ة الأّا ٗدبعا، ٍقٞاض اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ      

ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت ماّج ميٖا ازحباناث ٍ٘صبت ٗ،اىت اعفائٞاو عْد 

( ٍَا ٝؽٞس ئىٚ ٗص٘، علاقت نس،ٝت بِٞ دبعا، ق٘ة الأّا ٍٖٗازاث احخاذ اىقساز ىدٙ 8.81خ٘ٙ )ٍع

 .ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة اىخعيَٞٞت
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ً ( اىخٜ دؼازث ّخائضٖا ئىٚ 8811ٍع ٍا ح٘ـيج ئىٞٔ ،زاظت اىخيٞو  ) ٗحخفأ اىْخٞضت اىغاىٞت       

دّٔ ح٘صد علاقت ازحبانٞت ذاث ، ىت اعفائٞت بِٞ ،زصاث دفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا 

 ٗ،زصاحٌٖ عيٚ ٍقٞاض احخاذ اىقساز. 

لاقت ازحبانٞت ذاث ( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ دّٔ ح٘صد ع8811ٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت اىخيٞو )        

، ىت اعفائٞت بِٞ ،زصاث دفسا، فٜ ،زصاث دفسا، اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗ،زصاحٌٖ عيٚ 

ٍقٞاض احخاذ اىقساز حبعا ىَخسٞس اىَإٕو اىعْٞت عيٚ ٍقٞاض ق٘ة الأّا ٗ،زصاحٌٖ عيٚ ٍقٞاض احخاذ 

 ٞا اىعيَٜ.اىقساز حبعاو ىَخسٞس اىضْط، ٗح٘صد علاقت ازحبانٞت ذاث ، ىت اعفائ

( ٗاىخٜ حؽٞس ئىٚ دّٔ ٝ٘صد فسد ذٗ ، ىٔ 8815ًٗمرىل حخفأ ٍع ّخائش ،زاظت ظعٞد  ) 

اعفائٞت  ٗٗص٘، علاقت ذاث ، ىٔ اعفائٞت بِٞ ٍخسٞسٛ ظي٘ك ا ظخق٘ا  ٗق٘ة الأّا ىدٙ  عبِٞ 

 مسة اىقدً.

ً(  ح٘صد فسٗد ذاث ، ىت اعفائٞت ٗفقا 8880بَْٞا حخخير عِ ّخٞضت ،زاظت اىعخٞبٜ )         

ىَناُ اىعَو ٗظْ٘اث اىخبسة ٗىيساحب ظ٘ا ىَخ٘ظطاث ،زصاث اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز دٗ 

ٍخ٘ظطاث فاعيٞت اىراث دٗ ٍخ٘ظطاث ،زصاث اىَعاّدة ا صخَاعٞت ىدٙ اىَسؼدِٝ اىطلابِٞٞ،ٝ٘صد 

اّٞت ىيخْبإ باىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ اىَسؼدِٝ اىطلابِٞ ٍِ خلاه فاىعيٞت اىراث ٗاىَعاّدة ئٍن

 ا صخَاعٞت.

عيٚ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت ىيقٌٞ ٗاىَعخقداث حأرٞس مبٞس  ٗحده اىْخٞضت اىغاىٞت عيٚ دُ     

غَيٖا ححسحبه بالأفناز ٗاىَعخقداث اىخٜ اىخٜ  اؼخفٞخٖ ناىبتىنو  مَا دُفٜ احخاذ اىقساز. اىقْفرة  

خخرٓ، ٗباىخاىٜ ٝنُ٘ اىقساز ٍخطابقا ٍع حيل الأفناز ٗاىخ٘صٖاث خٗاىخٜ حإرس عيٚ اىقساز اىرٛ ظ

 .ىيطاىبتاىؽخفٞت 

 ا،ٗز ٌٍٖ فٜ احخاذ اىقساز ىرىل ٝخخر اىفس، اىقساز اىْابع ٍِ ٍٞ٘ىٖ ٍِٗٞ٘ىٖ اىطاىباثىطَ٘عاث ٗ

حإرس مَا ،ُٗ اىْظس ئىٚ اىْخائش اىَا،ٝت دٗ اىغعاباث اىَ٘ل٘عٞت اىَخسحبت عيٚ ذىل. اٗنَ٘عاحٖ

اىع٘اٍو اىْفعٞت عيٚ احخاذ اىقساز ٗ ـ٘ابٞخٔ، فاشاىت اىخ٘حس اىْفعٜ ٗا لطسال ٗاىغٞسة ٗاىخس،، 

 .اىطاىباث اععٚ ئىٖٞحىٖا حأرٞس مبٞس فٜ حغقٞأ الإٔداف ٗاىطَ٘عاث ٗاٍٟاه اىخٜ 

 :ٔرفغٛشِ ٔيُبقشزّ انشاثغ انغؤالبئظ : َزساثؼب  

ْم ًٚكٍ انزُجؤ ثبنًقذسح ػهٙ ارخبر انقشاس يٍ خلال "نلإعبثخ ػهٗ انغؤال انغبثغ ٔانز٘ َظّ     

حٌ اظخخداً حغيٞو ا ّغداز  "يغزٕٖ قٕح الاَب نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ ثًحبفظّ انقُفزح؟

اىَخعد،. ىخغدٝد ٍدٙ اظٖاً ق٘ة الأّا ٗدبعا،ٕا باىخْبإ بَعخ٘ٙ اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث 

 اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة، ٗاىضداٗه اىخاىٞت حبِٞ ذىل: 

 س( ٚجٍٛ يهخض ًَٕرط الاَحذاس ثٍٛ قٕح الأَب ٔانقذسح ػهٗ ارخبر انقشا96عذٔل ل

 انًُٕرط
 يؼبيم الاسرجبط

 (Rل 

يؼبيم 

 انزحذٚذ

R Square 

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًظحح

Adjusted R 

Square 

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

 قٕح الأَب ٔانقذسح 

 ػهٗ ارخبر انقشاس
.549(a) .301 .301 17.40220 

a  Predictors: (Constant), قٕح الأَب 

ناىباث  ق٘ة الأّا ٗاىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ( ٝخبِٞ دُ ٍعاٍو ا زحبان بِٞ 84ٍِ اىضدٗه )

(. مَا ّضد دُ 8.85( ٕٗ٘ ازحبان ،اه عْد ٍعخ٘ٙ )8.5.0) اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرة بيغ

( ٕٗ٘ ٝؽٞس ئىٚ دُ ق٘ة ا ّا حخْبأ بَا 8.381( بيغ )R Square -يؼبيم انزحذٚذ ٍعاٍو اىخغدٝد )
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ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت اث اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ %( ٍِ اىخباِٝ فٜ ٍعخ31ٍٝ٘قدازٓ )

 .بَغافظٔ اىقْفرة

 ( ٚجٍٛ َزبئظ رحهٛم انزجبٍٚ نًؼبدنخ الاَحذاس92عذٔل ل

يظذس 

 انزجبٍٚ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

انقًٛخ  ف

 الاحزًبنٛخ

 000. 330.179 99990.302 1 99990.302 ا ّغداز

     302.836 765 231669.922 اىب٘اقٜ

       766 331660.224 اىنيٜ

 

 a  Predictors: (Constant), قٕح الأَب  

b  Dependent Variable انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس 

(  َٝزو صدٗه حغيٞو اىخباِٝ  خخباز ٍعْ٘ٝت َّ٘ذس ا ّغداز ىيَخسٞس اىَعخقو عيٚ 80اىضدٗه )

( ٗباىخاىٜ فاُ َّ٘ذس 8.85اىَخسٞس اىخابع ٍْٗٔ ّضد دُ قَٞت )ف( ماّج ،اىت اعفائٞاو عْد ٍعخ٘ٙ )

ا ّغداز َّ٘ذس ٍعْ٘ٛ ٕٗ٘ ٝفعس اىخسٞساث اىخٜ حغدد فٜ ٍعخ٘ٙ اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ 

 .ىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرةنا

 قٕح الأَب ٔانقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس رقذٚش يؼهًبد ًَٕرط اَحذاس ( َزبئظ92انغذٔل ل
 

 انًُٕرط

يؼبدنخ الاَحذاس غٛش 

 انًؼٛبسٚخ

Unstandardized 

Coefficients 

يؼبدنخ الاَحذاس 

 انًؼٛبسٚخ

Standardized  

Coefficients 

 

B 
قًٛخ ل د  Beta انًؼٛبس٘انخطأ 

) 

 انذلانخ

 000. 5.863   5.780 33.887 انضبثذ

 000. 18.171 549. 042. 772. قٕح الأَب

(  َٝنِ اىق٘ه بأُ  )ق٘ة الأّا( حخْبأ بَعخ٘ٙ اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ 80ٍِ خلاه اىضدٗه )

 ا ّغداز اىخاىٞت:، ٗذىل ٗفأ ٍعا،ىت ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرة

  xŶ 

 حَزو ٍعيَت اىَْ٘ذس اىَقدزة مَعاٍو ىيَخسٞس اىَعخقو فٜ اىَْ٘ذس اىَقدز. عٞذ  -

-   حَزو اىزابج ٗحقسد قَٞخقٔ ٍقِ اىضقدٗه اىعقابأ ٕٗقٚ اىقَٞقت اىَقابيقت ىقـconstant  ٜدٗ ٕق .

 .yاىضص  اىَقط٘ا ٍِ ٍغ٘ز 

دٍا  - x  .)فخَزو اىَخسٞس اىَعخقو )ق٘ة الأّا 

عٞذ َٝنِ ٍِ خلاه ٕرٓ اىداىت اىخْبإ بقَٞت اىَخسٞس اىخابع )اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز( ئذا عيَْا قَٞت 

 ىٜ:اٗباىخاىٜ حفبظ اىَعا،ىت ماىخاىَخسٞس اىَعخقو اىَرم٘ز فٜ اىَْ٘ذس، 

 (22.22( دسعخ قٕح الأَب+ل2.229( + ل22.222انقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس= ل

 يهخض َزبئظ انذساعخ ٔانزٕطٛبد 

 أٔلا : يهخض انُزبئظ:

دظٖسث اىْخائش دُ ،زصت ق٘ة الأّا بؽنو عاً ىقدٙ ناىبقاث اىَسعيقت اىزاّ٘ٝقت بَغافظقت اىقْفقرة  -

عٞقذ بيققغ اىَخ٘ظقه ىيققدزصاث اىنيٞقت لأفققسا، اىعْٞقت عيققٚ ٍقٞقاض ققق٘ة الأّققا  ٍسحفعققتاىخعيَٞٞقت 

 (. 8.30( باّغساف ٍعٞازٛ )..3)
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صا ث دظٖسث ّخائش اىدزاظت دُ ،زصت اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز بؽنو عاً ىدٙ عْٞت اىدزاظت  -

 (.8.51( باّغساف ٍعٞازٛ )..3بيغ ) بَسحفعٗذىل  بدزصت ٍسحفعت ،

دُ دٕققٌ ٍٖققازاث احخققاذ اىقققساز ىققدٙ ناىبققاث اىَسعيققت اىزاّ٘ٝققت بَغافظققت  دظٖققسث اىْخققائشمَققا  -

( ٗفقٜ اىَسحبقت اىزاّٞقت ّضقد ٍٖقازة حْفٞقر اىققساز 3.0اىقْفرة ٍٖقازة حغدٝقد اىَؽقنيت بَخ٘ظقه )

( ٗفققٜ 3.8( دٍققا فققٜ اىَسحبققت اىزاىزققت فْضققد ٍٖققازة حغدٝققد اىبٞاّققاث بَخ٘ظققه )..3بَخ٘ظققه )

 (.3.1ٞاز اىغو اىَْاظب بَخ٘ظه )اىَسحبت اىسابعت ّضد ٍٖازة اخخ

ٗص٘، علاقت اٝضابٞت ٍخ٘ظطت بِٞ ق٘ة الأّا ٗاىقدزة عيقٚ احخقاذ اىققساز ٗح٘ـيج اىدزاظت ئىٚ  -

ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظقت اىقْفقرة اىخعيَٞٞقت، عٞقذ بيقغ ٍعاٍقو ا زحبقان بَْٖٞقا 

(8.5.0.) 

(  فقٜ قق٘ة الأّقا 8.85اعفقائٞت عْقد )  دظٖسث ّخائش اىدزاظت دّٔ   ح٘صقد فقسٗد ذاث  ، ىقٔ -

ٍعقخ٘ٙ -ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظت اىقْفرة حعقصٙ  ىَخسٞقساث )اىفقر اىدزاظقٜ

 حعيٌٞ ا ل ٗا ً(.

( فٜ اىقدزة عيقٚ 8.85دّٔ   ح٘صد فسٗد ذاث  ، ىٔ اعفائٞت عْد )  ٗح٘ـيج اىدزاظت ئىٚ  -

بَغافظققت اىقْفققرة حعققصٙ  ىَخسٞققساث )اىفققر احخققاذ اىقققساز ىققدٙ ناىبققاث اىَسعيققت اىزاّ٘ٝققت 

 ٍعخ٘ٙ حعيٌٞ ا ل ٗا ً(.-اىدزاظٜ

%( ٍقِ اىخبقاِٝ فقٜ ٍعقخ٘ٝاث 31دظٖسث ّخقائش اىدزاظقت دُ قق٘ة ا ّقا حخْبقأ بَقا ٍققدازٓ )مَا  -

 اىقدزة عيٚ احخاذ اىقساز ىدٙ ناىباث اىَسعيت اىزاّ٘ٝت بَغافظٔ اىقْفرة.

ىٞقٔ اىدزاظقت اىغاىٞقت َٝنقِ حققدٌٝ عقد، ٍقِ اىخ٘ـقٞاث عيقٚ فٜ ل٘  ٍا ح٘ـيج ئ صبَٛب : انزٕطٛبد:

 اىْغ٘ اىخاىٜ:

  ،ٗلع بساٍش حدزٝبٞت ىَعاعدة اىطاىباث عيٚ حط٘ٝس قدزاحٌٖ فٜ دبعا، احخاذ اىقسازاث اىفعاىت

 بغٞذ حسمص عيٚ حَْٞت قدزاحِٖ عْد ٍ٘اصٖت ٍؽنيت ٍا.

  الأّا ٗعلاقخٖا بنقو ٍقِ فاعيٞقت الأ،ا  ا ٕخَاً باىدزاظاث اىخٜ حخْاٗه اىَخسٞساث اىْفعٞت مق٘ة

ٗ احخققاذ اىقققساز ىققدٙ اىطاىبققاث عٞققذ دُ ققق٘ة الأّققا عْققدٍا حنققُ٘ ٍسحفعققت حصٝققد ٍققِ اظققخخداً 

 اىَٖازاث ٗاىقدزاث اىناٍْت ىدِٖٝ.

  ٔٞلسٗزة إخَاً اىَدزبِٞ ٗالإ،ازاث اىَعْٞت بخخفٞؿ ،ٗزاث ّٗؽاناث فٜ اىخ٘ص

ٍعخ٘ٙ صٞد ٍِ ا حصاُ ا ّفعاىٜ ٝضعيِٖ فٜ  ٗالإزؼا، اىْفعٜ ىي٘ـ٘ه باىطاىباث ئىٚ

 . عاىت دمزس ظعا،ة، ٕٗدٗ او، ٗحفا  و، ٗرباحاو ىيَصاس ، ٗرقت فٜ اىْفط

  ا ٕخَاً باى٘ظائو ٗالأظاىٞب اىخٜ حعاعد اىطاىباث عيٚ حَْٞت اىقدزاث فٜ اىقدزة عيٚ احخاذ

 .اىقساز اىعيٌٞ ٗاىضٞد

 انًشاعغ انؼشثٛخ  –أٔلا  

( ٔػلاقزٓب ثبنًٕٛل انؼظبثٛخ A-Bأًَبط انشخظٛخ لً(..888زٝصاُ عيٜ، ) ئبسإٌٞ ، 

، زظاىت ٍاصعخٞس  ٞس ٍْؽ٘زة ، ميٞت اىخسبٞت )ابِ اىٖٞزٌ (  ٔانقذسح ػهٗ ارخبر انقشاس

 صاٍعت بسدا،، اىعساد.

قٕح الأَب ٔػلاقزٓب ثأعبنٛت يٕاعٓخ أحذاس انحٛبح ً ( .8818دب٘ ؼاٍت ، فانَت عيٜ عيٜ، )

 ، ميٞت اٟ،ال ، صاٍعٔ بْٖا . ٍفس.طخ نذٖ انًشأح انؼبيهخ ٔغٛش انؼبيهخانضبغ

اؼَٞت ً(. ،زصت ٗعٜ نيبت اىضاٍعت اى8881ٖدب٘ عيٞا، ٍغَد ، ٗفانَت ٍغَ٘، اى٘إس)

باىَعسفت ٍٗا ٗزا  اىَعسفٞت اىَخعيقت بَٖازاث ا عدا، ىلإٍخغاُ ٗعلاقخت باىَعخ٘ٙ 

  اىخسب٘ٝت ، صاٍعت اىٞسٍ٘ك ، عَاُ.اىدزاظٜ ، ٍضيت ،زاظاث اىعيً٘ 
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ً(. ظي٘ك ا ظخق٘ا  ٗعلاقخٔ بق٘ة الأّا ىدٙ  عبٜ دّدٝت ٍغافظت 8815ظعٞد ، عٞدز مسٌٝ ،)

 ، اىعساد. يغهخ انقذاعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبضٛخاىقا،ظٞت بنسة اىقدً ىيؽبال ، 

جظ انضائذ ل انؼذائٛخ ( قٕح الأَب ٔانشؼٕس ثبنًغئٕنٛخ ٔانضً ( .8880ظعٞد ، ٍغَ٘، ٍغَد، )
، زظاىت ٍاصعخٞس  ٞس ٍْؽ٘زة ٍقدٍت ىقعٌ نذٖ انًشاْقٍٛ انًؼٕقٍٛ ثظشٚب  ٔانًجظشٍٚ

 عيٌ اىْفط ، صاٍعت ،ٍؽأ ، ظ٘زٝا .

فبػهٛخ ثشَبيظ إسشبد٘ يؼشفٙ عهٕكٙ (. 8880ًاىع٘ان ، ٗـو الله بِ عبد الله بِ عَداُ، )

ارخبر انقشاس انًُٓٙ نذٖ طلاة انظف فٙ رحغٍٛ يغزٕٖ انُضظ انًُٓٙ ٔرًُٛخ يٓبسح 

)،زاظت ؼبٔ حضسٝبٞت ( دنسٗعت ،مخ٘زآ ميٞت اىخسبٞت ،  الأٔل صبَٕ٘ ثًحبفظخ انطبئف.

 صاٍعت دً اىقسٙ ، ٍنت اىَنسٍت. 

قٕح الأَب رجؼ ب نجؼض انًزغٛشاد انُفغٛخ ٔالاعزًبػٛخ نذٖ (.  8880ًاىؽََٞسٛ، ٕدٙ) 
، زظاىت ٍاصعخٞس  ٞس ٍْؽ٘زة، ميٞت يكخ انًكشيخ َضٚلاد يؤعغخ سػبٚخ انفزٛبد ثًذُٚخ

 اىخسبٞت، صاٍعت دً اىقسٙ.

فؼبنٛخ ثشَبيظ إسشبد٘ يزؼذد انًذاخم نشفغ قٕح ً(. 8814اىؽٖاٗٛ ، ؼَٞا  اىععٞد عبٞد ،)

، ٍضيت ميٞت اىخسبٞت ،  الأَب نذٖ ػُٛخ يٍ انطبنجبد انًكزئجبد ثكهٛخ انزشثٛخ عبيؼّ انجبحخ

 صاٍعٔ بْٖا ، ٍفس.

انزكبء انٕعذاَٙ ٔػلاقزّ ثبرخبر انقشاس نذٖ ػُٛخ ً(.8880اىؽٖسٛ ، ظعد ٍغَد آه ٍعدٛ ،)

، زظاىت ٍاصعخٞس ٞس ٍْؽ٘زة  يٍ يٕظفٙ انقطبع انؼبو ٔانقطبع انخبص ثًحبفظخ انطبئف

 ، ميٞت اىخسبٞت ، صاٍعت دً اىقسٙ ، ٍنت اىَنسٍت.

، ،از اىَٞعسة ىيْؽس ٗاىخ٘شٝع ،  1ً( عيٌ اىْفط اىعاً ، ن.888اىسَٝاٗٛ، ٍغَد ع٘،ة)

 عَاُ. 

قٕح الأَب ٔػلاقزٓب ثجؼض أعبنٛت انزُشئخ ً( . 8811عبا، ، عبداىسعَِ ئبسإٌٞ عاؼ٘ز، )
ل  ٔضٕاحٛٓب انخًظ ثًذُٚخ الاعزًبػٛخ انٕانذ٘ نذٖ ػُٛخ يٍ طلاة انًشحهخ انضبَٕٚخ

اىخَط ،  –، زظاىت ٍاصعخٞس ، صاٍعت ٍفساحت ميٞت اٟ،ال ٗاىعيً٘  ( ٛخإيجشٚق دساعخ

 ىٞبٞا.

، اىطبعت اىسابعت، الأظنْدزٝت، ،از  الأثؼبد الأعبعٛخ نهشخظٛخ(.  1000ًعبد اىخاىأ، دعَد ) 

 اىَعسفت اىضاٍعٞت.
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