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 انًهخص
 

ىف جُركع ئ٢ُ جُطؼٍف ػ٢ِ جُٞٞغ جٍُجٖٛ ُِٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س، ضكى٣ى أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُطػو٤ل٢ ُٜح، ٝػ٬هس ٣ٜ

، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧ــس ٝٓوطٍقحش جُطـِد ػ٤ِٜح، ُٝطكو٤ن جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جُٔىٌْٝس ٝج٩ْٜحّ جُ٘ٓر٢ ُٜح

( 256ْس ضْ جنط٤حٌ ًٍُٓ ٌأِ ْىٌ جُطحذغ ُٔكحكظس ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء ٝكوح ُؼىز ٓؼح٤٣ٍ، ٝهى ضْ أنً ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذ٤ٓطس هٞجٜٓح )أٛىجف جُىٌج

حٕ، ٓركٞظ ٖٓ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ نىٓحش جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س، ٝضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ج٤ُٔىج٤ٗس ذحُٔوحذِس جُٗه٤ٛس ُِٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز ج٫ْطر٤

ذ٤ٖ  0...ذ٤حٗحش ػىو ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٫قٛحت٤س، ٝضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ9٢ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٤٠س ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ٝجْطهىّ ُطك٤َِ

ٌُٔح٤ٗس جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ًٔطـ٤ٍ ضحذغ، ٝذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش9 ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس، ػىو جُؼح٤ِٖٓ جُٔٓطى٣ْ )ج٩ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس(، ج٩ٌٓح٤ٗحش ج

٤حش جُطؿ٣ُ٤ٜس ُِٔ٘ظٔس، جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس، هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، وٌؾس جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓحٗ

ضٓؼس ٓطـ٤ٍجش كو١ أْٜٔص ئْٜحٓحُ ٓؼ٣ٞ٘حً ك٢ ضل٤ٍٓ ؾُء ٖٓ جُطرح٣ٖ ج٢ٌُِ ُِٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ُِٔ٘ظٔحش ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً 9٢ٛٝ  ُِٔ٘ظٔس. ٝجٕ

ٌُٔح٤ٗس، ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطؿ٣ُ٤ٜس، هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش، وٌؾس ج٩ٌٓح٤ٗحش ج

ْحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس، ذ٘ٓرـــس ئْٜحّ ) ى جُط٘ظ٢ٔ٤، ضٞكٍ جُٞ %(، 00.3%(، )03.1%(،)26.3جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢، ج٩ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس، جُِٓٞ

 %( ػ٢ِ جُطٍض٤د.4..%(،)5..%(، )%0.1(، )%1.1(، )2.2) %(،2.7)

 (جُػوحكس )جُٔٓط١ٞ جُطػو٤ل٢ -جُط٤ٔ٘س  -جُٔ٘ظٔحش  انكهًبد انذانخ:
 

 انًقذيـخ
 

طٓهىٓس  ٔ ْحتَ جُ ١ٞٔ جُططٞػ٢ ٖٓ أْٛ جُٞ جُٝط٘ حٔػ٢  ٣ؼطرٍ جُؼَٔ ج٫ؾط

ٔؿطٔؼحش ك٢  حٌٗس جُ ُٜٜ٘ٞ ذٔ حًٌٗس ك٢ ج ُِٖٔ ٍجٛ ؼجُٞهص جُ طٌٓد جُ ٣ٝ  ، َٔ

جٌٞو  ٜٞز ذ٤ٖ ٓ حٓع جُ حًٓ ذؼى ٣ّٞ، ٝنحٚس ٓغ جض ج٣ُىز ٣ٞ طٓ ٤ٔس  حٔػ٢ أٛ ج٫ؾط

ٗؼٞخ، ق٤ع ذٍَ وٌٝ جُؼَٔ جُططٞػ٢  جَٝو٣حو جقط٤حؾحش جُ كٌٞٓحش  ُٓى ضِي جُ

لؿٞز، ُْٝ ضؼى جُكٌٞٓحش هحوٌز ػ٢ِ ضٞك٤ٍ جقط٤حؾحش أكٍجوٛح ٝٓؿطٔؼحضٜح ْٞجء  جُ

ُ٘ح٤ٓس، كٔغ ٣َحوز طوىٓس أٝ ج ىجٕ جُٔ ش وجُطؼو٤ىجش ك٢ جُظٍٝف جُك٤حض٤س جَوج ك٢ جُرِ

طٍٓٔ، ٝ ٤ـٍ ٓ ٔؿطٔغ ٝأٚركص ك٢ ض حًٕ ٫ذى ٖٓ ٝؾٞو ؾٜس ُجقط٤حؾحش جُ ًُي 

حٔػ٤س،  طِر٤س ج٫قط٤حؾحش ج٫ؾط  ُ ؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٝضٌَٔ وٌٝٛح حٓػى جُ أنٍٟ ض

٤ِٛس«٣ٝطِن ػ٢ِ ًٛٙ جُؿٜس  حٔش ج٧ ٤ٔس  »جُٔ٘ظ طٜٕٔٞ ذأٌٓٞ جُط٘ ق٤ع ٣طلن جُٔ

ذٍك٤س ٓغ ذؼٟٜح ػ٢ِ إٔ جُطؼحٝ هح٘ ٝج٢ِٛ٧ ؿ٤ٍ جُ وطحع جُك٢ٌٓٞ ٝجُ ٕ ذ٤ٖ جُ

٤ٔس جُكو٤و٤س، ٝك٢ أق٤حٕ ًػ٤ٍز ٣ؼطرٍ  ١ٌٍٝ ٩قىجظ جُط٘  ٞ٠ٍٖ ٞ رؼٝٛ  جُ

ؿس ذؼٝ جُوٟح٣ح  ٤ِحً ك٢ ٓؼحُ ٤ِس وٌٝجً ْرحهحً ٤ُّٝ ض٤ٌٔ ٔ٘ظٔحش ج٧ٛ وٌٝ ًٛٙ جُ

ذٝ ػُوحك٤س ٝؿ٤ٍٛح، ٝأٚرف ٣ٟغ نططحً  حٛو٣س ٝج حٔػ٤س ٝج٫هط ؽ ض٣ٞٔ٘س ج٫ؾط جٍٓ

٤ـٍجش  حٔػ٢ جُططٞػ٢ ػىز ض ُٝوى ٖٜى جُؼَٔ ج٫ؾط ضكط١ً ذٜح جُكٌٞٓحش، 

طُـ٤ٍجش جُط٢ ضكىظ ك٢  جُضٚ ٝيُي ذلؼَ ج ٝضطٌٞجش ك٢ ٓلٜٞٓٚ ْٝٝحتِٚ ٍٝٓضٌ

ؼَٔ  ط٢ُ قىغص ك٢ ؿح٣حش ٝأٛىجف جُ ج٫قط٤حؾحش ج٫ؾطٔحػ٤س، ٜٝٓح جُططٌٞجش ج

٢ ٛٞ ضوى ٜىف ج٧ْحْ حًٕ جُ حٔػ٢، كرؼى إٔ  ُِٔؿطٔغ، ج٫ؾط س  ٍػح٣س ٝج٩ػحٗ ٣ْ جُ

ُِٔؿطٔغ، ٣ٝطٞهق يُي ػ٢ِ ؾى٣س ٝٚىم  ٔطٌحِٓس  ٤ٔس جُ طُ٘ ٜىف ئقىجظ ج رٚف جُ أ

٤ٔس.  ضٝكو٤ن جُط٘ طُـ٤٤ٍ  ؿطٔغ ك٢ ئقىجظ ج حٔػ٢ ٝػ٢ِ ٌؿرس جُٔ ؼَٔ ج٫ؾط جُ

  (7..1)ٓــ١ٝ٬، 

ط٢ُ  ٢ ج لٍو ٝجُىُٝس، ئيٛ  ١٤ْٞ ذ٤ٖ جُ ٤ِٛس وٌٝ جُ ٔ٘ظٔحش ج٧ ػَٔ جُ ٝض

ٔؿطٔغ ػٖ ضوّٞ ذح٫ٌ ح٤ْْس ك٢ ذ٘حء جُ ضوحء ذٗه٤ٛس جُلٍو ذحػطرحٌٙ جُوحػىز ج٧

ٞج٠ٖ ػ٢ِ  ؼحٓس، ٖٝٓ غْ ضٍذ٤س جُٔ ػُوحكس جُ ؼٍكس ٝج ػ٢ ٝجُٔ ٍ جُٞ ٣ٍ٠ن ذع ٝٗٗ

لٍو٣س  ؿٜٞو جُ جٌٞ ٓؿطٔؼ٢ ذ٘حء، ٝضؼرثس جُ غوحكس جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُطٞجكن ك٢ ئ٠حٌ ق

ؿٔحػحش جٍو ٝجُ ٤ًس ٨ُك ٤ـٍجش ِْٞ حٔػ٤س ٩قىجظ ض ٤ٔس  ٝجُؿ ٣ُى ٖٓ جُط٘ ٝضكو٤ن ٓ

ْٞحتَ جٍُٔٗٝػس ػ٠ِ  ٔ٘ظٔحش ذٌحكس جُ حٔػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س، ٝضؼَٔ ًٛٙ جُ ج٫ؾط

طأغ٤ٍ ك٢ ج٤ُٓحْحش  حٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ٝجُ ضٝؼ٤ٔن ٓلّٜٞ جُطٟ لحك٤س،  حٕٔ جُٗ ٞ

ٍٔٗٝػحش جُططٞػ٢  حٓػىز جُكٌٞٓس ػٖ ٣ٍ٠ن ضرحوٍ جُهرٍجش ٝجُ ؼحٓس، ٝٓ جُ

ٔطحقس ػ٢ِ أوجء أكَٟ ُِهىٓحش جُؼحٓس  جٌٞو جُ ِٔ  ُ ػَٓ ٝجُكع ػ٢ِ ض٣َٞغ أ

ٓإ٤ُٝس ذٌَ  وىٝز، ٝضطكىو جُٔ جٍَ وٌٝ جُ ؼحّ، ٝئذ ٤ٖى ج٩ٗلحم جُ ضٍٝ حٜ  ٝضٞؾ٤ٜ

ٜٜ٘ٞ ذٚ. أٖٗٚ ٝجُ لحػِس ٝضط٬قْ ػ٢ِ ٌكؼس ٝ ٔؿطٔغ جُ ح٘ؿْ هٟٞ جُ  ٌٚٞٛح، ٝضط

ٔؿ٤ى،   (.1.04)ػرى جُ

٤ٔس طُ٘ ٤ِس ج ٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ك٢ ػٔ ط٢ ضوّٞ ذٚ جُ رد  ٣ٝرٍَ جُىٌٝ جُ ذٓ

هلحٜ هىٌجضٜح  ٤ٖ٘ ٝجٗ ٞج٠ ِٔ ضٍٝجؾغ وٌٝ جُكٌٞٓحش ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحشُ  ضوِٙ 

رٚف  حو٣س، ق٤ع أ ٤ْس ٝج٫هطٛ ٤ح ِٓس ٓغ ضطٌٞ ج٧ٝٞحع جُٓ حٗ ط٤ٔ٘س جُ ك٢ ضكو٤ن جُ

كٌٞٓحش ذطكَٔ ؾُء ٖٓ  ًٙ جُ ح٘ى ؾحٗد ٓٗحٌى ُٜ ١ٌٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ ٖٓ جُٟ

٤ُٜح )ذٖ ؾٔؼحٕ،  ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س (. 1.04ج٧ػرحء جُط٢ ًحٗص ًِٓٞس ئ رٚكص جُٔ كأ

حّٓ  ِٓكس أ حٌٚش ٜٓٔس  طوىّ، ٝهى  ٤ٔس ٝجُ ٤ْحً ك٢ ٣ٍ٠ن جُط٘ أْٝح  ً حٔ حًٌ ٜٓ ٣ٍ ٖ

ٔس ك٢  14ٍٓٛ ٓح ذؼى غٌٞز  ٓحٛ ِٔ ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧سُ  ٤ٚحؿس وٌٝ جُٔ ح٣ٍ٘ إٔ ضؼ٤ى  ٣

جٌٞو ٣ٝكون ػىجُس  حٛو١ ٣ؼظْ ًلحءز ضه٤ٛٙ جُٔ حٔػ٢ جهط ئهحٓس ٗظحّ جؾط

ٍ ٌٝكغ ٓؼ ٤ٔس ض٣َٞغ جُىنَ، ٝٗٗ ؿطٔغ، كحُط٘ جُٝٔ لٍو  ػُوحك٢ ُىٟ جُ ػ٢ ج ى٫ش جُٞ

ك٤ٌٓٞس ٝج٤ِٛ٧س ٓؼحً  ٔإْٓحش جُ طرحوٍ ذ٤ٖ جُ حٔو جُٔ ط٢ُ ضوّٞ ذح٫ػط ٢ ج كو٤و٤سٛ  جُ

طٌُْٜٔ٘ ٖٓ ضطر٤ن  و٤حوجش  ٤ٔس ٝضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد جُ طٍْجض٤ؿ٤حش جُط٘ ٖٓ ن٬ٍ ٝٞغ ج

ٍ هط١ ٝج٧ٛىجف جُٔ ل٤ً جُ ؼَٔ ُط٘ ٤ُس جُ ٣ٍٞ آ طُِي أْح٤ُد جُو٤حوز ٝضط ْٞٓس 

ٔ٘ظٔحش  ُ٘كحِ، جُ  (.1.01)ج

ٔ٘ظٔحش  ٝضطؼىو ط٤ٔ٘س ذك٤ع  ذحنط٬فجُ ًَ  ضهطٙضٝ٘ٞع ٓؿح٫ش جُ

حٜ ك٢ غ٬غس  ذٔؿح٫ش ػَٔ ٓكىوز،ٓ٘ظٔس  ٤ٔؼ طٍٗى ؾ ٔ٘ظٔحش ض ًٙ جُ  ٛ ئ٫ إٔ

ح9ٜ ٝقىز جُـ ُٝ ٤ٔسأٌٓٞ أ طُكو٤ن جُط٘ حٜ ضٓؼ٠  ٤ٔؼ ٌٔحٕ ح٣س كؿ ٤ٜح9 ٝقىز جُ ، ٝغحٗ

٘ظٔحش ض ٤ٔؼٜح كحُٔ ٌٓحٕؼَٔ ؾ ٣ٖ ٣و٤ٕٔٞ  ُِٔٛكس ػىو ٖٓ جُ ك٢ ٗطحم ًٛٙ جًُ

ٕ ٓؼٜح ٔ٘ظٔس ٣ٝطلحػِٞ ػُٜحجُ غٝح حٜ ،  ىف كؿ٤ٔؼ ؼ٠ ُطكو٤ن أٛىجف 9 ٝقىز جُٜ ضٓ

ط٤ٔ٘س ذٞؾٚ ػحّ ٓكىوز؛  ٤ٖٓ ج٧ٍٝٝضٜىف جُ ٠ ضكو٤ن ٛىك٤ٖ ٌت٤ 9 ضكو٤ن ئُ

ٗ حٌْٔس أٗ حٛو٣س ٝجؾطٔحػ٤س ٖٓ ٓ ٢ٍٓوٝوجش جهط جُٝػحٗ ؽ ض٣ٞٔ٘س،  ذٍٝجٓ 9 طس 

َض٣َٞغ ض ٍوٝوجش ذٌٛٞز ػحوُس ذك٤ع ضٛ ؼظ٠ٔ ٖٓ  ِي جُٔ حُر٤س جُ ئ٠ُ جُـ

ٌٓحٕ )ػرىج٬ُ، ٝٚٞٓغ،   (.0884جُ

٤ٔ ضٞٞفٝ ط٢ُ ضٞجؾٚ ٖٓ إٔ  سأوذ٤حش جُط٘ ؼٞهحش ج ْ جُٔ ٤ِٔس أٛ ٤ٔسػ  جُط٘

ٔؿطٔغ٢ٛ  ٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ك٢ جُ ١ ضوّٞ ذٚ جُ ىٌٝ جًُ طُكو٤ن ٞؼق جُ أٛىجف ، ٝ

ٔ٘ظٔحش ٔ٘ظٔحش ٤َ أٗٗطس ذطلؼ ٫ذى ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ًٛٙ جُ ق٤ع ضٔػَ ج٤ِٛ٧ـس جُ

ٍنحء ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ  طُوىّ ٝجُ جُهىٓحش ٌٍٞٝز ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ح ُطكو٤ن ج

ؿطٔؼحش  ٣ٍل٤سذحُٔ ٣س ذٛلس نحٚس ٝيُي جُ كٍجٝ ٤ُّ كو١ ٖٓ  ذٛلس ػحٓس ٝجُٛ

ٔؿطٔؼحش ٝيُي ن٬ٍ ٣َحوز  حٌٕ ًٛٙ جُ ىٟ ْ ػ٢ُ  ٤ٖٓ ٓؼى٫ش جُٞ ٖٓ ن٬ٍ ضك

حٌٜجشجُ ل٤٘س  ٔ جٌٞو ذٌلحءزُج٩وج٣ٌس ٝجُ طْلحوز ٖٓ ًٛٙ جُٔ حٌٕ ٬ُ )ؾحٓغ،  ٜإ٫ء جُٓ

1.0. .) 

جً ذح٩ٞحكس ئ٢ُ  ط٢ُ أؾ٣ٍص ك٢ ٛ لس ج هطِ حش جُٔ جُٝىٌجْ ركٞظ  إٔ جُ

ٔ٘ظٔحش  ٘ظٔحش  ج٤ِٛ٧سٓؿحٍ جُ ؼرٚ ًٛٙ جُٔ ١ ضِ ىش ػ٠ِ جٗهلحٜ جُىٌٝ جًُ هى أً

ػُوحك٢ ُٓ ك٢ ٓكحكظس ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حءٝنحٚس  حٔػ٢ ٝج حٌٕ ك٢ جُو٤حّ ذحُىٌٝ ج٫ؾط

ٔ٘طوس حٌٟخ  جُ ٤ٓن ٝض ٤ٗحش ٝؿ٤حخ جُط٘ ػ٢ ٝػىّ ضٞكٍ ج٫ٌٓح ٗط٤ؿس هِس جُٞ
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وحوٌ ٢ )ػرى جُ حًٌٗس ٖٓ ؾحٗد ج٧ٛحُ ٔ حش ٝؿ٤حخ جُ ج٧ٍٓ (، 0884 ،ج٫نطٛحٚ

ؿحٍ، ٓٔح ٣ؼٞهٜح ػٖ  ًج جُٔ ٔ٘ظٔحش ك٢ٛ  ١ً ٣ؼطرٍ ٓإٍٖجً ٫ٗهلحٜ وٌٝ ًٛٙ جُ جُ

ٞؾٚ ج٧ًَٔ، ج٧ٍٓ جًُ ١ٞٔ ػ٠ِ جُ ٣ُى ٖٓ أوجء وٌٝٛح جُط٘ ١ ٣ططِد ئؾٍجء ٓ

حٔػ٤س   ُِٔ٘ظٔحش ج٫ؾط طِؼٍف ػ٠ِ جُىٌٝ جُطػو٤ل٢   ُ حش ٝجُركٞظ ىٌجْ جُ

ػَٔ  ط١ٞٔ٘، ٝٛٞ ٓح ٣ حٛ جُ حٛ ٝضلؼ٤َ وٌٝ ٍ٣ٞ ج٣ٍٝس، ٝأكحم ضط ؿطٔؼحش جُٛك ذحُٔ

 ٢ ٍت٤ٓ ٔ٘طِن جُ سجُ ًٙ جُىٌجْ ُٜ. 

 انًشــكهخ انجؾضٛـــخ

 جُوطحع ٝجػطٔحوس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِ جُػوحك٤س جُط٤ٔ٘س ٤ٔٛ٧س ٗط٤ؿس

 جُٔؼِٞٓحش ٝجُػوحكس، ػٍٛ ك٢ ٝيُي جُٔحٍ ج٫ؾطٔحػ٢، ٌأِ ػ٠ِ ج٢ِٛ٧

 ق٤ع آ٤ُحش جُؼُٞٔس ٣ٍ٠ن ػٖ ٝجُٔٓطٍٔز جُػوحك٢ جُٔطٛحػىز جُـُٝ ٝٓكح٫ٝش

ٝج٫ؾطٔحػ٤س  جُػوحك٤س جُط٤ٔ٘س ٜٓ٘ح ذأوٝجٌ ٓطؼىوز ج٤ِٛ٧سجُٔ٘ظٔحش  ضوّٞ

 جُط٤ٔ٘س ٠ٞ٘ٓحً  ك٢ جُٔ٘ظٔحش ًٛٙ ٌٝو ، ٝأٚرفٝج٫هطٛحو٣س ٝجُر٤ث٤س ٝؿ٤ٍٛح

 ذأكٌحٌ ٝضط٣ٍٞ ػِٜٔح جُؼحٓس أٛىجكٜح ك٢ جُٔكىو ٓٔحٌْس ٗٗح٠ٜح ػ٠ِ ضٜحذوىٌ

 ٝجُػوحك٤س. ٝأ٣ٟح ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ٓوط٤ٟحش جُكحؾس ٓغ ضط٘حْد ؾى٣ىز

 جُط٢ ضٟؼٜح ٝجُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُهط١ ضطٔػَ ك9٢ ٢ٝجُط ج٤ُْٞطس جُٔطـ٤ٍجش

 ًٛٙ جُرٍجٓؽ ضطؼىو ق٤ع جُػوحك٤س. جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ٖٓ أؾَ جُٔ٘ظٔحش ًٙٛ ض٘لًٛح أٝ

 ٝئٌٓح٤ٗحضٜح. ٝأٛىجكٜح جُٔ٘ظٔحشهىٌجش  ذحنط٬ف ٝضهطِق ٝجُهط١

ٝذحٍُؿْ ٖٓ ضؼىو جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُط٢ أؾ٣ٍص ك٢ ٓؿحٍ 

جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٫س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٍٓٛ كإ ٛ٘حى ذؼٝ جُؿٞجٗد جُط٢ ُْ ضَ٘ 

ٝنحٚس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؿحٗد جُػوحك٢ ٌحك٢ ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ج٫ٛطٔحّ جُ

ج٩ؾحذس ػٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ن٬ٍ  ج٩ؾحذس ٢جُكحُ جُركع ٛٞ ٓح ٣كحٍٝ، ٝٝجُطٞػ١ٞ

 9 جُطٓحؤ٫ش ج٧ض٤س

 ٔ٘طوس جُىٌجْس؟ذ ِٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧سُ جُٞٞغ جٍُجٖٛٓح ٛٞ  -0

ٔ٘ظٔحش جُٔٓط١ٞ جُطػو٤ل٢ جُط٢ ضوىٓٚ جُ ػ٠ِٓح ٢ٛ أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز  -1

 ذٔ٘طوس جُىٌجْس؟ ج٤ِٛ٧س

ك٢ جُو٤حّ ذح٧ٗٗطس  ج٤ِٛ٧سٓح ٢ٛ أْٛ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش  -2

 جُطػو٤ل٤س ذٔ٘طوس جُىٌجْس؟ ٝٓح ٢ٛ ٓوطٍقحش جُطـِد ػ٤ِٜح؟ 

 الأْـــذاف انجؾضٛــــخ:

ضٓؼ٢ ًٛٙ جُىٌجْس ُطكو٤ن ٞء جٌُِٔٗس جُركػ٤س جُٓحذن ػٍٜٞح ٞك٢ 

 9ج٧ٛىجف جُطح٤ُـس

 .ُِٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ذٔؿطٔغ جُىٌجْس جُٞٞغ جٍُجٖٛٝٚق  -0

١ ضوىٓٚ جُٔ٘ظٔحش ًضكى٣ى أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُطػو٤ل٢ جُ -1

 ج٤ِٛ٧س ذٔ٘طوس جُىٌجْس

ٌْٝس ٝجُٔٓطٟٞ ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جُٔى ٠ػِ جٌُٗق -2

 س.ذٔ٘طوس جُىٌجْ ج٤ِٛ٧ـسجُطػو٤ل٢ ُِٔ٘ظٔحش 

ؾُء ٖٓ ك٢ ضل٤ٍٓ  جُٔىٌْٝس ُِٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ج٩ْٜحّ جُ٘ٓر٢ ضكى٣ى -3

 ذٔ٘طوس جُىٌجْس.  ج٤ِٛ٧ــسح٣ٖ ج٢ٌُِ ُِٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ُِٔ٘ظٔحش جُطر

ُطكو٤ن أٛىجكٜح،  ج٤ِٛ٧ــسج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش أْٛ  ٠جُطؼٍف ػِ -4

 ًًٝج ٓوطٍقحش جُطـِد ػ٤ِٜح.

 :انجؾش خـــأًْٛ

 ٓؿحٍ ئٞحكس ئ٠ُ ك٢ ئٜٗح ضٔػًَج جُركع س ُٜـؼ٤ِٔجُ ٤ٔٛسج٧ٔػَ ضط

 جُؼَٔ وٌجْحش ئ٠ُ ئٞحكس ضٔػَ ًٔح ذٌَٗ نح٘، جُػوحك٤س ٝجُط٤ٔ٘س جُط٤ٔ٘س

ضٞك٤ٍ هىٌ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُ٘ظ٣ٍس ػٖ جُىٌٝ جُط١ٞٔ٘  ٠ذح٩ٞحكس ئُ جُططٞػ٢،

ك٢ ظَ  جُٜحّ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٛكٍج٣ٝس

جُططٌٞجش ج٫هطٛحو٣س، ٝجذٍجَ جُىٌٝ جُط١ٞٔ٘ ٝج٫هطٛحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢ 

ٍُِٗجًس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ِٛ٧س ٖٓ جُؿحٗد ج٫ؾطٔحػ٢ ٝضوى٣ْ 

 جُهىٓحش ٍُِٗجتف جُٜٔٔٗس ك٢ جُٔؿطٔغ جُٛكٍج١ٝ.

ك٢ أٜٗح ضْٜٓ ك٢ ٠ٍـ ػىوج ٖٓ ج٧كٌحٌ س جُططر٤و٤ ج٤ٔٛ٧سٝضٌٖٔ 

ٞجش ٛحٓس ٗكٞ ضك٤ٖٓ أٝٞحع ٝجُكى ٖٓ ٓؼٞهحش جُٔ٘ظٔحش ٝجٍُؤٟ ضٔػَ نط

ٝضٞك٤ٍ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٍضر١  ج٤ِٛ٧س ٝٓإْٓحش ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، 

ذط٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝنٛحتٛٚ ٝٗٞػ٤س جُهىٓحش جُط٢ ٣كطحؾٜح، ئٞحكس ئ٢ُ جُؼ٬هس 

٤ٔ٘س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ٝج٧كٍجو، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌجْس ٗٞجٙ ؾى٣ىز ك٢ ٌٓطرس ض

جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذٛلس ػحٓس ٝجُٛكٍج١ٝ ذٛلس نحٚس ٖٓ أؾَ ض١٤ِٓ 

جُٟٞء ػ٢ِ أ٤ٔٛس جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝضٓحػى ك٢ ضط٣ٍٞ أٗٗطس ٍٝٓٗٝػحش 

ٝذٍجٓؽ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ك٢ ٓكحكظس ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء ٝيُي ٖٓ أؾَ ج٫ْطلحوز 

 ٜٓ٘ح ك٢ جُطهط١٤ ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔطٌحِٓس.

 نهجؾش:الإغبس انُظش٘ 

ُِو٤حّ ذرؼٝ ج٧ػٔحٍ ج٫ؾطٔحػ٤س  ج٤ِٛ٧سحش أش كٌٍز جُٔ٘ظٔٗٗ

جُٜحوكس، ُٝطوى٣ْ نىٓحش جؾطٔحػ٤س ٓهطِلس ذحنط٬ف جُـٍٜ ج١ًُ أٗٗثص ٖٓ 

  ٍ ،                                                                أؾِٚ ضِي جُٔ٘ظٔحش، ٣ٌٖٝٔ ٝٚق ٠ر٤ؼس ػَٔ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ذأٜٗح ؾٓ

٢ُ ق٤ع ئٕ ض٤ٌَٗ ٝئٗٗحء ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ضؼطرٍ ١٤ْٝ ذ٤ٖ جُىُٝس ٝجُلٍو، ٝذحُطح

 (Gruel, 2000ك٢ٜ نىٓس ذ٤ٖ ج٩ٌجوز جُلٍو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س )

٣طٔػَ ك٢  ج٤ِٛ٧س٣ٍٟٝ هحوز جُؼحُْ ٝج٤ُٓح٤ْٕٞ إٔ ػَٔ جُٔ٘ظٔحش 

(, Mundy & Murphy, 2001)  ج٫ؾطٔحػ٤س  جُهىٓحشجُؼى٣ى ٖٓ ضوى٣ْ 

ػ٘ىٓح ًحٗص جُؿٜٞو جُك٤ٌٓٞس ٖ جُٔ٘ظٔحش ًُٝج أنًش جُىُٝس ك٢ ئٗٗحء جُؼى٣ى ٓ

ًُج  ،ح ٫ ضٌل٠ ٩ٖرحع قحؾحش جٌُٓحٕ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُْٔٞٓسٝقىٛ

إٔ ًُٜٙ جُ٘ٗح٠ ج٢ِٛ٧ ٝجُك٢ٌٓٞ ق٤ع ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

ذحػطرحٌٛح أًػٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُكحؾحش ج٩ٗٓح٤ٗس ٝ     ً     ً         وٌٝج  ٜٓٔح  ك٢ ئٖرحع جُٔ٘ظٔحش

ضٞك٤ٍ ٓؿٔٞػس ئيج ضؼطٔى ػ٠ِ  ،      ً                                    ئقٓحْح  ذحقط٤حؾحش ج٧كٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس

ذٔؿطٔؼْٜ ٝقَ ٬ٌٗٓضْٜ  ٖٓ ج٧ٗٗطس ٝجُهىٓحش ٝجُرٍجٓؽ ٖٓ أؾَ جُٜٜ٘ٞ

 .(٤١٠٢ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ أقىجظ ٗٞع ٖٓ جُطـ٤٤ٍ. )ٝكحء أذٞذٌٍ، 

 ئ٠ُ إٔ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ج٫ؾطٔحػ٤س ٤ٗ٣ٝParsonsٍ ذحٌُْٞٗ 

     ً ٛىجكح                                    ً                             ذحػطرحٌٛح ٝقىجش جؾطٔحػ٤س ضوحّ ٝكوح  ُ٘ٔٞيؼ ذ٘حت٠ ٓؼ٤ٖ ٠ٌُ ضكون أ

 جؾطٔحػ٢ػ٠ِ أٜٗح ٗظحّ    Rogers and Shoemakerٓكىوز، ك٠ ق٤ٖ ٣ٍٟ

                                ً                                  أٗٗة ذوٛى ئٗؿحَ أٛىجف ٓوٌٍز ِْلح  ٖٓ ن٬ٍ ضَِٓٓ ُِِٓطس ٝضو٤ْٓ ُِؼَٔ 

 (.0887ٝهٞجػى ضكٌْ ِْٞى ج٧ػٟحء )جُِٜرحٟٝ، 

( إٔ جُٔ٘ظٔحش ذأٗٞجػٜح 0884حّ ٝجذطٜحٍ أذٞق٤ٖٓ )ــج٩ٓ ٣ٝؼطرٍ

           ً       ً                                   س ضِؼد وٌٝج  ِٓكٞظح  ك٢ ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ٝأٗٔح٠ٜح جُٔهطِل

جُٔ٘حْرس ٌُِٓحٕ، ًٔح إٔ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش أغ٘حء جُو٤حّ ذأوٝجٌٛح ضٓحْٛ ك٢ نلٝ 

ٓؼى٫ش جُرطحُس ٝضٞك٤ٍ كٍ٘ جُطؼ٤ِْ ٝضوى٣ْ جُهىٓحش جُٛك٤س ٝجُٗرحذ٤س 

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٖٝٓ غْ ج٫ٌضوحء ذٔٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس جٌُٓحٕ ٝضكو٤ن جٍُكح٤ٛس

ُِٔؿطٔغ، ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذإٔ ج٫ٌضوحء ذأوٝجٌ ٝأ٤ٔٛس ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ْٞف ٣ْٜٓ 

ذٌَٗ ج٣ؿحذ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ٝضلؼ٤َ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ٝجُطأ٤ًى ػ٢ِ وٌٝٛح ك٢ ض١٤ٗ٘ 

جُٔؿطٔغ ٝضكل٤ُ جٌُٓحٕ ػ٢ِ جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ك٢ ًحكس ج٧ٗٗطس ٝجُرٍجٓؽ 

 ج٣ُٞٔ٘٘س.

ذأٜٗح جٗطظحّ ٓؿٔٞػس  ٤س٧ِٛ( جُٔ٘ظٔس ج0887ح١ٝ )ـــجُِٜر ٞٞف٣ٝ

ٖٓ ج٧كٍجو ك٢ ذ٤٘حٕ جؾطٔحػ٢ ُطكو٤ن ٛىف ٓؼ٤ٖ ٣وّٞ ػ٠ِ جقط٤حؾحش ٝٓٞجٌو 

جُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔك٤طس ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 ج٧ٗٗطس جُٔطٍجذطس جُط٢ ضوٌٍٛح جُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ ذحُٔؿطٔغ.

٢ ضِي جُٔ٘ظٔحش ٛ ٤ِٛ٧س( جُٔ٘ظٔحش ج٣ٝ0888ؼطرٍ جُٛرحؽ )

جُٗؼر٤س جُٜحٓس جُط٢ ُٜح وٌٝ ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س جُٔطٌحِٓس، ق٤ع ضوّٞ ذطهط١٤ 

ٝض٘ل٤ً جٍُٔٗٝػحش ٝجُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُط٣ٞٔ٘س ك٢ ٗطحم ٓكىو ذٜىف ضكو٤ن 

 جٍُكح٤ٛس ٌُٓحٕ جُٔؿطٔغ. 

( ذأٜٗح ًَ ٝقىز جؾطٔحػ٤س أٝ جهطٛحو٣س 2..1ٝضؼٍكٜح ػرى جُِط٤ق )

َ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو ٣طْ جُطؼحٕٝ ٝجُطلحػَ ذ٤ْٜ٘ ُطكو٤ن أٛىجف أٝ ٤ْح٤ْس ضٗٔ

ٓؼ٤٘س ك٢ ئ٠حٌ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضكٌْ جٌَُ جُر٘حت٢ ُٜح ٝك٢ 

ظَ ٗظحّ ٓؼ٤ٖ ُطو٤ْٓ جُؼَٔ ٝض٣َٞغ ج٧وٝجٌ ذٔح ٣طلن ٓغ ٓرحوب جُٔؿطٔغ 

 ٝه٤ٔٚ ٝأٛىجكٚ.

 :أَٓب رزسى ثبلأرٙٙ ف الأْهٛخ( خصبئص انًُظًبد 0975ٔٚهخص )عبيغ، 

ئ٠ُ ئٗطحؼ ِْغ أٝ نىٓحش ٓؼ٤٘س ذىٌؾحش ق٤ع ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔحش  :خـــانٓذفٛ -

 ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ج٩ٗطحؾ٤س.

ق٤ع ٣وّٞ أػٟحء جُٔ٘ظٔحش ذٜٔحّ ٓهطِلس ضطٔػَ ك٢ ضه٤ٛٙ  رقسٛى انؼًم: -

٧ٗٞجع ج٧ٗٗطس وجنَ ٝنحٌؼ وه٤ن ٨ُوٝجٌ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝضو٤ْٓ ٝجٞف 

 .جُٔ٘ظٔس

 ُط٘ل٤ً ج٧ٗٗطس جُطٍجذ١ ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٜٔحّ جُٔهطِلس ُِؼح٤ِٖٓ ق٤ع انزشاثػ: -

 ذٜح ُطكو٤ن جُٔ٘طؽ جُٜ٘حت٢.

 ،جُػرحض٤س ،ح٫ٗطظح٤ٓسذ ٣طْٓجُؼَٔ ذحُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س  ق٤ع :الاَزظبو -

 ج٫ْطٍٔج٣ٌس ٓٔح ٣ؿؼِٚ ٌٖٓٔ جُطٞهغ.

َ ِْط١ٞ ٢ٍٓٛ ضطٛق جُٔ٘ظٔحش جُٔؼوىز ذٞؾٞو ؾٜح انزذسط انسهطٕ٘: -

٣ٜىف ُطكو٤ن ج٫ٗطظحّ ك٢ جُؼَٔ ٣ٝطىٌؼ ٗطحم جُِٓطس ٝذحُطح٢ُ ٗطحم 

جُٔٓث٤ُٞس ضٛحػى٣ح ًِٔح جٌضلغ جُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢ وجنَ جُر٤٘حٕ ج٢ٍُٜٓ 

 ُِٔ٘ظٔس.

وٝجٌ جُط٢ ضكىو ذىهس ٝجؾرحش ج٧ جُىْطٌٞ ٝجُوٞجػى٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ  لائؾخ:ان -

ٓؼح٤٣ٍ نحٚس ُطو٤٤ْ جُؼَٔ ػى ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝضٞهؼحضٜح، ٝضٟغ أّْ ٝهٞج

 ٌٝهحذطٚ.

ضطٌٕٞ جُٔ٘ظٔس ٖٓ أػٟحء هحذ٤ِٖ ُِطـ٤٤ٍ ٝج٩ق٬ٍ ٝيُي ٫ٕ  الاؽلانٛخ: -

 ذٍٛف جُ٘ظٍ ػٖٔ ٣ٗـِٜح. ًأوٝجٌج٧وٝجٌ ج٫ؾطٔحػ٤س ضؼحَٓ 

ضطٛق جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذهح٤ٚس جُطؼ٣ٞٝ جُ٘وى١ ق٤ع  انزؼٕٚط: -

 َٓ ٓوحذَ أوجتٚ ُىٌٝٙ ُٔكىو ُٚ.ضكىو ٍٓضرحش أٝ أؾٌٞ ٗوى٣س ٌَُ ػح

٣ٝطٔػَ يُي  ،جُؼ٬هحش ج٤ٓٗ٩س جُػح٣ٞٗس ذحٗطٗحٌ ضطْٓ جُٔ٘ظٔحش شخصٛخ: انلا -

ك٢ ٠ٍهس جنط٤حٌ جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٌٍٝٞٝز ٫ٝء ٛإ٫ء جُؼح٤ِٖٓ ئ٠ُ جُٔ٘ظٔس 

 ٗلٜٓح ٤ُّٝ ئ٠ُ أٖهح٘ ك٤ٜح.
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ُط٣ٌٖٞ ٛ٘حى ْص ؾٞجٗد ضطىجنَ ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ٝك٢ ٞٞء يُي 

ٖٓ ن٬ُٜح، ٢ٛٝ )ػحٍٓ ٝػرى  حش، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُٔ٘ظٔٔ٘ظٔحشجُ

 (08879جُٞٛحخ، 

ق٤ع إٔ جُو٤ْ ضٓطٔىٛح جُٔ٘ظٔس ٖٓ غوحكس جُٔؿطٔغ ٝأػٍجكٚ  الأْذاف:انقٛى ٔ -

ضط٤ُٔ ذحُط٘ٞع ٝجُطـ٤ٍ ٝضوح٤ُىٙ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ه٤ْ جُٔ٘ظٔس يجضٜح. أٓح ج٧ٛىجف 

  .ٝجُط٣َٞ ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ

٢ٛٝ  حشجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ضٓطهىٜٓح جُٔ٘ظٔ ٣ٝطٟٖٔ :ٔانزقُٙ غبَت انفُٙان -

ج٤ٌَُٜ ٣َٝٗٔ ج٧ؾُٜز ٝجُٔؼىجش ٝج٫٥ش ٝج٧وٝجش جُط٢ ضٓطهىٜٓح  9ٗٞػ٤ٖ

ٝجُطٍم ٝج٧ْح٤ُد جُط٢ ضٓطهىٜٓح جُٔ٘ظٔس ك٢  ،جُٔ٘ظٔس ك٢ ػ٤ِٔحضٜح

 ٝجْطٍٔجٌ ٗٗح٠ٜح. ػ٤ِٔحش جُطٗـ٤َ ٝج٩ٗطحؼ

ٝكٍجوٟ،  ؾٔحػحش ٣َٝٗٔ ِْٞى ج٧كٍجو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس انغبَت الإَسبَٙ: -

وجكؼ٤س ٛإ٫ء ج٧كٍجو ٠ٝر٤ؼس قحؾحضْٜ ٤ًٝل٤س ئٖرحػٜح ٝجُؼ٬هحش ذ٤ْٜ٘ أغ٘حء ٝ

طأغٍ ذؼىز ػٞجَٓ ٣ٝؼطرٍ ًٛج جُؿحٗد ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗحش جُٔ٘ظٔس ق٤ع ٣ ،جُؼَٔ

ىز ك٢ ج٫هطٛحو٣س جُٔك٤طس ذْٜ ٝجُو٤ْ ٝجُطوح٤ُى جُٓحتٓطىجنِس ًحُظٍٝف 

جُٔؿطٔغ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطٞكٍز ٝج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٠ٝر٤ؼس جُؼ٬هحش 

 ًٔح جٗٚ ٣إغٍ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ػ٠ِ أٛىجف جُٔ٘ظٔس. ،جُط٘ظ٤ٔ٤س

ٝٛٞ جُر٘حء أٝ جٌَُٗ ج١ًُ ضطهًٙ جُٔ٘ظٔس ُطوّٞ  :ٔالإداس٘ نٓٛكم انزُظًٛٙا -

جُط٢  ُٞظحتقجُٜٔحّ ٝج٤َٗٔ كأٓح جُؿحٗد ج٩وج١ٌ  ذأػٔحُٜح ٝضكو٤ن أٛىجكٜح.

ضٔحٌْٜح ج٫وجٌز ٖٓ ٝٞغ ج٧ٛىجف ٝجُطهط١٤ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُو٤حوز ٝجُطٞؾ٤ٚ 

 ٝجٍُهحذس ٝجُٔطحذؼس.

ج٧كٍجو ٝج٧ٓٞجٍ ٝجُٔؼىجش ٝجُهحٓحش  طٟٖٔٝض خ:ًٕٛاسد انًُظًان -

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝج٧ْح٤ُد ٝجُٞهص جُٔطحـ ٝج٧ْٞجم جُط٢ ضطهًٛح جُٔ٘ظٔس ٓؿح٫ً 

 ٜح.ٝٓٞجٌوجً ٧ٌذحق ٧ٗٗططٜح

 فًٛب ٚهٙ: الأْهٛخرزًضم أْى أْذاف انًُظًبد ٔ

ٝضٍضر١ ذحُؿٜٞو جُٔ٘ظ٤ٔس  ٢ٛ ج٠ُٞ٘ٔس ذحُٔؿطٔغٝ الأْذاف انًغزًؼٛخ: -0

جٍُٗػ٤س ك٤ٚ ٖٓ ق٤ع ضوى٣ْ جُهىٓحش ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ضٔحْي جُٔؿطٔغ 

 ٝغوحكطٚ.

ذؿٌٜٔٞ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ج٧ٛىجف جُٔطؼِوس ضِي ٢ٛٝ  الأْذاف انخبصخ ثبنؼًلاء: -9

جُٔ٘ظٔس ق٤ع ٣ؿد إٔ ضطٞجءّ ًٛٙ ج٧ٛىجف ٓغ قحؾس جُؼ٬ٔء  ٖٓ نىٓحش

 .ئٖرحع ضِي جُكحؾحش ٠ٝجُؼَٔ ػِ

ٝضطؼِن ذطكو٤ن جُطٞجَٕ ٝج٫ْطوٍجٌ وجنَ الأْذاف انًزؼهقخ ثبنزُسٛق:  -3

ٝضطٟٖٔ جُٔٞجٌو  جُط٢ أٗٗثص ٖٓ أؾِٜح،جُٔ٘ظٔس ُٟٔحٕ أوجتٜح ُٞظحتلٜح 

جُٔهطِلس وجنَ جُٔ٘ظٔس  جُٞقىجشط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔح٤ُس ٝجُر٣ٍٗس ٝجُطٌحَٓ ٝجُ

 قط٠ ٫ ضطؼٍٜ ٫َٓحش ضٜىو جْطوٍجٌٛح.

ٝضطؼِن ذ٘ٞع جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُط٢ ضوّٞ جُٔ٘ظٔس الأْذاف الإَزبعٛخ:  -7

ذاٗطحؾٜح ًِٝٔح ضطحذوص أٛىجف جُٔ٘ظٔس ج٩ٗطحؾ٤س ٓغ جقط٤حؾحش ػ٬ٔتٜح ًِٔح 

 ًحٗص جُٔ٘ظٔس قٓحْس ًُٜٙ ج٫قط٤حؾحش.

٢ٛٝ ج٧ٛىجف جُ٘حضؿس ػٖ أوجء جُٔ٘ظٔس ٧ٛىجكٜح ْذاف انفشػٛخ: الأ -5

 (. Perrow, 1986ج٧ْح٤ْس جُٓحذن يًٍٛح ٓػَ ض٤ٔ٘س جُؼٔحُس ٝج٫ْطػٔحٌ )

ٖٓ  جُط٢ ضطٟٖٔ وٌجْس جُٔ٘ظٔحشٝ ج٤ِٛ٧س ٝهى ضؼىوش ٠ٍم وٌجْس جُٔ٘ظٔحش

٣ًُٖ جٛطٔٞج ذًٜج جُ٘حق٤س جُر٘حت٤س جُٞظ٤ل٤س، ٝك٢ ٓوىٓس جُؼِٔحء جػىز ؾٞجٗد ٜٓ٘ح9 

. ئي أْٜٗ Parsonsٝذحٌُْٞٗ  Weberٝك٤رٍ  Seashoreج٫ضؿحٙ ٤ٌْٗٞ 

أٜٗح ضؿٔغ ذ١ٍٗ ٣٘ٗأ ذ٤٘س ج٫ْطٍٔجٌ ٖٓ أؾَ  ٠ػِ جُٔ٘ظٔس ئ٣٠ُ٘ظٍٕٝ 

جُٔ٘ظٔس ٖٓ غ٬ظ َٝج٣ح  ٠ٛ٘ح ٣ٌٖٔ جُ٘ظٍ ئُ ٓؼ٤٘س، ٖٝٓضكو٤ن أٛىجف 

ؼ٤٘س ٝٓكىوز، ٝجُرؼٝ ٓهطِلس، كحُرؼٝ ١ٍ٣ إٔ جُٔ٘ظٔس أوجز ُطكو٤ن أٛىجف ٓ

أٜٗح  ػ٠ِجُٔ٘ظٔس  ٠ٝك٣ٍن غحُع ٣٘ظٍ ئُ ،أٜٗح ذ٤٘حٕ ٛحوف ٣٠٘ظٍ ئ٤ُٜح ػِ

 ٗٓن جؾطٔحػ٢. 

ضٞٞكٚ ٗظ٣ٍس ج٧ػٔىز جُٔطٞج٣َس، ٝأقى ٌٝجوٛح  ٝٛ٘حى جضؿحٛحً أنٍ

ج١ًُ أٖحٌ ٖٓ ن٬ٍ ٬ٓقظطٚ إٔ ًػ٤ٍجً ٖٓ جُكٌٞٓحش ضطؼٜى  «Grayؾٍج١»

 جٓؽ ٞهٔس، غْ ٫ ضٓطط٤غ إٔ ضل٢ ذؼٜٞوٛحأٓحّ ٖؼٞذٜح ذط٘ل٤ً نط١ ٝ ذٍ

٧ْرحخ ٓهطِلس، ًُٜٝج كاٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤حّ ٓؿطٔغ ٣ٓؼ٠ ُطكو٤ن جٍُكح٤ٛس 

ذـ٤ٍ ٝؾٞو ٍٖجًس ٝضؼحٕٝ ٝضٟحٖٓ ذ٤ٖ ج٧ؾُٜز جُك٤ٌٓٞس  ج٫ؾطٔحػ٤س

ك٬ٌٛٔح ٓطْٔ ٦ُنٍ، ٠ٍٖ إٔ ٫ ضطٌٌٍ جُهىٓحش جُط٢ ضوىّ  ٝج٤ُٜثحش ج٤ِٛ٧س،

)جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ِٛ٧س(، ٝإٔ ٫ ضطؼحٌٜ ٓغ ذؼٟٜح  ٤ُِٖ٘حِ ٖٓ ٬ً جُؿٜط

ػحضوٜح ٓٓإ٤ُٝس جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ٓػ٬، كوى ٫  جُرؼٝ؛ كايج أنًش جُىُٝس ػ٠ِ

ؾ٤ٔؼح ٝضٞك٤ٍ ٌٓحٕ ٌَُ ض٤ًِٔ، ٖٝٓ ٛ٘ح ش  ضٓطط٤غ ضـط٤س جقط٤حؾحش جُ٘حِ

ِ ٝجُكٍِٞ جًُجض٤س جُط٢ ٣وىٜٓح جُ٘ح ذٍَ ك٢ ج٤ُٔىجٕ ؾٜٞو ج٤ُٜثحش ج٤ِٛ٧س

٫ ٣طٌٌٍ جُؼَٔ ك٢ ؾرٜس ٝ  ٠ٞجػ٤س ك٤٘ٗثٕٞ جُٔىجٌِ جُهحٚس، كحُْٜٔ إٔ

كًٜٙ جُؿٜٞو جُٔطٞج٣َس ٫  جقىز، ًُُٝي ٤ْٔص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ذح٧ػٔىز جُٔطٞج٣َس،

ضإًى ٝ .(2..1)ج٤ُِٔؿ٢، ضطؼحٌٜ ٫ٝ ضطوح٠غ ك٤كىظ جُطىجنَ أٝ جُطٌٍجٌ

ػ٢ِ أٜٗح  حش ج٤ِٛ٧سكِٓلس ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝجُٔ٘ظٔ

ج٫ؾطٔحػ٤س. ًٝٛٙ جُ٘ظ٣ٍس  ػ٬هس ضؼحٕٝ ٝضٗحٌى ك٢ ٓهطِق ٓؿح٫ش جٍُػح٣س

ج٫ؾطٔحػ٤س، ق٤ع ضؼَٔ ًَ ٖٓ  ضٓٔف ذطى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ كل٢ ٓؿح٫ش جٍُػح٣س

 (.0885. )ك٢ٜٔ، جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ِٛ٧س ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د

ٖٓ جُ٘حق٤س  ج١ًُ ٣ٜطْ ذىٌجْس جُٔ٘ظٔحش ٝٛٞ ،٘حى جضؿحٙ أنٍٝٛ

 Herbert Simonٍٛذٍش ٤ْٕٔٞ  ٖٝٓ أٍٖٜ ٌٝجو ًٛج ج٫ضؿحٙج٤ًُِٞٓس 

إٔ ِْٞى ج٫ٗٓحٕ ك٢ ئ٠حٌ  ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍسأٚكحخ  ، ق٤ع Whyteٍٟ٣ٝٝج٣ص 

ج٠ُٝ٧ ٜٓ٘ح ٢ٛ ٓؿٔٞػس  جُٔ٘ظٔحش ٣٘طؽ ػٖ غ٬ظ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش،

ٔحػحش جُٛـ٤ٍز جُط٢ جُػح٤ٗس ضٍضر١ ذحُؿٝجُؼٞجَٓ جُلٍو٣س جُط٢ ضطؼِن ذحُلٍو، 

ٓح  ض٣ٌٖٞضطٌٕٞ ذٛلس ؿ٤ٍ ٤ٌْٔس وجنَ جُٔ٘ظٔس ج٤ٍُْٔس ٝضٌٕٞ ْررحً ك٢ 

ذحُط٘ظ٤ْ ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ، أٓح جُػحُػس ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش كاٜٗح ضطٟٖٔ ػٞجَٓ  ٠ٔٓ٣

ضطَٛ جضٛح٫ً ٓرحٍٖجً ذحُط٘ظ٤ْ ج٢ٍُْٔ. أٓح ج٫ضؿحٙ جُػحُع ك٤طٔػَ ك٢ أٚكحخ 

، ٤ُٝLibersonرٍْٕٞ  ٤ُِْٗSelzniekي ٌٝجوٛح  ٝأٍٖٜجُ٘ظٍز جُر٤ث٤س، 

ك٢ ٖٓ ق٤ع جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ُِٔ٘ظٔس  ق٤ع ض٘حُٝٞج وٌجْس جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س

جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ أٜٗح ٤ًحٕ وجنَ ٤ًحٕ أًرٍ ٝأْٝغ، ُٝوى  ئ٠ُجُر٤ثس، ٣ٝ٘ظٍٕٝ 

ػرٍٝج ػٖ ًَ ًٛج ك٢ ذكٞغْٜ ًٝطحذحضْٜ ق٤ع جٛطٔٞج ذطك٤َِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ 

 (.0861حٌ جُػوحك٢ أٝ جُر٤ثس جُػوحك٤س )ؾٍٞٛ، جُٔ٘ظٔس ٝج٠٫

ٝضكو٤وحً ٧ٛىجف جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ُِٔؿطٔؼحش ج٣ٍُل٤س ك٠ ٍٓٛ، ظٍٜش 

ضط٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘س ج٣ٍُق ج١ٍُٛٔ ذاقىجظ  ٠ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضٓؼ٢ ئُ

ضـ٤ٍجش ك٢ جُؿٞجٗد ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س، ق٤ع إٔ ج٫ٛطٔحّ 

كون ٓؼٚ جُٜٜ٘ٞ ذحُٔؿطٔغ ذحُىٌؾس جُٔطِٞذس ٗظٍجً ٬ٌُضرح٠ ذؿحٗد ٝجقى ٫ ٣ط

 (.4..1ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ أٝؾٚ جُك٤حز )ٌٍٖ، 

 انذساسبد انسبثقخ

ٝؾٞو ضؼحٕٝ ػ٠ِ غ٬ظ ( 1.07أظٍٜش ٗطحتؽ وٌجْس ٓٛطل٠ )

ٓٓط٣ٞحش9 جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٧كٍجو وجنَ جُؿٔؼ٤س ج٤ِٛ٧س ٝذ٤ٖ ج٩وجٌجش جُٔهطِلس 

ٝجُطؼحٕٝ ٓغ  ؾٔؼ٤حش أنٍٟ ٝٓإْٓحش ٓك٤ِسوجنَ جُؿٔؼ٤س ٝجُطؼحٕٝ ٓغ 

إٔ ئٗطحؼ جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س  ٠ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ئُ ؛ٓ٘ظٔحش ٝٓإْٓحش أؾ٘ر٤س

٣كطحؼ ئ٠ُ ذًٍ جُٞهص ٝجُؿٜى. ق٤ع جضٟف إٔ جُطلحػَ ذ٤ٖ ج٧كٍجو وجنَ ٗطحم 

جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئهحٓس جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُلٍو٣س أٝ 

% ٖٓ جُٔططٞػ٤ٖ ٣وٟٕٞ ٖٓ ٣30كطحؼ ئ٠ُ ذًٍ جُٞهص. ق٤ع إٔ  جُؿٔحػ٤س

ْحػحش ٣ٍٜٖح ك٢ جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س. أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؿٜى  .4-0

جُٔرًٍٝ ك٤طٔػَ ك٢ جُؿٜى ج١ًُ ٣رًُٚ ج٧كٍجو ك٢ ئهحٓس ج٧ٗٗطس ٝجٍُٔٗٝػحش 

% ٖٓ 46ى جُٔهطِلس جُط٢ ضوىٜٓح جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س ٧كٍجو جُٔؿطٔغ ق٤ع ٣ٗحٌ

% ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ ٓكٞ ج٤ٓ٧س ٝئػطحء 35ٝ ،جُٔططٞػ٤ٖ ذطوى٣ْ ضرٍػحش ٓحو٣س

% ٣وٕٞٓٞ ذ٣ُحٌجش 11ٝ ،% ذطوى٣ْ ضرٍػحش ػ٤٘٤س14ٝ ،وٌِٝ ضو٣ٞس

ٝجْطط٬ػحش ٤ٓىج٤ٗس، ٝأًىش جُ٘طحتؽ إٔ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س 

جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س  ٣كون جُؼٞجتى جُٔطٞهؼس. ق٤ع ٣وّٞ جُٔططٞػ٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢

ٖٝٓ غْ ضكو٤ن ٓ٘حكغ ٝأٌذحـ  ،ذحْطػٔحٌ ٓح ُى٣ْٜ ٖٓ ٓٞجٌو ٖه٤ٛس ٝئٌٓحٗحش

ضٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ. كأؿِد جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔططٞػ٤ٖ قح٤ِٖٚ ػ٠ِ 

% 58ٓإ٬ٛش ػ٤ِح ق٤ع ذِؾ ٗٓرس جُٔططٞػ٤ٖ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٢ 

١ ٣ؿؼِْٜ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ أْٜٗ ُى٣ْٜ نرٍز ٝٝػ٢ غوحك٢ ٝئوجٌ

جْطػٔحٌٙ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٗحًٌس ك٢ ج٧ٗٗطس ٝجٍُٔٗٝػحش قٓد ضهٛٛحضْٜ 

جُٔهطِلس كحُطر٤د ٣ٓحْٛ ك٢ جُوٞجكَ جُطر٤س ٝجُٔىٌِ ٣ٓحْٛ ك٢ ٓكٞ ج٤ٓ٧س 

ٖٝٓ غْ ٣ٓطػٍٔ ٓح ُى٣ٚ ٖٓ ئٌٓحٗحش ٣ٝؼٞو يُي ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُٔٓطل٤ى٣ٖ  ًٌٝٛج،

 .ٖٓ جُلثحش جُلو٤ٍز

( إٔ ٛ٘حى ذؼٝ ج٬ٌُٗٔش 1.06) ٝآنٍٍٕٝ أٖحٌش وٌجْس ٖحً

جُط٢ ضؼ٤ن جُٔ٘ظٔس ػٖ جُو٤حّ ذىٌٝٛح جُط١ٞٔ٘ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔركٞغ٤ٖ ٢ٛٝ 

ًحُطح9٢ُ ػىّ ج٫ٗطظحّ ك٢ ػوى جُ٘ىٝجش ذحُٔ٘ظٔس، جقط٤حؾحش ٓ٘طوس جُركع أًرٍ 

جُٔٓطل٤ى٣ٖ،  ٠ٖٓ جٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ظٔس، ًػٍز جُٟٔحٗحش جُط٢ ضأنًٛح جُٔ٘ظٔس ػِ

ؼٝ جُِٓر٤حش ك٢ جُؿٔؼ٤س ػ٘ى ضوى٣ْ جُهىٓس ٓػَ )جُٞجْطس(، ٗوٙ ٝؾٞو ذ

جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س ُرؼٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس، ػىّ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس 

ٝذحه٢ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ٓ٘طوس جُركع، ؿ٤حخ وٌٝ ج٩ػ٬ّ ذىٌٝ جُٔ٘ظٔس جُط١ٞٔ٘ 

 ك٢ ٓ٘طوس جُركع

جُؿٌٜٔٞ  أو وٌؾس جْطلحوز (1.05) ٓكٔىأٝٞكص وٌجْس ٝ

ٖٓ  %( 4..7)جُٔٓطٜىف ٖٓ نىٓحش جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س ذ٣ٍق ٓكحكظس جُل٤ّٞ 

نىٓحضٜح، أٓح ذحُ٘ٓرس ُطوى٣ٍ قؿْ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ ج٧ٓػَ ُِلؼح٤ُس جُٔ٘ظ٤ٔس 

%(، ٝإٔ ٗٓرس جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ ..31ٝجُٔٓطٟٞ جٍُجٖٛ ُِلؼح٤ُس هى ذِـص )

، ٝإٔ ٗٓرس %(63.6ٔ٘ظ٤ٔس هى ذِـص )جٍُجٖٛ ٝجُٔٓطٟٞ ج٧ٓػَ ُ٪ٗطحؾ٤س جُ

ٟٞ ج٧ٓػَ ٍُِٞح جُٞظ٤ل٢ هى ذِـص جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جٍُجٖٛ ٝجُٔٓط

%(، ٝإٔ ٗٓرس جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جٍُجٖٛ ٝجُٔٓطٟٞ ج٧ٓػَ ُِطٌحَٓ 20.7)

%(، ٝأن٤ٍجً ٗٓرس جُلؿٞز 32.1جُٔ٘ظ٢ٔ ُِؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س جُٔىٌْٝس هى ذِـص )

جُٔٓطٟٞ ج٧ٓػَ ُىٌؾس جْطلحوز جُؿٌٜٔٞ جُٔٓطٜىف هى ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جٍُجٖٛ ٝ

 %(...28ذِـص )
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( ذإٔ وٌؾس 1.04ػرىجُ٘ر٢ ٝأنٍٕٝ ) وٌجْس أًىش ٗطحتؽك٢ ق٤ٖ 

ئ٢ُ جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٧ٌذؼس جُٔىٌْٝس يجش جُك٣ٞ٤س جُٔ٘ظ٤ٔس ج٤ٌُِس 

ق٣ٞ٤س ٓ٘ظ٤ٔس ٓطْٞطس ئ٢ُ ٓ٘هلٟس، ق٤ع ذِـص ٗٓرس جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ 

%، ..25%، 31.2%، 23.1ؼ٢ِ ُِك٣ٞ٤س جُٔ٘ظ٤ٔس ٝجُٔٓطٟٞ ج٧ٓػَ )جُل

%( ٌَُ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جٌُُجػ٤س ٝؾٔؼ٤حش 21.7

ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ُٔك٢ِ ٝجُٞقىز جُٔك٤ِس جُو٣ٍٝس ػ٢ِ جُطٍض٤د، ًٔح أٖحٌش 

٘ظٔحش جُ٘طحتؽ ػ٢ِ ٝؾٞو أٌذؼس ٓطـ٤ٍجش غرص ٓؼ٣ٞ٘س ضأغ٤ٍٛح ػ٢ِ ق٣ٞ٤س جُٔ

%( ٝيُي ذحٍُؾٞع ئ٢ُ ه٤ٔس 35.7ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣ٍُل٤س ضلٍٓ ؾ٤ٔؼٜح قٞج٢ُ )

Rٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ وٌؾس ق٣ٞ٤س جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣ٍُل٤س 

ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً قٓد أ٤ٔٛطٜح9 ج٫ٗـٔحِ جُٞظ٤ل٢، ػىو ٌْحٕ جُوٍٟ جُط٢ 

ز ٖٓ ج٬ٌُٗٔش، ك٢ ق٤ٖ إٔ ضهىٜٓح جُٔ٘ظٔس، ج٫ضٛحٍ جُىجن٢ِ، وٌؾس جُٔؼحٗح

 %( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ وٌؾس جُك٣ٞ٤س جُٔ٘ظ٤ٔس ٣ٍؾغ ئ٢ُ ٓطـ٤ٍجش أن42.1ٍٟ)

 .ِٖٔطٜح ًٛٙ جُىٌجْس

 :انجؾضٛـــخ انفشٔض

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ُِٔ٘ظٔس  الأٔل: انجؾضٙانفشض 

ضح٣ٌم جٖٜحٌ ) ٤س9ًٔطـ٤ٍ ضحذغ، ٝذ٤ٖ ًَ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جُٔىٌْٝس جُطحُ

جُٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ُِٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطؿ٣ُ٤ٜس ُِٔ٘ظٔس، 

ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُس ُِٔ٘ظٔس، جُِٓٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس، ٓىٟ ضٞكٍ جُْٞحتَ 

جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس وجنَ جُٔ٘ظٔس، جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش، هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ 

 ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس(. ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، وٌؾس جُورٍٞ

ضْٜٓ ٓؿٔٞػس جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جُٔىٌْٝس جُطح٤ُس9  انضبَٙ: انجؾضٙانفشض 

جُطؿ٣ُ٤ٜس ٤حش جُر٣ٍٗس ُِٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓح٤ٗحش ضح٣ٌم جٖٜحٌ جُٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓحٗ)

ُِٔ٘ظٔس، ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُس ُِٔ٘ظٔس، جُِٓٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس، ٓىٟ ضٞكٍ 

س وجنَ جُٔ٘ظٔس، جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش، هىٌز جُْٞحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛ

جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، وٌؾس جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس( 

 .ُِٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ذٔ٘طوس جُىٌجْس      ً       ً                     ئْٜحٓح  ٓؼ٣ٞ٘ح  ك٢ جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ 

 ٝضْ ٤ٚحؿس ك٤ٍٖٞ جقٛحت٤٤ٖ ٣٘ل٤حٕ جُل٤ٍٖٞ جُركػ٤ٖ جُٓحذو٤ٖ.
 

 خٛـانجؾض انطشٚقخ
 

 خ انجؾش:ــ           أٔلا : يُٓغٛ

جُٞٚل٤س جُطك٤ِ٤ِس، ق٤ع إٔ ؾُءجً ٜٓ٘ح  ركٞظجُ ٣٘ط٢ٔ ًٛج جُركع ئ٠ُ

جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٞٚق ذ٣ط٘حٍٝ ٝٚق ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ْٞجء ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼِن 

جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢  ٠، ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػِذٔؿطٔغ جُىٌجْس ج٤ِٛ٧س ِٔ٘ظٔحشُ

 جُط٢ ضٞجؾٚ أْٛ ج٬ٌُٗٔش ٠جُطؼٍف ػِ ، ًًُٝيج٤ِٛ٧س ج١ًُ ضوىٓٚ جُٔ٘ظٔحش

جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ أٗٗطس جُٔ٘ظٔس، ًًٝج ٓوطٍقحضْٜ 

ٝجُط٢ ضهطٙ ذحُؼ٬هس  ،كٍٜٝ جُىٌجْس ٝضوّٞ ذطك٤َِ ٝجنطرحٌ ُِطـِد ػ٤ِٜح.

جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٓٞٞغ جُىٌجْس ٝذ٤ٖ 

  ج٤ِٛ٧س. ُِٔ٘ظٔحش

 ٛب: شبيهخ انجؾش ٔانؼُٛخ:صبَ

٩ؾٍجء ًٛٙ جُىٌجْس ٗظٍجً ٬ُٛطٔحّ ٓكحكظس ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء  ضْ جنط٤حٌ

ذحُٞجو١  ٜحجُٔطُج٣ى قح٤ُحً ٖٓ هرَ جُىُٝس ذط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼحش جُٛكٍج٣ٝس ٌٝذط

 (4)ٖٓ ٝضطٌٕٞ جُٔكحكظس ٝؾؼِٜح ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ج٤ُُٔٔز ٝجُؿحيذس ٬ُْطػٔحٌ، 

( 01ػىو ) ٠جُٔكحكظس ػِ ضٗطَٔٝ( ٓىٕ، 3ىو )ػ ٠ٍٓجًُ ئوج٣ٌس، ذح٩ٞحكس ئُ

، ٝػحٚٔس جُٔكحكظس ٓى٣٘س ( ضؿٔؼحش ذى٣ٝس2.6ٝقىز ٓك٤ِس ه٣ٍٝس، ٝػىو )

 .(1.07، ُِٔكحكظس)ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش  ٠ٌٞ ٤ْ٘حء

جٍُٔجًُ ج٩وج٣ٌس ُٔكحكظس  ئقىٟ ٝهى ضْ جنط٤حٌ ٓى٣٘س ٌأِ ْىٌ

ك٤ٜح  ػَ ج٣ٍُق، 14.38ٔ٣ ذح٧ُق ٗٓٔس ٣ٝرِؾ ػىو ٌْحٗٚ ،ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء

 غح٢ٗ %، ٣ٝؼطر15.7ٍذ٘ٓرس  5606%، ك٢ ق٤ٖ جُك62.1ٍٟذ٘ٓرس 07221

٣ٗطَٔ ػ٢ِ أًرٍ ػىو ٖٓ ٝ أًرٍ جٍُٔجًُ ج٩وج٣ٌس ٖٓ ق٤ع ػىو جٌُٓحٕ،

 ئؾٔح٢ُ ػىو جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝذِؾ ،أ٤ِٛس ( ٓ٘ظٔس02جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ق٤ع ذِؾ )

إ ٖحِٓس جُركع يُي ك ٠، ٝػِٓٓطل٤ىج( .334) ٖٓ نىٓحش ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش

( ٓركٞظ، ٝهى ضْ ضكى٣ى قؿْ .334ضطٌٕٞ ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٢ٛٝ )

 (Yamane, 19679ٓؼحوُس ) جُؼ٤٘س ذٞجْطس

 N= 

 
ت عًغ ٔنًب كبٌ يٍ انصؼ، يسزٕٖ انذقخ eْٙ ؽغى انشبيهخ،  N، ْٙ ؽغى انؼُٛخn  ؽٛش أٌ

ثسٛطخ اخزٛبس ػُٛخ يًضهخ نٓى ثطشٚقخ ػشٕائٛخ  انًسزفٛذٍٚ، فقذ رىانجٛبَبد انجؾضٛخ يٍ عًٛغ 

أٌ ركٌٕ َسجخ انزًضٛم نًفشداد انؼُٛخ كجٛشح ثقذس الإيكبٌ ٚزٕفش فٛٓب ثؾٛش  يجؾٕس 367قٕايٓب 

 ٓب.  نعًبٌ انزًضٛم انغٛذ نشبيهخ انذساسخ ٔصٚبدح دسعخ انضقخ فٙ انُزبئظ انًزؾصم ػهٛ
 

 

                                   صبنضب : أسهٕة ٔأدٔاد عًغ انجٛبَبد:

جُٔوحذِس جُٗه٤ٛس أْٞخ  ٣٠ؼطٔى جُركع ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ج٤ُٔىج٤ٗس ػِ

، ٖٓ ن٬ٍ جْطٔحٌز جْطر٤حٕ أػىش ًُٜج جُـٍٜ ذٔ٘طوس جُىٌجْس ُِٔركٞغ٤ٖ

ٝذؼى ج٫ٗطٜحء ٖٓ ٍٓقِس ؾٔغ جُر٤حٗحش ٍٝٓجؾؼطٜح ضْ ئػىجو ٝض٤ْٔٛ و٤َُ 

                           ً                               حْٚ ضْ ضل٣ٍؾ جُر٤حٗحش ٣ى٣ٝح ، غْ ئونحٍ ًٛٙ جُر٤حٗحش ُِكحْد ُط٤ٍُٓٛح ٝػ٠ِ أْ

 .SPSSقٛحت٢            ً                                     ج٢ُ٥ ض٤ٜٔىج  ُطك٤ِِٜح ٝيُي ذح٫ْطؼحٗس ذحُرٍٗحٓؽ ج٩

                               ساثؼب : قٛبط انًزغٛشاد انجؾضٛخ

 انًزغٛشاد انًسزقهخ: -أ

 ٠ػىو جُٓ٘ٞجش ج٬٤ُٔو٣س جُط٢ ٍٓش ػِ ٣ٝٚوٛى ذ :ًُظًخَشبء اناربسٚخ  -

ئٗٗحتٜح ٝقط٠ ضح٣ٌم ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝيُي ٧هٍخ ْ٘س ٬٤ٓو٣س، جُٔ٘ظٔس ًٓ٘ 

ٝضْ ضوى٣ٍٙ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ ٓى٣ٍ جُٔ٘ظٔس ػٖ ضح٣ٌم ئٗٗحء جُٔ٘ظٔس جُط٢ 

و٤ْٓ ًٛج ٝضْ ض(، ٣1.08ٍأْٜح، غْ ٠ٍقٚ ٖٓ ضح٣ٌم ؾٔغ جُر٤حٗحش )ػحّ 

 – 06ْ٘س(، ٝجُػح٤ٗس ٖٓ ) 05 – 01ج٠ُٝ٧ ٖٓ )جُٔطـ٤ٍ ئ٢ُ غ٬ظ كثحش9 

 .ْ٘س(، ٝضْ جُطؼر٤ٍ ػ٘ٚ ًٍهْ نحّ 16 – 11س(، ٝجُػحُػس )ْ٘ 10

ٝضْ ه٤حْٚ ذٓإجٍ ٓى٣ٍ جُٔ٘ظٔس ػٖ ػىو جُؼح٤ِٖٓ  ػذد انؼبيهٍٛ ثبنًُظًخ: -

ٝضْ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ئ٢ُ غ٬ظ كثحش ج9٠ُٝ٧  ذحُٔ٘ظٔس ٝٛٞ ٌهْ ٓطِن

 82 – 70ػحَٓ(، ٝجُػحُػس) .7 – 57ػحَٓ(، ٝجُػح٤ٗس ) 56 – 44)ٖٓ

 .ػحَٓ(

٣ٝوٛى ذًٜج جُٔو٤حِ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُٔٞؾٞوز  :نهًُظًخ الإيكبَٛبد انجششٚخ -

ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ وجنَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ػح٤ِٖٓ ٝك٤٤ٖ٘ ٝئوج٤٣ٌٖ ٝؿ٤ٍٛٔح، 

  ًٍهْ ٓطِن ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطؿحذحش ُؼىو جُؼٔحٍ جُٔٓطى٣ْ ٝضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٢ُ

(، ٍٓضلغ َػح63ٓ– 48(، ٓ٘هلٝ )ٖٓػح47َٓ – 33كثحش )ٖٓ غ٬ظ

ٚلٍ  ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٟس )ٖٓ ٔ٘طىخجُ، (ػح78َٓ – 64)ٖٓ

ٝجُٔإهص ، ػح٤ِٖٓ(5 – 4)ٖٓ ػحَٓ(، ٍٓضلغ3 – 2(، ٓط١ْٞ )ٖٓػح1َٓ –

 – .١0 )ٖٓـــ(، ٓطْٞػح8َٓ -1ضْ ضو٤ٓٔٚ ُػ٬ظ ٓهطِلس9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ

 .(ػح16َٓ – 08(، ٍٝٓضلغ )ٖٓ ػح07َٓ

جُٔ٘ظٔس ٖٓ أوٝجش  ضٔطٌِٚٓح  ذ٣ٝٚوٛى  :ُظًخنهً الإيكبَٛبد انزغٓٛضٚخ -

ٝٓؼىجش ُِو٤حّ ذىٌٝٛح ك٢ ٍٗٗ ٌٝكغ ٓؼى٫ش جُٞػ٢ جُػوحك٢ ٌُٓحٕ جُٔ٘طوس، 

ػرحٌجش، ٜٓ٘ح  3ٖٓ ن٬ٍ ًٔطـ٤ٍ ٢ًٔ ٓطَٛ، ٝيُي  ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ

جُطح٤ُس ًحك٤س، ًحك٤س ُكى ٓح، وٌؾس ًلح٣س جُطؿ٤ُٜجش ٝجػط٤ص ج٫ْطؿحذحش 

، ٝضْ ضوْٓ ًٛٙ ( ػ٢ِ جُطٍض٤د0،1،2ٝأػط٤ص جُو٤ْ جٍُه٤ٔس )ؿ٤ٍ ًحك٤س، 

 – 6(، ٓط١ْٞ ٖٓ )٧6هَ ٖٓ  – 4) جُٔطـ٤ٍ ئ٢ُ غ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٟس ٖٓ

 (كأًػٍوٌؾحش  8(، ٍٝٓضلغ )ٖٓ وٌؾحش ٧8هَ ٖٓ 

9 ج٧ٍٝ ٓكحٌٝ 5ًٛج جُٔو٤حِ ٖٓ ٣ٝطٌٕٞ  :نهًُظًخ الإيكبَٛبد انًكبَٛخ -

جُو٤ْ ٝأػط٤ص  ن٬ٍ ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُسٝؾٞو ٓوٍ ُِٔ٘ظٔس ٝيُي ٖٓ 

ٗٗحء ًٛج جُٔر٢٘ ٤ٌُٕٞ ئجُػح9٢ٗ  جُطٍض٤د، ٠ػِ)ٚلٍ(  ، ٫(0) 9 ٗؼْجٍُه٤ٔس

( ، ٫ 0جُطح٤ُس9 ٗؼْ )جُو٤ْ جٍُه٤ٔس ٓوٍ ُِٔ٘ظٔس ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش 

(، ٓطْٞطس 2)ٚلٍ(، ٝجُػحُع9 قحُس جُٔر٢٘ أػط٤ص جُو٤ْ جٍُه٤ٔس ؾ٤ىز )

جٍُجذغ ٓ٘حْرس جٌُٔحٕ ُِو٤حّ ذح٧ٗٗطس ٝأػط٤ص (، 0ٝ(، ٌو٣ثس )1)

(، ٝجُهحّٓ جُٔر٠٘ 0(، ؿ٤ٍ ٓ٘حْد )1(، ُكى ٓح )2ج٫ْطؿحذحش ٓ٘حْد )

(، ُكى ٓح 1ُٓٝو ذحُهىٓحش ٝجٍُٔجكن ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس9 ٗؼْ )

(، ٫ )ٚلٍ(، ٝجُٓحو9ِ ٓ٘حْرس ٓٓحقس جُٔر٢٘ ُكؿْ جُؼٔحُس ٝأػط٤ص 0)

(، ٝضْ ضو٤ْٓ ًٛج 0(، ؿ٤ٍ ٓ٘حْد)1(، ُكى ٓح )2ٗحْد ) 9ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس

(، ٓط١ْٞ )ٖٓ وٌؾحش.٧0هَ ٖٓ  - 6جُٔطـ٤ٍ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ

  .وٌؾس كأًػٍ( 02(، ٍٝٓضلغ )ٖٓ وٌؾس ٧02هَ ٖٓ.0

٣وٛى ذٚ ٓح ضٔطٌِٚ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٓٞجٌو ٓح٤ُس ٝ :ًُظًخالإيكبَٛبد انًبنٛخ نه -

ػرحٌجش ج9٠ُٝ٧ ضٞؾى  غ٬ظ٣طٌٕٞ ًٛج جُٔو٤حِ ٖٓ ، ُِو٤حّ ذأٗٗططٜح جُٔهطِلس

(، ٫ 0ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس جُو٤ْ جٍُه٤ٔس9 ٗؼْ ) ٝأػط٤صئػحٗحش ٖٓ جُكٌٞٓس 

9 َٛ ج٩ػحٗحش ًحك٤س ُطكو٤ن ج٫ٛىجف س)ٚلٍ( ػ٠ِ جُطٍض٤د، ٝجُػح٤ٗ

، (0، ؿ٤ٍ ًحك٤س )(1) ُكى ٓح ( ،2) ًحك٤سٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس9 

(، 1)ُكى ٓح(، 2)9 ًحك٤س أػط٤ص جُو٤ْ جٍُه٤ٔس ًلح٣س ٤ُٓج٤ٗس جُٔ٘ظٔس 9ػسٝجُػحُ

 –ٚلٍ(، ٝضْ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )0) ؿ٤ٍ ًحك٤س

 كأًػٍ(.  حشوٌؾ 3(، ٍٝٓضلغ )ٖٓ وٌؾحش2 – 1(، ٓط١ْٞ )وٌؾس0

٠ر٤ؼس جُؼ٬هحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ أكٍجو  ٣ٝوٛى ذًٜج جُٔطـ٤ٍ انسهٕك انزُظًٛٙ: -

جُٔ٘ظٔس ٝضطٌٞ ٓٓطٟٞ ج٧وٝجٌ جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس، ٝضْ ه٤حْٚ 

(، 1(، ُكى ٓح )2ًٔطـ٤ٍ ٢ًٔ ٓطَٛ، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ض٤س9 ٬ٓتْ )

٧هَ  – 3ٝضْ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ (،0ؿ٤ٍ ٬ٓتْ )

ؾحش وٌ 7وٌؾحش(، ٍٝٓضلغ )ٖٓ ٧7هَ ٖٓ  - 5وٌؾس(، ٓط١ْٞ )ٖٓ 5ٖٓ

 كأًػٍ(.

ٓىٟ ٣ٝوٛى ذٚ  يذ٘ رٕافش انٕسبئم انسًؼٛخ ٔانجصشٚخ داخم انًُظًخ: -

ضٞجؾى ج٧ؾُٜز جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس ذحُٔ٘ظٔس ُِو٤حّ ذحُىٌٝ ج٠ُٞ٘ٔ ذٜح، ٝضْ 

ه٤حْٚ ذٔك٣ٌٖٞ ج9ٍٝ٧ ٣ٞؾى، ٫ ٣ٞؾى، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جُو٤ْ جٍُه٤ٔس 

e)
2

 )1+ N      
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٣ؼَٔ، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش  جُطٍض٤د، ٝجُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٣ؼَٔ، ٫ ٠( ػ0،1ِ)

ٝضْ ه٤حْٚ ًٔطـ٤ٍ ٢ًٔ ٓطَٛ،  جُطٍض٤د ٠، ٚلٍ( ػ0ِجُو٤ْ جٍُه٤ٔس )

 12 – 07وٌؾس(، ٓط١ْٞ )06ٖٓ – 01ٝهٓٔص جُلثحش ئ٢ُ ٓ٘هلٝ )ٖٓ

 . وٌؾس( .2 – 13)ٖٓ وٌؾس(، ٍٝٓضلغ  

٣ٝوٛى ذٚ ٓىٟ ج٫ٗٓؿحّ ٝجُطٞجكن ذ٤ٖ  انزُسٛق ثٍٛ انًُظًبد انًؾهٛخ: -

ُٔىٌْٝس ٝجُٔ٘ظٔحش ج٧نٍٟ جُٔٞؾٞوز ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى ج٧وٝجٌ ج حشجُٔ٘ظٔ

ٝضْ ه٤حْٚ ٖٓ ن٬ٍ ٓك٣ٌٖٞ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝػىّ ضٟحٌخ ج٫نطٛحٚحش، 

ج9ٍٝ٧ ٓىٟ ٝؾٞو ػ٬هس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطؿحذحش وجتٔح، أق٤حٗحً، ٗحوٌجً، 

جُطٍض٤د،  ٠( ػ٫0،1،2،3ِ، ٝهى أػط٤ص ًٛٙ ج٫ْطؿحذحش جُو٤ْ جٍُه٤ٔس )

9 ٓؿح٫ش جُط٤ٓ٘ن ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس ضرحوٍ كٌٞ جُػح٢ٗٝجُٔ

ٓؼِٞٓحش، أٗٗطس ٓٗطًٍس، ٓٓحػىجش ٓحو٣س، ض٤ٔ٘س جُِٓٞى جُط٘ظ٢ٔ٤، 

، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ جُطٍض٤د ٠( ػ0،1،2،3ِٝأػط٤ص ه٤ْ ٌه٤ٔس )

٧هَ ٖٓ  – 05وٌؾس(، ٓط١ْٞ ٖٓ ) ٧0هَ ٖٓ  -6كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 

 وٌؾس كأًػٍ(. 14غ )وٌؾس(، ٍٓضل14

 ٠ٓوىٌز جُٔ٘ظٔس ػِ ٤ٗ٣ٝ٠ٍ ئُ قذسح انغًؼٛخ ػهٗ رهجٛخ إؽزٛبعبد انًغزًغ: -

ضٞك٤ٍ جُهىٓحش جُط٢ ٣كطحؾٜح أكٍجو جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ قىٝو ئٌٓحٗحش 

، ٝضْ ه٤حْٚ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطؿحذحش هحوٌز، هحوٌز ُكى ٓح، ؿ٤ٍ هحوٌز، جُٔ٘ظٔس

، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ جُطٍض٤د ( ػ0،1،2٠ِٝأػط٤ص جُو٤ْ جٍُه٤ٔس )

 ٧3هَ ٖٓ  – 2(، ٓط١ْٞ ٖٓ )حشوٌؾ ٧2هَ ٖٓ  1كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 

 وٌؾس كأًػٍ(. 3وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ 

٣ٝوٛى ذٚ ٓٓطٟٞ جٍُٞح ٨ُكٍجو ضؿحٙ ٓح  دسعخ انقجٕل الإعزًبػٗ نهًُظًخ: -

ٌج٤ٖٞ،  ج٫ْطؿحذحش جُطح٤ُس ضوىٓٚ جُٔ٘ظٔس ٖٓ نىٓحش، ٝضْ ه٤حْٚ ٖٓ ن٬ٍ

( 0،1،2ٌج٤ٖٞ ُكى ٓح، ؿ٤ٍ ٌج٢ٞ، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جُو٤ْ جٍُه٤ٔس )

 ٧1هَ ٖٓ  0ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ ،جُطٍض٤د ٠ػِ

وٌؾحش  2وٌؾحش(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧2هَ ٖٓ  – 1وٌؾس(، ٓط١ْٞ )ٖٓ

 كأًػٍ(.

 انًزغٛش انزبثغ:  -ة

٧ٗٗطس جُط٢ ضوىٜٓح جُٔ٘ظٔس ذٜىف ٣ٝوٛى ذٚ ج :انًسزٕٖ انزضقٛفٙ نهًُظًخ

، ًًٝج ٌكغ ٓٓط١ٞ جُٞػ٢ ٗكٞ جُوٟح٣ح ذأٛىجف جُٔ٘ظٔسٌكغ ٓٓط١ٞ جُٞػ٢ 

( 8ٝضْ ه٤حْٚ ٖٓ ن٬ٍ ) جُٔٓط١ٞ جُٔك٢ِ ٝجُو٢ٓٞ ٠جُٔؿطٔؼ٤س ٝيُي ػِ

 9٢ٛٝ ٓكحٌٝ

جُٔإغٍجش ٝجُٔؼحٌف ٣وٛى ذٚ ٓؿٔٞػس ٝ انزؼشٚف ثأْذاف ٔسؤٚخ انًُظًخ: -

جُٔركٞغ٤ٖ ُِطـ٤٤ٍ ك٢  ٤٠ٖ ذحُؼَٔ وجنَ جُٔ٘ظٔس ئٍُِْٜح جُوحت٣ٔجُط٢ 

، ٝضْ ه٤حِ ًٛج ج٫ضؿحٛحش ٝج٤ًُِٞٓحش ٨ُكٍجو ػٔح ًحٗص ػ٤ِٚ ك٢ جُرىج٣س

، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش جشػرحٌ 4جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ 

، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ (0(، ٫ )1(، ٗحوٌج )2(، أق٤حٗحً )3وجتٔح ) ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9

 – .0ٖٓوٌؾحش(، ٓط١ْٞ ) .٧0هَ ٖٓ  - 6ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 

 وٌؾس كأًػٍ(. 02وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧02هَ ٖٓ 

جُطؼ٣ٍق ٣ٝوٛى ذٚ  انًسزٕ٘ انًؾهٙ: ٗٚب ٔانًشكلاد ػهانزٕػٛخ ثبنقعب -

جُٔٞؾٞوز ػ٢ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٓػَ ج٩وٓحٕ ٝجٍُٔٗٝػحش ذٔح ٢ٛ جُوٟح٣ح 

ؿ٤ٍ جٍُٗػ٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ضْٜ جُٛـ٤ٍز ٝٛؿٍز جُٗرحخ 

ػرحٌجش،  4ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ ، جُٔؿطٔغ

(، ٫ 1(، ٗحوٌج )2(، أق٤حٗحً )3ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح )

 ٧01هَ ٖٓ  - 8(، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 0)

 04وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧04هَ ٖٓ  – وٌؾس 01ٖٓ وٌؾس(، ٓط١ْٞ )

 وٌؾس كأًػٍ(.

 ٠جُٔٞؾٞوز ػِ ذحُوٟح٣ح ُطٞػ٤س٣ٝوٛى ذٚ ج :انزٕػٛخ ثبنقعبٚب انقٕيٛخ -

ج٫قطرحِ جُكٍج١ٌ ٝج٧َٓس جُٔح٤ُس ٝأَٓس ج٤ُٔحٙ ٓػَ  ُو٢ٓٞجُٔٓطٟٞ ج

ػرحٌجش،  4، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ ٝؿ٤ٍٛح

(، ٫ 1(، ٗحوٌج )2(، أق٤حٗحً )3ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح ) ٝأػط٤ص

وٌؾس(،  ٧00هَ ٖٓ  8(، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 0)

 وٌؾس كأًػٍ(. 03وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧03هَ ٖٓ  – 00ٓط١ْٞ ٖٓ )

جنَ جُٔؿطٔغ ٣ٝوٛى ذٚ جُطٞػ٤س ذحُوٟح٣ح جُطؼ٤ٔ٤ِس و :انزٕػٛخ ثقعبٚب انزؼهــٛى -

جُٔك٢ِ ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ ٌكغ ٓؼى٫ش جُٞػ٢ جُػوحك٢ ٌُِٓحٕ ٓػَ ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ 

ٝجُىٌِٝ جُه٤ٚٞٛس، ٝؿ٤ٍٛح، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ 

(، 3ػرحٌز، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح ) 00جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ 

٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ ضو٤ْٓ جُٔو (، ٝض0ْ(، ٫ )1(، ٗحوٌج )2أق٤حٗحً )

وٌؾس(،  ٧20هَ ٖٓ  – 16ٖٓوٌؾس(، ٓط١ْٞ )٧16هَ ٖٓ  11)ٖٓ 

 وٌؾس كأًػٍ(. 20)ٖٓ ٍٓضلغ 

ك٢  ٣ٝوٛى ذٚ جُطٞػ٤س ذحُوٟح٣ح جُٛك٤س ٝأ٤ٔٛطٜح انزٕػٛخ ثبنضقبفخ انصؾٛــخ: -

ض٣ٌٖٞ ذ٤٘حٕ ٚك٢ ٤ِْْ ٣ٓحػى ك٢ جُو٤حّ ذحُرٍجٓؽ جُط٣ٞٔ٘س ذٌلحءز ٓػَ 

ٝجُطٞػ٤س ذأٍٞجٌ ج٧ٍٓجٜ جُُٔٓ٘س ٠ٍٝم ، ًجء جُٛك٢جُطٞػ٤س ذحُـ

 4ٝؿ٤ٍٛح، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ جُٞهح٣س 

(، ٗحوٌج 2(، أق٤حٗحً )3ػرحٌز، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح )

 ٧00هَ ٖٓ  -8(، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 0(، ٫ )1)

وٌؾس  02وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧02هَ ٖٓ  – 00(، ٓط١ْٞ ٖٓ )وٌؾس

 كأًػٍ(.
جُو٤حّ ذٍ٘ٗ غوحكس جُؼَٔ جُكٍ ذ٤ٖ ٣ٝوٛى ذٚ  انزٕػٛخ ثبنضقبفخ الاقزصبدٚخ: -

ٖرحخ جُٔؿطٔغ، ٝجٍُٔٗٝػحش جُٛـ٤ٍز ٝجُطؼ٣ٍق ذاؾٍجءجش ج٩هٍجٜ 
ٔطـ٤ٍ ٝؿ٤ٍٛح، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٧كٍجو ك٢ ض٣ٞٓن جُٔ٘طؿحش

ػرحٌز، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ  00ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ 
(، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ 0(، ٫ )1(، ٗحوٌج )2(، أق٤حٗحً )3جُطح٤ُس9 وجتٔح )

٧هَ ٖٓ  – 02وٌؾس(، ٓط١ْٞ ٖٓ ) ٧02هَ ٖٓ  00كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 
 وٌؾس كأًػٍ(. 04وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  04

جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جُٔ٘ظٔس ٍُكغ ٣ٝوٛى ذٚ  فخ انسٛبسٛخ:انزٕػٛخ ثبنضقب -
ُِطػو٤ق ٓؼى٫ش جُٞػ٢ ج٤ُٓح٢ْ ٌُِٓحٕ ٖٓ ن٬ٍ جُ٘ىٝجش ٝجُِوحءجش 

جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُطٞػ٤س ذح٩ٗطٔحء ٨ُقُجخ ٌٍٞٝز ج٤ُٓح٢ْ ٝ
 4، ٝؿ٤ٍٛح، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ ج٤ُٓح٤ْس

(، ٗحوٌج 2(، أق٤حٗحً )3ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح )، ٝأػط٤جشػرحٌ
٧هَ ٖٓ  .0(، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هلٝ )ٖٓ 0(، ٫ )1)

وٌؾس  03وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧03هَ ٖٓ  – 01وٌؾس(، ٓط١ْٞ ٖٓ ) 01
 كأًػٍ(.

حُوٟح٣ح جُر٤ث٤س أٛطٔحّ جُوحت٤ٖٔ ذحُٔ٘ظٔس ذ٣ٝوٛى ذٚ  انزٕػٛخ ثبنضقبفخ انجٛئٛخ: -
ئ٣ؿحو قٍِٞ ُٜح ٖٓ ن٬ٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ أٛح٢ُ  ٠ٝجُؼَٔ ػِ

، جشػرحٌ 5، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ جُٔ٘طوس
(، ٫ 1(، ٗحوٌج )2(، أق٤حٗحً )3ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح )

وٌؾس(،  ٧01هَ ٖٓ  7ٝ )ٖٓ (، ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔو٤حِ ُػ٬ظ كثحش9 ٓ٘هل0)
 وٌؾس كأًػٍ(. 04وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧04هَ ٖٓ  – 01ٓط١ْٞ ٖٓ )

ؿٍِ ه٤ْ جُؼَٔ  ٓح ضوّٞ ذٚ جُٔ٘ظٔس ك٢ ٣ٝوٛى ذٚ :انزٕػٛخ ثضقبفخ انزطٕع -
جُططٞػ٢ ٧كٍجو جُٔؿطٔغ ٝجُطػو٤ق ذأ٤ٔٛس جُططٞع ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝضط٣ٍٞ 

 4طـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ ْإجٍ جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ ، ٝضْ ه٤حِ ًٛج جُٔجُهىٓحش جُٔٞؾٞوز
(، ٗحوٌج 2(، أق٤حٗحً )3ػرحٌز، ٝأػط٤ص ج٫ْطؿحذحش ج٧ٌهحّ جُطح٤ُس9 وجتٔح )

٧هَ ٖٓ  .0ٓ٘هلٝ )ٖٓ  رقسٛى انًقٛبط نضلاس فئبد:(، ٝضْ 0(، ٫ )1)
وٌؾس  04وٌؾس(، ٍٓضلغ )ٖٓ  ٧04هَ ٖٓ  – 01وٌؾس(، ٓط١ْٞ ٖٓ ) 01

 كأًػٍ(.

انؼبيهٍٛ نزٙ رٕاعّ ػًم انًُظًبد يٍ ٔعٓخ َظش أْى انًشكلاد ا -عـ

  ثبنًُظًبد الأْهٛخ ثًُطقخ انذساسخ
ٔ٘ظٔحش ذٔ٘طوس جُىٌجْس ئ٠ُ  جٞؾٚ ػَٔ جُ ط٢ُ ض ٬ٌٗٔش ج ضْ ضو٤ْٓ ًٛٙ جُ
ضْٝ  ٤ِ٣ٞس، ٬ٌٗٓش أنٍٟ،  ٣ٌس، ٬ٌٗٓش ضٔ غ٬ظ ٓؿٔٞػحش ٢ٛٝ ٬ٌٗٓش ئوج

طْهىّ ك٤ٜح و٤حِ، ٝج ًج جُٔ ُِطؼر٤ٍ ػٖٛ  ث٣ٞٔس  ؾٔغ جُىٌؾحش  طٌٍُجٌجش ٝجُ٘ٓد جُ ج
ر٤ٓس. ٤ٔطٜح جُ٘ ضْٝ ضٍض٤د ج٬ٌُٗٔش قٓد أٛ ٍؾف،  ٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُٔ  ٝجُ

 أْى انًقزشؽبد نهزغهت ػهٗ ْزِ انًشكلاد يٍ ٔعٓخ َظش انًجؾٕصٍٛ: -د
رٔكٞ ٬ٌٗٔشغضْ ػٍٜ ٓوطٍقحش جُ ِطـِد ػ٠ِ جُ  ُ جٞؾٚ  ٤ٖ جُط٢ ض

ىٌجْس ٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ذٔ٘طوس جُ ٘ظٔحش،جٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ  جُ ٤ِٖ ذحُٔ طهىّ  ُؼحٓ ٝجْ
ث٣ٞٔس ُ٘ٓد ٝجُ جٌٍجش ٝج حٜ جُطٌ ر٤س ك٤ ٤ٔس جُٓ٘  . ٝج٧ٛ

 أدٔاد انزؾهٛم الإؽصبئٙ:        خبيسب : 
طْهىجّ  جٌٍجش، ضْ ج طٌُ ٞٚل٤س ٓػ9َ ج ٔوح٤ّ٣ ج٩قٛحت٤س جُ ػىو ٖٓ جُ

ٍؾف ُٞٚق  حٓذ٢ جُٔ ك ط١ْٞٔ جُ جُٝ ٤ـٍجش جُىٌجْس،  طٓ ٔث٣ٞس، ُٞٚق  ٘ٓد جُ جُ
ط٢ُ ضٞجؾٚ  ٬ٌٗٔش ج جً ٓوطٍقحش جُ ىٌجْس، ًٝ ٤ِس ذٔ٘طوس جُ ٘ظٔحش ج٧ٛ ػَٔ جُٔ

٬ٌٗٔش. ًٙ جُ  ٛ طِـِد ػ٠ِ رٔكٞغ٤ٖ ُ ٔوح٤٣ّ ًٛج  جُ حٞكس ئ٠ُ ذؼٝ جُ ذح٩
ُِطؼٍف ػ٠ِ  ر١٤ُٓ ُر9ٍْٕٞ٤ ٝيُي  ػ9َٓ ٓؼحَٓ ج٩ٌضرح٠ ج ٤ِس  طُك٤ِ ج٩قٛحت٤س ج

ٔطـ٤ٍجش  ٔىٌْٝس ٝجُ طٓوِس جُ طٔـ٤ٍجش جُٔ ؼ٬هحش ج٫ٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جُ طُحذؼس، ٠ر٤ؼس جُ ج
ٔس ًَ  ٓرس ٓٓحٛ  ٗ طُوى٣ٍ حٛػى ٝيُي  ٔطىٌؼ جُ طٔؼىو جُ ُ٘ٔٞيؼ ج٫ٗكىج١ٌ جُ ٝج
٠ِ ك٢  ٤ٍٓ جُطرح٣ٖ جٌُ ؼ٬هس ج٫ٌضرح٤٠س ك٢ ضل ٤ـٍجش جُٔٓطوِس يجش جُ طٔ ٓطـ٤ٍ ٖٓ جُ

طُحذؼس. ٤ـٍجش ج طٔ  جُ
 

 ٔانًُبقشبد  ُزبئظان
 

 انُزبئظ انخبصخ ثٕصف انًزغٛشاد انجؾضٛخ انًذسٔسخ: -أ

 زقهخ:                    أٔلا : انًزغٛشاد انًس

ُظًخ: -0 ؿىٍٝ ) ربسٚخ إَشبء انً جٌٞو ذحُ ٤َِ جُٞٚل٢ جُ طك ٣ٌم 0أذٍَ جُ ( إٔ ضح

جٍٝـ ٖٓ ) ٔ٘ظٔحش ض ٢ كثحش، ضر٤ٖ إٔ 16 – 01جُ ٤ـٍ ئُ طٔ ٤ْٓ جُ ْ٘س(، ٝػ٘ى ضو

(  ٬٤ِ ؼ٤٘س ه ػًٍ ٖٓ ٗٛق جُ ط٢ُ ضطٍجٝـ 42.55                       ً  أ ضٍلؼس ج %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُلثس جُٔ

ٜح ن16 –11ٖٓ )  ُ ط٢ ٔ٘ظٔحش جُ ؼى٣ى ٖٓ ْ٘س( ٢ٛٝ جُ ر٤ًٍز ك٢ جُ رٍز 

إٔٝ ٗٓرس ) ؿحٗد جُطػو٤ل٢،  ٣ٞٔس ٜٝٓ٘ح ذحُطرغ جُ ؿح٫ش جُط٘ %( ٣وؼٕٞ 21.86جُٔ

ٔطْٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٗٓرس ) ٔ٘هلٟس 02.24ك٢ جُلثس جُ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

 )ج٠ُٝ٧(.
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 ٔصف ػُٛخ انذساسخ غجقب  نهًزغٛشاد انجؾضٛخ انًذسٔسخ. .0عذٔل 
 انًزغٛشاد 
 سٔسخانجؾضٛخ انًذ

 الأسبنٛت الإؽصبئٛخ انٕصفٛخ ٍ نهًُظًبد الأْهٛخـــانٕظغ انشاْ
 انًزٕسػ أػهٗ قًٛخ أقم قًٛخ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ % انؼـذد

 82..1 16 01 68..3 ضح٣ٌم جٗٗحء جُٔ٘ظٔس -0
     02.24 38 ْ٘س( 05 –ْ٘س  01) جُلثس ج٠ُٝ٧
     21.86 010 ْ٘س( 10 –ْ٘س  06) جُلثس جُػح٤ٗس
     42.57 086 ْ٘س(16 –ْ٘س  11) جُلثس جُػحُػس
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 64.04 82 44 43...0 ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔـس -1
     .15.6 87 ػحَٓ( 56 – 44) جُلثس ج٠ُٝ٧
     48..3 038 ػحَٓ( .7 – 57) جُلثس جُػح٤ٗس
     21.60 .01 ػحَٓ( 82 – 70) جُلثس جُػحُػس
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُرٗـــ٣ٍس -2
 51.68 78 33 8.3.7  ػىو جُؼٔحٍ ٓٓطى٣ْ -أ

     08.78 62 ػحَٓ( 47 – 33) جُلثس ج٠ُٝ٧
     62.46 .16 ػحَٓ( 63 – 48) جُلثس جُػح٤ٗس
     5.43 13 ػحَٓ(  78 – 64)جُلثس جُػحُػس 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 5 5 . 0.378   خ ػىو جُؼٔحٍ ٓ٘طىخ
     54.57 130 ػحَٓ( 1 –ٚلٍ ) جُلثس ج٠ُٝ٧
     14.76 84 ػحَٓ ( 3 – 2ٖٓ) جُلثس جُػح٤ٗس
     7.34 20 ػحَٓ( 5 – 4 ٖٓ)جُلثس جُػحُػس 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 01.21 16 1 5.888  ػىو جُؼٔحٍ ٓإهص -ؾـ
     22.13 011 ػٔحٍ( 8 –ػحَٓ  1) ٖٓ جُلثس ج٠ُٝ٧ 

     35.76 061 ػحَٓ( 07 – .0)ٖٓ جُػح٤ٗس  جُلثس
     08.78 62 ػحَٓ( 16 – 08)ٖٓ جُلثس جُػحُػس 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 6.15 .0 4 .0.46  ٣ُسجُطؿ٤ٜـــج٩ٌٓح٤ٗحش  -3
     22.40 012 (وٌؾس  ٧6هَ ٖٓ  – 4)  سٓ٘هلٟ
     4...3 036 (وٌؾحش ٧8هَ ٖٓ  -6) ٓطْٞطس
     15.33 86 (وٌؾحش .0 – 8) سٍٓضلؼ

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 5..01 04 6 1.258  ج٩ٌٓح٤ٗحش جٌُٔح٤ٗس ُِٔ٘ظٔس -4

     08.78 62 (وٌؾحش .٧0هَ ٖٓ - 6)ٖٓٓ٘هلٟس 
     16.14 ..0 (وٌؾس ٧02هَ  – .0)ٖٓ ٓطْٞطس 
     41.75 083 كأًػٍ(وٌؾس   02) ٖٓ ٍٓضلؼس 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 3 3 . 0.164 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُــــس --5
     08.78 62 وٌؾس( 0 – .ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     55.65 134 وٌؾحش( 2 -1ٓطْٞطس )ٖٓ 

     02.24 38 وٌؾحش كحًػٍ (  3ٍٓضلؼس ) 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

ى جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس -6  6 00 3 0.880 جُِٓٞ
     08.51 61 (٧5هَ ٖٓ  – 3ٓ٘هلٝ )ٖٓ 

     .15.6 87 (٧7هَ ٖٓ  -5ط١ْٞ )ٖٓ ٓ
     42.57 086 كحًػٍ( 7ٍٓضلغ )ٖٓ 
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 11.30 .2 01 3.547 ٓىٟ ضٞكٍ جُْٞحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس وجنَ جُٔ٘ظٔس -7
     02.24 38 وٌؾس( 06 -01ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     15.87 88 وٌؾس( 12 – 07ٓطْٞطس )ٖٓ 

     48.56 108 وٌؾس( .2 - 13ٍٓضلؼس )
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 07.75 24 6 5.527 جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس -8
     22.40 012 وٌؾس( ٧05هَ ٖٓ  6ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     42.30 085 وٌؾس( ٧14هَ ٖٓ  05ٓطْٞطس )ٖٓ 
     7..02 37 وٌؾس كأًػٍ( 14ٍٓضلؼس )ٖٓ 

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 .2.5 4 1 11..0 جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ هىٌز -.0

     02.24 38 وٌؾحش( ٧2هَ ٖٓ  1ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     28.67 035 وٌؾحش( ٧3هَ ٖٓ  – 2ٓطْٞطس )ٖٓ 
     35.76 061 وٌؾحش كأًػٍ( 3ٍٓضلؼس )ٖٓ 

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 0.36 2 0 608.. وٌؾس جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس -00

     55.65 134 وٌؾس( ٧1هَ ٖٓ  0ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     08.78 62 وٌؾحش( ٧2هَ ٖٓ  1ٓطْٞطس )ٖٓ 

     02.24 38 وٌؾحش كأًػٍ( 2ٍٓضلؼس )
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 غح٤ٗح9ُ جُٔطـ٤ــٍ جُطحذغ ُِىٌجْس )جُٔٓطٟٞ جُطػو٤ل٢ ُِٔ٘ظٔس(
 01.03 05 8 76..1 ُٔك٢ِجُطؼ٣ٍق ذأٛىجف ٌٝؤ٣س جُٔ٘ظٔس وجنَ جُٔؿطٔغ ج -أ

     7..02 37 وٌؾحش( .٧0هَ ٖٓ  6ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     4...3 036 وٌؾس( ٧02هَ ٖٓ  .0ٓطْٞطس )ٖٓ 
     35.76 061 وٌؾس كأًػٍ( 02ٍٓضلؼس )ٖٓ 

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 01.41 06 8 1.124 جُطٞػ٤س ذحُوٟح٣ح ٝج٬ٌُٗٔش ػ٢ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ -خ

     .15.6 87 وٌؾس( ٧01هَ ٖٓ  8 ٓ٘هلٟس )ٖٓ
     42.57 086 وٌؾس( ٧04هَ ٖٓ -01ٓطْٞطس )
     08.51 61 وٌؾس كحًػٍ (  04ٍٓضلؼس )ٖٓ
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
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 ٔصف ػُٛخ انذساسخ غجقب  نهًزغٛشاد انجؾضٛخ انًذسٔسخ. .0عذٔل ربثغ 

 انًزغٛشاد انجؾضٛخ انًذسٔسخ
 الأسبنٛت الإؽصبئٛخ انٕصفٛخ ًُظًبد الأْهٛخانٕظغ انشاْـــٍ نه

 انًزٕسػ أػهٗ قًٛخ أقم قًٛخ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ % انؼـذد
 .01.3 05 8 .1.17 جُطٞػ٤س ذحُوٟح٣ح جُو٤ٓٞـــس -ؾـ

     05..1 63 وٌؾس( ٧00هَ ٖٓ –8ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     28.67 035 وٌؾس( ٧03هَ ٖٓ -00ٓطْٞطس )ٖٓ 
     5...3 036 س كحًػٍ(وٌؾ  03ٍٓضلؼس )ٖٓ
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 8..16 25 11 2.687 جُطٞػ٤س ذحُوٟح٣ح جُطؼ٤ٔ٤ِس -و
     42.84 087 (وٌؾس ٧16هَ ٖٓ  11)ٖٓ ٓ٘هلٟس
     08.78 62 (وٌؾس ٧20هَ ٖٓ -16)ٖٓ ٓطْٞطس
     15.05 85 (كأًػٍوٌؾس  20) ٍٓضلؼس

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
ك٤ــسجُطٞػ٤ـ -ٛـ  01.02 03 8 0.430 ــس ذحُػوحكس جُٛ

     08.78 62 (وٌؾس ٧00هَ ٖٓ  8)ٖٓ  ٓ٘هلٟس
     16.14 ..0 (وٌؾس ٧02هَ ٖٓ  00)ٖٓ  ٓطْٞطس
     41.75 083 كأًػٍ(وٌؾس   02)ٖٓ  ٍٓضلؼس

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 02.15 05 00 0.700 جُطٞػ٤ـــس ذحُػوــحكــس ج٫هطٛحو٣ــس -ٝ
     22.40 012 (وٌؾس ٧02هَ ٖٓ 00)ٖٓ  هلٟسٓ٘

     28.67 035 (وٌؾس ٧04هَ ٖٓ –02)ٖٓ ٓطْٞطس
     15.60 87 كأًػٍ(وٌؾس  04)ٖٓ  ٍٓضلؼس

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 01.83 04 .0 0.624 س ج٤ُٓح٤ْـسجُطٞػ٤س ذحُػوحكـ -َ

     08.78 62 (وٌؾس ٧01هَ ٖٓ  .0ٖٓ ٓ٘هلٟس )
     35.48 060 (وٌؾس ٧03هَ ٖٓ  01 ٖٓٓطْٞطس )
     22.41 012 كأًػٍ(وٌؾس  03) ٍٓضلؼس

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 .02.1 07 7 1.582 جُطٞػ٤س ذحُػوحكــس جُر٤ث٤ــس -ـ

     08.78 62 (وٌؾس ٧01هَ ٖٓ 7)ٖٓ  ٓ٘هلٟس
     22..3 037 (وٌؾس ٧04هَ ٖٓ  01)ٖٓ ٓطْٞطس
     28.67 035 ًػٍ(كأوٌؾس  04)ٖٓ  ٍٓضلؼس

     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ
 02.03 05 .0 0.746  جُطٞػ٤س ذػوحكـــس جُططٞع -ش

     08.78 62 (وٌؾس٧01هَ ٖٓ -.0ٓ٘هلٟس )ٖٓ 
     22..3 037 (وٌؾس ٧03هَ ٖٓ  01ٖٓ ٓطْٞطس )
     28.67 035 كأًػٍ(وٌؾس  03ٖٓ ٍٓضلؼس )
     %..0 256 ج٩ؾٔح٢ُ

 9109ٛبَبد انٕاسدح ثبنغذٔل عًؼذ ٔؽسجذ يٍ خلال انزؾهٛم الاؽصبئٙ لاسزًبسح الاسزجٛبٌ انًصذس: انج
 

ُطًخ: -9 ؿىٍٝ ) ػذد انؼبيهٍٛ ثبنً جٌٞوز ذحُ ط٘حتؽ جُ ٞكص جُ ٖ 0أٝ ٣ُى ػ حٓ ٣ ( إٔ 
رس ) س ه٬٤ِ  ذٓ٘ ؼ٤٘ ع جُ ط٢ُ ضؼطرٍ قؿٍ 48..3               ً        غِ طْٔٞطس، ٝج لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
و٤حّ ذح٧ٗٗ ٣س ك٢ جُ جُٝ رٓس )جُ حٔٗ  طُٞػ٤س، ذ٤٘ ؽ ج جٍٓ ذٝ ؼ٤٘س .15.6طس  %(  ٖٓ جُ

ٔ٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ) لثس جُ ضٍلؼس.٣21.60وؼٕٞ ك٢ جُ لثس جُٔ  %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ُظًخ: -3 بٛد انجششٚخ نهً ؿىٍٝ ) الإيكبَ ط٘حتؽ ذحُ لٍش جُ حٓ ٣وَ ػٖ غ٬ظ 0أْ ( إٔ 

رٓس ) ٬٤ِ  ذ٘ س ه ؼ٤٘ ذٌحع جُ ُِؼ62.46                 ً        أ طْٔٞطس  لثس جُ ٔحٍ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس ) حٔ ٗ ٤ٖٔ، ذ٤٘ ٓطى٣ ٔ٘طىذ٤ٖ، 54.57جُٔ ُِؼٔحٍ جُ ٔ٘هلٟس  لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس )  ٗ حٓ إهط٤ٖ. 08.78ك٢ ق٤ٖ إٔ  حٍٔ جُٔ ُِؼ ٘هلٟس  لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

٤ٖٔ أػ٠ِ ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٢ُ ئهحٓس  ٓطى٣ حٍٔ جُٔ ؼ رس جُ ٞٚق إٔ ٓٗ ضٝر٤ٖ ٖٓ جُ
حٔ ٣إغٍ ذا٣ؿحذ٤س  ٔؿطٔغ ٓ جٍو ذحُ ٣ٞٔس ٛإ٫ء ج٧ك طُ٘ ج٧ٝٗٗطس ج ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف 

ٔ٘ظٔحش.  حٛ ٖٓ جُ ٤ـٍ وحٌٗس ذ ٔ٘ظٔحش ذحُٔ ي جُ ؼْ ذٚ ضِ ١ ض٘ جٌٍ جًُ طْو  ط٤ٗؿس ج٫
ُظًخ: -7 ط٘حتؽ ذحُؿىٍٝ ) الإيكبَٛبد انزغٓٛضٚخ نهً لٍش جُ ٣ُى ػٖ 0جْ حٓ ٣ ( إٔ 

رٓس ) ؼ٤٘س ذ٘ ع جُ ـ ٖٓ )4...3غِ جٍٝ ط٢ُ ضط طْٔٞطس ٝج لثس جُ  – 6%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ي  8ٖٓ  ٧هَ ٣ُ٤ٜس ذطِ طؿ ٤ٗحش جُ حٌ جٍ  ػٖ هِس ج٩ٓ ٣ٝؼط٢ يُي ٓإٖ                       ً                                 وٌؾحش( 

ُِو٤حّ  ؼىجش ج٬َُٓس  جُٝٔ ؼَٔ ػ٢ِ ضٞك٤ٍ ج٧وٝجش  حٔش ٌٍٝٞٝز جُ ٘ظ جُٔ
رٓس ) حٔٗ  ٜٓ٘ح، ذ٤٘ ؼحتى  ضٝكو٤ن جُ ػُوحك٤س  ؽ ج جٍٓ رُ جٝ ذس  طِٞ طس جُٔ %( 22.40ذح٧ٗٗ

رس ) ٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓٗ لثس جُٔ لثس %( ٣وؼ٣15.33ٞوؼٕٞ ك٢ جُ ٕ ك٢ جُ
ضٍلؼس.  جُٔ

ُظًخ:  -5 ــخ نهً كبَٛ بٛد انً ػًٍ ٖٓ الإيكبَ ؿىٍٝ إٔ أ حٗش ذحُ ر٤ح طٗحتؽ جُ ف ٖٓ  جضٟ
رٓس ) س ه٬٤ِ  ذ٘ ؼ٤٘ ـ ٖٓ 41.75               ً        ٗٛق جُ جٍٝ ط٢ ضط ضٍلؼس جُ لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

طٌُٕٞ  02) حًٖٓ  ٢ أٚٗ ضْ ضه٤ٙٛ ذؼٝ ج٧ ٣ٍٝؾغ يُي ئُ ػًٍ(،  وٌؾس كأ
 ً٘ٓ ٔ٘ظٔس  ُِ ٣ٌس  جٍش ئوج حٞكس ئ٢ُ ٓو ٜح، ذا حٌٗ حٛ ٓ حء ٝػىّ ضـ٤٤ٍ ٣ٌم ج٩ٗٗ ضح

جٌٍ  طْو ٣ُُ كٍ٘ ج٫ طُؼ ؿطٔغ أوٟ يُي  ٣ٞس وجنَ جُٔ ح٠٘ن ق٤ حٛ ك٢ ٓ جٞؾى ض
رس ) حٔ ٓٗ ٤ـ٤ٍ، ذ٤٘ طُ طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ 16.14ٝػىّ ج لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رس ) ٘هلٟس.08.78ٓٗ لثس جُٔ  %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ُظًخ:  -6 بٛد انًبنٛخ نهً ٤ٍٗ جالإيكبَ رس ض حٓذن إٔ ٓٗ ؿىٍٝ جُ حش ذحُ ر٤ُحٗ

ـ ٖٓ )55.65) جٍٝ ط٢ ضط طْٔٞطس جُ لثس جُ وٌؾحش(،  2 – 1%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رس ) حٔ ٓٗ رس )08.78ذ٤٘ٝ ٔ٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓٗ لثس جُ %( 02.24%( ضوغ ك٢ جُ

ر٤ِس جقط٤حؾحضٜح  ٘ظٔس ػ٢ِ ض ؼىّ هىٌز جُٔ ضٍلؼس. ٝهى ٣ٍؾغ يُيُ  لثس جُٔ ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
حٛ جُ جٌٞو ٤ٔس ٓ ٤ِس ٓكىوز ٓػَ ض٘ٝ ٣ٞ حٛوٌ ضٔ حٛ ػ٢ِ ٓ حٔو ٤س ق٤ع جػط حُٔ

٤ٗس  جُ ٤ٔ ؼق جُ  ٞ٢ حًك٤س، ذح٩ٞحكس ئُ طرٍػحش ٢ٛٝ ؿ٤ٍ  جُٝ ٔ٘ف  حًش ٝجُ جٍ طٖ ج٫
١ ٣ؼ٤ن ٖٓ ضكو٤ن  ٔ٘ظٔس ج٧ٍٓ جًُ ؽ ٖٓ هرَ جُ جٍٓ رُ جٝ ٨ٗٗطس   ُ هٛٛس جُٔ

حٜ.  ثص ٖٓ أؾِ ط٢ُ أٗٗ  ج٧ٛىجف ج

ُظًخ:  -7 ٙ نهً ط٘حتؽ انسهٕك انزُظًٛ ف ٖٓ جُ س ه٬٤ِ  جضٟ ؼ٤٘ ٣ُى ػٖ ٗٛق جُ حٓ ٣                              ً إٔ 
رٓس ) ـ ٖٓ )42.57ذ٘ جٍٝ ط٢ُ ضط ٍضلؼس ج لثس جُٔ وٌؾحش  7%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رٓس ) حٔ ٗ ػًٍ(، ذ٤٘ رس .15.6كأ طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓٗ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ؼَٔ 08.51) ٤ًس ٌٝـ جُ ٢ ضُ ٘ظٔس ئُ ٤ِٖ ذحُٔ ؼحٓ ٢ ٗؿحـ جُ %(. ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئُ

ِٛكس  ئٝػ٬ء جُٔ حٔػ٢  ؿ ٓ٘حل جُ ٤ْحوز   ١ ٤ٛس، ج٧ٍٓ جًُ ه ؼحٓس ػ٢ِ جُٗ جُ
ضٝكو٤ن ج٧ٛىجف  ٤ُٝحش  ٓإ جُٝٔ جٌٝ  حٓػى ػ٢ِ ضكى٣ى ج٧و ٤ِْْ ٣ ك٢ ٝ ظ٢ٔ٤ٚ  ض٘

ؿطٔغ. ٢ جُٔ حُٛ ىٟ أ ػ٢ُ  ٞوز ك٢ ٌكغ ٓؼى٫ش جُٞ ٘ٗٔ  جُ
ُظًخ: -8 أنجصشٚخ داخم انً سبئم انسًؼٛخ  ط٘حتؽ إٔ ٓح  يذٖ رٕفش انٕ لٍش جُ جْ

رٓس ) ؼ٤٘س ذ٘ ق جُ ٣ُى ػٖ ٛٗ جٍٝـ ٣48.56 ط٢ُ ضط ضٍلؼس ج لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رس ) .2 - 13ٖٓ ) حٔ ٓٗ طْٔٞطس، ك٢ 15.87وٌؾس(، ذ٤٘ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رس ) ؼى٣ى ٖٓ 02.24ق٤ٖ إٔ ٓٗ طُٞك٤ٍ جُ ٘ظٔس  حّٔ جُٔ طٛ %(. ٝهى ٣ٍؾغ يُي ٫
ؿطٔؼحش  طُكى٣ع ذحُٔ رِحش ج طٓط حْ٘د ٓغ  ط٢ُ ضط كى٣ػس ج ُٞٞؾ٤س جُ ٌ٘ طُ ْحتَ ج جُٞ

٤ِس  ك ٤ٓس ػح٤ُس جُٔ حك ٤ُٓز ض٘ ٔ٘ظٔس  ئٝػطحء جُ ؿٜى  جُٝ هص  ػ٤ٍ ٖٓ جُٞ ط٢ُ ضٞكٍ جٌُ ٝج
حٔش ج٧نٍٟ. ٔ٘ظ وحٌٗس ذحُ  ذحُٔ

بًد انًؾهٛخ -9 ُظ س  :انزُسٛق ثٍٛ انً ؼ٤٘ ٛق جُ ٣ُى ػٖٗ  حٓ ٣ ط٘حتؽ إٔ  حٌٖش جُ أ
رٓس ) ٬٤ِ  ذ٘ ـ ٖٓ )42.30    ً        ه جٍٝ ط٢ ضط طْٞطس جُ لثس جُٔ ٧هَ  -05%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

 ٖٓ14 ٔ رس )وٌؾس(، ذ٤٘ ٔ٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ إٔ 22.40ح ٓٗ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رس ) ظحّ 7..02ٓٗ  ٗ ؼىّ ٝؾٞو ضٍلؼس. ٝهى ٣ؼٞو يُيُ  لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

حٜ، ٝػىّ  حٔ ذ٤٘ ٤ٓن ك٤ طُ٘ جٝ ٔ٘ظٔحش  ر١ٞ أوجء جُ ف ٝٓظِس ٓكىوز ضطكٌْ ك٢  جٞٝ
حٔش ج٧نٍٟ،  ٔ٘ظ ط٢ُ هى ضطؼحٌٜ ٓغ جُ ٓ٘ظٔس ج س ذٌَ  هحٚ ٍؤ٣س جُ ٝٞٞـ جُ

حٜ.ج٧ٓ ذٝؼٟ ٔ٘ظٔحش  ٤ن ذ٤ٖ جُ طٓ٘ ط٤ٗؿس ػىّ جُ ؿٜٞو  ؼى٣ى ٖٓ جُ ١ً ٣ٜىٌ جُ  ٍ جُ
غ: -01 ُظًخ ػهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبد انًغزً جٌٞوز  قذسح انً حٗش جُ ر٤ُح ف ٖٓ ج جضٟ

ؿىٍٝ ٌهْ ) رٓس )0ذحُ س ذ٘ ؼ٤٘ ق جُ حٓ ٣وٍخ ٖٓ ٛٗ %( ٣وؼٕٞ ك٢ 35.76( إٔ 
ـ ٖٓ ) ط٢ ضطٍجٝ ضٍلؼس جُ لثس جُٔ حٔ  3جُ ػًٍ(، ذ٤٘ رٓس )وٌؾحش كأ ٗ28.67  )%

رٓس ) طْٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٗ لثس جُٔ لثس ٣02.24وؼٕٞ ك٢ جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
٣ٍؼس  حٔش ك٢ ئ٣ؿحو قٍِٞ ْ ٔ٘ظ ُٝس ذؼٝ جُ حٔ ٣لٍٓ يُي ٓكح ذٌ ٔ٘هلٟس. ٝ جُ
 ٢ طُحُ ذٝح حٜ،  ٣ٞس ك٢ قِ ؿطٔغ ٓغ ضٍض٤رٜح قٓد ج٧ُٝ ٞؾٞوز ذحُٔ ؼٞهحش جُٔ ُِٔ

ؿطٔغ ٓٔح ٣ ٍ ػ٠ِ جُٔ رٓحٖ  ٌَ طُوى٣ْ ٣ظٍٜ ضأغ٤ٍ يُي ذٗ لطف كٍٚس ًر٤ٍز 
ح٣ٟح  و ٤ٖٔ ذحُ طٜ جٍو جُٔ ج٧ٝك حٓش ج٧نٍٟ  إْ حْتَ ٖٓ ن٬ٍ جُٔ جُٝٞ هىٓحش  جُ

ؿطٔؼ٤س.  جُٔ
ُظًخ -00 بًػٙ نهً رٓس )دسعخ انقجٕل الاعز  ٗ ُ٘طحتؽ إٔ %( ٖٓ 955.65 ضر٤ٖ ٖٓ ج

جٍٝـ ٖٓ ) ط٢ُ ضط ٔ٘هلٟس ج لثس جُ ؼ٤٘س ٣وؼٕٞ ك٢ جُ ٔح  ٧1هَ ٖٓ  –0جُ وٌؾس(، ذ٤٘
رس ) رٓس )08.78ٓٗ  ٗ طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ لثس جُ %( 02.24%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
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ػ٤ًٍج   ٔ٘ظٔحش جذطؼىش  ؼى٣ى ٖٓ جُ ضٍلؼس. ٝهى ٣ٍؾغ يُي إٔ جُ لثس جُٔ                                                                         ً ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
حٌٕ، ج٧ٍٓ  ِٓ حٓشُ  ، كحذطؼىش ػٖ ضوى٣ْ جُهى ثٗص ٖٓ أؾِٚ ١ أٗ ىف جًُ ػٖ جُٜ

ر٤ًٍُ  ؿس يُي ٣ؿد ذًٍ ٓؿٜٞو  ؼحُ ُٔٝ ٓ٘هلٟس،  ورٍٞ  ١ ؾؼَ وٌؾس جُ طوى٣ْ جًُ
ر٤ِس ضؿحٙ  ؼطوىجش جُٓ جُٝٔ  ٤ْٛ لح ٨كٍجو ٩قىجظ ضؼى٣َ ك٢ جُٔ ؼُٕٞ  ٣ٝى جُ هىٓحش  جُ

٘ظٔس.   جُٔ
ُظًخ ٖ انزضقٛفٙ نهً سزٕ زغٛش انزبثغ: انً بٛ: انً  صبَ

ؾهٙ: - غ انً ُظًخ داخم انًغزً سؤٚخ انً جٌٞوز  انزؼشٚف ثأْذافٔ  ط٘حتؽ جُ ضر٤ٖ ٖٓ جُ
ؿىٍٝ ) رس )0ذحُ س ٣و35.76( إٔ ٓٗ ط٢ُ %( ٖٓ جُؼ٤٘ ضٍلؼس ج لثس جُٔ ؼٕٞ ك٢ جُ

ـ ٖٓ ) جٍٝ رس )02ضط حٔ ٓٗ ػًٍ(، ذ٤٘ لثس  4...3وٌؾس كأ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس ) طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٗ ٣ٝلٍٓ 7..02جُ ٔ٘هلٟس.  لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

ٍجش  كحٞ و٤حّ ذك٬ٔش ضٞػ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُٔ حٔش جُ ٘ظ يُي ٓكحُٝس ذؼٝ جُٔ
ٗططٜ أٗٝ حٜ  ىجك أٛٝ ٘ظٔس  طُوى٣ْ جُٔ جٝش  ُ٘ى طْلحوز ٖٓ جٝ جٍؿر٤ٖ ك٢ ج٫ ضٝكل٤ُ جُ ح 

٘ظٔس. حٓش جُٔ  نى
ٖ انًؾهٙ: - سزٕ شكلاد ػهٙ انً انً  ٔ بٚ ػٛخ ثبنقعب ط٘حتؽ إٔ ٓح  انزٕ ف ٖٓ جُ جضٟ

رس ) س ذٓ٘ ؼ٤٘ ٛق جُ  ٗ ٣ُى ٖٓ ط٢ ٣42.57 جُٝ طْٔٞطس  لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ـ ٖٓ ) جٍٝ رٓس ) ٧04هَ ٖٓ  01ضط ٔحٗ  ػًٍ(، ذ٤٘ لثس  .15.6كأ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رس )جُٔ ذٌٔح  08.51٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓٗ ضٍلؼس. ٝ لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
جٍش  ْ ٖٓ نر حٔ ُٜ ٘ظٔحشُ  ًٙ جُٔ ٔك٤ِس ك٢ٛ  و٤حوجش جُ جٞؾى ذؼٝ جُ طُ ٣ؼٞو يُي 
ٔ٘ظٔس ٖٝٓ غْ  ٤ِٖ ذحُ ؼحٓ ٢ جُ جٍش جُ هر وَ جُ  ٗ٢ طُحُ ذٝح ٔؿطٔغ ٝجقط٤حؾحضٚ  ذطر٤ؼس جُ

ذٞس. طِ  ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔ
بٚ انقٕ - ػٛخ ثبنقعب ــخ:انزٕ رٓس  يٛـ  ٗ حٓذن إٔ ط٘حتؽ ذحُؿىٍٝ جُ ضر٤ٖ ٖٓ جُ

ـ ٖٓ )5...3) جٍٝ ط٢ُ ضط جٝ ضٍلؼس  لثس جُٔ س ٣وؼٕٞ ك٢ جُ ؼ٤٘ ٧هَ ٖٓ  8%( ٖٓ جُ
رس ) 00 حٔ ٓٗ طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ  28.67وٌؾس(، ذ٤٘ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رس ) ؾٞو 05..1ٓٗ رد ك٢ يُي ُٞ حٔ ٣ؼٞو جُٓ ذٌ ٔ٘هلٟس. ٝ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ؼى أًػٟحء ك٢ جُ كحكظس  جٞخ ػٖ جُٔ ُ٘ أًػٟحء ٓؿِّ ج ٤ٔس  ٍْ و٤حوجش جُ ٣ى ٖٓ جُ

حٜ. طٜ جٞؾ ٤ًل٤س ٓ حٛ ٝ و٤ٓٞس ٝٓهح٠ٍ ح٣ٟح جُ و حْٜٔٓ ذحُ حٔش ٝجُ ٔ٘ظ ي جُ  ضِ
ٛخ: - بٚ انزؼهًٛ ػٛخ ثبنقعب رس  انزٕ س ذٓ٘ ؼ٤٘ ٣ُى ٖٓ ٗٛق جُ حٓ ٣ ُ٘طحتؽ إٔ  ف ٖٓ ج جضٟ

ـ ٖٓ )42.84) جٍٝ ط٢ُ ضط جٝ ٔ٘هلٟس  لثس جُ ٧هَ  11%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس )16ٖٓ حٔ ٗ ضٍلؼس، ك٢ ق٤ٖ إٔ 15.05وٌؾس(، ذ٤٘ لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

رس ) ٔ٘ظٔحش 08.78ٓٗ ٣ٝلٍٓ يُي إٔ ذؼٝ جُ طْٔٞطس.  لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
كٍٛٞ ػ٢ِ أٌذحـ ٖٓ ًٛٙ  حٜ جُ حٜ ًَٝ أٛىجك طط ٤ٔ٤ِس ك٢ أٗٗ طُؼ د ج ضـلَ جُؿٞجٗ

طُ ٤ُٖ ػٖ ج ٓإٝ ٢ ؿ٤حخ وٌٝ جُٔ حٞكس ئُ جٍى ك٢ ج٧ٗٗطس، ذح٩ طٖ ٤ِْ ك٢ ج٫ ؼ
طُِي  حّٔ  رٗحخ ٬ُٟٗ ِ ٔٞيؾح  ٣كطًٟ ذُٚ   ٗ جٞ ٗٞ ٌ٢ ٣ حٔش ٌُ ٘ظ ٣ٞس ضِي جُٔ                                     ً                              ػٟ

طُٞػ٤س.  ٤ِٔس ج حًٌٗس ك٢ ػ ُِٔ حٔش  ٘ظ  جُٔ
ػٛخ ثبنقعبٚب انصؾٛخ - ٬٤ِ  انزٕ س ه ؼ٤٘ ٛق جُ ٣ُى ٖٓٗ  حٓ ٣ ط٘حتؽ ذإٔ  حٌٖش جُ                                               ً 9 ج

رٓس ) ـ ٖٓ )41.75ذ٘ جٍٝ ط٢ُ ضط جٝ ضٍلؼـس  لثس جُٔ وٌؾس  02%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس ) حٔٗ  ػًٍ(، ذ٤٘ ٔ٘هلٟس، ك٢ ق٤ٖ 08.78كأ لثس جُ س ٣وؼٕٞ ك٢ جُ ؼ٤٘ %( ٖٓ جُ

رٓس )  ٗ حٔ ٣ٍؾغ يُي 16.14إٔ ذٌ طْٔٞطس، ٝ لثس جُ س ٣وؼٕٞ ك٢ جُ ؼ٤٘ %( ٖٓ جُ
إْٓحش  حًكس جُٔ جُّ  ك٢ ٝجُ ؿحٗد جُٛ لطٍز ج٧ن٤ٍز ذحُ ُٝس ك٢ جُ ى حّٔ جُ طٛ ٫

٤ِٖٓ، ج ؼح حَٗٓ ػ٢ِ جُ ٛك٢ جُ ٤ٖٓ جُ طُأ حكس ًٛج ذططر٤ن ج ٢ ئٞ ١ ٣إو١ ئُ ٧ٍٓ جًُ
رًُٔٝس  ؿٜٞو جُ ٣ٝإغٍ ذح٣٩ؿحخ ك٢ ضٞك٤ٍ جُ ٘ظٔس  ٤ٓحو٣ٖ ػَٔ جُٔ  ٢ ُ٘ٞع ئُ ج

٘طوس. حٌٕ جُٔ طر٤س ُٓ حٓش جُ هى ٣ٍٞ جُ  طُط
بٚ الاقزصبدٚخ: - ػٛخ ثبنقعب رٓس ) انزٕ  ٗ ط٘حتؽ إٔ س 62.18ضر٤ٖ ٖٓ جُ ؼ٤٘ %( ٖٓ جُ

طْٔٞطس، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓٗ ٔ٘هلٟس ٝجُ لثس جُ %( ٣وؼٕٞ ك٢ 15.60رس )٣وؼٕٞ ك٢ جُ
٤ًل٤س  هرٍز ك٢  ْٜ جُ  ُٖٓ ٖ٤ِ ؼحٓ ٞؾٞو ذؼٝ جُ حٔ ٣ٍؾغ يُيُ  ذٌ ضٍلؼس. ٝ لثس جُٔ جُ
٘ظٔس ٖٓ ن٬ٍ  طٛٔحّ جُٔ ٣ٍؿ٤ٖ، ٝج ه رٗحخ جُ  ُ ٤ـٍز حٌٌ ٍٓٗٝػحشٚ  ضوى٣ْ أك
طٓل٤ى٣ٖ  ٔ جُٝ حٜ  ٤ِٖ ذ ُِؼحٓ حٔػ٤س  حٛو٣س ٝج٫ؾط حٞع ج٫هط ٤ٖٓ ج٧ٝ ج٧ٗٗطس ذطك

حٜ. حٓض  ٖٓ نى
ػٛخ ثبن - بٛسٛخ:انزٕ بٚ انس ؼ٤٘س  قعب ٛق جُ حٓ ٣وٍخ ٖٓٗ  ط٘حتؽ إٔ  ف ٖٓ جُ جضٟ

رٓس ) ـ ٖٓ )35.48ذ٘ جٍٝ ط٢ُ ضط جٝ طْٞطس  لثس جُٔ ٧هَ ٖٓ 02%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
رٓس )03  ٗ حٔ ٘هلٟس، ك٢ 08.78وٌؾس(، ذ٤٘ لثس جُٔ س ٣وؼٕٞ ك٢ جُ ؼ٤٘ %( ٖٓ جُ

رٓس )  ٗ ٣ٌٖٝٔ ٣لٍٓ يُي ٖٓ ن22.41٬ق٤ٖ إٔ ضٍلؼس.  لثس جُٔ ٍ %( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
حٞكس  حٔػ٤س ٝيُي ذا ٔ٘ظٔحش ج٫ؾط حّٔ ُِ ٤٤ٖ ػ٠ِ ج٫ٟٗ ٤ٓحْ ؼى٣ى ٖٓ جُ ئهىجّ جُ
ٞجز   ٗ ٣ٖٞ هحػىز ٖؼر٤س ضٌٕٞ طٌُ حٜ  ٤ جٞ جُ ٔ ط٢ُ جٟٗ ٔ٘ظٔحش ج ُِ  ٢ ٤حْ رُؼى جُٓ ج

طٓور٬ . ٤ْس ٓ ٤ْح جُخ  ٣ٖٞ أق                            ً طٌُ
ػٛخ ثبنقعبٚب انجٛئٛخ: - رس ) انزٕ ط٘حتؽ إٔ ٓٗ س ٣وؼٕٞ 22..3ضر٤ٖ ٖٓ جُ ؼ٤٘ %( ٖٓ جُ

ـ ٖٓ )ك٢ جُ ط٢ُ ضطٍجٝ طْٔٞطس ٝج ٓرس ٧04هَ ٖٓ 01لثس جُ  ٗ ٔح وٌؾس(، ذ٤٘
رٓس )28.67)  ٗ ضٍلؼس، ك٢ ق٤ٖ إٔ لثس جُٔ %( ٣وؼٕٞ ك٢ 08.78%( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ

حتٜح  ٍٜ ٖٓ ئٗٗ حٔش جُـ ٔ٘ظ ؼى٣ى ٖٓ جُ ؾٞو جُ ٣ٍٝؾغ يُي ُٞ ٘هلٟس.  لثس جُٔ جُ
ر٤ُث٤ هح٠ٍ ج ؿحذٜس جُٔ ٤ٔس ُٔ ٤ُد ػِ حْ ر٤ثس ٝٝٞغ نط١ ٝأ ح٣ٔس جُ س ٓػَ ٛٞ ق

حٛ. ٤ٍٓٞ، ٝؿ٤ٍ جُٝ ٔ٘حن٤س  جٍش جُ ٤ـ طُ  ج

ع: - ػٛخ ثضقـبفــخ انزطـٕ رٓس )% انزٕ  ٗ حٗش إٔ ر٤ح ف ٖٓ جُ س 22..3جضٟ ؼ٤٘ ( ٖٓ جُ
ـ ٖٓ ) ط٢ُ ضطٍجٝ جٝ طْٔٞطس  لثس جُ رٓس ٧03هَ ٖٓ  ٣01وؼٕٞ ك٢ جُ حٔٗ  وٌؾس(، ذ٤٘

رٓس )28.67%)%  ٗ ضٍلؼس، ك٢ ق٤ٖ إٔ لثس جُٔ ( ٣وؼٕٞ ك٢ 08.78( ٣وؼٕٞ ك٢ جُ
ل ٓحخ ج٧كٍجو غوحكس جُ ٔ٘ظٔس ػ٠ِ ئً ٤ُو٤ٖ ذوىٌز جُ ذٌٔح ٣لٍٓ يُي ج ٔ٘هلٟس؛ ٝ ثس جُ

و٤حوجش هحوٌز ػ٠ِ ضكو٤ن  ٣ٖٞ ؾ٤َ ؾى٣ىز ٖٓ جُ طٌُ ؼحّ  حٔػ٢ جُ ؼَٔ ج٫ؾط جُٝ ططٞع  جُ
 ج٧ٛىجف.

سزقهخ انًذسٔسخ  -ة زغٛشاد انً ٖ َزبئظ انؼلاقبد الاسرجبغٛخ ثٍٛ انً سزٕ ٔثٍٛ انً
بًد ُظ ُطقخ  انزضقٛفٙ نهً  انذساسخ.ثً

ذ٤ٖٝ  ىٌْٝس  طٓوِس جُٔ ٤ـٍجش جُٔ طٔ ضٌرح٤٠س ذ٤ٖ جُ ؼ٬هس ج٫ طِؼٍف ػ٢ِ جُ ُ
٘ظٔحش ُِٔ طػو٤ل٢  طٟٓٞ جُ ٤ٚحؿس جُلٍٜ جُٔ رُكػ٢، ضْ  وحتَ " ج ضٞؾى ػ٬هس  جُ

ضٌرح٤٠س ذ٤ٖ  ٔ٘ظٔحشئ ُِ طػو٤ل٢  طٟٓٞ جُ ٔ جٍش  جُ ٤ـ طٔ ذ٤ٖٝ ًَ ٖٓ جُ ٤ـٍ ضحذغ،  طٔ ً
٤ُس9) طُح ىٌْٝس ج طٓوِس جُٔ حٌٜجُٔ ٣ٌم ئٖ ٘ظٔس،  ضح ٤ِٖ ذحُٔ ؼحٓ ٔ٘ظٔس، ػىو جُ جُ

٘ظٔس،  ُِٔ ٤س  حُٔ ٤حش جُ حٌٗ ٣ُ٤ٜس، ج٩ٓ طُؿ ٤ٗحش ج ٘ظٔس، ج٩ٌٓح ُِٔ ٣ٍس  رُٗ ٤ٗحش ج حٌ ج٩ٓ
ٔؼ٤س  حْتَ جُٓ ٞ طُ٘ظ٢ٔ٤، ٓىٟ ضٞكٍ جُ ى ج ِٞٓ ٔ٘ظٔس، جُ ُِ ٤س  ٌحٗ ٤ٗحش جُٔ حٌ ج٩ٓ
ر٤س جقط٤حؾحش  ٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِ ٤ِس، هىٌز جُ ك ٘ظٔحش جُٔ ٤ٓن ذ٤ٖ جُٔ طُ٘ ٣ٍس، ج رٛ جُٝ

ٔ٘ظٔسجُ ُِ حٔػ٢  ورٍٞ ج٫ؾط  . ٔؿطٔغ، وٌؾس جُ
  ١٤ رٓ ضٌرح٠ جُ لٍٜ ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ ج٩ جً جُ كس ٛ  ٚ ٫ٝنطرحٌ

جُٝؿىٍٝ ٌهْ ) ؼ٬هحش،  ًٙ جُ طٗحتؽ.1ر٤ٍُْٕٞ ُٜ  ٖٓ ٤ٚ طَُٞٚ ئُ حٓ ضْ ج  ( ٣ٞٞف 
 
 

انؼلاقبد الاسرجبغٛخ ثٍٛ انًزغٛشاد انًسزقهخ انًذسٔسخ ٔثٍٛ  .9عذٔل 

 د ثًُطقخ انذساسخانًسزٕٖ انزضقٛفٙ نهًُظًب

 انًزغٛش انزبثغ و
 انًزغٛشاد انًسزقهخ

 انًسزٕٖ انزضقٛفٙ
 نهًُظًبد 

 *023.. ضح٣ٌم ئٖٜحٌ جُٔ٘ظٔس 0
 **.45.. ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس 1

2 

 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ُِٔ٘ظٔس
 **436.. ػىو جُؼح٤ِٖٓ جُٔٓطى٣ْ
 67... ػىو جُؼح٤ِٖٓ جُٔ٘طىخ
 76... ػىو جُؼح٤ِٖٓ جُٔإهص

 **360.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطؿ٣ُ٤ٜس 3
 **500.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جٌُٔح٤ٗس ُِٔ٘ظٔس 4
 *015.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُس ُِٔ٘ظٔس 5
 *020.. ُِٔ٘ظٔس جُِٓٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ 6
 *021.. ٓىٟ ضٞكٍ جُْٞحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس 7
 **048.. جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس 8
 **2.4.. ٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغهىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِر .0
 **.11.. وٌؾس جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس 00

                                                                     0...** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ى ٓٓط١ٞ 
 4...* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ى ٓٓط١ٞ 

 SPSSانجٛبَبد انٕاسدح ثبنغذٔل عًؼذ ٔؽست يٍ خلال انزؾهٛم الاؽصبئٙ انًصذس: 
 

 

ؿىٍٝ ٌهْ ) حش جُ ف ٖٓ ذ٤حٗ ضٌرح٤٠س ٓؼ٣ٞ٘س 1جضٟ ( ٝؾٞو ػ٬هس ج
٣ٞس  ؼ٘ طٟٓٞ جُٔ ٔ٘ظٔسذ٤ٖ  0...ٓٞؾرس ػ٘ى ٓ ُِ طػو٤ل٢  طٟٓٞ جُ ٔ ٤ـٍ ضحذغ،  جُ طٔ ً

٤ٗحش ذ٤ٖٝ  طٓى٣ْ )ج٩ٌٓح ٔ ٤ِٖ جُ ؼحٓ ٘ظٔس، ػىو جُ ٤ِٖ ذحُٔ ؼحٓ ٤س9 ػىو جُ طحُ ٤ـٍجش جُ طٔ جُ
٘ظٔس، ج ُِٔ ٤ٗس  حٌ ٤ٗحش جُٔ ٣ٍس(، ج٩ٌٓح رُٗ ٤ن ذ٤ٖ ج طُٓ٘ ٘ظٔس، ج ُِٔ ٣ُس  ٤ٜ طُؿ ٤ٗحش ج حٌ ٓ٩
٘ظٔس ػِ ٤ِس، هىٌز جُٔ ك حٔش جُٔ ٘ظ ورٍٞ  ٠جُٔ ؿطٔغ، وٌؾس جُ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔ
طٓوِس. ٤ـٍجش ٓ طٔ ٔ٘ظٔس ً ُِ حٔػ٢   ج٫ؾط

ط٘حتؽ لٍش جُ حٔ جْ ؿىٍٝ ) ً جٌٞوز ذحُ ػٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٤٠س  (1جُ
٣ٞس  ؼ٘ طٟٓٞ جُٔ ٣ٞس ػ٘ى ٓ طُػو 4...ٓؼ٘ طٟٓٞ ج ٤ـٍ ضحذغ، ذ٤ٖ جُٔ طٔ ٘ظٔس ً ُِٔ ٤ل٢ 

٤س9  طحُ ٤ـٍجش جُ طٔ ٘ظٔس، ٓىٟ ذ٤ٖٝ جُ ُِٔ ٤س  حُ ٤ٗحش جُٔ ٘ظٔس، ج٩ٌٓح حٌٜ جُٔ ٣ٌم ئٖ ضح
٘ظٔس  ُِٔ ظ٢ٔ٤  ط٘ ى جُ ِٞ جُٝٓ ٘ظٔس،  ٣ٍس ذحُٔ رٛ ٔؼ٤س ٝجُ حْتَ جُٓ ٤ـٍجش ضٞكٍ جُٞ طٔ ً

طٓوِس. ٓ 
٤ِس ٣ٌٖٔ  حء ػ لٍٜ  هرٍٞذ٘ٝ ركػ٢جُ حٓذن يًٍٙ  جُ ط٢ جُ ٨ُؾُجء جُ

٣ٞس.أظٍٜش ػ٬هس ٓ  ؼ٘
بٓو انُسجٙرؾذٚذ  -عـ زغٛشاد انًسزقهخ انًذسٔسخ فٙ رفسٛش عضء يٍ الإس  نهً

ٖ انزضقٛفٙ  سزٕ ُطقخ انذساسخ.انزجبٍٚ انكهٙ نهً هْٛخ ثً بًد الأ ُظ  نهً
ر٢ٓطُكى٣ى  ُ٘ حّٜ ج ؼ٬هس  ج٩ْ ىٌْٝس يجش جُ طٓوِس جُٔ ٤ـٍجش جُٔ طٔ ُِ

٤ـٍ  ٔط  ُ طُرح٣ٖ ٤ٍٓ ؾُء ٖٓ ج ضٌرح٤٠س ك٢ ضل طػج٩ طٟٓٞ جُ ٘ظٔحش،جُٔ ُِٔ ضْ  و٤ل٢ 
لٍٜ  رُكػ٤ٚ٢حؿس جُ ؼ٬هس  ج ٔىٌْٝس يجش جُ طٓوِس جُ جٍش جُٔ طٔـ٤ ْٜ جُ وحتَ ضٓ جُ

 ٢ٌِ طرح٣ٖ جُ ٤ٍٓ جُ ضٌرح٤٠س ك٢ ضل ٔ٘ظٔحشج٩ ُِ طُػو٤ل٢  ٓطٟٞ ج ٤ـٍ ضحذغ. جُٔ طٔ ً 
طٔؼىو   ــىجٌ جُ لٍٜ، ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ ج٩ٗكـ جً جُ  ٛ كس ٫ٝنطرحٌٚ 

طٔؼىو  ٤َِ ج٩ٗكىج١ٌ جُ طُك طهىجّ ج حٛػى ذحْ طىٌؼ جُ  Step Wise Multipleجُٔ
Regression  ر٢طُكى٣ى ٝيُي ٘ٓ حّٜ جُ ىٌْٝس يجش  ج٩ْ طٓوِس جُٔ ٤ـٍجش جُٔ طٔ ُِ

طُرح٣ٖ  ٤ٍٓ ؾُء ٖٓ ج ؼ٬هس ج٩ٌضرح٤٠س ك٢ ضل حٔشجُ ٘ظ ُِٔ طػو٤ل٢  طٟٓٞ جُ ُِٔ  ٢ٌِ ، جُ
ط٢ جٍش جُ ٤ـ طٔ طرؼحو جُ طحذغ، ٝيُي ذؼى ئْ ٤ـٍ جُ طٔ حٛ ػ٢ِ جُ حٜ قٓد قؿْ ضأغ٤ٍ ض٤ٍر  ضٝ

٣ٝٞٞف ؾىٍٝ )  ،٢ِ٤ِ طُك ُ٘ٔٞيؼ ج ٣ٞحً ٖٓ ج جًٍ ٓؼ٘ ٤ٚ 2ُْ ضظٍٜ ضأغ٤ طَُٞٚ ئُ حٓ ضْ ج  )
طٗحتؽ.  ٖٓ 
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 انًزغٛشاد انًسزقهخ

 سٔسخ راد انؼلاقخ الإسرجبغٛخانًذ 

 ثًُطقخ انذساسخانزبثغ: انًســــزٕٖ انزضقٛفٙ نهًُظًبد انًزغٛش 

الاسرجبغ 
 انًزؼذد

% انزشاكًٛخ نهزجبٍٚ 
 R2انًفسش نهًزغٛش انزبثغ 

% نهزجبٍٚ انًفسش 
 فٙ انًزغٛش انزبثغ

يؼبيم الاَؾذاس 
 B انغضئٙ

يؼبيم الاَؾذاس انغضئٙ 
 Betaانًؼٛبس٘ 

 قًٛخ
 t 

يسزٕٖ 
 انًؼُٕٚخ

 انزشرٛت

 0 ..... .02.87 345.. 0.114 263.. 263.. 500.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جٌُٔح٤ٗس
 1 ..... 02.762 654.. 373.. 031.. 405.. 607.. ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس
 2 ..... 04.8.7 467.. 1.230 003.. .52.. 683.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطؿ٣ُ٤ٜس

 4 ..... 2.8.7 008.. 003.. 22... 552.. 703.. جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس
 6 ..... 6.200- 334..- 2.0..- 01... 564.. 711.. ج٩ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس )ٓٓطى٣ْ(

 5 ..... 6.884 .23.. 7...2 11... 586.. 724.. ُِٔ٘ظٔسوٌؾس جُورٍٞ ج٫ؾطٔحػ٢ 
 3 ..... 5.563- 167..- 0.620- 27... 624.. 746.. هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ

ْحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس  8 1.... 66..2 82... 016.. 4.... .63.. .75.. ٓىٟ ضٞكٍ جُٞ
ى جُط٘ظ٢ٔ٤   7 4.... 1.731- 76...- 167..- 5.... 635.. 752.. ذحُٔ٘ظٔسجُِٓٞ

 Rٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ جُٔطؼىو 
 (R2ٓؼحَٓ جُطكى٣ى  )

 ( جُٔكٓٞذسFه٤ٔس )

 0...** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ى ٓٓط١ٞ                                                           760..

..635 
 4...* ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ى ٓٓط١ٞ                                                    ** 005.160

 

 أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإَؾذاس٘ انخطٙ انًزؼذد انًزذسط انصبػذ يب ٚهٙ: 

يزغٛشاد فقػ أسًٓذ إسٓبيبُ  رسؼخ ( أ3ٌثغذٔل ) أشبسد انُزبئظ انٕاسدح -

عضء يٍ انزجبٍٚ انكهٙ نهًسزٕٖ انزضقٛفٙ نهًُظًبد يؼُٕٚب  فٙ رفسٛش 

ق٤ع ٣لٍٓ ذٔلٍوٙ ٗكٞ  ج٩ٌٓح٤ٗحش جٌُٔح٤ٗسٓطـ٤ٍ  يشرجخ رُبصنٛب  ْٔٙ:

%(، غْ 03.1ذ٘ٓرس ئْٜحّ ) ػىو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس%(، ٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ 26.3)

%(، ٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ ٣ُ٤ٜ00.3س ذ٘ٓرس ئْٜحّ )ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطؿ

%(، ٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ 2.7ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ذ٘ٓرس ئْٜحّ )

%(، ٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ وٌؾس جُورٍٞ 2.2جُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس ذ٘ٓرس ئْٜحّ )

٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ ج٫ٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس %(، 1.1ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔ٘ظٔس ذ٘ٓرس ئْٜحّ )

%( 5..٤ِ٣ٚ ٓطـ٤ٍ جُِٓٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ ذ٘ٓرس ئْٜحّ )%(، 0.1ْٜحّ )ذ٘ٓرس ئ

ٝأن٤ٍج ٓطـ٤ٍ ٓىٟ ضٞكٍ جُْٞحتَ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس ذحُٔ٘ظٔس ذ٘ٓرس ئْٜحّ 

(..4)% 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔس 005.160( جُٔكٓٞذس ٩نطرحٌ ٓؼ٣ٞ٘س ج٩ٗكىجٌ )Fذِـص ه٤ٔس ) -

٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘س ج0ُ...ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ى جُٔٓط١ٞ ج٩قطٔح٢ُ 

 ًٛج جُٔٓطٟٞ ج٫قطٔح٢ُ.

ٝػ٢ِ يُي ٣ٌٖٔ هرٍٞ جُلٍٜ جُركػ٢ جُػح٢ٗ ؾُت٤حً ُِٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضْ 

 .يًٍٛح ْحذوحً 

 

 

انُزبئظ انًزؼهقخ ثبنًشكلاد انزٙ رٕاعّ انًُظًبد الأْهٛخ ثًُطقخ انذساسخ  -د

 انًجؾٕصٍٛ:يٍ ٔعٓخ 

 :انخبصخ ثبنزًٕٚم              أٔلا : انًشكلاد 

( إٔ ٓؿٔٞػس ج٬ٌُٗٔش 3جُٞجٌوز ذحُؿىٍٝ ٌهْ )أٖحٌش جُ٘طحتؽ 

جُػحُػس ذحُ٘ٓرس ُِطٍض٤د جُؼحّ ٤ٔٛ٧س  جُهحٚس ذحُط٣َٞٔ ؾحءش ك٢ جٍُٔضرس

ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ذٔ٘طوس جُىٌجْس، ق٤ع ذِؾ ٓط١ْٞ 

(، ٝضَٗٔ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس ػ٢ِ ْرغ ٬ٌٗٓش، ضْ 002.4أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٔؿٔٞػس )

حخ جُٔط١ْٞ جٍُٔؾف ٌَُ ٌِٓٗس، ٝهى ٖـِص ٌِٓٗس ؿ٤حخ ضٍض٤رٜح ذكٓ

جُٜٔحٌجش ٩ػىجو وٌجْحش جُؿىٟٝ ج٬َُٓس  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ ٓوىٓس 

(، غْ ض٬ٛح ٌِٓٗس ػىّ ضٞكٍ 028.6جُطٍض٤د ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جٍُٔؾف ُٜح )

جُهرٍجش ج٬َُٓس ٬ُضٛحٍ ذحُؿٜحش جُٔحٗكس ُِط٣َٞٔ ذٔط١ْٞ ٍٓؾف 

ٌِٓٗس ػىّ ٝؾٞو ٓكحْر٤ٖ ٓطه٤ٖٛٛ  ُِو٤حّ ذح٧ػٔحٍ (، غْ ؾحءش 023.3)

(، غْ ض٬ٛح 004.3جُٔكحْر٤س ذحُٔ٘ظٔس ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ذٔط١ْٞ ٍٓؾف )

ٌِٓٗس ٞؼق جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُِٔ٘ظٔس ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ ٍٓؾف 

(، غْ ٌِٓٗس ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جُطٍٛف ك٠ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُ٘وَ ٖٓ ذ٘ى 000.0)

(، غْ ٌِٓٗس ػىّ ج٩ُٔحّ ٝ 0..00جٍُٔضرس جُهحٓٓس ذٔط١ْٞ ٍٓؾف )٥نٍ ك٢ 

ضلْٜ ج٩ؾٍجءجش جُهحٚس ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔ٘ف ٝجُط٣َٞٔ ذٔط١ْٞ ٍٓؾف 

(، ٝضأض٠ ك٢ جُطٍض٤د ج٧ن٤ٍ ذحُ٘ٓرس ًُٜٙ جُٔؿٔٞػس ٌِٓٗس ػىّ ٝؾٞو 87.6)

 (.74.5ٓٛحوٌ ض٤ِ٣ٞٔس أنٍٟ ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جٍُٔؾف )
 

 غ انؼذد٘ ٔانُسجٙ نهًشكلاد انزٙ رٕاعّ انًُظًبد الأْهٛخ ثًُطقخ انذساسخ يٍ ٔعٓخ َظش انؼبيهٍٛ ثٓب.انزٕصٚ .7عذٔل 

 انًشـــــكلاد
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 غٛش يٕعٕدح يُخفعخ يزٕسطخ يشرفؼخ

 % ك % ك % ك % ك

9ً٫ ج٬ٌُٗٔش جُهحٚس ذحُط٣َٞٔ  002.46 أٝ

 جُػحُػس

حّٔ ج٩ؾٍجءجش جُهحٚس ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔ٘ف ٝجُط٣َٞٔ.  .1 5 87.6 1.6 .0 24.0 018 41.5 082 8.4 24 ػىّ ج٩ُ

 

 05 3 000.0 15.6 87 2.4 02 0..0 26 48.6 108 ٞؼق جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُِٔ٘ظٔس
حْش جُؿىٟٝ ج٬َُٓس  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ. حٌٜجش ٩ػىجو وٌج  0 0 028.6 - - 1.8 00 02.3 38 72.6 2.6 ؿ٤حخ جُٔ

كس ُِط٣َٞٔ. حٗ حٜش جُٔ  2 1 023.3 2.4 02 6.0 15 7.8 22 3..7 184 ػىّ ضٞكٍ جُهرٍجش ج٬َُٓس ٬ُضٛحٍ ذحُؿ
حٍٔ جُٔكحْر٤س.ػىّ ٝؾٞو ٓكحْر٤ٖ ٓطه٤ٛٛ  00 2 004.3 5.2 12 11.5 72 10.4 68 38.5 071 ٖ  ُِو٤حّ ذح٧ػ

 10 6 74.5 8.7 25 6.8 18 7..5 112 10.4 68 ػىّ ٝؾٞو ٓٛحوٌ ض٤ِ٣ٞٔس أنٍٟ.
وَ ٖٓ ذ٘ى ٥نٍ. ٤س ٝجُ٘  06 4 0..00 10.4 68 3.8 07 14.5 83 36.8 065 ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جُطٍٛف ك٠ ج٤ُُٔجٗ

 003.0 9 ج٬ٌُٗٔش جُٔطؼِوس ذحُؿٞجٗـد ج٩وج٣ٌـــسغح٤ٗحً 

 جُػح٤ٗس

 3 1 022.0 1.0 7 2.4 02 12.6 76 7..6 148 ػىّ ضٞكٍ جٍُٔضرحش جٌُحك٤س ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس.

 

 5 2 ..013 0.5 5 01.7 36 20.5 005 42.8 087 ػىّ ضٞكٍ جٌُلحءجش ٝجُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس.

حٌك٠ ٖٓ جُؼ ٍٗٝػحشػىّ ضٞكٍ جُؼىو جُ ٤ِٖ جُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُٔ  08 7 0.5.3 3.5 06 08.5 61 45.8 1.8 07.7 58 حٓ

حٟء ُٔ٘ظٔس.  07 6 0.7.8 00.3 31 06.6 54 22.4 012 26.2 026 ٝؾٞو ٬ٌٗٓش نحٚس ذحُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓؿِّ ج٩وجٌز ٝأػ

 1 0 027.2 0.8 6 3.8 07 6.5 17 74.5 203 ػىّ ٬ٓتٔس ٌٓحٕ جُٔ٘ظٔس ُطر٤ؼس ج٧ٗٗطس جُٔٞؾٞوز ذٜح.

حٔش ج٧نٍٟ. ٘ظٔس ٝجُٔ٘ظ َ  ذ٤ٖ جُٔ حٌٓ  01 4 ..002 1.8 00 14.2 82 22.4 012 27.3 030 ػىّ ٝؾٞو ض٤ٓ٘ن ٝض

حٜش جُك٤ٌٓٞس ٘ظٔس ٝذؼٝ جُؿ ٬ٌٗش ذ٤ٖ جُٔ  11 8 61.2 ..53 124 - - 00.6 32 13.2 78 ٝؾٞو ذؼٝ جُٔ

حٚش ٝػىّ ضكى٣ى ج٧وٝجٌ ُ حٛ حٌٟخ ج٫نط ٘ظٔسض  04 5 000.0 5..0 28 06.1 52 20.0 003 30.0 040 ٌَ هْٓ وجنَ جُٔ

ٖ٤ِ حٜش ج٩ٍٖجك٤س ك٢ جنط٤حٌ جُؼحٓ ٘ظٔس ػٖ جُؿ  8 3 008.7 3.2 05 3..0 27 48.6 108 14.5 83 ػىّ جْطو٤ُ٬س جُٔ

 011.1 ٬ٌٗٓش أنـــٍٟ

 ج٠ُٝ٧
  6 1 012.7 1.1 7 5..0 28 24.6 020 40.4 078 ػىّ ٓٗحًٌس أكٍجو جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ.

طحؾ٤س(. حٍٔ ئٗ   4 0 8..02 3.3 05 7.8 22 01.2 34 63.3 162 ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ض٣ٞٓن ج٩ٗطحؼ )ك٠ قحُس جُو٤حّ ذأػ
ؿطٔغ حٜش جُك٤ٌٓٞس ُِٔ   .0 2 008.7 7.. 2 1..1 63 7..2 002 37.1 066 ػىّ ٝٞٞـ ٛىف ٠ٝر٤ؼس جُٔ٘ظٔس ُِؿ

ؿط د ه٤حوجش جُٔ حٔ ٣ؼٞم ػَٔ جُٔ٘ظٔس.جُٟـ٠ٞ ٖٓ ؾحٗ ك٠ِ ٓ   03 3 000.3 4.6 10 13.7 80 07.7 58 6..4 075 ٔغ جُٔ
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ــخ: إَت الإداسٚ شكلاد انخبصخ ثبنغ بٛ : انً                                            صبَ
ؿىٍٝ ٌهْ ) جٌٞوز ذحُ ط٘حتؽ جُ ٬ٌٗش 3أظٍٜش جُ ( إٔ ٓؿٔٞػس جُٔ

ٍضرس جٞٗد ج٩وج٣ٌس ؾحءش ك٢ جُٔ ؿ س ذحُ هحٚ ٤ٔس  جُ ؼحّ ٧ٛ طٍِض٤د جُ رٓس ُ ُ٘ ٤ٗس ذح ػُح ج
٤ٔس  س، ق٤ع ذِؾ ٓط١ْٞ أٛ ىٌجْ ٤ِس ذٔ٘طوس جُ حٔش ج٧ٛ ٘ظ ط٢ُ ضٞجؾٚ جُٔ ٬ٌٗش ج جُٔ

ؿٔٞػس ) غ ٬ٌٗٓش، ٝهى ٖـِص 003.0ًٛٙ جُٔ ؿٔٞػس ػ٢ِ ضٓ ًٙ جُٔ  َٛٔ ضٗٝ  ،)
طر٤ؼس ج٧  ُ ٔ٘ظٔس حٌٕ جُ ٌِس ػىّ ٬ٓتٔس ٓ ض٤ٍد ٓٗ طُ حٜ ذىج٣س ج ٞؾٞوز ذ ٗٗطس جُٔ

ط١ْٞٔ ٍٓؾف ) ٘ظٔس 027.2ذ ٤ِٖ ذحُٔ ُِؼحٓ حٌك٤س  ٍضرحش جُ ٌِس ػىّ ضٞكٍ جُٔ (، غْ ٓٗ
ط١ْٞٔ ٍٓؾف ) حٌٜجش 022.0ذ جُٝٔ لحءجش  ٌِس ػىّ ضٞكٍ جٌُ (، غْ ؾحءش ٓٗ

٣ٌس ذٔط١ْٞ ٍٓؾف ) ٔ٘ظٔس ػٖ جُؿٜحش ..013ج٩وج ٤ُس جُ طْو٬ ٌِس ػىّ ج (، غْ ٓٗ
ط١ْٞٔ ٍٓؾف )ج٩ٍٖجك٤س ك٢ جن ٔ٘ظٔس ذ ٤ِٖ ذحُ ؼحٓ ٌِس ػىّ 008.7ط٤حٌ جُ (، غْ ٓٗ

ط١ْٞٔ ٍٓؾف  ٔ٘ظٔحش ج٧نٍٟ ذ ٔ٘ظٔس ٝجُ حٌَٓ  ذ٤ٖ جُ ضٝ ٤ٓن  ٝؾٞو ض٘
َ هْٓ ..002) ٤ُحش ٌُ ٓإٝ حش ٝػىّ ضكى٣ى جُٔ حٚ حٌٟخ ج٫نطٛ ٌِس ض (، غْ ٓٗ

ط١ْٞٔ ٍٓؾف ) ٘ظٔس ذ ٌِس ٝؾٞو ٬ٌٗٓش نحٚس 000.0وجنَ جُٔ (،  غْ ٓٗ
ؼ٬هس ذ٤ٖ  ط١ْٞٔ ٍٓؾف )ذحُ ٘ظٔس ذ حٟء ُٔ أٝػ ٌِس 0.7.8ٓؿِّ ج٩وجٌز  (، غْ ٓٗ

ط١ْٞٔ  ٍٗٝػحش  ذ ل٤ً جُٔ ٣ٌٖ ػ٠ِ ض٘ وحو ٤ِٖ جُ ؼحٓ حٌك٠ ٖٓ جُ ؼىو جُ ػىّ ضٞكٍ جُ
ؿٜحش 0.5.3ٍٓؾف ) ذٝؼٝ جُ ٘ظٔس  ٬ٌٗٔش ذ٤ٖ جُٔ جٍ ٝؾٞو ذؼٝ جُ أٝن٤  ،)

ٍؾف ) ط١ْٞٔ جُٔ ؾ جُ ٔ٘طوس ق٤ع ذِ ك٤ٌٓٞس ذحُ  (.61.2جُ
 ــشٖ:صبنضب: يشكلاد أخ

ؿىٍٝ ٌهْ ) جٌٞوز ذحُ ط٘حتؽ جُ ٬ٌٗش 3أظٍٜش جُ ( إٔ ٓؿٔٞػس جُٔ
ٍضرس د ج٩وج٣ٌس ؾحءش ك٢ جُٔ ؿٞجٗ س ذحُ هحٚ ٤ٔس  جُ ؼحّ ٧ٛ طٍِض٤د جُ رٓس ُ ٘ ٠ُٝ ذحُ ج٧

ؿٔٞػس ) ًٙ جُٔ ٤ٔسٛ  ٍؾف ٧ٛ ط١ْٞٔ جُٔ ٬ٌٗش، ق٤ع ذِؾ جُ َٔ 011.1جُٔ ضٗٝ  ،)
ٌِس ػىّ ِـص ٓٗ ٔؿٔٞػس ػ٢ِ أٌذغ ٬ٌٗٓش، ٝهى ٖ ٣ٞن  ًٛٙ جُ وىٌز ػ٠ِ ضٓ جُ

طٍُض٤د ذٔط١ْٞ ٍٓؾف ) طٗحؾ٤س( ٓوىٓس ج حٍٔ ئ و٤حّ ذأػ س جُ طٗحؼ )ك٠ قحُ (، 8..02ج٩
ط١ْٞٔ ٍٓؾف ) ٔك٠ِ ذ ؿطٔغ جُ جٍو جُٔ حًٌٗس أك ٌِس ػىّ ٓ (، غْ ؾحءش 012.7غْ ٓٗ

ك٠ِ ك٢  ؿطٔغ جُٔ ُِٔ ك٤ٌٓٞس  ُِؿٜحش جُ ٘ظٔس  ىف ٠ٝر٤ؼس جُٔ ٌِس ػىّ ٝٞٞـٛ  ٗٓ
ط١ْٞٔ ٍٓؾ ع ذ ػُحُ طٍُض٤د ج ـ٠ٞ ٖٓ ؾحٗد ه٤حوجش 008.7ف )ج ٌِس جُٟ (، غْ ٓٗ

ط١ْٞٔ ٍٓؾف  طٍُض٤د ذ ٜح٣س ج  ٗ ٔ٘ظٔس ك٢ حٔ ٣ؼٞم ػَٔ جُ ك٠ِ ٓ ؿطٔغ جُٔ جُٔ
(000.3.) 
ُظًبد  -ْـ اعّ انً شكلاد انزٙ رٕ قزشؽبد نهزغهت ػهٙ انً زؼهقخ ثبنً انُزبئظ انً

ُطقخ انذساسخ: هْٛخ ثً  الأ
ؿىٍٝ ) ط٘حتؽ ذحُ وط4ٍأذٍَش جُ ِٔ  ُ رس ُ٘ٓ آٌٝجء ( أٚٗ ذح ركٞغ٤ٖقحش   جُٔ

حٜ طٓ س، كوى ؾحء ك٢ ٓوى جٌْ ى ٞؾٞوز ذٔ٘طوس جُ ٬ٌٗش جُٔ طِـِد ػ٢ِ جُٔ ىػْ  ُ ضٞك٤ٍ جُ
ىُٝس د جُ ٤ِس ٖٓ ؾحٗ حٔش ج٧ٛ ٘ظ ُِٔ حٔو١  جٌٍ) جُ رٓس ضٌ ضٞك٤ٍ %(، غْ ..0ذ٘

ط٘ؿحش ٣ٞن جُٔ طُٓ حًٖٓ ٓكىوز  ٣ٞو٤س ك٢ أ ٓ٘حكً ضٓ ؼَٔ ػ٢ِ ٝؾٞو  رٓس  ٌٍٞٝز جُ ذ٘
جٌٍ) ٤ِس ٣َح%(، غْ 84.53ضٌ حٔش أ٧ٛ ٘ظ ٞظل٤ٖ ذحُٔ جٌٍ وز أؾٌٞ جُٔ رٓس ضٌ ذ٘

حءجشغْ %(، 82.35) ج٩ٝٗٗ  ٢ رٔحٗ ُِ جٍكن  ٤س ٝجُٔ حْْ ٤٘س ج٧ رُ ٤ٖٓ ج ضٝك  ٍ٣ٞ  ضط
جٌٍ رٓس ضٌ جٌٍ (، غْ %8..81)ذ٘ رٓس ضٌ ٔ٘ظٔس ذ٘ ٞؾٞو ذحُ ض٤ٖٝ جُٔ وٟحء ػ٢ِ جٍُ جُ

حٌٟخ 75.27) ٘ظٔس ٝػىّ ض ٞقىجش وجنَ جُٔ حٌَٓ ذ٤ٖ جُ طُ جٝ ٤ن  طٓ٘ %(، غْ جُ
جٌٍ )ج رس ضٌ حش ذٓ٘ حٚ ٣ٍس ٫74.18نطٛ و ىٟ أَٛ جُ ػ٢ُ  %(، غْ ٌكغ ٓؼى٫ش جُٞ

جٌٍ ) رٓس ضٌ ٤ِٛس ذ٘ ٘ظٔحش ج٧ ٤ٔس وٌٝ جُٔ ركع ػٖ 54..7ذأٛ ٌٍٝز جُ  ٞ %(، غْ
جٌٍ ) رس ضٌ ؽ ذٓ٘ رٍُجٓ جٝ طس  ل٤ً ج٧ٗٗ طُ٘ ٤ٚ أنٍٟ  حٛوٌ ض٣ِٞٔ ل٤ً  %(،65.46ٓ غْ ض٘

جٌٍ ) رس ضٌ ٣ٍس ذٓ٘ و جٞتف %(، غْ 62.18ٍٓٗٝػحش ؾى٣ىز ذحُ ُِ جٝ ُ٘ظْ  حّٔ ذح ج٩ُ
جٌٍ ) رس ضٌ ٤ِس ذٓ٘ ٔ٘ظٔحش ج٧ٛ ُِ  ٖ٤ٗ وٞج ٌٍٝز ج٩ػ٬ٕ ػٖ 40.38جُٝ  ٞ %(، غْ

جٌٍ  رٓس ضٌ ٘طوس  ذ٘ حٜ ذحُٔ ٔ٘ظٔس ضكو٤و ط٢ُ ضٍؿد جُ هىٓحش ٝج٧ٛىجف ج جُ
جٌٍ )03..4) رٓس ضٌ جٍك٤س ذ٘ ؿٜحش ج٩ٖ جٍهرس جُ كى ٖٓ ٓ  %(.21.31%(، غْ جُ

 

انًشكلاد انًٕعٕدح يٍ ٔعٓخ  ػهٙهت انًقزشؽبد ٔاٜساء نهزغ .5عذٔل 

 انؼبيهٍٛ ثبنًُظًخ 
ساء و  انزشرٛت انُسجخ انزكشاس انًقزشؽبد ٔاٜ

حٔش أ٤ِٛ٧س  0 ٞظل٤ٖ ذحُٔ٘ظ  2 82.35 232 ٣َحوز أؾٌٞ جُٔ
د جُىُٝس 1 حٔش ج٤ِٛ٧س ٖٓ ؾحٗ حٔو١ ُِٔ٘ظ  0 ....0 256   ضٞك٤ٍ جُىػْ جُ
حٛوٌ ض٤ِ٣ٞٔٚ أنٍٟ ُط 2 ٘ل٤ً ج٧ٗٗطس ٌٍٞٝز جُركع ػٖ ٓ

ؽ  ٝجُرٍجٓ
170 65.46 7 

٘ظٔس ٝػىّ  3 َ ذ٤ٖ جُٞقىجش وجنَ جُٔ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحٓ
حٚش حٛ حٌٟخ ج٫نط  ض

202 74.18 5 

حًٖٓ ٓكىوز  4 ح٘كً ض٣ٞٓو٤س ك٢ أ ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٢ِ ٝؾٞو ٓ
 ُط٣ٞٓن جُٔ٘طؿحش

240 84.53 1 

حٔش ج٤ِٛ٧س. 5 ٘ظ ظْ ٝجُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ ُِٔ حّٔ ذحُ٘  .0 40.38 078 ج٩ُ
حٔش  6 ٘ظ َ جُو٣ٍس ذأ٤ٔٛس وٌٝ جُٔ ٌكغ ٓؼى٫ش جُٞػ٢ ُىٟ أٛ

 ج٤ِٛ٧س 
185 7..54 6 

رح٢ٗ  7 ٍجكن ُِٔ ح٤ْْس ٝجُٔ ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جُر٤٘س ج٧
حٗءجش  ٝج٩ٗ

227 81..8 3 

حٜش ج٩ٍٖجك٤س  8  01 21.31 008 جُكى ٖٓ ٍٓجهرس جُؿ
حٓش ٝج٧ٛىجف جُط٢ ضٍؿد  .0 ٌٍٞٝز ج٩ػ٬ٕ ػٖ جُهى

٘ظ حٜجُٔ  ذحُٔ٘طوس ٔس ضكو٤و
073 4..03 00 

ٞؾٞو ذحُٔ٘ظٔس 00 حٟء ػ٢ِ جٍُٝض٤ٖ جُٔ  4 75.27 206 جُو
 8 62.18 158 ض٘ل٤ً ٍٓٗٝػحش ؾى٣ىز ذحُو٣ٍس  01
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 خ ــرٕصٛبد انذساس

ئ٤ُٜح، ٣ٌٖٔ جُهٍٝؼ ذٔؿٔٞػس ٖٓ ك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُط٤َٚٞ 

جُط٤ٚٞحش جُط٢ هى ضل٤ى جُٜٔط٤ٖٔ ذوٟح٣ح جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س، ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؿحَٛح ك٢ 

 ج٧ض9٢

إٔ ضوّٞ جُىُٝس ٓٔػِس ك٢ هطحع جُٗثٕٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ذَٞجٌز جُطٟحٖٓ  -0

ج٫ؾطٔحػ٢، ٝيُي َٝجٌز جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ذ٣ُحوز جُط٣َٞٔ جُك٢ٌٓٞ، ٝيُي 

ش ج٣ُٞ٘ٓس جُٔوىٓس ُِٔ٘ظٔحش ٝجُؿٔؼ٤حش ٝضٞك٤ٍ جُوٍٜٝ ذ٣ُحوز ج٩ػحٗح

 ٓ٘حْد.ج٬َُٓس ُٜح ذٓؼٍ كحتىز 

ض٤ٓ٤ٍ ج٩ؾٍجءجش ج٬َُٓس ُِكٍٛٞ ػ٢ِ جُٔ٘ف ٝجُٔٓحػىجش ٝجُٜرحش جُط٢  -1

 ضوىٜٓح جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼحش ج٣ٍُل٤س.

ػٟحء ؾىو ٣وّٞ أػٟحء جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ذٞٞغ نط١ ٓٓطور٤ِس ُؿًخ أ -2

ٖٝٓ غْ ٣َحوز ػىو أػٟحء جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٓٔح ٣ٌٖٔ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ضٞك٤ٍ 

 جُىػْ جُٔحو١ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطٍجًحش ج٣ُٞ٘ٓس ٨ُكٍجو.

٤ِٛس جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس جُٔح٤ُس ئًٓحخ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔحش ج٧ -3

جُىٌٝجش ٝجُو٤حو٣س ضٓحػى ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٜٔحّ جُٞظ٤ل٤س ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ 

 جُطى٣ٌر٤س ٌٝٝٔ جُؼَٔ ٝؿ٤ٍٛح.

أظٍٜش جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس ٓطـ٤ٍ ج٩ٌٓح٤ٗحش جٌُٔح٤ٗس ُِٔ٘ظٔس ك٢ جُطأغ٤ٍ  -4

٤س ج٣ٌٍُٟٝس ُطكو٤ن ٔج٣٩ؿحذ٢ ػ٢ِ وٌؾس أوجء جُٔ٘ظٔس ُِؼ٤ِٔحش جُط٘ظ٤

أٛىجكٜح ٝأٗٗططٜح، ًُج ض٢ٚٞ جُىٌجْس ذطٞك٤ٍ ٓر٠٘ ٌَُ ٓ٘ظٔس ٝضٞك٤ٍ 

ط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ أوجء جُؼ٤ِٔحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ذٌلحءز ٖٝٓ جٍُٔجكن ج٧ْح٤ْس ذٚ ق

 ٣َحوز كؼح٤ُطٜح. 

ض٢ٚٞ جُىٌجْس ذطلؼ٤َ أٝجٍٚ جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س  -5

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُط٣ٞٔ٘س ذحُٔ٘طوس ٖٓ ن٬ٍ نطس ض٣ٞٔ٘س ٖحِٓس 

ظٔس ضوطٍقٜح ٝضٍٗف ػ٢ِ ض٘ل٤ًٛح جُٞقىجش جُٔك٤ِس ذحُوٍٟ ذحػطرحٌٛح جُٔ٘

ٝٓٗحًٌس جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ج٠ُٞ٘ٔس ذط٤ٔ٘س جُو٣ٍس، ٓٔح ٣إو١ ئ٢ُ ٣َحوز 

  .ج٧نٍٟ ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س

جُؼَٔ ػ٢ِ ٣َحوز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘ظٔحش  -6

ج٤ِٛ٧س ٝأ٣ٟح جُٔٗحًٌس جُٗؼر٤س ك٤ٚ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُٔهطِلس 

 ي جُٔ٘ظٔحش ُِو٤حّ ذحُىٌٝ ج٠ُٞ٘ٔ ذٜح.ُٟٔحٕ ٗؿحـ ٝجْطٍٔج ضِ
  

 غـانًشاع
 

وٌٝ جُٞقىجش جُٔك٤ِس جُو٣ٍٝس ك٢ جُط٤ٔ٘س (، 1.01) جذٍج٤ْٛ، ػ٬ء ٓكٔى ْؼ٤ى

ج٣ٍُل٤س ذٔكحكظس ذ٢٘ ٣ْٞق، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، هْٓ ج٫هطٛحو 

 جٌُُجػ٢، ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس جُل٤ّٞ.

س ك٢ ذ٘حء هىٌجش جٍُٔأز (، وٌٝ جُؿٔؼ٤حش ج1.03٤ِٛ٧أذٞذٌٍ، ٝكحء ن٤َِ )

ج٣ٍُل٤س، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، هْٓ جُط٤ٔ٘س ٝجُطهط١٤، ٤ًِس جُهىٓس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس جُل٤ـــّٞ.

(، جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ٝجُط٤ٔ٘س، ئػحوز 0887أك٘ى١، ػط٤س ق٤ٖٓ )

، جُطل٤ٌٍ ٖٓ أؾَ وٌٝ أًػٍ كحػ٤ِس ٓغ ئٖحٌز نحٚس ُِكحُس ج٣ٍُٛٔس

 جُوحٍٛز.

ٗٔٞيؼ ”(، 0884ج٤ُٓى، ٝجذطٜحٍ ٓكٔى ًٔحٍ جذٞق٤ٖٓ،)ج٩ٓحّ، ٓكٔى 

ض١ٌٞٛ ُو٤حِ كؼح٤ُس جُط٘ظ٤ْ ج٫ؾطٔحػ٢، وٌجْس ذ٘حت٤س، ٗىٝز 

جُٔططِرحش جُٔؿطٔؼ٤س ُ٪٬ٚـ ج٫هطٛحو١، جُرؼى جُـحتد ك٢ ض٤ٔ٘س 

ج٣ٍُق ج١ٍُٛٔ"، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُؼِْ ج٫ؾطٔحع ج٣ٍُل٢، ٓإْٓس 

 و٣ٓٔرٍ. 06- 05ٖٓ، ٝك٣ٍى٣ٌٕ ٗح

ْ، ٓإ٣ى ْؼ٤ى، ٝ ؾحذٍ ٣ْٞق ٓكٔى ٣ْٞق )ج حُٓ ُ1.00 ٌَ٤ٜ ٔ٘ظٔس جُ ٣ٍس جُ ظ  ٗ،)

حٌٔى.  ىٗ لطٞقس ذحُ ذ٤ٍس جُٔ ؼ ٤ْٔ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُ طٛ جُٝ

www.ao.academy.org/docs/nadhariyah07102011,doc 

(، وٌٝ جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جٌُُجػ٤س ك٢ 0888جُٛرحؽ، ٚحذٍ ػرىجُك٤ٔى )

 ج٧ٍٛجّ جٍُه٤ٔس، جُوحٍٛز. ظَ جُطكٌٍ ج٫هطٛحو١، ؾ٣ٍىز

(، ٓكحٍٞجش ك٢ ؾٔغ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش، ؿ٤ٍ 1.03جُؼُذ٢، ٓكٔى ئذٍج٤ْٛ )

 ٌٓ٘ٗٞ، هْٓ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س، ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس ج٩ٌْ٘ى٣ٌس.

(، ض٘ظ٤ْ جُٔؿطٔغ. ٓىجنَ ٗظ٣ٍس ٌٝؤ٣س 2..1ج٤ُِٔؿ٢، ئذٍج٤ْٛ ػرى جُٜحو١ )

 ٌ٘ى٣ٌس.ٝجهؼ٤س، جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع، ج٩ْ

(، جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س9 جُٔٗحًَ 1.01جُ٘كحِ، ٚلٞش ٬ٚـ جُى٣ٖ، )

 ، جضكحو ؾٔؼ٤حش جُط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، أًطٞذٍ.0، ػىو .4ٝجُكٍِٞ، ٓؿِى 

(، وٌٝ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ 0887جُِٜرح١ٝ، ٛٗحّ ػرىجٍُجَم ضٞك٤ن )

ؾحٓؼس جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جٌُُجػس، 

 ج٫ٌْ٘ى٣ٌس.
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(، وٌٝ ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ ض٤ٔ٘س 1.04ذٖ ؾٔؼحٕ، ٓكٔى ْحُْ )

وٌجْس ٓٓك٤س ٤ٓىج٤ٗس ػ٢ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓ٘ظٔحش  -جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ )جُط٣ٞٔ٘س( ذٔكحكظس قٍٟ ٓٞش، ٓؿِس ج٧ٗىُّ 

 (، ٣٘ح٣ٍ.8( ٓؿِى )4ُِؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س، ػىو )

(، جُٔلططف ك٢ ػِْ جُٔؿطٔغ، وجٌ جُٔطرٞػحش 0862)ؾحٓغ، ٓكٔى ٗر٤َ 

 جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس.

( 9 ػِْ ج٫ؾطٔحع ج٣ٍُل٢ ٝجُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ، وجٌ .1.0ؾحٓغ، ٓكٔى ٗر٤َ )

 جُٔؼحٌف جُؿى٣ىز، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس.

(،ئوجٌز جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس، أْحْٜح ٝٓلح٤ٜٛٔح، 0861ؾٍٞٛ، ٬ٚـ جُى٣ٖ )

 ٌٓطرس ػ٤ٖ ّٖٔ، جُوحٍٛز.

(،  وٌجْس ُرؼٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ػ٢ِ 1.00ٖٓ، ٗؿٟٞ ػرىجٍُقٖٔ )ق

وٌجْس ذاقىٟ  –جْطلحوز ج٣ٍُل٤٤ٖ ٖٓ نىٓحش ذؼٝ جُٔ٘ظٔحش ج٣ٍُل٤س 

هٍٟ ٓكحكظس جُٔ٘ٞك٤س، ٓؿِس جٌُٔ٘ٛٞز ُِؼِّٞ ج٫هطٛحو٣س 

( جُؼىو 1ٝج٫ؾطٔحػ٤س،  ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز، جُٔؿِى )

(1.) 

جٌُٔحٌّ، ٝٛرٚ، أقٔى ؾٔحٍ جُى٣ٖ، ٝػرىجُؼ٣ُُ، ٌؾد ٖحًٍ، أْحٓٚ أذٞ

(، ٓكىوجش وٌٝ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س ك٢ ض٤ٔ٘س 1.06وْٞه٢، )

جُٔؿطٔؼحش ج٣ٍُل٤س ك٢ ٓكحكظس ج٤ُ٘ٔـح9 وٌجْس قحُس ؾٔؼ٤س ج٧ٌٝٓحٕ 

 .37جُه٣ٍ٤س، ٓؿِس ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ، جُؼىو 

جُطؼح٤ٗٝس ك٢ (، جُىٌٝ جُط١ٞٔ٘ ُِؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س 4ٝ..1ٌٍٖ، ػرى جُـلحٌ )

 ٍٓٛ، ج٤ُٜثس ج٣ٍُٛٔس جُؼحٓس ٌُِطحخ، جُوحٍٛز.

(، ػ٬هس جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذح٫ُٞء جُط٘ظ٢ٔ٤ ٠1.00حُد، ٤ٍ٘ٓ ئذٍج٤ْٛ أقٔى )

ُِؼح٤ِٖٓ ذحُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤س، هطحع ؿُٙ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس 

 ج٧ٍَٛ، ؿُٙ.

ُٔؼحٍٚ ك٢ (، جُلٌٍ ج0887ػحٍٓ، ْؼ٤ى ٣ّ، ٝ ػ٢ِ ٓكٔى ػرىجُٞٛحخ )

جُط٘ظ٤ْ ٝج٩وجٌز، ًٍُٓ ٝج٣ى ٤ٍْك٤ّ ٬ُْطٗحٌجش ٝجُطط٣ٍٞ، 

 جُوحٍٛز.

(، "وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُِؼ٬هحش جُطؼح٤ٗٝس ذ٤ٖ 6..1ػرى جٍُقٖٔ، ٠حٌم ػط٤س )

جُٔ٘ظٔحش ج٣ٍُل٤س ٝجُلؼح٤ُس جُٔ٘ظ٤ٔس ذرؼٝ هٍٟ ٓكحكظس ًلٍ 

 ج٤ُٗم"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس ًلٍج٤ُٗم. 

(، "جُطـ٤ٍجش جُٔإ٤ْٓس ج٣ٌٍُٟٝس 0884جُوحوٌ، ٓكٔى ػ٬ء جُى٣ٖ، ) ػرى

ُط٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس9 وٌجْس قحُس ُٔٓطٟٞ أوجء جُٞقىز جُٛك٤س 

ج٣ٍُل٤س"، ٗىٝز جُٔططِرحش جُٔؿطٔؼ٤س ُ٪٬ٚـ ج٫هطٛحو١، جُرؼى 

جُـحتد ك٠ ض٤ٔ٘س ج٣ٍُق ج١ٍُٛٔ، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُؼِْ ج٫ؾطٔحع 

 و٣ٓٔرٍ . 06-05ك٣ٍى٣ٌٕ ٗحٌٖٓ،  ج٣ٍُل٢، ٓإْٓس

(، ٗكٞ ٗٔٞيؼ 0884ػرى ج٬ُ، ٓهطحٌ ٓكٔى، ٌٝجضد ػرى جُِط٤ق ٚٞٓغ )

ضطر٤و٢ ُطكو٤ن جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ج٣ٍُل٤س، ٗىٝز جُٔططِرحش 

جُٔؿطٔؼ٤س ُ٪٬ٚـ ج٫هطٛحو١، جُرؼى جُـحتد ك٢ ض٤ٔ٘س ج٣ٍُق 

ٓإْٓس ك٣ٍى ج١ٍُٛٔ"، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُؼِْ ج٫ؾطٔحع ج٣ٍُل٢ ٝ

 ٌٔ ٗحٝٓحٕ، جُوحٍٛز. 

(، جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝػ٬هطٜح ذح٫ُطُجّ 1.02ػرىجٍُقٖٔ، ٠حٌم ػط٤ٚ )

جُط٘ظ٢ٔ٤ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جٌُُجػ٤س ذٔكحكظس ًلٍ 

(، 28ج٤ُٗم، ٓؿِس جُركٞظ جٌُُجػ٤س، ؾحٓؼس ًلٍ ج٤ُٗم، جُٔؿِى )

 (.1جُؼىو )

(، ذؼٝ جُؼٞجَٓ جُٔ٘ظ٤ٔس 2..1ػرىجُِط٤ق، ق٘حٕ ٓكٔى ٌؾحت٢ )

ٝجُٔؿطٔؼ٤س ج٣ٍُل٤س جُٔك٤ِس جُٔإغٍز ػ٢ِ كؼح٤ُس جُطؼح٤ٗٝحش ٓطؼىوز 

ج٧ؿٍجٜ ك٢ ذؼٝ ه١ٍ ٓكحكظط٢ جُـٍذ٤س ًٝلٍ ج٤ُٗم، ٌْحُس 

 ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس ج٩ٌْ٘ى٣ٌس.

(، وٌٝ ٓإْٓحش ٝؾٔؼ٤حش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ 1.04ػرىجُٔؿ٤ى، وػحء ئذٍج٤ْٛ، )

ٍجهرس جُؼ٤ِٔس ج٫ٗطهحذ٤س، وجٌ جُلٌٍ ٝجُوحٕٗٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ك٢ ٓ

 جٌُٔ٘ٛٞز. 

ػرىجُ٘ر٢، ٚلحء ٌؾحت٢، ٝ ٗل٤ٓس أقٔى قحٓى جُٜٞج١ٌ، ٝٓكٔى ٓكٔٞو 

(، ق٣ٞ٤س جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س 1.04ذًٍحش، ٝأْحٓس ٓط٢ُٞ ٓكٔى )

ِى ج٣ٍُل٤س ذٔكحكظس جُل٤ّٞ، ٓؿِس جُل٤ّٞ ُِركٞظ ٝجُط٤ٔ٘س جٌُُجػ٤س، ٓؿ

 (، ٣٘ح٣ٍ، ؾحٓؼس جُل٤ّٞ.0(، جُؼىو ).2)

(، جُٔ٘ظٔحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣ٍُل٤س، 1..1ػٌٍٔ، أ٣ٖٔ أقٔى ٓكى ق٤ٖٓ )

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، هْٓ ج٫هطٛحو جٌُُجػ٢، ٤ًِس جٌُُجػس، ؾحٓؼس 

 جُُهح٣َن.

(، ج٩وجٌز ك٢ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س، وجٌ 0885ك٢ٜٔ، ْح٤ٓس ٓكٔى، )

 ى٣ٌس.جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س، ج٩ٌْ٘

(، كؼح٤ُس جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س ذٔكحكظس جُل9ّٞ٤ 1.05ٓكٔى، ػ٢ِ ٓكٔٞو، )

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ذ٣ٍق ًٍُٓ جُل٤ّٞ، ٓؿِس جُل٤ّٞ ُِركٞظ ٝجُطو٤٘س 

 (، جُل٤ّٞ.1(، ػىو ).2جٌُُجػ٤س، ٓؿِى )

(، وٌٝ ٌأِ جُٔحٍ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ 1.07ٓٛطل٠، ٛرٚ الله ٓٛطل٠ ٓكٔى، )

٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُؿٔؼ٤حش ج٤ِٛ٧س ك٢ ٓكحكظس وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ»جُط٤ٔ٘س 

، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، هْٓ جُلِٓلس ٝج٫ؾطٔحع، ٤ًِس جُطٍذ٤س، «جُوحٍٛز

 ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ

(، وٌٝ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُط٤ٔ٘س 7..١ٝ٬ٓ1، أقٔى ئذٍج٤ْٛ، )

جُٗحِٓس، ذكع ٓوىّ ئ٢ُ "ٓإضٍٔ جُؼَٔ جُه١ٍ٤ جُه٤ِؿ٢ جُػحُع"، 

 ٤ٓ٬س ٝجُؼَٔ جُه١ٍ٤ ذىذ٢، ج٩ٓحٌجش.وجتٍز جُٗإٕٝ ج٩ْ
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ABSTRACT 
 

The study aims to identify the current status of NGO's, identify the most important factors affecting them at the educational 

level, the relationship of the independent variables studied and their relative contribution, and identify the problems facing the NGO's 

and proposals to overcome them. To achieve the objectives of the study Ras Sudr Center of South Sinai governorate was selected 

according to several criteria, and a simple random sample of (367) respondents was taken from the beneficiaries of the services of 

NGO's, and field data was collected in the interview of the respondents through the questionnaire, and used to analyze the data of a 

number of Statistical methods, the results of the study reached: the existence of a moral correlation at the level of 0.01 between the 

educational level as a dependent variable, and the variables: the number of workers of the organization, the number of permanent 

workers, the spatial possibilities of the organization, the processing possibilities The organization, coordination among local 

organizations, the organization's ability to meet the needs of the community, the degree of social acceptance of the organization. Only 

nine variables contributed morally to the interpretation of part of the overall variation in the educational level of the organizations ranked 

follows: Spatial potential, number of employees in the organization, processing facilities, the organization's ability to achieve needs of 

the community, coordination among organizations, degree of social acceptance, Spatial human, organizational behavior, availability of 

audio-visual means, with a contribution, contributed (37.4%), (14.2%), (11.4%) (3.8%), (3.3%), (2.2%),(1.2%), (0.6%) and (0.5%). 

 


