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 انبحث ص  هخ  م  

ً   اٌٝ حٌوٌٍٛٙ٘ح حٌزلغ  حٓظٙيف           ،ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِمظَكش   ٓز

طؼخٟٔ  حٌظٍٟٟ ريٚي حٌؼخٌُ حلإل١ٍّٟ ٚحٌّل ١ٓػٍٝ حٌّٔظ٠ٛحلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٛؿٛىس فٟ  ٚروخٛش  

حلآظٕزخ١ٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌّؼخٌـش ِ٘ىٍظٗ ٚحٌٛٛٛي  حٌّٕٙؾ   ٚلي حٓظويَ حٌزلغ   ،ِٓ حٌفٔخى حلإىحٍٞ

 فٟ ٠ّىٓ طٕف١ٌ٘خ ٚحلإفخىس ِٕٙخ ِٓ حٌٔزً حٌّمظَكش حٌظٟ ػي٠ي  لأ٘يحفٗ، ٚوخْ ِٓ أرَُ ٔظخثـٗ طمي٠ُ 

ّ  حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ٚططز١ك طزٕٝ هط٢  ٍَٟٚس   خ أٚٛٝ رٗ حٌزلغ  ، ِٚ

ِٔظَّس ٌلإٛلاف حٌّئٟٓٔ ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ حٌظٛٓغ  رَحِؾ ػ١ٍّش

حٌٟٛغ حٌّخىٞ ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش ِغ حٌَىع  طل١ِٔٓغ  ظٙخ،حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ؿ١ّغ أػّخٌٙخ ٚأٔ٘ط

َ ٠ٕٛٓش ػٓ كخٌش حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ ٟٛء ربػيحى طمخ٠ٍ ٙخاٌِحِٚ ،حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌم٠خثٟ ٌٍفخٓي٠ٓ

  ِئَٗحص ١ٕ١ٚش ٚى١ٌٚش. 

 .ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ، حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌفٔخى حلإىحٍِٞىخفلش حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: 

Suggested Ways to Combat Administrative Corruption in Educational 

Institutions 

Abstract 

This study aimed at finding ways to combat administrative corruption in 

educational institutions, especially in the educational administrations 

located at the regional and local level in countries of the world that suffer 

from administrative corruption. The study utilized the deductive analytical 

method to address its problem and reach its objectives. The most prominent 

result was that it provided  several proposed ways that can be implemented 

in the fight against administrative corruption in educational 

administrations. The study recommended that plans should be adopted and 

ongoing practical programs for institutional reform and organizational 

development of educational departments should also  be implemented with 

technological expansion in all activities. The study also recommends the 

necessity of improving the financial status of the working body with the 

legal and judicial deterrence of the corrupt and complying with the 

preparation of annual reports on the state of integrity and transparency in 

the light of national and international indicators. 

Keywords: Combating administrative corruption- educational institutions-          

Educational Administrations. 
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 مقذمت:

ٚحٌٕخ١ِش  حٌيٚي حٌّظميِش ً  ؿ  ٙيى حٌٌٞ أٛزق ٠ حٌفٔخى ِىخفلش ٠غ فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس ػٓوؼَ حٌلي     

حٌظٟ أٛزلض طلظ٠ٕٗ،  فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش وظٍف فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ػٕٗٚاْ وخْ ٠ ٓٛحء، ػٍٝ كي  

٠ٛ١ٍش حلأِي ِٓ حٌظوٍف ػٓ ٍوذ حٌظطٍٛ  ِؼخٔخس   ػزَ -حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِخ طٛحٍػظٗك١غ أىٜ 

اًح أ٠ٍي ٚ ،طٕخِٟ حٌفٔخى اٌٝ -لٙخل١ّٙخ ٚأهلاحٌل٠خٍٞ، ٚحٓظؼّخٍ حٓظِٕف ػَٚحطٙخ، ٚأٟؼف ِٓ 

 ِٓ ػي٠ي  وخْ حٌٔزذ فٟ ٓٛء أكٛحي  لأٔٗ ؛حٌفٔخىطىخفق  رظٍه حٌيٚي فؼ١ٍٙخ أْ كأْ طظلم  ٌٍظ١ّٕش 

  حٌّـظّؼخص ٚفٟ ٓم١ٛ أػظُ حٌل٠خٍحص.

ٛ   حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ طِح٠يٚفٝ ٌ٘ح حٌٜيى       ػٍٝ ِٔظٜٛ  ّىخفلش حٌفٔخىٌ حٌـٙٛى حٌي١ٌٚش ػضٚطٕ

، ٚحٌظٟ ِٓ أرَُ٘خ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌفخػٍش حٌي١ٌٚش ٚحٌّئٓٔخص صحٌّٕظّخ ِٓ ػي٠ي  ِٓ لزً  حٌؼخٌُ

ِٕٚظّش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍُ  ،١٘ٚجش حلأُِ حٌّظليس ،ِٚئٓٔش حٌِٕح٘ش حٌؼخ١ٌّش ،حٌي١ٌٚش

ٍ   ًٌٚه ِٓ هلاي ل١خِٙخ ،ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ،ٕٚٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚٚحٌؼمخفش)ح١ٌٛٔٔىٛ(،   ِظ١ِّس رؤىٚح

ٚطمخ٠ٍَ  ٚأىٌش ٚط١ٛٛخص، ، ٚرَٚطٛوٛلاص ٚحطفخل١خصٚىٍحٓخص ِٓ ِٔٛف  ، رخٍُس ؿٙٛى  ٚ

ٔيٚحص ِٚئطَّحص ٌٍظٛػ١ش رخٌفٔخى ٚٓزً طٕظ١ُ ٚ ،ٚاٛيحٍحص أهَٜ ِظٕٛػش

     .(3،3ٕٓٓ،لاوَٛ)ِىخفلظٗ

ً   حٌفٔخى  ٚلي حٍطز٢       َِٝ حٌؼَٜ  ، حٌٌٜ ٠ؼيحلإىحٍٞ فظَٙ ِخ ٠ؼَف رخٌفٔخى حلإىحٍٞ رخٌؼّ

َ  ٚ٘ٛ ِٓ أهطَ أٔٛحع حٌفٔخى فٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش،  وز١َس   ٍؿش  ريحٓظ١ٛٓ ٚحٌٌٜ  ِٓ ٌٗ  ح ٌّخٔظ

  َ ِغ  ٚطٛؿ١ٗ ٍٚلخرش، ،ٚطٕظ١ُ ،طوط٢١ :ِٓػٍٝ ػَلٍش ح١ٌَٔ ح١ٌَٗي ٌٍؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش  ِزخَٗ طؤػ١

ٓ خٍس ػفظٜزق ػز حٌٕظُ حلإىح٠ٍشفٟ  وًٍح٠ٌئىٞ اٌٝ  ِّخ ؛ٚحٌٍٛحثق ٚحٌٕظُ حٌمٛح١ٔٓ طٕف١ٌط٠ٛ٘ٗ 

فٟ ٠ٕؼىْ رخٌٍٔذ ػٍٝ ١َٓ حٌّئٓٔخص  ٌٚ٘ح، (Ani,2009,p.5)خّش ىحه١ٍ  ِٚلط  ١٘خوً ٟؼ١فش 

ّ   ؛أ٘يحفٙخحلاطـخٖ حٌٜل١ق ٔلٛ طلم١ك  ٠فمي٘خ ىٍٚ٘خ ٠ٚـؼٍٙخ ِـَى ١ٍٓٚش ٌظلم١ك ٍغزخص  خِ

 ،فٟ حلاطـخ٘خص غ١َ حٌّلاثّش ٘خِٛحٍى٠ئىٜ اٌٝ ا٘يحٍ  ِخٚ٘ٛ  ؛حٌفخٓي٠ٓ ِـّٛػش ِٓ حلأفَحى

 .رٙخ يحْ حٌؼمشفمكظٝ  رٙخ ػخلش حٌؼًّاٚ

ٍ  ٠ٚظَٙ حٌفٔخى حلإىحٍٞ       ٠َٚطيٞ ػَ٘حص حلألٕؼش، ٌٚٗ ليٍس ػخ١ٌش ػٍٝ طط٠َٛ  وؼ١َس رٜٛ

فٟ  ِٚظزخ٠ٕش ِظؼيىس ِظخَِّ٘خٍٓخص ٕٚٙخن حٌٕظُ، فٚحٌمٛح١ٔٓ  أٓخ١ٌزٗ فٟ حٌظلخ٠ً ٚحلاٌظفخف كٛي

حٌَٗٛس، ٚحٌَٔلش ٚحلاهظلاّ، ٚحٌؼّٛلاص  :ِٓ أَٗٙ٘خٚ ،ىٍؿش هطٍٛطٙخ ٚػّك ح ػخٍ٘خ حٌٍٔز١ش

ٚحلارظِحُ، ٚحٌظل١ِ ٚحٌّلخرخس،  ٚحٌٙيح٠خ ٚحلإوَح١ِخص، ٚٓٛء حٓظغلاي حٌّخي حٌؼخَ، ٚحٌّلٔٛر١ش

 ، ٚحٌظ٠َِٚ.ٚحٌظ١ٔذ حلإىحٍٞ ٚحلإٓخءس ٌٍّئٓٔخصٚآخءس حٓظؼّخي حٌٜلاك١خص ٚحٓظغلاي حٌٕفًٛ، 

ٍ  ٠َٚؿغ       ط١ٕ٘طٗ ٚطٛف١َ  طُٔٙ فٟ وؼ١َس ِظ٘ؼزش ِٚظيحهٍش خد  أٓزحٌفٔخى حلإىحٍٞ اٌٝ  حٔظ٘خ

ٗو١ٜش،  أٓزخد :طظّؼً فٍٟث١ٔش  أٓزخد  فٟ ٓظش  ٠ّىٓ اؿّخٌٙخٚحٌظَٚف حٌّلاثّش ٌزمخثٗ ّٚٔخثٗ، 

، ٚأٓزخد لخ١ٔٛٔش ٚل٠خث١ش، ٚأٓزخد ِٚئ١ٔٓش طٕظ١ّ١شؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش، ٚأٓزخد ٚأٓزخد ح

        (.ٙٔ،ٕٓٔٓ،)حٌٔخٌُحلظٜخى٠ش، ٚأٓزخد ١ٓخ١ٓش

حٌفٔخى  رّّخٍٓخص ِمخٍٔش  ٘ٛ حلأهطَ ػٍٝ حلإ١لاق  حٌظؼ١ٍُ ِئٓٔخص حلإىحٍٞ فٟ ٠ٚؼي حٌفٔخى       

 طغٌٞ حٌّئٓٔخص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٌٍُّئٓٔخص حلأهَٜ، ػٍٝ حػظزخٍ أْ ح فٟ ِٚظخَٖ٘ حلإىحٍٞ

 وظٍفشفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌّ ٠ؼٍّْٛ، ِّٓ أٛخرظُٙ طٍه حٌؼيٜٚ ِٓ ح٠ٌٌٓ ٌّظوَؿ١ٓحلأهَٜ رخ

 ِٚٛظف١ٓ ٚغ١َٖ. لخىس  

 Renحٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ، ٔـي؛ ىٍحٓش  طٕخٌٚض حٌظٟ ِٚٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص     

حٌيٚي رّٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ِٓ  ِٓ فٟ ػي٠ي  طٍه حٌظخَ٘س  طٕخِٝأٗخٍص اٌٝ  حٌظٟ (2012,21)

وؤِؼٍش ِظٕٛػش،  اٌٝ ؿٍٛؿ١خ حٌٛلا٠خص حٌّظليس اٌٝ ١ٍٓٚخ، ِٚٓ حٌٕٙي اٌٝ ا٠طخ١ٌخ، ِٚٓ ١ٔـ٠َ١خ

ٌٚىٓ ِٔظٜٛ طٍه حٌظخَ٘س أػٍٝ فٟ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٛحلؼش طلض ٟغ١ٛخص حلظٜخى٠ش، ِغ ٟؼف 
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١خص ّٟخْ ح أٟٚلض ىٍحٓش  ٌٌٌٚه ؛١شحٌظؼ١ٍّ ٙخِئٓٔخطٌـٛىس ٚحٌّظخرؼش ٚحلإَٗحف ػٍٝ حٌ 

Todowede (2016) ٔظ١ـش   ىحٍٞ حٌ٘ي٠يأْ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ح١ٌٕـ١َٞ طؼخٟٔ ِٓ آفش حٌفٔخى حلإ

ؿٛىس حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ  ك١غ ٠ٖ٘ٛ حٌفٔخى حلإىحٍٞ .أىٜ اٌٝ ػيَ وفخءطٙخ ِّخ ؛ِظغ١َحصٌؼيس 

فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ طٍه  حٌؼيحٌشوّخ طغ١ذ ِوَؿخطٙخ، ٠ٚمًٍ ِٓ وفخءس حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش طميِٙخ طٍه 

 حٌويِخص ىْٚ ط١١ِّ.

ػٍٝ رؼٞ حٌيٚي ِؼً حٌّى١ٔه  حٌظٟ ٍوِص Waite & Allen (2003)ٚأٗخٍص ىٍحٓش      

ٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌيل١مش حٌّظؼٍمش رٛحلغ  اٌٝٚح١ٌٜٓ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش 

 .حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚٛؼٛرش حٌظل١ٔٓ ِٓ حٌيحهً ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حٌفٔخى حلإىحٍٞ

طٍه أْ  ( ىٌٚش  ِٓ٘ٓ )حٗظٍّض ػٍٝ ػ١ٕش حٌظٟ  Huang (2008)ىٍحٓش  وّخ أٟٚلض ٔظخثؾ

ٚأٔٙخ طَطز٢ ٍٓز١ خ رّيٜ ؿٛىس  حٌظخَ٘س حٔظَ٘ص ر٘يس فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش كٛي حٌؼخٌُ،

َ  ٚأْ ىٍحٓظٙخ ريأص طلظٝ  حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش،  فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس.   وز١َ رخ٘ظّخ

ظَكش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص فىَس ٌ٘ح حٌزلغ حٌظٟ طظّؼً فٟ ٓزً ِم     

 .ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ

 :وأسئهته مشكهت انبحث

، اً لا طٛؿي ىٌٚش طوٍٛ ِٓ حٌفٔخى ٌّـظّغ حٌيٌٟٚح ػخ١ٌّش طئٍق ِ٘ىٍش  حلإىحٍٞ  أٛزق حٌفٔخى     

حلإىحٍٞ ٌٚىٓ ريٍؿخص ِوظٍفش، ِٚٓ ٕ٘خ طؼخٌض حٌٕيحءحص حٌي١ٌٚش ٚطِح٠يص حلأٛٛحص حٌّل١ٍش 

حٌّئٓٔخص حٌوي١ِش حٌظٟ ِٕٙخ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ،  فٟ وخٛش  ر، ٚفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞحٌّٕخى٠ش رّىخ

( 1ٗٔ،ٕ٘ٔٓ)٠ُخْ ٠ٚئوي ًٌه  ٚحٌظٟ طؼخٔٝ ِٓ حٌفٔخى حلإىحٍٞ أوؼَ ِٓ حٌّئٓٔخص حلإٔظخؿ١ش.

ْ  ك١غ  ِـظّؼ١ش طٛؿي فٟ وً ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ فٟ وً حلإُِٔش ٚوً  حلإىحٍٞ ِ٘ىٍش   حٌفٔخى   ٠َٜ أ

  حٌّـظّؼخص.

ِظخَ٘  ( إْٔٔٔٓىٍحٓش ػزي حٌَكّٓ ) أٟٚلض فمي ٚهطٍٛطٙخ طٍه حٌّ٘ىٍش ِظخَ٘ أِخ ػٓ     

حٚأه١حٌّوخٌفخص حٌّخ١ٌش ١ٍ٠ٙخ حٌّوخٌفخص حٌظٕظ١ّ١ش ػُ حٌٍٔٛو١ش  حٌفٔخى حلإىحٍٞ طظّؼً فٟ حٌّوخٌفخص  َ 

طظَٙ  حلإىحٍٞ ٌٍفٔخى حٌظؼز٠َ١ش حلأٗىخي ( أ2011ْ) Pruskusٔظخثؾ ىٍحٓش أٗخٍص  وّخ ،حٌـٕخث١ش

ٚػٍٝ ، ٚػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ ،ٚفٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ،فٟ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص: 

رلمٛق ٚ رؼيحٌظٙخ ٚؿيحٍطٙخ ٠٠َ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُٚأْ  حٌّٔظٜٛ حٌّيٍٟٓ،

 أٛزق حلإىحٍٞ فخٌفٔخى .ظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓ ٌٍيٚيٚ٘ٛ ِخ ٠ٙيى حٌّٔظمزً حلاؿ حلأفَحى

اػخلش حلإٛلاف  اْ رً رؤىٚحٍ٘خ، ٙخهًٍ فٟ ل١خِ ٠ئىٜ اٌٝ طٙيى ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ك١غ ِ٘ىٍش  

خ ِل١ٍ  حٌميٍس ػٍٝ اػزخص ًحطٙخ  ٠فمي٘خ ِّخ ؛ٌٙخحٌّٔظمز١ٍش  حٌَإٜ ِمِٛخص طلم١ك أ٠ُ٘ؼي حلإىحٍٞ 

  .حٌؼمش رٙخ فميحِْغ خ، خ ٚػخ١ٌّ  ٚال١ّ١ٍ  

١ةخص  ٟةٍَٚس   فةٟ ِئٓٔةخص حٌظؼٍة١ُ ٌفٔةخى حلإىحٍِٞىخفلةش ح أٛزلضٌٌٌٚه       ٍِلةش، ٚأكةي أ٘ةُ حٌ 

أِةخَ  خخ كم١م١ ةٚػخثم   ػمزش  أْ أٛزق حٌفٔخى حلإىحٍٞ  رؼي وخٛش  ٚر، ٌظٍه حٌّئٓٔخصحلإٛلاف حلإىحٍٞ 

ِٓ لٛس ِمخِٚش كم١م١ش ٌي٠ٙخ حٌميٍس ػٍٝ افٔخى أٞ هط٢ ٌلإٛةلاف  ٌّخ ٠ّظٍىٗ؛ خحلإٛلاف حلإىحٍٞ ٌٙ

ٌظٍةةه ٌٖ حٌّمخِٚةةش لا طةةَطز٢ لٛطٙةةخ فمةة٢ رلـةةُ حٌٙةةيٍ حٌةةٌٞ ٠ٜةة١ذ حٌّةةٛحٍى حٌّظخكةةش حلإىحٍٞ، ٚ٘ةة

ؿزٙش حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚحٌظٟ ٠ظٌٛي ػٕٙخ طؼةيى  خ رخطٔخعأ٠٠  ، ٌٚىٓ حٌّئٓٔخص

َ   حٌوٍم١ةشحٌّٕظِٛةش ، ٚح١ٙٔخٍ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخصأٗىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞ ىحهً  ِةٓ حٌؼةخ١ٍِٓ فةٟ  ٌةيٜ وؼ١ة

 (.3،ٕٓٔٓ)ريٍحٚٞ ٠ٚٛٓف،ٖ حٌّئٓٔخصٌ٘

ًٌٚه رخٌى٘ف ػٓ  وخفش   ؤٗىخٌٗ ٚأٔٛحػٗرػٍٝ حٌفٔخى ٚلي ٟٚغ حٌمَآْ حٌى٠َُ حٌلً ٌٍم٠خء      

ٌٛ  ر م ١ ش  { ِىخفلظٗ، فمخي طؼخٌٟ ٓز٠َ١ًمش أٚ ر١خْ أٓزخرٗ، ِٚٓ ػُ  ُْ أٚ  ٓ ل زٍْ ى   ِ   ْ ٚ  َ ٌْم  ٓ  ح  ِ   ْ خ لا  و  ْٛ فٍ  

ٓ  حٌْ  ْ  ػ  ْٛ  ْٕٙ  ٠ۗ ُْ  ْٕٙ  ِ ١ْٕ خ   ـ ْٓ أٔ   ّ ِِّ ٝ  ا لا  لٍ  ١لا   ٍْ خى  فٟ  حلْأ   ٔ ح  ف  خٔٛ  و   ٚ   ٗ ح ف ١ َ فٛ  طْ
خ أ   ِ ٛح   ّ ٓ  ظٍ   ٠  ٌ حط ز غ  حٌ   ٚ

  ِ  ٓ ١  ِ  َ  (.ٙٔٔ)ٍٓٛس ٘ٛى،ح٠٢ش} ْـ
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 فمي ٍفٔخى حلإىحٍٞ،ػي٠يس ٌ اٌٝ أٓزخد  ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص  ػي٠ي   هٍٜضٚفٝ ٌ٘ح حٌٜيى       

ْ   اٌٝ Pruskus (2011)ىٍحٓش  ٔظخثؾ ٙضحٔظ طًّ٘: حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  أٓزخد   أ

حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش ٚلخ١ٔٛٔش، رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ لخرٍش ٌٍم١خّ، ٚػيَ  خأٓزخر  

، ٌٍّفٔي٠ٓ حلإٛلاف، ٚحٌؼمٛرخص ح٠ٌؼ١فشظط٠َٛ ٚخٌ، ٚحٔؼيحَ حلا٘ظّخَ رشوً حٌظٕظ١ّ١خوفخ٠ش ح١ٌٙ

اٌٝ أْ أُ٘  Apaydin & Balci (2011) ىٍحٓش طٍٛٛض ، وّخٚحلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش غ١َ حٌىفئس

 لٍٜٛ حٌظ٠َ٘ؼخص، ٚحٌظٔخِق طـخٖ حٌفٔخى :طظّؼً فٟأٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌّخي رطَق  حٌّٕخم ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٔوفخٝ حٌَٚحطذ، ٚحٌظ٘ـ١غ ػٍٝ ؤذ ٓٛء، ٚحلإىحٍٞ

ِئٓٔخص حٌّـظّغ، ٍٓٙش، ٚلٍش حلا٘ظّخَ ٚحٌظمي٠َ ٌٍؼًّ حٌ٘خق، ٚحٔؼيحَ حٌظّخٓه ٚحٌظَحر٢ ر١ٓ 

 حلإىحٍٞ. ػلاَ فٟ ٌفض حٌٕظَ ٌٍفٔخىٟٚؼف ٚٓخثً حلإ

فٟ لخٍس أف٠َم١خ ؿٕٛد  ( ىٌٚش  ٕٕ)حٌظٟ طٕخٌٚض  Forson,et al (2016) ىٍحٓش ٟخفضٚلي أ     

، حلأؿٍٛ حٌّٕوف٠شٚظخ٠ٍو١ش ٚأٓزخد ِؼخَٛس ٚأٓزخد ِئ١ٔٓش، ٌحـٌٍٚ حٌ :حٌىزَٜحٌٜلَحء 

 ٟخفضأ وّخ حلإىحٍٞ، ٚحلاػظّخى حٌىٍٟ ػٍٝ حٌلىِٛش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى ٚحٔوفخٝ حٌـٛىس حٌظٕظ١ّ١ش،

حهظلاي حٌزٕخء حلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ ٚحٌؼمخفٟ ٚحهظَحلٗ ٌـٛحٔذ ح١ٌٕٔؾ  (ٕٕٔٓ) حٌوٛحؿش ىٍحٓش

، ٚر٢ء حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٚطؼمي٘خ، َٚحطذـظّغ، ٟٚؼف حلأؿٍٛ ٚحٌحلاؿظّخػٟ ٚحلإىحٍٞ ٌٍّ

ٟؼف  اٌٝ (ٕٙٓٓ) ػزي حٌٍط١فأٗخٍص ىٍحٓش لي ٚلٍٜٛ حٌؼيحٌش، ٚغ١خد حٌميٚس حٌلٕٔش، ٚ

حٌَلخرش ٚحٌّظخرؼش، ٚػيَ ٟٚغ حٌ٘وٚ حٌّٕخٓذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخٓذ، ٚػيَ ٟٚٛف حٌٛحؿزخص 

ٚحٍطفخع حلأٓؼخٍ ٚحٌويِخص، ٟٚؼف ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ  ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ٚحٔوفخٝ حلأؿَ أٚ حٌَحطذ،

ٚحلأٔظّش ٚحٌمَحٍحص حٌظٟ طٕظُ حٌٛظ١فش أٚ ٍٓٛن حٌؼًّ، ٚٓٛء حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ، ٚػيَ حلآظمَحٍ 

     حلإىحٍٞ.

ٔظ١ـش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  ٜحٓظَ٘ حلإىحٍٞ حٌفٔخى ْأ ٚػٍٝ ٟٛء ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي:      

 ، حلأَِ حٌٌٞفٟ ا١خٍ ح١ٌٔخق حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚحلالظٜخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓحلأٓزخد  ِٓ ٌظفخػً ػي٠ي  

، ٚفٟ ٟٛء حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ ح١ٙٔخٍ٘خ اٌٟ لي ٠ئىٜ ٍٚرّخ ػٓ حٌط٠َك حٌٜل١ق حٔلَحفٙخأىٜ اٌٝ 

ٌّْ حٌزخكغ أْ حٌلخؿش طمظ٠ٝ ِىخفلش حٌفٔخى  ؛فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ

حٌّٕظَ٘س ػٍٝ  -كٍمش حًٌٛٛ ر١ٓ ُٚحٍحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّيحٍّ - ظؼ١ّ١ٍشحلإىحٍحص حٌفٟ  حلإىحٍٞ

طلم١ك  ، كظٝ ٠ظلمك حلإٛلاف حلإىحٍٞ ٌٙخ، ٚطظّىٓ ِٓٚحٌّلٍٟ ريٚي حٌؼخٌُ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ

، ٚحٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌظخرؼش ٌٙخ، ٌٚ٘ح ٚحٌم١خَ رّٙخِٙخ ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ ،أ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس

ػٓ أرَُ أٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ رظٍه حلإىحٍحص، ِٚٓ ػُ طلي٠ي أٔٔذ حٌٔزً ٠ظطٍذ حٌى٘ف 

    ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ فٟ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش: حٌظٟ حٌزلغ   ِ٘ىٍش  ِٚٓ ٕ٘خ ٔزؼض  ٌّىخفلظٗ،

 ؟حٌظؼ١ٍُ ِئٓٔخص فٟ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِظخَِ٘خ  -ٔ

 ؟حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ  أٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ أرَُ ِخ -ٕ

 ؟حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ  ّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٌٍٞ زً حٌّمظَكشحٌِٔخ  -ٖ

 أهذاف انبحث:

 :ٌزلغ فٟ ح٢طٟطظّؼً أ٘يحف ح

 .حٌظؼ١ٍُ ِئٓٔخص فٟ حلإىحٍٞ حٌفٔخى ِظخَ٘ اٌٝحٌظؼَف  -ٔ

 .حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ  أٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ أرَُ طلي٠ي -ٕ

 .حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ  ٍٞحٌفٔخى حلإىح ّىخفلشٓزً ِمظَكش ٌ حٌظًٛٛ اٌٝ -ٖ

 أهميت انبحث ومبرراته:

 طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٚزٍَحطٗ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش :

أهطَ ػ١ٛرٙخ ٚأٗي٘خ كٔخ١ٓش،  حٌظؼ١ّ١ٍش حلإىحٍحص حٌظطَق ٌّٟٛٛع  حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ -ٔ

  َ  .يحٍّ حٌظخرؼش ٌٙخ ٚحٌّـظّغ حٌّل٢١ػٍٝ ١َِٜ حٌّ حٚأوؼَ٘خ أػ



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

565 

حٌوٍٛٙ حٌظٟ طُ  حٌٔزً حٌّمظَكش اٌٝحٌظؼَف حٍ رُٛحٍحص حٌظؼ١ٍُ ِٓ طّى١ٓ أٛلخد حٌمَ -ٕ

ّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٓ أؿً طز١ٕٙخ ٌظل١ٔٓ ؿٛىس هيِخطٙخ ٌ ا١ٌٙخ

 ٚأٜخفٙخ. ػيحٌظٙخٚ ٚوفخءطٙخ ٚطؼ٠ِِحٌظؼ١ّ١ٍش 

رؼي ِىخفلش حٌفٔخى  ٌٚٓ ٠ظؤطٝ ًٌه الا ،ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٌٍُلإٛلاف حلإىحٍٞ  حٌيٚي ٓؼٟ -ٖ

َ  حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّخ ٌٙخ  فٟ روخٛش  ٚ ،وخفش   ِٔظ٠ٛخطٙخػٍٝ حلإىحٍٞ  َ   ِٓ طؤػ١ ػٍٝ  ِزخٗ

 .ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌزخلٟ وٕٛحسٚ، حٌّيحٍّ حٌظخرؼش ٌٙخ

َ   ل١ٍّٟ ٚحٌّلٍٟٚحلإ ٠ُخىس حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ -ٗ ِئٓٔخص  حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ فٟ رخٌزلغ حِئه

ػٍٝ أٛؼيس  ِىخفلظٗ ز١ش حٌٕيحءحص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّٔظَّس حٌظٟ طَٜ ٍَٟٚسطٍ، ٚحٌظؼ١ٍُ

 .وخفش   ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ

ِٚظخَٖ٘، ٚأٓزخرٗ  رخٌفٔخى حلإىحٍٞاػَحء حٌظَحع حلإىحٍٞ حٌظَرٛٞ رخلأ١َ حٌٕظ٠َش حٌّظؼٍمش  -٘

  .حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٚٓزً ِىخفلظٗ

ٚحٌظمٜٟ كٛي ٌ٘ح  ِٓ حٌزلغ ي  لإؿَحء ٠ِِ ٠ٓآهَح٘ظّخَ رخكؼ١ٓ اْ ٌ٘ح حٌزلغ لي ٠ٔظؼ١َ  -ٙ

حٌظؼ١ٍُ  ِئٓٔخص فٟ ٍٚرّخ ،لزً حٌـخِؼٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ أٛؼيس رخلٟ حٌّٟٛٛع فٟ

 .حٌـخِؼٟ

 مصطهحبث انبحث:

 :انفسبد الإداري -  

حلإرطخي أٚ اٛخرش حٌٟ٘ء رخٌؼطذ أٚ حلاٟطَحد ٚحٌوًٍ أٚ اٌلخق  ػٍٝ أٔٗ خٌغ٠ٛ   حٌفٔخى   ٠ؼَف     

 ِٓ حٌفؼً حٌلاط١ٕٟ فٟٙ ِ٘ظمٗ ((Corruptionأِخ وٍّش  (،٘ٔ،ٕٔٓٓ)حٌيه١ً،ح٠ٌٍَ

Rumpere))  َٔأٚ حؿظّخػ١ش هٍم١ش ١خصٌٍٔٛو ِيٚٔش   ، ٚلي ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌٟ٘ءِخ ٟٗء  أٞ و،                

 ِٕفؼش هخٛش طلم١ك أٚاىح٠ٍش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ؤذ ِخىٞ  لخػيس  طىْٛ  ِخ ز خغخٌٚ

    .(ٕٕٗ،ٕٔٓٓف٠َي،)

               وً حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طظُ ىحهً ؿٙخُ اىحٍٞ كىِٟٛ  أٔٗ خحٛطلاك   حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٠ؼَفٚ     

، أٚ حٓظويحَ حلإىح١٠ٍٓ حٌٍٔطش طئىٞ اٌٝ حٔلَحف حٌـٙخُ ػٓ ٘يفٗ حٌَّٟٓ ٌٜخٌق أ٘يحف هخٛشٚ

مٛحػي حٌٛظ١ف١ش حٌَّطزطش ر٘غٍُٙ أىٚحٍُ٘ فٟ طلم١ك ِىخٓذ ٗو١ٜش ِؼ١ٕش طظـخُٚ كيٚى حٌ

 .(ٕٙٓ،ٕٓٔٓأكّي،)حلإىح٠ٍش فٟ حٌظٕظ١ُ ُحٌّٕظّش ٌٍٔطظٙ

وً ٍٓٛن ٚظ١فٟ ِوخٌف ٌلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ح١ٌَّٓش ِٕٚلَف ػٓ  ح هَْٚ ػٍٝ أٔٗ ؼَف٠ٗٚ     

ٗو١ٜش ِخى٠ش أٚ ٚحٌم١ُ ٚحلأػَحف حٌّـظّؼ١ش ِٓ أؿً طلم١ك ٍِٜلش  حٌٛظ١ف١ش حلأهلال١خص

أٔٗ ٔٛع ِٓ حٌٍٔٛن حٌٌٜ ٠ٕلَف ػٓ ِٔظٜٛ  حٌزؼٞ ٠َٞ فٟ ك١ٓ ،(ٕٗ٘،ٕٙٔٓغخ١ٔش،)ِؼ٠ٕٛش

 .(1ٕٔ،ٕٙٓٓٔـُ،)حٌٍٔٛن حٌٔخثي ٚلٛحػي حٌؼًّ حٌّؼظّيس فٟ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ

ِـّٛػش حٌظَٜفخص أٚ حلأفؼخي غ١َ حٌم٠ّٛش حٌظٟ  ػٍٝ أٔٗ ٠ٚؼَف حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ     

 م١ك ِٜخٌلٙخ حٌوخٛشطمَٛ رٙخ حلأ١َحف حٌّ٘خٍوش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رٙيف طل

(Ozdemir,2013,p.75) ٌٍٗٛظ١فش حٌلى١ِٛش ِٓ أؿً حٌلٜٛي ػٍٝ  حٌوطؤحلآظويحَ ، ٠ٚمٜي ر

 (.1ٓٔ،ٖٕٔٓٗزٍٟ ِٚلٔٓ،)ِىخٓذ ٗو١ٜش رّخ ٠وً رظلم١ك حٌـٛىس ٚحٌؼيحٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ

ّش ٚحٌٍٛحثق حٌٍٔٛو١خص حٌّوخٌفش ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظ :خ أٔٗاؿَحث١   حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٠ّٚىٓ طؼ٠َف     

حلإىحٍحص  فٟ حٌؼخ١ٍِٓٚ حٌم١خىحص رؼٞ ِٓ لزً حلأهلال١خص حٌٛظ١ف١شٚحٌّٕلَفش ػٓ  حٌظٕف٠ٌ١ش

ٌظلم١ك ِٕخفغ  ٚحٌّٛحٍى حٌظؼ١ّ١ٍش ٍٍٔطخص حٌٛظ١ف١شٌ ٚحٓظغلايٓٛء حٓظويحَ  حٌظٟ طّؼًحٌظؼ١ّ١ٍش 

 ط٠َ رخٌٍّٜلش حٌؼخِش. ٗو١ٜش ِخى٠ش أٚ ِؼ٠ٕٛش
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 حذود انبحث:

، ٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُح ِظخَ٘ اٌٝحٌظؼَف طظّؼً فٟ  نمىضىعيت:انحذود ا -5

ِمظَكش  ٓزً اٌٝ ٚحٌوٍٛٙفٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش،  أرَُ أٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚطلي٠ي

  .فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ

ظٜٛ حلإل١ٍّةٟ ٚحٌّلٍةٟ رةيٚي ػٍٝ حٌّٔ حٌّٛؿٛىس حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ط٠ُ انحذود انمكبنيت: -5

  ، ٚحٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حٌفٔخى حلإىحٍٞ. حٌؼخٌُ

حٌظةةٟ طؼةةخٟٔ ِةةٓ  ظؼ١ّ١ٍةةشلإىحٍحص حٌحفةةٟ  حٌم١ةةخىحص ٚحٌؼةةخ١ٍِٓ رؼةةٞ ط٘ةةًّ انحدذود انبشددر ت: -5

 .حٌفٔخى حلإىحٍٞ

  َ(.3َٕٔٓ/2ٕٔٓحٌفًٜ حٌؼخٟٔ ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ ) انحذود انسمنيت: -4

 منهج انبحث:

خ ٠َوِ ػٍٝ ِخ ٘ٛ حٓظيػض ١ز١ؼ       ـ ش حٌّ٘ىٍش حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٟ حٌظل١ٍٍٟ رخػظزخٍٖ ِٕٙ

حٌظٛحَ٘ حٌظَر٠ٛش، رمٜي ط٘و١ٜٙخ ٚو٘ف ؿٛحٔزٙخ  ِٓ ظخَ٘س  وخثٓ أٚ ِخ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ اُحء 

ٚطلي٠ي حٌؼلالخص ر١ٓ ػٕخَٛ٘خ أٚ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ظٛحَ٘ أهَٜ، رّخ فٟ ًٌه ػ١ٍّخص حٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ؛ 

خ فٟ حلأؿِحء حٌظٟ طٕخٌٚٙخ حٌزلغ.ٓؼ١ خ   ٌٍٛٛٛي اٌٝ طؼ١ّّخص ًحص ِؼٕٝ، ٚلي ريح ًٌه ٚحٟل 

 أجساء انبحث

ٚرؼي ٌ٘ح حٌؼَٝ حٌظ١ّٙيٞ ٌّ٘ىٍش حٌزلغ ٚا١خٍٖ حٌؼخَ ٠ؤطٟ ػَٝ أؿِحثٗ رخٌّٕخل٘ش ٚحٌظل١ًٍ 

 ٌلإؿخرش ػٓ أٓجٍظٗ، وّخ ٠ٍٟ:

  ؟هيمنفسبد الإداري في مؤسسبث انتعمب مظبهر ا انسؤال الأول:

  :انفسبد الإداري في مؤسسبث انتعهيممظبهر  انجسء الأول:

، فٙٛ لي٠ُ فٟ حٌظخ٠ٍن حلإٔٔخٟٔ ليَ حلإٔٔخْ ٔفٔٗ، ػَف حٌفٔخى فٟ حلأٍٝ ِٓ لي٠ُ حٌِِخْ     

 ػي٠ي  غخ٠خص حٌَٓخلاص حٌّٔخ٠ٚش، ففٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ  ِٓ غخ٠ش  ٌٌٌٚه وخْ طط١َٙ حلأٍٝ ِٓ حٌفٔخى 

ٙ خ{فمخي طؼخٌٟ ػٓ حٌفٔخى ٚطٌَ حٌّفٔي٠ٓ،ٝ حٌظٟ طٕٙ ح٠٢خص ِٓ ك  لا  ْٛ ٝ  ر ؼْي  ا  ٍْ ي ٚح فٟ  حلْأ   ٔ لا  ط فْ  ٚ{ 

ٓ  {ٚلخي طؼخٌٟ(، 2٘)ٍٓٛس حلأػَحف،ح٠٢ش ٠ ي   ٔ فْ  ِ   ٝ ٍْ ح فٟ  حلْأ  ْٛ لا  ط ؼْؼ   (،ٓٙ،ح٠٢شحٌزمَس )ٍٓٛس }ٚ 

ي  ف ١ٙ خ{ٚلخي طؼخٌٟ  ٔ ٝ  ٌ ١ فْ ٍْ ٝ فٟ  حلْأ  ٓ ؼ    ٌٝ  ٛ ح ط   ً ا  خى   ٚ   ٔ ٌْف  ذُّ ح اللَّ   لا  ٠ ل   ٚ   ً ْٔ حٌٕ   ٚ ع   َْ ٌْل  ٍْٙ ه  ح  ٠  ٚ{ 

حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِئٓٔخص  فٟحٓظلًٛ حٌفٔخى حلإىحٍٞ  فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َسٚ ،(ٕ٘ٓ)ٍٓٛس حٌزمَس،ح٠٢ش

ٚأٛزق كي٠غ ، ٚح١ٕ١ٌٛش حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛشح٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش 

 .وخفش   ٛؼيس ٚحٌّٔظ٠ٛخصػٍٝ حلأحٌٔخػش 

ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش  ٌٍزٕٝخ ١زم  ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ فٟ  ظظؼيى ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞف     

فٕٙخن ِظخَ٘ ِظؼيىس ٠ٜؼذ  ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍيٚي، ٌٍٚظٍٜٛ حٌلخًٛ فٟ و١خٔخص طٍه حٌّئٓٔخص،

ّ  كَٜ٘خ، ك١غ ٠ٔؼٝ حٌّفٔيْٚ  ٌظـٕذ حٌّٔخءٌش  أٓخ١ٌزُٙ غ١َ حٌَّ٘ٚػش، ًٌٚه خ ٌظغ١١َىحث

 .ليٍ حلإِىخّْئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ر ٚحلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌظٕف٠ٌ١ش حٌمٛح١ٔٓ كٛيٚحلاٌظفخف  ،حٌمخ١ٔٛٔش

 :طظّؼً فٟ، حٌظٟ ٚأٔٛحػٗ حلأٍرغفٟ أٗىخٌٗ  ِٚظخَٖ٘ ِّخٍٓخص حٌفٔخى حلإىحٍٞ أَٗٙ ٚطظَٙ     

رخٌؼًّ، ِٚٓ  طظًٜ ِزخَٗس  ٚ ٠َْٛطىزٙخ حٌؼخٍِٚطًّ٘ حٌّوخٌفخص حٌظٟ  :حلألَحفخص حٌظٕظ١ّ١ش

ٚػيَ  ،ٚػيَ حلاٌظِحَ رّٛحػ١ي حٌؼًّ ،ٚأِخٔش ريلش  ػٓ أىحء حٌؼًّ أٚ ػيَ أىحثٗ  حلاِظٕخع :أِؼٍظٙخ

 :ٚػيَ حٌظؼخْٚ ِغ حٌِِلاء، ٚحلألَحفخص حٌّخ١ٌش ،ٚاف٘خء أَٓحٍ حٌؼًّ ،ا١خػش أٚحَِ حٌَإٓخء

ِوخٌفش حٌمٛحػي  :ِٚٓ أِؼٍظٙخحكٟ حٌّخ١ٌش، رخٌٕٛ طظؼٍكٚ ْٛرٙخ حٌؼخٍِٚطًّ٘ حٌّوخٌفخص حٌظٟ ٠ؤطٟ 

ٚحلإّ٘خي أٚ حٌظم١َٜ حٌٌٜ  ،ٚحلأكىخَ حٌّخ١ٌش حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ

حٌّٕخلٜخص ٚحٌِّح٠يحص ٚحٌّوخُْ  أكىخَ ِٚوخٌفش ،٠ظَطذ ػ١ٍٗ ١ٟخع حٌلمٛق حٌّخ١ٌش ٌٍيٌٚش

 :ٚحلألَحفخص حٌـٕخث١ش ،(٘،ٕٕٔٓطَوٝ َٚٗفٝ،)ٚحلإَٓحف فٟ حٓظويحَ حٌّخي حٌؼخَ ٚحٌّ٘ظ٠َخص،

 حٌَٗٛس :ِٚٓ أِؼٍظٙخ ،طٕطٛٞ ػٍٝ ؿَحثُ ؿٕخث١شٚ ٠َْٛطىزٙخ حٌؼخٍِٚطًّ٘ حٌّوخٌفخص حٌظٟ 
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ٚحلاهظلاّ ٚحٌظ٠َِٚ فٟ حٌّلٍَحص ح١ٌَّٓش ٚحٌَٔلش ٚحلاػظيحء ػٍٝ حٌٕفْ، ٚحلألَحفخص 

ِٚٓ ، ؼٍك رخٌٍٔٛن ٚحٌظَٜف حٌ٘وٜٟطظٚ ٠ٍَْٛطىزٙخ حٌؼخِٚطًّ٘ حٌّوخٌفخص حٌظٟ  :حٌٍٔٛو١ش

)ػزي  ٚحٌٛٓخ١ش، ٚٓٛء حٓظؼّخي حٌٍٔطش، ٚحٌّلٔٛر١ش حٌّلخفظش ػٍٝ وَحِش حٌٛظ١فش ػيَ :أِؼٍظٙخ

رخٌؼًّ حٌّٕظِٟٛ  ٌٌٚٙح فخٌفٔخى حلإىحٍٞ ِظؼيى حٌٕظخثؾ، ٠ٚئىٜ اٌٝ حلإهلاي، (ٖٗٙ،ٕٔٔٓحٌَكّٓ،

 وىً.ّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌ حلإىحٍٞ

، حلإىحٍٞ حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ ط١َ٘ اٌٟ حٔظ٘خٍ ػمخفش حٌفٔخى ِٚٓ ٍٛٛ حٌفٔخى     

ٓٛء حٓظويحَ حٌٍٔطش رزؼٞ حٌّٕخٛذ حلإىح٠ٍش، ٚطزي٠ي حٌّٛحٍى حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٓظغلاٌٙخ ٌٍٍّٜلش 

ِوٜٜخص حٌزٕخء ٚح١ٌٜخٔش ٚ حلاػظّخىحص حٌّخ١ٌش َٚٓلش ،حٌوخٛش ٚػيَ حٌّٔخٚحس فٟ ط٠ُٛؼٙخ

أظخؽ  ٚحٌظلاػذ فٟٚحٌظ٠َِٚ فٟ ػ١ٍّش َٗحء حٌٍٛحَُ حٌظؼ١ّ١ٍش،  ،ٚحهظلآٙخ شٚحلإٛلاكخص حٌّي١ٍٓ

لآظويحَ حٌوخٙ ٚح ٚحلاكظ١خي فٟ حٓظويحَ حٌّٔخػيحص ٚحٌّؼٛٔخص، ،ٚط٠ُٛغ حٌىظذ حٌّي١ٍٓش

 حٌؼمش أً٘ ٚحٌّلخرخس ٚحٌظل١ِ فٟ طٌٛٝ ٚحلارظِحُ فٟ فَٝ ٍَٓٛ غ١َ لخ١ٔٛٔش، ١ٌٍٔخٍحص حٌؼخِش،

ٚحٌّلٔٛر١ش ٚحٌَٗٛس فٟ طؼ١١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ، أً٘ حٌىفخءس ػٍٝ كٔخد ٛذ حلإىح٠ٍشٍّٕخٌ حٌٛلاءٚ

ٚٔظخثؾ  حلاِظلخٔخصٚحٌظلاػذ فٟ حٌّٕٟٙ، ٚحٌظٔظَ ػٍٝ ٓٛء حٌٍٔٛن حلإىحٍٞ ٚ ٚاىحٍس ٗئُٚٔٙ،

 فٟ ٚحٟق اىحٍٞ فٔخى ٕٙخنف ٚرٌٙح ،(Hallak & Poisson,2007,pp.55-56)حٌطلاد

ْ  ٔظظَ رخٌٕظُ، ٕٚ٘خ طىّٓ حٌٜؼٛرش ٚحٌوطٍٛس فٔخى اىحٍٞ ِٚ ،ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ فخلأٚي  ،ٚحكي فٟ ح 

ٛحٟق ٌٍٕظُ، أِخ حلأهَ حٌّٔظظَ ف١ىْٛ حٌ ٔظٙخنلاٚح ٚحٌَٗٛس حٌَٔلش ٚحلاهظلاّ ٠ظَٙ ِٓ هلاي

ِٓ هلاي حٌؼزغ رّلظٜٛ حٌٕظُ ٚطؼط١ً حلأكم١ش، ٌٚ٘ح حٌفٔخى حٌّٔظظَ ٠ؤهٌ غطخءٖ ِٓ هلاي 

 ٟ أٚ ًحص ِٔػش ٚلاث١ش.لَحٍحص اىح٠ٍش ًحص ١خرغ ٍِٜل

ٚآخءس حٓظؼّخي حٌٍٔطش  ،ٚحٌٛٓخ١ش ِٚٓ أٚؿٗ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌّلٔٛر١ش     

ٌظلم١ك ِٜخٌق هخٛش، ِٚوخٌفش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حلإىح٠ٍش حٌّؼّٛي رٙخ، َٚٓلش حٌّخي حٌؼخَ 

حلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٌظلم١ك  ٚحهظلآٗ، ٚاٛيحٍ لَحٍحص طويَ رؼٞ حٌفجخص حٌّؼ١ٕش، ٚحٔظٙخن رؼٞ

ٚكفع ٍِفخص حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طّْ حٌم١خىحص  ٍِٜلش ٗو١ٜش، ٚحٌظيهً فٟ طلم١مخص حٌ٘جْٛ حٌمخ١ٔٛٔش،

حٌؼ١ٍخ ٚحٓظَّحٍ٘خ فٟ حٌؼًّ، ِٚمخِٚش أٞ ؿٙٛى ٌلإٛلاف ٚحٌظط٠َٛ ِٓ لزً رؼٞ حٌم١خىحص، 

حٌّٔئ١ٌٚش، ٚحلأٔخ١ٔش،  ٚحٟطٙخى رؼٞ حٌىفخءحص ٚكـزُٙ ػٓ حٌٛظخثف حٌم١خى٠ش، ٚحٌظَٙد ِٓ

ٚاهفخء أَٓحٍ حٌؼًّ، ٚطف١٠ً حٌٍّٜلش حٌ٘و١ٜش ػٍٝ ٍِٜلش حٌؼًّ، ٚػيَ حلاٌظِحَ رّٛحػ١ي 

حٌؼًّ ح١ٌَّٓش، ٚاف٘خء أَٓحٍ حٌؼًّ، ٚٓٛء حٓظغلاي حٌٛلض ٚحلإِىخ١ٔخص، ٚحلإٓخءس اٌٝ ّٓؼش 

أٙخء ِؼخِلاص  حٌّ٘خوً، ٚحٌظ٠ٛٔف فٟ خ لإػخٍسِٕؼ  حٌّئٓٔش، ٚحٌظغخٟٟ ػٓ رؼٞ حلأهطخء 

حٌـٍّٙٛ، ٚحٌظ٠َِٚ فٟ حٌّلٍَحص ح١ٌَّٓش، ٚا٘يحٍ حٌّخي حٌؼخَ فٟ ح١ٌٜخٔش حٌي٠ٍٚش ٌّزخٟٔ ١ٌٔض 

فٟ كخؿش ٌٙخ، ٚا٘يحٍ حلأؿِٙس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚٓٛء ط٠ُٛؼٙخ ٚفٔخى رؼ٠ٙخ، ٚٓٛء ط٠ُٛغ حٌّٕق 

ط١ًٙٔ  حٌؼ١ٕ١ش ِٓ رَحِؾ حٌّؼٛٔخص، ٚكٜٛي رؼٞ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٍٝ ػّٛلاص ٍٚٗخٜٚ ٔظ١َ

ّٕخٛذ حٌ ٚٗغً رؼٞ ،(1ٖٖ-ٖٖٙ،ٕ٘ٔٓ)أكّي، أػّخي ِوخٌفش ٌلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأٔظّش

  .حٌظى١ٍف ٚريْٚ اػلآِْ هلاي  ػٍٝ حٌؼلالخص حٌوخٛش رٕخء   م١خى٠شحٌٛظخثف حٌٚ

ىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌظلاػذ فٟ ط٠ُٛغ ِىخفخ ص حٌىٕظَٚلاص، حلإفٔخى حٌٚلخثغ ِٓ ٚ     

ٕيحص َٗحء حلأىٚحص ٚحٌظـ١ِٙحص، ٚلزٛي ٍٗخٜٚ ِٓ حٌّيحٍّ حٌوخٛش ِمخرً حٌّٔخف ٚط٠َِٚ ِٔظ

رظـخُٚ وؼخفش حٌفٜٛي ػٓ حٌلي حٌّّٔٛف رٗ، َٚٛف ِىخفخ ص ريْٚ ٚؿٗ كك، ٚحٓظلاَ ِؼيحص 

ٚطـ١ِٙحص غ١َ ِطخرمش ٌٍّٛحٛفخص، ٚػًّ ٌـخْ حِظلخْ هخٛش ط١َٔ ػ١ٍّش حٌغٖ ٌزؼٞ حٌطلاد، 

ِظلخْ رخٌىٕظَٚي، ٚػيَ إٓخى ػ١ٍّخص حلإٔ٘خءحص أٚ حٌظ٠ٍٛي ١ٌٍٙجخص حٌظٟ ٚحٌظلاػذ فٟ ٔظخثؾ حلا

َ  طميَ حٌؼَٚٝ  حٌّٛحٛفخص حٌّطٍٛرش فٟ حٌؼَٝ، ٚحٌلٜٛي ػٍٝ  طٛفَ رخٌَغُ ِٓ ححلألً ٓؼ

ِٛحفمش رظ٠ٍٛي طـ١ِٙحص طظـخُٚ حلاكظ١خؿخص حٌّطٍٛرش ِمخرً حٌلٜٛي ػٍٝ ٍٗٛس أٚ ػٌّٛش ِٓ 

ِٜخٌق هخٛش رخٌم١خىحص هخٍؽ ٔطخق ػٍُّٙ، ٚحهظلاّ  ٔـخُاؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌ ؿزخٍاٚحٌـٙش حٌٍّٛىس، 
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َٚٓلش حٌظـ١ِٙحص ٚحٌّؼيحص حٌطلاد ٚأَُٓ٘ ػٍٝ حٌظزَع،  ؿزخٍاٚحٌظزَػخص حٌّميِش ِٓ حٌّـظّغ، 

ٚحهظلاّ حٌؼٙي حٌّخ١ٌش ٌٍّيحٍّ، ٚط٠َِٚ ِٔظٕيحص طل١ًٜ حٌََٓٛ  ،ٚحهظلآٙخ حٌّي١ٍٓش

(، ٕٔ،َٕٜٓٔٓف ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ل١ّظٙخ)ريٍحٚٞ ٠ٚٛٓف،حٌّي١ٍٓش، ٚط٠َِٚ ِٔظٕيحص حٌ

 حٌَّحلز١ٓ ٚاٛيحٍ ٗٙخىحص ٔـخف ٚهزَس ػٍٝ هلاف حٌٛحلغ، ٍٚٗٛس ٚط٠َِٚ رؼٞ حٌّٔظٕيحص

 حٌّخ١١ٌٓ ِمخرً ػيَ ًوَ ٓٛء حٓظويحَ حلأِٛحي فٟ حٌظمخ٠ٍَ.

يٍ ٚحٌفخلي فٟ طؼي أكي أُ٘ أٓزخد حٌٙفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٚاًح وخٔض ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ      

 ٟؼف هيِخطٙخٚ لٍش أظخؿ١ظٙخ حٌّٛحٍى حٌظٟ ط٠وٙخ حٌيٚي فٟ طٍه حٌّئٓٔخص، ٚطئىٜ اٌٝ

حٌٛلٛف ػٍٝ حلأٓزخد حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئىٜ اٌٝ ِّخٍٓش  فخٌّٟٛٛػ١ش طمظ٠ٟ ،ٚحٔوفخٝ ؿٛىطٙخ

َ  ٌّخ ٌٙخ  حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٚروخٛش   ،فٟ طٍه حٌّئٓٔخص حٌفٔخى حلإىحٍٞ َ  ِز ِٓ طؤػ١ ػٍٝ  خٗ

ً   ػيى    حٌظخٌٟ. ٚ٘ٛ ِخ ٠ظُ  حٌى٘ف ػٕٗ فٟ حٌـِء ،حٌّخٍّ حٌظخرؼش ٌٙخ ِٓ ٘خث

 انسؤال انثبني: مب أبرز أسببة انفسبد الإداري في الإداراث انتعهيميت؟ 

 :د الإداري في الإداراث انتعهيميتأسببة انفسبأبرز  :جسء انثبنيان

ِؼميس، ٠ٚىخى ٠ٔظل١ً طف١َٖٔ ِٓ هلاي ٓزذ  خَ٘س  ظ٠ؼي حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ      

 حلإىحٍٞاٌٟ حٌفٔخى حٌّىخفلش ر١ٔطش، فٕٙخن أٓزخد وؼ١َس طئىٞ  ٌىخٔض حٚحكي  ٚحكي، فٍٛ وخْ حٌٔزذ 

 :أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ

ٚل١ُّٙ ِٚزخىثُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ِٚٔظٜٛ  أٓزخد ٗو١ٜش: طَطز٢ ر٘و١ٜخص حٌؼخ١ٍِٓ -

ٌَّ٘ٚػ١ش أٚ ػيَ َِ٘ٚػ١ش حٓظغلاي حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٌظلم١ك ِٕخفغ ػمخفظُٙ ٚطؼ١ٍُّٙ، ٚٔظَطُٙ 

غ١خد  :حلإىحٍٞٗو١ٜش، ِٚٓ أُ٘ حلأٓزخد حٌ٘و١ٜش حٌظٟ طئىٜ اٌٝ ٌـٛء رؼٞ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍفٔخى 

رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌفمَ أٚ  ، ٚح٠ٌؼف حلأهلالٟٟٚؼف حٌلْ ح١ٌٕٟٛ ،ٚحٔؼيحَ حٌٛحُع حٌي٠ٕٟ ،حٌم١ُ

 ،١ّٚٛكخطُٙٚحٌوٛف ػٍٝ ٔفّٛ حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ُٚخىس ططٍؼخص حٌؼخ١ٍِٓ حٌغٕٝ، ١ٓٚطَس ِ٘خػَ حٌمٍك 

ٚحٔوفخٝ  ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ حٌّٕظؾ، ،ِىخفت ؿٙي  فٟ حٌَرق ح٠ٌَٔغ ِٓ غ١َ رٌي  ٚحٌَغزش

  .ٚطؼ١ٍُّٙ ِٔظٜٛ ػمخفش حٌؼخ١ٍِٓ

َ  حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔخص  ٍٓٛن  أٓزخد حؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش: ٠ظؤػَ  - َ  طؤػ حٌوخٍؿ١ش  رخٌز١جش حح ِزخٗ

حٌّل١طش، ك١غ طئىٜ رؼٞ حٌم١ُ ٚحٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚح١ٌّٛي ٚحلاطـخ٘خص حٌٍٔز١ش حٌٔخثيس فٟ 

اٌٝ طف٘ٝ ظخَ٘س حٌفٔخى حلإىحٍٞ، وّخ أْ ٠ٌؼف حٌظَو١زش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ٟٚؼف  حٌّـظّغ

ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌٛػٝ حٌي٠ٕٟ ػلالش ٚػ١مش رظٛف١َ أؿٛحء حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚطظّؼً أُ٘ حلأٓزخد حلا

ػٍٝ ِّخٍٓش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ٟؼف حٌٛػٝ حلاؿظّخػٟ رمخػيس حٌلمٛق ِس حٌّلفِّ حٌٍٔز١ش 

ٚحٌٛحؿزخص، ٚطٛظ١ف حلأظّخءحص حٌؼ٘خث٠َش ٚحٌطخثف١ش ٚحٌٛلاءحص ح١٠ٌمش ٚػلالخص حٌمَرٝ ٚحٌٜيحلش 

ٟٚؼف حٌّـظّغ  ،حٌؼم١يسفٟ حٌؼًّ حٌَّٟٓ، ٟٚؼف حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ، ٚفٔخى حلأهلاق، ٟٚؼف 

ظفى١َ ٚحٌظلـَ ٚػيَ ، ٚفميحْ حٌلَحن حلاؿظّخػٟ ٚؿّٛى حٌٚػيَ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ ،حٌّئٟ

 .لزٛي حٌظغ١١َ

 أٓزخد طٕظ١ّ١ش ِٚئ١ٔٓش: طظؼٍك رخٌّئٓٔخص ٚر١جظٙخ حٌيحه١ٍش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ، ِٚٓ أُ٘ -

حٌّئٓٔخص ٚحُى٠خى ػيى  ط٠وُ :حلإىحٍٞ حلأٓزخد حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّئ١ٔٓش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ّٔٛ حٌفٔخى

ٚحلإغَحق فٟ حٌَّو٠ِش أٚ حٌلاَِو٠ِش ِغ غ١خد حٌَلخرش، ٚٚؿٛى ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِؼميس  حٌؼخ١ٍِٓ،

ٚػيَ حٌظلي٠ي حٌيل١ك ٌٍٍٔطخص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، ١ٗٚٛع ح٢ٌّٕ  ٚلي٠ّش ٚغ١َ ِلاثّش ِغ ١ز١ؼش حٌؼًّ،

ٚحٌٍٛحثق ٚطَحوُ  ٚحٌٕظُ ح١ٌَِٙش، ٚوؼَس حٌمٛح١ٔٓ حٌظٍٔطٟ ٚحٌؼلالخص حٌز١َٚلَح١١ش ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص

ٚػيَ ِٟٛٛػ١ش ٔظُ  حٌظؼ١ٍّخص ٚحلإؿَحءحص ٚػيَ ٚؿٛى أىٌش اؿَحث١ش، حٌؼغَحص رٙخ، ٚغّٛٝ

ٟٚؼف حٌميٍحص ٚحلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش، ٟٚؼف ٚٓخثً حٌّظخرؼش ٚحٌَلخرش  حلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ،

ٚػيَ حلا٘ظّخَ رزَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحلإػيحى  يل١مش ٌم١خّ حلأىحء،حٌّؼخ١٠َ حٌ ٚغ١خد ،ٚحٌوخٍؿ١شحٌيحه١ٍش 

ٟٚؼف حلأهلال١خص حلإىح٠ٍش لأىحء حٌٛظ١فش حٌؼخِش، ٠ُٚخىس  ٚحٌظم٠ُٛ حٌوخٛش رخٌم١ُ حٌّئ١ٔٓش،
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ٚػيَ طٛفَ  ِٔح٘ظٙخ،ٚلٍش ٚحٔؼيحَ حٌٍمخءحص حٌم١خى٠ش  ٚػيَ حلآظمَحٍ حٌٛظ١فٟ، حٌَٜحع حٌظٕظ١ّٟ،

؛ ٕ٘ٙ،ٕٕٓٓح١ٌٛٓف، ؛1ٔ-3ٙ،ٕٗٓٓ)ػزي حٌل١ٍُ،يٜ حٌَإٓخءحٌميٍس ػٍٝ حٌم١خىس ٌ

 .(ٔٔٔ-ٓٔٔ،ٕٔٔٓحٌؼي٠ُ،

أٓزخد لخ١ٔٛٔش ٚل٠خث١ش:  لي ٠ٕيٖ٘ حٌزؼٞ ػٕيِخ ٠لاكع أْ ٕ٘خن أٓزخر خ  لخ١ٔٛٔش ٚل٠خث١ش طُٔٙ  -

حٌٍّٜلش حٌؼخِش ٠ٚـَِخ حٌفٔخى حلإىحٍٞ  ْ ػخىس  ، فخٌمخْٔٛ ٚحٌم٠خء ٠ويِخفٟ طفٟ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ

يلا  ِٓ أْ ٠ٜزلخ أىحس ٠ظفٕٓ رٙخ حٌزؼٞ لإ٠ـخى حٌظز٠ََحص ٚحٌّٕخفٌ ٌّّخٍٓش أػّخي حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ر

خ لأ١َحف حٌؼلالش  ٚططز١مٙخ حٌؼٕخث١ش فٟ طف١َٔ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔشِٚٓ أُ٘ حلأِؼٍش ػٍٝ ًٌه  طزؼ 

حٌّظّٙش رخٌفٔخى ٚحٌّلخرخس ٚحٌّـخٍِش ٌٜخٌق حلأل٠ٛخء ػٍٝ كٔخد ح٠ٌؼفخء، ٚحٌظٔخً٘ ِغ حٌؼٕخَٛ 

حلإىحٍٞ ٚحػظزخٍ طُّٙٙ ِٓ حٌيػخٜٚ حٌّوففش حٌظٟ طلخ١ رخٌَكّش ٚحٌَأفش، ٚطّٔه حٌٍٔطش حٌم٠خث١ش 

ِٚئٓٔخطٙخ رخلإؿَحءحص حٌَٚط١ٕ١ش حٌّؼميس ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ حلأٓخ١ٌذ حٌزيحث١ش فٟ حٌظلم١ك ٚاػزخص طُٙ 

ٓ ٚحٌم٠خس، ٟٚؼف حلأٔظّش حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚحٌّّخٍٓخص غ١َ حٌلاثمش ِٓ لزً رؼٞ حٌّلخ١ِ

 حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌم٠خث١ش، ٚػيَ أفخً حٌمخْٔٛ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ.

أٓزخد حلظٜخى٠ش: طؼي ِٓ أُ٘ حلأٓزخد حٌّئى٠ش اٌٝ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش،  -

٠ظؼٍك رخٍطفخع ل١ّش حٌي٠ٓ حٌوخٍؿٟ ٚحٌظٛؿٗ اٌٝ حلالظَحٝ حٌوخٍؿٟ ٚحٌو٠ٛع  ِخ وخٛش  رٚ

خص ح١ٌٙجخص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش، ِٚؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّٕوفٞ ٚغ١َ حٌّٕظظُ ٚحلأُِخص ٌظؼ١ٍّ

ٌَٚحطذ ٟٚؼف حٌلأؿٍٛ ٚ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ٠وُ حلالظٜخىٞ ٚحٍطفخع حلأٓؼخٍ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌّظئٟ

غ ِّخ ٠يف ؛حٌؼخ١ٍِٓحٌلٛحفِ ٚحٌِّح٠خ حٌٛظ١ف١ش حلأَِ حٌٌٜ ٠ئىٜ اٌٝ طئٟ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٌغخٌز١ش 

رٌٚٞ حٌٕفّٛ ح٠ٌؼ١فش اٌٝ حلألَحف ٚحٌٍـٛء اٌٝ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٌظغط١ش ِخ ٠ٕمُٜٙ، وّخ أْ 

طلاٗٝ حٌطزمش حٌٛٓطٝ ٚحطٔخع حٌفـٛس ر١ٓ حٌطزمش حٌغ١ٕش ٚحٌطزمش حٌفم١َس، ٚػيَ َِحػخس طلم١ك 

ٌظزخ٠ٓ حٌظٛحُْ ٚحٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌؼَٚحص ٚحٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ ٠ئىٜ اٌٝ ح

وز١َ فٟ ا٠ـخى ر١جش هٜزش  اٌٝ كي   ِّخ ٠ُٔٙ ؛حٌّـظّغحٌطزمٟ ٚحهظلاي ِؼيلاص حٌيهً ر١ٓ فجخص 

 ٌّٕٛ حٌفٔخى ِّٚخٍٓش حٌٍٔٛو١خص حٌفخٓيس.

فٔخى ٚ ػيَ ٚؿٛى حٌميٚس حٌلٕٔش  ، ك١غ أْحٌفٔخى حلإىحٍٞ ٓزخدأطؼي ِٓ أهطَ أٓزخد ١ٓخ١ٓش:  -

أٚ  ِٓ ٍل١ذ ىْٚ هٛف   وخفش   ٌّّخٍٓش أٔٛحع حٌفٔخىىٚٔٙخ  ٌّٓ ُ٘ حٌّـخي خ٠ْفظل حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش

فٟ طؼ١١ٓ حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش فٟ حٌّٛحلغ حٌّّٙش رٕخء  ػٍٝ حٌٛلاء ح١ٌٔخٟٓ  أّ٘ٙخ ، ٚطظّؼًك١ٔذ

ش ١ٚغ١خد أؿِٙس حٌَلخرش ٚحٌّلخٓزٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌىفخءس حلإىح٠ٍش ِّخ ١ٜ٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ رخلإكزخ١، 

خص ِٕٚظّخص ِٔظمٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ حلأَِ حٌٌٜ ٠ًٔٙ حٔلَحف حٌفخػٍش، ٚػيَ ٚؿٛى ِئٓٔ

ي ح١ٌٔت ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش ِِٚح٠خ٘خ، رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ حلآظمَحٍ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚ٘ـؼُٙ ػٍٝ حلآظغلا

 حلإىح٠ٍش طٌٟٛ حٌّٛحلغ فَٛشػٍٝ حٔظٙخُ  ٠٘ـغِّخ  ؛حلإىح٠ٍش ح١ٌٔخٟٓ َٚٓػش ىٍٚحْ حٌم١خىحص

 ؛ٗٙ،2ٕٓٓ،؛ ػزي حٌؼظ3ُٕ١ٖ-3ٖٓ،ٕٓٔٓحٌغخٌزٟ ٚحٌؼخَِٞ،)ش حٌوخٛشٚحٓظغلاٌٙخ ٌٍٍّٜل

 .(ٓٓٔ-33،ٕٗٔٓحٌّلخٕٓش ٚحٌلَرٟ،

أٓزخد حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ غ١خد حٌٕظُ ٚحٌٍٛحثق حٌٛحٟلش حٌظٟ  أَٗٙ ِٚٓ     

َ  طلىُ حٌؼًّ، ٚحفظمخى حٌ٘فخف١ش ٚحٌغّٛٝ  ١ٕش حٌفؼخٌش ِٓ حلإؿَحءحص، ٚغ١خد حٌّؼخ١٠َ حٌّٙ فٟ وؼ١

فٟ حهظ١خٍ حٌم١خىحص ٚحٌَإ٠ش ٔلٛ طؤ١ٍُ٘ٙ ٚحٌلىُ ح١ٌٍُٔ ػٍٝ أىحثُٙ، ٚحٔوفخٝ حٌَّطزخص ٚلٍش 

حٌلٛحفِ، ٚحفظمخى حٌّٔخءٌش حٌٌحط١ش ٚحٌيحه١ٍش، ٚحفظمخى حٌفخػ١ٍش حٌيحػّش ٌٕظُ حٌّلخٓز١ش حٌوخٍؿ١ش، 

ٚحفظمخى لٛحػي حٌز١خٔخص  ،حٍى٠ئىٜ اٌٝ ا٘يحٍ حٌّٛ ِّخ ؛ح١ٌِّح١ٔخصٚحفظمخى حٌ٘فخف١ش فٟ َِحؿؼش 

 & Hallak)ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حلإىح٠ٍش ، ٟٚغ٢ حلألخٍد ٚحٌّؼخٍف ػٍٝ حٌم١خىحصحٌفؼخٌش

Poisson,2007,p.55) ، ٚحٌز١َٚلَح١١ش ٚحٌَطخرش حٌلى١ِٛش ٚحٌظؼم١يحص حلإىح٠ٍش، ٟٚؼف فىَس

ٌٍّلخٓز١ش ففٟ ظً غ١خد ٔظخَ فخػً  ،ٚحهظلاي ِٕظِٛخص حٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص حٌٍّٜلش حٌؼخِش،

حٌم١ُ حٌّظٙخٚٔش ٚحٌٍٔز١ش  طٕظَ٘ٚ ،حٌٍٔٛو١خص حٌفخٓيس ٚحلأهلال١خص ح١ٌٔجش طٔٛىٚحٌّٔخءٌش حلأهلال١ش 
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ٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌوطؤ ح ١٠٠غٚ ،ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ظطغٝك١خس، ف أٍٓٛد   كظٝ طٜزق ٚحٌلاِزخلاس

  .ٍٛٛ حٌوًٍ ٚحٌفٟٛٝ ٚحٌٜٛحد، ٚطؼيى

  حٓظٕزخ١ حلأٓزخد حٌظخ١ٌش:  فمي طُ ٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشأٓزخد حلأرَُ  رخٌٕٔزش أِخ     

 أٓزخد ٗو١ٜش: -ٔ

 ٚحلأهلالٟ ٌيٜ حٌفخٓي٠ٓ. ٟؼف حٌٛحُع حٌي٠ٕٟ -

 فميحْ حٌَلخرش حٌٌحط١ش ٚح١ّ٠ٌَ حٌلٟ ٌيٜ حٌفخٓي٠ٓ. -

 ٟؼف حٌلْ ح١ٌٕٟٛ ٍٚٚف حٌّٛح١ٕش حٌٜخٌلش ٌيٜ حٌفخٓي٠ٓ. -

 حٌؼيحٌش ٚحلأٜخف. ٗؼٍٛ حٌفخٓي٠ٓ رغ١خد -

 طغ١ٍذ حٌفخٓي٠ٓ ٌّٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌٍّٜلش حٌؼخِش. -

 ؿ٘غ حٌفخٓي٠ٓ ٍٚغزظُ فٟ حٌؼَحء ح٠ٌَٔغ. -

 حٔوفخٝ ٍغزش حٌفخٓي٠ٓ فٟ حٌؼًّ حٌّٕظؾ. -

 ١ٓطَس ِ٘خػَ حٌمٍك ٚحٌوٛف ػٍٝ ٔفّٛ حٌفخٓي٠ٓ. -

 أٓزخد حؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش: -ٕ

 .ٚحهظَحلٗ ّخػٟ ٚحٌؼمخفٟحلاؿظ ح١ٌٕٔؾٚحهظلاي حٌزٕخء  -

 ٟؼف حٌظَو١زش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ٚحٌٛػٝ حٌي٠ٕٟ. -

 فميحْ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ. -

 ٟؼف حٌٛػٝ حلاؿظّخػٟ  رمٛحػي حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص. -

 ١ٗٛع ػمخفش حٌفٔخى حلإىحٍٞ. -

 فميحْ حٌلَحن حلاؿظّخػٟ ٚؿّٛى حٌظفى١َ ٍٚفٞ حٌظغ١١َ. -

 رش ٚحٌٜيحلش ٚحٌّؼخٍف فٟ حٌؼًّ حٌَّٟٓ.حٓظغلاي ػلالخص حٌمَح -

 ٟؼف ىٍٚ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ. -

 أٓزخد طٕظ١ّ١ش ِٚئ١ٔٓش: -ٖ

 وؼَس حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظُ ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ٌٍؼًّ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطَحوُ حٌؼغَحص رٙخ. -

 .١ّخطٙخ ٚاؿَحءحطٙخٚطؼمي طؼٍ غّٛٝ لٛحػي حٌؼًّ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش -

 .ٚط٠وّٙخ ليَ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش -

 غ١خد حٌظلي٠ي حٌيل١ك ٌٍٔطخص ِٚٔئ١ٌٚخص ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 .ٚطؼ١١ٕٙخ ٚطَل١ظٙخ غ١خد حٌّٟٛٛػ١ش فٟ ٔظُ حهظ١خٍ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش -

 حٌٔخثيس ٌيٜ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش لأىحء حٌٛظ١فش حٌؼخِش. ٟؼف حلأهلال١خص حلإىح٠ٍش -

 ٠ُخىس كيس حٌَٜحع حٌظٕظ١ّٟ ىحهً حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 ٟؼف حٌلٛحفِ حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 ظم١١ُ حلأىحء.ٟؼف ٚٓخثً حٌّظخرؼش ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚغ١خد حٌّؼخ١٠َ حٌيل١مش ٌ -

 حفظمخى حٌ٘فخف١ش فٟ َِحؿؼش ح١ٌِّح١ٔخص ىحهً حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 أٓزخد لخ١ٔٛٔش ٚل٠خث١ش: -ٗ

ىٓ  ٚأٔٛحػٗ رظـ٠َُ رؼٞ أٗىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞليَ حٌمٛح١ٔٓ ًحص حٌؼلالش  - ِغ ٚؿٛى ػغَحص ف١ٙخ طّ 

 ِٓ حهظَحلٙخ.

خ لأ١َحف حٌؼلالش ٚحٌّلخرخس ٚحٌّـخٍِش ٌٜخٌق ط ٚططز١مٙخ فٟ طف١َٔ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔشحٌؼٕخث١ش  - زؼ 

 أٛلخد حٌٕفًٛ ػٍٝ كٔخد غ١َُ٘.

 ٟؼف ِٔظٜٛ حٌؼمٛرخص ػٍٝ ِٓ طؼزض اىحٔظٗ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حلإىحٍٞ. -

حٌزيحث١ش طّٔه ِئٓٔخص حٌٍٔطش حٌم٠خث١ش رخلإؿَحءحص حٌَٚط١ٕ١ش حٌّؼميس ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ حلأٓخ١ٌذ  -

 .ٚاػزخطٙخ حلإىحٍٞطُٙ حٌفٔخى فٟ فٟ حٌظلم١ك 
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 حٌظٟ طلخ١ رخٌَكّش ٚحٌَأفش. فشحٌّوف  حٌظٔخً٘ ِغ حٌفخٓي٠ٓ ٚحػظزخٍ طُّٙٙ ِٓ حٌيػخٜٚ  -

 ٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌيل١مش حٌّظؼٍمش رم٠خ٠خ حٌفٔخى حلإىحٍٞ. -

 حٌّّخٍٓخص غ١َ حٌلاثمش ِٓ لزً رؼٞ حٌّلخ١ِٓ ٚحٌم٠خس حٌظٟ طٜذ فٟ ٛخٌق حٌفخٓي٠ٓ. -

 د حلظٜخى٠ش:أٓزخ -٘

 حٌظ٠وُ حلالظٜخىٞ ٚحلاٍطفخع حٌّٔظَّ فٟ أٓؼخٍ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص. -

 حٌظزخ٠ٓ حٌطزمٟ ٚحطٔخع حٌفـٛس ر١ٓ حٌطزمش حٌغ١ٕش ٚحٌطزمش حٌفم١َس فٟ حٌّـظّغ. -

 ٟؼف حٌميٍحص ٚحلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

ػٍٝ كٔخد ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌّٜخٌق حٌلى١ِٛش  ر١ٓ ٚطفخٚطٙخ حهظلاي ِؼيلاص حٌيهً -

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 .ٍٚٚحطزٙخ لأؿٍٛ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍشحٌّٔظٜٛ حٌّظئٟ  -

 ٟؼف حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص حٌّخى٠ش ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 ٟؼف ِٔظٜٛ حٌِّح٠خ حٌٛظ١ف١ش ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. -

 ١ٓخ١ٓش: أٓزخد  -ٙ

  ٟؼف حٌـي٠ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ. -

  لٍش حٌميٚس ح١ٌٔخ١ٓش حٌلٕٔش. -

 طيهً أٛلخد حٌٕفًٛ ٌٜخٌق حٌفخٓي٠ٓ. -

 طٌٛٝ حٌّٕخٛذ حلإىح٠ٍش رٕخء  ػٍٝ حٌٛلاء ح١ٌٔخٟٓ ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌىفخءس حلإىح٠ٍش. -

ُ فَٛش ط١ٌٛٙخ ٚحٓظغلاٌٙخ ٌٍٍّٜلش ػٍٝ حٔظٙخ ِِّخ ٠لفِّ َٓػش ىٍٚحْ حٌّٕخٛذ حلإىح٠ٍش  -

 حٌوخٛش.

 ٟؼف أىحء ؿٙخص حٌّظخرؼش ٚحٌَلخرش حٌَّو٠ِش. -

 حفظمخى حٌفخػ١ٍش حٌيحػّش ٌٕظُ حٌّلخٓز١ش حٌوخٍؿ١ش. -

 .ِٔظمٍش ِٚظوٜٜش فٟ  ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ١ٕ١ٚش ِئٓٔخصٚؿٛى  ٔيٍس -

 حػي٠ي  حٌظخٌٟ ١ٌؼَٝ  ٠ؤطٟ حٌـِءص حٌظؼ١ٍُ ِئٓٔخ ٌّٚٛحؿٙش حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٝ ٌٍفٔخى حلإىحٍٞ ػٍٝ     

ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ  ِمظَكش   ٠ٚميَ ٓزلا  ، فٟ طٍه حٌّئٓٔخص ٓزً ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِٓ

 .ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش

 انسبم انمقترحت نمكبفحت انفسبد الإداري في الإداراث انتعهيميت؟مب  انسؤال انثبنث:

  :انتعهيميتد الإداري في الإداراث مقترحت نمكبفحت انفسبسبم  :بنثجسء انثان

ح       َ ٍ  ِٓ ٌٍفٔخى حلإىحٍٞ ٌّخ  ٔظ ، ٚرّخ أْ حٌّّخٍٓخص وز١َس ػٍٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٍٓز١ش   ح ػخ

ؿٙٛى حلإٛلاف حلإىحٍٞ ٌظٍه حٌّئٓٔخص، فبْ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌوط١َس ٠ـذ  ٚطؼ١كرً طؼَلً حٌفخٓيس 

َ  رىً  ِخِٙخأحٌٛلٛف أْ ٠ظُ  طظ٠خفَ حٌـٙٛى ٌّىخفلظٙخ ٚطلـ١ّٙخ، ك١غ أْ حٔظ٘خٍ٘خ ٠٘زٗ  ٚأْ كِ

ػٓ ٌٌٌه ٠ـذ حٌزلغ  ؛حٌَّٝ حٌٌٜ َٓػخْ ِخ ٠ٕظمً ِٓ ح١ٌٍُٔ اٌٝ حٌٜل١ق كظٝ ٠ٜزق ٚرخء  

ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ حٌٌٜ ٠ٙيى ِئٓٔخص  ٓزً حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلي٠يحلأفىخٍ ٚحٌّمظَكخص  ِٓ ػي٠ي  

 حٌظؼ١ٍُ.

ػٍٝ  أٌٚٝ هطٛس  لاري ِٓ حلاػظَحف رٛؿٛىٖ  ػ١ٍّش رط٠َمش  حٌفٔخى حلإىحٍٞ  ظُ ِىخفلشطٌٚىٝ      

 ٠َ١ٗك حٌّىخفلش حٌّٟٛٛػ١ش، ػُ حٌيٍحٓش حٌيل١مش ٌٍظَٚف حٌوخٛش ٌٍّئٓٔخص ٌظ٘و١ٚ كخلاط

ِٓ حٌظل١ٕٔخص حٌؼمخف١ش ٚحلإىح٠ٍش  ٚاؿَحء ػي٠ي   ،ٌظلي٠ي حٌٔزً حٌىف١ٍش رّىخفلش طٍه حٌلخلاصٚ

حٌؼلالش حٌّزخَٗس رّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِؼً  ًحص وخٛش  رٚ، ٚحلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش

ػٓ ػمخفش حٌفٔخى ٚحٌظوٍف حلإىحٍٞ،  ري٠ٍش   ػمخفش  ٚآٍخء٘خ حلإىحٍٞ  اٗخػش ػمخفش حلإٛلاف ٚحٌظط٠َٛ

ٚاٛلاف  ،ٚططز١مٙخ هط٢ ٚرَحِؾ ػ١ٍّش ٚػ١ٍّش ٌلإٛلاف حلإىحٍٞ ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ ٚطزٕٝ

حٌويِش حٌؼخِش ر٠ِخىس حلأؿٍٛ ٚحٌَٚحطذ ٚطم١١ي حٌّلٔٛر١ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌظٛظ١ف ٚحٌظَل١ش، ٍٚر٢ 
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ٚحٌؼًّ ربلَحٍحص حٌٌِش حٌّخ١ٌش، ٚحػظّخى ِزيأ حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٚحٌيٍٚٞ  حٌّىخفآص ٌٍؼخ١ٍِٓ رخلأىحء،

ٌم٠خء، رخلإٟخفش اٌٝ طفؼ١ً ٚحٓظملاي ح رخٓظويحَ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّمخ١٠ْ حٌّٟٛٛػ١ش لأىحء حٌؼخ١ٍِٓ،

ػزي  ؛ٕٕٓ،ٕٓٔٓأكّي،)ٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ًحص حٌؼلالشىٍٚ حلأؿِٙس حٌَلخر١ش ٚحٌم٠خث١ش ِٚئ

 ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ. خ فٟأ٠٠  ٚطط٠َٖٛ ٚطفؼ١ً ىٍٚ حلإػلاَ (، 1ٕ،ٕٗٓٓحٌل١ٍُ،

ٌّئٓٔخص أٔفُٔٙ لزً حٌظٛؿٗ رخٌؼخ١ٍِٓ رخ طزيأ أٚي حٔطلالش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍِٞغ حٌؼٍُ أْ      

ٌلأه٠َٓ، ًٌٚه رّّخٍٓش حٌّلخٓزش حٌٌحط١ش ٚحٌٕمي حٌٌحطٟ ٌٍّّخٍٓخص ٚحٌظَٜفخص حٌٍٔز١ش حٌّؼظخى 

ِٓ ٌ٘ح ٚ (.ٖٔٔ،ٌٍَّٕٓٓٓحؿؼش ٚحٌظم٠ُٛ)حٌىز١ٟٔ، ه٠خػٙخاٚػ١ٍٙخ، ف١ظُ حٌٛلٛف ػٕي٘خ 

ظٙخ فٟ حٌٕٖء ِٓ هلاي حٌّٕخ٘ؾ ٚط١ّٕ ،أ١ّ٘ش حٌَلخرش حٌٌحط١ش ػٍٝ حٌٕفْ ػٍٝ ظؤو١يحٌّٕطٍك ٠ـذ حٌ

 حٌيٍح١ٓش ٚحلأَٓس ٚحٌّـظّغ ٚحٌظٕ٘جش حٌي١ٕ٠ش حٌٜل١لش.

ٚحٌم١خَ ٌّىخفلظٗ، ٚفٟ ٓز١ً ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ لاري ِٓ طٛحفَ حلإٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش      

ٚاؿَحء َِحؿؼش  رخلإٛلاكخص حٌي٠ٍٚش فٟ حٌّئٓٔخص، ٚا٠ـخى أٔظّش ٚحٟلش ٠َٛٚلش ٌّىخفلظٗ

ِغ  ِىخفلظٗ، ِٚ٘خٍوش حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ فٟ ِىخفلظٗرٙخ  ِٕخ١ ، ٚا٠ـخى ؿٙخصٖ حلأٔظّشى٠ٍٚش ٌٌٙ

حٌظٛػ١ش حٌؼخِش ر٠ّخٍ ٚ ،(1ٕٓ،ٕٗٔٓ)حٌؼظ١زٟ،ٕخؿلشحٌ حٌي١ٌٚش حلآظفخىس ِٓ حٌوزَحص ٚحٌظـخٍد

 ظؼ١ّ١ٍشحٌلّلاص حٌػلا١ِش ٚحلإلّلاص حٌٍٗخى٠ش ٚحلإهزخ٠ٍش أٚ حلإلّلاص حٌِٓ هلاي  حٌفٔخى حلإىحٍٞ

ٍ   ٌّخ ٌٙخ وخٛش  ٚر خِش حلإلٕخػ١شٚحٌظَو١ِ ػٍٝ كّلاص حٌظٛػ١ش حٌؼ ،حلإلٕخػ١شلّلاص حٌٚ ُ   ِٓ ىٚ  رخٍ

َ  ٙخ ٚطٛظ١فٙخ ك١غ طُ طـَر، ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ٔظخثؾ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ، ٚلي كممض  فٟ وؼ١

َطزطش ربػّخي ػٓ حٌٍٔٛو١خص حٌّ -ٓٛحء أوخٔٛح ػخ١ٍِٓ أَ ِٛح١ٕ١ٓ -ٍ حٌـّٙٛ طوٍٝ ا٠ـخر١ش فٟ

    . (٘٘-ٗ٘،ٕٓٓٓ)١٘ـخْ،حٌفٔخى حلإىحٍٞ

ٟٚغ  :ِٓ أّ٘ٙخ حلإؿَحءحص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ِٓ ٕٚ٘خن ػي٠ي       

٠ُٚخىس  رخلٟ حٌّفٔي٠ٓ، أِخَ ٕ٘خن ٍحىع  ػمٛرش لخ١ٓش ٌَّطىزٟ حٌفٔخى حلإىحٍٞ كظٝ ٠ىْٛ 

حٍٞ ٚطيػ١ّٙخ رخٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٚحٌّيٍرش حٌٜلاك١خص حٌّّٕٛكش لأؿِٙس ح٠ٌز٢ حلإى

ٚطوف١ٞ ػيى حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق  ٌظظّىٓ ِٓ حٌم١خَ رٛحؿزٙخ ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ، خلخ١ٔٛٔ  ٚطل١ٜٕٙخ 

ٚطفؼ١ً لٛحػي حٌي٠ّمَح١١ش،  ،ٚط١َٗي٘خ حٌّٕظّش ٌٍؼًّ رخٌّئٓٔخص حلإىح٠ٍش حلإؿَحءحص ٚطز٢١ٔ

ٚحٌظ١ٛٛف حٌيل١ك ٚحٌؼٍّٟ ٌٍٛظخثف، ٚطفؼ١ً حٌم١ُ  ،طَل١ظُٙٚطؼ١١ُٕٙ ٚ ٚطط٠َٛ ٔظُ حهظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ

ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ أهلال١خص حٌٛظ١فش حٌؼخِش، ًٌٚه ِٓ  حٌي١ٕ٠ش ٚحٌَٚك١ش حٌَّطزطش رخٓظمخِش حٌؼخ١ٍِٓ،

 ح ي هطخدٚ زيح٠ٕشحٌ ؛ٓٔ-3،3ٕٓٓ)رىَ،حلاطـخٖ ٔلٛ اػيحى ١ِؼخق أهلالٟ ِٕٟٚٙهلاي 

ظٟ طؼي حٌٕٛحس حلأٌٚٝ ٌظى٠ٛٓ حٌمخىس حلأوفخء ٚحٌؼخ١ٍِٓ اٛلاف حلأَٓس حٌٚ ،(3ٔ،َّٕٗٔٓ٘ٞ،ٚحٌ

حٌم١ُ ٚط٠ِٚي ِٕخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌـخِؼخص طٙظُ رغَّ  ٚحٓظليحعحٌِٕ٘خء، 

حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش  ؿؼً اٟخفش اٌٝ هٜخثٚ حٌّٛح١ٓ حٌٜخٌق، ُٙرخٌّؼخٍف حٌظٟ طىٔز فَحىحلأ

  ٍ  ٌلأهلاق ٚحٌظَر١ش ٚحٌّؼَفش. حِٜي

ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش ٌلإىحٍس ٚحٌلىِٛش ح١ٌَٗيس حٌظٟ ٠ـذ ططز١مٙخ  ِٓ ٕٚ٘خن ػي٠ي       

رٙخ  حٌظٟ ٠مٜي :أٚؿٗ أٔ٘طش حٌّئٓٔخص ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ رٙخ، ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌّزخىة حٌ٘فخف١ش

حٌؼًّ فٟ ر١ض ِٓ أٞ  طٛحفَ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظؼٍك رخ١ٌٔخٓخص ٚحٌٕظُ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمَحٍحص ٚحٌٍٛحثق

رٙخ ِٔئ١ٌٚش حٌؼخ١ٍِٓ ػّخ ٠مظَفْٛ ِٓ  حٌظٟ ٠مٜي :ٌٍـ١ّغ، ٚحٌّٔخءٌش ُؿخؽ وً ِخ رٗ ِى٘ٛف

 :أػّخي ٚٚؿٛد ِٔخءٌظُٙ ػٓ أىحثُٙ حٌٛظ١فٟ ِٚخ ٠ٜيٍ ػُٕٙ ِٓ ٍٓٛو١خص ٚطَٜفخص، ٚحٌِٕح٘ش

 ،حلأِخٔش :ُِٙ ِؼًاٌٝ حٌـٛحٔذ حلأهلال١ش ٚحٌم١ُ حٌَّطزطش رم١خَ حٌؼخ١ٍِٓ رؤىحء ِٙخ حٌظٟ ط١َ٘

)ُٚحٍس حٌيٌٚش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ ٚٛٛٔٗ ،ٚحلإطمخْ ،ٚحٌؼٕخ٠ش ،ٚحٌٜيق

٠ٚؤطٟ فٟ ا١خٍ ِخ ٓزك الَحٍ  (، رخلإٟخفش اٌٝ حلإٜٔخف ٚحٌؼيحٌش ٚحٌّ٘خٍوش.٘،2ٕٓٓحلإىح٠ٍش،

ٍؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ٔلٛ ر١ٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٌ طٛحُْ ٓ ر١جش ػًّ إِٔش ٚفَٙ ػًّ ا٠ـخر١ش ِ  فٍٔفش طئ  

حٌظ١َٙ٘ ٚ حٌفجخص حٌّفٔيس ػٓ ٕ٘خن رلغ  ًٌٚه كظٝ ٠ىْٛ  ،أٚ طٕظ١ّ١ش٠ـٕزُٙ أ٠ش حٔلَحفخص ٍٓٛو١ش 
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ػٓ حٌفجخص  خأ٠٠  ٚحٌظلَٞ ، ٚحٌزلغ (حٌٔىٛص ػٓ حٌوطؤ هطؤ)حػظّخى ِزيأ ِٓ ِٕطٍك  ٙخػمخررٙخ ٚ

 (.3ٗ،ِٕٔٔٓـ١ي،ه١ٍف ٚ)حٌّظ١ِّس فٟ حٌؼطخء ٚحٌِٕح٘ش ٚطّـ١يُ٘ ٚطمي٠ُ حٌؼطخءحص ٌُٙ

 طظّؼً فٟ أْ أُ٘ ٓزً ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ اٌٟ (1ٕٓٓىٍحٓش ح ي ح١ٌ٘ن ) هٍٜضٚلي      

 ىهخي حٌظم١ٕشاٚط١َٓن ِفخ١ُ٘ ِّٚخٍٓخص حٌَلخرش حٌٌحط١ش، ٚططز١ك ِزيأ حٌـيحٍس فٟ حٌظؼ١١ٓ ٚحٌظَل١ش، 

ص حٌفٔخى حلإىحٍٞ، حٌلي٠ؼش، ٚحٌظي٠َٚ حٌٛظ١فٟ، ٚأٚٛض رفظق هط١ٛ ٓخهٕش ٌلإرلاؽ ػٓ كخلا

( اٌٝ ٕٔٔٓىٍحٓش حٌغٕخَ ) هٍٜضوّخ ٚط١ًٙٔ اؿَحءحص حلإرلاؽ، ٟٚٚغ كٛحفِ ٌظ٘ـ١غ حٌّزٍغ١ٓ، 

ػٍٝ أْ أوؼَ حلأٓخ١ٌذ فؼخ١ٌش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٟ٘ حٓظليحع رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

ىحٍٞ، ِٚظخرؼش حلألَحفخص ٚحٌظ١َٙ٘ ٚحٌَٕ٘ رم٠خ٠خ حٌفٔخى حلإ ،ٚطط٠َٛ٘خ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ

فٟ حلأىحء، ٚأٚٛض ر٠ٍَٚس حلا٘ظّخَ رظفؼ١ً حلأؿِٙس حٌَلخر١ش، ٚحٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

حٌلي٠ؼش ٌٍى٘ف ػٓ حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚطلم١ك ِزيأ ِٓ أ٠ٓ ٌه ٌ٘ح ػٕي ظٍٙٛ ٚطفخلُ حلأِٛحي غ١َ 

خ١ ح١ٌّٔجش ٚحٌّئى٠ش اٌٝ حٌفٔخى حٌّؼَٚف ِٜيٍ٘خ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚفَٝ ػمٛرخص ٍحىػش ػٍٝ حلأّٔ

               حلإىحٍٞ.

ظـ٠َُ أٗىخي ٌ طط٠َٛ حٌظ٠َ٘غ ِٓ هلايفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  ٠ّٚىٓ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ     

فٟ حٌؼ١ٍّخص  ٚحلاطٜخي حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خٚطٛظ١ف  ،ػ١ٍٙخ ٚطغ١ٍع حٌؼمٛرخص وخفش   حٌفٔخى حلإىحٍٞ

، ٚططز١ك ِيٚٔخص حٌٍٔٛن، ٚطٕزٕٟ لٛحػي ٚلٛح١ٔٓ ٌٍِٕح٘ش، ٚطؼ٠ِِ ٌّخ١ٌشحٕظُ حٌٚطط٠َٛ حلإىح٠ٍش، 

ٚطط٠َٛ  ،(Matsheza, Timilsina & Arutyunova ,2011,pp.43-44)حٌّلخٓز١ش ٚحٌ٘فخف١ش

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش رل١غ طظٕخٓذ حٌٍٔطش ِغ حٌّٔئ١ٌٚش ٌّٕغ حٌظـخُٚحص ٚحلألَحفخص، ٚطط٠َٛ 

ٚطط٠َٛ اؿَحءحص ح٠ٌز٢  ّخ ٠ٛفَ ِئَٗحص ٌٍّلخٓز١ش ٚطم٠ُٛ حلأىحء،لٛحػي حٌز١خٔخص ٚحلإكٜخءحص ر

، ٚطٕظ١ُ ىٍٚحص ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِغ طفؼ١ً حٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌَلخر١ش حٌوخٍؿ١ش فٟ طزخىي حٌز١خٔخص

ٌظؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍّ٘خٍوش حٌفؼخٌش فٟ ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظ١ّٕش ٚػٝ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حلإىح٠ٍش ٚ

ً  حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ِىخفلش   طُٔٙ فٟ اٍٗخى٠ش ٚأىٌش   ٗخًِ ػٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص َِؿؼٟ ٚاػيحى ى١ٌ

 ِغ ،ػٓ حٌفٔخى حلإىحٍَٞٚٔ٘ ػمخفش حلإرلاؽ أٚ حلإهزخٍ  ،َٚٔ٘٘خ حٌظٛػ١ش رّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ

افٔخف حٌّـخي ٌظمي٠ُ حٌ٘ىخٜٚ رلك حٌّوخٌف١ٓ، ٚط١ُّٜ أىٚحص ط٘و١ٜ١ش ٚاؿَحء حٓظطلاػخص 

ِئَٗحص حٌفٔخى  فٟ ٟٛءػٓ كخٌش حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش  ٕٓٛٞٚاػيحى طم٠ََ  م١خّ حٌفٔخى حلإىحٍٞ،ٌ

 (.1ٕ٘-ٕٙ٘،ٕٙٔٓ)لط٢١،حٌي١ٌٚش ٚح١ٕ١ٌٛش

ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  اٌٝ أْ Poisson (2010) ىٍحٓش هٍٜضٚلي      

َ   لا  طظطٍذ ػّ ِؼخ١٠َ ٚاؿَحءحص طٕظ١ّ١ش ٗفخفش،  ٍث١ٔش ٟ٘: طط٠َٛ ػٍٝ ػلاع ؿزٙخص حِظ٠خف

ػيس  اٌٝ هٍٜضوّخ  ٚرٕخء ليٍحص حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚاٛلاف حٌٕظُ حٌّخ١ٌش ٚطفؼ١ً حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش،

ِٔٛكخص طظزغ  ِٓ أّ٘ٙخِٚٓ أؿً َِحلزظٙخ ٚحٌلي ِٕٙخ،  أىٚحص ٌظم١١ُ كـُ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس

( ٕٕٔٓ)ىٍحٓش أكّي هٍٜضوّخ ، طخلخص حٌظمخ٠ٍَحلإٔفخق حٌؼخَ، ِٚٔٛكخص طمي٠ُ حٌويِش حٌى١ّش، ٚر

َ   اٌٟ  ربىحٍس حٌظؼ١ٌٍُظٛظ١ف حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش فٟ حٌلي ِٓ ِّخٍٓخص حٌفٔخى حلإىحٍٞ  ِمظَف   ٔظخ

ٔظُ لٛحػي حٌّؼٍِٛخص، ٚٔظُ ىػُ حطوخً حٌمَحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚٔظُ  فٟ وخٛش  ٚرٚطلم١ك حٌ٘فخف١ش 

ٚٔظُ اٛيحٍ  ،ٚطٕملاطُٙ ٚطَل١خطُٙ ؼ١١ٕخص حٌؼخ١ٍِٓٔظُ طٚحٌؼطخءحص ٚحٌّٕخلٜخص ٚحٌّ٘ظ٠َخص، 

ٚٔظُ لزٛي ، ٚٔظُ اٛيحٍ ٗٙخىحص حٌٕـخف ٌٍطلاد، ٚٛل١فش حلأكٛحي ٌٍؼخ١ٍِٓٗٙخىحص حٌوزَس 

  .ٚطٔـ١ٍُٙ ٚطل٠ٛلاطُٙ حٌطلاد

اؿَحءحص ِمظَكش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص  ( إٌٝ٘ٔٓ)أكّي ىٍحٓش ٚهٍٜض     

أّ٘ٙخ َِحلزش حلأىحء حلإىحٍٞ ِٓ لزً وً حٌؼخ١ٍِٓ أٞ حٌم١خَ رخٌَلخرش حٌظزخى١ٌش،  ٟ ِٓحٌظؼ١ٍُ، حٌظ

ىٍٚ حلأؿِٙس حٌَلخر١ش حٌيحه١ٍش  ، ٚطفؼ١ًَِٚحؿؼظٙخ ٚطؼي٠ً ١ٛخغش وً حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌظؼ١ٍُ، ٚاىٍحؽ ِمٍَ ىٍحٟٓ  ِئٓٔخص َٚٔ٘ ػمخفش ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ،ٚىػّٙخ ٚحٌوخٍؿ١ش
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ٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌي١ٔخ ، ٚحٌظٛػ١ش حٌي١ٕ٠ش رٔٛء ػخلزش حٙخٚأهلال١خط ٕٝ رم١ُ حٌٛظ١فش حٌؼخِش٠ؼ

 ٚح٢هَس.

طيحر١َ ١ٓخ١ٓش لخرٍش ٌٍظطز١ك ِٓ  ٠ٍَٚس حطوخً( ر2016) Todowede ىٍحٓش هٍٜضٚلي      

ىس ح١ٌٔخ١١ٓٓ أؿً ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ، ٍَٟٚٚس حلاٌظِحَ حٌمٛٞ ِٓ لزً حٌمخ

، ٚىػّٙخ ٚطَو١ِ حٌلىِٛش ػٍٝ طؼ٠ِِ ٚوخلاص ِىخفلظٗٚحٌظَر١٠ٛٓ ٌٍظؼخًِ ِغ ؿ١ّغ أٗىخٌٗ، 

فٟ َِحؿؼش ٔظخَ حٌؼمٛرخص، ٚطفؼ١ً حٌمٛح١ٔٓ حٌوخٍِش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٛظ١ف١ش حٌّٕظّش ٌٍٔٛن  ٚحٌَ٘ٚع

حلإػلا١ِش  ( ر٠ٍَٚس حٌظٛػ١ش2016) Forson,et al ِٛظفٟ حٌويِش حٌؼخِش، وّخ أٚٛض ىٍحٓش

حلإٛلاكخص حٌّئ١ٔٓش  ِٓ ٚحٌم١خَ رؼي٠ي  رؤهطخٍ حٌفٔخى حلإىحٍٞ، ٚرل٠َش حٌٜلخفش فٟ َٔ٘ ل٠خ٠خٖ، 

حٌٕٛػ١ش ٚحٌلخُِش، ٚأْ طزيأ لَحٍحص ١ٓخٓش ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌٍم٠خء ػٍٝ 

     أػَ فٔخى٘خ حٌّيَِ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش حٌّٔظيحِش. 

 ٓظٕزخ١ حٌٔزًّمظَكش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش فمي طُ ححٌٕٔزش ٌٍٔزً أِخ رخٌ     

 حٌظخ١ٌش:

ِغ اٗخػش ػمخفش َٔ٘ ػمخفش ِـظّؼ١ش ٚطٕظ١ّ١ش ل٠ٛش طلخٍد حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  -ٔ

  .ٚآٍخء٘خ حلإٛلاف ٚحٌظط٠َٛ حلإىحٍٞ

 ػٓ كخلاص حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. َٔ٘ ػمخفش حلإرلاؽ أٚ حلإهزخٍ  -ٕ

ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ  فٟ ٚطط٠َٛ٘خ طفؼ١ً ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ -ٖ

  اػطخثٙخ حٌل٠َش فٟ حٌَٕ٘ ٚحٌظ١َٙ٘ رم٠خ٠خٖ ٌٍَأٞ حٌؼخَ.

 ٚأٔٛحػٗ ىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞٚحٌّٛح١ٕ١ٓ رؤٗحٌظٛػ١ش حٌؼخِش ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  -ٗ

 ٚأَٟحٍٖ ٚٓزً ِىخفلظٗ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ كّلاص حٌظٛػ١ش حٌؼخِش ٚهخٛش حلإلٕخػ١ش.

حلا٘ظّخَ رخٌظٛػ١ش حٌي١ٕ٠ش ٚحٌظؼم١ف حلأهلالٟ ٚحٌظي٠ٍذ ٌظؤ١ً٘ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  -٘

 ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ.

٘ظّخَ رظ١ّٕش ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ٌيٜ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حلا -ٙ

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلا٘ظّخَ رّ٘خوٍٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ كٍٙخ.

 حٌظؼ١ّ١ٍشِٚيٚٔخص ٍٓٛن ١ِٕٙش ٚٚظ١ف١ش ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص  ش١ِٕٙٚ شأهلال١ ِٛحػ١كاػيحى  -1

 .َٚٔ٘٘خ

ٌّـظّؼ١ش ٚاػطخء ىٍٚ أوزَ ٌّئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى طفؼ١ً حٌّ٘خٍوش ح -2

 حلإىحٍٞ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش.

فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌـخِؼخص طؼُِ حٌظَر١ش ٟي حٌفٔخى حلإىحٍٞ  شىٍح١ٓ حصِمٍَحٓظليحع  -3

 هٜخثٚ حٌّٛح١ٓ حٌٜخٌق.ٚطىٔذ 

ٓ ر١جش ػًّ إِٔش ٚفَٙ ػًّ ا٠ -ٓٔ  ِ ـخر١ش  طٛحُْ ر١ٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ١ٌٍٙجش الَحٍ فٍٔفش طئ 

 حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش.

ططز١ك حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش ٌلإىحٍس ٚحٌلىِٛش ح١ٌَٗيس ػٍٝ ؿ١ّغ أٚؿٗ أٔ٘طش حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  -ٔٔ

 حٌّ٘خٍوش (.ٚ ،حٌؼيحٌشٚ ،حلإٜٔخفٚ ،حٌِٕح٘ش، ٚحٌّٔخءٌشٚ  ،)حٌ٘فخف١شٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ 

خوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ حػظّخى ١ٓخٓش ٚحػ١ش ٌٍظي٠َٚ حٌٛظ١فٟ ١ٌٍٙجش طلي٠غ ح١ٌٙ -ٕٔ

 حٌؼخٍِش ٌزٕخء ليٍحطٙخ.

ػٓ  شٗخٍِ شَِؿؼ١ أىٌشِغ اػيحى حٌٛٛف حٌٛظ١فٟ حٌيل١ك ٌـ١ّغ حٌٛظخثف رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  -ٖٔ

 .َٚٔ٘٘خ كمٛلٙخ ٚٚحؿزخطٙخ

ِغ حػظّخى ِزيأ حٌىفخءس  ٚطؼ١١ٕٙخ ٚطَل١ظٙخحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش طط٠َٛ ٔظُ حهظ١خٍ ح١ٌٙجش حٌؼخٍِش رخلإى -ٗٔ

 طٌٛٝ حٌّٕخٛذ حلإىح٠ٍش.   فٟ وخٛش  رٚٚحٌـيحٍس 
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حٓظويحَ ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ ؿ١ّغ أٔ٘طش حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِؼً  -٘ٔ

 طٛظ١ف حٌلىِٛش حلاٌىظ١َٔٚش.

ص حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ ٠ٛفَ ِئَٗحص ٌٍّلخٓز١ش ٚطم٠ُٛ أ٘خء لٛحػي ر١خٔخص ٚاكٜخءحص رخلإىحٍح -ٙٔ

 حلأىحء.

حٌظـخُٚحص ٚحلألَحفخص ِغ ططز١ك  ٌّٕغ ٚطط٠َٛ٘خ اٛلاف حٌٕظُ حٌّخ١ٌش ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش -1ٔ

 حٓظطلاػخص ٌظؼمذ حٌٕفمخص حٌؼخِش ٚطفؼ١ً حٌؼًّ ربلَحٍحص حٌٌِش حٌّخ١ٌش.

ىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ حػظّخى ِزيأ ا٠ـخى أٔظّش ٚحٟلش ٠َٛٚلش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإ -2ٔ

 حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٚحٌيٍٚٞ رخٓظويحَ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّمخ١٠ْ حٌّٟٛٛػ١ش.  

حٓظليحع ٚكيحص ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ىْٛ ِٓ ّٟٓ ِٙخِٙخ  -3ٔ

 .ٚططز١مٙخ ط١ُّٜ أىٚحص ط٘و١ٜ١ش ٚطم١ّ١١ش ٌٍّّخٍٓخص حٌفخٓيس

ً  ٚطلٚحٌظلَٞ ػٓ حٌفجخص حٌّظ١ِّس فٟ حٌؼطخء ٚحٌِٕح٘ش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌزلغ  -ٕٓ  ف١ُِ٘ ر٘ى

  ِـِٞ ِخ١ٌ خ ِٚؼ٠ٕٛخ .

 ٚٔظّٗ ٌٚٛحثلٗ ٚلٛحػيٖ ٚطؼ١ٍّخطٗ ٚاؿَحءحطٗ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش لٛح١ٔٓ حٌؼًَِّحؿؼش  -ٕٔ

 ١ش ٌٍز١َٚلَح١١ش.٠َٚٗي حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٠ٚم٠ٝ ػٍٝ حٌّظخَ٘ حٌٍٔز رّخ ٠ز٢ٔ ٚطط٠َٛ٘خ

 طفؼ١ً ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌٛظ١ف١ش حٌوخٍِش حٌّٕظّش ٌٍٔٛن ِٛظفٟ حٌويِش حٌّي١ٔش. -ٕٕ

فَٝ ػمٛرخص ٍحىػش ٚط وخفش  ش رخٌفٔخى حلإىحٍٞ طـََ أٗىخٌٗ ٚأٔٛحػٗ هخٛ لٛح١ٔٓ اٛيحٍ -ٖٕ

 ػٍٝ َِطىز١ٗ طّٕغ ِٓ طٔٛي ٌٗ ٔفٔٗ حٌفٔخى ِٓ حٌٛلٛع ف١ٗ.

ٔـخُ اٚ ٚأٔٛحػٗ وخفش   ٌٍظؼخًِ ِغ أٗىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞحٌم٠خث١ش  طط٠َٛ ِئٓٔخص حٌٍٔطش -ٕٗ

 اؿَحءحص حٌظلم١ك فٟ ل٠خ٠خٖ رَٔػش.

 اىح٠ٍش ِٔظمٍش ٌٍٕظَ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. ِلخوُأ٘خء  -ٕ٘

 ٠خطٙخ ِٓ فظَس  حٌٕظَ رّٔظٛ ٚاػخىس ٍٚٚحطزٙخ حٌؼخٍِش رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ُخىس أؿٍٛ ح١ٌٙجش -ٕٙ

 ِغ ٍر٢ حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص حٌّخى٠ش رخلأىحء. لأهَٜ

طٛحفَ حٌيػُ ٚحلإٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ طم١١ي  -1ٕ

 حٌّلٔٛر١ش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ طٌٛٝ حٌّٕخٛذ حلإىح٠ٍش.

غ أٗىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ٌٍظؼخًِ ِغ ؿ١ّ ُٚحٍحص حٌظؼ١ٍُحلاٌظِحَ حٌمٛٞ ِٓ لزً لخىس  -2ٕ

 ِٔظمٍش ٌّىخفلظٗ. ٌـخْ ٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ هلاي ط٘ى١ًحلإىح

ظمزً حٌ٘ىخٜٚ ٚحلاطٜخلاص حٌّظؼٍمش رلخلاص حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ط أؿِٙس ُٚحٍحص حٌظؼ١ٍُ أ٘خء -3ٕ

 حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ ٟٚغ كٛحفِ ٌظ٘ـ١غ حٌّزٍغ١ٓ.

ٌّظخرؼش ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚطيػ١ّٙخ رخٌىٛحىٍ ٠ُخىس حٌٜلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌـٙخص ح -ٖٓ

ٍ  حٌّئ٘  حٌز٠َ٘ش  حٌىخًِ ر١ٕٙخ فٟ طزخىي  ٚطفؼ١ً حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك خٚطل١ٜٕٙخ لخ١ٔٛٔ   رشٍش ٚحٌّي

 حٌز١خٔخص.

ِٔظمٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٠ىْٛ ِٓ ّٟٓ ِٙخِٙخ طٕف١ٌ ٍٕٚ ػًّ  ١ٕ١ٚش خص١٘جأ٘خء  -ٖٔ

 حلإىحٍٞفٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص ِىخفلش حٌفٔخى  اٍٗخى٠ش طُٔٙ ٚاػيحى أىٌش  ِٚئطَّحص  ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش

 رٔزً ِىخفلظٗ فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚحٌظٛػ١ش َٚٔ٘٘خ

 نتبئج انبحث

  مكن تهخيصهب فيمب  هي:

طئٍق حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ، َِٚٝ حٌؼَٜ حٌٌٜ ٠ٙيى  ػخ١ٌّش ِ٘ىٍش  حلإىحٍٞ  أٛزق حٌفٔخى   -ٔ

 حٌوي١ِش حٌظٟ ِٕٙخ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ.  حٌّئٓٔخص وخٛش  ر١ٚش، حٌّئٓٔخص حٌلىِٛ

ٖ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ؿٛىس هيِخص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِٚوَؿخطٙخ -ٕ ّٛ ٚحٌؼيحٌش فٟ حٌلٜٛي  ،ٚوفخءطٙخ ٠٘

 ػٍٝ هيِخطٙخ ىْٚ ط١١ِّ.
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طظؼيى ِظخَ٘ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٚطظزخ٠ٓ فٟ ىٍؿش هطٍٛطٙخ ٚػّك ح ػخٍ٘خ   -ٖ

حٌّوخٌفخص ٚحٌّوخٌفخص حٌـٕخث١ش، ٚحٌّوخٌفخص حٌّخ١ٌش، ٚحٌظٕظ١ّ١ش،  حٌّوخٌفخص :فظظّؼً فٍٟٔز١ش، حٌ

 حٌٍٔٛو١ش.

طِح٠ي حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ ٚطؼخٌض حٌٕيحءحص حٌي١ٌٚش ٚحلأٛٛحص حٌّل١ٍش حٌّٕخى٠ش رّىخفلش حٌفٔخى  -ٗ

لً ٌّىخفلظٗ ًٌٚه رخٌى٘ف ٟٚغ حٌمَآْ حٌى٠َُ حٌ ، ٚليوخفش   ػٍٝ أٛؼيس ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُحلإىحٍٞ 

 .ػٓ أٓزخرٗ، ِٚٓ ػُ ر١خْ ٓزً ِىخفلظٗ

١خص حلإٛلاف  ٍِلش   حٌظؼ١ٍُ ٍَٟٚس  طؼي ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص  -٘ ٚأكي أُ٘ حٌ 

 -كٍمش حًٌٛٛ ر١ٓ ُٚحٍحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّيحٍّ -حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٚروخٛش   حلإىحٍٞ ٌٙخ،

َ   ٟ ٚحٌّلٍٟ ريٚي حٌؼخٌُ،حٌّٕظَ٘س ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّ َ   ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ ً   ػٍٝ ػيى   ِزخٗ ِٓ  ٘خث

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ. ٌزخلٟ ٚٔٛحس  ٌٙخ،  حٌّخٍّ حٌظخرؼش

حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ ٓظش  فٟ ٚروخٛش  ٠َؿغ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  -ٙ

ف١ش، ٚأٓزخد طٕظ١ّ١ش ِٚئ١ٔٓش، ٗو١ٜش، ٚأٓزخد حؿظّخػ١ش ٚػمخ أٓزخد :ٍث١ٔش طظّؼً فٟأٓزخد 

 .ٚأٓزخد لخ١ٔٛٔش ٚل٠خث١ش، ٚأٓزخد حلظٜخى٠ش، ٚأٓزخد ١ٓخ١ٓش

حٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ طٕف١ٌ٘خ ٚحلإفخىس ِٕٙخ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى  ِٓ حٌٔزً ػي٠ي   اٌٝ حٌوٍٛٙطُ  -1

 .حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش حلإىحٍٞ فٟ

 تىصيبث انبحث

 .حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٌٟ ٌزلغفٟ ٌ٘ح ح حٌٔزً حٌّمظَكشطزٕٟ طٕف١ٌ  -ٔ

ِ   خى١ٕ٠   خِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِطٍز  حػظزخٍ  -ٕ  ِٚٔج١ٌٛش فَى٠ش خ١ٕ١ٚ   خٚٚحؿز   خأهلال١   خٚحٌظِح

 ٚؿّخػ١ش.

 طزٕٝ هط٢ ٚرَحِؾ ػ١ٍّش ِٔظَّس ٌلإٛلاف حٌّئٟٓٔ ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ ٌلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش -ٖ

 ٙخ ٚأٔ٘طظٙخ. حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ؿ١ّغ أػّخٌ ٓغِغ حٌظٛٚططز١مٙخ 

 .حٌَىع حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌم٠خثٟ ٌٍفخٓي٠ٓ ِغ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش طل١ٔٓ حٌٟٛغ حٌّخىٞ ١ٌٍٙجش حٌؼخٍِش -ٗ

  َٔ٘ أىٚحص طم١١ُ كـُ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش.   -٘

٠ٕٛٓش ػٓ كخٌش حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ ٟٛء ِئَٗحص اٌِحَ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ربػيحى طمخ٠ٍَ  -ٙ

 .ى١ٌٚشٚ ١ٕ١ٚش

  فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش. ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ِـخي حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ فٟطؼ٠ِِ  -1

 مقترحبث انبحث

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ، ٚفٟ  رخلٟفٟ أْ طظُ ىٍحٓخص أهَٜ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طزلغ 

  .حٌـخِؼخص

 عانمصبدر وانمراج

 انمصبدر:

 .ٍٓٛس ٘ٛىحٌمَآْ حٌى٠َُ، 

 .ٍٓٛس حلأػَحفحٌمَآْ حٌى٠َُ، 

 .ٍٓٛس حٌزمَسحٌمَآْ حٌى٠َُ، 

 انعربيتانمراجع 

ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش.  -حلإىحٍٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ حٌَّٜٞ(. حٌفٔخى ٕ٘ٔٓ) أكّي، ىػخء ٔز١ً -

 .ٖٓ٘-3ٖٓ(، 3ٖ)ٗ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ

(. ٔظخَ ِمظَف ٌظٛظ١ف حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طلم١ك حٌ٘فخف١ش ١ٕٔٓٔف ِلّٛى )أكّي، ػخ -

 .ربىحٍس حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ فٟ َِٜ. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ِؼٙي حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش

 حٌمخَ٘س.ؿخِؼش 
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ظخثـٗ. (. حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ: ِفِٙٛٗ ٚأٔٛحػٗ ٚأٓزخرٗ ٕٚٔٓٔٓ)أكّي، ػخَِ ػخٍٗٛ -

حلإريحع ٚحٌظـي٠ي فٟ حلإىحٍس حٌؼَر١ش ٔلٛ حٓظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚش  -حٌّئطَّ حٌٕٔٛٞ حٌؼخَ حٌلخىٞ ػَ٘

 .ٕٕٗ-ٖٕٓحلإىح٠ٍش. حٌمخَ٘س،ٌّىخفلش حٌفٔخى. حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش 

أّٔخ١ٗ ٚأٓزخرٗ ٚٓزً ِٛحؿٙظٗ ِٓ ٚؿٙش  -(. حٌفٔخى حلإىح1ٍٕٞٓٓح ي ح١ٌ٘ن، هخٌي ػزي حٌَكّٓ ) -

ٔلٛ رٕخء ًّٔٛؽ ٌّىخفلظٗ.  -حٌّيح١ٔٓ رّّخٍٓظٗ ٚحٌّؼ١١ٕٓ رّىخفلظٗ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٔظَ

 ح٠ٌَخٝ.ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش. 

. ِيٍوخص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع (ٕٗٔٓهطخد، ١ٍّٓخْ ٚحٌَّ٘ٞ، ٔخِٟ هٍف ) حٌزيح٠ٕش، ٠ًخد ٚح ي -

طخع حٌوخٙ فٟ حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ ٔلٛ حٌفٔخى حلإىحٍٞ. ِـٍش ىٍحٓخص ٚأرلخع. ؿخِؼش حٌؼخَ ٚحٌم

 .ٖٓٔ -ٖٙ(، ٘ٔحٌـٍفش.)

طل١ًٍ  -(. ظخَ٘س حٌفٔخى حلإىحٍٞ وّخ طؼىٔٗ حٌٜلخفش حلإل١ّ١ٍشِٕٕٔٓلّي ٠خَٓ ) حٌوٛحؿش، -

-٘ٙ(، ٕ٘.). ِـٍش و١ٍش ح٢ىحد. ؿخِؼش ١ٕطخ٠ِّْٛ ٌزؼٞ حٌٜلف حلإل١ّ١ٍش رّلخفظش حٌغَر١ش

3ٖ. 

 (. ٔظ٠َش حلإفٔخى فٟ حٌفمٗ حلإٓلاِٟ. ر١َٚص: ىحٍ حٌٕفخثْ.ٕٔٓٓحٌيه١ً، ٓؼ١ي ) -

(. ٔلٛ طؤ١ْٓ ػمخفش طٕظ١ّ١ش طلخٍد حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ٕٓٔٓحٌٔخٌُ، ػزي اللَّ ػزي حٌى٠َُ ) -

 .ٖٖ-ٔٔ(،ٔ)2ٕحٌّٕظّخص حٌؼخِش. ِـٍش حٌزلٛع حلإىح٠ٍش. أوخى١ّ٠ش حٌٔخىحص ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش، 

(. ىٍٚ حٌ٘فخف١ش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٕٗٔٓٓؼي ؿِحء ) حٌؼظ١زٟ، -

 .1ٕٓ-ٕ٘٘(،  2ٔٔ -1ٔٔحٌّـٍش حٌّغَر١ش ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش)٠ٍّخٌي(.) 

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌلأؿِٙس حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش  -(. حٌفٔخى حلإىحٍٕٞٔٔٓ)حٌؼي٠ُ، ػمٛد أ١ٍٗي  -

 .ٖٔٔ-2ٓٔ(، ٕٔٔفَ حٌزخ١ٓ. ِـٍش حٌمَحءس ٚحٌّؼَفش. حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٌٍمَحءس ٚحٌّؼَفش. )ك

(. حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٚأهلال١خص حلأػّخي. ػّخْ ١ٕٓٔٓخَ٘ ٚحٌؼخَِٞ، ٛخٌق )حٌغخٌزٟ،  -

   )حلأٍىْ(: ىحٍ ٚحثً.

ٌفٔخى حلإىحٍٞ ِٓ ٚؿٙش (. ِيٜ فخػ١ٍش حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش فٟ ِىخفلش حٕٔٔٓحٌغٕخَ، فٙي ِلّي ) -

ٔظَ أػ٠خء ِـٍْ حٌٍٜ٘ٛ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش 

 ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش. ح٠ٌَخٝ.

ٍإ٠ش ِٕٙـ١ش ٌٍظ٘و١ٚ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌّؼخٌـش. حٌّـٍش  -(. حٌفٔخى حلإىحٍٕٞٓٓٓحٌىز١ٟٔ، ػخَِ) -

 .ٕٕٔ-2٘(، ٔ)ٕٓحٌؼَر١ش ٌلإىحٍس. 

. أػَ حٌفٔخى حلإىحٍٞ فٟ ػَلٍش (ٕٗٔٓحٌّلخٕٓش، ِلّي ػزي حٌَك١ُ ٚحٌلَرٟ، ٓخِٝ ػزي حٌى٠َُ ) -

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌيٚحثَ حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌم٠َخص فٟ  -رَحِؾ حٌظط٠َٛ حلإىحٍٞ

 (،ٕٔ)ٙ.ِؼش حٌزَٜسحٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ِـٍش ىٍحٓخص اىح٠ٍش، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى رـخ

2ٙ-ٖٔ1. 

حلأٓزخد، ٚحٌٕظخثؾ، ١َٚق حٌؼلاؽ.  -(. حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟٕٕٓٓ)ح١ٌٛٓف، ٠ٛٓف ه١ٍفش  -

 (.2ٕٗ-1ٕ٘(،ٕ)ٖٓحٌى٠ٛض.ِـٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش. ِـٍْ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ رـخِؼش 

ُ حٌَّٜٞ. (. حٌ٘فخف١ش ِٚلخٍرش حٌفٔخى فٟ لطخع حٌظؼ١ٍٕٓٔٓريٍحٚٞ، كٔخَ ٠ٚٛٓف، ِلٔٓ ) -

 حلإٓىٕي٠ٍش: ِىظزش حلإٓىٕي٠ٍش.

. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش (. حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحٔؼىخٓخطٗ ػٍٝ حلأىحء حلالظٜخى3ٕٞٓٓ)رىَ، ٔـلاء ِلّي  -

 .ٖٖ -ٔ(، ٖ.)ٌلالظٜخى ٚحٌظـخٍس. و١ٍش حٌظـخٍس رـخِؼش ػ١ٓ ّْٗ

 -١َٚق ِىخفلظٗأٓزخرٗ، ح ػخٍٖ  -(. حٌفٔخى حلإىحٍٕٕٞٔٓ) طَوٝ، ػِ حٌي٠ٓ َٚٗفٟ، ِٕٜف -

اٗخٍس ٌظـخٍد رؼٞ حٌيٚي. ٍٚلش ػًّ ِميِش ٌٍٍّظمٟ ح١ٌٕٟٛ كٛي كٛوّش حٌَ٘وخص وآ١ٌش ٌٍلي 

 .ٗٔ-ٔ. ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ رزٔىَس. حٌـِحثَ،ِٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ
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(. حٓظَحط١ـ١خص ِمظَكش ٌّىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ. ٕٔٔٓه١ٍف، ٍٓطخْ أكّي ِٚـ١ي، ِـ١ي ك١ّي ) -

 .3٘-2ٙ(، 21ىحٍس ٚحلالظٜخى، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى رخٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش.)ِـٍش حلإ

(. حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌّٛحؿٙش حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحلأوخى٠ّٟ ٠ُٕٓٔ٘خْ، ػزي حٌَحُق ِلّي ) -

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِؼش  -رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء حٌؼٛحًِ حٌّفَٔس ٌٗ

 .ٕٖٕ-1ٔٔ(،ٕ)ٕ٘حلإٓىٕي٠ٍش، 

(. حٌفٔخى غ١َ حٌّزخَٗ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ: ٖٕٔٓ)ٗزٍٟ، ٍُِٔ ػلاٚٞ ِٚلٔٓ، ػزي حٌَٟخ ٔخَٛ -

ِظخَ٘  -ىٍحٓش حٓظطلاػ١ش ٢ٍحء ػ١ٕش ِٓ حٌظي١١ٔ٠ٍٓ. حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌٔخرغ -حلأٓزخد ٚحٌٕظخثؾ

١ش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى حٌفٔخى ٚحٔؼىخٓخطٗ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚٓزً ِؼخٌـظٙخ فٟ حٌؼَحق. وٍ

 .ٕٓٔ-33. حٌؼَحق،رـخِؼش حٌزَٜس

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌٛؿٙخص  -حٌيٚحفغ ٚحلأٓزخد -(. حٌفٔخى حلإىحٍٕٞٗٓٓ) ػزي حٌل١ٍُ، أكّي ِلّي -

-ٔٙ(،ٔ)ٕٙ.. ِـٍش حٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش. و١ٍش حٌظـخٍس رـخِؼش حٌِلخ٠ُكٔظَ حلأؿِٙس حٌَلخر١ش حلأٍى١ٔش

3ٗ. 

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رخٌظطز١ك ػٍٝ ِلخفظش  -حلإىحٍٞ (. حٌفٔخىٕٔٔٓ) ، ػخىي ِلّيػزي حٌَكّٓ -

 .33ٖ-ٖٔ٘(، ٕٓ٘)ٖٓٔأ١ٛ١ٓ.  ِـٍش َِٜ حٌّؼخَٛس.

 (. ػٌّٛش حٌفٔخى ٚفٔخى حٌؼٌّٛش. حلإٓىٕي٠ٍش: حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش.2ٕٓٓػزي حٌؼظ١ُ، كّيٞ) -

فٔخى حلإىحٍٞ فٟ (. أػَ حلأهلال١خص حٌٛظ١ف١ش فٟ طم١ًٍ فَٙ حٌٕٙٓٓػزي حٌٍط١ف، أٓخٍ فوَٞ) -

 . ِـٍش اٌىظ١َٔٚش. ِظخف ػٍٝٗٗ-1ٖ(، 3ٕ. ). ِـٍش ػٍَٛ أٔخ١ٔشحٌٛظخثف حٌلى١ِٛش
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(. حٌفٔخى حلإىحٍٞ: حٌـِحثَ ًّٔٛؿخ . ِـٍش حٌلىّش ٌٍيٍحٓخص ٕٙٔٓ)غخ١ٔش، ح٠ططخك١ٓ  -

 .1ٖٕ-ٕٗ٘(، 1.)حلاؿظّخػ١ش. ِئٓٔش وُٕٛ حٌلىّش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ

-ٕٕٔ(،ٖٗٔ. )ٌي١ٌٚش. ِئٓٔش حلأَ٘حَ: ٍإ٠ش ٔظ٠َش. ِـٍش ح١ٌٔخٓش ح(. حٌفٔخىٕٔٓٓف٠َي، ِٟ) -

ٕٖٗ . 

(. ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ فٟ َِٜ: ٕٙٔٓ، ػئخْ ِلّي )لط٢١ -

ريحثً حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش. ِـٍش ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ. ٍحرطش حٌظَر١٠ٛٓ حٌؼَد. 

(ٙ3 ،)ٕٖٔ-ٕ1ٕ. 

ح٠ٌَّٜش حٌؼخِش طَؿّش ُٓٛحْ ه١ًٍ. حٌمخَ٘س: ِىظزش حلأَٓس. ح١ٌٙجش (. حٌفٔخى. 3ٕٓٓلاوَٛ، ر١َ) -

 ٌٍىظخد.

حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش  حٌمخَ٘س: (. أهلال١خص حلإىحٍس فٟ ػخٌُ ِظغ١َ.ٕٙٓٓ)ػزٛى ٔـُ، ٔـُ -

 .حلإىح٠ٍش

(. ِىخفلش حٌفٔخى حلإىحٍٞ: حلآظَحط١ـ١خص ٚحلإِىخٔخص. ِـٍش ٕٓٓٓ) ١٘ـخْ، ػزي حٌَكّٓ أكّي -

 .٘٘ -ٗ٘(، 1ٕٔ)3ٔحلأِٓ ٚحٌل١خس. ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش.

١خطٗ -(. حٌظم٠ََ حٌؼخ2ٟٕٔٓٓ)ُٚحٍس حٌيٌٚش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش  - . ٌـٕش حٌ٘فخف١ش أ٠ٌٛٚخص حٌؼًّ ٚحٌ 

 َِٜ. ٚحٌِٕح٘ش.
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