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 9102العائد من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية لكرة القدم 
 رياضي كبير كحدث 

 1د أحمـــــد زرمبـــــة ــــــــــم.د/ محمد سي
 0الموجودعبد  د/ تامر عبد العظيم

 مقدمة ومشكلة الدراسة : 
تتمتع كرة القدم بشعبية عالمية طاغية وتحتل المرتبة الأولى بين جميع اللعبات فى شعبيتها فى كل دول 
العالم تقريباً ، كما تتمتع بقطاع عريض من المسابقات يشمل مراحل سنية متعددة تبدأ من فرق الناشئين وصولًا 

 .(Nahm, 8108)تراف إلى أعلى مستويات الاح
( أحد البطولات التي ينظمها الإتحاد الأفريقي لكرة القدم CAN -وتعتبر بطولة )كأس الأمم الأفريقية 

(CAF)  كل عامين بين الدول الأفريقية المتأهلة من التصفيات لتحديد بطل القارة السمراء، كما تصنف بأنها
 بطولة كأس العالم، وكأس الأمم الأوربية لشدة منافساتها.ثالث أكبر بطولة عالمية في لعبة كرة القدم بعد 

ولأن كرة القدم تعتبر اللعبة الشعبية الأولي في مصر وجزءاً لا يتجزأ من ثقافة الشعب المصري، فلقد انعكس ذلك 
ة   على نتائج المنتخب الوطني خلال تلك البطولة الهامة. حيث أن مصر هي أكثر الدول الفائزة بلقب هذه البطول

كما أنها نالت شرف استضافة البطولة       (8101، 8112، 8118، 0222، 0228، 0252، 0250مرات:  0)
 (.   8118 ،0228 ،0205 ،0252مرات ) 5

فريقاً  85، والتي ستضم لأول مرة هي النسخة الثانية والثلاثون من البطولة 8102كأس الأمم الأفريقية 
 8105بشرف تنظيم الدورة في قد فازت الكاميرون على الرغم من أن و  (BBC, 8100)فريق.  08بدلًا من 
لعدم جاهزية  8102نوفمبر  11سحب الإستضافة منها في  قد الاتحاد الافريقي لكرة القدم إلا أنبالقاهرة 
، أعلنت الحكومة المصرية عن قرار التقدم 8102ديسمبر  05. وفي (France 85.com, 8102) ملاعبها

 .(8102)جريدة الأهرام، ريقي لطلب تنظيم واستضافة هذه النسخة للاتحاد الأف
منح  (داكار، السنغال)في العادي  التنفيذية في اجتماعها غير CAFقررت لجنة  8102يناير  2يوم الثلاثاء في 

، بعد 81021يوليو  01يونيو إلى  05من  المقررة 8102مصر استضافة بطولة توتال كأس الأمم الأفريقية 
حيث التوافق والاستجابة لمتطلبات استضافة كأس  )مصر و جنوب افريقيا( من ل العرضين المقدمين منتحلي

، وبالتالي تصبح مصر هي الدولة الأكثر عدداً في مرات استضافة هذه البطولة (CAF, 8102) الأمم الأفريقية.
 مرات. 5الكبرى لتصبح 

الخيارات الهامة لتقديم الأنشطة الرياضية هو استضافة ( إلى أن أحد 8102أشار كلًا من )فايمر و روشا ، 
 ,Weimar & Rocha)الأحداث الرياضية الكبرى مثل البطولات العالمية أو القارية أو الألعاب الأوليمبية 

8102). 

                                                           

 مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية للبنين والبنات جامعة بورسعيد. 0 
 مدير المكتب الفني لوزير الشباب والرياضة. 8 
على  8102يوليو  02يونيه وحتى  80على تأجيل موعد انطلاق البطولة إلى  8102يناير  82في  CAFوافق الاتحاد الأفريقي  1 

 (8102)اليوم السابع، بمدينة القاهرة.   8102ابريل  08أن تقام القرعة يوم 
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وبالتالي فإن استضافة كأس الأمم الأفريقية كأحد الأحداث الرياضية الكبرى يمكن أن يحدث تغيرات كثيرة في 
لد الفائز بحق الاستضافة. ومن اللحظة التي تسعى فيها القيادة السياسية للحصول على حق الاستضافة وحتى الب

لحظة اعلان النتيجة هناك العديد من الفرص للاستفادة من الحدث لتحقيق العديد من الأهداف طويلة المدى 
  والتي تعود بالنفع على البلد المضيف.

من المستويات  بامتلاك الدعم السياسي والاقتصادي الهام تحظىمعقدة الأحداث الضخمة هي مشاريع ف
  .(Chalip, 8102) العليا للهيئات الحكومية وشبه الحكومية وغير الحكومية

إلى أن الأحداث الرياضية الكبرى هي أحداث رياضية استثنائية  (Caiazza & Audretsch, 8105)وتشير 
مدن( معينة وفقاً لمجموعة من المعايير. ويتم منحها عادة من خلال  –ول ذات نطاق دولي يتم استضافتها في )د

القاري( والذي يفرض على هذه الدول توفير تسهيلات  –تقديم عروض للاتحاد المعنى بالتنظيم )الاتحاد الدولي 
لكهرباء ، إلزامية وبنية تحتية حضرية تتمثل في )المرافق الرياضية، النقل ، الاتصالات ، الدعم الصحي ، ا

كما أنها تلعب دوراً  (Baade & Matheson, 8108)خدمات المياه( وبالتالي تتطلب استثمارات طويلة الأجل 
. (Kaufman & Patterson, 8115)رئيسياً في اضفاء الطابع المهني على الرياضة ونشر الثقافة الرياضية 

 ,Roche)تحظى بجاذبية شعبية كبيرة، وأهمية دولية  وتعتبر أحداثاً ثقافية واسعة النطاق، لها طابع دراماتيكي ،
8111). 

مدى الاستفادة من استضافة الحدث الرياضي بأنها: "الجهود اللازمة  (Chalip, 8115)كما يوضح 
للاستفادة من فرص التطوير المحتملة ، والتي يمكن للحدث الرياضي أن يحققها في العديد من المجالات مثل 

، العوامل الاجتماعية الثقافية ،البيئة ، الرياضة ،الصحة العامة". حيث أنها تساهم في التنمية الاقتصاد ،السياحة 
الاقتصادية والاجتماعية كما أنها ترسل رسالة إلى العالم بأن هذه البلد المضيف قد وصلت كشخصية رئيسة إلى 

 .(Matheson & Baade, 8115)الساحة العالمية وعرض الملامح الاقتصادية والسياسية والثقافية لها 
كما أن استضافة هذه الأحداث تترك دائماً بصمة على المدن والدول المضيفة وسكانها، على سبيل 
المثال يمكن لهذا الحدث أن يغير المظهر العام للمدينة من خلال تركها إرثاً من البنى التحتية الجديدة، فضلًا 

، (Horne & Manzenreiter, 8118) (Scandizzo & Pierleoni, 8100)عن تجديد المرافق القائمة. 
 ,Auruskeviciene) هذا بالإضافة إلى قدرة هذه الأحداث على تغيير وتعزيز الصورة العامة للدولة.

Pundziene, Skudiene, Gripsrud, Nes, & Olsson, 8101)   وكذلك تعزيز صورة البلد كواجهة
ر وتحقيق الفوائد الايجابية الاقتصادية الاجتماعية منها ، وتشجيع  الاستثما(Getz, 8115) سياحية 

(Briedenhann, 8100) . 
ولقد تعددت آراء العلماء نحو تحديد العوائد من استضافة الأحداث الرياضية الكبرى، فيرى كلٌا من 

(Caiazza & Audretsch, 8105) تماعي أنه يوجد ثلاثة عوائد رئيسة وهي: العائد الاقتصادي، العائد الاج
 الثقافي ، العائد السياسي. ولكل من تلك العوائد الجانب الإيجابي والجانب السلبي. 

 -1التبادل الدولي والتعاون،  -8الصورة والمكانة،  -0أن العوائد تنقسم إلى:  (Liu, 8108) ويوضح
 البنية التحتية العامة.  -8ة، التنمية الاقتصادية والسياحي -5التلوث البيئى والقلق الأمنى،  -5تغيير نمط الحياة، 
 العوائد إلى:  (Scandizzo & Pierleoni, 8100)بينما يقسم كلًا من 

عوائد ايجابية تتمثل في: الفوائد الاقتصادية غير الملموسة، الفوائد الاقتصادية الملموسة، الاستفادة من  -0
ئد النفسية، الفوائد البيئية، الفوائد البنية التحتية وتجديد المناطق الحضرية، الفوائد الاجتماعية، الفوا
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 السياسية.
عوائد سلبية تتمثل في: الإفراط في الانفاق، الآثار الاجتماعية السلبية، التوزيع غير العادل للمزايا،  -8

 الاهتمامات الخاصة، الآثار البيئية الضارة.
الفوائد مجموعة من  (Hermann, Du Plessis, Coetzee, & Geldenhuys, 8108) ولقد سرد

وضع  -0الاقتصادية التي تعمل على تحفيز حكومات الدول النامية لإستضافة الأحداث الرياضية الكبرى وهي: 
انشاء شركاء تجاريين  -5تعزيز النظام السياسي،  -1عرض المنطقة،  -8البلد على الخريطة الرياضية للعالم، 

بناء  -2التجديد الحضري،  -2ص عمل جديدة، ايجاد فر  -0تعزيز السياحة،  -8جذب الاستثمار،  -5جدد، 
جلب المزيد من السياحة الخارجية للدولة المستضيفة. كما وضحوا أيضاً  -01إرث من البنية التحتية الرياضية، 

توسيع المنظور الثقافي  -8الخبرات المشتركة،  -0الفوائد الاجتماعية الثقافية من استضافة تلك الأحداث وهي: 
زيادة  -8تنشيط الموروث الثقافي،  -5تعزيز الفخر المجتمعي،  -5ادة مشاركة المجتمع، زي -1للدولة، 

العمل  -2تقوية القيم والعادات،  -0المشاركة في الرياضة والفنون والأنشطة الأخرى المرتبطة بالحدث، 
 التأثير الايجابي على الصحة واللياقة البدنية. -2الجماعي، 

ية في القارة الأفريقية، وتحتل موقعاً جغرافياً متميزاً ، فضلًا عن أنها تتمتع بكل ولأن مصر تعتبر حجر الزاو 
المميزات التي تجعلها عامل جذب للرياضة بشكل عام وكرة القدم بشكل خاص، هذا ما دفع القيادة السياسية 

، وبالتالي فإن جميع 8102لاتخاذ القرار لاستضافة النسخة الثانية والثلاثون من بطولة كأس الأمم الأفريقية 
أجهزة الدولة تعمل ومنذ إعلان النتيجة على الإعداد الجيد لإخراج هذه البطولة بالشكل الذي يليق بمصر. 
وبمراجعة الدراسات السابقة في مجال تنظيم الأحداث الرياضية الكبرى داخل مصر، تلاحظ للباحثان ندرة تناول 

نظرياً لإجمالي العوائد التي ستعود على مصر من استضافة مثل  هذا الموضوع، ولم توضح أي دراسة نموذجاً 
من استضافة مصر لإجراء هذه الدراسة للتعرف على العائد  الباحثانهذا ما دفع هذه الأحداث كدراسة تنبؤية. و 

 .8102لكأس الأمم الأفريقية 
 هدف الدراسة : 

والذي يتمثل في:  8102ر لكأس الأمم الأفريقية تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على العائد من استضافة مص
 العائد السياسي(. –العائد النفسي  –العائد الاجتماعي الثقافي  –العائد البيئي  –)العائد الاقتصادي 

 تساؤلات الدراسة : 
 لتحقيق هدف الدراسة يطرح الباحثان التساؤلات التالية :  

Q0؟8102س الأمم الأفريقية : ماهو العائد الاقتصادي لاستضافة مصر لكأ 
Q8 ؟ 8102: ماهو العائد البيئي لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية 
Q1 ؟8102لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية : ماهو العائد الاجتماعي الثقافي 
Q5 ؟8102لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية : ماهو العائد النفسي 
Q5 ؟8102ة مصر لكأس الأمم الأفريقية لاستضاف: ماهو العائد السياسي  
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 نموذج الدراسة:

 + ايجابياً 
 

 Q0العائد الاقتصادي 
    

     
      

 + ايجابياً 
 

  Q8العائد البيئي
  

   
     

العائد من استضافة مصر لكأس 
  8102الأمم الأفريقية 

 كحدث رياضي كبير
 + ايجابياً 

 
  Q1العائد الاجتماعي الثقافي

  
   

     

 + ايجابياً 
 

  Q5العائد النفسي
    

   
     

 + ايجابياً 
 

  Q5العائد السياسي
  

   

 المصطلحات المستخدمة في الدراسة:
بأنها: "المسابقات القارية   (Mills & Rosentraub, 8101, p. 812)يعرفها الأحداث الرياضية الكبرى: 

مستويات عالية من المشاركة والتغطية الإعلامية، مما يتطلب استثمارات عامة كبيرة في أو العالمية التي تتيح 
 كلًا من البنية التحتية للحدث والبنية الأساسية العامة".

يعرفها الباحثان اجرائياً بأنها: "إجمالي الفوائد الايجابية التي تعود العائد من استضافة الأحداث الرياضية: 
مدينة المضيفة للحدث الرياضي من الناحية الاقتصادية والنفسية والاجتماعية الثقافية والسياسية على البلد و/أو ال

 والبيئية بشكل مباشر أو غير مباشر".
 الدراسات السابقة:

توضح العديد من الدراسات العوائد الاقتصادية والاجتماعية الثقافية والسياسية لاستضافة الأحداث 
 دولة أو المدينة المضيفة وعلى مواطنيها.الرياضية الكبرى على ال
( دراسة بعنوان" هل الأحداث الرياضية التقليدية جيدة للتنمية المستدامة لمدن 8102أجرى وانج وآخرون )

كم تنزه على الجبال بمدينة شنتسن بالصين". وهدفت الدراسة  011المهاجرين؟ دراسة حالة على السباق الشعبي 
اث الرياضية الشعبية ذات المشاركة الكبيرة على التنمية المستدامة في مدن المهاجرين التعرف على تأثير الأحد

بالصين )مدينة شنتسن من مدن هونج كونج التي انضمت للولاية الصينية سياسياً(. أجريت الدراسة على عدد 
تأثير المنخفض لوسائل من المواطنين المهاجرين للمدينة. وأسفرت نتائج الدراسة على أن شعبية اللعبة وال 808

الإعلام وصغر حجم الاستثمار والبناء في المدينة وقصر مدة الحدث قد أثرت قليلًا بشكل سلبي على الحدث 
على الرغم من الفائدة على التنمية المستدامة. ورأت العينة مجموعة من العوائد الايجابية من تنظيم هذا الحدث 

د الاقتصادية والبيئية والثقافية، فضلًا عن التأثير السلبي لتكلفة اقامة وهي: تحسين صورة المدينة وكذلك الفوائ
النتائج إلى أن السكان ينظرون  الحدث والتي ستؤدي إلى دعم أوسع في المستقبل لمثل هذه الأحداث. كما أشارت

مثل  ، مدن المهاجرينبشكل عام إلى الأحداث الرياضية على مستوى القاعدة بشكل إيجابي ، وخاصة في 
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 ,Wang, Ju, Xu, & Wong) في بناء هوية المكان. هاماً  اً دور  الرياضيةالأحداث  تلعبشينزين ، حيث 
8102) 

( بدراسة بعنوان: "هل تعتبر المسافة مسألة هامة؟ المسافة الجغرافية 8102كما قام فايمر وروشا )
على العلاقة بين الموقع المكاني  والدعم المحلي للأحداث الرياضية الكبرى". وهدفت الدراسة إلى التعرف

من  211للمواطنين والدعم المحلي من المواطنين للأحداث الرياضية الكبرى. أجريت الدراسة على عينة قوامها 
منطقة مختلفة للإستفسار عن مدى الدعم الوطنى للألعاب الأوليمبية  82مواطني ريو دي جانيرو بالبرازيل ومن 

دراسة عن: انخفاض احتمالية الدعم العالي للحدث الرياضي من المواطنين المقيمين . وأسفرت نتائج ال8108ريو 
بالقرب من مكان الاستضافة نتيجة لبعض العوامل مثل: التلوث والضوضاء. بالإضافة إلى أن معدل التأثير 

سائل الانتقال يتناقص كلما قلت المسافة إلى أماكن أخرى. كما أشارت النتائج إلى أن المناطق التي تستخدم و 
بالطائرة تدعم الحدث الرياضي بشكل كبير. كما أن دخل المواطنين يؤثر تأثيراً مباشرة على دعم الحدث أي أنه 

 (Weimar & Rocha, 8102) كلما كان السكان أكثر فقراً كلما قل الدعم للحدث الرياضي.
( بدراسة بعنوان: 8102رون )ومن خلال فحص تأثير استضافة الأحداث على السياحة قام نيكولاو وآخ

على قيمة شركات السياحة الإسرائيلية". وافترضت الدراسة أنه  Giro d’Italia 8102"تأثير سباق الدراجات 
يوجد تغيير في القيمة السوقية للفنادق وشركات السياحة في اسرائيل نتيجة لإقامة هذا الحدث لأول مرة على 

عائد لكل شركة  051سات )فنادق وشركات سياحة( عن طريق تحليل مؤس 2أرضها. عينة الدراسة تكونت من 
يومياً حتى قبل اقامة الحدث. وأسفرت النتائج على: أنه بمجرد الإعلان على أن الدولة المستضيفة هي اسرائيل 

 , Nicolau)وهذا يمثل تأثيراً اقتصادياً كبيراً للدولة المضيفة.  %0.8زادت القيمة السوقية للشركات بمعدل 
Sharma , & Zarankin , 8102)   

( بدراسة بعنوان: "استخدام نظم المعلومات الجغرافية في إدارة 8102بينما قام موصادقي وآخرون )
".  8102الأحداث الرياضية الكبرى، دروس المدينة المضيفة المستفادة من دورة ألعاب الكومنولث جولد كوست 

مات الجغرافية في الأحداث الرياضية الكبرى بالتطبيق على دورة ألعاب توثق هذه الدراسة استخدام نظام المعلو 
. بحثت الدراسة الهيكل الحكومي للدورة، البيانات ، تأمين المعلومات، والجداول الزمنية للتنفيذ 8102الكومنولث 

لعاب فوائد كبيرة وذلك لضمان نجاح الدورة. ومن أهم نتائج الدراسة أنه يمكن أن تستمد المدن المضيفة لدورة الأ
من خلال ضمان دمج نظم المعلومات الجغرافية في إدارة الدورة والألتزام بالأدوار والمسئوليات قبل اقامة الحدث 

 (Mosadeghi, Barr, & Moller, 8102)سنوات.  5أو  1ب 
نوي: ( دراسة بعنوان: "الآثار والتأثيرات من حدث رياضي كبير س8102أجرى كلًا من ياو و شفارز )

من منظور المجتمع المضيف". وتبحث هذه الدراسة تأثيرات بطولة العالم للأبطال في الجولف والتي تقام في 
سنوات متتالية على الجمهور، كما توفر لأول مرة صورة واضحة عن مدى  01مدينة شنغهاي بالصين لمدة 

من سكان  0150ستبيان على عدد ادراك المجتمع الصيني لأهمية استضافة هذه الأحداث . وذلك بإجراء ا
المدينة لبحث تأثير الاستضافة على كلًا من الأبعاد التالية: الفوائد الشخصية، الفوائد الاجتماعية ، الفوائد 

يجب على مديري السياسية، التكلفة البيئية، الفوائد الاقتصادية، التكلفة الاجتماعية. ومن أهم نتائج الدراسة أنه 
من حدث رياضي سنوي منظم جيدًا ومدعومًا  منوالمناسبات أن يدركوا أن الآثار المترتبة  التسويق للفعاليات

 العرض فيللمجتمع ، وزيادة  دخلًا مناسباً  ها وايجادفي تلبية أهداف الكثير من الجهات يساعديمكن أن المجتمع 
مستوى  وتعزيز،  للدولة المضيفةة رفع الوعي بالعلامة التجاريوكذلك ،  الخاصة بالدولة المضيفةوسائل الإعلام 
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 .، وكل ذلك بدوره سيعزز دعم المجتمع للحدث الدولةالدخل النفسي الذي يعتقد المجتمع أن الحدث يضيفه إلى 
(Yao & Schwarz, 8102) 

( 8102ولبحث التأثير على صورة الدولة المستضيفة للأحداث الرياضية الكبرى، قام كلًا من كنيون وبوديت )
بعنوان:" استكشاف العلاقة المحلية بين الأحداث الكبرى والصورة المقصودة: تأثير صورة استضافة دورة  بدراسة

لى أي  -0وعرضت الدراسة التساؤلات التالية:   ( على مدينة لندن".8108 -الألعاب الأوليمبية )لندن كيف وا 
كيف  -8؟ 8108لعاب الأوليمبية مدى تغيرت صورة المجتمع الانجليزي من سكان لندن باستضافة دورة الأ

كيف تغيرت صورة المجتمع الانجليزي  -1تأثرت الصورة العامة لعلامة الدورة الأوليمبية باستضافة لندن للحدث؟ 
( من مواطنى لندن. وكان من أهم 058لدورة الألعاب الأوليمبية قبل وبعد الحدث؟. طبقت الدراسة على عدد )

مع الانجليزي من سكان لندن لاستضافة دورة الألعاب الأوليمبية وقدرة الحدث نتائج الدراسة أن مخاوف المجت
على التأثير سلبياً قد تحققت إلى حد ما، على الرغم من أن أراء المستجيبين حول الحدث أكدت أنها مشروعاً 

 (Kenyon & Bodet, 8102) ناجحاً إلى حد ما.
( من 8108لألعاب الأوليمبية ريو دي جانيرو )( الدروس المستفادة من دورة ا8102ووضحت أزالي )

خلال دراسة بعنوان:" الأحداث الرياضية الكبرى كأدوات لإعادة تطوير المدن الحضرية: الدروس المستفادة من 
ريو دي جانيرو". وهدفت الدراسة إلى تقييم تأثير استضافة الأحداث الرياضية الكبرى على المدينة المضيفة. 

ستخدام المقابلة الشخصية وكذلك تحليل المحتوى لمشروع العرض المقدم من الدولة للاستضافة. وقامت الباحثة با
وأسفرت نتائج الدراسة عن: بالرغم من العائد الاقتصادي الملحوظ لاستضافة دورة الألعاب الأوليمبية إلا أن 

غبة في زيارة المدينة، فضلًا عن عدم النتائج اظهرت تأثيراً ضاراً لاستضافة الحدث من خلال التجزئة المادية والر 
 (Azzali , 8102) المساواة اجتماعياً واقتصادياً بين السكان المحليين.

( بدراسة بعنوان:"الأحداث الكبرى 8102وبالنظر إلى العائد من السياحة قام كلًا من باومان وماتيسون )
ث الرياضية الضخمة مثل كأس العالم لكرة الأحداوالسياحة: دراسة حالة على البرازيل". ووضحت الدراسة أن 

غالبًا ما تبرر الدول المضيفة الإنفاق المطلوب لتنظيم هذه الأحداث و . الأنشائية ( باهظة التكاليفFIFAالقدم )
هذه  وتبين. السائحينأعدادًا كبيرة من  تعمل على جذبالأحداث الضخمة سوف هذه من خلال التنبؤ بأن 

واكتشفت ،  8105و  8111لأجانب الذين يصلون شهريًا إلى البرازيل بين عامي عدد السائحين ا الدراسة
السياحة الخارجية بنحو مليون زائر. وقد تجاوز هذا أعداد من  تزاد FIFA 8105كأس العالم  بطولة أن الدراسة

للفريق الوطني  هذه الزيادة في السياحة الأجنبية كان سببه التقدم المفاجئ من %85 حيث أنالعدد التوقعات ، 
الاعتماد على الحدث في إنتاج أرقام سياحية كبيرة الحجم  الدولة المضيفةلا ينبغي على . وعامة الأرجنتيني
. أن النتائج الميدانية يمكن أن تؤثر بشكل كبير على سياحة كأس العالم كما تستنتج الدراسةباستمرار. 

(Baumann & Matheson, 8102)  
( التأثير على الأوراق المالية من خلال دراسة بعنوان: 8102ى والرفاعي )كما وضح كلًا من عيس

تبحث هذه ". حيث 8188"الأحداث الرياضية الكبرى وعوائد سوق الأوراق المالية: دراسة حالة على كأس العالم 
العالم كأس  باستضافة ( في قطر فيما يتعلقDSEالرسمية على بورصة الدوحة ) FIFAالدراسة تأثير إعلانات 

كبيرة ، مما يشير إلى أن السوق  DSEأن العلاقة بين هذا الحدث الرياضي الضخم و  . ووضحت النتائج8188
كما أن هناك أهمية كبيرة في أراء مستثمري الأوراق  .8188كأس العالم  فيحساس للغاية لإعلانات الفيفا 

 متوسطة وطويلة الأجل لاستضافة الحدث والتي المالية بالنسبة لجهود الحكومة والنفقات الخاصة على المشروعلا
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سوف تؤثر على حجم التداول المستقبلي في سوق الأوراق المالية. ومن المحتمل أن تؤثر أي اعلانات مستقبلية 
سوف تؤثر على الشركات التي تستثمر في هذه المشروعات الضخمة مما يؤثر على قيمة أسهمها وزيادة العائد 

 (Eissa & Al Refai, 8102)بشكل كبير. 
( بدراسة بعنوان: "وجهات نظر أصحاب المصلحة في التنمية السياحة 8102قامت سورات وآخرون )

وجهات نظر  إلى استكشاف الدراسة هذه هدفت الرياضية في الجابون: دراسة حالة على كأس الأمم الأفريقية". 
يم رؤى عن الدروس المستفادة من خلال ، وتقدالجابون السياحة الرياضية في في تنميةأصحاب المصلحة 
وتحديد الفرص المتاحة لاستضافة الأحداث الضخمة المستقبلية ، وتنمية السياحة  AFCONاستضافة الحدث 

منظمة مع أصحاب المصلحة في المقابلات شبه الاستخدمت الدراسة  الرياضية على نطاق أوسع ، في المنطقة.
. اجراء تحليل موضوعي للمعلومات المنبثقة من المقابلات والضيافة. ثممجالات الرياضة والأحداث والسياحة 

، من أجل تطوير  الجابونبنجاح في  تنظيمهاتم  AFCONأظهرت نتائج الدراسة أنه على الرغم من أن و 
ن تكلفة السياحة في الغابون ، فإ ورفعصناعة السياحة الرياضية المستدامة ، وقضايا البنية التحتية الفقيرة ، 

 أثر سلباً مما يستدعي اجراء دراسات للتعرف على أسبابه.نقص المهارات والفساد داخل المنظمات الحكومية 
(Swart, Tichaawa, Othy, & Daniels, 8102)  
( بدراسة بعنوان:"الآثار التجارية للأحداث الرياضية 8102ولبحث الآثار التجارية قام أمبونسا وآخرون )

مضيفة: وجهة نظر تجريبية". وهدفت الدراسة إلى التعرف على وجهات النظر المختلفة حول الكبرى على المدن ال
( من المتخصصين في مجال الأحداث 055الآثار التجارية للأحداث الرياضية الكبرى. وشملت عينة الدراسة )

طور البنية التحتية، البيئة الرياضية، واستخدم الاستبيان للتعرف على الجوانب التالية: التنمية الاقتصادية، مدى ت
لها آثار إيجابية على الاقتصاد والمجتمع  الأحداث الرياضية الكبرىالنتائج أن استضافة  ، نمط الحياة. أظهرت

، بغض النظر عن في المدن المضيفة من خلال تدفق السياح ، وتطوير البنية التحتية ، وتعزيز صورة البلاد
 , Amponsah , Ahmed , Kumar)ي الازعاج والازدحام والتلوث البيئي. بعض الآثار السلبية التي تتمثل ف

& Adams , 8102) 
( بدراسة بعنوان: "الدعم 8100ويعتبر الدعم المجتمعي من أهم الأبعاد، لذلك قامت فيكر وآخرون )

 Contingent Valuationالشعبي لاستضافة دورة الألعاب الأوليمبية الصيفية في المانيا: باستخدام نظرية 
Method وتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على القيمة النقدية للفوائد غير الملموسة للألمان من استضافة دورة ."

( فرداً من الشعب الألماني المدعمين 8200. تكونت عينة الدراسة من )8185الألعاب الأوليمبية الصيفية 
من العينة أبدوا  %88وكان من أهم نتائج الدراسة أن  للاستفتاء الشعبي لاستضافة دورة الألعاب الأوليمبية.

يورو كضريبة سنوية ولمدة خمس سنوات لدعم تنظيم هذا الحدث الهام. وتنوعت  50رغبتهم في دفع ماقيمته 
الرغبة في الدفع طبقاً للمناطق المختلفة حيث بلع متوسط الرغبة في دفع الضريبة السنوية في مدينة "كولون" 

 5يورو دعماً للدولة. وبالتالي بلغت نسبة الرضا العام لدفع القيمة النقدية خلال فترة  011تحيط بها والمدن التي 
-مليار يورو، وهو مبلع تجاوز التكاليف المقدرة لاستضافة دورة الألعاب الصيفية )هامبورج 58سنوات مبلع 

السياسي في المانيا لأنها تظهر مدى الدعم  (، وبالتالي فإن نتائج هذه الدراسة تمنح أفكاراً لصانعي القرار8185
   (Wicker , Whitehead , Mason , & Johnson , 8100) المجتمعي لتنظيم هذا الحدث الهام.

( بدراسة بعنوان:" التـأثير الاجتماعي للأحداث الرياضية الكبرى المدرك من المجتمع 8108كما قام ليو )
التي يراها سكان المدينة و الأثر الاجتماعي للأحداث الرياضية  دراسة إلى الدراسةهذه  المضيف". وهدفت
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( مشاهد للأحداث الرياضية التي نظمت في مدينة 551. تكونت عينة الدراسة من )كمثال "شنغهاي"المضيفة 
، واستعملت استمارة الاستبيان كأداة لجمع البيانات. وأسفرت النتائج عن أن العوامل 8105شنغهاي في عام 

بية لاستضافة الأحداث الرياضية بالمدينة هي: تعزيز الصورة والحالة للمدينة، التبادول والتعاون الدولي، الايجا
التنمية الاقتصادية والسياحية، تطوير البنية التحتية. بينما أظهرت الدراسة مجموعة من العوامل السلبية وهي: 

 (Liu, 8108)الازعاج، التلوث البيئي، القلق الأمني. 
مقارنة الأحداث  الوجهة جنوب إفريقيا:( دراسة بعنوان:" 8105أجرى جامبيكولي وآخرون )كما 

للتنمية السياحية والاقتصادية". وتهدف  الأحداث الرياضية في جنوب أفريقيا وتناوب الكبرىالرياضية العالمية 
وكذلك الماراثون الدولي  8101هذه الدراسة التعرف على القيمة المقارنة للفعاليات الكبرى مثل كأس العالم 

جنوب افريقيا، وذلك لدراسة استراتيجيات تطوير السياحة والتنمية الاقتصادية  –السنوي في كاوازولو ناتال 
 الدوليةتخضع لسيطرة الاتحادات الرياضية الأحداث الرياضية الكبرى  المحلية والاقليمية. ومن أهم النتائج أن

على استخراج الثروة من الدولة المضيفة التي قد تبقى في  وقدرتهاافة أحداثها القادرة على إملاء متطلبات استض
 لمرة واحدة لكونها تحدثتتطلب استثمارات أكبر بكثير فضلًا عن أن الأحداث الرياضية الكبرى البلد أو المنطقة. 

 ,Giampiccoli, Lee, & Nauright). سياسية مقارنة أكثر تنظيمهاولها صلة دولية أو عالمية تجعل  كل فترة
8105) 

 إجراءات الدراسة : 
 منهج الدراسة : 

 استخدم الباحثان المنهج الوصفى )المسحى( نظراً لملائمته لطبيعة الدراسة الحالية .  
 مجتمع وعينة الدراسة : 

قام الباحثان باختيار عينة الدراسة بالطريقة )الطبقية العمدية( من الخبراء المرتبط عملهم بتنظيم 
واستضافة الأحداث الرياضية، ووضع الباحثان مجموعة من الشروط لاختيار عينة الدراسة وهي: أن يكون من 
ذوي الخبرة العملية الميدانية ومن المتخصصين في أياً من المجالات التالية : )أساتذة الجامعات المصرية ، 

الشباب والرياضة ، أعضاء مجالس إدارت  المجال الرياضي ، الإعلام ، الإقتصاد ، السياحة ، الأمن ، وزارة
 الهيئات الرياضية(.

 بيان بالعدد النهائي للعينة طبقاً للتخصص (0جدول )

% 
الاجمالي 
 النهائي

%  
من الرسائل 
المرسلة عبر 
وسائل التواصل 
 الاجتماعي

عدد 
الاستجابات 
 النهائي

عدد 
الاستجابات 
 المستبعدة

عدد 
 المستجيبين

عدد الرسائل 
عبر  المرسلة

وسائل التواصل 
 الاجتماعي

 التخصص

 أستاذ جامعي في مجال التربية الرياضية 81 08 0 00 2.0 08.2
 رياضي 05 01 8 00 2.0 08.2
 اعلام رياضي 05 00 0 01 2.0 05.5
 الاقتصــــــــاد 01 5 1 5 1.5 8.8
 السياحة 05 01 8 2 8.2 08.1
 الأمن 01 1 1 1 8.8 5.8
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 مجلس النواب –وزارة الشباب والرياضة  01 0 0 8 5.8 2.8
 عضو بمجلس إدارة هيئة رياضية 81 05 8 08 01.5 02.5
 جماليالإ 005 05 2 85 011 011

 أدوات جمع البيانات : 
 (:1)مرفق  8102استبيان العائد من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية استمارة 

يانــات، حيــث تــم تصــميم اســتمارة اســتبيان "العائــد مــن استضــافة مصــر اســتخدم الباحثــان الاســتبيان كــأداة لجمــع الب
 –" واشـتملت علـى جـزئين: الجـزء الأول ويتكـون مـن أسـئلة ديموجرافيـة مثـل: الجـنس 8102لكأس الأمـم الأفريقيـة 

التخصــص )أســتاذ فــي المجــال الرياضــي، خبيــر رياضــي ، خبيــر اعلامــي رياضــي ،  –الوظيفــة الحاليــة  –الســن 
عضـواً بأحـد مجـالس  –صادي ، خبير سياحي ، خبير أمنى ، خبير حكومي من وزارة الشباب والرياضـة خبير اقت

–إدارت الهيئــات الرياضــية( ، والجــزء الثــاني ويشــمل مجموعــة مــن الأســئلة لقيــاس كــلًا مــن العوائــد )الاقتصــادية 
للبــاحثلن مــن معلومــات مختلفــة مــن السياســية( وذلــك فــي ضــوء مــا تــوافر  –النفســية–الاجتماعيــة الثقافيــة –البيئيــة 

 ,Auruskeviciene, Pundziene, Skudiene)الدراســات الســابقة ذات الصــلة بموضــوع الدراســة مثــل 
Gripsrud, Nes, & Olsson, 8101)  ،(Hermann, Du Plessis, Coetzee, & Geldenhuys, 

8108)  ،(Baade & Matheson, 8108)  ،(Caiazza & Audretsch, 8105) ، (Weimar & 
Rocha, 8102) ( خمسـة مـن خبـراء 5( علـى )0. ثم قام الباحثان بعرض الاستمارة في صـورتها الأوليـة )مرفـق

(، لإبــداء الــرأى فــى مــدى صــالحيتها ومراجعتهــا وابــداء 8الإدارة الرياضــية مــن أســاتذة الجامعــات المصــرية )مرفــق 
إلى آراء الخبـراء قـام الباحثـان بعـد ذلـك بصـياغة العبـارات  الرأي في )الحذف والإضافة والتعديل والدمج(. واستناداً 

المناســبة تحــت كـــل محــور وصـــولًا إلــى الصــيغة النهائيـــة، وتــم قيـــاس درجــات الاســتبيان علـــى المقيــاس الخماســـي 
مــن الخبــراء علــى ضــرورة ترتيــب  %21موافــق بشــدة(. كمـا أتفــق  =5غيــر موافــق بشــدة،  =0لليكـارت، حيــث أن: 

وتوزيعهـا بشـكل عشـوائي فـي الاسـتمارة النهائيـة، مـع تحديـد )كـود( للعبـارات الخاصـة بكـل محـور  عبارات المحـاور
 رقم العبارة في المحور(، كما هو موضح بالجدول التالي: –)كود المحور 

 أكواد عبارات محاور الاستبيان (8جدول رقم )
 

 

 
 

 
 المعاملات العلمية لإستمارة الاستبيان

بإيجاد المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان بحساب معامل الصدق للمحكمين، وصدق  قام الباحثان
 ي، كما تم حساب معامل ثبات استمارة الاستبيان بطريقة التجزئة النصفية.  الاتساق الداخل

 أكواد عبارات المحور

 إلى من المحور

 EN0 EN00 العائد الاقتصادي
 EN0 EN00 العائد البيئي

 SoC0 SoC08 العائد الاجتماعي الثقافي 
 Py0 Py2 العائد النفسي
 PO0 PO01 العائد السياسي
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 أولًا: صدق الإستمارة
 صدق المحكمين: -0

( خمسة خبراء 5لإجراء صدق المحكمين قام الباحثان بعرض محاور الاستمارة على السادة الخبراء وعددهم )
قتهم على محاور الدراسة وتم استبعاد المحور السادس لإبداء الرأى فى محاور الاستمارة وأبدى جميع الخبراء مواف

والسابع ودمج مجموعة من عباراته إلى عبارات المحاور الأخرى والجدول التالي يوضح آراء الخبراء في عبارات 
 الاستبيان:
النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات محاور استبيان العائد من استضافة مصر لكأس الأمم  (.جدول )

 (0  =)ن  0211الأفريقية 
 المحور السابع المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 % الرقم % الرقم % الرقم % الرقم % الرقم % الرقم % الرقم

 دمج 0 دمج 0 011 0 011 0 011 0 21 0 011 0
 دمج 8 دمج 8 011 8 011 8 011 8 011 8 81 8
 51 1 دمج 1 21 1 011 1 51 1 011 1 011 1
 51 5 دمج 5 81 5 81 5 21 5 21 5 21 5
 51 5 دمج 5 81 5 21 5 011 5 81 5 51 5
 دمج 8 دمج 8 21 8 81 8 011 8 011 8 51 8
0 011 0 21 0 011 

 

 دمج 0 دمج 0 011 0
 51 2 دمج 2 011 2 011 2 011 2 011 2
 دمج 2 51 2 011 2 011 2 011 2 011 2
 دمج 01 81 01 81 01 011 01 011 01 81 01
 دمج 00 81 00 51 00 21 00 81 00 81 00
08 51 08 51 08 011 08 81 08 81 08 81 
01 51 01 51 01 21 01 81 01 51 01 51 
05 51 05 21 05 51 05 81 

 

05 51 
05 51 05 51 05 51 05 51 05 51 
08 51 08 51 08 81  08 1 

 00 51  
  0211العدد المبدئي والنهائي لاستمارة استبيان العائد من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية  (3جدول )

 المحاور م
العدد المبدئي 

 للعبارات
 العبارات المستبعدة

عدد العبارات 
 المضافة

 العبارات المعدلة
العدد النهائي 

 للعبارات

 08 العائد الاقتصادي 0
8-5-8-01-00-08-01-

05-05-08 00 0-1-0-2-2 00 

 00 05-01-0-8-1 0 08-05-01-08-00-5 08 العائد البيئي 8

 5 00-08-05-05-1 00 الثقافي-العائد الاجتماعي 1
0-8-0-2-01-

00-08 08 

 2 5-8 5 8-5 8 العائد النفسي 5

-01-08-00-01-5-5 05 العائد السياسي 5
05-05 1 1 01 

 تم دمج باقي العبارات  01-08-00-01-2 01 الملموسةالأثار  8
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-05-01-08-2-5-5-1 08 الأثار غير الملموسة 0
 تم دمج باقي العبارات  05-08

 88 02 81 81 22 الاجمالى
لاستمارة استبيان العائد من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية ( العدد المبدئي والنهائي 5يوضح جدول )

( 02( عبارة وتعديل عدد )81واضافة عدد )( عبارة 81) السادة الخبراء على حذف عدد اتفاقوذلك بعد  8102
( عبارة من 88) ليصبح العدد النهائى لعبارات لمقياسعبارة ودمج عبارات من المحورين السادس والسابع ،

 فأكثر. %21وقد ارتضى الباحثان بالعبارات التي حصلت على نسبة مئوية قدرها ( عبارة 22اجمالى )
 صدق الاتساق الداخلي  -8

( فرد من نفس مجتمع البحث ومن خارج العينة 88قام الباحثان بتطبيق الاستمارة على عينة استطلاعية قوامها ) 
الأساسية وتتوافر فيها جميع الشروط الخاصة بالعينة، لحساب صدق الاتساق الداخلى بحساب معامل الارتباط 

وذلك موضح بالجداول  للاستبيانوالمجموع الكلي لعبارة والاستبيان، وبين المحور العبارة والمحور، وبين ابين 
 التالية:

صدق الاتساق الداخلى بين درجة العبارة ودرجة المحور لاستمارة العائد من استضافة مصر لكأس  (5جدول )
 (88  =)ن 8102الأمم الأفريقية 

 المحور الخامس الرابع المحور المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 ر الرقم ر الرقم ر الرقم ر الرقم ر الرقم

0 1.881 8 1.502 1 1.501 5 1.008 5 1.815 
8 1.208 08 1.522 0 1.550 2 1.202 2 1.850 
01 1.550 80 1.025 00 1.025 08 1.208 01 1.585 
05 1.820 88 1.025 00 1.021 02 1.882 02 1.815 
81 1.855 82 1.252 88 1.000 81 1.218 85 1.020 
85 1.022 11 1.202 80 1.285 50 1.880 10 1.002 
82 1.505 18 1.201 11 1.288 55 1.000 50 1.280 
18 1.558 12 1.211 15 1.221 81 1.258 52 1.250 
12 1.525 55 1.820 10 1.252 

 

50 1.011 
05 1.520 51 1.800 51 1.200 58 1.255 
15 1.005 52 1.528 51 1.220 

 

58 1.055 

 

58 1.082 
52 1.020 51 1.085 
58 1.580 55 1.518 
50 1.000 52 1.288 
80 1.088 88 1.028 
55 1.511  

 .2630=2620قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
الذي تنتمي إليه  كل عبارة والمحور درجة ( أن جميع قيم الارتباط بين5يتضح من بيانات الجدول رقم )

و )  (1.550)( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين  1.15داله إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية )
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( التي تنتمي للمحور 1، عدا العبارة رقم )الذي تنتمي إليه ارتباطها بالمحورمما يدل على صدقها و ، (1.288
 (1.15الثالث فقد كانت قيم الأرتباط أقل من قيمة ) ر( الجدولية عند مستوى دلالة احصائية )

صدق الاتساق الداخلى بين درجة العبارة ودرجة الاستبيان لاستمارة العائد من استضافة مصر لكأس  (8جدول )
 (88  =)ن  8102الأمم الأفريقية 

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 ر الرقم ر الرقم ر الرقم ر الرقم ر الرقم

0 1.510 8 1.588 1 1.121 5 1.815 5 1.582 
8 1.850 08 1.555 0 1.558 2 1.202 2 1.500 
01 1.585 80 1.055 00 1.288 08 1.211 01 1.520 
05 1.515 88 1.805 00 1.021 02 1.850 02 1.551 
81 1.555 82 1.251 88 1.001 81 1.255 85 1.882 
85 1.018 11 1.212 80 1.000 50 1.522 10 1.001 
82 1.521 18 1.011 11 1.220 55 1.880 50 1.020 
18 1.588 12 1.251 15 1.205 81 1.088 52 1.000 
12 1.502 55 1.811 10 1.258 

 

50 1.008 
05 1.500 51 1.081 51 1.220 58 1.028 
15 1.028 52 1.588 51 1.288 

 

58 1.808 

 

58 1.011 
52 1.258 51 1.825 
58 1.800 55 1.550 
50 1.015 52 1.202 
80 1.002 88 1.028 
55 1.588  

 .2630=2620قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
داله إحصائياً عند  والاستبيان ككلكل عبارة  درجة ( أن جميع قيم الارتباط بين8يتضح من بيانات الجدول رقم )

مما يدل على  (،1.202و )  (1.505( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين ) 1.15مستوى دلالة إحصائية )
( التي تنتمي للمحور الثالث فقد كانت قيم الأرتباط أقل من 1بالاستبيان ككل، عدا العبارة رقم )صدقها وارتباطها 

(، وبالتالي تم استبعاد العبارة من استمارة الاستبيان 1.15قيمة    ) ر( الجدولية عند مستوى دلالة احصائية )
 قبل التطبيق على الدراسة الأساسية.

بين درجة المحور ودرجة الاستبيان لاستمارة العائد من استضافة مصر لكأس صدق الاتساق الداخلى  (0جدول )
 (88  =)ن  8102الأمم الأفريقية 

 معامل الارتباط ) ر ( المحاور م

 1.218 العائد الاقتصادي 0
 1.288 العائد البيئي 8
 1.228 الثقافي-العائد الاجتماعي 1
 1.258 العائد النفسي 5
 1.202 العائد السياسي 5

 .2630=2620قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
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داله إحصائياً عند  والاستبيان ككل محوركل  درجة ( أن جميع قيم الارتباط بين0يتضح من بيانات الجدول رقم )
مما يدل على  (،1.228و)  (1.202( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين ) 1.15مستوى دلالة إحصائية )

 ها بالاستبيان ككل وهو ارتباط عال.صدقها وارتباط
 ثانياً: ثبات الاستمارة  

، قام الباحثان  8102استمارة العائد من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية لبيان ثبات استمارة استبيان 
( فرد من نفس مجتمع البحث ومن خارج 88باستخدام إجراء التجزئة النصفية على عينة استطلاعية قوامها )

الأساسية وذلك لحساب معامل الارتباط بين العبارات الفردية والعبارات الزوجية لكل محور، ومعامل ألفا  عينته
  (.2( و )2)كرونباخ( كمؤشرات دالة على ثبات الاستمارة كما هو موضح بجدولى )

مصر لكأس العائد من استضافة معامل الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية لمحاور استمارة  (2جدول )
 (88  =)ن 8102الأفريقية الأمم 

 براون ) ر (  –معامل الارتباط  سبيرمان  المحاور م

 1.211 العائد الاقتصادي 0
 1.281 العائد البيئي 8
 1.201 الثقافي-العائد الاجتماعي 1
 1.250 العائد النفسي 5
 1.212 العائد السياسي 5

 1.222 الاستمارة ككل
 1.581=1.15عند مستوى معنوية قيمة ر الجدولية 

براون للتجزئة النصفية  -( أن قيمة معامل الثبات باستخدام معادلة سبيرمان 2يتضح من بيانات الجدول رقم )
والذي  ،إلى أن معامل الثبات لمحاور الاستمارة تتميز بمعامل ثبات عالوهذا يشير ( 1.222للاستمارة ككل بلع )

 .رة الاستبيان وثباتهايوضح الاتساق الداخلي لاستما
العائد من استضافة مصر لكأس الأمم  لمحاور استمارةمعامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات  (2جدول )

 (88  =)ن 8102الأفريقية 
 معامل ألفا 

1.220 

 معامل ألفا  المحاور م

 1.202 العائد الاقتصادي 0
 1.282 العائد البيئي 8
 1.252 ثقافيال-العائد الاجتماعي 1
 1.218 العائد النفسي 5
 1.225 العائد السياسي 5

لمحاور استمارة  العائد من ( معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات لمحاور البحث 2يوضح جدول )
 ، ويتضح دلالة معامل الفا لمحاور البحث الخمس.8102استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية 
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 : الدراسة الاستطلاعية 
على عينة  8102-0-05إلى  8102-0-01قام الباحثان بإجراء دراسة استطلاعية فى الفترة من 

( فرد من نفس الفئات التي أختارها الباحث ومن خارج العينة الأساسية بهدف التحقق من 88استطلاعية قوامها )
  التطبيق الأساسى.( والتعرف على أى عقبات قد تعترض نصدق وثبات أداة البحث )استمارة الاستبيا

 (88)ن=  توزيع عينة الدراسة الإستطلاعية تبعاً للتخصص (01جدول )
 البيان اجمالي %
 ذكر  02 28.5

 النوع
 أنثى 1 01.8
 السن المتوسط 55.15 
 أستاذ جامعي في مجال التربية الرياضية 8 2.10

 التخصص

 رياضي 5 02.18
 اعلام رياضي 8 80.11
 ــادالاقتصـ 8 2.10
 السياحة 8 2.10
 الأمن 0 5.5
 وزارة الشباب والرياضة 0 5.5

 عضو بمجلس إدارة هيئة رياضية 5 02.18
 اجمالي 88 011

وقد أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية عن فهم جميع أفراد العينة لجميع العبارات بسهولة وعدم وجود 
دقيقة( كما تحقق  5.88 =من الخاص بإجابة الاستمارة )متوسط أى غموض يشوبها كما قام الباحثان بحساب الز 
  الباحثان من معاملات صدق وثبات الاستمارة.

 الدراسة الأساسية : 
( فرد وذلك خلال الفترة 85قام الباحثان بتطبيق استمارة الاستبيان على عينة الدراسة الأساسية وقوامها ) 

م الاستمارة لأفراد العينة بشكل الكتروني )تصميم عن طريق تصمي 8102-0-85إلى  8102-0-00من 
( وارسال رابط الاستمارة إليهم عن طريق: تطبيقات التواصل الاجتماعي Google Formsالاستمارة على موقع 

Facebook أوWhatsApp  .ًأو البريد الألكترونى، واستقبال البيانات تمهيداً لمعالجتها احصائيا 
 المعالجات الإحصائية : 

لمعالجة البيانات إحصائياً بعد جدولتها بالطريقة  IBM-SPSS (v.85)استخدم الباحثان برنامج  
التجزئة النصفية  –معامل الارتباط )بيرسون(  –الانحراف المعيارى  –المناسبة وذلك لحساب : المتوسط 

 الأهمية النسبية. –ى الوزن النسب –النسبة المئوية  –التكرار  –معامل ألفا كرونباخ  -براون(-)سبيرمان
 عرض ومناقشة النتائج: 

 أولًا: عرض النتائج
(، وذلك من 85يستعرض الباحثان فيما يلى نتائج التحليل الإحصائى لآراء عينة الدراسة الأساسية )ن= 

العائد من  ن( ولكل محور من محاور استمارة استبيا05( ، )05( ، )01( ، )08( ، )00خلال الجداول )
( ترتيب المحاور تبعاً لمتوسط 08. كما يوضح الجدول رقم )8102ر لكأس الأمم الأفريقية استضافة مص
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 الاستجابات من أفراد العينة.  
 التكرار والنسبة المئوية والمتوسط والأهمية النسبية لآراء أفراد العينة في عبارات (00جدول )

 (85 =)ن  المحور الأول للدراسة الخاص بالعائد الاقتصادي

 رقم كودال
 العبارة 

 موافق
 غير محايد موافق بشدة 

 موافق 
 غير موافق

 الأهمية الوزن س بشدة 
 النسبية 

 % ك % ك % ك % ك % ك
EC0 0 85 18.2 81 11.2 08 85.8 5 8.8 0 0.5 1.25 850 02.12 
EC8 8 81 11.2 02 82.8 80 18.1 1 5.8 8 1.0 1.21 850 08 
EC1 01 8 2.8 85 12.5 80 18.1 01 05.5 1 5.8 1.18 808 88.58 
EC5 05 2 08.1 01 05.5 88 51.1 00 88.8 5 8.8 1.18 028 81.10 
EC5 81 12 52.5 02 80.0 0 01.2 8 1.0 1 1 5.58 820 22.10 
EC8 85 88 51.1 82 51.0 0 01.2 5 8.8 1 1 5.00 800 21.12 
EC0 82 82 55.8 88 51.1 2 08.1 8 1.0 1 1 5.88 800 25.81 
EC2 18 85 18.2 80 50.5 08 02.5 8 1.0 1 1 5.08 882 28.58 
EC2 12 08 85.8 88 11.2 88 11.2 5 0.0 1 1 1.05 855 05.12 
EC01 05 00 08.2 81 15.5 81 15.5 0 01.2 0 0.5 1.55 810 00.12 
EC00 15 81 15.5 10 50.0 00 08.2 1 1 1 1 5.02 808 21.82 
EC08 58 10 50.0 88 11.2 01 05.5 8 1.0 1 1 5.88 800 25.81 
EC01 52 82 55.8 80 18.1 2 01.2 8 2.8 1 1 5.08 882 28.58 
EC05 58 10 50.0 80 18.1 08 02.5 0 0.5 1 1 5.88 800 25.81 
EC05 50 11 51.2 80 18.1 2 08.1 1 5.8 1 1 5.82 802 25.25 
EC08 80 81 11.2 82 55.8 01 81.1 1 5.8 1 1 5.18 880 21.10 
EC00 55 00 88.8 81 15.5 02 82.8 5 0.0 0 0.5 1.00 855 05.12 

والأهمية النسبية لعبارات المحور الأول  والمتوسط ( والخاص بالتكرار والنسب المئوية00يوضح جدول رقم )
( أن الأهمية النسبية للعبارات تراوحت بين 8102العائد الاقتصادي لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية )
 (.50، 81) ( وأعلاها كانت العبارات أرقام22.10% –81.10%)

 التكرار والنسبة المئوية والمتوسط والأهمية النسبية لآراء أفراد العينة في عبارات  (08جدول )
 (85 =)ن  المحور الثاني للدراسة الخاص بالعائد البيئي

 الكود
 رقم

 العبارة 

 موافق
 بشدة 

 غير محايد موافق
 موافق 

 غير موافق
 الوزن س بشدة 

 الأهمية
 النسبية 

 % ك % ك % ك % ك % ك
EN0 8 05 81.0 85 18.2 05 81.0 2 08.1 1 5.8 1.88 815 08.10 
EN8 08 80 50.5 82 51.0 0 01.2 1 1 1 5.8 5.00 800 21.12 
EN1 80 18 52.8 02 80.0 0 01.2 0 01.2 0 0.5 5.08 882 28.58 
EN5 88 00 88.8 80 18.1 80 18.1 5 8.8 8 1.0 1.08 858 05.58 
EN5 82 02 82.8 80 18.1 05 80.5 0 01.2 5 8.8 1.82 812 01.55 
EN8 11 01 05.5 00 08.2 85 18.2 00 08.2 2 01.2 1.11 020 81.88 
EN0 18 01 81.1 02 82.8 88 11.2 00 08.2 1 1 1.58 882 01.58 
EN2 12 2 08.1 2 08.1 85 18.2 05 80.5 00 08.2 8.28 021 58.10 
EN2 55 08 02.5 2 01.2 88 11.2 00 88.8 5 0.0 1.12 810 80.25 
EN01 51 81 11.2 81 15.5 01 05.5 08 02.5 1 1 1.02 858 05.82 
EN00 52 80 18.1 88 11.2 05 81.0 5 0.0 8 1.0 1.25 851 08.28 
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 الثانيلعبارات المحور والأهمية النسبية  والمتوسط التكرار والنسب المئوية( والخاص ب08يوضح جدول رقم )
أن الأهمية النسبية للعبارات تراوحت بين  (8102لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية  العائد البيئي)
 (.80، 08) ( وأعلاها كانت العبارات أرقام21.12% –58.10%)

 التكرار والنسبة المئوية والمتوسط والأهمية النسبية لآراء أفراد العينة في عبارات  (01جدول )
 (85 =)ن  الثقافي –عائد الاجتماعي المحور الثالث للدراسة الخاص بال

 رقم الكود
 العبارة 

 موافق
 محايد موافق بشدة 

 غير
 موافق 

 غير موافق
 الأهمية الوزن س بشدة 

 النسبية 
 % ك % ك % ك % ك % ك

SoC0 0 05 81.0 18 52.8 08 85.8 8 1.0 1 1 1.28 855 02.58 
SoC8 00 88 11.2 88 11.2 08 85.8 5 0.0 1 1 1.25 858 02.00 
SoC1 00 82 55.8 85 18.2 2 01.2 1 5.8 1 1 5.88 805 25.10 
SoC5 88 50 81.0 08 85.8 0 01.2 0 0.5 1 1 5.52 828 22.25 
SoC5 80 85 12.5 81 15.5 01 81.1 5 8.8 1 1 5.18 885 20.81 
SoC8 11 2 08.1 85 18.2 02 82.8 2 01.2 5 0.0 1.18 808 88.58 
SoC0 15 08 85.8 85 18.2 80 18.1 5 8.8 1 1 1.21 850 08 
SoC2 10 01 81.1 08 85.8 85 18.2 01 05.5 8 1.0 1.51 881 82.88 
SoC2 51 02 80.0 08 85.8 81 11.2 2 01.2 8 1.0 1.81 815 08 
SoC01 51 80 50.5 05 80.5 02 80.0 1 5.8 1 5.8 1.20 855 02.05 
SoC00 58 02 82.8 08 85.8 81 15.5 5 0.0 8 1.0 1.82 851 01.25 
SoC08 51 12 81.1 01 05.5 01 81.1 1 5.8 1 1 5.10 821 28.05 
SoC01 55 02 82.8 85 12.5 05 81.0 5 0.0 0 0.5 1.28 850 00.81 
SoC05 52 08 02.5 88 51.1 00 88.8 2 08.1 8 1.0 1.52 811 00.82 
SoC05 88 80 50.5 81 11.2 08 02.5 5 8.8 8 1.0 5.18 880 21.10 

 الثالثلعبارات المحور والأهمية النسبية  والمتوسط التكرار والنسب المئوية( والخاص ب01يوضح جدول رقم )
أن الأهمية النسبية للعبارات تراوحت  (8102الثقافي لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية -العائد الاجتماعي)

 .(51، 88) ( وأعلاها كانت العبارات أرقام%22.25 –%88.58بين )
 التكرار والنسبة المئوية والمتوسط والأهمية النسبية لآراء أفراد العينة في عبارات  (05جدول )

 (85 =)ن  المحور الرابع للدراسة الخاص بالعائد النفسي

 رقم الكود
 العبارة 

 موافق
 محايد موافق بشدة 

 غير
 موافق 

 غير موافق
 الأهمية الوزن س بشدة 

 النسبية 
 % ك % ك % ك % ك % ك

Py0 5 85 01.2 02 80.0 0 0.5 1 1 1 1 5.82 115 21.25 
Py8 2 11 58.8 85 12.5 2 01.2 1 1 0 0.5 5.82 802 25.55 
Py1 08 10 50.0 80 18.1 01 81.1 1 1 1 1 5.82 802 25.55 
Py5 02 82 55.8 88 11.2 0 01.2 0 01.2 1 1 5.08 882 28.58 
Py5 81 18 55.5 00 88.8 01 05.5 1 1 8 1.0 5.10 821 28.05 
Py8 50 81 11.2 85 18.2 02 80.0 8 1.0 0 0.5 1.28 855 02.58 
Py0 55 15 51.2 88 11.2 1 5.8 1 5.8 8 1.0 5.10 821 28.05 
Py2 81 85 12.5 80 18.1 05 81.0 1 5.8 0 0.5 5.18 880 21.10 

 الرابعلعبارات المحور والأهمية النسبية  المتوسطو  التكرار والنسب المئوية( والخاص ب05يوضح جدول رقم )
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أن الأهمية النسبية للعبارات تراوحت بين  (8102العائد النفسي لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية )
 (.55، 81، 5) ( وأعلاها كانت العبارات أرقام21.25% –02.58%)

 ية لآراء أفراد العينة في عبارات التكرار والنسبة المئوية والمتوسط والأهمية النسب (05جدول )
 (85 =)ن  المحور الرابع للدراسة الخاص بالعائد السياسي

 رقم الكود
 العبارة 

 موافق
 غير محايد موافق بشدة 

 موافق 
 غير موافق

 الأهمية الوزن س بشدة 
 النسبية 

 % ك % ك % ك % ك % ك
PO0 5 51 88.8 05 81.0 0 01.2 1 1 1 1 5.55 828 20.12 
PO8 2 18 55.5 81 11.2 0 01.2 8 1.0 1 1 5.12 825 20.82 
PO1 01 00 08.2 02 80.0 02 80.0 00 08.2 0 01.2 1.81 801 85.88 
PO5 02 2 08.1 82 51.0 81 15.5 5 8.8 8 1.0 1.55 810 80.12 
PO5 85 15 58.1 88 51.1 1 5.8 0 0.5 0 0.5 5.51 828 22 
PO8 10 80 50.5 80 18.1 01 05.5 8 2.8 0 0.5 5.11 888 21.88 
PO0 50 15 58.1 05 81.0 00 08.2 5 8.8 0 0.5 5.02 808 21.82 
PO2 52 80 50.5 81 15.5 01 81.1 8 1.0 1 1 5.05 801 21.12 
PO2 50 11 51.2 80 18.1 2 08.1 8 1.0 0 0.5 5.82 802 25.55 
PO01 58 15 58.1 85 18.2 0 01.2 1 1 1 1 5.58 820 22.10 

 الرابعلعبارات المحور والأهمية النسبية  والمتوسط التكرار والنسب المئوية( والخاص ب05يوضح جدول رقم )
أن الأهمية النسبية للعبارات تراوحت بين  (8102العائد السياسي لاستضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية )
 (.58، 5) ( وأعلاها كانت العبارات أرقام20.12% –80.12%)

 ترتيب المحاور تبعاً لمتوسط الاستجابات من أفراد العينة. (08جدول )
 الترتيب س المحاور م

 الرابع 1.02 العائد الاقتصادي 0
 الخامس 1.55 العائد البيئي 8
 الثالث 1.28 الثقافي-العائد الاجتماعي 1
 الأول 5.80 العائد النفسي 5
 الثاني 5.81 العائد السياسي 5

بترتيب محاور الدراسة تبعاً لمتوسط استجابات أفراد العينة لكل محور، أن ( والخاص 08رقم )يوضح جدول 
بينما العائد  5.80العائد النفسي هو أعلى عائد من اسضافة مصر لكأس الأمم الافريقية حيث بلغت قيمة )س( 

 . 1.55)س(  البيئي هي أقل العوائد من استضافة مصر لهذه النسخة من البطولة حيث بلغت قيمة
 ثانياً: مناقشة النتائج
 ".8102الأول:" العائد الاقتصادي من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية مناقشة نتائج المحور 

( أن ترتيب العوائد الاقتصادية من الاستضافة تبعاً للأهمية النسبية لكل 00يتضح من الجدول رقم ) 
 عبارة كانت كالتالي:

 %22.10ة التدفق على الفنادق في المدن المضيفة. بنسبة (: زياد81العبارة رقم ) -0
 تنمية مهارات القائمين على التنظيم والاستضافة من الاتحاد المصري لكرة القدم. (:50العبارة رقم ) -8

 %25.25بنسبة 
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بنسبة  تنشيط السياحة الداخلية من خلال التوجه للمدن التي تقام عليها المباريات.(: 58العبارة رقم ) -1
25.81% 

 %25.81بنسبة  زيادة الدخل المادي للمطاعم والكافيتريات في المدن المضيفة.(: 82العبارة رقم ) -5
بنسبة  تنمية مهارات القائمين على التنظيم والاستضافة من وزارة الشباب والرياضة.(: 58العبارة رقم ) -5

25.81% 
ى أن السياحة بنوعيها الخارجية من أكدت عل %25يرى الباحثان أن آراء أفراد العينة وبنسبة أعلى من  

فريقاً المشاركين في البطولة وبالتالي ارتفاع نسبة الإشغال في الفنادق والقرى  85خلال جمهور المشجعين للــ 
السويس(  –الاسماعيلية  –بورسعيد  –الأسكندرية  –السياحية بالمدن التي التي ستقام بها البطولة وهي )القاهرة 

لال توجه الجمهور المصري للتشجيع وتحركهم من مدنهم إلى تلك المدن لمشاهدة الفرق ، والداخلية من خ
المشتركة أو تشجيع المنتخب المصري، وما يستتبعه ذلك من زيادة في ايرادات المطاعم والكافيتريات. فضلًا عن 

آراء العينة في أنه يوجد أن العائد الاقتصادي من خلال تنمية العامل البشري قد تم التحقق منه وذلك من خلال 
تأثير هام لهذه البطولة على تنمية قدرات القائمين على التنظيم بالاتحاد المصري لكرة القدم وكذلك بوزارة الشباب 
والرياضة وكذلك المتطوعين في تنظيم واستضافة هذا الحدث، حيث أن هذه البطولة تعتبر البطولة الأولى الكبرى 

. والدولة في الفترة القادمة 8112سنوات وهي كأس العالم للشباب  01 مصر منذمنذ أخر بطولة استضافتها 
تستهدف تنظيم أحداثاً رياضية كبرى، وبالتالي فإن إعداد وتنمية الكوادر الإدارية والرياضية )العاملة والمتطوعة( 

ية بشكل يليق بجمهورية من خلال التطبيق في تنظيم هذه البطولة سيؤهلهم لإخراج البطولات والأحداث المستقبل
 مصر العربية.

( على أن تنظيم الأحداث الرياضية الكبرى يؤثر بشكل كبير 8102يؤكد كلًا من باومان وماتيسون ) 
على السياحة الخارجية للدولة المضيفة، فضلًا عن زيادة السياحة الداخلية كلما تقدم الفريق الوطنى للدولة 

  (Baumann & Matheson, 8102)المستضيفة في نهائيات البطولة. 
ضيفة ، ستالم الدولةصورة  تستخدم لتحسين الكبرى الرياضية الأحداث(  أن 8101ويوضح هالاباني ) 

  (Hlabane, 8101) وفتح أسواق سياحية جديدة ، وتوسيع المنتجات السياحية.
لاستهداف  الكبيرياضي الحدث الر  ( إلى أن الدولة يمكن لها استخدام8108بينما أشار أوريلي وآخرون )

يتأثر بالبلد هذا الحدث المشهد السياحي ل فإنالمحتملين الذين لديهم اهتمام بالحدث. علاوة على ذلك ،  السائحين
متخصصي  وهذا مايؤثر على السياحة المستقبلية للدولة المضيفة، وبالتالي يجب على المضيف وطبيعة الحدث

لحكومة أو المنظمات الرياضية أو الوكالات أو الرعاة ، تبني سياسات التسويق السياحي الرياضي ، سواء في ا
السياحي لكلًا من الدولة  استراتيجيات التسويقتطوير  والعمل على هذة الأهميةواستراتيجيات وتكتيكات تراعي 

 (O’Reilly, Armenakyan , Lu , Nadeau , Heslop , & Cakmak , 8108)والحدث الرياضي. 
، ولكن يجب عليها 8102ان أن الدولة يجب ألا تهتم فقط بالنجاح في استضافة كأس الأمم الأفريقية ويرى الباحث

العمل على ربط السائحين الحاليين والمحتملين بها عن طريق قياس مستوى الرضا عن تنظيم الحدث وماهي 
للأحداث الرياضية المستقبلية سواء  النقاط الايجابية والسلبية، لما لها من تأثير قوي في تعظيم السياحة الرياضية

 لجمهور لعبة كرة القدم أو أي رياضة أخرى.
للأحداث الرياضية من الممكن النظر في الآثار الإيجابية ( أنه 8102حيث يوضح باراجاس وآخرون )

يين من منظور المدى القصير ، يمكن للسياح الرياضفسواء على المدى القصير أو على المدى الطويل. سياحياً 
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فائدة  تعمل على تحسينمن ناحية أخرى ، على المدى الطويل ، يمكن أن ، و  خلق القيمة من خلال نفقاتهم
 Barajas) .للحدث الرياضي إذا كانوا راضين عن تجربتهم السياحية للدولة المضيفةالدعاية المجانية  وهيمهمة 

, Sanchez-Fernandez , & Barandela , 8102) 
 فيالرياضيين  السائحينالتنبؤ باحتمال عودة  ( على ضرورة8102وارت وآخرون )وهذا ما أكدته س

إدارة العلامة  من في الدولة المضيفة متخصصي التسويق مما يساعد تالية بعد انتهاء الحدث الرياضي زيارة
بي على رضا السياح التأثير الإيجاوكذلك ،  الدولةوتغيير التصورات الحالية والمفاهيم الخاطئة حول  لهاالتجارية 
 (Swart, George, Cassar, & Sneyd, 8102). تكرار الزيارةلضمان 

( على أهمية 8102أما بالنسبة لتأهيل القائمين على التنظيم من المتطوعين فقد أكدت كيم وآخرون )
ساهم هذا في قد ي،  من الإدارة العليا من خلال تقسيم المتطوعينالعمل التطوعي في مجال الأحداث الرياضية، 
الأحداث الرياضية ويكونوا قادرين على استخدام هذه  متطوعيفهماً أفضل لمجموعة العوامل التي تؤثر على 

دارتهم بشكل أكثر فعالية لتوظيفالعوامل   ,Kim) مما يؤثر على تنمية قدراتهم ومهاراتهم. المتطوعين ودعمهم وا 
Fredline, & Cuskelly, 8102)  

كد على ضرورة الإعداد الجيد لهذه القيادات المتطوعة )من وزارة الشباب والرياضة وهذا ما يجعلنا نؤ 
الاتحاد المصري لكرة القدم( وتعزيز التفاعلات الاجتماعية بينهم، مما يعزز الفعالية التنظيمية عن طريق 

 ر.التوظيف السليم للمتطوعين ومن ثم الاحتفاظ بهم في الأحداث المستقبلية التي ستنظمها مص
 الرياضية الكبرىتقليل التكاليف التشغيلية للأحداث  يساعدون علىالمتطوعون  ( إلى أن8102حيث أشارت آن )

وبالتالي بدون مكافآت ، اللازمين يقدم المتطوعون المهارات والجهد كما . ةالعمال استخدامعن طريق الحد من 
للجنة المنظمة.  ن حوافز ومكافآت يشكل تحديًامؤهلين للأحداث الرياضية الكبرى دو المتطوعين التوظيف  فإن

(Ahn, 8102) 
 %05وأعلى من  %25كما أوضحت النتائج مجموعة من العوائد الاقتصادية وذات أهمية نسبية أقل من 

 وتتمثل في:
 زيادة العائد المادي من البث الإذاعي والتليفزيوني لمباريات البطولة. -
 لتجارية في المدن المضيفة.زيادة حركة البيع والشراء بالمحلات ا -
 زيادة العائد الاقتصادي في الدولة. -
 توفير فرص عمل جديدة في المدن التي ستقام بها فعاليات البطولة. -
 زيادة فرص الاستثمار للشركات الوطنية. -

ويعزي الباحثان حصول هذه العوائد على هذه النسبة إلى الطابع الخاص لهذه البطولة الاستثنائية في جدول 
نظيم البطولات المصري، حيث أن مصر لم تتقدم من البداية لاستضافة هذا الحدث ولكنها تقدمت فقط بعد ت

سحب التنظيم من دولة الكاميرون، وبالتالي فإن المردود الاقتصادي على الدخل القومي المصري لن يكون ذو 
كافية. وبالتالي ستعتمد مصر في ايراداتها  تأثير قوي، مقارنة اذا ما تم الاعداد المسبق لتنظيم هذا الحدث وبفترة

من حقوق البث التليفزيوني والاذاعي من النسبة المحددة لها من الاتحاد الافريقي لكرة القدم. أيضاً فإن فرص 
العمل في مشروعات ضخمة للبنية التحتية للأستادات والملاعب وفرص الاستثمار للشركات الوطنية لن تتاح في 

 الوقت لانشاء استادات جديدة.  هذه النسخة لضيق
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 ".8102مناقشة نتائج المحور الثاني:" العائد البيئي من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية 
( أن ترتيب العوائد البيئية من الاستضافة تبعاً للأهمية النسبية لكل عبارة 08يتضح من الجدول رقم ) 

 كانت كالتالي:
بنسبة  المرافق الرياضية الحالية بالشكل المناسب للاستضافة.اعادة تأهيل (: 08العبارة رقم ) -0

21.12% 
 %28.58بنسبة  تحسين الخدمات المقدمة من المحليات بشكل يتناسب مع الحدث.(: 80العبارة رقم ) -8

أكدت على أن تأهيل الملاعب والاستادات الحالية  %21يرى الباحثان أن آراء أفراد العينة وبنسبة أعلى من 
لخدمات المقدمة من المحليات من أعمال رصف وتشجير وتجميل للمدن التي تستضيف البطولة من أهم وكذلك ا

. حيث برز اهتمام الدولة بعد اعلان قرار الاتحاد 8102العوائد البيئية لاستضافة بطولة كأس الأمم الأفريقية 
بطولة بشكل يتناسب مع مكانة مصر، الافريقي بالموافقة على تنظيم مصر للبطولة، في حشد كل القوى لإخراج ال

ويعتبر الشكل الجمالي الخارجي للمدن المستضيفة والشكل الجمالي الداخلي للحدث نفسة، هو الهدف الرئيس. 
فضلًا عن أن مثل هذه البطولات تشجع الدولة على تطوير وصيانة المرافق العامة مثل : ملاعب البطولة 

واقف السيارات والطرق الداخلية وبين المدن فضلًا عن جهود الدولة في وملاعب التدريب ووسائل المواصلات وم
 الحد من نسبة التلوث البيئي خلال فترة اقامة البطولة، مما يؤثر بشكل كبير على التنمية البيئية في الدولة. 

ملة خططاً شا ( على أهمية الدور الذي تقوم به الحكومات من اعداد8102وهذا ما يؤكده تشين وآليرس )
، قمة 8112 –خلال الأحداث الكبرى )مثل: دورة الألعاب الأوليمبية الصيفية بكين  للسيطرة على تلوث الهواء

والتي شملت عادةً وقف الإنتاج الصناعي ، وتقييد حركة المرور  (8108-، مجموعة العشرين  8105-الأبيك 
 (Shen & Ahlers, 8102) ، وتعليق أعمال البناء ، ونقل السكان.

( إلى مفهوم "الحدث الأخضر" أي أنه يطلق على الحدث "أخضر" اذا تم 8102حيث أشار وانج وآخرون )
استضافته بطريقة مسئولة بيئياً ومجتمعياً ويتضمن استراتيجيات مستدامة في مراحل التحضير للحدث وادارته. 

العديد من المؤسسات في الدولة  وبالتالي فاستضافة الأحداث يجب أن تكون صديقة للبيئة، مما يجعلها تشمل
 ,Wang, Wang)المضيفة مثل: المنظمين والموردين والرعاة والمواطنين والزائرين والدول والمنظمات الدولية. 

& Wang, 8102)  
 عامل محفز اعلى أنه ايُنظر إليه الأحداث الرياضية الكبرى ( إلى أن8105كما يشير دو مينيزيس و دو سوزا )

المضيف  بلدالعرض حيث أن نجاح الحدث يكبرى ، وفرصة لتأكيدها كمدن عالمية. ال للمدنري للتطوير الحض
هو العامل الحاسم  تمهيد الطرق وتوفير المواصلات اللازمةعلى الساحة الدولية ، ويمكن أن يكون  بشكل أمثل

التركيب تشمل رات عالية على استثما للنقل والمواصلات ترتكزالتحتية  ، حيث أن البنيةلنجاح أو فشل الحدث
عنصر )قبل وأثناء وبعد الحدث( ، يمكن أن يصبح  قويوالصيانة بعد الحدث. لذلك ، فبدون تخطيط قبل الحدث 

 ,de Menezes & de Souza) ضارًا وليس مفيدًا للمدينة المضيفة والسكان المقيمين. النقل والمواصلات
8105) 

الثقافي من استضافة مصر لكأس الأمم  -لاجتماعيمناقشة نتائج المحور الثالث:" العائد ا
 ".8102الأفريقية 
الثقافية من الاستضافة تبعاً للأهمية  -( أن ترتيب العوائد الاجتماعية01يتضح من الجدول رقم ) 

 النسبية لكل عبارة كانت كالتالي:
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، الصحافة الألكترونية زيادة الاهتمام بالحدث من خلال متابعة )الصحافة المقروءة (: 88العبارة رقم ) -0
 %22.25. بنسبة ، البث التليفزيوني ، الإذاعة ، ...(

 %28.05بنسبة  تدعيم قيم الولاء والانتماء.(: 51العبارة رقم ) -8
 %25.10بنسبة  زيادة التفاعل بين الثقافات الإفريقية.(: 00العبارة رقم ) -1
بنسبة  لى ملاعبها مباريات البطولة.توفير الشكل الجمالي للمدن التي ستقام ع(: 80العبارة رقم ) -5

20.81% 
بنسبة  تعزيز الذاكرة الشعبية والاحتفاظ بالذكريات الرائعة من استضافة الحدث.(: 88العبارة رقم ) -5

21.10% 
، مما يؤكد اتفاق آراء أفراد العينة على أهمية %21حيث حصلت جميع هذه العبارات على نسبة أعلى من 

شكل يومي لأخبار البطولة عبر وسائل الإعلام المختلفة، وبالتالي تحقيق نسبة الحدث من خلال المتابعة ب
مشاهدة ومتابعة عالية للمباريات والأخبار والاستديوهات التحليلية للبطولة واللقاءات مع اللاعبين والأجهزة الفنية 

لشعب المصري في تشجيع لاعبي والمشجعين للفرق المشاركة للبطولة. فضلًا على أن تدعيم قيم الولاء والانتماء ل
واستعادة الذكريات الرائعة للتشجيع  8100المنتخب المصري الذي حصل على المركز الثاني في البطولة الأخيرة 

والتي شهدت اقبالا جماهيريا من جميع فئات  8118في مباريات المنتخب في آخر بطولة استضافتها مصر عام 
 تماء للمشجع المصري. المجتمع، مما يعضض قيم الولاء والان

فريقاً، فإن نتائج الدراسة أكدت على أنها تعتبر  85ولأن هذه البطولة هي البطولة الأولى التي تضم 
فرصة قوية للقيادة السياسية والرياضية في مصر لتعزيز وزيادة التفاعل بين الثقافات الأفريقية المختلفة، وذلك 

ة الاجتماعية واللقاءات التبادلية بين لاعبي الفرق المشاركين أو بين عن طريق اعداد البرامج الثقافية والانشط
جمهور الفرق المشجعين والزائرين، فضلًا عن تنظيم اللقاءات والندوات التعريفية بالتسنيق مع سفارات الدول 

تماعي فني بين المشاركة للتعريف بالثقافة الخاصة بكل دولة والفولكلور المميز لها عن طريق تنظيم يوم ثقافي اج
تعرض فيه كل دولة أحد الموروثات الفنية والثقافية على باقي الدول، وذلك تحت  African Dayالدول المشاركة 

 اشراف اللجنة المنظمة للفعاليات.
هذه الأحداث الرياضية دائماً ما ينتج عنها الاحتفاظ بالذكريات الجميلة المقدمة من الدولة المضيفة، 

يه الدراسة أنه من أهم العوائد الاجتماعية والثقافية هو تذكر ما تم داخل البطولة من اللجنة وهذا ما وصلت إل
المستضيفة، ويعتبر هذا الانطباع مؤشراً قوياً يجب أن يعتمد عليه متخصصي السياحة والتسويق لتحفيز 

 لاقتصادي(. السائحين لتكرار الزيارة إلى مصر)كما أكدت نتائج المحور الأول الخاص بالعائد ا
تجاه  مواقف المواطنينالنظرية الأكثر استخدامًا التي تدعم العمل على ( أن 8102يوضح سميث وآخرون )

 ، حيث يستند Social Exchange Theory[ SETهي نظرية التبادل الاجتماعي ] الرياضية الكبرىالأحداث 
طالما أنهم يعتقدون  الرياضية الكبرىحداث الأاستضافة فكرة أن السكان من المرجح أن يدعموا  علىهذا النهج 

 (Smith, Ritchie, & Chien, 8102). أن النتائج الإيجابية تفوق النتائج السلبية
غالباً ما تستخدم الأحداث ( التي أوضحت أنه 8102وتتفق هذه النتائج مع آراء تشو وكابلينيدو )

، كما أوضحت أن أهم العوائد اف التنمية المجتمعيةالمنافع الاجتماعية وتحقيق أهد لتحقيقالرياضية كوسيلة 
الاجتماعية للأحداث الرياضية الكبرى هي: تنمية رأس المال الاجتماعي، تدعيم المواقف والسلوكيات الإجتماعية، 
التأثير الاجتماعي على الآخرين، تزايد التنشئة الاجتماعية وتنمية المجتمع على المدى الطويل، وتحقيق الرفاهية. 
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توفر المزيد من الفرص للتواصل الاجتماعي ، مما يشير إلى أن البيئات  الرياضيةالطبيعة الترفيهية للأحداث ف
    (Zhou & Kaplanidou, 8102). الرياضية غير التنافسية يمكن أن تسهل بناء الشبكات الاجتماعية

( أنها من 8100آخرون )أما بالنسبة للذاكرة الجمعية عن الحدث الرياضي، فقد أوضحت روبنسون و 
أهم التأثيرات الإيجابية الاجتماعية لاستضافة الأحداث الرياضية، وذلك من خلال: تأثير وسائل الإعلام واظهار 
الصورة الجيدة للإستضافة، تعرف الرياضيين الأجانب للواقع الحقيقي للدولة المضيفة، تقدير الدولة لذاتها في 

توطيد العلاقات الاجتماعية مع الزائرين، تبادل المعرفة ليس فقط على استضافة الحدث، وتقدير السكان، 
المستوى الخارجي وانما أيضاً على المستوى الداخلي، ايضاً توطيد العلاقات بين المتطوعين والمشاركين 

 (Robinson, da Silva, Garnett, & Patreza, 8100)والمشاهدين. 
والتعاون بين الدول المشاركة في الأحداث الرياضية يعتبر من أهم  ( أن التبادل الدولي8108كما أوضح ليو )

  (Liu, 8108)العوائد الاجتماعية من استضافة الأحداث الرياضية الكبرى على الدولة المضيفة. 
 ".8102مناقشة نتائج المحور الرابع:" العائد النفسي من استضافة مصر لكأس الأمم الأفريقية 

( أن ترتيب العوائد النفسية من الاستضافة تبعاً للأهمية النسبية لكل عبارة 05يتضح من الجدول رقم ) 
 كانت كالتالي:

 %21.25بنسبة زيادة الحماس والفخر والاعتزاز الوطني للمصريين.(: 5العبارة رقم ) -0
نسبة استعادة ثقة المواطنين في قدرات الدولة التنظيمية للأحداث الرياضية الكبرى. ب(: 81العبارة رقم ) -8

28.05% 
 %28.05(: اشباع الدافع الوطنى من خلال تشجيع ودعم المنتخب الوطنى. بنسبة 55العبارة رقم ) -1
 %25.55بنسبة  اضافة جو مبهج ومريح خلال فعاليات البطولة.(: 08العبارة رقم ) -5
 %25.55(: زيادة وعي جمهور الزائرين بأهمية البلد المضيف. بنسبة 2العبارة رقم ) -5

أكدت على أن زيادة الاعتزاز الوطنى والحماس والفخر  %25ثان أن آراء أفراد العينة وبنسبة أعلى من يرى الباح
 8102لدى جموع الشعب المصري من أهم العوائد النفسية لاستضافة بطولة كأس الأمم الأفريقية في مصر 

 8100يناير  85تلت ثورتي  وذلك بعد الأداء المتواضع للمنتخب المصري في هذه البطولة خلال الفترة التي
والتي أثرت على النشاط الرياضي بشكل عام داخل مصر، لتأتي هذه البطولة لتكون  8101يونية  11وثورة 

 أكبر حافز للشعب المصري للفخر والحماس.
سنة عن استضافة هذا الحدث، تستضيف مصر هذا الحدث لتعيد الثقة مرة أخرى  01وبعد غياب 
لدولة التنظيمية لمثل هذه الأحداث الكبرى، فضلًا عن كونها البداية لمجموعة من الأحداث للمواطنين في قدرة ا

مثل:  8180-8181-8102الرياضية الأقليمية والقارية والدولية والعالمية التي ستستضيفها مصر خلال أعوام 
التي  8180كرة اليد التي ستنظم لأول مرة في دولة أفريقية، وبطولة العالم ل 8102بطولة العالم للغطس 

 سنة.  81تستضيفها مصر بعد غياب 
ومن أهم العوائد النفسية التي أوضحها أفراد عينة الدراسة هو اضافة جو مبهج ومريح خلال فعاليات 
البطولة، وذلك عن طريق الاحتفالات والأنشطة الترويحية الرياضية التي ستقام على هامش البطولة وبتنظيم من 

 لرياضة ومن الاتحاد المصري لكرة القدم.وزارة الشباب وا
ومؤسساتها ذات الصلة إلى ثقة الجمهور تحتاج دائماً أي حكومة ( إلى أن 8102حيث يوضح نانكو وأخرون )

تعزز العلاقات الكامنة وراء التنمية الاقتصادية وتعزز لتحقيق الإزدهار. هذه الثقة العامة في سياساتها وبرامجها 
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 فإن ، وبالتاليبالإضافة إلى النتائج التي تعمل في خدمة مصالح المجتمع، م والتخطيطشرعية مؤسسات الحك
المشاركة في التخطيط جديرة بالثقة يدعمون  المرتبطة بتنظيم الحدث الأشخاص الذين يعتبرون المؤسسات

 (Nunkoo, Ribeiro, Sunnassee, & Gursoy, 8102)بناءاً على رغبتهم الذاتية.  الكبرىللأحداث 
لتطوير أو تجديد  عديدة فرصتوفر استضافة الأحداث الرياضية الضخمة ( إلى أن 8101كما يشير لي وكرون )
  (Lee & Krohn, 8101) .والترويحية، وزيادة عدد الأحداث الثقافيةموارد الرياضة الترفيهية 

ى أن العوائد النفسية من استضافة ( إل8100وتتفق نتائج الدراسة مع ما أشار اليه كلًا من سكانديزو وبيرليوني )
الأحداث الرياضية الكبرى تتلخص في: زيادة الفخر الوطني، زيادة وعي الزائرين بالدولة، اضفاء جو مريح 

  (Scandizzo & Pierleoni, 8100)ومبهج خلال فعاليات الحدث. 
لأفريقية مناقشة نتائج المحور الخامس:" العائد السياسي من استضافة مصر لكأس الأمم ا

8102." 
( أن ترتيب العوائد السياسية من الاستضافة تبعاً للأهمية النسبية لكل عبارة 05يتضح من الجدول رقم ) 

 كانت كالتالي:
. بنسبة 8102التأكيد على الريادة المصرية برئاسة الاتحاد الافريقي بدءا من (: 5العبارة رقم ) -0

20.12% 
 %22.10بنسبة  ولية لمصر.تعزيز السمعة الد(: 58العبارة رقم ) -8
 %22بنسبة  زيادة الاهتمام السياسي بأهمية سياحة الأحداث الرياضية.(: 85العبارة رقم ) -1
 %20.82بنسبة  تعزيز الاعتراف الدولي بأهمية الدولة المنظمة والمدن المضيفة.(: 2العبارة رقم ) -5
 %25.55بنسبة  ة عن مصر.تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية لدى الأفارق(: 50العبارة رقم ) -5

أكدت على أن أهم العوائد السياسية لاستضافة مصر  %25يرى الباحثان أن آراء أفراد العينة وبنسبة أعلى من 
لكأس الأمم الأفريقية هو التأكيد على الريادة والزعامة المصرية للاتحاد الأفريقي، حيث أن مصر ستصبح رئيس 

، وبالتالي نجاح مصر في تنظيم هذا الحدث سيؤكد تفوق مصر 8102الاتحاد الأفريقي بدءاً من فبراير 
الرياضي بالإضافة إلى التفوق السياسي على المستوى الأفريقي. فضلًا عن تعزيز السمعة الدولية لمصر بأنها 

فريق رياضي من دول أفريقيا في بطولة هي ثالث أكبر بطولة في كرة  85بلد الأمن والأمان لاستضافتها لعدد 
لقدم في العالم. وبالتالي تعزيز الصورة الذهنية الايجابية لدى الأفارقة عن مصر، وهذا ما يتماشى مع سياسة ا

 الدولة في زيادة التواجد الأفريقي والتأكيد على دور مصر الرائد بين دول أفريقيا.
كدت عينة ستستضيف أحداثاً رياضية كبرى، فقد أ 8180ولأن مصر خلال الفترة القادمة وحتى عام 

الدراسة على أن من أهم العوائد السياسية هو زيادة اهتمام الحكومة متمثلة في وزارة الشباب والرياضة بسياحة 
( ، والذي 00الأحداث الرياضية ولما لها من تأثير اقتصادي )كما أوضحت نتائج الدراسة في الجدول رقم 

 لمضيفة السياحية والرياضية.سيعمل على تعزيز الأعتراف الدولي بأهمية مصر والمدن ا
أصبحت الرياضة الساحة الرئيسية ، و بالسياسة والتجارة مرتبطةمما لا شك فيه أن الرياضة التنافسية طالما كانت 

 الاقتصادية بقوة.-الاقتصادي ووسيلة يتم من خلالها تحقيق المصالح والأهداف السياسية-للنشاط السياسي
(Black & Hibbeln, 8102) 

لريادة المصرية وتعزيز السمعة الدولية لمصر تتفق مع نتائج العلاقة القوية بين الرياضة تأكيد ا
( حيث أكد على أن الأحداث الرياضية تعتبر محوراً رئيسياً للدبلوماسية 8102والدبلوماسية التي أوضحها رو )
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تصنف بأنها )فوق( السياسة. حيث الرياضية وذلك لأنها مجالًا هاماً من مجالات الثقافات العامة الدولية والتي 
أن الرياضة تستخدم من قبل الحكومات للعمل على خدمة الدبلوماسية العامة، واختراق الحواجز الرسمية وتأكيد 

      (Rowe, 8102) مفهوم "القوة الناعمة" من خلال الرياضة.
دارة  بالإضافة  وتلتزم بها. ة الخاصة بهاالصور وترتبط "القوة الناعمة" باستراتيجيات الدولة للدبلوماسية العامة وا 

من استراتيجية  اً جزء تعتبرواستضافة الأحداث الرياضية . لتحسين مكانتها الدوليةإلى الاستراتيجيات الأخرى 
 جذبعالمياً و الدولة ، وتحديد ملامح عزيز الصورة"القوة الناعمة" من قبل الدول لتقديم مساهمة كبيرة في عملية ت

الشعور بالرضا الذي يصاحب والبحث عن والشعور المتنامي بالكرامة الوطنية ،، زيادة التجارة و  ، السائحين
  (Grix, 8101) .الأحداث الرياضية الكبرى

( إلى أن العوائد 8100نتائج الدراسة مع ما أشار اليه كلًا من سكانديزو وبيرليوني )اتفقت  كما
برى تتمثل في تحسين الوضع والصورة العامة للدولة والمكانة بين السياسية من استضافة الأحداث الرياضية الك

والتي عززت مكانتها  0222دول المنطقة مثلما حدث مع كوريا الجنوبية في استضافتها لدورة الألعاب الأوليمبية 
 . (Scandizzo & Pierleoni, 8100)الرياضية والاقتصادية بين النمور الأسيوية. 

( إلى أهمية الأحداث الرياضية في تعزيز صورة الدولة في الصحافة العالمية 8102) كما أشار تشين وآخرون
في  أظهرت العديد من الصور، عندما 8100مثلما حدث مع تايوان عند استضافتها دورة الألعاب الجامعية 

الختامي لدعم تايوان الحفل  فيأن الرياضيين التايوانيين حملوا الأعلام الوطنية لتايوان  وسائل الإعلام المختلفة
  (Chen, Lee, Dongfang, Chen, & Chiu, 8102) "مستقلة". كدولة

 الاستخلاصات والتوصيات : 
 أولًا الاستخلاصات: 

فى ضوء الهدف من البحث واستجابة لتساؤلاته واتساقاً مع إجرائته ونتائج التحليل الإحصائى،  
 استخلص الباحثان ما يلى : 

 هما العائدين النفسي والسياسي. 8102ضافة مصر لبطولة كأس الأمم الأفريقية أن أهم العوائد لاست (0
 استضافة مصر لهذه البطولة سيعمل على زيادة الحماس والفخر والاعتزاز الوطني للشعب المصري. (8
 8102تأتي هذه البطولة كتأكيد قوي للريادة المصرية برئاسة الاتحاد الأفريقي بدءاً من  (1
 تعزيز السمعة الدولية لمصر. ستعمل البطولة على (5
بتنظيم مصر لهذه البطولة سيستعيد المواطنين الثقة في قدرات الدولة التنظيمية للأحداث الرياضية  (5

 الكبرى.
ستشبع هذه البطولة الدافع الوطنى للجمهور من خلال التشجيع ودعم المنتخب الوطنى للفوز بالبطولة  (8

 للمرة الثامنة.
لاهتمام السياسي متمثلًا في الحكومة بأهمية استضافة الأحداث الرياضية ستؤكد هذه البطولة على ا (0

 الكبرى.
ستؤكد هذه البطولة على الاعتراف الدولي بأهمية مصر والمدن المضيفة للبطولة في استضافة  (2

 الأحداث الرياضية الكبرى.
 ة.ستعمل هذه البطولة على توطيد العلاقات الدولية بين مصر ودول القارة الأفريقي (2
 زيادة الاهتمام بالأخبار المرتبطة بالحدث من خلال متابعة وسائل الاعلام المختلفة.  (01
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 ستدعم هذه البطولة قيم الولاء والانتماء.  (00
 ستعمل هذه البطولة على زيادة التفاعل بين الثقافات الأفريقية.   (08
 البطولة.ستوفر هذه البطولة الشكل الجمالي للمدن التي ستقام على ملاعبها مباريات   (01
 ستعمل البطولة على زيادة التدفق على الفنادق في المدن المضيفة وتنشيط السياحة الداخلية.  (05
ستعمل البطولة على تنمية مهارات القائمين على التنظيم والاستضافة من الاتحاد المصري لكرة القدم   (05

 ووزارة الشباب والرياضة.
 والكافيتريات في المدن المضيفة.ستحقق هذه البطولة زيادة في ايرادات المطاعم   (08
 ستعمل هذه البطولة على اعادة تأهيل المرافق الرياضية الحالية بشكل يناسب أهمية الحدث الرياضي.  (00
 ستتحسن الخدمات المقدمة من المحليات بشكل يتناسب من الحدث.  (02

 ثانياً التوصيات: 
 من استخلاصات ، يوصى الباحثان بما يلى : فى إطار ما أفضت إليه نتائج الدراسة وما توصل إليه الباحثان

 Africanالتنسيق مع وزارة الثقافة لإعداد يوم ترويحي ثقافي لجمهور الفرق المشاركة في البطولة  (0
Day. 

مشروعات  –اعداد برامج تعريفية بالمشروعات القومية المصرية الجديدة )العاصمة الإدارية الجديدة  (8
 لعرضها على جمهور الزائرين خلال فعاليات البطولة. الأنفاق ببورسعيد والاسماعيلية(

تكليف كل مدينة من المدن المستضيفة للحدث من أعداد يوم ترويحي رياضي واستغلال الأمكانات  (1
 البيئية للترويج الأمثل سياحياً.

ضرورة اهتمام متخصصي التسويق الرياضي والسياحة الرياضية ببحث سبل جذب السائحين لتكرار  (5
 إلى مصر. الزيارة

الاهتمام بالبرامج الترويحية المصاحبة للأحداث الرياضية، لما لها من تأثير في ذهن السائح والمشاهد  (5
 للفعاليات وربطه بالمكان.

اعداد برامج تنمية لقدرات المتطوعين في تنظيم الأحداث الرياضية الكبرى، وتعزيز التفاعلات  (8
 الاجتماعية بينهم.

 ات وسياسات لتطوير سياحة الأحداث الرياضية.تبنى الدولة لاستراتيجي (0
اعداد دراسات أكاديمية لقياس مدى رضا الزائرين عن تنظيم الحدث، والتعرف على النقاط الايجابية  (2

 والسلبية للتنظيم.
سرعة الانتهاء من المشروعات الرياضية الجديدة بمصر، لتأكيد جاهزيتها لاستضافة الأحداث الرياضية  (2

 س العالم في كرة القدم، دورة الألعاب الأولميبية الصيفية(.الكبرى مثل )كأ
مراعاة أبعاد التنمية المستدامة للمنشآت الرياضية وما ستتركه الأحداث الرياضية للمجتمع بعد انتهائها  (01

 )الإرث الرياضي(.
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