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ية من وجهة صربالمدارس الملكترونية الإ المدرسية دارةالإ ة لاستخداميدراسة تحليل
  والهيئة الإدارية  نظر مديرى المدارس ووكلائها

 / وائل السيد العبد خليفة                      م.د                                                     
 المقدمة :

من الوسائل التكنولوجية  ، والمزيدر العديد من اليات تصنيع المعرفةصا العهذ وافرز     
قطارها ، والتى جعلت العالم قرية صغيرة يتفاعل أهلها مع بعضهم البعض فى جميع االحديثة

، ولعبت تكنولوجيا الحواسيب الممثلة فى الانترنت دورا كبيرا فى نقل وكانهم جيران فى بيت واحد
، وكل ذلك ألقى بثقلة على كافة الانظمة ولوجية فى العالم بكافة اتجهاتهاتية والتكنالثورة المعلوما

 ( 01:  08السياسية والاقتصادية والثقافية والتربوية والاجتماعية والاعلانية . ) 
صة والإدارة المدرسية الفعالة هى التى تستجيب للمستجدات من حولها وتحسن إدارتها ، وخا     

، لذا أصبح على لزاما على فيه التغيير الإدارى ضرورة حتميةاهن والتى أصبح فى العصر الر 
أن تستفيد الاستفادة ، و التقنيات التى شملت مجال الإدارةالإدارة المدرسية أن تواكب التطور و 

، ولكى يتم ذلك لابد من تحويل الإدارة المدرسية من إدارة تقليدية تعتمد على القصوى منها
، والتى تعتمد على على تكنولوجيا ا يدويا إلى الإدارة الإلكترونيةرقية وتداولهالمعلومات الو 

، وتستخدم التقنيات الحديثة فى عملية تداول ات كعنصر أساسى فى إنجاز اعمالهاالمعلوم
وارشفة وتامين المعاملات والإجراءات الإدارية من أجل الاستخدام الأمثل للطاقة البشرية ، وذلك 

من ملفات يط خطوات العمل الإدارية بالانظمة وخفض تداول المعلومات الورقية بتطوير وتبس
، أو فى ها أو توفير اماكن خاصة لارشفتها، والتى تمثل عبئا فى ارشفتووثائق إلى أقل حد ممكن

دة كل منها البحث عنها واستعادتها بالطريقة اليدوية وما تحتوية من معومات مكررة ونسخ متعد
، ولا شك فى أن هذا سينعكس إيجابيا على تبسيط الإجراءات وتقليل ن مختلفةمخزن فى أماك

، كما أن مسار العمل بوجود الإدارة الإلكترونية يمكن والسرعة والدقة فى انجاز الاعمالالتكلفة 
 (05:  2إدارات مدارسنا من اداء اعمالها بشكل أفضل . )

والقضاء على  لتطوير وتحديث الإدارة المدرسيةرا صوتعتبر الإدارة الإلكترونية مدخلا معا     
، وتجويد أداء العمل بالمدرسة عن طريق استخدام أساليب إلكترونية جديدة المشكلات التقليدية

صر فقط فى بعدها ، فالإدارة الإلكترونية لها أثار واسعة لا تنحتتسم بالكفاءة والفاعلية والسرعة
وانما أيضا فى بعدها الإدارى المتمثل فى تطوير  ،رقميةالمتمثل فى التكنولوجية ال التكنولوجى

فهى تعمل على تحقيق المزيد من المرونة الإدارية فى التخطيط  ،المفاهيم والوظائف الاإدارية 
وبوجة عام يمكن  ،سين فاعلية الأداء واتخاذ القراروتح ،والمتابعة وكذلك التمكين الإدارىوالتنظيم 

لإلكترونية فى إدارة المدرسة سوف يمكن من التحكم بشكا أكبر فى إدارة القول أن تطبيق الإدارة ا
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ويعمل على اتاحة فرصة أكبر لمتابعة ما يجرى فى جوانب العملية التعليمية  ،العملية التعليمية  
ى والتعرف أولا بأول على نقاط القوة ونقاط الضعف التى قد يتسم بها الأداء اليوم ،من أنشطة 
هذا بالإضافة إلى  ،عملية المراجعة والتقويم المستمرمما ييسر  ،ى من كافة جوانبةللعمل التعليم

ويدفعهم  ،مما يحسن ثقة المواطنين فى التعليم  ،توفير قدر عالى من الشفافية ووضوح الرؤيا 
 فى المشاركة الإيجابية فى برامج التخطيط والتمويل والتقويم والاصلاح اللازمة للعملية التعليمية .

 (8  :01) 
 مشكلة البحث :

نظرا للدور الهام الذى تقوم بة المدرسة فى تخريج أجيال هم عماد هذة الأمة لذا تحتاج      
ص من الرتابة المدرسة دائما إلى إدارة ناجحة تعمل على تقريب الاعمال وتسهيلاها والتخل

رى مميزا وسريعا فى نفس وتقريب الاراء ووجهات النظر وجعل العمل الإدا ،والاعمال التقليدية
ما تقوم بة الإدارة  الوقت وتجعل القائم على العملية الإدارية على علم بكل صغير وكبير وهذا

لذا يرى الباحث أن هذا البحث هو محاولة جادة لتحليل أسس استخدام الإدارة  ،الإلكترونية
الباحث فى توضيح دور الإلكترونية بالمدارس المختلفة بمحافظ الفيوم وكذلك هو محاولة من 

الإدارة الإلكترونية فى المدارس المصرية ، وكذلك السعى فى التخلص من عيوب الإدارة التقليدية  
كما يسعى البحث الحالى إلى تطوير نظم الإدارة  ،والتى اضاعت الكثير من الوقت والجهد 

 بالمدارس .الإلكترونية من خلال وضع الرؤية المقترحة لنظم الإدارة الإلكترونية 
 أهداف البحث :

الإلكترونية بالمدارس المختلفة تحليل الأسس والقواعد التى تقوم عليها استخدام الإدارة  -0
 خاصة ( بمحافظة الفيوم . –تجريبية  –حكومية )
لكترونية فى التعرف على المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتوظيف الإدارة المدرسية الإ -8

( من وجهة نظر مديرى المدارس وكلائها خاصة –تجريبية  –ة )حكومية المدارس المختلف
 والقائمين على الاعمال الإدارية بالمدارس الحكومية بمحافظة الفيوم .

التعرف على المتطلبات المادية اللازم توافرها لتوظيف الإدارة المدرسية الإلكترونية فى  -1
من وجهة نظر مديرى المدارس وكلائها  (خاصة –تجريبية  –ارس المختلفة )حكومية المد

 والقائمين على الاعمال الإدارية بالمدارس الحكومية بمحافظة الفيوم .
بين استجابات أفراد مجتمع  1،15الوقوف على فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى  -5

دارس المختلفة من الدراسة تجاة المتطلبات الكلية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى الم
 وجهة نظر مديرى المدارس ووكلائها والقائمين على الاعمال الأدارية بالمدارس بمحافظة الفيوم .

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية المجلة العلمية ل                

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م9102 مايو (4الجزء ) 68العدد            بية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتر          
 

293 

 تسأولات البحث :
ما هى المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى المدارس المختلفة من  -0

 بالاعمال الإدارية بالمدارس ؟ وجهة نظر مديرى المدارس ووكلائها والقائمين
ما هى المتطلبات المادية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى المدارس المختلفة من  -8

 وجهة نظر مديرى المدارس ووكلائها والقائمين بالاعمال الإدارية بالمدارس ؟ 
ى المدارس المختلفة من ما الصعوبات التى تواجة تطبيق الإدارة الإلكترونية المدرسية ف -1

 وجهة نظر مديرى المدارس ووكلائها والقائمين بالاعمال الإدارية بالمدارس ؟
 مصطلحات البحث : 
 –)المدير  مجموعة من الفاعليات والنشاطات التى يقوم بها أكثر من فرد الإدارة المدرسية :

والتفاهم من أجل تحقيق ( بطريقة المشاركة أولياء الأمور –الموظفون –التلاميذ –المدرسون
 ( 12:  05أهداف المدرسة فى التربية والتعليم . ) 

هى القيام بمجموعة من الجهود المبذولة التى تعتمد على تكنولوجيا  الإدارة الإلكترونية :
المعلومات لتقديم المنتجات لطلابها من خلال الحاسب الآلى ، والسعى لتحقيق حل للمشكلة 

ب المنتجات مع الأفراد بما يسهم فى تحقيق الكفاءة والفاعلية فى الاداء الناجمة عن تعامل طال
 ( 812:  8التنظيمى . ) 

 الدراسات المرجعية :
 " ( بعنوان7( )  0216دراسة " سالم بن سليم العنبوصى و سالم سعد الهاجرى " )  -1

من سلطنة عمان ودولة  صعوبات تطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس وزارة التربية والتعليم فى كل
الكويت " ، وهدفت الدارسة إلى التعرف على صعوبات تطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس التعليم 

واستخدم الباحثان  ،العام من وجهة نظر مديرى المدارس ومساعديهم فى سلطنة عمان والكويت 
ساعديهم بسلطنة عمان المنهج الوصفى التحليلى ، وتكون مجتمع الدراسة من مديرى المدارس وم

( مدير ومساعد ، وكانت أهم النتائج جاءات فجوة الثقافة 801ودولة الكويت وبلع حجم العينة )
الإلكترونية فى المرتبة الأولى كأعلى الصعوبات ثم محور الموارد البشرية ثم محور الموارد 

 كما كانت هناك فروق دالة احصائية لصالح دولة الكويت . ،المادية 
" معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية  ( بعنوانAl shammari( )0212( )16دراسة ) -8

وهدفت الدراسة إلى التعرف على أهم المعوقات التى تحول دون تطبيق الإدارة ، بدولة الكويت " 
واستخدم الباحث المنهج الوصفى والمسحى لملائمتة لطبيعة  ،الإلكترونية بالمدارس بدولة لكويت 

وكانت  ،( من مديرى ومديرات المدارس الثانوية بدولة الكويت 001وبلع حجم العينة ) ، الدراسة
كذلك النقص  ،وعدم توفير الصيانة الدورية  ،أهم النتائج أن الصعوبات تمثلت فى البنية التحية 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية المجلة العلمية ل                

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م9102 مايو (4الجزء ) 68العدد            بية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتر          
 

294 

كذلك الخوف من التغيير فى العمل وكذلك عدم وجود  ،فى الكوادر المدربة للعمل عليها 
 ت والقوانين اللازمة لتطبيق هذة الاإدارة .التشريعا

 : خطة واجراءات البحث
 منهج البحث :

اسـتخدم الباحــث المــنهج الوصـفي التحليلــي لجمــع البيانـات والمعلومــات حــول اســتخدام الإدارة      
 الإلكترونية ومعوقات تطبيقها وذلك لملائمته لطبيعة البحث.

 : مجتمع البحث
ي مــــدير المــــدارس ووكلائهــــم بالمــــدارس المختلفــــة بمحافظــــة الفيــــوم  تمثــــل مجتمــــع البحــــث فــــ     

بالمــدارس الحكوميــة والمــدارس التجريبيــة وعــدد مــن المــدارس الخاصــة  بالإضــافة إلــى المســئوليت 
 الإداريين بالمدارس والإدارات التعليمية بنفس المحافظة .

 عينة البحث : 
رس وعـدد مـن الـوكلاء الموجـودين فـى كـل ( مـن مـديرى المـدا005تكونت عينة البحث مـن )     

مدرســـة بالأضـــافة إلـــى عـــدد  مـــن إدارى كـــل مدرســـة  ، وعـــدد مـــن المســـئولين الإداريـــين بـــالإدارة 
 التعليمية. 

 توصيف عينة البحث  (1جدول رقم )

 النسبة المئوية العينة الأساسية الفئة م

 % 11،51 15 مديرى المدارس 1
 % 11،51 15 وكلاء المدارس 0
 % 88،12 11 المسئولين الإداريين بالمدارس .
 % 01،15 05 المسئوليين الإداريين بالإدارة التعليمية 3
 01،15 05 عينة استطلاعية 0

 %122 1.2 المجموع

( مــن مــديرى المــدارس  005يتضــح مــن الجــدول الســابق أن عينــة البحــث النهائيــة تكونــت مــن ) 
دارى كـــــل مدرســـــة بالإضـــــافة إ لـــــى عـــــدد مـــــن إدارى الإدارات التعليميـــــة بالمحافظـــــة ، ووكلائهـــــا وا 

 ( عينة استطلاعية.05بالإضافة إلى )
 أدوات جمع البيانات :  

 إستخدم الباحث في جمع المعلومات والبيانات الأدوات الآتية :     
 دراسة المراجع العلمية والدراسات السابقة :

لدراسات السابقة والمرتبطة بموضوع البحث قام الباحث بالاطلاع على المراجع العلمية وا     
 والخاصة بموضوع الإدارة المدرسية الإلكترونية .
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 إستمارة الإستبيان : 
قام الباحث بعمل دراسة مرجعية لبعض الرسائل العلمية )الماجستير ، الدكتوراه ، والابحاث      

لبعض المراحل الدراسية المختلفة   المنشورة ( والتي ناقشت الإدارة الإلكترونية والإدارة المدرسية
ولبعض المراجع العلمية التي تناولت الإدارة الإلكترونية كاحد الركائز الأساسية التي يعتمد عليها 
العمل الإدارى المدرسى ، ونتج عن الدراسة السابقة تكوين المحاور الخاصة بالإستبيان وتكوين 

اسة تعتبر من أهم الدراسات العلمية تتناول الإدارة العبارات الخاصة بكل محور وبالتالي فهذه الدر 
 المدرسية الإلكترونية .
 محاور الإستبيان : 

 المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية . المحور الأول :
ونية فى المدارس المتطلبات المادية اللانم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكتر  المحور الثانى :

 المصرية .
 دعم الإدارة العليا لتطبيق الإدارة الإلكترونية . المحور الثالث :
 النظم والتشريعات لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية . المحور الرابع :

 أهمية الإدارة المدرسية الإلكترونية . المحور الخامس :
 الإدارة الإلكترونية في مؤسسات التعليم .مبررات التحول نحو  المحور السادس :
 معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية . المحور السابع :
 المتطلبات التى يجب توافرها فى مديرى المدارس لتطبيق الإدارة الإلكترونية . المحور الثامن :
 الإلكترونية في المدرسة المصرية .: المهارات اللازم توافرها في الهيئة الإدارية  المحور التاسع

 تحديد محاور الإستبيان فى ضوء أهداف البحث :
تــم اختيــار محــاور الإســتبيان مصــممة فــى صــورة مبدئيــة بعــدد تســع محــاور وعرضــها علــى      

( 0( خبراء من المتخصصين فى مناهج وطرق تدريس التربية الرياضية مرفق)2الخبراء وعددهم )
حــــول معرفــــة مــــدى تطبيــــق وتواجــــد ومعوقــــات تطبيــــق الإدارة الإلكترونيــــة  للتفضــــل بإبــــداء الــــرأي

بالمــدارس المصــرية ، وكــذلك التعــديل أو الحــذف أو الإضــافة وتــم عــرض الإســتمارة علــى الســادة 
 (.8. مرفق )00/0/8102وحتى  2/0/8102الخبراء والمحكمين حول المحاور فى الفترة من 

 توصيف السادة الخبراء :
 لسادة الخبراء وفقا للمعايير والشروط الآتية:تم اختيار ا

 أن يكون حاصل على درجة دكتوراه الفلسفة فى مناهج وطرق تدريس التربية الرياضية. -
 سنوات فى مجال المناهج وطرق التدريس . 05الا تقل خبرة الخبير عن  -
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 1ن =   ( النسبة المئوية للآراء الخبراء في محاور الاستبيان0جدول )

 الترتيب نسبة التكرار التكرار لمحـــــاورا م

 0 % 22،22 2 المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية . 0
 8 % 011 2 المتطلبات المادية اللانم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى المدارس المصرية.  8
 1 % 22،22 2 ق الإدارة الإلكترونية .دعم الإدارة العليا لتطبي 1
 5 %00،02 0 النظم والتشريعات لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية . 5
 5 % 00،02 0 أهمية الإدارة المدرسية الإلكترونية . 5
 8 % 22،22 2 مبررات التحول نحو الإدارة الإلكترونية في مؤسسات التعليم . 8
 0 % 22،22 2 دارة الإلكترونية بالمدارس المصرية .معوقات تطبيق الإ 0
 2 %11،11 1 المتطلبات التى يجب توافرها فى مديرى المدارس لتطبيق الإدارة الإلكترونية . 2
 2 % 00،02 0 المهارات اللازم توافرها في الهيئة الإدارية الإلكترونية في المدرسة المصرية . 2

 يلـي : ويتضـح مـن جـدول السابق مـا 
موافقة الخبراء على ثمانية محاور من المحاور المقترحة للإستبيان ، وتم استبعاد المحور الثامن 

لقبول   % 05احث نسبة وهى نظرا لحصولة على درجة أقل من  النسبة التى ارتضها الب
محور ، وبذلك يكون قد تم قبول ثمانىة محاور لحصولها على النسبة المطلوبة واستبعاد الالمحور
 الثامن .

 -أولا: حساب صدق الإستبيان :
للتحقــق مــن صــدق الإســتبيان قــام الباحــث باســتخدام الصــدق الصــدق المنطقــي )المحكمــين( :  -أ

( مــن 2المنطقــي )المحكمــين( حيــث قــام الباحــث بعــرض الإســتبيان علــى الســادة الخبــراء وعــددهم )
ة لإبـــداء رأيهـــم وحكمهـــم علـــى المتخصصـــين فـــى مجـــال المنـــاهج وطـــرق تـــدريس التربيـــة الرياضـــي

العبارات المختارة ثم قام الباحث بحساب التكرارات والنسبة المئوية للموافقة وارتضـى الباحـث قبـول 
( فأكثر مع استبعاد العبارات التي تحصـل علـى أقـل مـن %05العبارات التي حصلت على نسبة )

ية للسـادة المحكمـين علـى عبـارات تلك النسبة وفى ما يلى جداول لتوضيح التكرارات والنسب المئو 
 -محاور الإستبيان:

 ثانيا : حساب الثبات للاستبيان : 
 عينة الدراسة الاستطلاعية 

م الى 00/8/8102تم تطبيق استمارة الإستبيان على عين استطلاعية فى الفترة من      
 ( مفحوص من داخل المجتمع الأصلي05م وعلى عينة استطلاعية وعددها )02/8/8102

 للبحث ومن خارج عينة البحث وذلك بهدف التأكد من :
 _ مدى وضوح ومناسبة عبارات الإستبيان . 
_ مدى فهم معنى العبارات لدى المفحوصين .
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 عرض ومناقشة النتائج :
 دراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم ارات إستبيانالتكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عب ( 00جدول )  

 110المحور الاول : )المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم (       ن = 

 العبارة م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

 المجموع التقديري 0كا
الوزن 
 الترتيب النسبي

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
0 0 00 28،85 1 1،051 1 1 000،180 810 22،05 8 
8 8 21 011،11 1 1 1 1 081.111 851 011 0 
1 1 52 08،51 81 85،111 8 8،511 011،851 802 28،05 01 
5 5 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
5 5 88 00،511 05 00،511 5 5،111 010،588 888 28،5 08 
8 8 50 81،05 81 85،11 2 00،851 22،225 800 20،28 81 
0 0 00 28،85 0 0،851 8 8،511 000،180 810 22،05 8 
2 2 80 08،85 01 08،85 5 8،851 018،855 880 28،12 02 
2 2 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
01 01 81 05،11 01 08،511 01 08،511 015،111 881 20،80 05 
00 00 82 25،11 2 00،851 1 1،051 008،188 882 25،11 01 
08 08 80 08،85 2 00،851 01 08،511 018،855 880 28،12 01 
01 01 52 80،85 81 15،11 00 01،051 82،852 812 20،12 80 
05 05 55 82،05 08 81،11 2 00،851 20،881 805 22،52 02 
05 05 00 22،05 8 0،511 1 1،051 001،852 810 28،85 8 
08 08 81 05،11 02 88،511 8 8،511 015،111 881 20،80 05 
00 00 52 01،05 00 01،051 01 08،511 011،211 802 25،85 00 
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02 02 85 20،85 01 08،851 8 8،511 012،111 805 22،52 00 
02 02 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
81 81 00 28،85 0 0،851 8 8،511 000،180 810 22،05 8 
80 80 52 01،05 8 0،511 05 02،051 011،211 802 20،85 00 
88 88 52 80،85 00 80،851 05 00،511 82،852 812 20،85 80 
81 81 82 28،85 8 0،511 5 8،851 001،111 882 25،58 2 
85 85 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 

 مجموع العبارة
 

5502 25،50 
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 دراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان ( 06جدول ) 
 110ن =  بيق الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم (المحور الثانى : )المتطلبات المادية اللانم توافرها لتط

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
 المجموع التقديري 0كا

الوزن 
 الترتيب  النسبي

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
0 0 82 28،85 2 01،11 1 1،05 010،511 802 20،85 5 
8 8 50 81،05 02 88،5 00 01،05 00،885 800 20،28 05 
1 1 81 02،05 05 00،5 1 1،05 20،582 881 28،5 2 
5 5 82 28،85 00 01،05 1 1 010،511 800 20،28 5 
5 5 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
8 8 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
0 0 21 011،11 1 1 1 1 081،111 851 011 0 
2 2 82 25،11 1 1،05 2 00،85 018،11 882 25 0 
2 2 85 21،11 2 00،85 0 2،05 28،851 885 21،11 2 
01 01 52 01،05 2 00،85 08 05،11 02،051 802 20،85 00 
00 00 55 58،85 02 81،05 8 0،5 51،581 815 25،58 02 
08 08 52 01،05 01 08،85 2 01،11 02،051 802 20،85 00 
01 01 55 82،05 00 80،85 2 01،11 08،051 805 22،52 05 

05 05 55 58،85 80 88،85 05 00،5 51،581 815 25،58 02 
05 05 51 88،5 05 00،05 05 02،05 81،851 801 20،5 08 
08 08 51 88،5 02 81،05 00 01،05 81،851 801 20،5 08 
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00 00 50 00،85 01 08،5 01 08،85 85،181 800 21،58 01 
02 02 81 02،05 2 00،85 2 01،11 20،582 881 28،28 2 
02 02 08 21،11 8 0،5 8 8،5 012،555 818 20،80 5 

   20،25 5020   مجموع العبارة 
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 الفيومدراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس  التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان ( 07جدول ) 
                                                                                                                005ن =  الإلكترونية بالمدارس ( المحور الثالث : )دعم الإدارة العليا لتطبيق الإدارة

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
 المجموع التقديري 0كا

الوزن 
 الترتيب  النسبي

 النسبة لتكرارا النسبة التكرار النسبة التكرار

0 0 88 28،5 2 01،11 8 0،5 25،251 888 25،00 0 

8 8 88 28،5 00 01،05 1 1،05 25،251 888 25،00 0 

1 1 88 00،5 2 01،11 01 08،5 28،551 888 28،5 5 

5 5 55 82،05 01 08،5 05 02،05 28،511 805 22،52 0 

5 5 52 01،05 08 05،11 2 00،85 25،181 802 20،85 5 

8 8 88 28،5 2 00،85 5 8،85 25،251 888 25،00 0 

0 0 58 85،11 08 05،11 08 81،11 02،885 808 22،11 2 

2 2 58 85،11 05 02،05 01 08،85 02،885 808 22،11 2 

2 2 52 01،05 01 08،85 2 01،11 25،181 802 20،85 5 

01 01 52 80،85 05 02،05 08 81،11 88،221 812 20،12 01 

00 00 52 80،85 80 88،85 01 08،5 88،221 812 20،12 01 

08 08 50 52،05 05 02،05 02 88،5 52،251 810 28،85 08 

01 01 51 51،05 80 88،85 08 81،11 55،121 811 25،52 01 
   22،21 8215   مجموع العبارة 
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 التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان (08جدول ) 
 الفيومدراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس 

 ( الفيومبمدارس لكترونية المحور الرابع : )النظم والتشريعات لتطبيق الإدارة الإ

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
الوزن  المجموع التقديري 0كا

 النسبي
 الترتيب 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
0 0 58 01،11 01 08،5 05 00،5 02،281 805 21 8 
8 8 80 08،85 00 01،05 2 01،11 20،851 880 21،80 0 
1 1 58 85،11 05 00،5 05 00،5 05،821 808 22،11 8 
5 5 55 80،5 05 02،05 00 01،05 08،081 808 22.00 5 
5 5 58 01،11 01 08،85 00 01،05 02،281 805 21 8 
8 8 52 80،85 00 80،80 05 00،5 81،111 812 20.11 2 
0 0 51 51،05 05 00،5 81 82،05 50،158 811 25،52 08 
2 2 52 81،11 02 81،05 01 08،85 80،051 812 28،80 00 
2 2 52 80،85 00 80،85 05 00،5 81،111 812 20،12 2 
01 01 58 01،11 2 00،85 05 02،05 02،281 808 20،51 8 
00 00 52 80،85 81 82،05 2 01،11 81،111 812 20،12 2 
08 08 51 88،85 01 08،5 00 80،85 05،111 801 20،05 0 

   20،82 8500   مجموع العبارة 
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 التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان ( 01جدول ) 
 دراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية

 005ن =  رونية بالمدارس(المحور الخامس :  )أهمية الإدارة المدرسية الإلكت

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
الوزن  المجموع التقديري 0كا

 النسبي
 الترتيب 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
0 0 08 21،11 8 8،5 8 0،5 20،811 818 28،80 0 
8 8 58 01،11 2 00،85 05 02،05 05،855 808 21 8 
1 1 51 51،05 08 81،11 80 88،85 58،251 811 25،52 2 
5 5 52 81،11 80 88،85 00 01،05 55،818 812 28،80 5 
5 5 51 51،11 00 80،85 81 82،05 50،852 811 21،11 00 
8 8 50 81،05 05 02،05 05 00،5 52،585 800 20،28 1 
0 0 52 81،11 85 10،85 0 2،05 55،818 812 28،80 5 
2 2 55 55،11 81 85،11 08 81،11 58،225 815 25 0 
2 2 51 51،05 05 00،5 81 82،05 58،108 811 25،52 2 
01 01 10 58،85 82 18،85 05 00،5 50،055 020 28،12 05 
00 00 50 50،85 01 08،85 88 18،5 50،885 810 21،05 01 
08 08 52 80،85 00 80،85 05 00،5 55،850 812 20،12 5 
01 01 12 52،05 88 80،5 02 81،05 50،580 022 28،28 01 
05 05 51 51،11 05 02،05 85 10،85 50،852 811 21،11 00 

   28،15 8220   مجموع العبارة 
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 التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان ( 2.جدول ) 
 لاستخدام الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية دراسة تحليلة

                                                                                                            005ن =  (الإلكترونية في مؤسسات التعليم المحور السادس : )مبررات التحول نحو الإدارة

 م
 العبارة

 غير مناسب حد ماإلى  مناسب
الوزن  المجموع التقديري 0كا

 الترتيب  النسبي
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0 0 55 55،11 88 18،5 01 08،5 08،505 815 25،11 5 
8 8 50 28.80 05 02،05 05 00،5 21،858 800 20،28 8 
1 1 50 81،05 01 08،5 01 08،85 28،185 800 21،58 0 
5 5 12 52،05 02 81،05 80 88،85 00،285 022 28،28 8 
5 5 12 52،05 81 82،05 02 88،5 00،285 022 28،28 8 
8 8 52 81،11 81 85،11 08 05،11 20،851 812 28،80 1 
0 0 50 50،85 00 80،85 88 80،5 01،582 810 21،05 5 
2 2 10 58،85 82 18،85 05 00،5 82،251 020 25،10 2 

   25،58 0818   مجموع العبارة 
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 التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان (1.جدول )
 الفيومدراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس 

                                                                                                              005ن =  ( الفيومارس بمدالمحور السابع  )معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية 

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
الوزن  المجموع التقديري 0كا

 الترتيب  النسبي
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0 0 55 80،5 08 81،11 01 08،5 82،850 805 22،00 02 
8 8 58 85،11 05 00،5 05 00،5 85،055 808 22،11 85 
1 1 80 08،85 00 01،05 2 01،11 02،082 880 28،12 8 
5 5 52 08،5 2 00،85 01 08،85 05،150 802 21،21 08 
5 5 50 00،85 01 08،85 01 08،5 01،851 800 21،58 08 
8 8 52 08،5 05 02،05 0 2،05 05،150 802 21،21 08 
0 0 81 02،05 01 08،5 0 2،05 20،855 881 28،28 1 
2 2 81 05،11 00 80،85 1 1،05 00،852 881 20،80 2 
2 2 82 28،85 0 2،05 5 5،11 22،811 882 20،85 01 
01 01 85 21،11 8 0،5 01 08،5 21،551 885 21،11 8 
00 00 52 01،05 2 00،85 08 05،11 08،522 802 20،85 01 
08 08 51 88،5 02 88،5 08 05،11 81،158 801 20،5 88 
01 01 80 21،05 2 00،85 5 5،11 28،811 880 25،52 0 
05 05 80 08،85 05 00،5 5 8،85 02،082 880 28،12 8 
05 05 81 02،05 8 0،5 00 01،05 20،855 881 28،28 1 
08 08 81 05،11 2 00،85 00 01،05 00،852 881 20،80 2 
00 00 52 08،5 01 08،85 2 00،85 05،150 802 21،21 08 
02 02 55 80،05 02 88،5 2 01،11 82،850 805 22،00 02 
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02 02 50 00،85 02 81،05 5 5،11 01،851 800 21،58 08 
81 81 51 88،85 05 02،05 08 05،11 88،221 801 22،05 88 
80 80 52 08،5 01 08،85 2 00،85 05،150 802 21،21 08 
88 88 58 01،11 01 08،5 05 00،5 00،101 808 21،11 02 
81 81 55 80،5 81 82،05 1 1،05 82،850 805 22،00 02 
85 85 52 01،05 80 88،85 1 1 08،522 802 20،85 01 
85 85 58 85،11 80 1،05 0 0،85 85،055 808 22،11 85 
88 88 51 88،5 81 82،05 0 2،05 81،158 801 20،5 88 
80 80 51 88،85 02 81،05 2 01،11 88،221 801 22،05 88 

   21،52 5221   مجموع العبارة 
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 التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات إستبيان ( 0.جدول ) 
 الفيومدراسة تحليلة لاستخدام الإدارة الإلكترونية بمدارس 

 110ن =  (الفيومبمدارس الإدارية الإلكترونية  المحور الثامن : )المهارات اللازم توافرها في الهيئة

 م
 العبارة

 غير مناسب إلى حد ما مناسب
الوزن  المجموع التقديري 0كا

 النسبي
 الترتيب 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
0 0 58 50،5 81 82،05 80 88،85 82،185 818 25،21 5 
8 8 80 21،05 2 00،85 5 5،11 20،511 880 25،52 0 
1 1 58 88،85 00 80،85 00 01،05 01،821 808 22،11 1 
5 5 50 00،85 00 01،05 8 8،511 01،521 800 21،58 8 
5 5 12 52،05 81 82،05 02 88،5 52،051 022 28،28 2 
8 8 58 58،5 80 11،05 00 01،05 85،182 818 25،00 8 
0 0 55 55،11 02 81،05 00 80،85 88،285 815 25،11 5 
2 2 51 51،11 85 11،11 08 81،11 81،581 811 21،88 0 

   28،21 0882   مجموع العبارة 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية المجلة العلمية ل                

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م9102 مايو (4الجزء ) 68العدد            بية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتر          
 

318 

 ثانيا : مناقشة النتائج :
المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق ان استجابات عينة البحث لعبارات المحور الأول ) -

( موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق ( كانت في اتجاه )الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم
( بواقع مجموع  %011:  % 20،12ما بين ) ور بنسبة مئوية تراوحت وذلك لكافة عبارات المح

حيث كانت العبارات في مجملها تتساءل  من استجابات العينة( 851:  812درجات مقدرة بلع ) 
تتمثل في العبارات  الفيومبمدارس المتطلبات البشرية اللازم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية عن 

 الاتية :
( فى المرتبة الأولى حيث حصلت علي نسبة  85 – 02 – 2– 5 – 8العبارة رقم ) جاءت     

أن من استجابات العينة ويري الباحث ( 851( بواقع مجموع درجات مقدرة بلع )%011مئوية )
جاءت العبارات تعبر عن إدراك المسئولين بالأدارة الإلكترونية ومفهومها وكيفية الاستافدة منها ، 

( فى المرتبة الثانية حيث حصلت كلا العبارتين علي نسبة مئوية 81-0–0)العبارة رقم 
أن ويري الباحث  من استجابات العينة ،( 810( بواقع مجموع درجات مقدرة بلع )22،05%)

العبارات اوضحت أهمية إدراك المسئولين من مديرى المدارس والهيئة الإدارية بأهمية الإدارة 
( فى المرتبة الثالثة  05كما جاءات بعد ذلك العبارة رقم ) ل الإدارى ، الإلكترونية فى تسهيل العم
( بواقع مجموع درجات  % 20،12( فى المرتبة الاخيرة بنسبة )  01ثم جاءات العبارة رقم ) 

طارق حسن ، وقد اتفق هذا مع رأى  ( 85( ثم باقى العبارات مرتبة كما فى جدول )  812)
لابد من تحويل الإدارة المدرسية من إدارة تقليدية تعتمد على حيث يرى لكى يتم ذلك  عامر

المعلومات الورقية وتداولها يدويا إلى الإدارة الإلكترونية ، والتى تعتمد على على تكنولوجيا 
 المعلومات كعنصر أساسى فى إنجاز اعمالها ..

للانم توافرها لتطبيق المتطلبات المادية ا) ان استجابات عينة البحث لعبارات المحور الثانى -
( موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق كانت في اتجاه ) (الإدارة الإلكترونية بمدارس الفيوم

( بواقع مجموع %011:  %25،58ما بين )وذلك لكافة عبارات المحور بنسبة مئوية تراوحت 
ي مجملها تتساءل حيث كانت العبارات ف من استجابات العينة( 851:  815درجات مقدرة بلع )

والتى تمثلت  المتطلبات المادية اللانم توافرها لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى المدارس المصريةعن 
 في العبارات الاتية :

دعم الإدارة العليا لتطبيق الإدارة ) كما جاءت استجابات عينة البحث لعبارات المحور الثالث -
( وذلك لكافة موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق كانت في اتجاه ) (الإلكترونية بالمدارس

( بواقع مجموع درجات  %25،00:  %25،52 ما بين )عبارات المحور بنسبة مئوية تراوحت 
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دعم حيث كانت العبارات في مجملها تتساءل عن  من استجابات العينة( 888:  811مقدرة بلع )
 والتى تمثلت في العبارات الاتية  المدارس المصرية الإدارة العليا لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى

أن العبارات قد ركزت بشكل كبير عى أهمية ودور الإدارة العليا سواء كانت فى ويري الباحث      
الإدارة المدرسية أو داخل المدرسة على دعم استخدام الإدارة الإلكترونية داخل المدارس من خلال 

المراسلات دائما بالطريقة الإلكترونية ، توفير كافة البيانات الخاصة التأكيد المباشر على أن تكون 
بالمدارس على شبكة الإنترنت وتكون متاحة للمدارس ، أن يكون لدى المدرسة تخطيط استراتيجيى 
من خلال الإدارة العليا بالمدرسة على كيفية تنفيذ وتطبيق الإدارة الإلكترونية ودعمها بشكل تام ، 

تستخدم التقنيات الحديثة فى  أن على الإدارة المدرسية أنطارق حسن عامر ق علية وهذا ما اتف
عملية تداول وارشفة وتامين المعاملات والإجراءات الإدارية من أجل الاستخدام الأمثل للطاقة 

 البشرية.
 النظم والتشريعات لتطبيق الإدارة) كما جاءت استجابات عينة البحث لعبارات المحور الرابع -

( وذلك موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق كانت في اتجاه )( الإلكترونية بمدارس الفيوم
( بواقع مجموع  %21،80:  %25،52 ما بين )لكافة عبارات المحور بنسبة مئوية تراوحت 

حيث كانت العبارات في مجملها تتساءل  من استجابات العينة( 880:  801درجات مقدرة بلع )
والتى تمثلت في العبارات  والتشريعات لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية النظمعن 

 الاتية :
أهمية الإدارة المدرسية ) كما جاءت استجابات عينة البحث لعبارات المحور الخامس  -

( وذلك لكافة موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق كانت في اتجاه )( الإلكترونية بالمدارس
( بواقع مجموع درجات  %28،80:  %28،12 ما بين )بارات المحور بنسبة مئوية تراوحت ع

أهمية حيث كانت العبارات في مجملها تتساءل عن  من استجابات العينة( 020:  818مقدرة بلع )
 والتى تمثلت في العبارات الاتية : الإدارة المدرسية الإلكترونية بالمدارس المصرية

مبررات التحول نحو الإدارة ) استجابات عينة البحث لعبارات المحور السادس كما جاءت -     
( موافقموافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير كانت في اتجاه )( الإلكترونية في مؤسسات التعليم

( بواقع مجموع  %21،58:  %28،28 ما بين )وذلك لكافة عبارات المحور بنسبة مئوية تراوحت 
حيث كانت العبارات في مجملها تتساءل  من استجابات العينة( 800:  022درجات مقدرة بلع ) 

 والتى تمثلت في العبارات الاتية :مبررات التحول نحو الإدارة الإلكترونية في مؤسسات التعليم عن 
ويرى الباحث أن المحور السابق قد وضح أن من أهم اسباب التحول نحو الإدارة           

ورة التكنولوجية والمعرفية التي فرضت نفسها على مختلف مجالات الحياة الثالإلكترونية هى 
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الإنسانية، ومن بينها قطاع التعليم ، كذلك التحول نحو التعليم الإلكتروني، وظهور ما يسمى 
بالمدارس الذكية التي تتطلب حوسبة جميع العمليات داخل هذه المدارس بما فيها الجوانب الإدارية 

 آ فى التحول نحو الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية ، وهذا ما اتفق عليةكل ذلك كان سبب
يمكن القول أن تطبيق الإدارة الإلكترونية فى إدارة المدرسة سوف يمكن من  أحمد الشبيبى على أنة

 التحكم بشكا أكبر فى إدارة العملية التعليمية .
معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية ) لسابعكما جاءت استجابات عينة البحث لعبارات المحور ا -

( وذلك لكافة عبارات موافق 3 وموافق إلى حد ما 3 وغير موافق كانت في اتجاه )( بمدارس الفيوم
( بواقع مجموع درجات مقدرة بلع )  %25،52:  %20،5 ما بين )المحور بنسبة مئوية تراوحت 

معوقات تطبيق ت في مجملها تتساءل عن حيث كانت العبارا من استجابات العينة( 880:  801
 والتى تمثلت في العبارات الاتية :الإدارة الإلكترونية بالمدارس المصرية 

المهارات اللازم توافرها في الهيئة ) كما جاءت استجابات عينة البحث لعبارات المحور الثامن -
فق إلى حد ما 3 وغير موافق موافق 3 ومواكانت في اتجاه )( الإدارية الإلكترونية بمدارس الفيوم

( بواقع  %25،52:  %28،28 ما بين )( وذلك لكافة عبارات المحور بنسبة مئوية تراوحت 
حيث كانت العبارات في مجملها  من استجابات العينة(  880:  022مجموع درجات مقدرة بلع ) 

والتى المدرسة المصرية المهارات اللازم توافرها في الهيئة الإدارية الإلكترونية في تتساءل عن 
 تمثلت في العبارات الاتية :
 الإستنتاجات والتوصيات :

 أولا : الاستنتاجات :
إدراك المسئولين عن العملية الإدارية بالمدارس المصرية عن الإدارة الإلكترونية والدور الهام  -0

 التى تقوم بة الإدارة الإلكتروزنية فى تسهيل العمل الإدارى بالمدرسة .
ية والتى عن طريقها يمكن توفير يجب توافر المتطلبات المادية والازمة لتطبيق الإدارة الإلكترون -8
لحماية بيانات والماسحات موقع إلكترونى وأجهزة الحاسب الا لى وأنظمة حماية ا لية متطورة )

  ( المستخدمة فى تطبيق الإدارة الإلكترونية داخل المدارس .الضوئية
 ت :ثانيا : التوصيا

ضرورة البحث عن عدد من مصادر التمويل المتنوعة المحلية أو خارجية لتوفير البنية التحتية  -0
 اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية فى المدارس المصرية .
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استقطاب الكفاءات البشرية المميزة فى مجال الإدارة الإلكترونية من مدربين وخبراء فى تصميم  -8
دارية الإلكترونية والفنيين والاستفادة منهم فى تدريب العملين بالمجال الإدارى وتطوير البرامج الإ

 المدرسى على البرامج الإلكترونية وطرق تصميمها وكيفية صيانتها وتحديثها .
 المراجع :

 أولا : المراجع العربية :

لعشرين ، دار الفكر العربى ، تربويات الحاسوب وتحديات مطلع القرن الحادى وا : إبراهيم عبد الوكيل الفار -1
 م .8118،  8القاهرة ، ط

المعوقات الإدارية للاستخدام الفعال للحاسب الآلى فى مدارس التعليم الأساسى  : أحمد الشبيبى -0
رسالة ماجستير غير منشورة ، معهد بسلطنة عمان وطرق التغلب عليها ، 

 م .8110ة القاهرة ول التربية ، جامعصالدراسات والبحوث التربوية قسم أ
دور الإدارة الإلكترونية فى تطوير العمل الإدارى ومعوقات استخدامها فى مدارس  : أحمد على غنيم -.

مجلس النشر 205التعليم للبنين بالمدينة المنورة ، بحث منشور المجلة التربوية ، 
 العلمى ، جامعة الكويت .

لإدارة الإلكترونية بمدارس التعليم الثانوى الفنى نظام الثلاث متطلبات تطبيق ا : السيد أحمد عبد العفار  -3
،  سنوات فى مصر ومدى مساهمتها فى تجويد العمل الإدارى دراسة ميدانية "
ول صرسالة ماجستير غير منشورة ، معهد الدراسات والبحوث التربوية قسم أ

 . 8108التربية ، جامعة القاهرة 
ق الإدارة الإلكترونية بالمدارس الحكومية بمحافظة الضفة الغربية من واقع تطبي : إيمان حسن خلوف -0

رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة النجاح  وجهة نظر المديرين والمديرات
 م .8101الوطنية ، فلسطين 

 الإدارة الالكترونية بين النظرية والتطبيق ، مكتبة الملك عبد العزيز العامة، : حسين بن محمد الحسن -6
 م.8112الرياض 

سالم بن سليم العنبوصى 3 سالم  -7
 سعد الهاجرى

صعوبات تطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس وزارة التربية والتعليم فى كل من  :
بحث منشور مجلة علوم التربية البدنية والرياضة ،  سلطنة عمان ودولة الكويت "

 م . 8108 8العدد  51المجلد 
برنامج مقترح لتنمية بعض مهارات توظيف الكمبيوتر فى الإدارة المدرسية ،  : يم  سعود صالح عبد العل -8

ول صرسالة ماجستير غير منشورة ، معهد الدراسات والبحوث التربوية قسم أ
 . 8112التربية ، جامعة القاهرة 

 م . 8110 0الإدارة الإلكترونية نماذج معاصرة ، دار السحاب،القاهرة ، ط : طارق حسن عامر -1
الإدارة الإلكترونية كمدخل للتطوير الإدارى ، دراسة تطبيقية على الكليات التقنية  : عبد الله على التمام -12
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من وجهة نظر أعضاء الهيئة التعليمية والتدريسية ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، 
مكرمة  قسم الإدارة التربوية والتخطيط ، كلية التربية ، جامعة أم القرى ، مكة ال

 م . 8110
الإدارة الإلكترونية لمدارس التعليم قبل الجامعى فى المملكة الاردنية الهاشمية من  : عونية طالب ابو سنة -11

 001وجهة نظر مديرى المدارس ، مجلة التربية ، جامعة الازهر ، العدد 
 م .8112اغسطس 

  0ة ، دار العين الامارات العربية المتحدة ، طالتكنولوجية التعليمية المعلوماتي : محمد محمود الحيلة 10
 م .8110

 2الإدارة الإلكترونية ومقولة نهاية الإدارة ، المجلة الدولية للعلوم الإدارية  المجلد  : نجم عبود نجم -.1
 م .8101، الامارات العربية المتحدة 5العدد 

الإلكترونية ، العلم والإيمان للنشر والتوزيع  تطوير الإدارة المدرسية بنظام الحكومة : هبة محمد أحمد -13
 م . 8101، القاهرة  

 ثانيا : المراجع الاجنبية :

Application of IC in Nigerian secondary school Library 
philosophy practice 0-02 , 8101 .     

: Adawa-ogieg baen 
and Iyamu 

10- 

High school principals Attitudes toward the 
implementation of E-Administration in Kuwait's public 
schools (Doctoral dissertation ) Retrieved from pro-

quest Dissertation and theses ( UMI1512121) 8101 . 

: Al Shammari ,I 16- 

Ornstein Allan, educational Administration Concept's 
and Practices, 5 th , Thomson Learning wads woth CA , 

p 05-11 8112 

: Lunen burg ,Fred 17- 
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