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ٞأًِ اٌجو  

ِظو اٌغل٠لحـ ٌٍلهاٍبد إٌٛػ١خ  ٟاٌّؼٙل اٌؼبٌ  

 يمذيت:

أؽٍمزٗ اٌٍَطبد  ِٞٓ اٌزواعغ ٔز١غخ اٌزؾن٠و اٌن ٟرؼبٔ ٟا٢ٚٔخ الأف١وح لاٍزؼبكح ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌفو١َٔخ اٌز ٟرَؼٝ ِظو ف

، ِّٚب لا شه ف١ٗ اٌفؤَٟهٍُ طٛهح ١ٍبؽ١خ ٍٍج١خ ٌلٜ اٌَبئؼ  ِّٟب ٍبُ٘ ف ،ِود ثّظو ٌزٟااٌفو١َٔخ ٌّٛاؽ١ٕٙب ثَجت اٌظوٚف الأ١ِٕخ 

ػٛاًِ الأفوٜ ِضً ٔٛػ١خ اٌز١َٙلاد ٚاٌقلِبد ػلاٚح ػٍٝ  ،هٍُ ٘نٖ اٌظٛهح ٌٟلٌٚخ اٌّمظل ٠شىً ػبِلاً ِّٙبً ف ٟأْ اٌٛػغ الإِٔ

رشى١ً اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌَبئؼ ٍٛاء  فٟرؤصو  اٌزٟخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ َِٚزٜٛ إٌظبفخ اٌؼبِ ٟا١ٌَبؽ١خ ِٚلٜ عٛكرٙب ٚاٌٛػغ اٌج١ئ

رٌٛل إكهاوبً ؽ١َبً ٌلٜ اٌَبئؼ  فٟٙ ،ا١ٌَبؽٟرنثنة اٌطٍت ػٍٝ اٌّمظل  فٟثبٌٍَت أٚ ثبلإ٠غبة، ؽ١ش رٍؼت اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ كٚهاً وج١واً 

ٌملهح ػٍٝ اؽزّبي ٘نٖ اٌّشبوً اٌٝ اثزؼبكٖ ػٓ ٘نا اٌّمظل أٚ اِزلاوٗ ٠ؤكٜ إلل ِّب  ،٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌزٟاٌّورمت ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشبوً 

(3991) ؽ١َٓ،  رَزّو ؽووخ  ا١ٌَبؽخ ٌٚٛ ثَٕجخ ألً ٌهٚثن
 
. 

ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ: " اٌظٛهح  أّ٘ٙب رؼو٠ف ِٕظّخ ٠ٚؤرٟ ،ِقزٍف اٌّغبلاد فٟٚلل رؼلكد اٌزؼو٠فبد اٌقبطخ ثبٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ 

"، ٚٚفمبً ا١ٌَبؽٌّٟظٕٛع ٌٍّٕزظ اٌمبئُ ِٓ ؽ١ش رّبصً ٘نا إٌّزظ ٠ٛ٘ٚزٗ ٚونٌه الأفىبه ٚاٌّؼزملاد اٌقبطخ ثبٌّمظل اٌزم١ٍل ا ٟ٘ا١ٌَبؽ١خ 

ٓ ِؼبً ٠١ىٛٔٙب اٌَبئؼ ػٓ اٌّمظل ٚثبٌوغُ ِٓ رلافً اٌظٛهر اٌزٟعيء ِٓ اٌظٛهح اٌى١ٍخ  ٌٟ٘زؼو٠ف الأُِ اٌّزؾلح فئْ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ 

ثً ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه فئْ ى٠بهح اٌَبئؼ ٌٍّمظل  ،٠ىٛٔٙب اٌَبئؼ ػٓ اٌّمظل وىً اٌزٟثشىً أٚ ثآفو ثبٌظٛهح  فبٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ رورجؾ

الالزظبك٠خ أٚ  ثبٌٕٛاؽٟلل رىْٛ ِجّٙخ ٌل٠ٗ ػٓ ٘نا اٌّمظل ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك  اٌز٠َٟبػل ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ وبفخ اٌغٛأت الأفوٜ  ا١ٌَبؽٟ

 فٟٚ٘نا اٌؼوع  ،ا١ٌَبؽ٠ٟملِٗ اٌّمظل  اٌنٞ ا١ٌَبؽٟئْ رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌظٛهح ٌلٜ اٌَبئؼ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌؼوع ٌنٌه ف ،الاعزّبػ١خا١ٌَب١ٍخ أٚ 

لل ٠ىْٛ ٌلٜ ِب غبٌجبً ، إم رؾ١َٓ أٚ هفغ ٘نٖ اٌظٛهح ٟف لله َِبّ٘زٗفٍك ٘نٖ اٌظٛهح لأٚي ِوح ٌلٜ اٌَبئؼ  فٟع١ّغ الأؽٛاي لا ٠َبُ٘ 

 فٟؽبٌخ ػلَ عٛكرٗ  فٟى٠بكح إ٠غبث١خ ٘نٖ اٌظٛهح ٚلل ٠َبُ٘ أ٠ؼبً  فٟلل ٠َبُ٘ ثشىً وج١و  ؽٟا١ٌَباٌَبئؼ رظٛه َِجك ػٕٙب، فبٌؼوع 

  (Wanhill et al.,  ،8002) رو١ٍـ ٘نٖ اٌظٛهح اٌٍَج١خ

مٕ٘ٗ ػٓ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌّؾلكح ". ٚرَُٙ  فٟثٙب اٌَبئؼ اٌّزٛلغ  ٠ؾزفعوّب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ أٔٙب " طٛه 

ِملِزٙب: ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌَبئؼ اٌّورمت ِٓ ِؼٍِٛبد ِٓ الأطللبء  فٟ ٠ؤرٟ ا١ٌَبؽٟرشى١ً اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّمظل  فٟبكه ِزؼلكح ِظ

وبفخ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً ، الاعزّبػٟاٌزمبه٠و ٚالأفلاَ ٚاٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚونٌه ِٛالغ اٌزٛاطً ، الارغب٘بد ٚاٌضمبفبد اٌغل٠لح، ٚالألبهة

وبفخ ٍٚبئً الإػلاْ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ وز١جبد ٚٔشواد ٚثواِظ ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚاٌٍٛبئً ، اٌوؽلاد اٌشبٍِخ ١ٟخ اٌَّزقلِخ ِٓ لجً ِٕظّاٌلػبئ

 .(Rout and Morrion ،8031)اٌّطجٛػخ ٚونٌه الإٔزؤذ

ٚاٌظٛهح لل رىْٛ ٚطف١خ أٚ ٠شؼو ثٙب اٌفوك رغبٖ ظب٘وح ِؼ١ٕخ،  اٌزٟٚرشىً اٌظٛهح ِغّٛع اٌّؼزملاد ٚاٌٍَٛو١بد ٚالأطجبػبد  

ٚثٕبء ػٍٝ مٌه  أِب اٌظٛهح اٌزم١ّ١١خ رزُ ِٓ فلاي رم١١ُ ِلٜ عٛكح ٘نا إٌّزظ ِٓ ػلِٗ، ،اٌظٛهح اٌٛطف١خ رظف إٌّزظ ٚفظبئظٗٚرم١ّ١١خ، 

بهح إٌّطمخ ِضً ٌٍٙٛخ رلفغ اٌَبئؼ ٔؾٛ ى٠ اٌزٟ " Pull Factors "رّضً ػٛاًِ اٌغنة  اٌزٟاٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ رؼىٌ ِغّٛػخ اٌزم١١ّبد  فئْ

. ٚٔظواً ٌٍطج١ؼخ غ١و ١ٍٚبٍٟاٌٛطٛي ٚغ١و٘ب ِٓ ػٕبطو اٌغنة ٍٛاء اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌّظٕٛػخ ِٚلٜ ِب رزّزغ ثٗ إٌّطمخ ِٓ اٍزمواه إِٔٝ 

فئْ   - َ ثبٌوؽٍخلا ٠ّىٓ رغوثزٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ فظبئظٗ ثظٛهح َِجمخ لجً اٌم١ب أٞأٔٗ ٠ؼل ِٕزغبً غ١و ًٍِّٛ إم  -ا١ٌَبؽٟ اٌّبك٠خ ٌٍّٕزظ 

وّب أٔٙب رؾلك افز١به اٌَبئؼ ٌّمظل ثؼ١ٕٗ كْٚ غ١وٖ  ،اٌؾبوّخ ٌؼ١ٍّخ اٌشواء ٠ٟ٘ىٛٔٙب اٌَبئؼ ػٓ ٘نا إٌّزظ  اٌزٟاٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ اٌن١ٕ٘خ 

ْ لجً إػلاك وبفخ ٠غت أْ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌَّٛلٛ اٌنِٞٓ اٌّمبطل إٌّبفَخ. ٌنٌه فئْ الا٘زّبَ ثجؾٛس اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٠شىً ؽغو الأٍبً 

(. Weaver and Lowton ،8030) ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ
  

 

فئْ ٕ٘بن كٚلاً وض١وح رّزٍه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ ٌىٕٙب لا رَزط١غ أْ رَٛق ٌٙنٖ إٌّزغبد ٚلا رفل إ١ٌٙب إلا  ،اٌوغُ ِّب ٍجكػٍٝ ٚ     

  ( Cox; Barbara and William  ،8009) ِٓ صوٚح ؽج١ؼ١خ ٚأصو٠خ وج١وح ؽووخ ١ٍبؽ١خ ِزٛاػؼخ هغُ ِب ٌل٠ٙب

ٚرزىْٛ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ِى١ٔٛٓ  ا١ٌَبؽٌٍّٟمظل  اٌز٠َٛم٠ٟٚؼل اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ ٌٍظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ػٕظواً فؼبلاً ِّٚٙبً ػٕل اٌزقط١ؾ       

ٚ٘ٛ ِب  ٞ،اٌّىْٛ اٌزؤص١و، ٠ٚىٛٔٙب اٌفوك ػٓ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟزملاد ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼ ،الإكهاوٟاٌّىْٛ  هئ١١َ١ٓ ِزلاف١ٍٓ:

 .ا١ٌَبؽ٠ٟشؼو ثٗ اٌفوك رغبٖ اٌّمظل 

ِغّٛػخ ِٓ  ا١ٌَبؽٟ، ٚرؼُ طٛهح اٌّمظل ا١ٌَبؽ٠ٟظف اٌّمظل  رٛػ١ؾ٠ٟٚشىً اٌّىٛٔبْ ِؼبً طٛهح ِووجخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ٚػغ هٍُ 

رز١ؼ ٌلأفواك  اٌز٠ٟٛفو ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو  ٟاٌّبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّظٕٛػخ ، فبٌّمظل ا١ٌَبؽاٌظفبد ٚاٌقظبئض اٌّزٛائّخ ِؼبً ِٕٙب 

 ِق١ٍزٗ. فٟرظجؼ ػٕل ى٠بهرٙب رغبهة فؼ١ٍخ ٠زنوو٘ب اٌَبئؼ ٠ٚؾزفع ثٙب  ٚاٌزٟاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ الافز١به ث١ٓ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ 

 ا١ٌَبؽٟ؛ صب١ٔبوٛٔٙب اٌَبئؼ ػٓ اٌّمظل  اٌزٟاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌّزواوّخ  أٚلا ً:ػلح ِواؽ ف٠ّٟٚىٓ إعّبي ػ١ٍّخ رشى١ً اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ 

؛ ارقبم اٌمواه ثي٠بهح إٌّطمخ ا١ٌَبؽٟ؛ صبٌضبً ٠زُ إكفبي رؼل٠لاد ػ١ٍٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح ػٓ اٌّمظل  اٌزٟاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ الأ١ٌٚخ 

إعواء ؛ ٚأف١واً اٌؼٛكح إٌٝ ِؾً الإلبِخ اٌلائُ ؛ ٍبكٍبً بػً ِغ وبفخ الأٔشطخ ٚالإِىبٔبد اٌّزٛافوحالألِبط ٚاٌزف؛ فبَِبً ى٠بهح إٌّطمخ هاثؼبً 

 .(Gunn ،3922) اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌزظجؼ طٛهح ِطٛهح ثٕبءً ػٍٝ رغوثخ اٌي٠بهح

 فٟاٌؼبٌُ أٚ  فٟٔز١غخ الأؽلاس ٚالأٚػبع  ٚغبٌجبً ِب رؼزّل ٍٍٛو١بد ٚارغب٘بد الأفواك ٚاٌّغّٛػبد ػٍٝ اٌظٛهح اٌّىٛٔخ ٌل٠ُٙ

٠ىٛٔٙب اٌفوك ِٓ  اٌزِٟٓ كافٍُٙ، وّب أْ اٌظٛهح  خوٍّخ ٚص١مخ اٌظٍخ ثٍَٛو١بد ٚارغب٘بد الأفواك إٌبثؼ ٟ٘، فىٍّخ طٛهح اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ

ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛه ماد اٌؼلالخ ثبٌَفو ِٕٙب  ؽبٌخ اوزَبثٗ ٌّؼٍِٛبد أٚ فجواد عل٠لح. ٚغبٌجبً ِب ٠ّزٍه اٌَبئؼ فٟاٌظؼت رغ١١و٘ب ثٌَٙٛخ إلا 

 ف٠ٟوغت  اٌزٟٚونٌه ِب ٠ىٛٔٗ اٌَبئؼ ِٓ طٛه م١ٕ٘خ ػٓ ٍٚبئً إٌمً  ؛٠ىٛٔٙب ػٓ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَفو مارٙب اٌزٟرٍه 



ثمخ إٌٝ ؽلٍ ِب ٌلٜ الأفواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ وّب أٔٗ غبٌجبً ِب رزىْٛ طٛه ١ٍبؽ١خ ِزطب ،ٚونٌه ػٓ اٌشووخ ا١ٌَبؽ١خ إٌّظّخ ٌٍوؽٍخ ؛اٍزقلاِٙب

 ثٕفٌ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚٔفٌ أٍٍٛة اٌّؼ١شخ.

 Organic"اٌظٛهح اٌؾ٠ٛ١خ ا١ٌَبؽٟ ّٚ٘ب : ٓ ِٓ اٌظٛه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌلٌٚخ ا١ٌَبؽ١خ أٚ اٌّمظل ١ٚلل رُ رؾل٠ل َِز٠ٛ

image"،  ِْضً رغط١خ ) رٕزٙغٗ اٌلٌٚخ أٚ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ  ٞاٌنٚ٘ٝ ِغّٛػخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٙخ ػٓ غ١و ؽو٠ك اٌلػب٠خ ٚالإػلا

لبِٛا ثي٠بهرٙب  ٠ٟلٌٝ ثٙب اٌَبئؾْٛ ػٓ إٌّطمخ اٌز ٟٚونٌه اٌىٍّخ إٌّطٛلخ اٌز ـر١ٍفي١ٔٛ٠خ ـ رمبه٠و إماػ١خ ـ اٌىزت اٌغغواف١خ ـ وزت اٌزبه٠

؛ َبئؼ رزىْٛ ٌل٠ٗ طٛهح م١ٕ٘خ ف١ب١ٌخ ػٓ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ٠ىزَجٙب اٌ ٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٚالأزؤذ(ٚونٌه اٌظؾف ٚاٌّغلاد 

ا١ٌَبٍبد  أٞ ،ٔز١غخ ِب رزجٕبٖ إٌّظّبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ ِٓ ١ٍبٍبد رٕش١ط١خ ٚر٠َٛم١خ ٚرىْٛ ،( Induced imageاٌظٛهح اٌؼ١ّٕخ ) ٚ

إِىب١ٔخ ا١ٌَطوح إٌٝ ؽلٍ  ٠ٟٚىّٓ اٌفبهق ث١ٓ اٌظٛهر١ٓ ف ٞ،رمَٛ ثٙب اٌّؤٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزغبه اٌزٟٚالاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ 

 ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌظٛهح اٌؾ٠ٛ١خ.ٚطؼٛثخ ٚرؼم١ل وج١و ػٍٝ اٌظٛهح اٌؼ١ّٕخ 

،ٚرّو ػ١ٍّخ فٍك ٚثٕبء اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ثؤهثؼخ ِواؽً هئ١َ١خ 
 

٠ٚزُ رى٠ٕٛٙب ِٓ  ،ٚ٘ٝ ِوؽٍخ ِجّٙخ ٚغ١و ِؾلكح اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ:

ارقبم لواه  فٍٟزفى١و اٌغبك ٠ٌزّزغ ثٗ اٌفوك، ٚرؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِوؽٍخ ٍبثمخ  اٌنٞ اٌزؼ١ٍّْٟ ٚاٌىٍّخ إٌّطٛلخ ٚاٌَّزٜٛ فلاي رؤص١و الإػلا

٠ٚزُ ف١ٙب ارقبم لواه اٌَفو ِّٚبهٍخ الافز١به ث١ٓ  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ:؛ ٔشبؽبً ِوغٛثبً ف١ٗ ٖ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبػزجبه فٟاٌَفو ٠ٕٚظو الأفواك إٌٝ اٌَفو 

٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠لفً ػٍٝ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ اٌزؼل٠ً ٚرظجؼ أوضو  ٍٟٛف رّبهً ٚف اٌزٟاٌّمبطل اٌّقزٍفخ ٚالأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ ٚ ٚلبد اٌّزبؽخالأ

صجذ ػلَ  ٟرغوثخ اٌوؽٍخ مارٙب ٠ٚزُ رؼل٠ً ٚرظؾ١ؼ ٚإؽلاي ثؼغ ػٕبطو اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ اٌز ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ:؛ ٚػٛؽبً ٚاِزلاكاً 

 ف١ٙبِوؽٍخ ِب ثؼل اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٠ٚزُ  ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ:، رُ اٌزؤول ِٓ طؾزٙب ٟب ٠زُ إػبفخ ثؼغ اٌؼٕبطو الأفوٜ اٌزعلٚا٘ب وّ

ثّب وبْ ٠زٛلغ ى٠بهرٗ أٚ هػبئٗ ػٓ اٌوؽٍخ ا١ٌَبؽ١خ ٔظواً ٌزطبثك  ٟرؤو١ل إؽَبً اٌَبئؼ ثؾ١ٕٕٗ إٌٝ اٌٛؽٓ ٚأٍفٗ ػٍٝ ػلَ رطبثك ِب ٘ٛ فؼٍ

اٌَّزمجً وّب  ِٟؼزملارٗ ٚارغب٘برٗ ٍٍٚٛو١برٗ ف ِٟىبٔبد ا١ٌَبؽ١خ ثبٌّٕطمخ ػّب وٛٔٗ ِٓ طٛهح م١ٕ٘خ ٍبثمخ ٚرؤصو ٘نٖ اٌّوؽٍخ فالإ ٞأٚ رؼل

 . (Wanhill et al.,  ،8002)اٌَّزمجً ٟؽبٌخ إ٠غبث١زٙب أْ رؼًّ و١ٍٍٛخ رٕش١ط١خ رؤصو ػٍٝ ارقبمٖ لواه اٌَفو ف ٠ّٟىٓ ف

٠ٛفو ٌٍَّزٍٙه اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ  لبٟٔٛٔرغط١خ إٌّزظ ثغطبء  فُٟ اٌشٙوح ٚاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ؽ١ش ٠َُٙ ٕٚ٘بن اهرجبؽ وج١و ث١ٓ اٍ 

رغؼً ِٕٗ ِٕزغبً ِز١ّياً ػٓ إٌّزغبد إٌّبفَخ، وّب ٠ؼّٓ اٍُ اٌشٙوح رٛف١و َِزٜٛ ِز١ّي ِٓ اٌغٛكح  اٌزٌّٟلٜ رفوك ٘نا إٌّزظ ٚا١ٌّّياد 

اٍزٙلان ٘نا إٌّزظ ِوح أفوٜ ١ٌزؾٛي َِزٍٙه اٌقلِخ أٚ إٌّزظ  فٟفئٔٗ ١ٍوغت  ٚثبٌزبٌٟاٌىبًِ ٌٍَّزٍٙه إٌٙب٠خ اٌوػب  فٌٍّٟٕزظ ِّب ٠ؾمك 

 Bowen and) مٚ ٚلاء لاٍُ اٌشٙوح ِّب ٠غٍك اٌطو٠ك أِبَ إٌّزغبد إٌّبفَخ لافزواق اٌَٛق ٚاعزناة ٘نا اٌَّزٍٙه َِزٍٙه َِزل٠ُإٌٝ 

Makens Kolter, ,8030) 

رٛػ١ؼ ِلٜ ِب  فٟشٙوح لبػلح رم١ٍل٠خ ٌٍز٠َٛك ٌٍّٕزظ فبٍُ اٌشٙوح ٠ؼّٓ رمل٠ُ ِٕزظ مٚ عٛكح ػب١ٌخ وّب أٔٗ ٠َبػل ٠ٚشىً اٍُ اٌ 

لل رجلٚ ِزّبصٍخ وّب ٠ؼّٓ اٍُ اٌشٙوح  اٌزٟرٛػ١ؼ اٌفوٚق ث١ٓ إٌّزغبد  ف٠ٟز١ّي ثٗ إٌّزظ ػٓ إٌّزغبد إٌّبفَخ ٠َٚبُ٘ ثشىً وج١و 

 فٍك ػلالخ َِزّوح ِّٚزلح روثؾ اٌؼ١ًّ ثٙنا إٌّزظ ف٠ٟزؾٍّٙب ٠َٚبُ٘ أ٠ؼبً  اٌزِٟمبثً اٌزىٍفخ  فٟؼبػفخ ٌٍَّزٍٙه اٌؾظٛي ػٍٝ ل١ّخ ِ

(Goeldner and Ritchie  ،8009) 

٠ٚؼزجو رؾل٠ل ِووي اٌّمظل  ،هٍُ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌَبئؾ١ٓ فِٟٚلٜ ػوالزٗ كٚهاً وج١واً  ا١ٌَبؽ٠ٍٟؼت اٍُ شٙوح اٌّمظل ٚ

إٌّزغبد الأفوٜ. فمل  ا١ٌَبؽٍٟٛف ٠ٕبفٌ ثٙب إٌّزظ  اٌزٟ. فجٕبءً ػ١ٍٗ ١ٍزُ ِؼوفخ اٌى١ف١خ إرجبػٙب٠غت  اٌزٟأٌٚٝ اٌقطٛاد  ِٓ ا١ٌَبؽٟ

ٍٓ  عنة ّٔؾٍ  فٟرغنة إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ أٍٛالبً وج١وح إٌٝ ؽلٍ ِب أٚ لل ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ إِىب١ٔخ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ   حِ،ِؾلك ِٓ الأّٔبؽ ٍٚٛقٍ  ِؼ١

 إٍزوار١غ١خ إرجبػٙب فٟٔطبق اٌَؼو أٚ ؽزٝ  فٟٔفٌ اٌَٛق فئٔٗ ٠ّىٕٙب إٌّبفَخ  فٟإْ وبٔذ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ رزٕبفٌ ِغ ِٕبؽك أفوٜ ٚزٝ ؽ

 .(Middleton et al.,  ،8009) ر٠َٛم١خ رؼزّل ػٍٝ إثواى ِب رز١ّي ثٗ ػٓ إٌّبؽك الأفوٜ

وّب  ،ٌلٜ اٌَبئؾ١ٓ اٌّزٛلؼ١ٓ ا١ٌَبؽٟٛػ١ؼ ٚرؾ١َٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّمظل ر فٟفبٍُ شٙوح إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ ٠َبُ٘ ثشىً وج١و 

رٙلف إٌٝ اٌزؤص١و  اٌز٠ٟٚؼل اٍُ اٌشٙوح ػّٓ ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ ٚالاٍزوار١غ١بد  ،ؽبٌخ إ٠غبث١زٙب فٟرم٠ٛخ ٘نٖ اٌظٛهح  فٟإٔٗ ٠َبُ٘ أ٠ؼبً 

 .ا١ٌَبؽٟإ٠غبث١بً ػٍٝ طٛهح اٌّمظل 

مبئّخ ث١ٓ وبفخ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ رلفغ ٘نٖ اٌّمبطل ٔؾٛ رجٕٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزو٠ٚغ١خ ِٓ لجً إْ إٌّبفَخ اٌشوٍخ اٌ

ٍف ػٓ إٌّظّبد اٌز٠َٛم١خ. ٌنٌه فئْ الأِبوٓ اٌّقزٍفخ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي إٌٝ أِبوٓ ماد شٙوح ٚل١ّخ رؼزّل ػٍٝ إثواى ِب رزّزغ ثٗ ِٓ ِيا٠ب رقز

ؼزجو ررؼىٌ اٌطج١ؼخ اٌقبطخ ثٙب ِٚب ١ّ٠ي٘ب ػٓ إٌّبؽك الأفوٜ  اٌزٟفئْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٠ٛ٘خ إٌّطمخ  زبٌٟٚثبٌ ،رٍه اٌّزٛفوح ٌلٜ إٌّبف١َٓ

 رورجؾ ثشىً وج١و ثبٍُ اٌشٙوح ٚاٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌٙنٖ إٌّبؽك. ٟرٛاعٗ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌز ِٟٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌز

ٚلل ٍبّ٘ذ ٍٚبئً الإػلاَ  ،د ا١ٌَبؽ١خ ٠ؼل اٌَّخ اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ اٌقلِبد١ّ٠ي اٌقلِب اٌنٞٚرور١جبً ػٍٝ ِب ٍجك فئْ اٌزّبصً 

ِٓ فلاي  ا١ٌَبؽٟإثواى اٌطج١ؼخ اٌفو٠لح ٌٍّمظل ػٍٝ ؽ١ٓ أْ ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ اٌّزجٕبٖ ؽل٠ضبً رَؼٝ إٌٝ  ،رؾم١ك ٘نا اٌزّبصً فٟ خالاٌىزو١ٔٚ

 .(Mitchell  ،8002) اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٚا٠ٌٛٙخ

( إٌٝ ٍوػخ هثؾ ٘نٖ اٌّمبطل ثجؼغ إٌّظّبد ماد اٌشٙوح  DMOSٚرَؼٝ إٌّظّبد اٌز٠َٛم١خ اٌقبطخ ثبٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ) 

ثؼغ  ف٠ٟشىً  لل ِّب ،لاوزَبة شٙورٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ٚػغ شؼبه ٘نٖ إٌّظّخ ػٍٝ ثؼغ ِٕبؽك اٌزواس

طبثمخ اٌٛالغ ِغ ِب ٘ٛ ِزٛلغ رمل٠ّٗ ٚثّب ٠زّشٝ ِغ إِىبٔبد إٌّطمخ وئؽلٜ إٌّبؽك اٌزبثؼخ ٌّٛالغ اٌزواس، الأؽ١بْ فطٛهح ٔظواً ٌؼلَ ِ

 اٌؼبٌّٟٚػؼزٙب ػّٓ ِٛالغ اٌزواس  اٌز٠ٟزٛلغ أْ رزّزغ ٘نٖ إٌّطمخ ثَّزٜٛ فو٠ل ِٓ ػٕبطو اٌغنة اٌزواص١خ  إٌّطمخفبٌَبئؼ ػٕلِب ٠يٚه 

ِٚغ ى٠بهرٗ ٌٍّٕطمخ ٚفٝ مٕ٘ٗ طٛهح ػٕٙب ٚاوزشبفٗ ِقبٌفخ اٌؾم١مخ ثبٌظٛهح ٍٛف رزؾٛي إٌٝ  ،ٛي اٌؼبٌُرؼّٙب لبئّخ ا١ٌَٛٔىٛ ؽ اٌزٟ

          (Fyall et al.,  ،8002) ػٓ اٌي٠بهحٖ ػلَ هػب ٚثبٌزب٠ٌٟؤكٜ إٌٝ افزلاف رٛلؼبرٗ ػٓ ِب ٘ٛ فؼٍٝ لل ِّب  ،طٛهح م١ٕ٘خ ٍٍج١خ

 اٌنٞ ا١ٌَبؽٟاٌوغُ ِٓ أْ اٌؼوع فؼٍٝ ثؼ١ٕٗ،  ١ٍبؽٟػ١ٍّخ ارقبم لواه اٌَفو ٌّمظل  فٟ اً وج١و اً اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ كٚه رٍؼت

ارقبم لواه اٌَفو إٌٝ مٌه اٌّمظل ٠ىّٓ  فٟاٌّؤصو  اٌوئ١َٟإلٕبع اٌَبئؼ ثبٌَفو إلا أْ اٌؼبًِ  فٟشىً ػبِلاً ِؤصواً ٠رملِٗ إٌّطمخ ا١ٌَبؽ١خ 

 خاٌفو١َٔا ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش إٌٝ كهاٍخ ٚرم١١ُ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح إٌٝ ِظو ِٓ اٌَٛق ٌٚن ،٠ىٛٔٙب اٌَبئؼ ػٓ إٌّطمخ اٌزٟاٌظٛهح  فٟ



أم٘بْ اٌفو١١َٔٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفؼٙب  فٟ اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟثٙلف اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌؾووخ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّمظل 

 ػ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ هفغ ٘نٖ اٌظٛهح.ِٓ فلاي ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٚالزوا

٠ٛهٚ ك٠ئٝ  ِٚلاِٟ٘طبه شبهي ك٠غٛي ٚفٝ ١ِلاْ لاف١١ذ  فٟٚلل رُ إػلاك اٍزّبهح اٍزمظبء ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفو١١َٔٓ 

جلاك ف١ٙب ٚآهائُٙ ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ الأٍؼبه ٠فؼٍْٛ ى٠بهح اٌ اٌزِٟٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ آهائُٙ ثبٌَٕجخ ٌٍظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو ٚونٌه اٌفزواد 

 .١ٍبؽٟلل رلفؼُٙ ٌي٠بهح ِظو وّمظل  اٌزَِٟٚزٜٛ اٌقلِبد ٚالأٍجبة 

 إنً يصز: تانفزَسُتحهُم انحزكت انسُبحُت انىافذة يٍ انسىق 

ؽ١ش  Active Marketالأٍٛاق إٌشطخ  إؽلٜثلا شه  ٟفٙ ،ِٓ أُ٘ الأٍٛاق اٌّظلهح ٌٍَبئؾ١ٓ خاٌفو١َٔ خا١ٌَبؽ١ؼزجو اٌَٛق ر

فؼلاً ػٓ رٛفو  ،ِؼلي اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌمبكِخ ػبِبً ثؼل آفو ٚعٛك ريا٠ل فٟفٕٙبن ؽغُ رؼبلل وج١و ثبلإػبفخ إٌٝ  ،ثلهعخ فبػ١ٍخ وج١وح رز١ّي

بلأؽوٜ ٘ٛ ِٓ الأٍٛاق قبطخ ثٙنا اٌَٛق، ِٚٓ اٌّؤول أ٠ؼبً أٔٗ ٠ؼل ٍٛلبً َِزمواً الزظبك٠بً، أٚ ثاٌػلك ِٓ اٌشووبد ٚاٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ 

 .( 8002،  ػجل ا١ٌَّغ) ٔشطبً ِٚزيا٠لاً  ا١ٌَبؽٟوٍّب وبْ اٌطٍت  الزظبك٠بِٕزؼشبً  خا١ٌَبؽ١ٚوٍّب وبْ اٌَٛق  الزظبك٠بإٌّزؼشخ 

 ػٍٝ ِٕزظ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ فؼلاً ػٓ ا١ٌَبؽخ اٌشبؽئ١خ. باػزّبك٘ فٟثبٌلهعخ الأٌٚٝ  ١خىّٓ أ١ّ٘خ اٌَٛق اٌفؤَرٚ

 : 3002حتً عبو  3002انفزَسٍُُ انىافذٍَ إنً يصز يٍ عبو  ٍُنسبئحاأعذاد 

 8001اٌفزوح ِٓ ػبَ  فٟ( ٠لاؽع أْ أػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌفو١١َٔٓ اٌٛافل٠ٓ إٌٝ ِظو ريا٠ل 3ثزؾ١ًٍ الأهلبَ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

وبٔذ َٔجخ ٚ ِّب ٠ٛػؼ أ١ّ٘خ اٌَٛق اٌفو١َٔخ ،ّظوػلك اٌَبئؾ١ٓ ٌ ٟ% ِٓ إعّبٌ 2.22% إٌٝ  ٠ٚ2.35ّضٍْٛ َٔجخ ِٓ  8002ؽزٝ ػبَ 

 8009ػبَ  فٟصُ ؽلس رٕبلض وج١و  ،%( 9.52وبٔذ َٔجخ اٌزغ١و طغ١وح ) 8002ػبَ  فٟأِب  ،%( 59.92ِورفؼخ ) 8005ػبَ  فٟاٌزغ١و 

 -)ثَٕت اً رٕبلظبً وج١و 8031، 8038، 8033صُ شٙلد أػٛاَ  8002، 8002 ػبِٟ فٟٚػبكد اٌي٠بكح ِوح أفـوٜ  ،%( 85.22 -)

ِود ثّظو. وّب ٠زؼؼ ِٓ  اٌز٠ٟٚوعغ مٌه إٌٝ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ  اٌزٛاٌٟ،( ػٍٝ % 19.23 -%(، ) 2.92 -%(، ) 58.52

 393929ألً الأػلاك ) 8031ٍبئؼ( ػٍٝ ؽ١ٓ شٙل ػبَ  299191شٙل أوجو ػلك ِٓ اٌَبئؾ١ٓ اٌفو١١َٔٓ ) 8030اٌغلٚي أ٠ؼبً أْ ػبَ 

ػٍٝ  ٚالإِٟٔ ا١ٌَبٍٟٚ٘نا ٠ؤول رؤص١و ػلَ الاٍزمواه  ،% ( 92.0 -)  إٌٝ ٚطٍذ 8031، 8030 ػبِٟزغ١و ث١ٓ ٍبئؼ( ؽ١ش َٔجخ اٌ

 ا١ٌَبؽخ ثشىً ػبَ. 

 ( 8031ـ  8001( أػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌفو١١َٔٓ اٌٛافل٠ٓ إٌٝ ِظو ) 3علٚي هلُ )

 أعذاد انسبئحٍُ عبو

 انفزَسٍُُ

 َسبت انتغُز

 )%( 

إجًبنً عذد انسبئحٍُ 

 صزنً

َسبت انسبئحٍُ 

 انفزَسٍُُ )%(

 2.35 9055390 ـ 130293 8001

8005 592325 59.92 2301909 2.25 

8002 592395 9.52 2902202 2.22 

8009 128559 - 85.22 9028222 5.30 

8002 595819 85.95 33090291 5.39 

8002 229293 89.53 38212123 5.22 

8009 223995 - 2.99 38212222 5.92 

8030 299191 2.95 35210231 5.02 

8033 155959 - 58.52 9252099 1.20 

8038 132559 - 2.92 33213222 8.29 

8031 393929 - 19.23 9595159 8.01 

 ( ١ٌٍَ8035بؽخ  إٌَٛٞ الإؽظبئٟاٌّظله: ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ) اٌىزبة                  

 ٙب ثٛاٍطخ اٌجبؽضخَٔت اٌزغ١و رُ ؽَبث                        

 

 



 :3002حتً عبو  3002انسُبحُت نهسبئحٍُ انفزَسٍُُ انىافذٍَ إنً يصز يٍ عبو  انهُبنٍأعذاد 

ثَٕجخ رغ١و وج١وح  8005إٌٝ ػبَ  8001ا١ٌَبؽ١خ لل اهرفغ ِٓ ػبَ  ا١ٌٍبٌٟ( رلاؽع أْ ػلك 8ثزؾ١ًٍ الأهلبَ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

 فٟلل شٙل أقفبػبً ٍِؾٛظبً  8009أِب ػبَ  ،%( 5.59ثَٕجخ رغ١و طغ١وح ) 8002هرفبع ػبَ الا فٟد و%( ٚاٍزّ 22.21) إٌٝ ٚطٍذ

. ِٕٚن ػبَ 8002، 8002 ػبِٟ فٟ، صُ ػبكد اٌي٠بكح ِوح أفوٜ 8002%( ػٓ ػبَ 82.22–)         ا١ٌَبؽ١خ ثَٕجخ رغ١و  ا١ٌٍبٌٟػلك 

 11.92 -%(، )9.89 -)          %(،  2.19 -بؽ١خ، َٚٔت اٌزغ١و ثٙب )ا١ٌَ ا١ٌٍبٌٟأػلاك  فٟرٛاٌذ الأقفبػبد  8031ؽزٝ ػبَ  8009

 %(. 92.0 -لل ٚطٍذ إٌٝ ) 8031، 8030 ػبِٟث١ّٕب وبٔذ َٔجخ اٌزغ١و ث١ٓ  اٌزٛاٌٟ%( ػٍٝ  59.52 -%(، ) 30.23 -%(، )

 (8031ـ  8001ا١ٌَبؽ١خ ٌٍَبئؾ١ٓ اٌفو١١َٔٓ اٌٛافل٠ٓ إٌٝ ِظو ) ا١ٌٍبٌٟ( ػلك 8علٚي هلُ )

َسبت انتغُز  انسُبحُت انهُبنٍ عذد عبو

)%( 

 انهُبنٍعذد  إجًبنٍ

 انسُبحُت

 انهُبنٍَسبت 

)%( 

 2.80 21389902 ـ 8291103 8001

8005 5120229 22.21 23992932 2.19 

8002 5222221 5.59 22323932 2.12 

8009 1108982 - 82.22 29105021 1.20 

8002 5321522 89.99 333592295 1.22 

8002 9332121 59.81 389811910 5.21 

8009 2901222 - 2.19 389211212 5.51 

8030 2821090 - 9.89 352122029 1.29 

8033 1525828 - 11.92 335831283 1.02 

8038 1330912 - 30.23 312232259 8.89 

8031 3223299 - 59.52 95530328 3.99 

 ( ١ٌٍَ8035بؽخ  إٌَٛٞ الإؽظبئٟاٌىزبة  اٌّظله: ٚىاهح ا١ٌَبؽخ )                 

 َٔت اٌزغ١و رُ ؽَبثٙب ثٛاٍطخ اٌجبؽضخ                        

 نًصز: ُتحزكت انسُبحُت انىافذة يٍ انسىق انفزَسانتُشُظ  فٍدور وسارة انسُبحت 

خ ػبِخ ٚرٍه اٌٛافلح ِٓ اٌَٛق ثظف اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟرٕش١ؾ ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح إٌٝ اٌّمظل  ف٠ٟجوى كٚه ٚىاهح ا١ٌَبؽخ 

ؽ١ش ٠غطٝ ٔشبؽ ِىزت ثبه٠ٌ ولاً ِٓ  ا١ٌَبؽٟثظفخ فبطخ ِٓ فلاي ٔشبؽ ِىزت ثبه٠ٌ اٌزبثغ ١ٌٍٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ  ١خاٌفؤَ

ّىزت ثبه٠ٌ ٚونٌه ( ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ 1ٌٌٙنٖ اٌلٚي. ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) اٌغغوافٟفؤَب ٠ٍَٛٚوا ٚأٍجب١ٔب ٚاٌجورغبي ٔظواً ٌٍموة 

 ثٕٛك الإٔفبق.

كٚلاه لل  3812000ثٍغذ  ٚاٌزٟ( 8038/8031أْ ١ِيا١ٔخ ِىزت ثبه٠ٌ ػبَ ) (1هلُ )اٌغلٚي  ف٠ٟزؼؼ ِٓ الأهلبَ اٌٛاهكح 

ك كٚلاه، ٚهغُ ٘نا الاهرفبع إلا أْ ٘نٖ ا١ٌّيا١ٔخ رؼل غ١و وبف١خ ٌلإٔفبق ػٍٝ وبفخ اٌجٕٛ 8999000( إٌٝ 8031/8035اهرفؼذ ػبَ )

فئْ ٘نٖ  ٚثبٌزبٌٟاٌزٕش١ط١خ اٌٛاهكح ثٙب، وّب أْ ِىزت ثبه٠ٌ لا ٠غطٝ فؤَب فمؾ ٚإّٔب ٠ّزل ِغبي إشوافٗ ١ٌشًّ ٠ٍَٛوا ٚأٍجب١ٔب ٚاٌجورغبي، 

 ٌّظو. ١خا١ٌّيا١ٔخ رؼل ػئ١ٍخ ٌٍغب٠خ ٚوبْ ِٓ اٌّفزوع ى٠بكرٙب ٔظواً لأ١ّ٘خ اٌَٛق اٌفؤَ

 

 

 

 

 

 



 ٌّىزت ثبه٠ٌ ٚثٕٛك الإٔفبق ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ إعّبٌٟ( 1علٚي هلُ )

 ( ) ل١ّخ ا١ٌّيا١ٔخ ثبٌلٚلاه( 8031/8035،  8038/8031)  ػبِٟ

 3002/3002 3003/3002 بُبٌ انبُذ رلى انبُذ

 815000 80000 ٚالأٔشطخ اٌّظبؽجخ ٚالإل١ّ١ٍخاٌّؼبهع اٌل١ٌٚخ  إعّبٌٟ 3

 3000000 200000 اٌوؽلاد ّٟظاٌلػب٠خ اٌّشزووخ ِغ ِٕ 8

 300000 90000 الأٍٛاق فٟد اٌؼبِخ ِغ ٚوبلاد ػلالبد ػبِخ ِزقظظخ اٌؼلالب 1

 300000 000000 (  B2B) أٔشطخ ١ِٕٙخ إعّبٌٟ 5

 000000 00000 كػُ ِؤرّواد ١ِٕٙخ ٚٚهُ ػًّ 4ـ1

 000000 00000 ل١ّخ رناوو ٍفو ( ) اٌوؽلاد ٚشووبد ا١ٌَبؽخ ّٟٕظهؽلاد رؼو٠ف١خ ٌّ 4ـ2

 00000 00000 ل١ّخ رناوو ٍفو ( ) لاَػالإ ّٟضٍهؽلاد رؼو٠ف١خ ٌّ 4ـ3

 00000 00000 ِغلاد ٚطؾف ١ِٕٙخ ِزقظظخ ٟإػلأبد ف 4ـ4

 20000 ـ ثواِظ رؼ١ٍُ ػٓ ؽو٠ك الأزؤذ 4ـ5

 ـ ـ ..(  صمبف١خ ١ٍٚبؽ١خ ـ ؽفبٚاد ـ ؽفلاد اٍزمجبي ١ٌٟبٌ) أٔشطخ ١ِٕٙخ أفوٜ 4ـ6

   و اٌؼوث١خلٛافً ١ٍبؽ١خ ٌلأٍٛاق اٌل١ٌٚخ غ١ 4ـ7

 00000 00000 (  B2C  ) أٔشطخ فبطخ ثبٌغّٙٛه إعّبٌٟ 2

 30000 ، ٔبدبهػب٠خ ِٕبٍجبد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٚأؽلاس ه٠بػ١خ ِٚٙوع 5ـ1

 00000 ـ  ... ( إػلأبد ِؾلٚكح ـ ِلاؽك إػلا١ٔخ فبطخ ) أٔشطخ أفوٜ 5ـ2

 00000 00000 ٛلاد كػب٠خ ِزقظظخع إعّبٌٟ 9

 Diving 20000 00000 ؽّلاد غٛص  6ـ1

 Golf 20000 20000عٌٛف  ؽّلاد  6ـ2

 30000 ـ MICEؽّلاد ِؤرّواد   6ـ3

 0000 ـ Wellness of spa ؽّلاد ـ 6ـ4

 0000 ـ   Desert trips ٍفبهٞ ؽّلاد   6ـ5

 اٌّظله: ١٘ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ )ث١بٔبد غ١و ِٕشٛهح(.

 :ُتانسىق انفزَس ٍفتتبُبهب انذونت  انتٍانحًهت انتسىَمُت  

ؽٍّخ ر٠َٛم١خ وج١وح رُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف  ١٘8038ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ػبَ  فٟأؽٍمذ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ِّضٍخ  

 وّب رُ رؾل٠ل أُ٘ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٌٍّٟمظل   "SWOT Analysis" اٌوثبػٟٚونٌه اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ 

 ( روو١ب5( رٌٛٔ   )1( اٌّغوة   )8( أٍجب١ٔب   )3٘نا اٌَٛق ٚ٘ٝ ػٍٝ اٌزور١ت: ) فٟإٌّبفَخ ٌّظو 

 :ا٢رٟىي ػٍٝ رثئػلاك فطخ ٌٍؾٍّخ اٌلػبئ١خ رو ا١ٌَبؽِٟىزت ثبه٠ٌ  فٟلبِذ ثٙب ١٘ئخ اٌزٕش١ؾ ِّضٍخ  اٌزٟٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ  

 ،اٌلػب٠خ ِٓ فلاي الإٔزؤذ، اٌّغلاد، اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ، د ـ ِٛالف الأرٛث١َبد () اٌطوق ـ أرٛث١َب "Out Doors"اٌلػب٠خ اٌقبهع١خ 

 لاد اٌَفو.باٌلػب٠خ ِٓ فلاي شووبد ا١ٌَبؽخ ٚٚو

 



 انذراست انًُذاَُت:

ّخ ٠ٛهٚ ك٠ئٝ ثبٌؼبط ِٚلاِٟ٘طبه شبهي ك٠غٛي ١ِٚلاْ لاف١١ذ  فٟاٍزّبهح اٍزمظبء ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفو١١َٔٓ  820رُ رٛى٠غ  

اٌفو١َٔخ ثبه٠ٌ ٚلل  الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفو١١َٔٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠مِٛٛا ثي٠بهح ِظو ِٓ لجً ٌٍزؼوف ػٍٝ آهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك 

رُ رفو٠غ ٚرؾ١ًٍ  اٌزٟ. ٚثؼل اٍزجؼبك وبفخ الاٍزّبهاد غ١و اٌظبٌؾخ أطجؼ ػلك الاٍزّبهاد اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟثبٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّمظل 

 اٍزّبهح. 839ٙب اٌج١بٔبد ٌ

 تحهُم وَتبئج الاستمصبء:

 انجُس:   

 % ِٓ إٌَبء. 12% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌوعبي،  98

 انسٍ:  

 ( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍفئبد اٌؼّو٠خ.5هلُ ) اٌزب٠ٌٟٛػؼ اٌغلٚي 

 ( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍفئبد اٌؼّو٠خ5علٚي هلُ )                             

 انُسبت )%( انتكزار انفئت انعًزَت

 1.20 2 ػبَ 80 ألً ِٓ

 19.3 22 12ـ 80

 11.5 28 20ـ  12 

 32.3 12 90ـ  20

 9.20 83 ػبَ 90 أوجو ِٓ

 000 300 الإجًبنٍ

ػبِبً  12ٝ إٌ 80شٍّزٙب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ أوجو َٔجخ ٌٍفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ  اٌز٠ٟزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك رٕٛع اٌفئبد اٌؼّو٠خ  

ػبَ  90ػبِبً ٚأوضو ِٓ  90إٌٝ  20صُ ر١ٍٙب اٌفئبد اٌؼّو٠خ ِٓ ( % 11.5) ػبِبً ثَٕجخ 20إٌٝ  12اٌزور١ت ِٓ  فٟ%(، ١ٍ٠ٚٙب  19.3) ثَٕجخ

 ػٍٝ اٌزور١ت. (% 1.2)، (%9.2 )      ،(% 32.3)ػبَ ثَٕت  80ٚألً ِٓ 

 صز: آراء انًىاطٍُُ انفزَسٍُُ ببنُسبت نهصىرة انسُبحُت نً  

 ( آهاء اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفو١١َٔٓ ثبٌَٕجخ ٌٍظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو. 2هلُ ) اٌزب٠ٌٟٛػؼ اٌغلٚي 

 ( آهاء اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفو١١َٔٓ ثبٌَٕجخ ٌٍظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو 2علٚي هلُ )

 انُسبت )%( انتكزار آراء انًىاطٍُُ 

 9.2 83 إ٠غبث١خ علاً 

 82 25 إ٠غبث١خ

 39.2 19 ٍٍج١خ

 9.2 35 ٍٍج١خ علاً 

 58.3 93 طٛهح غ١و ٚاػؾخ

 000 839 الإجًبنٍ

%  58.3)  اٌّظوٞ ثَٕجخ ا١ٌَبؽ٠ٟزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼظُ اٌَبئؾ١ٓ اٌّورمج١ٓ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ اٌّمظل 

ِقزٍف الأٍٛاق  فٟ ّظوٞاٌ ا١ٌَبؽٟرزجٕب٘ب اٌلٌٚخ ٌٍز٠َٛك ٌٍّمظل  اٌز٠ٟٚوعغ مٌه إٌٝ لظٛه الاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ  ،(

اٌفزوح  فِٟظو  فٟ ا١ٌَبٍِٟٓ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ أْ اٌظٛهح إ٠غبث١خ ثبٌوغُ ِٓ الأؽلاس اٌغبه٠خ ٚػلَ الاٍزمواه ( % 82) ا١ٌَبؽ١خ. ث١ّٕب ٠وٜ

ِغزّغ  إعّبٌِٟٓ ( % 9.2)   % أْ اٌظٛهح ٌل٠ُٙ ٍٍج١خ ث١ّٕب ِٓ وبٔذ ٌل٠ُٙ اٌظٛهح ٍٍج١خ علاً ٠ّضٍٛا 39.2ٍلهاٍخ. وّب ٠وٜ ٌاٌَبثمخ 



ِٓ ِغزّغ ( % 9.2) خ اٌشوق الأٍٚؾ، ٚلل أٚػؼمرّو ثٙب ِٕط اٌزٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚلل ٠ىْٛ ِٓ أُ٘ الأٍجبة اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ 

 اٌؼ١ٕخ أْ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو إ٠غبث١خ علاً. 

 :انًصزٌ انسُبحٍَفضههب انفزَسُىٌ نشَبرة انًمصذ  انتٍفتزاث انعبو 

 اٌّظوٞ ا١ٌَبؽ٠ٟفؼٍٙب اٌفو١َْٔٛ ٌي٠بهح اٌّمظل  اٌزٟ( فزواد اٌؼبَ 9ٌغلٚي هلُ )٠ٛػؼ ا

 إِىب١ٔخ إفز١به أوضو ِٓ إعبثخ. -اٌّظوٞ  ا١ٌَبؽ٠ٟفؼٍٙب اٌفو١َْٔٛ ٌي٠بهح اٌّمظل  اٌزٟ( فزواد اٌؼبَ 9علٚي هلُ )

 انُسبت )%( انتكزار فتزاث انعبو

 82 25 ٠ٕب٠و ـ ِبهً

 82.1 22 ١ٔٛ٠ٛإثو٠ً ـ 

 80.9 98 ١ٌٛ٠ٛ ـ ٍجزّجو

 82.2 22 أوزٛثو ـ ك٠َّجو

 000 300 الإجًبنٍ

اٌفزوح ِٓ أوزٛثو إٌٝ  فٟلأوجو ِٓ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ ٠فؼٍْٛ ى٠بهح ِظو اثزؾ١ًٍ الأهلبَ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ إٌَجخ 

 ٛاٌفزوح الأِضً ٌي٠بهح ِظو ثبٌَٕجخ ٌُٙ ِٓ إثو٠ً إٌٝ ١ٔٛ٠ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ أْ (% 82.1)% ( ٌّلائّخ إٌّبؿ وّب ٠وٜ 82.2ك٠َّجو ) 

 .(% 80.9)صُ اٌفزوح ِٓ ١ٌٛ٠ٛ إٌٝ ٍجزّجو  (% 82) اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟٚرؤرٝ اٌفزوح ِٓ ٠ٕب٠و إٌٝ ِبهً 

 يصز: فٍانصىرة انذهُُت نذي انفزَسٍُُ فًُب َتعهك بأسعبر انخذيبث انسُبحُت 

 ِظو. ف١ٕٟ٘خ ٌلٜ اٌفو١١َٔٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ( اٌظٛهح اٌن٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ِظو. فٟ( اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌفو١١َٔٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ 2علٚي هلُ )

 انصىرة انذهُُت

 عٍ أسعبر انخذيبث

 انُسبت )%( انتكزار

 52.9 302 أٍؼبه ِٕقفؼخ

 59.3 309 أٍؼبه ِزٍٛطخ

 8.10 2 خأٍؼبه ِورفؼ

 ـ ـ أٍؼبه ِورفؼخ علاً 

 000 300 الإجًبنٍ

ِظو ِب ث١ٓ ِزٍٛطخ  فٟ( أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ أْ أٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ 2اٌغلٚي هلُ ) ف٠ٟزؼؼ ِٓ الأهلبَ اٌٛاهكح 

غ مٌه إٌٝ أقفبع ٍؼو اٌؼٍّخ إٌٝ هف١ظخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ شٙوح ِظو ثؤٔٙب ثٍل هف١ظخ َٔج١بً ِٓ ؽ١ش أٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٠ٚوع

ِظو ٚالا٘زّبَ ثغٛكح اٌقلِبد  فٟو٠خ اٌّزجؼخ ١َؼزِمبثً اٌؼّلاد الأعٕج١خ )ا١ٌٛهٚ( ِّب ٠زطٍت ػوٚهح رغ١١و ا١ٌَبٍبد اٌ فٟاٌّظو٠خ 

لأْ مٌه ٠ؼٕٝ  ،ِظو فٟئؼ اٌّورفغ ٚونٌه الا٘زّبَ ثّل فزوح إلبِخ اٌَب الإٔفبق ٞاٌّملِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ عنة ٔٛػ١بد عل٠لح ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ِٓ مٚ

 اٌّي٠ل ِٓ اٌلفً اٌّزٌٛل، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘بن َٔجخ وج١وح ِٓ اٌَبئؾ١ٓ رووي ػٕل ارقبم٘ب لواه ى٠بهح اٌلٌٚخ أٚ إٌّطمخ ػٍٝ أٍؼبه

ٜ ِؼظُ اٌَبئؾ١ٓ ٔظواً ثواِغٙب ٚفلِبرٙب ا١ٌَبؽ١خ ٚرجؾش كائّبً ػٍٝ الألً ٍؼواً ثظٛهح ػبِخ إلا أْ ٘نا اٌؼبًِ لا ٠شىً أ١ّ٘خ وج١وح ٌل

 .  ) كػجٌ ، غ١و ِؤهؿ ( ٠مؼ١ٙب اٌَبئؼ ثبٌجلاك اٌزٌٟمظو ِلح اٌي٠بهح 

 انًُشاَُت انًتىلعت نلإَفبق عهً انزحهت:

٠زؼؼ ِٓ الأهلبَ اٌٛاهكح أْ ، ؽ١ش ٠زٛلغ اٌَبئؼ اٌّورمت إٔفبلٙب ػٍٝ اٌوؽٍخ إٌٝ ِظو اٌزٟ( ا١ٌّيا١ٔخ 2هلُ ) ٠ٛػؼ اٌغلٚي

 5.9)ِٓ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ ث١ّٕب ( % 92.9) ٠ٛهٚ رّضً 3000لا رزؼلٜ  ٚاٌزِٟظو  فٟاٌّورمت أْ ٠ٕفمٙب  اٌفو٠َٟٔزٛلغ اٌَبئؼ  ٟاٌزا١ٌّيا١ٔخ 

 ٠ٛهٚ، ِّب ٠ؤول أْ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌفو١١َٔٓ ػٓ ِظو أٔٙب ثٍل هف١ظخ.  8000ـ  3000فمؾ ٠زٛلؼْٛ أْ ٠ٕفمٛا ِٓ  (%

 

 



 لغ اٌَبئؼ اٌّورمت إٔفبلٙب ػٍٝ اٌوؽٍخ إٌٝ ِظو٠زٛ اٌزٟ( ا١ٌّيا١ٔخ 2علٚي هلُ )

 انُسبت )%( انتكزار انًُشاَُت انًتىلعت )َىرو(

 12.5 21 200ألً ِٓ 

 22.0 381 3000ـ  500

 5.90 30 8000ـ   1000

 ـ ـ  8000أوضو ِٓ 

 000 300 الإجًبنٍ

 يصز: فٍعٍ انخذيبث انًمذيت  انفزَسٍانصىرة انسُبحُت نذي انًىاطٍ  

 ِظو. فٟػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ  اٌفؤَٟ( اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌلٜ اٌّٛاؽٓ 9ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )٠

 ِظو. فٟػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ  اٌفؤَٟ( اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌلٜ اٌّٛاؽٓ 9علٚي هلُ )

 ضعُف يمبىل جُذ انخذيبث

 َسبت)%( عذد َسبت)%( عذد َسبت)%( عذد

 55.9 92 19.2 29 32.1 11 عٛكح اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ

 19.3 22 55.9 92 39.0 53 اٌظؾخ اٌؼبِخ

 12.0 20 52.5 92 32.9 12 إٌظبفخ اٌؼبِخ َِزٜٛ

 12.2 23 51.3 91 39.5 58 الأغن٠خ ٚاٌّشوٚثبد

 39.8 12 52.8 308 19.9 29 َِزٜٛ اٌزوؽ١ت ثبٌَبئؾ١ٓ

 (% 19.2)ِٓ اٌفو١١َٔٓ ٠وْٚ أٔٙب ع١لح ٚ (% 32.1) ٠ْزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ ثبٌَٕجخ ٌغٛكح اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّملِخ فئ

فمؾ ِٓ  (% 39)ٚ٘ٝ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ أٔٙب ػؼ١فخ أِب ثبٌَٕجخ ٌٍظؾخ اٌؼبِخ فئْ  (% 55.9)٠وْٚ أٔٙب ِمجٌٛخ ث١ّٕب 

 32.9)أِب ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ إٌظبفخ اٌؼبِخ ف١زٛلغ  ،أٔٙب ػؼ١فخ (% 19.3)أٔٙب ِمجٌٛخ ث١ّٕب ٠وٜ  (% 55.9)اٌفو١١َٔٓ ٠وْٚ أٔٙب ع١لح ٠ٚوٜ 

أْ َِزٜٛ  (% 12.0)ِٓ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ أْ اٌَّزٜٛ ِمجٛي ٠ٚزٛلغ  (% 52.5)ػٍٝ ؽ١ٓ ٠زٛلغ  ،ِظو ع١ل فٟأْ َِزٜٛ إٌظبفخ  (%

خ ٌقلِبد الأغن٠خ ٚاٌّشوٚثبد فمل ٍجٙب ِب ث١ٓ ِمجٛي ٚػؼ١ف. أِب ثبٌَٕجغأْ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أ أٞإٌظبفخ اٌؼبِخ ػؼ١ف، 

إٌَجخ ِب ث١ٓ ِمجٛي ٚػؼ١ف. ٚرزغ١و اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ  ثبلٟٚرزواٚػ  (% 39.5)رزٛلغ َِزٜٛ  ع١ل ٌٙنٖ اٌقلِخ  اٌزٟ ٟ٘وبٔذ إٌَجخ الألً 

َّزٜٛ اٌّمجٛي ٠ّضً َٔجخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠زٛلغ َِزٜٛ ع١ل ِٓ اٌزوؽ١ت، ث١ّٕب اٌ (% 19.9)ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ اٌزوؽ١ت ؽ١ش عبءد َٔجخ 

 ٌٍَّزٜٛ اٌؼؼ١ف.   (% 39.8)ٚوبٔذ ألً َٔجخ  ،(% 52.8)

 نشَبرة يصز: ٍلذ تذفع انسبئح انفزَس انتٍالأسببة 

٘نٖ اٌظٛهح ِغ ِب رّضٍٗ ِٓ  رورجؾٚغبٌجبً ِب  ا١ٌَبؽٟ،٠زُ رشى١ً اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ِلٜ ِب ٠ىزَجٗ اٌفوك ِٓ ِؼوفخ ػٓ إٌّزظ 

٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ  فٍٍٟٚٛوٗ رغبٖ إٌّزغبد ٚاٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ، فبٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ  ٗٚهغجبرٗ ٚكٚافؼ ِب ٠فؼٍٗخ ٌٍفوك ؽَت أ١ّ٘خ ثبٌَٕج

 (.Wanhill et al.,  ،8002)ثّضبثخ ػبًِ عنة ٠ٕزظ ػٕٗ ؽٍت ػٍٝ إٌّزغبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ

رلفغ  اٌزٟأْ أُ٘ الأٍجبة ، ٠ٚزؼؼ ِٕٗ ى٠بهح ِظو فٟاٌزفى١و ٔؾٛ  اٌفؤَٟرلفغ اٌَبئؼ  اٌزٟ( الأٍجبة ٠30ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 -:٠ٍٟى٠بهح ِظو ٠ّىٓ إعّبٌٙب ؽَت أ١ّ٘زٙب وّب  فٟاٌفو١١َٔٓ ٌٍزفى١و 

 ـ ػٕبطو اٌغنة اٌّظٕٛػخ. 8  ـ ػٕبطو اٌغنة اٌطج١ؼ١خ.  3

 ٌٗ ٌٗ.ـ ِلٜ روؽ١ت اٌّغزّغ اٌّؼ١ف ٌٍَبئؼ ٚؽَٓ اٍزمجب 5ـ أٍؼبه الإلبِخ إٌّبٍجخ.      1

 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ؽؼبهاد عل٠لح. اٌضمبفٟـ اٌزجبكي  9   ـ أ٘لاف ه٠بػ١خ.           2

 الاٍزمواهأّ٘ٙب ػلَ  اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟإؽغبُِٙ ػٓ ى٠بهح اٌّمظل  فٟلل رَبُ٘ ثشىً وج١و  اٌزٟث١ّٕب ارؼؼ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

 أم٘بُٔٙ ثمٍخ َِز٠ٛبد إٌظبفخ ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ. فٟرورجؾ  اٌزٟٚثبد ٍٚلاِزٙب ٚػلَ عٛكح الأغن٠خ ٚاٌّشو ا١ٌَبٍٟ

 



 ى٠بهح ِظو.  فٟٔؾٛ اٌزفى١و  اٌفؤَٟرلفغ اٌَبئؼ  اٌزٟ( الأٍجبة 30علٚي هلُ )

 انشَبرة فٍأسببة انتفكُز 

  

 يىافك غُز يىافك

 َسبت)%(  عذد َسبت)%(  عذد

 22.0 398 82.0 25 ـ أٍؼبه الإلبِخ 1

شٛاؽئ، ِٕبؿ، فؾ الأهع ) ػٕبطو اٌغنة اٌطج١ؼ١خ ـ2

 ... ( ٚاٌَّبء

12 32.8 329 28.2 

 22.2 392 88.8 52 فٕبكق ـ آصبه ـ ِؼبٌُ ؽل٠ضخ() ػٕبطو عنة ِظٕٛػخ ـ3

 55.5 99 22.9 380 ٔبد ٚالأػ١بك بالأؽلاس اٌضمبف١خ ٚاٌّٙوع ـ4

ـ  ٞه٠بػخ عٌٛف ـ ٍفبه) أّٔبؽ ١ٍبؽ١خ فبطخ ـ5

 ؾ١خ ـ غطٌ(ِٕزغؼبد ط

339 21.2 300 59.1 

 12.0 28 98.0 315 أغواع رو٠ٚؾ١خ ـ6

 12.0 20 91.0 319 الأغن٠خ ٚاٌّشوٚثبد ـ7

 29.9 381 58.3 91 ؽَٓ اٍزمجبي اٌَبئؾ١ٓ ـ8

 18.5 20 92.9 359 ٚالأِٓ ٚالأِبْ ا١ٌَبٍٟ الاٍزمواه ـ9

 12.5 21 93.9 311 اٍزىشبف ِٕبؽك عل٠لح ـ10

 28.2 335 52.8 308 ػ١خأ٘لاف ه٠ب ـ11

 58.9 98 22.5 385 اٌّؾ١ٍخ اٌؾ١بح فٟالألِبط  ـ12

 20.2 309 59.2 302 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌضمبفٟاٌزجبكي  ـ13

 51.2 95 29.2 388 اٌضمبف١خ اٌؾ١بحإصواء  ـ14

 يذي الاستعذاد نتحًم تكهفت انحفبظ عهً انبُئت ببنًُطمت انًشارة:

إٌّطمخ اٌّياهح ٚرشًّ ٘نٖ اٌزىٍفخ  فٍٟج١ً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  فٍٟخ ػٍٝ اٍزؼلاكُ٘ ٌزؾًّ رىٍفخ إػبف١خ أعّغ أفواك ػ١ٕخ اٌلها

ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّياهح فبطخً  ٍٍجِٟٓ ١ٍبؽخ اٌّغّٛػبد اٌىج١وح ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و  ثللاً هؽلاد رؼُ أػلاك ألً ِٓ اٌَبئؾ١ٓ  فٟاٌّشبهوخ 

ٚاٌطبلخ اٌمظٜٛ اٌؾبٍِخ ٌٍّٕبؽك  اٌج١ئٟؽبٌخ ػلَ ِواػبح اٌجؼل  فٟأٔشطخ  ثؤ٠خب ِٛاهك ٘شخ ٍو٠ؼخ اٌزؤصو اٌطج١ؼ١خ ِٕٙب، إم أٔٙب رزظف ثىٛٔٙ

 (Mowforth and Munt  ،8001) اٌّياهح

اٌقجوح ٚاٌضمبفخ اٌؼب١ٌخ ١ٍٚىْٛ  ٞ٘نٖ اٌوؽلاد ١ٍىْٛٔٛ غبٌجبً ِٓ اٌَبئؾ١ٓ مٚ فٟثبلإػبفخ إٌٝ ِب ٍجك فئْ ٔٛػ١خ اٌّشبهو١ٓ 

رزّزغ ثٙب  ٟ٘نٖ اٌوؽلاد ػٍٝ أْ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌز ٟىي ٔظوح اٌّشبهو١ٓ فروّب رو ،الاٍزؼلاك ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ٌل٠ُٙ

 .(8000، ؽغبط)عيء لا ٠زغيأ ِٓ رغوثخ اٌم١بَ ثبٌوؽٍخ ٟإٌّطمخ ٘

 يصبدر حصىل انفزَسٍُُ عهً يعهىيبتهى عٍ يصز:

ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ  (%23.9)أْ ِٕٗ ٠زؼؼ  ،ِظبكه ؽظٛي اٌفو١١َٔٓ ػٍٝ ِؼٍِٛبرُٙ ػٓ ِظو ( أ٠33ُ٘ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  الأزؤذ٠ؼل  ٚثبٌزبٌٟثظفخ ػبِخ ػٓ ؽو٠ك الأزؤذ،  ا١ٌَبؽ٠ٟؾظٍْٛ ػٍٝ ِؼٍِٛبرُٙ ػٓ اٌّمظل 

 ٠وغجٗ اٌَبئؼ. اٌنٞ ا١ٌَبؽٟاٌلاىِخ ػٓ اٌّمظل 

ماد اٌٛلذ وّب أٔٙب رز١ؼ  ف١ٍٍٟٚخ فؼبٌخ ٚهف١ظخ  اٌشقظٟٚفلِبد اٌج١غ  إٌىزوٟٚٔر٠َٛم١خ ِٓ ثو٠ل  وؤكاح لأزؤذا ٠ؼزجوٚ

ٍوػخ ل١ب١ٍخ ٠ٚز١ؼ أ٠ؼبً ٌٍَّٛل١ٓ اٌفوطخ ٌزط٠ٛغ إٌّزظ ثّب ٠ٕبٍت هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ،  فٌَّٟزقل١ِٗ ١ِيح رجبكي اٌّؼٍِٛبد 

ِجبشوح ٌنٌه فئْ اٍزقلاَ الأزؤذ ِٓ فلاي رظ١ُّ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ  خػ١ٍّخ اٌٛطٛي إٌٝ اٌَٛق اٌَّزٙلف ثبلإػبفخ إٌٝ أْ الأزؤذ ٠ًَٙ

ٌٚىٓ ِغ ِي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ ٚللهح أوجو ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزنوو  اٌشقظٟٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغّٛػبد اٌّؾلكح ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ ٠ٛفو فؼب١ٌخ اٌج١غ 

   (. Andrews ،8031) اٌزىٍفخ أقفبعثبلإػبفخ إٌٝ 



% ثؼل الإٔزؤذ وّظله ِٓ ِظبكه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ  10.2ثَٕجخ  اٌضبٟٔاٌّووي  فٟوّب عبءد اٌلػب٠خ ٚالإػلاْ  

ِّٙبً  ٚرشًّ ٘نٖ اٌّٛاك اٌلػبئ١خ اٌظٛه ٚاٌىز١جبد ٚاٌقوائؾ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚالأفلاَ ٚاٌٍّظمبد، ٚرٍؼت اٌّٛاك اٌلػبئ١خ كٚهاً  ،اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ

ِٚلٜ ر١ّيٖ ِّب ٠لفغ اٌَبئؼ إٌٝ اٌجؾش ػٓ  ا١ٌَبؽٟ، وّب رؼىٌ ؽج١ؼخ ٚفظبئض إٌّزظ ا١ٌَبؽٟفٍك طٛهح ١ٍبؽ١خ ع١لح ٌٍّمظل  فٟ

، Murthy) اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٘نا اٌّمظل، وّب رز١ؼ اٌّٛاك اٌلػبئ١خ اٌفوطخ ٌٍَبئؼ ٌلافز١به ث١ٓ اٌّمبطل اٌّقزٍفخ ٚاٌّزٕبفَخ

8002.)  

 .إِىب١ٔخ افز١به أوضو ِٓ إعبثخ -( أُ٘ ِظبكه ؽظٛي اٌفو١١َٔٓ ػٍٝ ِؼٍِٛبرُٙ ػٓ ِظو33علٚي هلُ )

 انُسبت )%( انتكزار يصبدر انًعهىيبث

 10.2 302 اٌلػب٠خ ٚالإػلاْ

 23.9 320 الأزؤذ

 35.1 20 اٌوؽلاد اٌشبٍِخ ٛإِظّ

 1.50 38 أفوٜ

 000 220 الإجًبنٍ

 يصز: فٍيبٌ يذي تىافز الأيٍ والأ

%( ثؤْ ِظو رزّزغ ثبلأِٓ 89.9ِظو أعبة ) فٟػٕل ٍؤاي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌل٠ُٙ ثبٌَٕجخ ٌلأِٓ ٚالأِبْ   

اٌفزوح  فٟ ا١ٌَبٍِٟٚوعغ مٌه إٌٝ ػلَ رٛفو الاٍزمواه  اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟ%( ٠وْٚ ػلَ رٛفو الأِٓ ٚالأِبْ ٌٍّمظل  20.5أِب ) ،ٚالأِبْ

  (Beirman  ،8001) إٌّطمخ اٌّياهح فٟرغ١واد ١ٍب١ٍخ رؾلس  ٠خثطج١ؼزٗ شل٠ل اٌؾَب١ٍخ لأ ا١ٌَبؽٟٚػِّٛبً فئْ اٌطٍت ، ٍلهاٍخٌاٌَبثمخ 

 َتبئج انذراست:

ٚونٌه اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٠ّىٓ اٍزقلاص إٌزبئظ  ١خ،ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح إٌٝ ِظو ِٓ اٌَٛق اٌفؤَ 

  -خ:اٌزب١ٌ

 ثؼ١ٕٗ. ١ٍبؽٟلواه اٌَفو ٌّمظل  ارقبمػ١ٍّخ  فٟاٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌٙب كٚه وج١و  -

 رؾم١ك ٘نا اٌزّبصً. ف١ّ٠ٟي اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٠ؼل اٌَّخ اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ اٌقلِبد ٚرَبُ٘ ٍٚبئً الإػلاَ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌنٞاٌزّبصً  -

 ِٓ فلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٚا٠ٌٛٙخ. ا١ٌَبؽٟاٌطج١ؼخ اٌفو٠لح ٌٍّمظل  ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ اٌّزجٕبٖ ؽل٠ضبً رَؼٝ إٌٝ إثواى -

 ا١ٌَبٌٍٟؼلَ الاٍزمواه  8031، 8038، 8033الأػٛاَ  فٟ ١خاٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح إٌٝ ِظو ِٓ اٌَٛق اٌفؤَ ف٠ٟٛعل رٕبلض وج١و  -

 .8031، 8038، 8033ؽ١خ ػٓ ٔفٌ الأػٛاَ ا١ٌَب ا١ٌٍبٌٟ فٟرٍه اٌفزوح وّب ٠ٛعل رٕبلض وج١و  فٟ ٚالإِٟٔ

ِٓ  (% 82) ِٜؼظُ اٌَبئؾ١ٓ اٌفو١١َٔٓ اٌّورمج١ٓ ٠وْٚ أْ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌل٠ُٙ ػٓ ِظو رؼل طٛهح ِجّٙخ ٚغ١و ٚاػؾخ وّب ٠و -

اٌَبثمخ ػٍٝ اٌلهاٍخ وّب  اٌفزوح فِٟظو  فٟ ا١ٌَبٍِٟغزّغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ اٌظٛهح إ٠غبث١خ ثبٌوغُ ِٓ الأؽلاس اٌغبه٠خ ٚػلَ الاٍزمواه 

 ُِٕٙ أْ اٌظٛهح ٌل٠ُٙ ٍٍج١خ. (% 39.2)٠وٜ 

ِظو ِب ث١ٓ ِزٍٛطخ إٌٝ هف١ظخ ٚ٘نا ٠زفك ِغ شٙوح ِظو ثؤٔٙب ثٍل هف١ظخ َٔج١بً  ف٠ٟوٜ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ أْ أٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ  -

 ِٓ ؽ١ش أٍؼبه اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ.

 55.9) ِظو أِب ثبٌَٕجخ ٌٍظؾخ اٌؼبِخ فزوٜ َٔجخ فٟ%( أقفبع َِزٜٛ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ  55.9ٍخ )روٜ إٌَجخ الأوجو ِٓ ػ١ٕخ اٌلها -

ِظو ِمجٛي، أِب ثبٌَٕجخ ٌلأغن٠خ  فٟاٌؼ١ٕخ أْ َِزٜٛ إٌظبفخ اٌؼبِخ  إعّبٌِٟٓ  (% 52.5)ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ أٔٙب ِمجٌٛخ وّب ٍزٛلغ  (%

ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِّب ٍجك رزغ١و اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ اٌزوؽ١ت ثبٌَبئؼ ٌلٜ  ،ي ٚػؼ١فٚاٌّشوٚثبد فئْ إٌَجخ الأوجو ِب ث١ٓ ِمجٛ

 ِمجٛي. (% 52.8)ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثَّزٜٛ ع١ل ِٓ اٌزوؽ١ت ٚ  (% 19.9)اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٠زٛلغ 

 طمخ اٌّياهح. إٌّ فٍٟج١ً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  فٟعّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٍزؼلاكُ٘ رؾًّ رىٍفخ إػبف١خ أ  -

 انتىصُبث:

ػوٚهح أزٙبط ١ٍبٍبد ر٠َٛم١خ لبئّخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ ٚثؾٛس اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٚثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاك   -

 اٌّؼٍِٛبد٠ٛفو ٌَّزقل١ِٗ ١ِيح رجبكي  ؽ١ش اٌشقظٟٚفلِبد اٌج١غ  إٌىزوٟٚٔاٌلػبئ١خ فبطخ الإٔزؤذ ِٚب ٠ؼّٗ ِٓ ثو٠ل 

 وّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي إٌٝ الأٍٛاق اٌَّزٙلفخ ِجبشوح. ثَوػخ ل١ب١ٍخ

ٚونٌه ِل فزوح إلبِخ اٌَبئؼ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ٚهفغ  ،إٌٝ ِظو ١خاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح ِٓ اٌَٛق اٌفؤَ -

َزٜٛ اٌظؾخ اٌؼبِخ ٚإٌظبفخ ثغٛكح اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚونٌه ِ ثبلا٘زّبَٚمٌه  اٌّظوٞ ا١ٌَبؽٟاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌل٠ٗ ػٓ اٌّمظل 

 .اٌؼبِخ ٚعٛكح الأغن٠خ ٚاٌّشوٚثبد



ِٓ فلاي ِّبهٍخ الافز١به ث١ٓ ٔٛػ١بد أفوٜ ِٓ  اٌفؤَٟو٠خ لبئّخ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌؼبئل ٌٍَبئؼ ١َؼر١ٍبٍخ  أزٙبطاٌؼًّ ػٍٝ  -

اٌزوو١ي ػٍٝ عٛكح ، ِغ خ َٔج١بً أٔٙب ثٍل هف١ظػٍٝ غ١و اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو رز ١ٌٟٓ أوضو للهح ػٍٝ الإٔفبق ٚثبٌزبؾاٌَبئ

 اٌقلِبد اٌّملِخ.

 ٚثبٌزبٌٟرشى١ً ٍٍٛو١بد ٚارغب٘بد الأفواك إٌبثؼخ ِٓ كافٍُٙ  فٟػوٚهح الا٘زّبَ ثجؾٛس اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و   -

 اٌَّزمجً. فٟؽبٌخ إ٠غبث١زٙب ػٍٝ ارقبم اٌَبئؼ لواه اٌَفو  فٟرؤصو 

ثبلإػبفخ  اٌشقظٟالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغّٛػبد اٌّؾلكح إم رٛفو اٌّي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌج١غ ػوٚهح الا٘زّبَ ثزظ١ُّ اٌّٛ -

 اٌزىٍفخ. أقفبعإٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ ٚللهح أوجو ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزنوو ثبلإػبفخ إٌٝ 

 انًزاجع

 :ببنهغت انعزبُت انًزاجع

 .9رٕظ١ُ شووبد ا١ٌَبؽخ، اٌمب٘وح، ، ص (، 8000) ِٕٝ ؽغبط،

 .90ص  اٌّؼبهف،، كاه ٚاٌفٕللٟ ا١ٌَبؽٟاٌز٠َٛك (، 3991، شٛلٟ )ؽ١َٓ

 .95ٚاٌز١ّٕخ، الإٍىٕله٠خ، ص ٌلإثلاع اٌؼوثٌٍَٟبئؼ ، اٌٍّزمٝ  الاٍزٙلاوٟاٌٍَٛن  )غ١و ِؤهؿ(، ٠َوٜ كػجٌ،

 .91،  ص ٚاٌفٕللٟ ا١ٌَبؽٟاٌز٠َٛك  (،8002) ٞػجل ا١ٌَّغ، طجو
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 يهحك)0( استًبرة الاستبُبٌ

Bonjour Madame, Mademoiselle, Monsieur, 



Permettez-moi avant toute chose de vous remercier pour votre participation à cette enquête, qui s’inscrit dans le cadre 

d’une recherche postdoctorale. 

La présente étude concerne une évaluation de l’image touristique de L’Egypte. 

Le questionnaire suivant pourra nous être d’une grande aide dans la poursuite de nos travaux. Pour cela, il est 

indispensable que vous répondiez à toutes les questions le plus spontanément et sincèrement possible. Il n’y a pas 

de bonnes ou de mauvaises réponses. Seule votre opinion personnelle compte. Bien entendu, vos réponses rester ont 

strictement anonymes et confidentielles. 

Certaines phrases de ce questionnaire peuvent vous paraître un peu théorique, étrange ou redondant (répétitives). 

Cependant, soyez certain(e) qu'elles sont toutes nécessaires à l'objet de l'étude. 

Votre contribution nous sera précieuse pour mener à bien notre recherche. Nous vous remercions par avance du 

temps que vous voudrez bien nous consacrer. 

Sexe :  

□ Homme    □ Femme 

Age :  

□ Moins que 20 ans  □ 20 – 35    □ 35 – 50 

□ 50 – 60   □ Plus que 60 

 Quel est votre avis concernant l’image touristique de L’Egypte ? 

□ Très Positive □ Positive □ Négative □ Très Négative        □ Pas claire 

 A quelle période de l’année seriez-vous susceptible de partir en Egypte ? 

(Plusieurs réponses possibles) 

□ Janvier - Mars 

□ Avril - Juin 

□ Juillet - Septembre 

□ Octobre - Décembre 

 Quel est l’image de L’Egypte en ce qui concerne les prix de services touristiques ? 

□ Bon marché     □ Moyen □ Cher  □ Très cher 

 Quel budget par personne seriez-vous prêt(e) à consacrer pour un voyage en Egypte ? 

□ Moins de 500 Euros      □ De 500 à 1000 Euros 

□ De 1000 à 2000 Euros   □ Plus de 2000 Euros 

 A votre avis, quel est l’image de L’Egypte en ce qui concerne : 

 

 Bon Moyen Mauvais 

La qualité de services 

touristiques  

   

La santé     

La propreté    

La gastronomie    

L’hospitalité    

 

 Pour quelles raisons avez-vous choisi \ pourriez-vous choisir de visiter L’Egypte 

 

  

Pas d’accord 

 

D’accord 

Pour le prix du séjour   

Pour les attraits naturels (climat, plages, 

paysages, parcs, lacs…) 

  

Pour les attraits culturels et touristiques 

(musées, sites, monuments historiques…) 

  

Pour les événements culturels et festifs 

(festivals, fêtes, spectacles, expositions…) 

  



Pour les services et les activités touristiques 

(spa, golf, safari, randonnées, plongée…) 

  

Pour le confort et les commodités et pour me 

relaxer, me détendre 

  

Pour la gastronomie locale   

Pour la convivialité de la population locale   

Pour la stabilité du pays (sécurité, protection)   

Pour découvrir de nouveaux endroits   

Pour faire du sport, des exercices physiques   

Pour participer à la vie de la population locale   

Pour faire des échanges culturels avec  

la population locale 

  

Pour m’enrichir intellectuellement   

 Dans le cadre de vos vacances en Egypte, agissez-vous ou seriez vous prêt(e) à agir en faveur de 

l'environnement ? 

 Comment recevez-vous votre informations concernant les destinations touristiques ( y compris 

l’Egypte) ? 

 

□ Publicité    □ Guides touristiques 

□Internet    □ Entreprises touristiques  □ Autre 

 A votre avis, Est-ce que L’Egypte est un pays sécurisé à visiter ?  

□ Oui     □ Non 


