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Ä ë ËÚÅ ë Ä Ë  ،Ë ÚÅ ë Ä ÌÅêÄäá ÌÄàÅë Ä Ë á  Ë ÅÖ ، àÅ Ä 
 

ÑÛÉ Ä Å Î ÄÄ Õ  ÄáßÏê èÅ  )ÌÄ ê( ÅÈå Ä ÛÏ ðå Ä Ä  á áÛÎ åøÅß Ä ف ÷ Ä  Ê Ä Ä  Å  Ë ÚÅ ë Ä áòÅ، 
  Å ÉûÎ ÚÅ ë Ä Ùë Ä لاÞ   Å ÚÅ ê Å Èأ Ë á،  â ôåغÈÈ Å È ÚÅ ë Ä øÅï  É Ïë  ËøäÅÞ êä ÛئÅë Ä ÌÅÉ ûÏ Ïلائ    Å
 äÄ ç Ä Û  Ë ÚÅ  à àåÄ àÅóÏÄ Å ÏÖ  Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ áß Ä á. åÞأ Ë ÚÅ   Û Ä Ï× Ä  Ë ×  á Ï Î Äã ÑÛÉ Ä

 ÚÅ ë Ä Ùë Ä لأÄ ، ë ä äئ Û Þ  Ùëلا  È Ï   ÌÅفÄåغ× Ä  Éû Ä Å  Å Î  ÚÅ ë Ä Æã× Ä Ä 
Ë á ÅÈ ، لاÞ  ÅÓ ÄÄåئÄç Ä  ÛئÅë  Äá Ä Ùë  Å ف  ó Ä ÊåÏلا فÞ1024( 2441 )ـــÅ äÅÉÏ ÅÈ ã Ä ÊåÏف ËÚÅ ë Ä ê  Ê ä

Å Èف ف أåÏ Ä  Ìلاû Ä Ë × ß Ä  Ë Û Ä ËÚÅ ë  ç å á  .ÏشÄ ÄÚÅ ë Ä Ùë ë ä ÌÅئ ×  Å Ò   Å   Í ÏشÄ 
 Êá á  ÌÄå ÏÍغ ÏÞÄ   Ëë Þ¾  ف Í Ó  å Ïغ  åï  Ë Å Ò à Ùë  Å Ï Å ËÚÅ ë Ä Ë Éû  ÅشÅ Èف ف أåÏ Ä  å ë Ä.  ã

Í áßÏêÄ ÌÄå Ïغ Ä  أ áÚ»  Ë á  Ä  )ÌÄ ê( ÅÈä ÛÏÈ Ô åß Ä  Ë ÚÅ    Å ÚÅ ê Ë á Ä ëÏ  Ë × ÎÄåÏê¾ ÌÅ ö آ  ØÅÏ
.ÑÛÉ Ä فÄá á أ Ä ã  ñ ßÎ ¾ ËêÄäأÄ øÅï Ä  Å Èأ Ë á ÚÅ ف  ë  ÚÅ ê øÅï Å Äلإ  àá Ä Ñ Ú  ç Ïأ à àå Ä àÅóÏ ¾لا  Äلا

.ÜÅ Ä  ÌÄæÅÖلإÅÈ Ï  Å ÊàÅÚ Ë ف ê  ôå Ï  Ä  ¾ ñ Þ ËêÄäá Ä ã Î ã ف  Ä )ÌÄ ê( ÅÈå Ä ÛÏ Äأ ëÏ Ä à Ö ف ö 
á أ  ÎÅ آ  ÚÅ ë Äأ áÚ  Å÷ ËÚÅ، أ ë Ä Ë åÛ ف  ÷ Ä Ä Ë أáÚ أ   ÖäÅß Ä ÌÅ Ö Ä õ ÉÈ  Ë äÅ  Ë ÚÅ ë Ä ÌÄäÅ ç Ä Ë Î Å Îä¾

 Ë Å Äلإ  ËفÅ ÷ Ä ÌÅ áÞ Î á  åÉÏ ف.  ÷ Ä ÄÌلاÅ Ï Ä  .Ëلا ÚÅ ë Ä Ë åÛ  åøÅß Ä Ä   Å Îà Ö ف ö  ÑÛÉ Ä ÕئÅÏ أ 
ÜÅ أ  ÄË Éû Ä  Ë û  Êç Ï Ä Äá ðå Ä ØÅÏÚÅ ë Ä øÅï  Ê Ä Ä ò Ä Ë ê أ Å  ،ôÅ ß Ä Ä Ä Ë Î ¾ ÚÅ ë

á أáÚ أ  Î Ë û Ä  Å ÚÅ ê Ë á Ä ÌÄç. ë åئ Ä ë Ä × ß Ä Å Ï Ä é ×  à  ËÚÅ ë Ä ê  Ä »È Ë ÞÄá Ä ËÚÅ ë Ä ê åÉÏ 
ë Ë ê Ä أ ýÚ  .Ë û Ä ف ËÚÅ Ë ÞÅ Ä(–  )ÌÄæÅÖلإÄ ðå  ËÉë ÅÈ ف ö Å  á ÎäÅ ÓÏêلاÄ  èأä ف Å Î àÅ àæÄ ÇÉëÈ ÚÅ ë Ä

ÚÅ ë Ä غïÏ Ä ÊåÏف Ë à áÛ   Äåÿ  Å Ä،  åû÷  Å  فå  Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ áß Ä áäÅ êلأÄ.  ÅÈ Õ ÄåÈ ÿ  áÖÄ Î á  åÉÏ
Ä  ف ö Å  á Ä ÛÎ .Ë Åش Ë ÚÅ ê Õ ÄåÈ ÿ  áÖÄ Î لاÞ  Êå É  ðå Ä Êá ÖلأÄ Ä Å Ë ö Êà Ö Ä Ë ÚÅ ë

 Êå .ف Å Ä Ä ø  Å ÚÅ ê Ë á Ä ëÎ Î Ï Ä Ë ê ÅÈ  Å÷  ËûÉÎå أ

 : Ê Ä( ÅÈå Ä ÛÏ Ä Ä، ف ÷ Ä، å Äð، )åøÅß Ä، ÚÅ ë Ä Ùë Ä،  Ë Ä ف ËÚÅ ë Ä ،ÚÅ ë Ä ëÏ Ä  

................................................................................................................................................................................ 

حث  أه 

Î åøلأÄ á áÛÎ ف ÑÛÉ Ä Ë Ë  أ ËêÄäá آ  Ë ó Ï Ä  Ë Ä öË × ÎÄåÏêÄ  ف Å Èأ Ë á  Ë Å  Ëٍ óÈ Ë ÚÅ ë Ä á  ÚÅ ë Ä ëÏ
.ð óß Ä Ö   Ë à ë Ä Ë Èå Ä Ë Ä Ä ÌÅêÄäá Ä Ë ø ف ÑÛÉ Ä áÄá Ä ÚÅ ë Ä Ùë Ä ÌÅ  È Ôç Î Ï Ä ÊåòÅ Ë

 Å ÛÎ ÈÄáßÏêÄ  )ÌÄ ê( ÅÈå Ä ÛÏ ÄÔÅÏ Ïêف  لا ÷ Ä  Ä Ä ËÚÅ ë Ä Åû  åøÅß Ä  ðå Ä Å Ï لا åÏف ف  Ä
É Ïë Ä ف ÚÅ ë Ä ëÏ Ä ÌÅÉ ûÏ È Å ûلا Ä Äå Ä ö Ä  .  Å  ÑÛÉ Ä Ë ç أ åÏÎ  ÅÄ Ä  ðå Ä ËêÄäá  åøأ ö Ê ف 

Ä ÌÄá á Ï Ä  åøÅß Äß ÌÄàáÛ Ä  Ä Ä ÛÎ Ë ×  èÅêأ ÷   Å Èأ Ë á  ÚÅ ë Ä áó Ä  Å Ïûï أ  ËÚÅ ë  Ë Ï
Ë × ÎÄåÏêلإÄ ÚÅ ë Ä øÅï Ä Ï  Å Î  Äå Ä Ë É Ïë  ùûÞ ö á   Ë Úلا ÚÄå Ë ف  ÚÅ êåÞأ  Ë Èå Ä Ë Ä ÞÄà

à ë Ä.Å ÖäÅÞ  Ë 

حث ف   أه
2-  ËêÄäà åø  Ë ÄáßÏêÄ ÄÄأ  ËêÄäà لاÞ  ÅÈå Ä ÛÏ  Ê Ä– ف ÷ Ä-  ðå Ä–  ف åøÅß Ä ÌÄåش½  ö

 Ë × ÎÄåÏêلإ  Å ÚÅ ê á Ä ëÎ. 

1-  Ë Å Ä ÌÅêÄäá Ä õ È ÕئÅÏ  ôåÔâÅ ÄáßÏêلا ËÚÅ ë Ä Åû  ëÎ  Ë Ï  ÅÈå Ä ÛÏ Ä 

4- äà.Å  ÑÛÉ Ä Ë ×  Ë åÿ  ÉûÎ  Ë à ë Ä Ë Èå Ä Ë ÅÈ Å Èأ Ë á  Ë ÅÚ ËêÄ 

4- Ë ÖäÅß Ä  Ë ÞÄá Ä Ä Ä á áÛÎ  ËÚÅ ë Ä Ë Å ò É Ïë  ÖÄ Î Ï ÄÅ Èأ Ë á  .ف 

1-  ëÎ Ë öÄ Ë آ áàÅ Ï ÅÏئÅÈ Õلا   ÅÈå Ä ÛÏ Ä  ÚÅ ë Ä Ùë Ä  à ÌÄ à»âÅßÎÄ å ÄäÄ 

 

 



حث:  ؤلا  ً تس تط  ً س  :تج  حث  ؤلا  تس    

 È à ó Ä Å Å ف Å ÎÅ ÄáßÏêÄ  ÅÈå Ä ÛÏ Ä  ÚÅ ë Ä Ùë ÄËÚÅ ë Ä Ë Å ò ÚÅ ë Ä ëÏ Ä؟ 

   فÄáßÏêÄ  لاÞ  ÅÈå Ä ÛÏ ÄÙë Ä  ف öË × ÎÄåÏê¾ Ä ëÏ  Å ÚÅ ê á؟ 

  Ê Ä Ä   Å– ف ÷ Ä-  ðå Ä–  Ï Ä åøÅß Ä  ÎÅ Èأ Ë á  ÅÛ Ä ÚÅ ë Ä ö Ä فò؟ 

  ؟Ë àÅ Ä ÊåÏ Ä لاÞ Å Èأ Ë á  ÚÅ ë Ä ëÏ Ä ÌÅ × ÎÄåÏêÄ Ë ïÎ Ï آ Ä ÌÅÚåÏ Ä  Å 

ستط  لاست ( ف   تح  )س س    ح 

ÌÄ ê( ÅÈå Ä ÛÏ Ä Ë á آ Î-SWOTÄ   Å ÉûÎ á Åë  Ë Åÿ  Ë ف ئ( آ ö  Ê   ðå Ä  ÌÅ áÛÏ Ä Ë¾Å ×ÄáÈ àÅئ لإ Ä äÅøلأ
 ÌÄäÅ Þ äÅ ß Ä à  Ë Ï× ÎÄåÏêلاÄ á Î Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï  Å× Ä(2).  Ê Ä ÄÓ á Ö ËÈäá Ä Ë åïÉ Ä Ê Ä Î ، Ä Æã× Ä ÌÅ

ÚÅ ë Ä Ë Éû Ä ËÃ É Ä،  à Ö àÅ Êä، ف û  åø Ë Éش ،Êç  Ë ÈÅ ÏêÄ Ë ÅûÈ äÅû ÆÅÚåÏ Ä  à ÄÛ Ä لأÄ äÅ êË ëفÅ Ï Ä  Ë Ä 
Ë Û Ä ÌÅ×Ï . ،ÇÉê à فÚÅÏ Ä غلا¾ Ó ف  ÷ Ä Ä áفåÏ Ä فÄå  Ë à áÛ  ،Ë ÿ øÄئ  à ش Ö ، ÌÄå Ï«ش Ä Åï

 .Ë ÚÅ ë Ä ðå Ä Ä àáÛÏÎÛÈ ءÄåÖ¾ á È ÚÅ ë Ä ÕÏ Ä  ë Ä ÛÎ Ðà½Î  ف Êå É  ÌÅ ëÛÏÇ û Ä Ë Î  É Ïë Ä ê Ï Ä ،
ÌÅ Å×ÎلاÄ  ÌÄå Ïغ ÄË àÅóÏ Ä Ëلا Å ÏÖلاÄ  ÜÅ   Êá á× Ä ÌÄäÄå ÄäÅ ÓÏêلاÄ . ف Ä Ä ïÎ ÌÄá á Ï Ä ÄلاÄË Å ÏÖ Ë É ë Ä ،

× Ä Ä ÌÅ áÞ ä áÎÉ Ïë Ä ف Å Ä ÌÄàÄá ä ف ¾ ó Ä  ،Êá × Ä ËëفÅ Ä ، ÚÅ ë Ä ôå  ÌÄàÄá Ä ñلإ  ،.(1)  ÅÈå Ä ÛÏ Ä
ç Ï È » Ä êÉûÏ Ä åÎ É  Ë ÿ لا أ  Êá  ÌÅ  Ç ûÏ ÏêÄ ö، لا    Êäá Ä áÎ Ë åû Ä ã È æÄ Ï  ÌÅ × ÎÄå

Ä لا   Å  Êåû ë Ä  ÄÅ  Êåû ë Ä  Ó ÏÎ  ،È  ç åÏ Ä á ç ف  ÛÏ  ÛÏ Ä Ë ÈÅÏ Å ä.(4)  Î ËêÄäá Ä ã ف 
  Ç Ïغ ÄÄ ã Æ فÄ Õ à Î Ñ Ú ÅÈå Ä ÛÏ Ä ÄáßÏêÄÚÅ ë Ä Ùë Ä  ÅÈå Ä ÛÏأ Å  ،ë åئ Ä ôåغ Ä    ËêÄäá Ä 

.ç ÛÏ Ä á  Ë àÅ Û Ä Å ö ÅÏ ÅÈ  ù Ä ÑÛÉ ف Ä ÅÈå Ä ÛÏ Ä Ôâ  ï  فÄá ÅغÄ Ëلا ò ÌÅ   èÅêأË × ÎÄåÏêلاÄ Å ÷ 
 Ë ÖäÅß Ä ËÃ É Ä È Ë Äئ  ÌÅêäÅ Åöأف÷  Ä Ëلأ ÞÄá Ä  ÚÅ ë Ä áòÅ Ä ف ÌÅ × ÎÄåÏêÄ ö ÌÅ æلأÄ È åÒ»ÏÎ Ï Ä ËË àÅóÏ  Äلا

Ë Å Ä.(4-1-6-7)  ÌلاÅ× ÛÏ ف  Ä áßÏë Õ ÄåÈ ف ò Î ëÛÏ   Åò óÞ  ÚÅ ë Ä å ûÏ Ä  Ë Ï Ä فÄåË êÅêلاÄ Ë É Ä ÌÅ áÞ ç ç Ï Ä ،
 ëê½ ÄË åïÉ Ä àäÄ Ä Ë Î Ë لا  Ë ÚÅ ë Ä á Ä Ù  ،ÚÅ êË çÊ Å  ÚÅ ê áó Ä ÕÏ Ä ëÎ  ôåÚÅ ë Å ëفÅ Î .(8-9-20-

22-21-24)  ÅàáÛ  ÄÊ  ÛÏSWOT ÚÅ ë Ä Ùë Ä ءÄåÖ¾ ف )ÌÄá á Ï Ä  ðå Ä ،ف ÷ Ä øÅ  ،Ê Ä øÅ ( Äå Ä ö ôÄåلأغ 
 á áÛÎ Å Å÷Ï Ä × ÎÄåÏêلاÄ ëÏ Ä  ù ûßÏ Ä  Ë ÌÅ × ÎÄåÏêلاÄ ÌÅ Ö  ËëفÅ ÄÏë  لاÉ.(24-21-26-27-28-24)  õ È ÛÎ لاÞ 

 ÌÅêÄäá Ä Ë ÚÅ ë Ä أ áÖ Ë ÚÅ ë Ä Ë ÈÅ ÏêلاÄ Ë Åû Ä èÅÈ Ï Èلا Ç Ä ÅÉ× ÐÄåÏلأ Ä ¾ åÿ ÅÈ ÅÈå Ä ÛÏ Ä لاÞ  Î Äåë ë
 Å ë Ä Åف  Ó Ä  Éû ÄÅ ÏÖلاÄ àÅóÏ ÷Ä ،  Åلا ×ÛÎ ف  áßÏêÄأ  Êäá Ä Å  äçÖ Ë ف ò Ï  Å ÅÉêÄ ف äÅ É Ä ÉÞäأ Ä

Å ÚÅ ê Å ÖÄ Î Ï Ä Ë ÖäÅß Ä ðå Ä  åøÅß Ä ÛÎ  áòÅ Ä ã  ÞÄá Ä ف ÷ Ä  Ê Ä .(29-21)  áßÏêÄ ÅÈå Ä ÛÏ Ä ف á Þä Ë أ á
(Ohrid)  Å á  Ë ä Ö ف Ë Å ï Ä ðåÉ ËÚÅ ف  ë Ä ÅûÅ ò ÛÎ × ËÚÅ ف ف ë Ä Ë(Fiji) Ë Å Ä Ë× ¾ åÛÈ äçÖ ËûêÄ È  ،

 Å ê  å ë Ä  ËÚÅ ë Ä Ë ÿêÅÉ Ä (PATA) ( É È äçÖ ف(Pohnpei  ôå Ä لاÞ ÅÏ Ä:(10-12-11—14- 20) 

2- Ê Ä Ä (Strengths Factors) : أ Ä   ÐÄåÎÅ   لاÓ فÄåغ× Ä äÄ × Ä ،Ä Ë Éû Ä àäÄË åÓ Ä Ï Ä ءÄåÒ ،
Ö É Ä لائ Ä ÜÅ Ä ،ÈËë ï Ä Å Ä û ËÃلأ É Ä ، ÌÅÈÅغ Ä Ë ß äÅÏ Ä Å Ä  Ë ÒÄåÏ Ä  Ë Åف Ó Ä ÌÅ Ä ،Ë ø Ä Ë áÛ Ä  Ë ÿ Ä

 Ë öÅ å Ä ÌÅÉêÅ Ä á Öأ ،Êç Ä Ë á ÄË åÒلأÄ  Ë å Ä øÅ Ä ،Ë Åف Ó ÄÅ åÚ  Åف Îلا »á Ï ÄË ËفÅ ÷ Ä Ø ä åف Î ،Ë Û Ä 
 ، Ï×Ë آ Å Äå Ëف Äلإ åïÉ Ä àäÄ Ä ،ËÚÅ ë  Ë  à Ö à Ö  ،ÌÅÃ È  Ë ËÚÅلألائ ë Ä Ä ، à Ö  ä å Ä Ë åÚ äÅû
Ë Åû Ä àÄá ¾ ،Å Ï Ä  Ëلا ÚÅ ë Ä ÌÄäÅ ç ÅÈ Êä Å× Ä Ë ÚÅ ë Ä Ä êلأÄ. 

1-  Äف ÷ Ä (Weakness Factors) :ف Ó ÏÎ Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ áß Ä Äåف  Ä ف ö، ، ò Ä ËÈ ò Å Å È à Ö  á  Ì
Ë ÚÅ ë Ä Ìلا ëÏ Ä ، áÊÄ Åë Ä Ë ÚÅ ë Ä Ë É Ä ÌÅ áÞ æ Î ف ف ö ، ÛئÅë  Ë Å Äلإ  Ë ÚÅ ë ÅÈ ËòÅß Ä ÌÅ åïÏ Ä ÉûÎ á  ،

× ÎÄåÏêÄ à Ö  á  ،ËÚÅ ë  ëê½ Ä äÅøلإÄ Ë Ï  Ë ëÎ .ËÚÅ ë Ä Ë ÚÅ ë Ä Ä ف äÅ ÓÏêلاÄ ñ  Å Ä ÊءÅ  á
 á  ،Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ  ç Äå  ñ  ،Ë Å ÄغلاÏêÄ  ف ö  äÅû ÄËû Û Ä á ÅÈ ùÈå ÄÅ Î à Ö  á  ، È  Å Ä Åû Ä

 ðÅß ÄË ÚÅ ë Ä êÄ  ù ûßÏ Ä ف ÅÉÏ Ä ، á Ä  à Ö  á åفÄ ÚäÅ ÓÏêÄ  ،ðÅß Ä ÅûÄ ñ ف ÌÄäàÅÉ  äÅ á أف Î
 Ë لا ¾.ËÚÅ ë Ä å ûÏ 

4-   ðå Ä Ó Î Ï Ä Ä Ä(Opportunities Factors):  ف Ó ÏÎ Êç  Ë ÚÅ ê Ë لا  Þ Êá Å Åïء  ¾ ، ÚÅ ë Ä ÕÏ ÌÅ
ËÚÅ ë  ùئÄåÞ  Ç äáÎÅ Ä لا Åêئ Äلإ  ä à ç ç Î ، ،ËÚÅ ë Ä ëÎ  ù ï Î ف×ïÎ  Ë Û Ä Ë Û Ä ،Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï

 ÌÅ Å ÷ Ä  Ë çÚ á ÎË Å ÏلائÄ  لإÄ Å Ï Ä ،ËÚÅ ë Ä Ë åف   Ë É å÷ ÄË × åÏ Ä ôäÅ Ä Ë Å ¾ ÄåÏشÄ  ÌÅëê½ Ä
Ë á Ä Å ë Ä Ë Î ،Ë á É Ä فÄå Ä  Ë Ï Ä Õ ÄåÈ å ûÏ  ËÛ Å Ä ف å Ä ف ËÚÅ Ï Ä  ËÚÅلا ë ÅÈË Ïï Ä ËÚÅ ë Ä å ûÎ  ،Ë áÉ Ä.  

4-  Ó Î Ï Ä Ä ÄÌÄá á Ï Ä (Threats Factors):  ف Ó ÏÎ õ É  Ë لائ Ä å Ë غ Éû Ä ÌÅëê½ Ä ، Ä Ä  ÌÅ åïÏ Ä Êå ف
ÿ Ï Ä ، ËêÅ ê ،Ë äÄàلإÄ çÖÄ Û Ä ،ËÃ ë Ä Ë ç å لا ÄÅ ÏلائÄ Ë ÎÄ Ä å àÅóÏ، غ Ä  Ëûïلا Ä Ñلأ Ú àÅ å Ä å ÷Äåئغ  Ë öÅÞ Ç

ÌÄå Ï«ش Ä Åÿ  ،àÅë Ä á ÄçÎ ،Å ÎäÄ  ، × Ä Ä äÅ êأ .ËÃ É Ä Ð Î  

èÅ  åش½ áòä أ ÛÎ Ë ÄáÏêلاÄ  Î Ë ÚÅ ë Ä øÅÄáßÏêÄ   Ï  ã Ä  ÑÛÉ Ä Äã  Ë × Äåó Ä Êå×ï   10ف 
 ÌÄå Ïغ Ä Ú،Ë ÄåÖف á Ä ÌÄåش½ Ä  Åö ÄËلأ Å ÏÖلاÄ Ë àÅóÏ Ä،Ëلا Ã É Ä Ä Ä ،  Ë êÅ ë Ä Ä ÄË ëê½ Ä  .ËÚÅ ë Ä ñئÅóÞ



 Ë Åû  á Ä Ï Ä  ñ ßïÏ Ä áË ÈÅ ÏêلاÄ  Ë ÚÅ ë Ä لا فÄ Ê ûß Ä ÅÈå Ä ÛÏ Ä ÄäÅ ÏÞÄ  Å Å÷ Äë åئ ÄË  Î ÔÅÏÛÎ Ï Ä
 ÌÅ Ö  Ë ÄáÏë Ä Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï Ä èÅÏëلأÄàء    ù ûßÏ Ä × ÎÄåÏêلاÄ Ö Ë لأ  ÚÅ ê.(14-11-29)  õ È ÌÄäÅأش ، åÞأ Ë ÚÅ  

 ÌÅêÄäá Ä¾  ÄÎ áßÏêÄ  × ÅÈå Ä ÛÏ Ä Å á ËêÄäàÚÅ ë Ä Ë Ï  Çë Ä áلأ ä Ä Ë ûË Åف Ó Ä Ë،   ç  á ÄÛÏ Ç ÅÖ 
 ،Ë Û Ä  Åû  ، ÚÅ ë Ä ôå Ä ، ÚÅ ë Ä Õ åÏ Ä  ëÏ ÄË ÚÅ ë Ä Ëûï Ä Êäلأ åö  Å Ä Ëلإ÷ Û Ë ف  ÄáÏêÄ ÐÄåÏÄÅ.(16) 

Î  Å É å× ÛÏ Ä ÄáßÏêÄ Î ÅÈå Ä Ë ß äÅÏ Ä ءÅ ÚلأÄ Ë Úلاò  á »Ï  ðåÉ Å ف  ê öÄ Å ف  ÷  Ë æلا Ä å ÈÄáÏ Ä ã  Ë ÄáÏê
á Ï Ä Å ÈÅø Å Äá åûÞ Å ف É ×Î Åء  ÚلأÄ.(4) 

 ً ح س   س   أ   

  Ê  Ë ÞÄá Ä أ Ë ÖäÅß Ä ËÚÅ ë Ä åÉÏ Î   Ë àÅóÏ Ä Ë Å ÏÖÄ Å Ä ف Å È Å Ïë ÌÄ ،لا  ê åï  ã Å  ف  Å760  à ÙئÅê 121 
Ë ü  8.2 Ë Å Ä ËÚÅ ë Ä Ë ÿ  ÏÎ  Å Ä ئف فÅü Ä Å Ö¾  % Å  àá Ä ف Å÷Î1010 äÅ  ¾ ÛئÅë Ä àá  ó أ   

 Å Ä à ÙئÅê1021.(17) Ë Ä ëÎ  Ë ÚÅ ë Ä Ë åÛ Ä ù ï Î ¾  Å Å Åêئ أ Ä  Éë Ä ËÃ ÎàÅóÏ Ä æÄلا Ä äÄå Ïê¾ ف ÅëÏË 
 ¾ åÿ ÅÈ ËÛÖÅ  Ë ÚÅ ê Ë Å ò Å  Ë æلا Ä Ë êÅêلأÄ ÌÅ Ä Êåف  Ë á Ä  Ë å Ä Ë Ëêá ف  Ä Å Ä  ËÚÅلأ ë Ä Åû  .Êä Ä  á

 Ñ ÛÈ Êå ÞلأÄ ÊåÏ Ä ف  Ää ûÎ   Äå Î Ìáغ ÌåÉÏش Ä  ف Êä ûÏ  Ë åó  Ë Å ò  Å Äáف أ  Å ûûÞ  Å É Åêأåø  ÊàÅ ÏêلاÄÅ.(18-19)   Å ف
ë ä äئ ÅÛ  ÐلاÒ  á Ï Î Ë × åÏ Ä Õ ÄåÉ Ä ¿ف Ë Ä ف ËÚÅ ë Ä Ë Î åïË  Õ åÎ Ë Ö Ä  ،Ë Ä ÌÅلإ Ö Ä à ،Ë ÚÅ ë Ä

Ë Ä ف ËÚÅ ë  Ë äÅف Ë äÅ×Î Ë لا  Êç  Ë ÚÅ ê Êä ò àÅ× ¾.(40) Ä õ È Ôلا Ó ف  Ï  Ä áÛÏ ÄÄ ÌÅÚÅ ëÓ  Ë  Åÿ
äÅ ÓÏêلاÄ É ÖلأÄ Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ×Ï Ä Êà Ö å Å  à Ö  á ،ïÎ ÌÅ Ç Ä × Ä Ë Å ÏÖلاÄ Ë Åف Ó Ä ،Ä Ä  Ë ÿ ÄلإÄåÖءÄ ،ÌÄلأ
ÌÅêÅ ë Ä Ë ÿ Äñ ÞÄåÏ Ä ، ،Ë ê Ä ، Ï Ä ،ËÚÅ ë Ä ئف فÅü Ä  Ë Å Ä Ê Ä ،Ë ÏÛÏ Ä Ë É Ä.(42)  

ÉÏ ÎÅ Ë لإ äÄà¾ Ë òÅ  ç å  Å Èأ åË Ä Æ Ö ف å ë  Ë û  Êä لأÄ ÚÅ ë Ä áó ÄäÄ ç   ÛئÅë Ä ë ä çئ å 
 Ë ÚÅ ë Ä Ë ÏÈË Å  Ëٍ óÈ Ë Ä Å(41). ( ø ûÞ È Åلإ  ç Äå  Å Èأ Åû  42   4   414( ،)40   17   414( ôå  ÎåئÄà  )4   

40   274)( ,24   9   294) Ä ف Åï(2).(44)  Ë Ï  é äÅ÷ÏÈ Ë á Ä فóÏÎ Ñ Úë Ä øÅïئ  Ä   ÄءáÈ  ÊåشÅÉ  å ÚلأÄ åÛÉ Ä  ûÎ 
( È öå  ã Ä  ÚÅë Ä4:21 )Å ÎäÄ :å ò( È100Å È  ،)  Ë ë ê È Å Å ÎäÄ Ø ÄåÏ  Ë ÉÖ2400   åÓ  ف 4000أ

åÛÉ Ä Ùûê ،Ä È Å Å ÎäÄ Ø ÄåÏ  Ï Ä  Ë åï Ä ËÉ÷600-2400åÛÉ Ä Ùûê ف  .Ä ÜÅ ÅÉÖ Ë ë ê ف áÏ ÌÄ åë Ä ËÉ÷ Ä ÜÅ
 Ë åï ÄÚÅë Ä ù åï Ä ÜÅ Ë á . äÅû Ä ÎÏلأ È ف åß Ä ÅÏïء  Ä ê ùê400  Å ف  È Ë Éë Ä ËÈ øå Ä Ìلاá  ÎåÎ  ,

ÚÅë Ä  Å   Å Å   ÊåÏ Ä ëÏÎ ÞÅ  ÌÅÉÓÈ åÉ ÏÉê ÏÚ á È å Å  åÉ ë à å ÅÿÏش Ä ÊäÄåÛ Ä ÌÅÖäà.(44-41-41-44) 
Ä ç Ï ÎÅÉ Ë )غÅûء  åûف ÊÅ Ú  Ë ÚÅê Ë ÚÅ ê àäÄ È-  Êç  ) Ä ÚË ÄáÏë Ä Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï  Êá Ä ، Ñ Ú Ë Û  Ë û áÖ أ 

Ä  ÌÅÎÅÉÅ  Ë Ä Ïë   ø  çÏ  »  ÍÃï Ë أ åÉ Ä ÌÅ Ä Û 2980 (2402)   ÊäÅÉ21 çÏ  å ë  çÏ " ë  ÍÛÎ
 " ø Ä  ç å Å ÏäÄ ç ùê  å÷ÞلأÄ É× Ä È ùÈå  å Î ËûÛ  áÖ  ،Ä á Åï  Ë ¼åÈ Å É Ää Ï Ïë  Ë åÎ Ëف áÚ  Ë á

 Ë ÅشÖ åüÅË Å Î  å ë  ÊÄåê È Ë.(44)  ÷ Ä Å øÅÉÎäلا Ë ÚÅë Ä Ë û Ä ï  Å Ä ËêÄäá Ä Åû  ê Î Î أ å ã ÅÈ å á× Ä
Ë å÷Û Ä Å È»È  Å ÚÅ ê ËêÄäá Ä ã Þ   Åلا  ÚÅ ê Å ëÎ.  à Ö  ýÚلا Ä Î ف ÚÅ ë Ä Æã× Ä åòÅ Ë á Ä ف ÌÅ Ä ءÄ ê

ÅÏ Ä  Ë Éû Ä  åÞ Ä  Å  ÏÚ èäÅ   Ë Ã É Ä ËÚÅ ë Ä لائ  Å áÚأ ÚÅ ê ê  áÖÄ Î Ë Å ¾ Å  Ñ Ú Ë äÅ÷Û Ä  Ë åÒلأÄ  Ë ß ä
ف  Åó Ä ê   åÉ ÏÉê ÏÚ Ë Ã È( ËÚÅ ë Ä øÅ Î Ë أ Å ¾- Ë åÎ- ÌÄåف Î½- Ë öÅ ä– ÌÄå Åغ Ä  ÅÉ× Ä ëÎ–  ÌÅ ß

äÅ ê– Ë Éø åüÅ  Ìلاû- ..Ý Ä)(41-44). 

 
تش  ) س  ط  س(:  ت   ً ح ث    أ س  ح



å Î ÐáÛغ   ÌÄ ê åï  ã ÌÅ أ  Ä åلإÅóÚئ ïÎ ÚÅ ë Ä Ç û ÅÈ ðÅß Ä Ä ف( ËÚÅ ë Ä ÿ Ë 81-%91، ف û Ä ف )%
Å  Ë ë × Ä Ë à ê Ë æÅئ Ï ÅÈ  × ß Ä Å Ï Ä é ×  à   ÅÉ Ä ف،  ó Ä óلا فÞ ÊáÚÄ Ä Ë ×  ðÅßشÄ Ë Å Ò ùê Ï È

 äÅû  à Ö   × ß Ä Å Ï Ä é ×  à ف  Å ò ÊäÄåÛ Ä ÌÅÖäà Å ÎäÄ ÇÉëÈ â  ð óß Ä Ö   ÌÄäÅ Äلإ  åÛÉ Ä  Í Ä
  Å÷ ، أ á Ä Å Èلاأ ÌÄàÅ Ä  á Å Ï ÄËÿفÅÛ Ä  Ë ê  ËòÅß Ä ÊäÅ ë Ä Ó Î  . åêلأ Ë × ß Ä åêلأÄ ÆÅÈäأ  å Ó Ä Å Éغå  Ë Ä ف

ë Ä Ë É Åغ  ÌلاòÄ ÄÛئÅ (74(  Ä Ö àÅ Ä Å È )%11ÉÉê ¾ Öå  â ÚÅ  ؛%(  ë Ä äÄ × Ä Å È åÒ»Ï Ä(Law Of Proximity) 
× Ä Ë Éø ¾ ËفÅöلإÅÈ ئÅ Ä å ë Ä Å  Ç غ  Ï Ä  ÊåفÅë Ä ÌÅÊÅ Äå  Ë á Ä Ë Éø ¾ åÿ ÅÈ ËÉêÅ  Å Å أ  ،Ë ò óß Ä

 ÷ Ä ë Ä Ë  Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ × Ä Ë ÉûÈ  Ë äÅ  Ëش å Ä Ë ÚÅ ë Ä ï Ä Ó Î  .ÌلاÅ Ï Åêئ Äلا ف  öÛئÅë ( ËÉë È74 )%
Ä ÌÅ áß Ä  ë Ä Ñ Ú( Ë É Åغ Ä äÄå Î  ýÚلا Ä  . Ó Ä Ë Åغ Ë á61 Å  . ÉêÄ ¾ ÉêÄ  Ë Å Ä ÌÄåÏ È  Å Èأ ÊäÅ æ ØÅ ë Ä  )%

84.4Ëأ ) ÚÅ ê ÇÎÅ  Ä Ù ÄåÈ ÿ  áÈ óßï Ä ÿ Ï Ä  Ç ÎåÏ Ä لاÞ  Î ÌلاÚå Ä  )%.(46-47)  

ف ف أ ح  س ط    تح  
 ÚÅ ê ÆãÖ ç å  Ë å÷Û Ä Å Èأ Ë û  á Îë ä  Ñئ ÚäÅÒ Ä  ËÚÅ ë  Ë Å Ä ËÃ Ä Ë ¼ä Ó ÏÎ Î »È ٍ Ö    ٍË ÚÅ ê  ٍÊáئÄä  Ë Ä ف

  ÄàÅ Ï Ä Ë Åف Ó Ä  Ë ÒÄåÏ Ä  Ë Éû Ä  Ë åïÉ Ä Å àäÄ  .(46)  Í á ËêÄäàË × ÎÄåÏêÄ  ف ËÚÅ ë Ä Ë ÎÄ Ë ûåòÅ  ÛÎ  ف ÷ Ä  Ê Ä
åøÅß Ä  ðå Ä .åـòÅ  ïÎ Ê ـ Ä  Î Ë Å ¾ ðåـ Ä ïÎ ،ç Ä ó Ä Å Èأ ÅÖå  ،Êç Ï Ä Ë ÚÅ ë Ä àäÄ Ä Ë û Ä ف

 ëÛÎ ،Ë ÏÛÏ Ä Ë É Ä å ûÎ ،Ë ê Ä  áÛ Ä ،Ë ÚÅ ë Ä Ä êلأÄ ê Î  ،Ë ÃøÅï Ä ËÚÅ ë Ä ÷ÏÈ ÚÅ ë Ä ÕÏ Ä ، Åف Ó Ä ÐÄåÏ Ä åòÅ
Ë ÚÅ ê Ë Ö  Å Ï óÈ Ë û  ëÏ Ä Ç Åêأ ëÛÎ.(27)  ç åÏ   Êä åö Å  ف ËÚÅ ë Ä å ûÎ  Ë Î Å ç Äå  Å Èأ çفÄ Ú á Î

 ëÎلإ ×ïÎ  Ë ÚÅ ë Ä Ìتï Ä Ë Å äÅ ف ¾ ÓÏêلإÄ ÌÄءÄåÖÄ ف å Ï  Ë لا Ä Ëûïلإ ف Äلأ Ó Î  ،ðÅß Ä Åû Õ ÄåÈ àÄá ¾ . Å ÚÅ ê Å È»È
 ôäÅ  ÌÅ ÅÖååë  Ë ÚÅ ë Ä Ë ê Ä áÚغلاÏêÄ  ëÚ  Å Ï Å ò  ä ó Ä لا  ÄغلاÏêÄ  Ë Ä  Ë É ï Ä  Ë åÒلأÄ فÚÅÏ Ä

Ë Ä.(28-44)  ä ÈÊ  Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï Ä ðåف Å Èف ف أ¾  Ë åÛÉ Ä  Ë ÃøÅï Ä Ë ÚÅë Ä ËÚÅ ë Ä å ûÎ ËÚÅ ê ÌÅ  ÅÞàäÅ ë Ä  أ
 ÌÄå Î½ Ä ËÚÅ ê å ûÎ ، á Ä  Û Ä ÚÅ ë Ä ë Ä Ë ê Î  Ë ëÏ Ä ÌÅøÅï Ä ÊàÅ æ   Å  Å Ïûï Î أ  ÅÉ× Ä ëÎ

ï Ä  Ò Ä Å Ï Ä ÐÄáÚ¾  ،ËÚÅ ë Ä Ë ê  ÊáÚ ف ßÏ  Å Ä Ä ø Êá Åï Ä  Ë Ã É Ä  ËöÅ å Ä  ôäÅ Ä ËÃ È ç ÛÏ  êÅêلأÄ ءÅ å
Ë ÚÅ ë Ä ÌÄäÅë Ä  Ë ×   Ë ÚÅ ë Ä Ë ¼å Ä ÛÎ،(44)  ÊäÅ ç Ä  ôåغ Ä  É Ä ÛÏ Ä å ïðÅß Ä  Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ Ö Ä »È

é ف  Åß Ä  ÈÄå Ä Ç ÎåÏ Ä ö Ìå ü Å Èأ أ ¾ Ë ÅÈفåÏ Ä Ç ÎåÏ Ä  ءÅ áòلأÄ Ä ÊäÅلأ  æ.(48)  أ Å ÌÅ ÅÖå Ä ËÚÅ ê Å
 Ê Å Èف أ ò ÅÖå  Ë ÚÅ ë Ä ÌÄءÅóÚلإÄ å ïÎ Ñ Ú1024 Å Ä å Î½ Ä é  ÌÄءÅóÚلإÄ é    Ë äÅ àÄá أ 1021  ÅëئÛ  أ Ä

äÄ ç Ä  ËÉë È àÄæ26( غ ÉÏ  %1.048.188).(49) åòÅ  Ó ÏÎ Ä Ë Ï Ä  ،ËÚÅ ë Ä Ë ê  ÊِّáÚ ف ف ÷ ÄÄ êلأ  Êà áÛ  ÔäÅÞ Ë ÚÅ ë Ä
Ë Û Ä Ä êلأÄ »È äÄ ç Ä õ È èÅëÚ¾  ، Åف Ó Ä ÐÄåÏ Ä Ä  ÿ Åف ف   ïÈ äÄ ç  Ë ÚÅ÷ Åêئ Äلإ Ä  Ë æلا Ä Ë Å ó Ä åف Î á  ،

áف Ä غ É  Ë æÄ  å ـË غ á Ä Ë áـß Ä ، ئفÅü Ä Ë à áÛË ø Ï Ä  ،ËÚÅ ëـ Ä Åû Úåف  Ä ËÕ ß Ä à  Ë û Ä ¾ ÊåشÅÉ Ä Ìلا 
Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ áß Ä Äåف  ÅÈ Êà × Ä Ïë  áÎ.(40-42)  á  ،Ë á Ä ËÚÅ ë Ä Ä êأ  åÒ½Î á  Ï Ä Ë ÖäÅß Ä Ä Ä åøÅß Ä ÷ÏÎ

 ÌÅ ò Î ã Î  ÉÎËÚÅ ë Ä ÌÅ × ÎÄåÏêÄ  ،Ë Äئ ï  Êä óÈ ËÚÅ ë Ä  ¾ à½  á  ã Ä ÏÛ Ä أ Ë Û Ä Ë Å ÏÖلاÄ à Ä õ È áÛÎ 
Å ّ ïÈ Å ف ëÎ  Ë û Ä ف Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï Ä  Ë Å Ä ÌÄäÅ ÓÏêلاÄ ä ó.(40-42)  ä ÈÊ  ف Ë ÚÅ ë Ä Ë Ï Ä åøÅß ف ö

ÌÄäÅ ÓÏêلاÄ  Ë Å ÄË ÚÅ ë Ä Ë êÅêلأÄ Ë É Ä ëÛÏÈ á Å Ï Ä  ÌÄàÅ Ä õ È ôå Î ، à Ö  á  ،ËÚÅ ë Ä  Ë  øÅ å أ ûÎ  à Ä õ
ØÅ× È ËÚÅ ë Ä Åû  Ë Î ÖÄ  ðÅß Ä  Å Ä Åû Ä È Å Î.(44)   Å÷ ùïأ  ÚÅ ê لا ¾  Ë Å à à Ö  á.(41)  áأä  Ë É Åغ äÄ æ

 ÅÖåÅ È60 أ%äÅ êلأÄ أ  Ë á Ä Ë Å Ä Ëلإ Îå  ÄáÖ.(49) 

ح ج  س ت تسح  ح س   ف 
Å È»È ËفÅ ÷ Ä  ËÚÅ ë Ä Åû  Äá Ä Ùë Ä ÑÛÉ Ä  ءç× Ä Äã  Å Ï ÅÈå Ä ÛÏ  ÉûÏ Äá Ä Ùë Ä Äã áف ÄلأÄåÖ¾  êÅêء  Ä ،

 ÌÅ Ä ã  ÚÅ ë Ä øÅï Ä Ë Éø  ñئÅóÞ  Ë ó Î ÌÅ  ÌÅ Å È å ف Î äÄ ç Ä  ÌÅ Å É Ä ،  Ë û Ä ÌÅÖÅ ÏÚÄ Î
Å  àÅ Ä  ÌÄäÄç Ä  Ë ÚÅ ë Ä øÅ Ä ف ÛئÅë Ä   Ë Äئ ï  Ë   ËêÄäá Ä Ë  åóÛ Î  . ÚÅ ë Ä ù ï Ï Ä  Ë Ï Ä åòÅ ø

ف  ò لاÞ ò Ä1024( 2441Ñ Ú .)ــ  ÛÏ  ËÛ Åó Ä Ë Ä ×Ú غ È140 åئÄæ  Ä أ ÛئÅê  Å Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ Ä  óÛ Ä Î á  ،
 Ë óßï Ä Ë ÈÅ Ä لاÞ  ÛÏ  ËÈ û ÄأÄ ö Þ ÊäÅلا  Ïê Ùë Ä É  Åû Ä ÌلاÅò  ÅÉ ÏêلاÄ ÇÎÅ ÷Å   ف  ، أ àÅ Ä õ

ÞÅلا  ÏÚÅÎ¾  ف õ È ç ÄåÄ ï Äá Ä Å Èأ äÅû àÅ ف  Ä õ É  Êä ï Ä Ë ÚÅ ë.  àá  ËêÄäá Ä Í ÷Î Å Ò×ÌÅ   Ë ÛÎ
Å Èف أ ÚÅ ë Ä ù ûßÏ Ä  ëÏ Ä  Ë Ï Ä Ú ÌÅÚåÏ Ä  Ø Ï Ä Ä½ë Ä  ، Å åف  Äå Ïغ  Ïê Íغ È ÌÄå Ïغ  á  Í ÷Î Ë × 

ÛÏ ÇêÅ أ   Åöå Ä ÌÅÖäàÎÅÖÅ ÏÚÄ ÎÅ Î é Î ÊäÅ ç Ä äÄå Î ÛÎ .Å  Ëٍ óÈ Ë ËêÄäá Ä Ìç ä ÉûÎÌÅ  ÌÅ ×  ÛÎ
 ôå Ä Ç û ÄÚÅ ë Ä Ó: 

2. Æã× Ä ÄAttractions Elements Ë Éû Ä Ä Ä Ó  : Ë Ã É Ä .ÐÄåÏ Ä Å  أ

1. ò Ä Ë êAccessibility åفÄ Î  Ìلا ëÎ ïÎ :× Ä( Ä فÄå– åÉ Ä–  ) åÛÉ Ä.ÌلاòÄ Ä ÿ 

4. Ìلا ëÏ Ä ÄË ÚÅ ëFacilities :Ë Å Ä ÌÅلأÅ åÞلإ áß Ä Äåïء  Ä  É Ä ÌÅ  ËشÅ ÅëئÄ .Ùلا Ä Å ÖÅÏÛ  Ï Ä 

4. ËÚÅÏ Ä Ë Åï Ä ÌلاÚå ÄPackage Availabilities  ù ê  ËûêÄ È ÌلاÚå Ä :Ë ÚÅ ê ÌÅ áÞ á  .ÿ أ 

1. Ë û Ä ÞÄà ÛئÅë Ä Å êäÅ  Ï Ä Ë ÚÅ ë Ä Ëûï  . ÄTravel Activitiesلأ



6. Êá Åë Ä ÌÅ áß ÄAdditional Services ÙئÅë Ä Å ÖÅÏÛ  Ï Ä ÌÅ áß Ä :  ÚÅ ë Ä áó Ä ف . 

ئج تح   س ت

Ìá Ï Ä  ،Å Èلأ ËفÅ ÷ Ä  ËÚÅ ë Ä Åû  ÅÈå Ä ÛÏ Ä ÌÄåش½  Ëفå  èÅ  )ÌÄäÄå Ï Ä  Çë Ä( ÛÏ Ä ò Ä Õ Ä  ËêÄäá Ä
ÏشÄ  ËêÄäá Ä Ë  Í140 åئÄæ/ÙئÅêأ ËêÄäá Ä ÕئÅÏ  Í È  ، (80 Å Ö¿È )%291  øÅ   ÚÅ ë Ä ë Ä ÙئÄåش  ÙئÅê

( ËÉë È  ،Ë Ä10 Å Ö¿È )%48 ë Ä ÙئÄåش  ÙئÅê  لإÄ( á Ä90 %àá È 44  ËÚÅ ë Ä ê  ÙئÅê ، × ß Ä Å Ï Ä é ×
20% È àá1 ش á Ä ë Ä ÙئÄå). 

Å Èأ Ë á  åئÄç Ä Ä ÙئÅë Ä Ë Éø  ñئÅóÞ : لاÄ Ë × Ä 

 ¾ åÿ ÅÈÛÎ  åئÄç Ä Ë Éø  ñئÅóÞáÖ  á Êç ف Ä Ë ó Ä أ  Ä êÄ Ä ف Ë å Ä ÚÄå Ä ËفÅ  Å È ÌئلاÅ å  ش  ë
ف ó Ä óف  Ä ÌÄæÅÖ¾  ÌÅÉêÅ Ä  àÅ Ä Öلأ   ð óß Ä ، ËêÄäá Ä ف äÅش á140  àá È åئÄæ أ ÙئÅê277  ËÉë È74 %

 ä â64  ËÉë È16Ö çÏ Ä àá  Å  .ÐÅ ¾ % 261  ËÉë È67.1 àá È ÆÄç Ä  ÅÉ Ä  %78  ËÉë È41.1 Ë å Ä Ë Úå Ä  .%
 àá È Í Å  äÅï106 ËÉë È86 ،%28 ËÉë È7.1 ،%21 ËÉë È6 Ë å  ÌÅÃ أ  10-40 %    Å Å10    Å Å40-60  Å Å 

 .Ç ÎåÏ ÄÏ Èêù Þà 1000 ËÉë   Å å لاä ش à79ËêÄäá Ä Ë Å ف %44، 46، %  Åü  ËòÅÞئف%   Ë Ú .Ç ÎåÏ Ä  ËÉë
ÅÈ.Ë% لا  81 û  ðå Ä  Ê Ä Ä Ä أáÚ أ  »È Ë ÞÄá Ä ËÚÅ ë Ä ê ش á.ËêÄäá Ä ã  ف 

Ë ÚÅ ë Ä Å Èأ Ë á  ÚÅ ë Ä Ä ÌÅ áÞ  ò Ä Ë ê : Ë ÅÓ Ä Ë × Ä 
Ä ã  ÛÎ ،Å Èف أ ÚÅ ë Ä Ä ÌÅ áÞ  ò Ä Ë ê  ËêÄäá Ä ÌÄå Ïغ  Ë ×Ù÷ÎÄ  أáÖ Î لا   Ë ÿ  Ë ÚÅ ê ÌلاÚä

Ä Åلإøلا  ،Ä لا¾ Ë àå Ä ÌلاÚå Ä à Ö  äá  Ï Ä  ÌئلاÅ Ä ÌلاÚä  ç Ä Ä  ،ù áÚÄ ف Ä Ä åئÄæ Ë ÅÚ ف   ÌÄäÅ ë Ä
 ËòÅß ÄË áßÏë Ä ò Ä Ë ê  Äå û Ä  ËÉë È14% ،41 ò  Ë áßÏë Ä å ë Ä Ë ê  Êà Ö  ÅÉû Ä Î Åلا  ،Ç ÎåÏ Ä  %

 ËÉë È Å È24%، 16%، 12لأ  ÄáÖ á Ö  ،á Ö ÏÈ % Ç ÎåÏ Ä  Ëûê Ï ئÅê ء  ê  Å Î Ë û Ä لا أ¾ .ÌلاÅ Ï Ñ لا  Äلا Ú Ë ÞÄá Ä
Å ÞÄà Ï Ä ËÈ ò  Å ÎÅ Îå  Ë á Ä Ë Éø ¾ åÿ ÅÈ ÊáïÈ Ëغ ÅÉ  Å äÅ êÄ  ÊáÚÄ  Ë åش Äá  æ  ÌÅ åش áÖ  ËÉë È Å Î Î Ñ Ú

42،40ÎåÏ Ä  Ëûê Ï  ËÃ ê È فò È %ÇÅ Ï Å ò á   Å ÷ É  àÅ Ï Ä  Ë Äáئ Ä ÌلاÅلإشغÄ ÇÉëÈ  Å÷ ËÃ أ ê åû Ä Ë Éأ ش Å  ، 
 ËÉë È Å Î Î Ñ Ú47،40Ç ÎåÏ Ä  Ëûê Ï  ËÃ ê È فò È % ش ( ä2)  Å ÅÚ Å ã Î Ï  Ï Ä äÅÉ Ä  Å Ä Ëلا Éلا أ ش¾ ،

Ä ف Ë á Ä ÞÄà Ë åÛ Ä Ë ÈÅ ë Ä  ëÏêÉ Ïë. 

 

 
ح2ش  ) س ح  أ  س ت خ    (: ت س  

 

Å Èأ Ë á ÅفË ف  ÷ Ä  Ë Å Ä ÌÅلإ áÞ Î :ËÓ ÅÓ Ä Ë × Ä 
ËفÅ ÷ Ä  Ë Å Ä ÌÅلإ áÞ Î ( ä ÅÏ Ä ï Ä ف Å  ÌÄå Ïغ Ä  Ë × áÖ أ (Þ  Î4لا   Ñ Ú ،á Å Èأ Ë Å Î à Ö  á  

Äá  ×  é Þ àÅ áÚÄ  ف  á äÅف êأ   ÄáÖ Ë Îå Ëش å Ä ï Ä  Ë ×  áÖ  ،åêلأÄ   Åò óÞ á ÄçÏ  ÅÉ ¾ Å  لا¾ ÌئلاÅ Ä
  Ë äÅ  Ë Îå  äÅ êÄ  ÌÅ áß  å ف ف  ö Å Î Å Ïë أ È Ë áß Ä فò  Î Äã  ،ÅÉû Ä Åلإ Äلا  Êà Ö  áßÏë Ä Ë Å»È  ùê Ï

 ËÉë È60 ËÉë È ËÃ ê  ،%10.1 ËÉë È Ëûê Ï  ،Å Èف أ Ë Å Ä äÅلإ ê44.1%  أ ،Ë Å Ä Åلإ Î  %ÅÉû أ Ä  Êàلا Ö  ËÃ É Ä 
 ÈÅëÚ ùê Ï È  Äá Ö Å  Å ÏفÅÿ  ËÃ É Ä4.04، ÅÉû Ïلائ  Äلا  ÌÅÈ åï Ä  Ë ãلأغÄ ÏÌÄäÅ ÏÞÄ ÛئÅë Ä  ùê Ï È  á Ö  ùê Ï  È Å

 ÈÅëÚ1.80 êÅ Ï  Äå Ä Í Ä ف Ë á Ä ف ÌÅÈ åï Ä  Ë ãلأغÄ  Åû Ä ف Î áÖ Ë لا  Å  Ëٍ óÈ ÇÌÅÖÅ ÏÚÄ  ÙئÄåش ÛئÅë Ä 

åئÄç Ä . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئح ط(: ت ش  ) ف ف  أ س لإ    
 

× ÄË ÚÅ ë Ä Ë åÛ Ä ÛÎ لاÞ  åئÄç Ä  ÛئÅë  Ë û Ä ÆãÖ Ê  Î :Ë ÈÄå Ä Ë 
 Õ Å Î Ë × Ä ã ÅÈå ف  Ä ÛÏ Ä ÌÄåش½èÅ  ÌÄå Ï  Ëغ åÛ Ä ÌÄå Ïغ  ÛÎ لاÞ  åئÄç Ä  ÛئÅë  Ë û Ä ÆãÖ Ê

Ë ÚÅ ë Ä ( ä á× Ä ف Å2) . É لاÄ ýÚ أغ ÄÄÛئÅë80%  àá È291 äÄæ ÙئÅêأÅ È ÈÅë Ä ف ËÉë È ÊäÅ ç Ä äÄå Î Ï  ،40 ،
41 %É Ïë Ä ف ÊäÅ ç Ä äÄå Î á »Ï Å äÄå Î Å ÏÚ¾  . Ä Ï Ä  á  ÎÊäÅ ç Ä  4أ Å ËÉë È Éê16¾ أ% Ë Îå   . Ó Ï

äÅ æ أ Ä ف أ ó Ä å Þ áÏلا أش Ä ÜÅ Ä ÛئÅë  Ëë åئ Ä Æã× Ä Ä  ÆäÅ Äلأ áÖ أ Äلأ   á ÇÉë 40، ف Ä  äÄ ç Ä  %
Ë û Ä ÜÅ  Ë Éø ÇÉëÈ Ë á Ä ÊäÅ ç  é åئ Ä ËÉë È  ،17 ،àÅ Äلا  ÌÄæÅÖلإÄ ÇÉëÈ %20Å Ä Æå Ä ءÅ áòلأÄ Ä ÊäÅلأ  ç  % .

 ÌÅ Ä åف  ñß  Å Ëف ÚÅ ë Ä  ÕئÅÏ Ä Í ×ê62 ،10  ËÃ ê  Ëûê Ï  ËÉë È Í Å  Ë Å Ä  Ë ÚÅ ë Ä ÌÅ Ä Êåف å أ   %
 . Ä Ï Ä óóßÏ  ÌÅ åش Ä áÖ ËÉë لا  È Å Èف أ Ë ÚÅ ê Õ ÄåÈ á Å % 70أ   ëÏ Ä Ï لا   åêلأÄ أ ÌÅ × Ä ÚÅ ê ÿ Ï

 ÚÅ ê ÏÛ  à Ö  äá  Ñ Ú ÇêÅ Ä ï ÅÈ.Ë Ïß Ä لا Åêئ Äلإ Ë ف  á Ä  Ñ áÚ áÞ 
 

ح(: ج  ) س ك  ح ئ  خلا تح  ئح  س ط    ج 

تح  ش 
** 

ف  ح لإ
 

س  ت
 حس

س 
 تغ   

S+O+SO .774 2.09 

11 
40 
41 
200% 

61 
91 
84 
140 

- Ä é 
-  É Ïë Ä ف Å ÏÚ¾

Ç å Ä 
-  ÅÉ å  Å ä æ»ê á »Ï ÅÈ 
- Å ÖلإÄ 

ط  . ت
ت  لأ 

لاً   ست

S+O+SO .617 1.81 

42 
16 
24 
200% 

74 
241 
42 
140 

- Å    ¾ ÒلاÐ أ
-  4Éêأ ¾ Å  أ
-  ÉêÄ  åÓ  أ
- Å ÖلإÄ 

لإ  .  
ح   

 أ

W+T+WT .852 2.10 

10 
62 
9 
9 
2 
200% 

48 
246 
11 
11 
1 

140 

-  ËÃ ê 
- Ëûê Ï 
-  Êá Ö 
-         ÄáÖ Êá Ö 
-  ÊæÅÏ 
- Å ÖلإÄ 

ف  .  
ح  س  

ط    

W+T+WT+S
O 

.537 1.34 

70 
16 
4 
200% 

269 
64 
8 

140 

- áÖ  لا 
-  ÊäàÅ  Êä óÈ áÖ 
- Êá Ö Êä óÈ áÖ 
- Å ÖلإÄ 

ف  .  ت
ح  ج س  

 ف أ

 : ت تح    س  ت ه   **S،  =W ،ف  ==O  فT، ت =SO  =
 ، ف أ WT  تح  ف    =   تتح   



Ä Ä  ÛÎ :Ëë Åß Ä Ë × ÄÅ Èأ Ë á  ÚÅ ë Ä ëÏ Ä  ù ï Ï 
 Í Å  ، ÚÅ ë Ä ëÏ Ä  ù ï Ï Ä Ä  Ï  áßÏëÎ Ë × Ä ã ÅÈå ف  Ä ÛÏ Ä ÌÄåش½ ÌÅ Ä äàÅó Ë ÚÅ ë ÄÅ ÈÄ   ف

 ÌÄåÉß Ä  لاÞ  Ç Åغ ÄË ÈÅë Ä ÆäÅ Äلا Ä   ËÉëلأ  È42% ،16äÅ ç Ä  ÌÅ  ËÉë ÅÈ % ËÚÅ ë Ä ÌلاÅ  ÌÅ åش .Ë ÈÅë Ä ÌÄ
 ËÉë È å ë Ä4 ،ÌÅ  äáó  % Ìلا× Ä Ûóف  Ä6،%  ç Ï Ä  Ë ÄâلإÄ1 ÌÅ ÅÖå Ä ÌÅ لا ¾  Åêä ïÎئ  %1%، 
 ê Ä × Ä2ÌÅ  äáó  %.   Å Õ åÏ Ä  ÌÅ لا ÄËÚÅلا ë Ë Ãö Êå ×ã ف Ä Ä  Ç å   ÇêÅ ÏÎلا Ë Éø  ç Ï Ä Æ

 ËÉë å أ  ã ÅÈ å á× Ä . Å ÚÅ ê Ë á Ä Å Ö17،%11 ،%21ÌÄäÅ Äلإ  Èà ÌäÄæ Ë Ä  % . öÅ Ä ف åó  Äá Ä Ùë Ä ÌÅ Å È
Í أ  È42 Å È ÌÄæÅÖلإÄ  Ìلاû Ä ءÅ÷  Å Èأ ä ç Åء %12،26،21،21.1  áòلأÄ ÊäÅ æ ، åÏف   ÎäÅ æ  ôåغ Ä % ،ÆäÅ Äلأ

.Ç ÎåÏ Ä  ëÏ Ä  ÌÅ ÅÖå Ä ä ÷Û  ، Å Äلأ  ÊäÅ×Ï ( ÅÏ Ä á× ÅÈ Ùö   Å1 ùئÄåß Ä  ÌÅÉ Ï Ä ä à  Åöå Ä ËÖäà  )
Ë أ  á Ä  Ë ÚÅ ë Ä41.1 ،47Ï Ä  ÌÅ لا ÷Ä  Åلإ Å. أ  Åöå Ä á   á  Å    Å Å Î Ë öå  å غ  Ë öå  å È Í غ Å  % Õ å

 ËÉë È Í Å  Å Èلأ ÚÅ ë Ä49،18،17. Å Å Î Ë öå  å غ  Ëûê Ï  Ë öå  å Å غ Ä %  È ù Å ف Èأ Ë á  ïÎ ÊäÅ ç Ä Í Å  Äâ¾ Å  Ú
 ËÉë ËêÄäá أ  Ä Ùë64 Å È åÞأ ÌÄäÅ æ ïÎ 46% لا Ë Éû Ä  Ë ÒÄåÏ Ä Å Ä ÌÄâ أ ÅÖä Ë å  Ó  äÄ Ö øÅ  ïÎ Í Å  %

 .Êá å Ä ËÉë È ËêÄäà Ë  åÿ  Ö    ÄáÖ  Å Îå  Å  ÚÅ ë Ä Å Ä áلإ ÅÏئÕ أ  Ä ÍÛö ä Åأ Å47 أ È %16،11 Å % Ä Äلإ
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Using SWOT Analysis Depending on Tourism Survey on Putting Tourism Marketing Strategy for 
Abha City in KSA 

 

The research deals with using SWOT analysis to measure and identify the tourism strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats factors for tourism destination generally, and empirically for Abha City. This is to be 
achieved through a tourism survey methodology with the aim of mapping the future of Abha's tourism activity 
so as to be in a proper accord with the needs and requirements of tourists and visitors on one hand, and to 
achieve strong social and economic positive returns to both tourism service providers and local community on 
the other. The methodology of this research is based on the process of tourism survey through two main 
approaches: the first of which concerns with the survey of tourism attraction factors and elements, its diversity 
and the city natural and geographical location; the second approach is implemented through a tourism and 
visitors field survey during the summer of 2014 (1435AH) as tourism traffics, holidays and entertainment peak 
season in Abha as a local and gulf tourism center. The tourism survey included eight main groups; each included 
many variables ranging from five to eighteen variables accounted at the end for an accurate and comprehensive 
survey  for the nature of travel, tourism and entertainment in Abha and making it a key to develop tourism 
marketing strategic mechanisms for the city and establishing realistic SWOT analysis of the city as one of the 
most important objectives of the research. It is concluded from this study that the tourist activity in Abha City is 
distinct in terms of numbers and spending or economic returns, but it is being subjected to severe downturn 
seasonality regarding vacations and climate. It is concluded  from the present SWOT analysis in this study that 
the weakness of the tourism marketing efforts and mechanisms is one of the most important factors of 
vulnerability to tourism traffic, and also of the high cost of tourism visits compared to other foreign destinations. 
The lack of diversity of hospitality services, accommodation, transportation and their poor quality is a major risk 
factor for tourist traffic. The most important results indicate that outstanding climate and distinct nature of the 
city are considered key and strength factors for tourism activity. Meanwhile, the ease of reachability (and 
decreased the cost of transportation to the city) is one of the city's most important features. The domestic tourism 
market with its segments and tourism market from the states of Gulf Co-operation Council  (GCC) are 
considered the major origin markets for tourism in the city. It was noted that the seasonal (climatic - vacations) 
factor is the main threat for tourism investment opportunities, on account of the increased cost of capital due to 
the limited period of tourism operation which force tourism service providers to raise the prices of tourist 
services. The absence of tourism or tour organizers with their  professional business is a factor of weakness 
which can be turned into great potential through the presence of comprehensive tourism program organizers. 
Also, the current inadequate tourism agenda is associated with seasonality that hinders tourism marketing in the 
city throughout the year. 

 


