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 يهخص:

الإشراؼ التربوي يساهـ بشكؿ كبير وواضح فػ  تحسػيف اللمميػة التلميميػة وتحسػيف ال ػات  
الفصوؿ وعلاقاتهـ بالتلاميػذ، ومػف التلميم ، فمف خلاله يمكف تحديد ممارسات الملمميف داخؿ 

عػادة ال ظػر فيهػا بالسػمب جو بالإيجػاب  خلاؿ المشرؼ التربوي يمكف تقيػيـ الم ػاه  التلميميػة واد
بالتطوير جو بالبقػا  لفتػرة جخػرو، ومػف خػلاؿ المشػرؼ التربػوي يمكػف ضػماف اسرتقػا  بمسػتوو 

ائؿ التػ  تسػاعد التمميػذ عمػ  الطالب، مف خلاؿ مساعدة المشرؼ لمملمـ مف اختيار جفضؿ البػد
التلمػػيـ والػػتلمـ بشػػكؿ جفضػػؿ، ومػػا يػػدفم بتطػػوير اللمميػػة التلميميػػة، يػػدفم بػػذات الوقػػت لتطػػوير 
م ظومة الإشػراؼ التربػوي، ه ػه س تطػوير لملمميػة التلميميػة والإشػراؼ التربػوي عمػ  حالػه مػف 

 الجمود وعدـ التطوير ف  كؿ جوا به.

بمدارس التربية الخاصة وبرام  هو صػماـ جمػاف ل جػاح وتطػوير لذلؾ فإف الإشراؼ التربوي 
التمهيػػد لػذلؾ هػػدفت هػذد الدراسػػة  لػ  اللمميػة التلميميػة والتربويػػة لػذوي اسحتياجػػات الخاصػة، 

تأهيؿ المشرفيف التربوييف بمدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  الػدم  بشػكؿ تربػوي يحسيػف البيئػة ل
محاولػػػة التلريػػػؼ ، و لوبات وملوقػػػات الإشػػػراؼ التربػػػويمحاولػػػة التلػػػرؼ عمػػػ  صػػػو  الدراسػػػية 

محاولة اقتراح الحموؿ الممك ة والت  تساهـ فػ  تسػهيؿ وظيفػة ، و بمختمؼ استجاهات الإشرافية
كما بػرزت جهميػة الدراسػة الحاليػة فػ   المشرؼ التربوي لمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم .

ة وبػػرام  الػػدم  فػػ  مصػػر بحاجػػة  لػػ  مزيػػد مػػف الإشػػراؼ التربػػوي لمػػدارس التربيػػة الخاصػػجف 
كمػػا جعتمػػد  الدراسػػات والبحػػوث التػػ  تسػػتهدؼ تطػػوير اللمميػػة التلميميػػة لمثػػؿ هػػذد المػػدارس.

الباحػػػث فػػػ  هػػػذد الدراسػػػة عمػػػ  المػػػ ه  الوصػػػف  فػػػ  جمػػػم وتحميػػػؿ البيا ػػػات، ملتمػػػدا  عمػػػ  
وبػػرام  الػدم  فػػ  سػػوهاج  المقػابلات الييػػر مق  ػة مػػم عي ػػة الدراسػة بمػػدارس التربيػة الخاصػػة

 والقاهرة والإسك درية.

متطػػوير الإشػػراؼ التربػػوي، وكػػاف الهػػدؼ مػػف تصػػور مقترحوقػػدمت الدراسػػة فػػ   هايتهػػا  
السػػل  للمػػؿ تمػػؾ التوصػػيات هػػو زيػػادة كفايػػة وفلاليػػة المشػػرفيف التربػػوييف، واسػػتيلاؿ طػػاقتهـ 

د مػف السػمبيات بمجػاؿ الإشػراؼ وتطوير تلميـ ذوي اسحتياجات الخاصػة، وذلػؾ بلػد رصػد اللديػ
التربوي بالتربية الخاصة، عم  جف يتـ تب   رؤية جديدة لتطوير الإشراؼ التربػوي ملتمػدة عمػ  
اسسػػتفادة مػػف  قػػاط القػػوة جو ال ػػواح  الإيجابيػػة مػػم تفػػادي  قػػاط الضػػلؼ جو ال ػػواح  السػػمبية 



 ر.رؤية مقترحة لتطوير الإشراف التربوي لذوي الاحتياجات الخاصة في مص

- 8889 - 

يػة الخاصػة وخاصػة جف مصػر والوصوؿ  ل  المسار اللالم  ف  الإشراؼ التربوي بمػدارس الترب
 مف جقدـ الدوؿ الت  اهتمت بتلميـ وتربية ذوي اسحتياجات الخاصة.

 يقذيت: 

الإشراؼ التربوي ركف جساس  مف جركاف اللممية التلميمية، و جاح م ظومة الإشراؼ 
التربوي يل    جاح اللممية التلميمية، فالمشرؼ التربوي هو مخزف اهفكار بال سبة لمملمـ، 

الذي بدورد يستطيم الملمـ تحديد جفضؿ السبؿ والطرؽ لإدارة الفصؿ وذلؾ مف خلاؿ  وهو
الزيارات الميدا ية المتكررة الت  يقوـ بها، والإشراؼ التربوي يكتسب جهميته ف  كو ه عمؿ 
تلاو   بيف المشرؼ التربوي والملمـ والإدارة مف اجؿ تطوير اللممية التلميمية  ل  اهفضؿ 

ل  اهحس ف، وذلؾ باعتبار اف الملمـ والإدارة والمشرؼ التربوي جهات مقدمة لمخدمة واد
 التلميمية والطالب جهة مستقبمة لمخدمة التلميمية.

والإشراؼ التربوي يساهـ بشكؿ كبير وواضح ف  تحسيف اللممية التلميمية وتحسيف ال ات  
وعلاقاتهـ بالتلاميذ، ومف  التلميم ، فمف خلاله يمكف تحديد ممارسات الملمميف داخؿ الفصوؿ

عادة ال ظر فيها بالسمب جو بالإيجاب  خلاؿ المشرؼ التربوي يمكف تقييـ الم اه  التلميمية واد
بالتطوير جو بالبقا  لفترة جخرو، ومف خلاؿ المشرؼ التربوي يمكف ضماف اسرتقا  بمستوو 

ت  تساعد التمميذ عم  الطالب، مف خلاؿ مساعدة المشرؼ لمملمـ مف اختيار جفضؿ البدائؿ ال
التلميـ والتلمـ بشكؿ جفضؿ، وما يدفم بتطوير اللممية التلميمية، يدفم بذات الوقت لتطوير 
م ظومة الإشراؼ التربوي، ه ه س تطوير لملممية التلميمية والإشراؼ التربوي عم  حاله مف 

 الجمود وعدـ التطوير ف  كؿ جوا به.
اعؿ   سا ية اجتماعية تهدؼ  ل  رفم مستوو الملمـ ويلتبر الإشراؼ التربوي عممية تف

المه   مف ججؿ رفم كفايته التلميمية. وكاف يتطمم  ليه كلممية ديمقراطية تلاو ية، طرفاها 
المشرؼ التربوي والملمـ، تهدؼ  ل  اكتشاؼ جهداؼ التلميـ ومساعدة الملمـ ليتقبؿ هذد 

عية تبتلد كثيرا  عف مفهوـ التفتيش وممارسة اههداؼ ويلمؿ عم  تحقيقها. وهذا يمثؿ  قمة  و 
القائميف عميه،  ذا يمي   هائيا  اسستللا  عم  الملمميف وتجريحهـ وتصيد جخطائهـ. كما 
يتجاوز التوجيه الف   الذي قد يقؼ ع د حدود متابلة عمؿ الملمميف ف  المدارس ومحاولة 

ف خارج المدرسة، سرتباط التوجيه تصحيح ممارستهـ عم  ضو  الخبرة وال صيحة الوافدتيف م
الف   بتميز الموجه ف  مادة تلميمية بلي ها، جما الإشراؼ التربوي فقد جزاؿ الحاجز ال فس  
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بيف الملمـ والمشرؼ التربوي ع دما اعتبرهما طرفيف ف  عممية واحدة يتلاو اف عم  بموغ 
تلميمية)فاروؽ شوق  البوه ، جهدافهما. وهكذا تصبح غاية المشرؼ التربوي تطوير اللممية ال

 (.78ـ، ص8998
 مف فالياية الرئيسة التربوية اللممية فاعمية ا تلتمدعميه  ا جساس ر  التربوي المشرؼ ويلتبر
  حلاؿ طريؽ مديريف وملمميف عف مف التربوي القطاع ف  اللامميف كفايات تطوير ف  هتتمثؿ
 وال صيحة يمثؿ الخبرة التربوي فالمشرؼالتربوية.  اللممية جطراؼ بيف المشترؾ التلاوف
 مجهود المديريف وتقي  ت سيؽ و  ثارة يل   المدرسة وهو  طاؽ خارج مف الوافدتيف
 (.818ـ، ص8118التلميم )فايز مراد مي ا،  ال ظاـ تحسيف وتطوير بيرض والملمميف

 يُشكهت انبحث:

عػػدد المشػػرفيف التربػػوييف بػػإدارة التربيػػة الخاصػػة  تتجسػػد مشػػكمة الدراسػػة الحاليػػة ف  قمػػة
بشػػكؿ صػػارخ وممحػػوظ بمػػا س يت اسػػب مػػم اتجػػاد الدولػػة فػػ  مػػد مظمػػة التربيػػة الخاصػػة لتشػػمؿ 
 عاقػػات جكثػػػر، وعػػدـ وجػػػود مشػػرفيف تربػػػوييف متخصصػػػيف لكػػؿ  عاقػػػة مػػف الإعاقػػػات الػػػثلاث 

وي الواحػػد يشػػرؼ عمػػ  جميػػم اهساسػػية فضػػلا  عػػف الإعاقػػات اهخػػرو الفرعيػػة، فالمشػػرؼ التربػػ
مػػدارس التربيػػة الخاصػػة، رغػػـ جف تخصصػػه س يسػػمح بػػذلؾ، وكػػذلؾ  ػػدرة المػػوجهيف الم لػػديف 
والمػػػؤهميف التأهيػػػؿ ، وكثػػػرة اهعبػػػا  الإداريػػػة التػػػ  تػػػؤثر سػػػمبا  عمػػػ  ال شػػػاط الف ػػػ  لممشػػػرؼ 

ؿ عمػ  زيػارة التربوي، فضلا  عف كثرة  صاب المشرؼ التربوي مف ال شاط الإشػراف  الػذي يشػتم
جعداد كبيػرة مػف مػدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  الػدم  عمػ  مسػاحات جيرافيػة واسػلة، فضػلا  
عف قمة الدورات التدريبية المخصصة لرفم الكفا ة الإشػرافية لػدو المشػرفيف التربػوييف،  ضػافة 

 .فلاؿ  ل  قمة المخصصات المالية اللازمة لت فيذ بلض اهساليب الإشرافية الت  تسهـ بشكؿ
 أهذاف انبحث:

 سلت الدراسة الحالية  ل  تحقيؽ جهـ اههداؼ الآتية:
   التمهيػػد لإعػػداد وتأهيػػؿ المشػػرفيف التربػػوييف بمػػدارس التربيػػة الخاصػػة وبػػرام  الػػدم

 بشكؿ تربوي يحسيف البيئة الدراسية ويضمف تكافؤ فرص تلميمية لذوي اسحتياجات الخاصة. 
  محاولػػة التلػػرؼ عمػػ  صػػلوبات وملوقػػات الإشػػراؼ التربػػوي التػػ  تػػؤدي  لػػ   قػػص

الفاعميػػة فػػ  م ظومػػة الإشػػراؼ التربػػوي لمػػدارس التربيػػة الخاصػػة وبػػرام  الػػدم ، وتقػػؼ دوف 
 تحقيؽ اههداؼ المرجوة مف عممية التلميـ والتلمـ. 
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 ؿ المشػػػرفيف محاولػػػة التلريػػػؼ بمختمػػػؼ استجاهػػػات الإشػػػرافية والتأكيػػػد عمػػػ  جف عمػػػ
، ويتطمػػب تػػوفير الإمكا ػػات مهػػـالتربػػوييف لمػػدارس التربيػػة الخاصػػة وبػػرام  الػػدم  هػػو عمػػؿ 

 اللازمة واهجوا  الم اسبة حت  تحقؽ م ظومة الإشراؼ التربوي غاياتها التربوية ال بيمة. 
  محاولػػة اقتػػراح الحمػػوؿ الممك ػػة والتػػ  تسػػاهـ فػػ  تسػػهيؿ وظيفػػة المشػػرؼ التربػػوي

تربيػػة الخاصػػة وبػػرام  الػػدم  ،وتلي ػػه عمػػ  جدا  عممػػه بفلاليػػة، مػػف خػػلاؿ تحديػػد لمػػدارس ال
تأهيػػؿ مشػػرف  التربيػػة الخاصػػة فػػ  لالجوا ػػب المطموبػػة والمأمولػػة واسػػتخدامها فػػ  التخطػػيط 

 مصر.
 سؤال انبحث:

 سلت الدراسة الحالية للإجابة عم  التساؤؿ الرئيس الآت :
 ما جهـ سبؿ تطوير الإشراؼ التربوي بمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم  ف  مصر؟. 

 ويتطمب الإجابة عف التساؤؿ الرئيس لمدراسة الإجابة عف التساؤست الفرعية كما يم :
 : ما الإشراؼ التربويمذوي اسحتياجات الخاصة؟، وما جهـ جبلادد؟.8س
 ؟. ذوي اسحتياجات الخاصةل الإشراؼ التربوي جهـ مجاست: ما 8س
 ما جهـ جدوار ومهاـ المشرؼ التربوي؟.و : ما جهمية التدريب لممشرفيف التربوييف؟3س
 .: ما استجاهاتالملاصرة للإشراؼ التربوي؟4س
 ؟.  لذوي اسحتياجات الخاصة الإشراؼ التربويالرؤية المقترحة لتطوير : ما 5س

 أهًيت انبحث:
 ما يأت :الحالية فيبرزت جهمية الدراسة 

  ج ها تت اوؿ جهػـ ع صػر مػف ع اصػر اللمميػة التربويػة )الإشػراؼ التربػوي(، جمػلا  فػ  دفػم
 .اللممية التربوية لإعداد المشرفيف التربوييف

  .محاولة تحسيف عممهـ، لإ جاح جهـ جا ب مف جوا ب اللممية التربوية 
  دراؾ الباحػث ههميػة جف الدراسة الحالية تواكب اسهتمػاـ اللػالم  الآف بتر بيػة الملػاقيف، واد

 وخطورة م ظومة الإشراؼ التربوي لمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم . 
  جف الإشراؼ التربوي لمدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  الػدم  فػ  مصػر بحاجػة  لػ  مزيػد

 مف الدراسات والبحوث الت  تستهدؼ تطوير اللممية التلميمية لمثؿ هذد المدارس.
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 ذُود انبحث:حُ 

اقتصرت الدراسة عم  مدارس الإعاقة اللقمية ) مدارس التربية الفكرية(، ومدارس الإعاقة 
البصرية )مدارس ال ور(، ومدارس الإعاقة السملية )مدارس اهمؿ(، وبرام  الدم ، والإدارات 

بم ، التربوية والتلميمية لمتربية الخاصة ف  محافظة سوهاج ك موذج لمحافظات الوجه الق
 وكذلؾ محافظة القاهرة ك موذج لمحافظات الوجه البحري.

 جداة الدراسة: 
جعتمػػد الباحػػث فػػ  هػػذد الدراسػػة عمػػ  المقػػابلات الييػػر مق  ػػة مػػم القػػائميف عمػػ  تربيػػة ذوي 
اسحتياجػػات الخاصػػة مػػف  مػػوجه  التربيػػة الخاصػػة، والملممػػيف وهيئػػات الإدارة ببػػرام  التربيػػة 

 والتلميـ بكؿ مف محفظات مصر الثلاث   القاهرة واسسك درية وسوهاج. الخاصة بوزارة التربية
 ينهح انبحث:

عتمػد الباحػث فػ  الدراسػة الحاليػة عمػ  المػ ه  الوصػف  باعتبػارد جسػموب لإيضػاح خصػػائص ج
الظػػاهرة جو حالػػة ملي ػػة، كمػػا هػػ  كائ ػػة فػػ  الواقػػم وتفسػػيرها وتحديػػد علاقاتهػػا، والمتييػػرات 

اثيات  الت  تقود  ل  تلميمات متباي ة وسيتـ استخداـ الم ه  الوصػف  فػ  المحيطة بها بالإحد
وصؼ وتفسير ال تائ  وتحميمهػا فػ  عبػارات واضػحة ومحػددة لموصػوؿ  لػ  تلميمػات والتوصػؿ 

  ل  حموؿ لممشكمة. 
 -وتـ  استخداـ الم ه  الوصف  مف خلاؿ الدراسة الحالية فيما يأت :

  عف التخطيط اسستراتيج  تطوير الإشراؼ التربوي بمدارس  عداد الإطار ال ظري لمدراسة
 التربية الخاصة ف  مصر وجبلاد هذد الدراسة وفصولها المتلددة. 

  يقوـ الباحث بتطبيؽ جداة البحث عم  عي ة البحث وهـ  مدارس الإعاقة اللقمية )مدارس
عاقة السملية التربية الفكرية(، ومدارس الإعاقة البصرية )مدارس ال ور(، ومدارس الإ

 )مدارس اهمؿ(، وبرام  الدم ، والإدارات التربوية والتلميمية لمتربية الخاصة.
  وصؼ وتفسير ال تائ  وتحميمها ف  عبارات واضحة ومحددة لموصوؿ  ل  تلميمات

 والتوصؿ  ل  حموؿ لممشكمة.
  الػدم   مػدارس التربيػة الخاصػة وبػرام بلتطػوير الإشػراؼ التربػوي  التصور المقترح وضم

 ف  مصر.
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 :انبحثيصطهحاث 

 اسحتياجات الخاصةو ذو 
اسحتياجات الخاصة بأ هـ اهطفػاؿ الػذيف يختمفػوف عػف جقػرا هـ اللػادييف فػ  واحػدة  ورؼ ذو ل  ي  

جو جكثر مف الخصائص الت  تػؤثر عمػ  عمميػة الػتلمـ فتحػوؿ دوف قػدرتهـ عمػ  تلمػـ المهػارات 
حساب( ب فس مستوو جقرا هـ، جو قػد يتميػزوف بقػدرات عاليػة فػ   –كتابة  –اهكاديمية )قرا ة 
ات بصػورة تفػوؽ جقػرا هـ، وفػ  هػذد الحالػة يتحػتـ  جػرا  بلػض التلػديلات فػ  تلمـ هػذد المهػار 

"عبػد اللزيػز ) البرام  التربوية والخدمات المقدمة لهؤس  اهطفاؿ، جي ف  برام  التربية الخاصة
 (.88ـ، ص8114السيد الشخص، 

يلػا وف مػػف فػ  هػذد الدراسػػة باهطفػاؿ الػػذيف  جرائيػػا  الباحػث ذوي اسحتياجػػات الخاصػة  وعػرؼ
 عاقة بصرية جو  عاقة عقمية جو  عاقة سػملية والمسػجميف بالمػدارس الحكوميػة فػ  جمهوريػة 

 مصر اللربية.

 .لذوي اسحتياجات الخاصة (الإشراؼ التربوي8)
" الإشػػراؼ التربػػوي بأ ػػه "عمميػػة قياديػػة 84ـ، ص8116ولقػػد عرفػػت "رافػػدة عمػػر الحريػػري، 

  سػػا ية تلاو يػػة تهػػدؼ  لػػ  ت ميػػة وتطػػوير عمميتػػ  التلمػػيـ والػػتلمـ بكػػؿ مػػا تشػػمؿ عميػػه مػػف 
عداد مف خلاؿ تربوي مختص". كمػا ي لػر ؼ الإشػراؼ التربػوي  م هاج ووسائؿ وطرؽ تدريسية واد

يػػة تلاو يػػة م ظمػػة تهػػتـ بػػالمواقؼ التلميميػػة بجميػػم ع اصػػرها مػػف م ػػاه  بأ ػػه "عمميػػة قياد
ووسػػائؿ وجسػػاليب وبيئػػة وملمػػـ وطالػػب وتهػػدؼ  لػػ  دراسػػة اللوامػػؿ المػػؤثرة فػػ  ذلػػؾ الموقػػؼ 

تحقيػػػؽ اههػػػداؼ التلميميػػػة") جػػػودت عػػػزت عبػػػد الهػػػادي، لوتقييمهػػػا لملمػػػؿ عمػػػ  تحسػػػي ها 
 (.38ـ، ص8118
هـ يقومػػوف بلمميػػة التوجيػػه بػػأ      جرائيػػا  فػػ  هػػذد الدراسػػة بػػوييفالباحػػث المشػػرفيف التر  وعػػرؼ

 الف   بمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم  بالمدارس الحكومية ف  جمهورية مصر اللربية.
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 :خطة السير ف  الدراسة
 للإجابة عف جسئمة الدراسة الحالية وتحقيؽ جهدافها، سارت الدراسة وفقا  للإجرا ات الآتية:

: ت اوؿ الباحث مشكمة الدراسة وجسئمتها وجهميتها وجهدافها وم هجيتها ومصطمحاتها جوس  
 ".الإطار التمهيدياهوؿ مف الدراسة بل واف " الجز وحدودها وذلؾ مف خلاؿ 

ججاب الباحث عف السؤاؿ اهوؿ مف جسئمة الدراسة: ما الإشراؼ التربوي لذوي  ثا يػػا :
مف الدراسة بل واف  الب د اهوؿجهـ جبلادد ؟.مف خلاؿ تخصيص اسحتياجات الخاصة؟، وما 

 "الإشراؼ التربوي لذوي اسحتياجات الخاصة  المفهوـ  وجهـ اهبلاد".
ججاب الباحث عف السؤاؿ الثا   مف جسئمة الدراسة: ما جهـ مجاست الإشراؼ التربوي  ثالثا :

مجاست مف الدراسة بل واف: "  الب دالثا لذوي اسحتياجات الخاصة ؟.مف خلاؿ تخصيص 
 ".الإشراؼ التربوي

ججاب الباحث عف السؤاؿ الثالث مف جسئمة الدراسة: ما جهمية التدريب لممشرفيف  رابلا :
مف الدراسة  الب دالثالثالتربوييف؟ وما جهـ جدوار ومهاـ المشرؼ التربوي؟.مف خلاؿ تخصيص 

 اـ المشرؼ التربوي".بل واف: "التدريب وجهميته للإشراؼ التربوي ومه
ججاب الباحث عف السؤاؿ الرابم مف جسئمة الدراسة: ما استجاهات الملاصرة للإشراؼ  خامسا:

 مف الدراسة بل واف: "استجاهات الملاصرة للإشراؼ التربوي ". الب دالرابمالتربوي؟.مف خلاؿ 
المقترحػة لتطػوير  الرؤيػةمػف جسػئمة الدراسػة: مػا  الخػامسججاب الباحث عف السػؤاؿ  :سادسا  

م ظومػػػػة الإشػػػػراؼ التربػػػػوي بمػػػػدارس التربيػػػػة الخاصػػػػة فػػػػ  مصػػػػر؟. مػػػػف خػػػػلاؿ تخصػػػػيص 
لتطػوير الإشػراؼ التربػوي بمػدارس التربيػة  الرؤيػة المقترحػةمػف الدراسػة بل ػواف: " الب دالخامس

 الخاصة وبرام  الدم  ف  مصر".
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 الإطار اننظري نهبحث: 

 :الدراسة مف خلاؿ الإطار ال ظري التال  يقوـ الباحث بالإجابة عف جسئمة
 التربوي لذوي اسحتياجات الخاصة  المفهوـ  وجهـ اهبلاد.جوس : الإشراؼ 

 ( مفهوـ الإشراؼ التربوي.8)
"الإشػػراؼ التربػػوي بأ ػػه "ال شػػاطات التربويػػة 85ـ، ص8118عػػرؼ "راتػػب سػػلامه السػػلود،   

لمشػػرفوف التربويػػوف ومػػديرو المػػدارس واهقػػراف الم ظمػػة التلاو يػػة المسػػتمرة، التػػ  يقػػوـ بهػػا ا
والملمموف ج فسهـ بيية تحسيف مهػارات الملممػيف التلميميػة وتطويرهػا، ممػا يػؤدي  لػ  تحقيػؽ 
جهداؼ اللممية التلميمية التلممية" وهو بذلؾ عممية ف ية شػورية قياديػة   سػا ية شػاممة غايتهػا 

ورها. كما ي ظػر للإشػراؼ التربػوي عمػ  ج ػه "عمميػة تقويـ اللممية التلميمية والتربوية بكافة محا
تفاعؿ تتـ بيف فرد جو جفراد وبيف الملمميف بقصد تحسيف جدائهـ، والهدؼ ال هائ  مػف ذلػؾ كمػه 

(. ويلرفػػه "جػػودت 84ـ، ص8997فهػػو تحسػػيف تلمػػيـ التلاميػػذ" ) يزابيػػؿ فيفػػر، وجػػيف د ػػلاب، 
ة تسػػػل   لػػػ   حػػػداث تيييػػػرات " بأ ػػػه "عمميػػػة تفاعػػػؿ م ظمػػػ883ـ، ص8118عػػػزت عطػػػوي، 

مرغوب فيها ف  سموؾ الملمميف واتجاهاتهـ لتلميؽ رسػالة المدرسػة وتحسػيف جدائهػا وتمكي هػا 
 مف بموغ جهدافها".

يتضػػح مػػف التلريفػػات السػػابقة جف الإشػػراؼ التربػػوي عمميػػة ف يػػة تهػػدؼ  لػػ  تحسػػيف التلمػػيـ 
مف الملمميف والمتلمميف والقػائميف عمػ  والتلمـ، وهو عممية تشاورية تقوـ عم  احتراـ رجي كؿ 

عممية الإشراؼ التربوي والمؤثريف فيه، وهو عمميػة قياديػة تتمثػؿ فػ  المقػدرة عمػ  التػأثير فػ  
الملمميف والمتلمميف وغيرهـ ممف لهـ علاقػة باللمميػة التلميميػة، وهػو عمميػة   سػا ية وشػاممة 

زز الثقػػة المتبادلػػة بػػيف المشػػرؼ التربػػوي تهػػدؼ  لػػ  اسعتػػراؼ بقيمػػة الفػػرد بصػػفته   سػػا ا  وتلػػ
وملمػػـ التربيػػة الخاصػػة بقصػػد اسػػتثمار طاقاتػػه مػػف ججػػؿ تلمػػيـ جيػػد ل طفػػاؿ ذوي اسحتياجػػات 

 الخاصة.
 ( ال شأة والتطور التاريخ  للإشراؼ التربوي.8)

ظهر مفهوـ التفتيش ف  ظؿ الإطار اسجتمػاع  الػذي يتصػؼ بػالجمود والسػيطرة اهرسػتقراطية 
ركػػز السػػمطة والتسػػمط والت ػػافس بػػيف اهفػػراد والجماعػػات واتخػػاذ اللقػػاب وسػػيمة للإصػػلاح وتم

والتوجيػػػػه، وبػػػػدجت هػػػػذد المرحمػػػػة مػػػػف القػػػػرف الثػػػػامف عشػػػػر حتػػػػ  جوائػػػػؿ ثلاثي ػػػػات القػػػػرف 
 (.88ـ، ص8116اللشريف)عاهد مطر المقيد، 
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طػػور  ظريػػات وتطػػورت هػػذد المرحمػػة ج بػػا   لػػ  ج ػػب مػػم تثػػـ ظهػػرت مرحمػػة التوجيػػه التربػػوي 
الإدارة مثػػؿ حركػػة الللاقػػات الإ سػػا ية والمدرسػػة السػػموكية اسجتماعيػػة، ومػػا ت اديػػاف بػػه مػػف 
التركيز عم  اهساليب الديمقراطية التلاو ية واسبتلاد عف اسستبداد والتسػمط والفرديػة، وقػد كػاف 

 لػ  مسػػاعدة ظهػور التوجيػػه التربػوي الػػذي ي ظػر  ليػػه عمػ  ج ػػه عمميػة تفاعػػؿ   سػا ية تهػػدؼ 
 (.33ـ، ص8115الملمـ ف  ت مية  فسه وحؿ مشكلاته وتطوير جدائه )حسف احمد الطلا  ، 

مػػم اسػػتمرار التطػػور فػػ  الفكػػر التربػػوي الحػػديث جخػػذ مفهػػوـ الإشػػراؼ التربػػوي يتطػػور ويأخػػذ و 
مل   جشمؿ وجوسم، وا تقؿ مف موقؼ اسهتماـ بالملمـ وتحسيف جدائه وتلػديؿ سػموكه التلميمػ  

حػداث التلػديؿ والتيييػر الإيجػاب  المرغػوب فػ  مختمػػؼ  لػ   اههػداؼ بػالموقؼ التلميمػ  ككػؿ واد
ع اصػػػػػرد  الملمػػػػػـ، المػػػػػتلمـ، الم هػػػػػاج، البيئػػػػػة، اهسػػػػػاليب، التسػػػػػهيلات والوسػػػػػائؿ، والإدارة 

 (.34ـ، ص8115المدرسية)حسف احمد الطلا  ، 
طور الإشراؼ ف  "مرحمػة " ج ه قد ساعد عم  ت83ـ، ص8118ويرو "السيد سلامة خميس ، 

 التربوي" عم  هذا ال حو عدة جمور جهمها: ؼالإشرا
اسعتراؼ بأف التربية قوة اجتماعية جساسية ل مو الشخصية الإ سا ية وج ه  ظاـ  •

اجتماع  ديمقراط  فالتربية ب ا   عم  ذلؾ ليست عممية ميكا يكية تتلامؿ مم آليات التلمـ مف 
 والإشراؼ التربوي صار لذلؾ جز ا  جساسيا  مف عممية اجتماعية جساسية.خلاؿ آليات  دارية. 

اسعتراؼ بأف التييير مبدج كو   يؤثر عم  جميم جوجه الحياة والت ظيـ اسجتماع   •
وارتبطت بذلؾ فكرة جف التييير التربوي ف  الم اه  والإدارة والتمويؿ وطرؽ التدريب وغير ذلؾ 

   ه جمر مرغوب فيه. لـ يلد فقط شيئا  جساسيا  
اسعتراؼ بأف الإشراؼ التربوي عممية اجتماعية ترتبط بالديمقراطية والتلاو ية ومف  •

ه ا صار ضروريا  اهخذ بالتخطيط الجمل  وجماعية ص م القرار والهجوـ الجمل  عم  جي 
ه وهذا مشكمة لحمها والتلاوف بيف جميم الهيئات ذات الصمة بالطفؿ ورعايته وحمايته وتربيت

 جمر مهـ بال سبة للإشراؼ ال اجح.
 قرار جف الوظيفة اهساسية للإشراؼ التربوي تتمثؿ ف  القيادة داخؿ الجماعة ولذا  •

فإف المشرؼ التربوي ي بي  جف يكوف لديه مهارات قيادية ومهارات الإدارة وبخاصة  دارة 
 الللاقات الإ سا ية ومهارات  رشاد الجماعة.
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حسيف اللوامؿ المختمفة لملممية التربوية يمثؿ الهدؼ اهسم  للإشراؼ التسميـ بأف ت •
التربوي ويشمؿ هذا تحسيف اللوامؿ المؤثرة عم  تلميـ اهطفاؿ داخؿ المدرسة وخارجها ومف 
ه ا صار حتميا  اسهتماـ بالإشراؼ التربوي كما يشمؿ تحسيف اللوامؿ المؤثرة عم  التلميـ 

 والتجهيزات والإدارة وغيرها.والملمـ والم ه  والمب   
دارييف  •  ف احتراـ شخصية كؿ المدخلات البشرية لملممية التلميمية مف ملمـ ومتلمـ واد

ومشرؼ وغير ذلؾ مف اهمور اهساسية ل جاح الإشراؼ التربوي ويتحقؽ ذلؾ بمشاركتهـ ف  
تاحة فرصة ال مو الذات  جمامهـ وخمؽ م اخ لمللاقات جما مه والحرية عمميات القرار واد

 والإ سا ية والمشاركة والثقة.
ويتضػػح ممػػا سػػبؽ جف الإشػػراؼ التربػػوي مػػر بلػػدة مراحػػؿ تمتػػد مػػف مرحمػػة التفتػػيش ثػػـ مرحمػػة 
التوجيػػه الف ػػ  ثػػـ المفهػػوـ الحػػديث للإشػػراؼ التربػػوي وهػػ  مرحمػػة الإشػػراؼ التربػػوي، كمػػا اف 

ور الإشػػراؼ التربػػوي وهػػ  الإشػػراؼ التربػػوي بمصػػر س يػػزاؿ فػػ  الطػػور الثػػا   مػػف مراحػػؿ تطػػ
ذا تػػـ ال ظػػر  لػػ  الإشػػراؼ التربػػوي بمػػدارس التربيػػة الخاصػػة وبػػرام   .مرحمػػة التوجيػػه الف ػػ  واد

 .الدم  فأف الموضوع س يختمؼ عف التلميـ اللاـ ف  مصر بؿ يزداد سو 
 ( جسس ومبادئ الإشراؼ التربوي.3)

تطيم الإشػراؼ التربػوي تحقيػؽ سبد مػف تػوافر جسػس ومبػادئ قويػة للإشػراؼ التربػوي حتػ  يسػ
اههداؼ الم شودة مف وجودد، وهذد اهسس والمبادئ تسػاهـ فػ   جػاح اللمميػة التلميميػة بكػؿ 
جقطابها مف ملمميف وطلاب و ظػاـ تلمػيـ و ظػاـ  شػراف  جيػد، ومػف هػذد اهسػس والمبػادئ مػف 

 " ما يأت :79ـ، ص8115وجهة  ظر "عمر حسف مساد، 
د: وذلػػؾ بػػأف يحتػػرـ المشػػرؼ التربػػوي كػػؿ فػػرد يتلامػػؿ ملػػه، فػػاحتراـ )ج( احتػػراـ شخصػػية الفػػر 

شخصػػية الملمػػـ يػػ لكس عمػػ  علاقتػػه بتلاميػػذد ويػػؤثر فيهػػا ويأخػػذ هػػذا اسحتػػراـ مظػػاهر عػػدد 
م هػػا  اسهتمػػاـ بمشػػكلات الملمػػـ، ووضػػم رغباتػػه موضػػم التقػػدير، وتهيئػػة الظػػروؼ التػػ  مػػف 

 ة المه ية والتواضم.شأ ها  شاعة اهمف والطمأ ي ة، والملامم
)ب( الم اقشػػة: ويقصػػد بهػػا  شػػراؾ الملممػػيف فػػ  تبػػادؿ وجهػػات ال ظػػر ع ػػد م اقشػػة موضػػوع 
ملػػيف جو حػػؿ مشػػكمة ملي ػػة مػػف المشػػكلات، بطريقػػة تلتمػػد عمػػ  الإق ػػاع القػػائـ عمػػ  الػػدليؿ، 

 .وتوفير الجو الديمقراط ، مم التأكيد عم  ضرورة  صيا  المشرؼ التربوي لجميم الآرا 
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يتضػػح ممػػا سػػبؽ وبلػػد عػػرض جهػػـ مبػػادئ وجسػػس الإشػػراؼ التربػػوي بمفهومػػه الحػػديث والتػػ  
تلتبر مف ركائز الإشراؼ التربوي حت  يتمكف الإشراؼ التربوي مف تحقيؽ جهدافه، جف المشػرؼ 
التربػػوي يحظػػ  بموقػػم مهػػـ فػػ  اللمميػػة التربويػػة والتلميميػػة، يتلػػاوف مػػم الملمػػـ ويقػػدـ لػػه 

بللاقػػةأ جفقيػػةأ قائمػػة عمػػ  تبػػادؿ وجهػػات ال ظػػر واهخػػذ بالموضػػوع  م هػػا،  ال صػػيحة والمشػػورة
وعلاقة المشرؼ التربوي بالملمـ علاقة بليدة عػف الفوقيػة التػ  تيفػؿ فضػؿ الملمػـ فػ  اللمميػة 
التربوية التلميمية، كما جف هذد المبػادئ ت ػذك   اتجػاد الإبػداع واسبتكػار ع ػد الملمػـ، ممػا يحقػؽ 

الػذي يسػػل   ليػه الإشػراؼ التربػػوي مػف تحسػيف وتطػػوير اللمميػة التلميميػة فػػ   الهػدؼ الػرئيس
الميػػداف التربػػوي وعمػػ  وجػػه الخصػػوص فػػ  ميػػداف التربيػػة الخاصػػة بمػػدارس التربيػػة الخاصػػة 

 وبرام  الدم .
 ( خصائص الإشراؼ التربوي.4)

يوصػػؼ بأ ػػه  لقػػد مػػر الإشػػراؼ التربػػوي بلػػدة مراحػػؿ  لػػ  جفل وصػػؿ  لػػ  الشػػكؿ الحػػديث والػػذي
مفهوـ ديمقراط  للإشراؼ التربوي متيافلا  المآخذ الت  اتصؼ بها الإشراؼ فػ  جطػوارد السػابقة 
والت  وصؼ ج ه  شراؼ تفتيش  جو توجيه  يتيافػؿ دور الملمػـ اهساسػ  فػ  الت ميػة التربويػة 

التربػوي والتلميمية ويلط  كػؿ الحػؽ فػ  التطػوير لمملمػـ، لكػف هػذا اهسػموب الحػديث للإشػراؼ 
 يتميز باللديد مف الميزات عف سابقيَة مف طوري الإشراؼ التربوي.

يؤكدعم  جهمية مسػاعدة الملممػيف   ج ه جف الإشراؼ التربوي يتمتم باللديد مف المميزات وم ها
يقوـ عم  جف ع اصر تقويـ الموقؼ التلميم  ليس هػدفا  فػ  وج ه  عم  ال مو المه   المستمر.

يلتبػر جف مػدير المدرسػة وج ه  يمة لتحسيف مستوو اهدا  واسرتقا  بمستواد.ذاته، واد ما هو وس
يسػتمد المشػرؼ وج ػه  عو ا  لممشرؼ التربوي ومسا دا  له فػ  تحقيػؽ جهػداؼ الإشػراؼ التربػوي.

التربوي فػ  عمميػة الإشػراؼ التربػوي سػمطته ومكا تػه وتػأثيرد فػ  المػدارس والملممػيف مػف قػوة 
 (.883ـ، ص8118"محمد م ير مرس ، ) مف مهاراته الف ية المه يةجفكارد وموضوعيتها، و 

ومف سمات وخصائص الإشراؼ التربوي جيضا  ج ه عممية ديمقراطية تقوـ عم  احتػراـ شخصػية 
الفػػرد وتسػػمح بتبػػادؿ الآرا ، كمػػا ج ػػه عمميػػة تلاو يػػة يػػتـ مػػف خلالهػػا اسعتمػػاد عمػػ  اللمػػؿ 

ف ، فضػػلا  عػػف جف الإشػػراؼ التربػػوي يشػػجم عمػػ  التلػػاو   بػػيف جميػػم ع اصػػر اللمػػؿ الإشػػرا
الإبػػداع ويحفػػػزد، ويشػػػجم عمػػػ  اسبتكػػػار ويتػػػيح لملػػػامميف تقػػػديـ المقترحػػػات واهفكػػػار، كمػػػا جف 
الإشراؼ التربوي هو  شراؼ عمم  يلتمد عم  الموضوعية فػ  القيػاس والتقػويـ حيػث س يطيػ  
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ريف)يلقػػوب حسػػيف  شػػواف، وجميػػؿ ذلػػؾ عمػػ  مكا ػػة الملمػػـ وس تجلمػػه م فػػذا  لمقترحػػات الآخ
 (.883ـ، ص8114 شواف ، 

مما سبؽ يتضح جهـ الخصائص الت  تميز الإشراؼ التربوي الحديث الػذي يسػل  ويهػدؼ  لػ  
تطوير اللممية التربوية والتلميمية وخاصة فػ  مجػاؿ التربيػة الخاصػة بمػدارس التربيػة الخاصػة 

ؽ جهدفػػػه م طمقػػػا  مػػػف جهػػػـ الميػػػزات وفصػػػوؿ الػػػدم ، والإشػػػراؼ التربػػػوي يسػػػل   لػػػ  تحقيػػػ
والخصػػائص التػػ  يتصػػؼ بهػػا الإشػػراؼ التربػػوي الحػػديث ككو ػػه عمميػػة تلاو يػػة عمميػػة مر ػػه 

 قيادية قائمة عم  مبادئ التخطيط.وقائية محفزة تفاعمية 
 ( جهداؼ الإشراؼ التربوي.5)

والتربويػة والتػػ  مػػف يسػل  الإشػػراؼ التربػوي  لػػ  تحقيػػؽ اللديػد مػػف الفوائػد لملمميػػة التلميميػػة 
خلالها يمكف المساهمة ف  تطوير اللممية التلميمية الت  يمثؿ جهـ جركا ها الملمػـ والطػلاب مػف 
ذوي اسحتياجػات الخاصػة، وهػذد اههػداؼ التػ  يسػل  اهشػراؼ التربػوي  لػ  تحقيقهػا س يمكػف 

 صورة جيدة.تحقيقها  س اذا تـ التخطيط المسبؽ لهذد اههداؼ واللمؿ عم  صياغتها ب
ويلتبػػػػر الإشػػػػراؼ التربػػػػوي  حػػػػدو المقومػػػػات اهساسػػػػية المهمػػػػة لتطػػػػوير اللمميػػػػة التربويػػػػة 
والتلميمية. ويتبوج الإشراؼ التربوي مكا ة عالية جدا ف  صػمب اللمميػة التربويػة، وت بػم جهميتػه 

التربػوي  مف واقم الحاجة الماسة  ل  جهاز دائـ لتطوير اللمميػة التربويػة وتفليمهػا فػ  الميػداف
ـ، 8118كمػػػا تحػػػددد وترسػػػمه اههػػػداؼ التربويػػػة المرسػػػومة مسػػػبقا  )مهػػػا خمػػػؼ الزايػػػدي، 

(.فالإشراؼ التربوي ف  مجممه يسل   ل  تحقيػؽ تطػوير التلمػيـ وتحسػيف  وعيتػه كو ػه 31ص
مف اللمميات التربوية المصاحبة للممية التلمػيـ والػتلمـ فػ  المدرسػة، حيػث يقػوـ باتخػاذ جميػم 

ب والإجػػػرا ات اللازمػػػة لمتلػػػرؼ عمػػػ  احتياجػػػات اللمميػػػة التربويػػػة ومتطمبػػػات تحسػػػيف اهسػػػالي
 (.Greene, M., 1992,  p131-149مستوو جدائها )

يتضح مما سبؽ اف الإشراؼ التربوي يسل   ل  تحقيؽ اللديػد مػف اههػداؼ التػ  تصػب فػ    
اتجاد واحد وهو تطوير اللممية التربويػة والتلميميػة لػذوي اسحتياجػات الخاصػة بمػدارس التربيػة 
الخاصة وبرام  الػدم ، كمػا اتضػح جف ه ػاؾ هػدفا  رئيسػا  للإشػراؼ التربػوي يسػل   لػ  تحقيقػه 

 يف اللممية التلميمية مف خلاؿ تحسيف جو المساعدة ف  تحسيف جدا  الملمميف.وهو تحس
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 (جهمية الإشراؼ التربوي.6)
للإشػػراؼ التربػػوي جهميػػة كبيػػرة فػػ  الميػػداف التربػػوي والتلميمػػ ، وذلػػؾ لمػػا يتمتػػم بػػه المشػػرؼ 

رتقػا  بمسػتوو التربوي مف مكا ه تربوية تمك ه مف المساعدة فػ  الرقػ  باللمميػة التلميميػة واس 
 ـ اسهتمػػاـ والتطػػوير لم ظومػػة الإشػػراؽ التربػػوي،  الملمػػـ والطالػػب لكػػف ذلػػؾ لػػف يتحقػػؽ  س  ذا تػػ

 وخاصة ف  مجاؿ التربية الخاصة بمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم .
كػؿ بجف ه اؾ عوامؿ تبرز جهمية الإشراؼ التربوي وه  م هػا  التطػورات التػ  يشػهدها اللصػر 

لحيػػاة وم هػػا مجػػاؿ التربيػػة والتلمػػيـ، ودخػػوؿ التق يػػة الحديثػػة وتػػراكـ الملػػارؼ فػػ  مجػػاست ا
اه ظمػػػة التلميميػػػة، وتزايػػػد المشػػػكلات التلميميػػػة وجبرزهػػػا زيػػػادة  عػػػداد الملممػػػيف الجػػػدد وغيػػػر 
المؤهميف بشػكؿ كػاؼ، وكػذلؾ  مػو التلمػيـ اهساسػ  وتوسػله وجلمػه  لزاميػا ، فضػلا  عػف تطػور 

 .(8ـ، ص8116"رافدة عمر الحريري ، ) والرغبة ف  ت ويم طرؽ التدريس وظيفة التدريس،
ويكتسب الإشراؼ التربوي جهميته مف خلاؿ الخدمات الف ية التػ  يقػدمها والمتمثمػة فػ  متابلػة 
اللممية التربوية وملايشة مشكلاتها، ثـ وضػم الحمػوؿ الم اسػبة لهػا، فهػو حمقػة استصػاؿ بػيف 

ية والف ية الت  تشرؼ عم  عممية التلميـ والتلمـ، عمما  بأف التوسػم فػ  الميداف واهجهزة الإدار 
الخػػدمات التلميميػػة مػػم ا تشػػار المػػدارس وازديػػاد عػػددها يفػػرض الحاجػػة  لػػ  وجػػود مشػػرفيف 
متخصصػػػيف فػػػ  مػػػواد الدراسػػػة المختمفػػػة ليقومػػػوا بمهمػػػة الإشػػػراؼ عمػػػ  جعمػػػاؿ الملممػػػيف، 

 .Silva, D. Dana, N., 2001الم شودة) ومساعدتهـ وتمكي هـ مف تحقيؽ اههداؼ

يتضح مما سػبؽ جهميػة الػدور الػذي يملبػه المشػرؼ التربػوي بمػدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  
الدم ، وهذا الدور الذي يسل  ف  مجممه لتطوير وتحسيف اللممية التلميمية ل طفػاؿ مػف ذوي 

وجػه فلابػد مػف تطػوير هػذد  اسحتياجات الخاصة، لذلؾ لك  يكوف هػذا الػدور يسػير عمػ  جكمػؿ
الم ظومة التربوية ويل   الباحث ه ا بهذد الم ظومة التربوية اهشراؼ التربوي بمدارس التربيػة 
الخاصة وبرام  الدم ،  ظرا  لمػا يلتػرو هػذد الم ظومػة باللديػد مػف الملوقػات التػ  تحػوؿ دوف 

 قياـ المشرؼ التربوي بدورد عم  جكمؿ وجه.
  جاح الإشراؼ التربوي. كفايات ومتطمبات (7)

الإشػػػراؼ التربػػػوي جساسػػػ  ومحػػػوري فػػػ  اللمميػػػة التربويػػػة والتلميميػػػة ولكػػػ  يػػػؤدو الإشػػػراؼ 
التربوي دورد ب جاح، ويحقػؽ جهدافػه الم ػوط بػه تحقيقهػا سبػد مػف تػوافر اللديػد مػف المتطمبػات 

داؼ وحتػػ  والكفايػػات للإشػػراؼ التربػػوي ولممشػػرؼ التربػػوي ذاتػػه حتػػ  يمكػػف تحقيػػؽ تمػػؾ اههػػ
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يمكف تطوير م ظومة الإشراؼ التربوي بمجاؿ التربية الخاصة بمػدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  
 الدم .

ـ، 8118"، و"محمػػود جحمػػػد المسػػػاد، 67ـ، ص8998ويػػرو كػػػؿ" مػػف "محمػػػد زيػػاد حمػػػداف، 
 " جف جهـ الكفايات الت  يجب جف تتوافر ف  المشرؼ التربوي ه  كالآت :38ص
: وم هػػا القػػدرة عمػػ  الضػػبط واستصػػاؿ مػػم الآخػػريف وتطػػوير وتحسػػيف ( كفايػػات شخصػػية8)

 جساليب التفاعؿ بيف الملمميف.
( كفايات عامة: وتل   القػدرة عمػ  تػوفير بيئػة تربويػة خاليػة مػف التهديػد والخػوؼ، والقػدرة 8)

ة عم  توجيػه مهمػات تربويػة مختمفػة، والقػدرة عمػ  تػوفير المػواد والوسػائؿ والتسػهيلات، والقػدر 
 عم  اتخاذ القرار الم اسب.

دارتهػػـ ومسػػاعدتهـ فػػ  جعمػػاؿ تطػػويرهـ الػػوظيف  3) ( كفايػػات عمميػػة: مثػػؿ ت ظػػيـ اهفػػراد واد
وتشػػػجيم وتطػػػوير الللاقػػػات الب ػػػا ة بػػػيف المدرسػػػة والمجتمػػػم المحمػػػ  وتطػػػوير كفايػػػات جفػػػراد 

 المجتمم المدرس  وتحسيف وتطوير جساليب التدريس.
  القػػدرة عمػػ  اسػػتخداـ اهسػػاليب والطػػرؽ هدا  ملػػيف بكفايػػة عاليػػة ( الكفايػػات الف يػػة: وهػػ4)

مثؿ كتابة خطة الػدرس، صػياغة اههػداؼ، وتقػويـ اللمػؿ، وتحميػؿ التفاعػؿ المفظػ  الػدائر بػيف 
الملمػػـ والطالػػب، وبػػيف المشػػرؼ والملمػػـ واسػػتخداـ تك ولوجيػػا  التلمػػيـ بشػػكؿ فاعػػؿ والتحضػػير 

 تقرير السري، وتدريس حصة  موذجية .للاجتماعات وقيادتها وتلبئة ال
( الكفايات الإ سا ية: وتل   قدرة المشرؼ التربوي عم  اللمؿ مم جطػراؼ اللمميػة التربويػة، 5)

يجػاد  وتتطمب فهـ الذات الإ سػا ية وتقبمهػا، وحسػف الإصػيا  والػتفهـ وتهيئػة اهجػوا  الوديػة واد
يجاد الحوافز وت مية استجاهات الإ  يجابية  حو اللمؿ.استصاؿ الفلاؿ واد

( الكفايػات التصػورية: وهػ  القػدرة عمػ  تصػور مكو ػات الهيكػؿ المؤسسػات  التلميمػ  ككػؿ 6)
 متكامؿ وه  المدرسة ومديري التربية والتلميـ والوزارة.
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 مجاست الإشراؼ التربوي. ثا يا : 
كػػاف الإشػػراؼ التربػػوي بمل ػػاد القػػديـ ي حصػػر فػػ  تقيػػيـ جعمػػاؿ الملممػػيف داخػػؿ فصػػولهـ، 
ولك ه الآف امتد  ل  جوا ب ومجاست جخرو متلددة تشمؿ كؿ الظواهر المكو ة لمبيئػة المدرسػية 
واللوامػػؿ المػػؤثرة فيهػػا ومػػا ي ػػت  ع هػػا وذلػػؾ حتػػ  يقػػوـ الإشػػراؼ التربػػوي بوظائفػػه عمػػ   حػػو 

(. وفيمػا 38ـ، ص8116عبد اللظيـ حسػيف ، وعػوض اس سػميماف عػوض اس، سميـ)سلامة 
يم  قائمة بمجاست الإشراؼ التربوي الت  ت لد مادة خصػبة يتفاعػؿ ملهػا المشػرؼ التربػوي مػف 

 ججؿ تحقيؽ جهدافه الإشرافية وجهداؼ اللممية التلميمية والتربوية وهذد المجاست كالتال :

قيـ التربوية: يسػتطيم المشػرؼ التربػوي جف يحػرز  جاحػه اهكبػر فػ  ( مجاؿ استجاهات وال8) 
مجػػػاؿ القػػػيـ واستجاهػػػات التربويػػػة، ف جػػػاح  شػػػاط الإشػػػراؼ التربػػػوي كمػػػه يتوقػػػؼ عمػػػ   يمػػػاف 
الملممػػيف بأهميػػة الجهػػد التربػػوي الػػذي يبذلو ػػه. ودوف هػػذا الإيمػػاف ي لػػدـ التلػػاوف، ويصػػبح 

س جمػػػؿ فػػػ  جف يتطػػػور ويرق )حسػػػف احمػػػد الطلػػػا  ، ال شػػػاط التلميمػػػ   شػػػاطا  س روح فيػػػه و 
 (.86ـ، ص8115

( التمميػػذ: وهػػو المحػػور اهسػػاس لملمػػؿ التربػػوي، والطػػرؼ اهصػػيؿ فيػػه، بػػؿ هػػو الهػػدؼ 8)
الم شػػود، وكػػؿ موقػػؼ تلميمػػ  يلػػدد وسػػيمة لتحقيػػؽ  مػػود الكامػػؿ، وكػػؿ  شػػراؼ تربػػوي سبػػد جف 

فػة، بػؿ جصػبح تيييػرا  فػ  طبيلػة المػتلمـ وسػموكه يدور حوله، فالتلميـ لـ يلد مجرد تمقيف الملر 
يقاظ القوو اللقمية وت ميتها وتطوير المهػارات و استجاهػات  مف خلاؿ تلرؼ تحصيمه وجحواله واد
 حػػو اكتسػػاب الملرفػػة، وس تقتصػػر التربيػػة عمػػ  اكتسػػاب الملرفػػة فحسػػب، بػػؿ سبػػد لهػػا مػػف 

 (.864ـ، ص8117عايش ،  اسهتماـ بتربية الجسد والوجداف، والخمؽ)جحمد جميؿ

( التخطػيط: يحتػػاج المشػرؼ التربػػوي  لػ  رسػػـ خطػػة سػ وية تتضػػمف جميػم مجػػاست اللمػػؿ 3)
الإشراف ، ويجب جف يتسـ التخطػيط بالتجديػد واسبتكػار، فالمشػرؼ ال ػاجح يلػد خطتػه الإشػرافية 

مػا يسػاعد بلد دراسة جميم ع اصر اللممية التلميمية، ويساعد الملممػيف فػ   عػداد خططهػـ، ك
 (.864ـ، ص8117 دارة المدرسة ف  تطوير خطتها الس وية)جحمد جميؿ عايش ، 

( الملمـ: الملمـ سيد الموقؼ التلميم  وجقدر ال اس عم   دراؾ الظػروؼ المحيطػة بػه  لػذلؾ 4)
سبد مف جف يهتـ المشرفوف بملاحظة ملممػيهـ فػ  بلػض المواقػؼ التلميميػة بييػة التحقػؽ مػف 

الػػدرس، وجسػػاليب التػػدريس، واسػػتخداـ الوسػػائؿ التلميميػػة الم اسػػبة، وتوظيفهػػا  ملػػرفتهـ بمػػادة
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فػػ  المواقػػؼ التلميميػػة المختمفػػة. وعمػػ  المشػػرؼ التلػػرؼ عمػػ  كفايػػات ملمميػػه فػػ  التلمػػيـ، 
دراكهـ ههدافه، وممارستهـ ل ساليب السػميمة فػ  جدائهػـ، ويلمػؿ المشػرؼ التربػوي عمػ  جف  واد

ـ ، 8116لملرفػة وتص يفاتها)سػلامة عبػد اللظػيـ حسػيف ، واخػروف ، يمـ الملممػوف بطبيلػة ا
 (.38ص

( الم ه :والم ه  يتضػمف المػواد الدراسػية اللمميػة وال ظريػة والف يػة والملمومػات والخبػرات، 5)
وسػائر جوجػػه ال شػاط. كمػػا يتضػمف القػػيـ واستجاهػات وطػػرؽ التفكيػر، ويقػػوـ المشػرؼ التربػػوي 

الم ه  وملموماته ومساعدة الملمميف عم  دراسػته دراسػة عميقػة  بالإسهاـ ف  صياغة محتوو
واعية لتلرؼ جهدافه و جركا ه، وتفيد ال شرات الت  يصدرها المشػرؼ، وكػذلؾ الزيػارات الميدا يػة 
الت  يقوـ بها عم  المدارس واجتماعاته مم الملمميف مف خلالها لم اقشػة المشػكلات المتلمقػة 

 (.34ـ ، ص8116لم ه  لمملمميف)سلامة عبد اللظيـ حسيف، بالمواد، ف  توضيح محتوو ا

( طػػرؽ التػػدريس: طػػرؽ التػػدريس ركػػف مػػف جركػػاف المػػ ه  يلتمػػد عمػػ  الدراسػػة والبحػػث 6)
والتجريػػب واسبتكػػار وعمميػػة التلمػػيـ مه ػػة ف يػػة وطػػرؽ التػػدريس وسػػائؿ تمػػؾ اللمميػػة لتوصػػيؿ 

يقػة مػم مسػتويات التلاميػذ وجعمػارهـ، لػذلؾ محتوو التلميـ  ل  التلاميػذ، وسبػد جف تت اسػب الطر 
سبػػد لممشػػرؼ التربػػوي مػػف جف يحػػث ملمميػػه عمػػ  البحػػث واسطػػلاع، وم اقشػػة ال تػػائ ، واقتػػراح 
حمػػوؿ لممشػػكلات التلميميػػة، والقيػػاـ بدراسػػات ميدا يػػة ع هػػا، وملاحظػػة مػػا يتلمػػؽ م هػػا لطػػرؽ 

 (.35ـ ، ص8116واخروف ، التدريس جو الوسائؿ التلميمية)سلامة عبد اللظيـ حسيف ، 

( مجاؿ ال شاط المدرس : يضم المفهوـ الحديث ال شػاط المدرسػ  فػ  مرتبػة س تقػؿ جهميػة 7)
عف البر ام  التلميم  الذي يشيؿ حصص الدراسة، عم  جف بلض المشرفيف لػـ يتلػودوا ال ظػر 

 ايػة، وقػد يجػد  ل  ال شاط المدرسػ  كو ػه  شػاطا  تلميميػا  فلػاس  يسػتوجب جف يمقػ  مػ هـ كػؿ ع
المشرؼ جف تحسيف الموقؼ التلميم  اللػاـ يمكػف جف يػتـ باسػتخداـ القػدرات الخاصػة لمملممػيف 

 (.58-53ـ، ص ص8986ف  جوا ب ال شاط المدرس  المختمفة)صالحة س قر، 

( الوسائؿ التلميمية :  ف التربية الحديثة تلتمد عم  مبادئ جساسيه لتحقيػؽ جهػدافها وم هػا 8)
طريؽ اللمؿ واس تقاؿ مف المحسوس  ل  المجرد والوسػيمة التلميميػة تسػاعد التمميػذ  التلمـ عف

عم   دراؾ الحقائؽ والمفاهيـ المجردة بأيسر الطرؽ وجقصرها وسبد جف يضمف المشرؼ التربػوي 
خطتػػػه الل ايػػػة بالوسػػػائؿ واد تاجهػػػا ويوضػػػح لمملممػػػيف قيمتهػػػا ويشػػػجلهـ عمػػػ  اسسػػػتفادة مػػػف 
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ـ، 8114ويػػػػدربهـ عمػػػ  حسػػػف اسػػػػتخدامها )محمػػػود طػػػافش الشػػػػقيرات، الخامػػػات المحميػػػة 
 (.87ص

( الكتاب المدرسػ  : يلػد الكتػاب المدرسػ  جساسػا  مػف جسػس الػتلمـ ووسػيمة ذات قيمػة فػ  9)
 مػػػو التلاميػػػذ ه ػػػه جداة تمكػػػف التمميػػػذ مػػػف دراسػػػة الحقػػػائؽ والملمومػػػات وقػػػد تييػػػرت الصػػػورة 

توو التمميػذ واهتماماتػه وجغػراض التربيػة وحاجػات البيئػة التقميدية لمكتاب المدرس  لت اسب مسػ
وسبد لممشرؼ التربػوي جف يلت ػ  بدراسػة الكتػاب المدرسػ  دراسػة واعيػة ليكػوف عمػ  بي ػه مػف 
محتوياتػػػه ويػػػتمكف بالتػػػال  مػػػف  رشػػػاد الملممػػػيف  لػػػ  مضػػػمو ه )محمػػػود طػػػافش الشػػػقيرات، 

 (.87ـ، ص8114

مدرسػػية دور فػػ   كسػػاب التمميػػذ عػػادة القػػرا ة والبحػػث (المكتبػػات المدرسػػية : لممكتبػػة ال81)
واسطلاع وه  وسيمه ل شر الثقافة وي بي  عم  المشرؼ التربػوي جف يلمػد  لػ  تحقيػؽ اليػرض 
مف المكتبات المدرسية وحث الملمميف والإدارات المدرسية عمػ  الل ايػة بالمكتبػات واللمػؿ عمػ  

، واهدوات، وسبػد مػف جف يضػم المشػرؼ فػ  خطتػه تزويدها بما تحتاج  ليه مف الكتب، واهثػاث
التربويػػة ضػػرورة التلػػرؼ عمػػ  محتويػػات المكتبػػات، والتأكػػد مػػف سػػلامة محتػػوو كتبهػػا، ومػػدو 

 (.58-53ـ، ص ص8115م اسبته لتحقيؽ اههداؼ التربوية )صالحة س قر، 

عميػػه جف ( التقػػويـ: التقػػويـ مجػػاؿ مهػػـ مػػف مجػػاست عمػػؿ المشػػرؼ التربػػوي، لػػذا ي بيػػ  88)
يستليف بوسائؿ قياس م اسبة للإفادة م ها ف  ب ا  خطط اللمؿ سوا  جكػاف تقػويـ التلاميػذ، جـ 
كػػاف تقػػويـ المشػػرؼ لمملمػػـ  فسػػه باسػػتلماؿ بطاقػػة اهدا  التػػ  تسػػاعد فػػ  التقػػويـ والتوجيػػه، 

يضاح المفهػوـ  الحػديث وعم  المشرؼ  رشاد الملمـ  ل  كيفية مؿ  البطاقة واسستفادة م ها، واد
-53ـ، ص ص8115لمتقػػويـ، لكو ػػػه وسػػػيمة لمكشػػػؼ عػػف تحصػػػيؿ التمميذ)صػػػالحة سػػػ قر، 

58.) 

( التخطػػيط لمتػػدريس : لضػػماف حسػػف الت فيػػذ واسبتلػػاد عػػف اللشػػوائية فػػ  اللمػػؿ، يقػػوـ 88)
المشرؼ التربػوي بتوجيػه الملممػيف  لػ  جسػس وقواعػد ت ظػيـ البر ػام  اليػوم ، ووضػم الخطػة 

ية وتوزيػػم المػػ ه  عمػػ  جشػػهر السػػ ة، بحيػػث تراعػػ  هػػذد القواعػػد واهسػػس الدراسػػية اهسػػبوع
ظروؼ البيئة الطبيلية واسجتماعية، وتسػل   لػ  ت ميػة الللاقػات بػيف البيئػة والمدرسػة، وتػربط 

 (.58-53ـ، ص ص8115المواط يف بالمدرسة، وتوث ؽ علاقتهـ بها)صالحة س قر، 
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يهػػتـ بهػػا المشػػرؼ التربػػوي واقػػم الب ػػا  المدرسػػ   ( الب ػػا  المدرسػػ : مػػف المجػػاست التػػ 83)
ومػدو ملا متػه لت فيػذ المػ ه  ومػدو اسػتخدامه اسػتخداما  سػميما  و اجحػا ، بحيػث يكػوف ه ػاؾ 
توازف بيف قاعات الصفوؼ والقاعات اللممية، مف ملاعػب ومسػارح ومختبػرات، وعمػ  المشػرؼ 

ات اللازمػػة لػػه، وجف يوجػػه الملممػػيف جف يلمػػؿ عمػػ  تزويػػد الب ػػا  المدرسػػ  بػػاهدوات والتجهيػػز 
 (.58-53ـ، ص ص8115للاستفادة م ه والمحافظة عميه)صالحة س قر، 

ممػا سػػبؽ يتضػػح تلػػدد المجػاست الإشػػرافية والتػػ  تلتبػػر وثيقػة الصػػمة بلمػػؿ المشػػرؼ التربػػوي 
سوا  كا ت تمؾ المجاست خاصة بالتمميذ جو بالم ػاه  وطػرؽ التػدريس جو باه شػطة والوسػائؿ 
جو غيػػر ذلػػؾ مػػف المجػػاست فاصػػبح اليػػوـ مػػف صػػلاحيات المشػػرؼ التربػػوي ومػػف صػػميـ عممػػه 

 الإشراؼ عم  تمؾ المجاست وتقييمها حت  يستطيم تحديد اهسموب الإشراف  المتبم.

 ومهاـ المشرؼ التربوي. : التدريب وجهميته للإشراؼ التربويثالثا  
يثقػػػػؿ موهبػػػػة المشػػػػرؼ ويطملػػػػه عمػػػػ   التػػػػدريب المسػػػػتمر لممشػػػػرؼ التربػػػػوي جث ػػػػا  الخدمػػػػة

المسػتجدات التربويػػة فػػ  مجػػاؿ الإشػراؼ التربػػوي بمفهومػػه الحػػديث وخاصػة فػػ  مجػػاؿ التربيػػة 
الخاصة، حيث جف المشرؼ التربوي بمدارس التربية الخاصػة وبػرام  الػدم  س يػزاؿ يسػير وفػؽ 

راؼ التربػوي، كػأي خطا  تقميدية بليػدة عػف مبػادئ التخطػيط الػذي يسػل  لتطػوير م ظومػة الإشػ
 مؤسسة تسل   ل  التطور والتحسيف.

ويقصد بالتدريب "ج ه مجموعػة مػف البػرام  واه شػطة المخططػة فػ  ضػو  فمسػفة واسػتراتيجية 
واضػػحة م بثقػػة مػػف فمسػػفة واسػػتراتيجية المجتمػػم عامػػة والتلمػػيـ خاصػػة" والتػػ  تهػػدؼ  لػػ  

عػػداد القيػػادات التربويػػة التػػ  مػػف التأهيػػؿ اللممػػ  جو التربػػوي، والتجديػػد، والإشػػراؼ  التربػػوي، واد
شأ ها جف تمكف الملمميف جث ا  خدمتهـ بزيادة كفا تهـ  ل  جقص  درجة، وزيػادة كفػا ة ال ظػاـ 

 (.37ـ، ص8991التلميم  الداخمية والخارجية)عم  حسيف عبدربه، 

ث جف التػدريب مما سبؽ يتضح جهمية التػدريب بال سػبة لممشػرفيف التربػوييف جث ػا  الخدمػة، حيػ
جث ا  الخدمة ي مك ف المشرؼ التربوي مف متابلة كػؿ مػا هػو جديػد مػف جسػاليب  شػراؼ عصػرية 
تسػػػهـ فػػػ  تطػػػوير اللمميػػػة التلميميػػػة والتربويػػػة وخاصػػػة لػػػذوي اسحتياجػػػات الخاصػػػة، كمػػػا جف 

ر الػذي الإشراؼ التربوي س يزاؿ تقميديا  ف  مصر وجكثر تقميدية فػ  ميػداف التربيػة الخاصػة اهمػ
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يجلػػؿ مػػف بػػرام  تػػدريب المشػػرفيف التربػػوييف جكثػػر فائػػدة وجكثػػر  فلػػا ، وذلػػؾ يسػػهـ فػػ  تطػػوير 
 التلميـ وتحسي ه بمدارس التربية الخاصة وبرام  الدم .

المشػرؼ التربػػوي مػػف الل اصػػر اهساسػػية فػػ  اللمميػة التلميميػػة وهػػو ممػػف يمكػػ هـ المسػػاعدة و 
التلميميػة ومػف المفتػرض جف يكػوف لديػه اللديػد مػف الكفايػات بقوة ف  تطوير وتحسػيف اللمميػة 

والمهارات التػ  تمك ػه مػف القيػاـ بالمهػاـ الم وطػة بػه، وهػذد المهػاـ واهدوار تسػهـ فػ  كفػا ة 
 اللممية التلميمية ف  الميداف التربوي وخاصة ف  مجاؿ التربية الخاصة.

تػ  يقػدمها المشػرؼ التربػوي فػ  " الخدمات ال 34ـ، ص8116ويص ؼ "رافدة عمر الحريري، 
 اللممية التلميمية وخصوصا  ف  ميداف التربية الخاصة كالآت : 

(الخػػػدمات التػػػ  تشػػػمؿ المجػػػاؿ المه ػػػ : وهػػػ  خػػػدمات تسػػػل   لػػػ  رفػػػم الكفػػػا ة المه يػػػة 8)
لملامميف وتتضمف  خػدمات المػ ه  بمػا فيػه مػف ج شػطة ووسػائؿ تلميميػة. واللمميػة التدريسػية 

طػػرؽ تػػدريس ووسػػائؿ وتفاعػػؿ بػػيف الملمػػـ والطػػلاب. واسستشػػارات الإشػػرافية  ومػػا تشػػممه مػػف
بػػػدا  الػػػرجي ومػػػد يػػػد اللػػػوف لملػػػامميف مػػػف خػػػلاؿ ال ػػػدوات  والتػػػ  تتضػػػمف ال صػػػح والإرشػػػاد واد
والمقا ات الإشرافية. والخدمات الخاصة بشػؤوف اللػامميف وتشػمؿ حػؿ المشػكلات الشخصػية جو 

 المه ية وكتابة التقارير. 

لخػػػدمات التػػػ  تشػػػمؿ المجػػػاؿ الإداري: وتتلمػػػؽ بالجا ػػػب الإداري لإدارة الإشػػػراؼ التربػػػوي (ا8)
وتتمثػػػؿ فػػػ   خػػػدمات استصػػػاست الإداريػػػة والتربويػػػة وتخػػػتص بوضػػػم ال شػػػرات والتلميمػػػات، 
والمقترحػػػات، والشػػػكاوي، والم اقشػػػات، ووضػػػم خطػػػط الػػػدورات التدريبيػػػة لمملممػػػيف. وخػػػدمات 

وخدمات التقويـ  جي تقػويـ جعمػاؿ الملممػيف ، ميزا ية الإشراؼ التربوياهمور المالية وتختص ب
 بطريقة عادلة ودقيقة وموضوعية وشاممة.

(الخػػدمات التػػ  تشػػمؿ البيئػػة المدرسػػة:وه  الخػػدمات التػػ  تقػػدـ لتحسػػيف البيئػػة المدرسػػية 3)
ئػة الم اسػبة وتجلمها آم ة وفاعمة وتشمؿ  البيئػة المدرسػية جي مسػاعدة الملمػـ فػ  تهيئػة البي

لػػتلمـ الطػػلاب. والللاقػػات اللامػػة وتل ػػ  مشػػاركة المشػػرفيف التربػػوييف فػػ  الحفػػلات المدرسػػة 
ومجالس جوليا  اهمػور والمكتبػة المدرسػية  حيػث  يسػاهـ المشػرؼ التربػوي فػ  سػد ال ػواقص 
ف  المكتبة المدرسية ف  مجاؿ تخصصػه مػف خػلاؿ متابلتػه لكػؿ مػا هػو جديػد ومهػـ لتحصػيؿ 

 ب.الطلا
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" بلػض المهػاـ واهدوار الم ػوط بالمشػرؼ 886ـ، ص8118وقد ذكر "السيد سلامة الخمػيس، 
جػػرا ات ت فيػػذها، والتوجيػػه  التربػػوي القيػػاـ بهػػا م هػػا  التوجيػػه المرحمػػ  لسياسػػات المدرسػػة واد
المسػػتمر هفػػراد المجتمػػم المدرسػػ ، وتػػذليؿ الصػػلوبات وحػػؿ المشػػكلات التػػ  تلتػػرض الت فيػػذ، 

لممػػػ  والإداري والف ػػػ  للمميػػػات ت فيػػػذ ا لسياسػػػات المدرسػػػية وج شػػػطتها فالمشػػػرؼ والتوجيػػػه ال
 التربوي يساعد الملمـ عم  تذليؿ الصلوبات الت  تواجهه ف  ج شطته التدريسية.

 .: استجاهات الملاصرة للإشراؼ التربويرابلا  
ؼ التربوي وبالتال  وهذا التطور ف  الميداف التربوي والتلميم  عالميا  جدي  ل  تطور الإشرا

ظهور جساليب وج ماط  شرافية ملاصرة عظيمة التأثير ف    جاح اللممية التربوية والتلميمية 
 وخصوصا  ف  مجاؿ التربية الخاصة وه  كالآت :

"بأ ػه  "ذلػؾ الػ مط مػف اللمػؿ P9Cogan,1973 .[ الإشراؼ الليػادي )الإكمي يكػ (: ويلريفػه"8]
سػموؾ الملممػيف وممارسػتهـ التلميميػة الصػفية بتسػجيؿ كػؿ مػا الإشػراف  الموجػه  حػو تحسػيف 

يحػدث فػػ  غرفػػة الصػؼ مػػف جقػػواؿ وجفلػاؿ تصػػدر عػػف الملمػـ وعػػف الطػػلاب جث ػا  تفػػاعمهـ فػػ  
عمميػػة التػػدريس وبتحميػػؿ ج مػػاط هػػذا التفاعػػؿ فػػ  ضػػو  علاقػػة الزمالػػة القائمػػة بػػيف المشػػرؼ 

ريػػؽ تحسػػيف تػػدريس الملمػػـ وممارسػػته التربػػوي والملمػػـ بهػػدؼ تحسػػيف تلم ػػـ الطػػلاب عػػف ط
 التلميمية.

والإشراؼ الإكمي يك  جسموب  شراف  مؤثر، له اللديد مػف الميػزات م هػا  جف الملمػـ طػرؼ فاعػؿ 
فػػ  اللمميػػة الإشػػرافية، ويسػػهـ فػػ  تقػػديـ التيذيػػة الراجلػػة الضػػرورية لتلػػديؿ وتطػػوير الخطػػة 

 مػاط السػموؾ التلميمػ  الصػف  لمملممػيف تيييػرا   يجابيػا  الإشرافية. وي لد  جسموبا  فل اس  ف  تييير ج
ولػػ قمهـ  لػػػ  مسػػػتوو جعمػػػ  فػػػ  اهدا ، يػػػؤدي بػػدورد  لػػػ   حػػػداث آثػػػارا   يجابيػػػة  فػػػ  اللمميػػػة 

 (.88ـ، ص8119التلميمية)الإدارة اللامة لمتربية والتلميـ، 
آليات استصػاؿ الحديثػة [ الإشراؼ الإلكترو  : والإشراؼ الإلكترو    مط للإشراؼ باستخداـ 8]

مف حاسب وشبكاته ووسائطه المتلددة مف صػوت وصػورة، ورسػومات، وآليػات بحػث ومكتبػات 
 لكترو يػػػة، وكػػػذلؾ بوابػػػات الإ تر ػػػت سػػػوا  عػػػف بلػػػد، جو فػػػ  مكتػػػب التربيػػػة والتلمػػػيـ، جو فػػػ  
المدرسػػػة، جو الفصػػػؿ الدراسػػػ ، وهػػػو اسػػػتخداـ التق يػػػة بجميػػػم ج واعهػػػا فػػػ   يصػػػاؿ وتبػػػادؿ 

ـ، 8118لملمومػػات والخبػػرات لمملمػػـ والمشػػرؼ بأقصػػر وقػػت وجقػػؿ جهػػد )مهػػا خمػػؼ الزايػػدي، ا
 (.37ص
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[ الإشػػراؼ الت ػػػوع  "التمػػػايزي": يقػػػوـ هػػػذ الػػ مط مػػػف الإشػػػراؼ عمػػػ  فرضػػػية جف الملممػػػيف 3]
مختمفوف فلابد مف ت وع الإشراؼ عميهـ فهو يلط  الملمـ ثلاثػة جسػاليب  شػرافية هػ   الت ميػة 

وال مػو المه ػ  التلػاو  ، وال مػو الػذات ، وذلػؾ لتطػوير قػدرات الملمػـ وت ميػة مهاراتػه المه ية، 
ليختػػار م هػػا مػػا ي اسػػبه وقػػد يكػػوف ه ػػاؾ تشػػابه بي ػػه وبػػيف الإشػػراؼ التطػػويري  س جف الفػػارؽ 
بي هما، جف الإشراؼ الت وع  يلط  الملمـ الحرية ف  تقرير اهسػموب الػذي يػراد م اسػبا  لػه فػ  

ـ، 8118الإشػػراؼ التطػػويري يلطػػ  هػػذا الحػػؽ لممشػػرؼ التربوي)مهػػا خمػػؼ الزايػػدي، حػػيف  ف 
 (.38ص
[ الإشراؼ التشارك )التلاو  : يلتمد هذا اهسموب عم  مشاركة جميػم اهطػراؼ المل يػة مػف 4]

مشػػرفيف تربػػوييف وملممػػيف وطػػلاب فػػ  تحقيػػؽ جهدافػػه، ويقػػوـ عمػػ   ظريػػة الػػ ظـ التػػ  تتػػألؼ 
رافية مػف ج ظمػة جزئيػة مسػتقمة، مثػؿ السػموؾ الإشػراف  لممشػرفيف، والسػموؾ فيها اللمميػة الإشػ

التلميم  لمملمميف والسموؾ التلميمػ  لمطمبػة، ولزيػادة فاعميػة الإشػراؼ التربػوي يجػب جف يكػوف 
ـ، 8118كػػؿ  ظػػاـ مػػف هػػذد اه ظمػػة مفتوحػػا  عمػػ  اه ظمػػة اهخرو)محمػػود جحمػػد المسػػاد، 

 (.848ص
الم حػػ  التكػػامم  متلػػدد اهوسػػاط: هػػذا اهسػػموب الإشػػراف  يسػػتخدـ [ الإشػػراؼ عػػف طريػػؽ 5]

عددا  مف الوسائؿ واهسػاليب الإشػرافية دفلػة  واحػدة  مػف ججػؿ بمػوغ اههػداؼ التربويػة المحػددة، 
ومػػػف هػػػذد اهسػػػاليب  ال ػػػدوات والمقػػػا ات الفرديػػػة والجماعيػػػة والزيػػػارات الصػػػفية والػػػدروس 

بلضها البلض عمػ   حػو متكامػؿ لتحقيػؽ  ـهذد اهساليب تتمالتوضيحية والمشاغؿ التربوية، و 
عم  تحسيف كفايػات الملممػيف ومهػاراتهـ التدريسػية، وهػذا  اههداؼ التربوية بما ي لكس  يجابا  

اهسػػموب س يلتمػػد عمػػػ  تلػػدد اهسػػػاليب فقػػط ولكػػػف جػػوهرد يكمػػػف فػػ  تكامػػػؿ هػػذد اهسػػػاليب 
 .(88ـ، ص8116الإشرافية )حسف احمد الطلا  ، 

يتضح مما سبؽ جهمية ال ماذج الحديثة ف  الإشػراؼ التربػوي عمػ  اللمميػة التربويػة والتلميميػة 
وخاصة ف  ميداف التربية الخاصة بمدارس التربيػة الخاصػة وبػرام  الػدم ، وجف هػذد اهسػاليب 
وال ماذج س يمكف تفضيؿ جحدها عم  اهخر فجميلها ضػروري لملمميػة التلميميػة ، كمػا جف هػذد 

هساليب وال ماذج يمكف جف يصمح بلضها ف  موقؼ تلميمػ  ملػيف وس يصػمح فػ  موقػؼ آخػر ا
جو  ػػوع تلميمػػ  ملػػيف وس يصػػمح فػػ   ػػوع آخػػر جو فػػ   ػػوع ملػػيف مػػف الإعاقػػات وس يصػػمح مػػم 

  عاقة جخرو، لكف اههـ هو الت ويم لدو المشرؼ ف  استخداـ تمؾ اهساليب.
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 مستخمص وتلقيب عم  الإطار ال ظري:

ومف خلاؿ المقػابلات التػ  ججراهػا الباحػث مػم مشػرف  التربيػة الخاصػة، وكػذلؾ ملممػ  التربيػة 
الخاصػػة وهيئػػات الإدارة ببػػرام  التربيػػة الخاصػػة فػػ  محافظػػات مصػػر الػػثلاث  سػػوهاج والقػػاهرة 
والإسك درية توصؿ الباحث  ل  جف جميػم مػف تػـ  جػرا  مقابمػة ملهػـ ججمػم عمػ  القصػور فػ  

 راؼ التربوي بالتربية الخاصة والذي كاف مف جبرز  واح  القصور فيه كالآت :م ظومة الإش
 . قمة  توافر ميزات مالية لممشرؼ مرتبطة بلممه اسشراف 

 .قمة ال شرات والدوريات الإشرافية المرسمة لمدارس التربية الخاصة 

 .قمة ورش اللمؿ الت  ي ظمها المشرفيف التربوييف للارتقا  بدور الملمـ 

 .قمة توافر مقرات اشراؼ تربوي بكؿ مركز ف  محافظات مصر 

 .قمة مراكز التدريب الخاصة بمشرف  التربية الخاصة 

 .قمة الصلاحيات المم وحة لممشرفيف التربوييف بمدارس التربية الخاصة 

 .ضلؼ  سهاـ المشرؼ التربوي ف  الت مية المه ية لمملمميف 

 تواصؿ الم اسبة لكؿ اعاقة.ضلؼ امتلاؾ المشرؼ التربوي هساليب ال 

 .قمة اسعتماد عم  الكفا ة ف  اختيار المشرفيف التربوييف 

 .قمة اهتماـ المشرؼ التربوي باستجاهات الحديثة ف  الإشراؼ التربوي 

 .ضلؼ الشلور بالرضا لدو غالبية المشرفيف بالتربية الخاصة 

  جهات جخرو.ضلؼ استقلالية الإشراؼ التربوي كم ظومة والهيم ة عميه مف 

 .ا خفاض قدرة المشرؼ التربوي عم  اسبتكار والتجديد 
 .ضلؼ اهتماـ المشرؼ بت مية الللاقات الإ سا ية بيف اللامميف 

 .قمة تطوير جهداؼ التربية الخاصة بما يت اسب مم التطورات الحديثة 

 .قمة وضوح جهداؼ الإشراؼ التربوي لدو اللامميف بمدارس التربية الخاصة 

 الرؤية المقترحة لتطوير الإشراؼ التربوي لذوي اسحتياجات الخاصة: خامسا :

لػذلؾ يوصػػ  الباحثبضػرورة تب ػػ   موذجػا  مقترحػػا  لخطػة اسػػتراتيجية وت فيذيػة لتطػػوير الإشػػراؼ 
التربوي ببرام  التربية الخاصة ف  مصر مف خػلاؿ عػرض ذلػؾ عمػ  كميػات التربيػة بالجاملػات 

ويتـ تب   المقترح اهقرب لمواقم مف خلاؿ لج ػة يػتـ اختيارهػا المصرية مف خلاؿ  علاف رسم  
بل اية فائقة، لزيػادة كفايػة وفلاليػة المشػرفيف التربػوييف، واسػتيلاؿ طػاقتهـ وتطػوير تلمػيـ ذوي 
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اسحتياجػػات الخاصػػة، والتأكػػد مػػف جف جميػػم اللػػامميف فػػ  م ظومػػة الإشػػراؼ التربػػوي بميػػداف 
 فػػس اههػػداؼ، مػػف خػػلاؿ اسػػتيلاؿ اللوامػػؿ اسيجابيػػة  التربيػػة الخاصػػة يسػػيروف فػػ  اتجػػاد

بم ظومػػة اسشػػراؼ التربػػوي، وكػػذلؾ تفػػادي اللوامػػؿ السػػمبية،  ضػػافة  لػػ  تقػػويـ وتلػػديؿ اتجػػاد 
م ظومػػة الإشػػراؼ التربػػوي اسػػتجابة  لمتييػػرات اللالميػػة المحيطػػة بمجػػاؿ تربيػػة ذوي اسحتياجػػات 

 لخاصة.الخاصة لتطوير الإشراؼ التربوي بالتربية ا

يمكف ت فيذ الجوا ب المقترحة واللازمة لتطوير الإشراؼ التربوي لذوي اسحتياجػات الخاصػةكما و 
 يم :
  ف  جوربػا جو  ه اؾ دوؿ تقدمت ف  تطوير الإشراؼ التربوي لذوي اسحتياجات الخاصةسوا

ف  الدوؿ اللربية مثؿ دولة الإمػارات والمممكػة اللربيػة السػلودية، ويمكػف اسسػتفادة مػف خبػرات 
هذد الػدوؿ وتطبيػؽ الملائػـ م هػا لطبيلػة الشػلب المصػري ويػتـ ذلػؾ مػف خػلاؿ تبػادؿ الخبػرات 

 بيف وزارة التربية والتلميـ المصرية ووزارة التربية والتلميـ.
  والت  ثبت  جاحهػا حػوؿ تػدريب المشػرفيف التربػوييف التوسم ف  استخداـ البرام  اللالمية

 لممشرفيف التربوييف.بلد عمؿ ورش تلميمية والتدريب الكاف   لذوي اسحتياجات الخاصة
 واسسػتفادة مػف ذلػؾ وجسػاليب الإشػراؼ التربػوي الملاصػرة  اسستفادة مف ال ظريات الحديثػة

 ؿ دعـ وزارة التربية والتلميـ.ويكوف ذلؾ مف خلا 
    مهػـ جػدا  ويكػوف ذلػؾ مػف خػلاؿ  عػداد لممشرفيف التربوييف جث ػا  الخدمػة التدريب المه

برام  تأهيؿ مه   مف قبؿ وزارة التربية والتلميـ باسشػتراؾ مػم الكميػات التطبيقيػة وتطبيػؽ هػذد 
بر ػام  لػذوي اسحتياجػػات كػؿ  البػرام  المه يػة عمػ  مػدارس التربيػة الخاصػة بمػػا يػلا ـ طبيلػة

 .الخاصة

  ويكػوف ذلػؾ مػف خػلاؿ تػوفير الػدعـ المػادي لممشرفيف التربوييف اسهتماـ بالمهارات الف ية
 وزارة التربية والتلميـ. والمل وي مف قبؿ

 وزارة التربيػػة والتلمػػيـ  وضػػم بر ػػام  زم ػػ  مػػف قبػػؿ  دارة التربيػػة الخاصػػة بالتلػػاوف مػػم
وي بمػدارس التربيػة الخاصػة فػ  مصػر والمتابلػة المسػتمرة لتقػويـ التقػدـ لتطوير الإشراؼ الترب
 ف  هذا المشروع.

  للإشراؼ التربويالتخطيط السريم لإ شا  جقساـ دقيقة بقسـ التربية الخاصة وم ها قسـ. 
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  التربيػة الخاصػة عمػ  كيفيػة التلامػؿ الجيػد مػم  مشػرف وتػدريب  سبتلػاثالتخطيط السريم
 ذلؾ لضماف تقديـ الخدمات التربوية عم  جعم  مستوو. لخاصةذوي اسحتياجات ا

  اقتراح   شا  مراكز تدريب لملامميف بمجاؿ التربية الخاصة وبالتػال  تػدريب ملممػ  التربيػة
، وتػػدريبهـ عمػػ  الخطػػط التربويػػة المشػػرؼ التربػػويالخاصػػة عمػػ  كيفيػػة التلامػػؿ اهمثػػؿ مػػم 

وغيػر ذلػؾ مػف محػاور التػدريب،  المشرؼ التربػويد مم والتلميمية الفردية وكيفية التواصؿ الجي
 عم  جف تقوـ هذد المراكز بم ح شهادات ملتمدة.

 -تىصياث انبحث:

قدـ الباحث ف  هذد الدراسة "الإشراؼ التربوي لذوي اسحتياجات الخاصة الرؤو وسبؿ 
ربوي. وجهمية التطوير"  الإشراؼ التربوي، وجهـ جبلادد. وكفايات ومتطمبات  جاح الإشراؼ الت

التدريب لممشرفيف التربوييف. وجهـ جدوار ومهاـ المشرؼ التربوي. وجهـ جساليب وج واع الإشراؼ 
التربوي واتجاهاته الحديثة.  وكذلؾ ملوقات ومشكلات الإشراؼ التربوي مف خلاؿ الدراسة 

 ال ظرية السابقة.
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