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 الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية
 ـ ) التكاليؼ / الأرباح ( 2019لكرة القدـ  

 ـ.د. طو محمكد طو بخيت                                                                    
 مشكمة البحث.

تقترب بشكؿ مممكس مف ككنيا عمؿ تجارم يقدـ خدمات ك  يعتبر مجاؿ لعبة كرة القدـ صناعة كبيرة
 (.1:  13تجارم لو إقتصادياتو ) ترفيو ، ليذا زاد إدراؾ الدكؿ لصناعة كرة القدـ عمى أنيا نشاط

لقد إستحكذت لعبة كرة القدـ عمى إىتماـ جماىيرم في أكثر دكؿ العالـ ، مما جعميا المعبة الأكثر ك 
حتؿ مساحات زمنية كاسعة بأجيزة الإعلبـ المرئية أك المسمكعة أك المقركءة أك شعبية في العالـ ك التي ت

 (. 2:  4الإلكتركنية ) 
ك لذلؾ إىتمت العديد مف الدكؿ المتقدمة إىتمامان بالغان بمعبة كرة القدـ بؿ ك أصبحت كرة القدـ ىي 

ثمار في مجاؿ كرة القدـ بإعتباره أحد مف ثـ إتجيت ىذه الدكؿ إلى الإستة الكطنية في أكثر ىذه الدكؿ، ك المعب
 (. 81:  14المجالات الكبرل للئستثمار عمى مستكل العالـ ) 

بصفة عامة فإف لعبة كرة القدـ أصبحت ىي المعبة الأكثر جماىيرية ك شعبية عمى مستكل العالـ ك ك 
 (. 81:  14أصبحت صناعة ليا إقتصادياتيا الخاصة بيا ) 

ة تتطمب بالضركرة معرفة ) فيـ / تحديد ( العديد مف المتغيرات ) قيمة رأس دراسة الجدكل الإقتصاديك 
الماؿ المدفكع / متى تسترد قيمة رأس الماؿ المدفكع / ىامش الربح / مستقبؿ المشركع / أم المشركعات 

في  التي تساعد )تمكف(( حجـ ك قيمة المنافسيف .. ك غيرىايحقؽ أعمى ربح / متى تككف الحاجة لمتطكير / 
، ك بالتالي كاف عمى الإتحاد المصرم لكرة القدـ عمؿ  إتخاذ القرار الإستثمارم الخاص بإنشاء المشركع

دراسة جدكل مكسعة حكؿ الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ ىذه البطكلة ) التكاليؼ / الأرباح ( ك ذلؾ قبؿ 
قرار الدكلة ) ىدؼ قكمي لمدكلة ( ك التقدـ بطمب التنظيـ ، ك ىذا ما لـ يحدث لأف قرار طمب التنظيـ كاف 

 (. 7ـ ( )  2019المقاـ الأكؿ )  ليس الإتحاد المصرم لكرة القدـ في
ك بصفة عامة يتـ عمؿ دراسات الجدكل لمحاجات الإستثمارية )الربحية( ، في حيف أف الحاجات 

 (. 7ـ( ) 2019 ـ دراستيا بما يسمى بالإقتصاديات)الأشياء( غير الإستثمارية )غير الربحية( يت
 الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ أىـ ك أكبر بطكلة ينظميا كما تعتبر بطكلة كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ

ىي يات لتحديد بطؿ القارة الأفريقية،  ك كؿ عاميف بيف الدكؿ الأفريقية المتأىمة مف التصف ىي تنظـ ، ك 
لشدة منافساتيا ، حيث تضـ  ك كأس الأمـ الأكركبية كأس العالـ مصنفة البطكلة الثالثة عمى العالـ بعد

المنتخبات التي تتأىؿ إلى نيائيات البطكلة نخبة مف اللبعبيف الأفارقة المحترفيف في أفضؿ الأندية الأكركبية 
ـ ك كانت أكؿ   1957، بالإضافة إلى أفضؿ اللبعبيف داخؿ القارة الأفريقية ، ك قد نشأت ىذه البطكلة سنة

 (. 28)  السكداف دكلة تستضيفيا
ـ  2019فريقية لكرة القدـ ك يحتاج الإتحاد المصرم لكرة القدـ إلى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1957
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
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لممصالحة مع الجماىير ك التمييد لعكدة الجماىير لمملبعب بأعداد كبيرة ك تحقيؽ ربح مالي .. ك غيرىا مف 
 الأىداؼ التي تمثؿ أىمية كبيرة للئتحاد المصرم لكرة القدـ في الكقت الراىف.

بالتعاكف مع الأفريقي لكرة القدـ )ا الإتحاد يعتبر كأس الأمـ الأفريقية أىـ ك أكبر بطكلة ينظميك 
) ربح ية بمكاف أف يككف ىناؾ عكائد الإتحادات الرياضية التابعة لو بالدكؿ الأفريقية ( ، لذا كاف مف الأىم

 (.7ـ ( ) 2019) / عكائد معنكية ( عمى الإتحادات الرياضية مف تنظيـ ىذه البطكلة مادم
ة ) مالية ( أكثر مف مصركفاتيا ( عكائد مباشر ر ) تحقؽعبة كرة القدـ فإنيا تيدنظران لجماىيرية لك 

بما يعني أف عكائد تنظيـ البطكلات  بذلؾ فإنيا يجب أف تحقؽ فكائض مالية في ميزانيتيا المالية الفعمية ،ك 
 . يجب يفكؽ التكاليؼ الناتجة عنيا ) تحقيؽ ربح مالي نتيجة تنظيـ البطكلات الرياضية (

ـ ، حيث  2019قدـ قد يحقؽ ربحان ماديان نتيجة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية الإتحاد المصرم لكرة الك 
ك حقكؽ الرعاية  .. ك  يحصؿ الإتحاد عمى حصتو مف مقابؿ البث التمفزيكني ك عائدات تذاكر المباريات

تتحمميا  في مقابؿ ذلؾ لا يتكبد أم نفقات في تطكير البنية )التحتية / الفكقية / الأساسية( ك التيغيرىا ، ك 
 الدكلة بمفردىا دكف الإتحاد.

( تنظيـ الإتحاد ؿ تحديد تكاليؼ )التمكيؿ / الأعباءلذلؾ قاـ الباحث بدراسة ىذه الظاىرة مف خلبك 
ـ ، ك تحديد العكائد ) المباشرة / غير المباشرة ( مف ىذا  2019المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية 

 تممة ( الناتجة عف ىذا التنظيـ. ر ) الأزمات المحالتنظيـ ، ك كذلؾ تحديد المخاط
 أىداؼ البحث.

ىىدىؼى البحث إلى تحديد الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية 
 :ك ذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمىـ  2019لكرة القدـ 

 ـ. 2019الأفريقية لكرة القدـ  أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ – 1
 ـ. 2019تكمفة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  - 2
 ـ. 2019عائد تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  - 3
 ـ.2019الأفريقية لكرة القدـ ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ المخاطر )الأزمات – 4

 تساؤلات البحث.
 ـ. 2019المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ ما ىي أىداؼ الإتحاد  – 1
 ـ. 2019ما ىي تكمفة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 2
 ـ. 2019ما ىك عائد تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 3
 ـ.2019القدـ  مـ الأفريقية لكرة( المحتممة مف تنظيـ كأس الأما ىي المخاطر)الأزمات – 4

 أىـ التعريفات الإجرائية المستخدمة في البحث.
 الربح.

ـ ك  2019ىك الفرؽ بيف الدخؿ المحقؽ للئتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمػـ الأفريقيػة 
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/  النفقات التي يتكبدىا نظير ىذا التنظيـ ) مع الكضع في الإعتبار أف نفقات تطكير البنية " التحتيػة / الفنيػة
الأساسية " تتحمميا الدكلة بمفردىػا دكف الإتحػاد ( ، فػإذا كػاف الفػرؽ بػيف الػدخؿ المحقػؽ ك النفقػات إيجابػان أم 
أف الدخؿ ) الإيرادات ( أعمى مف النفقات فيذا ييعني أف الإتحاد المصرم لكرة القدـ قد حقؽ ربحان ، ك أمػا إذا 

أف الػػدخؿ ) الإيػػرادات ( أقػػؿ مػػف النفقػػات فيػػذا ييعنػػي أف كػػاف الفػػرؽ بػػيف الػػدخؿ المحقػػؽ ك النفقػػات سػػمبان أم 
 (. 27:  14الإتحاد المصرم لكرة القدـ قد حقؽ خسارة مالية ) 

 ـ. 2019عائد تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية 
/ حصػػة  ىػػك مجمػػكع الفكائػػد المباشػػرة ) مػػا يحصػػؿ عميػػو الإتحػػاد المصػػرم لكػػرة القػػدـ مقابػػؿ التنظػػيـ

الإتحػػػاد المصػػػرم لكػػػرة القػػػدـ مػػػف عائػػػدات تػػػذاكر المباريػػػات .. ك غيرىػػػا ( ك غيػػػر المباشػػػرة ) إعػػػداد منتخػػػب 
كطني قكم قادر عمى الفكز بالبطكلػة نتيجػة الإىتمػاـ / إرتفػاع تصػنيؼ الإتحػاد المصػرم لكػرة القػدـ فػي حالػة 

.. ك غيرىا ( التي يحققيا الإتحاد المصرم لكرة  الفكز بالبطكلة / إكتساب خبرة بيع تذاكر المباريات إلكتركنيان 
 (. 28:  14ـ )  2019القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 ـ. 2019تكمفة تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية 
ء ـ سػكا 2019ىي مجمكع ما يتحممو الإتحاد المصرم لكرة القػدـ مقابػؿ تنظػيـ كػأس الأمػـ الأفريقيػة 

كاف تمكيؿ ) تشغيؿ المجاف الفنيػة المتخصصػة التػي تػرتبط بيػذا التنظػيـ / تػكفير المسػتمزمات الإسػتيلبكية .. 
ك غيرىػػا ( ، أك أعبػػاء ) تحمػػؿ الجيػػد النػػاتج عػػف تنظػػيـ البطكلػػة / تحمػػؿ الضػػغط الجمػػاىيرم لفػػكز المنتخػػب 

 (. 26:  14المصرم بيذه البطكلة .. ك غيرىا ( ) 
 ات ( المحتممة.المخاطر ) الأزم

ىي مشكلبت محتمػؿ حػدكثيا ك ضػاغطة ك قػد يصػعب تجاكزىػا ) حرجػة جػدان / غيػر مسػتقرة / خمػؿ 
كظيفي / صراع كبير / لـ تكف في التخطيط ( ، ك تككف مؤثرة ك معطمة لآليات العمؿ ك تىحًد مف   ) تحكؿ 

التشػغيؿ الإقتصػػادم ( مػػف تنظػػيـ  دكف / تقمػؿ مػػف فاعميػػة / تضػػعؼ .. ك غيرىػا ( تحقيػػؽ العكائػػد المحتممػػة )
 (. 31:  14ـ )  2019كأس الأمـ الأفريقية 

 كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ.
كؿ عاميف بيف الدكؿ الأفريقية المتأىمة مف التصفيات  الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ ىك بطكلة ينظميا 

ك كأس الأمـ  كأس العالـ لتحديد بطؿ القارة الأفريقية ، ك ىي مصنفة البطكلة الثالثة عمى العالـ بعد
 (. 28فريؽ )  24ـ  2019لشدة منافساتيا ، ك عدد الفرؽ المشتركة فييا  الأكركبية

 الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ.
ىك منظمة رياضية أىمية لا تيدؼ لمربح ، ك ىك القائـ عمى إدارة لعبة كرة القدـ عمى مستكل قارة 

  (. 7ـ ( )  2019) إتحادان محميان لكرة القدـ  56مصر ، ك يضـ ما يقرب مف  قره فيإفريقيا ، كيقع م
 الإتحاد المصرم لكرة القدـ.

ىك منظمة رياضية أىمية لا تيدؼ لمربح ، ك ىك القائـ عمى إدارة لعبة كرة القدـ عمى مستكل مصر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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الإتحاد المصرم لكرة القدـ كاف  ـ بإصدار قانكف الرياضة " ) 2017لسنة  71تحت مظمة " القانكف رقـ 
ـ بشأف الييئات  1978لسنة  51ك المعدؿ بالقانكف رقـ  1975لسنة  77يعمؿ تحت مظمة " القانكف رقـ 

ـ ( ، ك ىك كحده المسمكح لو بالمشاركة في منافسات  2017مايك  30الخاصة بالشباب ك الرياضة " حتى 
بي / الإسلبمي / دكؿ البحر الأبيض المتكسط / الدكؿ الناطقة كرة القدـ سكاء عمى المستكل الإقميمي ) العر 

 (. 6:  4بالمغة الإنجميزية .. ك غيرىا ( أك القارم ) الأفريقي ( أك الدكلي أك الأكلمبي ) 
 دراسة الجدكل الإقتصادية.

رأس ىي معرفة ) فيـ / تحديد ( العديد مف المتغيرات ) قيمة رأس الماؿ المدفكع / متى تسترد قيمة 
الماؿ المدفكع / ىامش الربح / مستقبؿ المشركع / أم المشركعات يحقؽ أعمى ربح / متى تككف الحاجة 
لمتطكير / حجـ ك قيمة المنافسيف .. ك غيرىا ( التي تساعد ) تمكف ( في إتخاذ القرار الإستثمارم الخاص 

 (. 7ـ ( )  2019) بإنشاء المشركع 
 الدراسات المرجعية.

 ت في البيئة العربية.دراسات أُجري
ـ ( )  2019أجرل كلبن مف أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد أبك النكر ك طو محمكد طو بخيت )  – 1

ـ  )  2019( بحث عنكانو " إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  7
 الإقتصادم ( ".الأىداؼ / التكمفة / العائد / المخاطر المحتممة / التشغيؿ 

مميارات جنيو عائد تنظيـ  8( مقاؿ عممي عنكانو "  31ـ ( )  2019أجرل أحمد فاركؽ عبد القادر )  – 2
 كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ ".

 مميكف كاؼ ". 100( مقاؿ عممي عنكانو "  32ـ ( )  2019أجرل أحمد فاركؽ عبد القادر )  – 3
( بحث  22ـ ( )  2019مد زرمبة ك تامر عبد العظيـ عبد المكجكد ) أجرل كلبن مف محمد سيد أح - 4

 كحدث رياضي كبير ".  2019عنكانو " العائد مف إستضافة مصر لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
( بحث عنكانو  1ـ ( )  2019أجرل كلبن مف أحمد كماؿ عكض الله ك محمد رفعت سالـ المحركقي )  - 5

 ".  2019الإقتصادم لتنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ مصر ك " المردكد السياحي
( بحث عنكانو " إقتصاديات المجنة البارالمبية  2ـ ( )  2019أجرل إسلبـ سيد إسماعيؿ عبد الفتاح )  - 6

 المصرية ".
     ( بحث عنكانو " إقتصاديات دكرم القسـ الأكؿ   14ـ ( )  2018أجرل طو محمكد طو بخيت )  - 7

 ) الدكرم الممتاز ( بالإتحاد المصرم لكرة القدـ ".
( بحث عنكانو " إقتصاديات إدارة كقت  4ـ ( )  2016أجرل أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد )  - 8

 العمؿ لدل العامميف بالإتحاد المصرم لكرة القدـ ".
كانو " إقتصاديات تمكيؿ ( بحث عن 5ـ ( )  2015أجرل أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد )  - 9

 الأندية الرياضية المصرية ".
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 دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية.
( بحث عنكانو " إقتصاديات الرياضة  26ـ ( )  1995)  Daniel Krakerأجرل دانيؿ كراكر  - 1

 المعاصرة ". 
 إجراءات البحث.
 منيج البحث.
حيث كاف ذلؾ ك التحميمية ك دراسة الحالة ، الدراسات المسحية  -المنيج الكصفى  الباحثإستخدـ 

 أكثر ملبءمةن لطبيعة البحث ك مشكمتو.
 .مجتمع البحث

إشتمؿ مجتمع البحث عمى الخبراء في مجاؿ الإدارة الرياضية أك الرياضة أك التشريعات الرياضية أك 
 إدارة الأحداث الرياضية .. ك غيرىـ مف العامميف بكميات التربية الرياضية.

 .البحث عينة
تككنت عينة البحث مػف مجمكعػة مػف الخبػراء الأكػاديمييف الحاصػميف عمػى درجػة دكتػكراه الفمسػفة فػي 
التربية البدنية ك الرياضة )عمى الأقؿ( فػي مجػاؿ الإدارة الرياضػية أك الرياضػة بتخصصػاتيا المختمفػة ، ك قػد 

 (. 1، ك ذلؾ كما يكضح جدكؿ ) ( مفردة  56بمغ عددىا ) 
 تكصيؼ عينػة البحػث ( 1جػدكؿ ) 

 العدد الصفة ـ

مجمكعة مف الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية البدنية ك الرياضة ) عمى الأقؿ  1
 50 ( في مجاؿ الإدارة الرياضية

2 
نية ك الرياضة ) عمى الأقؿ مجمكعة مف الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية البد

 6 ( في مجاؿ  الرياضة بتخصصاتيا المختمفة

 56 المجمػػػػػكع

، كقد بمغ عدد الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة ( تكصيؼ عينة البحث1يكضح جدكؿ )      
، في حيف بمغ عدد (50الرياضة )عمى الأقؿ( في مجاؿ الإدارة الرياضية )اه الفمسفة في التربية البدنية ك دكتكر 

( في مجاؿ في التربية البدنية كالرياضة )عمى الأقؿالخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة 
جمالي عدد العينة )( ، ك 6الرياضة بتخصصاتيا المختمفة )  ( مفردة.56ا 

 أدكات جمع بيانات البحث.
البحػػث ، ك قػػد أعػػدىا الباحػػث ك أطمػػؽ عمييػػا إسػػتخدـ الباحػػث إسػػتمارة إسػػتطلبع الػػرأم لجمػػع بيانػػات 

ـ " ،  2019إسـ " الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
 ( عبارة مكزعة عمى أربعة محاكر ك ىـ: 52ك قد تككنت مف ) 

  ـ " ،  2019س الأمػـ الأفريقيػة أ" أىػداؼ الإتحػاد المصػرم لكػرة القػدـ مػف تنظػيـ كػ -المحكر الأكؿ
 ( عبارات. 5قد تككف مف ) ك 
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  قػد تكػكف ـ "  ، ك  2019س الأمػـ الأفريقيػة " تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( تنظػيـ كػأ -المحكر الثاني
 ( عبارة مكزعة عمى مؤشريف. 17مف ) 

  كقػػد ـ "  ،  2019" عائػػد ) مباشػػر / غيػػر مباشػػر ( تنظػػيـ كػػأس الأمػػـ الأفريقيػػة  -المحػػكر الثالػػث
 ( عبارة مكزعة عمى مؤشريف. 16تككف مف ) 

  ـ " ، ك قد  2019" المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  -المحكر الرابع
  ( عبارة 14تككف مف ) 

 تحديد محاكر إستمارة إستطلاع الرأم.
 المتخصصة ك الدراسات المرجعية قاـ الباحث بإجراء مسح مرجعي تحميمي لبعض المراجع العممية

المرتبطة بمكضكع البحث في مجاؿ الإدارة الرياضية بصفة عامة ك دراسات الجدكل بصفة خاصة ، ك ذلؾ ك 
عة عمى أربعة محاكر ( عبارة مكز 52لتحديد محاكر إستمارة إستطلبع الرأم ، ك قد كضع الباحث عدد )

( لتحديد مدل قبكؿ المحاكر 2مرفؽ خبراء )الميحكميف( )ع أراء ال( ، ثـ قاـ بإستطلب1مرفؽبشكؿ مبدئي )
المقترحة ك العبارات الخاصة بكؿو منيـ ، ك قد كافؽ الخبراء عمى المحاكر الأربعة ك العبارات الخاصة بكؿو 

، ك قد تككنت ىذه الإستمارة  10 - 1% ، ك قد تـ الإتفاؽ عمى ميزاف تقدير درجة مف  100منيـ بنسبة 
 (. 3( عبارة مكزعة عمى أربعة محاكر ) مرفؽ 52نيائية مف عدد )في صكرتيا ال

 المعاملات العممية لإستمارة إستطلاع الرأم.
 صدؽ إستمارة إستطلاع الرأم.

( مفردة مف خارج عينة  16تـ تطبيؽ إستمارة إستطلبع الرأم عمى عينة إستطلبعية بمغ عددىا ) 
طلبع الرأم ، حيث قاـ الباحث بحساب صدؽ إستمارة البحث الأساسية ك ذلؾ لحساب صدؽ إستمارة إست

إستطلبع الرأم " الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
ـ " عمى أفراد العينة الإستطلبعية مف خلبؿ حساب صدؽ الإتساؽ الداخمي لإستمارة إستطلبع الرأم  2019

ع إستجابات مفردات عينة البحث دالة إحصائيان حيث تراكحت قيمة "ر" المحسكبة ما بيف ك قد جاءت جمي، 
( ،  0.05( عند مستكل معنكية ) 0.497، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية ) (  0.928 - 0.508) 

ات دلالة كما تكجد علبقة إرتباطية ذمما يشير إلى صدؽ جميع عبارات إستمارة إستطلبع الرأم قيد البحث ، 
، حيث تراكحت قيمة " ر " ي لممحكر الذم ينتمي إليو المؤشرإحصائية بيف مجمكع المؤشر ك المجمكع الكم

( عند مستكل  0.497كانت قيمة "ر" الجدكلية )  ( ، في حيف 0.980 - 0.647المحسكبة ما بيف ) 
تكجد علبقة ، كما رأمستمارة إستطلبع الإلى صدؽ مؤشرات المحاكر لإ ( ، مما يشير0.05معنكية )

إرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف مجمكع المحكر ك المجمكع الكمي للئستمارة حيث تراكحت قيمة " ر " 
( عند مستكل  0.497( ، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  0.799 – 0.593المحسكبة ما بيف ) 

تطلبع الرأم قيد البحث " الجدكل ( ، مما يشير إلى صدؽ جميع محاكر إستمارة إس 0.05معنكية ) 
 (. 4) مرفؽ ـ "  2019الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
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 ثبات إستمارة إستطلاع الرأم.
تـ تطبيؽ إستمارة إستطلبع الرأم " الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس 

عمى مفردات العينة الإستطلبعية ، ك ذلؾ لحساب معامؿ الثبات  " ـ 2019الأفريقية لكرة القدـ الأمـ 
، ك قد تراكحت قيمة " ر " المحسكبة لمعامؿ ألفا كركنباخ ما بيف    ) بإستخداـ معامؿ " ألفا كركنباخ " 

( ،  0.05عنكية ) ( عند مستكل م 0.497( ، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  0.959 – 0.766
الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ  إستمارة إستطلبع الرأم "ر إلى ثبات المؤشرات ك المحاكر ك مجمكع مما يشي

 (. 5) مرفؽ "  ـ 2019الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث. 

 الإحصائية الملبئمة لطبيعة بيانات البحث ك ىي:  إستخدـ الباحث المعالجات
 المتكسط الحسابي. -
 الإنحراؼ المعيارم. -
 الإتساؽ الداخمي. -
 .معامؿ ألفا كركنباخ -
 التكرارات ك النسب المئكية. -
 .2كاإختبار  -

 مناقشة ك تفسير نتائج البحث.عرض ك 
الرأم الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية  أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع ( 2جدكؿ ) 

 ظيـ كأس ـ  المحكر الأكؿ " أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تن 2019لكرة القدـ 
 56ف =  ـ  2019الأمـ الأفريقية 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 الرابع داؿ 128.286* 95.18: 533 1
 الأكؿ داؿ 144.000* 96.61: 541 2
 الثالث داؿ 135.964* 95.54: 535 3
 الثاني داؿ 136.143* 96.07: 538 4
 الخامس داؿ 95.786* 82.50: 462 5

    93.18: 2609 مجمكع المحكر 
 9.488ىي  4بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم الجدكل الإقتصادية مف 2يكضح جدكؿ )
ـ  المحكر الأكؿ " أىداؼ الإتحاد  2019تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

بمغ عدد العبارات خمس عبارات ، ك ـ " ، ك قد  2019المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
عمى  عينة البحث% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات  50قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت 
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جميع العبارات ، ك قد كاف مضمكف ىذه العبارات في مجمميا العاـ يتساءؿ عف أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة 
 .ـ 2019القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( " نجاح الإتحاد المصرم لكرة القدـ في تنظيـ ىذه 2( أف العبارة رقـ )2ك يتضح مف جدكؿ )
% ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات  96.61البطكلة " جاءت في الترتيب )الأكؿ( بأىمية نسبية بمغت ) 

الأىداؼ المراد تحقيقيا  عينة البحث ترل أف نجاح الإتحاد المصرم لكرة القدـ في تنظيـ ىذه البطكلة ىك أىـ
% مف عكائد  20بما لا يقؿ عف مجمكع خاصة أف نجاح التنظيـ سيحقؽ بالضركرة ربح مالي للئتحاد 

 ، كما سيساعد مصر في تحقيؽ أىدافيا المنشكدة مف المكافقة عمى ىذا التنظيـ. البطكلة
بأعداد كبيرة بعد طكؿ فترة  ( " النجاح في تجربة عكدة الجماىير لمملبعب4ك قد جاءت العبارة رقـ )

% ( ، ك ىك ما يؤكد عمى أىمية عكدة  96.07المنع الأمني " في الترتيب ) الثاني ( بأىمية نسبية بمغت ) 
مف الإيرادات  يىحًدمنع الجماىير مف حضكر المباريات الجماىير إلى الملبعب بعد نياية البطكلة حيث أف 

اضية ذات الجماىيرية الكاسعة بطكلات الرياضية ك خاصة الأندية الريالالذاتية لمنادم الرياضي المشترؾ في 
منع بالتالي فإف يرادات الذاتية ليذه الأندية، ك ذلؾ لإف عائد تذاكر المباريات ىك أحد أىـ مصادر الإ، ك 

الجماىير مف حضكر المباريات يؤثر بشكؿ كاضح عمى العكائد المالية للؤندية الرياضية المشتركة في ىذه 
 . البطكلات
منع التي أشارت إلى أف ، ك ( 14ـ( )2018طو محمكد طو بخيت ) ىذا ما يتفؽ مع نتائج بحث ك 

دكرم القسـ الأكؿ مف الإيرادات الذاتية لمنادم الرياضي المشترؾ في  يىحًدالجماىير مف حضكر المباريات 
ية الكاسعة ، ك ذلؾ لإف عائد تذاكر لكرة القدـ ) الدكرم الممتاز ( ك خاصة الأندية الرياضية ذات الجماىير 

منع الجماىير مف حضكر المباريات ىك أحد أىـ مصادر الإيرادات الذاتية ليذه الأندية ، ك بالتالي فإف 
 .المباريات يؤثر بشكؿ كاضح عمى العكائد المالية للؤندية الرياضية المشتركة في ىذا الدكرم

، ك التي أشارت (  26ـ ( )  1995)  Daniel Krakerدانيؿ كراكر كما يتفؽ مع نتائج بحث 
إلى العائد المادم الكبير القادـ مف الإقباؿ الجماىيرم مف مختمؼ الفئات عمى مباريات الأندية الرياضية 

 الكبرل.
( " زيادة فرص فكز المنتخب المصرم بالبطكلة " في الترتيب )الثالث( 3قد جاءت العبارة رقـ )ك 

% ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف زيادة فرص فكز  95.54بأىمية نسبية بمغت ) 
المنتخب المصرم بيذه البطكلة بإعتبار أف البطكلة مقامة في مصر ك كسط عدد كبير مف الحضكر 

غيرىا مف العكامؿ الأخرل التي تجعؿ المنتخب الجميع حكؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ .. ك الجماىيرم ك تكاتؼ 
 لمفكز بيذه البطكلة. المصرم مؤىؿ

" أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ المحكر الأكؿ قد كانت باقي عبارات ك 
رفع مستكل تصنيؼ المنتخب المصرم في لعبة كرة  { تعبر عفك كميا دالة إحصائيان ـ "  2019الأفريقية 
كميا أىداؼ  ك }(  5عبارة رقـ )  -طكلة / تحقيؽ ربح مالي مف تنظيـ ىذه الب (1عبارة رقـ ) -القدـ 
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 حيكية ميـ تحقيقيا.
ك ىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الأكؿ لمبحث ك ىك " ما ىي أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف 

 ـ ". 2019الأفريقية لكرة القدـ  تنظيـ كأس الأمـ
الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم الجدكل  ( 3جدكؿ ) 

 ـ" 2019ـ  المحكر الثاني "تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  2019لكرة القدـ 
 56=  ف                                                                                            

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 المؤشر الأكؿ " التمكيؿ "
 الأكؿ داؿ 114.714* 81.79: 458 1
 الثالث داؿ 116.071* 75.36: 422 2
 الثاني داؿ 94.893* 75.71: 424 3

    77.62: 1304 مجمكع المؤشر الأكؿ
الأعباء "المؤشر الثاني "   

 الثاني عشر داؿ 87.929* 75.18: 421 1
 التاسع داؿ 101.143* 81.79: 458 2
 الأكؿ داؿ 135.964* 96.07: 538 3
 الرابع داؿ 190.500* 93.93: 526 4
 الخامس داؿ 202.250* 87.68: 491 5
 الثاني عشر ـ داؿ 108.786* 75.18: 421 6
 الثامف داؿ 100.607* 82.14: 460 7
 السادس داؿ 214.571* 86.61: 485 8
 السابع داؿ 162.000* 85.71: 480 9
 الرابع عشر داؿ 130.000* 72.50: 406 10
 الحادم عشر داؿ 190.286* 77.50: 434 11
 العاشر داؿ 107.750* 78.39: 439 12
 الثاني داؿ 163.643* 94.29: 528 13
 الثاني ـ داؿ 113.107* 94.29: 528 14

    84.38: 6615 مكع المؤشر الثانيمج
 6، بدرجة حرية  11.070ىي  5، بدرجة حرية  9.488ىي  4بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

 14.067ىي  7، بدرجة حرية  12.592ىي 
( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم الجدكل الإقتصادية مف  3يكضح جدكؿ ) 

المحكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ ـ   2019ـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ تنظي
، حيث بمغ " ، ك قد بمغ عدد العبارات سبعة عشر عبارة ـ  2019/ الأعباء ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

عدد عبارات المؤشر الثاني ) الأعباء (  عدد عبارات المؤشر الأكؿ ) التمكيؿ ( ثلبث عبارات ، في حيف بمغ
% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات  50، ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت  أربعة عشر عبارة
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عمى جميع العبارات ، ك قد كاف مضمكف ىذه العبارات في مجمميا العاـ يتساءؿ عف تكمفة )  عينة البحث
 ـ. 2019مـ الأفريقية التمكيؿ / الأعباء ( تنظيـ كأس الأ

 2019( أف مفردات عينة البحث ترل أف تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 3ك يتضح مف جدكؿ )
 ـ يحتاج بالضركة إلى تمكيؿ ) مصركفات ( يتمثؿ أىـ بنكده بالترتيب في:

 تشغيؿ المجاف الفنية المتخصصة التي ترتبط بيذا التنظيـ. -
 اليدايا التذكارية (.تكفير الجكائز ) الحفلبت /  -
تكفير المستمزمات الإستيلبكية ) السمعية / الرأسمالية .. ك غيرىا (  " الضيافة / المأككلات /  -

 المشركبات.. ك غيرىا " لمسادة الضيكؼ.
( أف مفردات عينة البحث ترل أف الإتحاد المصرم لكرة القدـ يتحمؿ  3كما يتضح مف جدكؿ ) 

 ـ ك تتمثؿ ىذه الأعباء بالترتيب في: 2019تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية  الكثير مف الأعباء نتيجة
 خركج البطكلة بشكؿ مشرؼ يتناسب مع أىميتيا ك مع مكانة الدكلة. -
قصكر النجاح في التنظيـ قد يؤدم إلى العديد مف المشكلبت ) عدـ تحقيؽ أىداؼ مصر / عدـ تحقيؽ  -

 .. ك غيرىا (. أىداؼ الإتحاد / الخسارة المالية
 إتباع طريقة طرح ) بيع ( التذاكر الإلكتركنية المستحدثة. -
 الضغط الجماىيرم لفكز المنتخب المصرم بيذه البطكلة. -
الضغط الناتج عف ضركرة الإخراج ) البث / النقؿ ( التمفزيكني لممباريات بالصكرة اللبئقة ك ىك لا يتحكـ  -

 في ذلؾ بمفرده.
 مملبعب دكف حؿ مشكمة الجماعات الرياضية "الأيلتراس".دخكؿ الجماىير ل -
دخكؿ الجماىير لمملبعب مع كجكد حالة إحتقاف ظاىرة بيف الجماىير بعضيا ك بعض ك خاصة جماىير  -

 أندية ) الأىمي / الزمالؾ (.
. دخكؿ الجماىير لمملبعب بأعداد كبيرة دكف إستعداد ) تدريب / تطبيؽ / طكؿ فترة المنع الأمني -  ( كاؼو
بذؿ كافة الجيكد لمساعدة مصر في تحقيؽ أىدافيا المرجكة )المنشكدة( مف المكافقة عمى تنظيـ ىذه  -

 البطكلة.
نجاح التنظيـ يظير بكضكح زكاؿ أسباب ) مبررات ( عدـ تحكؿ الأندية الرياضية المصرية إلى أندية  -

 محترفة.
ممتاز ( لفترة طكيمة بالمقارنة في حالة تنظيـ البطكلة خارج تكقؼ دكرم القسـ الأكؿ لكرة القدـ ) الدكرم ال -

 مصر.
 الجيد الناتج عف تنظيـ البطكلة ) تشكيؿ المجاف المختمفة .. ك غيرىا (. -
 غمؽ العديد مف الملبعب لمصيانة لتجييزىا لإستضافة مباريات البطكلة. -
 المنتخب المصرم بيا أك الخسارة (.الحاجة لراحة أطكؿ بعد نياية البطكلة ) سكاء في حالة فكز  -
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ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف ىنػاؾ تكمفػة ) تمكيػؿ / أعبػاء ( يتكبػدىا الإتحػاد  
، ك بالتالي لابد مف دراسػة ىػذه التكمفػة  ـ 2019نتيجة تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية المصرم لكرة القدـ 

نظيـ ىذه البطكلة ، ك ذلؾ حتى يمكف للئتحاد المصػرم لكػرة القػدـ تحقيػؽ ربػح ك مقارنتيا بالعائد الناتج عف ت
 مالي.

، ك الػػذم أشػػار إلػػى أف ىنػػاؾ  ( 32ـ ( )  2019أحمػػد فػػاركؽ عبػػد القػػادر )  ىػػذا مػػا يتفػػؽ مػػعك 
 ـ. 2019إلتزامات عمى الإتحاد المصرم لكرة القدـ ناتجة عف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد أبك النػكر ك طػو محمػكد طػو تفؽ مع نتائج بحث كلبن مػف كما ي
، ك التػػي أشػػارت إلػػى أف ىنػػاؾ تكػػاليؼ )تمكيػػؿ / أعبػػاء( تتكبػػدىا مصػػر نتيجػػة (  7ـ ( )  2019بخيػػت ) 

اليؼ ك مقارنتيا ـ ، ك بالتالي لابد مف دراسة ىذه التك 2019مكافقتيا عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 
 بالعكائد الناتجة عف المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلة ، ك ذلؾ حتى يككف ىناؾ تشغيؿ إقتصادم.

(  ك طػو  2ـ ( )  2019إسػلاـ سػيد إسػماعيؿ عبػد الفتػاح ) كما يتفؽ مػع نتػائج أبحػاث كػلبن مػف 
) ك  ( 4ـ ( )  2016( ك أشرؼ عبد المعػز عبػد الػرحيـ محمػد )  14ـ ( )  2018محمكد طو بخيت ) 

ف ىنػاؾ علبقػة سػميمة ، ك التي أشارت إلى أف دراسة الإقتصاديات تتطمػب بالضػركرة أف تكػك (5ـ ( ) 2015
 التكمفة ك ضركرة أف يككف التشغيؿ إقتصادم.بيف العائد ك 

ء ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ / الأعبا ( 4جدكؿ ) 
                                                                                                     56ـ ف=  2019

( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثاني " تكمفة                           4يكضح جدكؿ )
 ـ ".  2019) التمكيؿ / الأعباء ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

كؿ بأىمية نسبية بمغت ( أف المؤشر الثاني " الأعباء " قد جاء في الترتيب الأ4ك يتضح مف جدكؿ )
 77.62) رتيب الثاني بأىمية نسبية بمغت% ( ، في حيف جاء المؤشر الأكؿ " التمكيؿ "  في الت 84.38) 

%( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف أكثر ما يتحممو الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف 
) المصركفات ( أمر طبيعي ك منطقي لإف التمكيؿ ك ىكتنظيـ ىذه البطكلة ىك الأعباء ك ليس التمكيؿ ، 

 الرئيسي تقكـ بو الدكلة ك ليس الإتحاد.
ك ىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الثاني لمبحث ك ىك " ما ىي تكمفة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة 

 ـ ". 2019القدـ 

 الترتيب الأىمية النسبية المجمكع التقديرم المؤشر ـ
 الثاني 77.62: 1304 التمكيؿ 1
 الأكؿ 84.38: 6615 الأعباء 2

  83.18: 7919 كع المحكر مجم
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ل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم الجدك  ( 5جدكؿ ) 
 ـ  المحكر الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( 2019لكرة القدـ 
                                                                                                              56ف =    ـ " 2019تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 المؤشر الأكؿ " العكائد المباشرة ) المالية ( "
 الثالث داؿ 155.714* 94.64: 530 1
 الثاني داؿ 136.679* 96.25: 539 2
 الأكؿ داؿ 136.679* 96.61: 541 3
 الرابع داؿ 115.000* 74.64: 418 4
 الخامس داؿ 122.500* 65.00: 364 5

    85.43: 2392 مجمكع المؤشر الأكؿ
 المؤشر الثاني " العكائد غير المباشرة ) المعنكية ( "

 السادس داؿ 136.679* 94.82: 531 1
 الرابع داؿ 127.929* 95.36: 534 2
 الثامف داؿ 155.071* 93.93: 526 3
 السادس ـ داؿ 155.500* 94.82: 531 4
 الخامس داؿ 120.786* 95.18: 533 5
 الثالث داؿ 121.321* 95.89: 537 6
 الأكؿ داؿ 82.571* 96.79: 542 7
 الثاني داؿ 135.964* 96.43: 540 8
 التاسع داؿ 76.000* 90.00: 504 9
 الحادم عشر داؿ 138.143* 79.29: 444 10
 العاشر داؿ 107.036* 80.18: 449 11

    92.06: 5671 مجمكع المؤشر الثاني
ىي  5، بدرجة حرية  9.488ىي  4، بدرجة حرية  7.815ىي  3بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

11.070 

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم الجدكل الإقتصادية مف 5يكضح جدكؿ )
/ ـ  المحكر الثالث " عائد )مباشر 2019المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  تنظيـ الإتحاد

ـ " ، ك قد بمغ عدد العبارات ستة عشر عبارة ، حيث بمغ  2019غير مباشر( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
ف بمغ عدد عبارات المؤشر ( " خمس عبارات ، في حيكؿ " العكائد المباشرة )الماليةعدد عبارات المؤشر  الأ

( " إحدل عشر عبارة ، ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية العكائد غير المباشرة )المعنكيةالثاني " 
عمى جميع العبارات ، ك قد كاف مضمكف ىذه  عينة البحث% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات  50تجاكزت 
 ـ.2019( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية غير مباشري مجمميا العاـ يتساءؿ عف عائد )مباشر/ العبارات ف
( أف مفردات عينة البحث ترل أف ىناؾ عكائد ناتجة عف تنظيـ بطكلة كأس 5يتضح مف جدكؿ )ك 

 ـ ، ك تتمثؿ أىـ العكائد المباشرة ) المالية ( بالترتيب في: 2019الأمـ الأفريقية 
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 باريات.حصة الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف عائدات تذاكر الم -
الخاص بيذه  عي/الإلكتركنيالإذاة القدـ مف حقكؽ البث التمفزيكني/الفضائي/حصة الإتحاد المصرم لكر  -

 البطكلة.
 ما يحصؿ عميو الإتحاد المصرم لكرة القدـ مقابؿ التنظيـ. -
 البطكلة.الإعانات الحككمية التي قد تقدميا الدكلة لمساعدة الإتحاد المصرم لكرة القدـ في تنظيـ ىذه  -
التبرعات الأىمية التي قد يقدميا بعض الأفراد أك بعض المنظمات لمساعدة الإتحاد المصرم لكرة القدـ في  -

 تنظيـ ىذه البطكلة.
( العكائد غير المباشرة )المعنكية( أف مفردات عينة البحث ترل أف أىـ 5كما يتضح مف جدكؿ )

 ـ تتمثؿ بالترتيب في: 2019الناتجة عف تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 
 إكتساب خبرة بيع تذاكر المباريات إلكتركنيان. -
التي مف أىميا إمكانية عكدة الجماىير لمملبعب بعد نياية ادة فرص حؿ الكثير مف المشكلبت ك زي -

 البطكلة.
 زيادة عدد الملبعب المطابقة لممكاصفات القياسية لإقامة الأحداث الرياضية مستقبلبن. -
/ رفع الثقة ل الفني للبعبيفىار لعبة كرة القدـ المصرية داخميان في حالة الفكز بالبطكلة ) رفع المستك إزد -

 للبعبيف / زيادة الثقة لتطكير منظكمة كرة القدـ .. ك غيرىا (.
 إرتفاع تصنيؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ في حالة الفكز بالبطكلة. -
 فكز بالبطكلة نتيجة الإىتماـ.إعداد منتخب كطني قكم قادر عمى ال -
 ( التمفزيكني لممباريات.التقنيات التكنكلكجية الحديثة البث / النقؿ / إستخداـتطكير الإخراج ) -
إزدىار لعبة كرة القدـ المصرية خارجيان في حالة الفكز بالبطكلة ) زيادة فرص تسميط " تركيز " الضكء  -

 (.غيرىاالذىنية للبعبيف  المصرييف .. ك  ي / تحسيف الصكرةعمى اللبعبيف المصرييف للئحتراؼ  الخارج
 غيرىا ( في التنظيـ.منتخبان / دخكؿ الجماىير .. ك  24إكتساب خبرات جديدة ) متنكعة /  -
تردد إسـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ ك مسؤكليو ) رئيس / أعضاء مجمس الإدارة / أعضاء المجاف  -

 في كسائؿ الإعلبـ.الفنية.. ك غيرىـ ( بإستمرار 
الظيكر الإعلبمي لمسؤكلي الإتحاد المصرم لكرة القدـ )رئيس/ أعضاء مجمس الإدارة/ أعضاء المجاف  -

 الفنية .. ك غيرىـ(.
ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف ىناؾ عائد ) مباشر / غير مباشر ( عمى ك 

ـ ، ك لكف يجب تجنب المخاطر  2019أس الأمـ الأفريقية الإتحاد المصرم لكرة القدـ نتيجة تنظيـ بطكلة ك
 الناتجة عف ىذا التنظيـ حتى يمكف تحقيؽ ربح مالي.
أحمد كماؿ عكض الله ك محمد رفعت سالـ المحركقي ) ك ىذا ما يتفؽ مع نتائج بحث كلبن مف 

ـ الأفريقية لكرة القدـ ، ك التي أشارت إلى أنو مف أىـ المردكد الناتج عف تنظيـ كأس الأم( 1ـ ( ) 2019
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حقكؽ البث ك ـ ىك تحقيؽ عكائد مالية كبيرة مف خلبؿ بيع ك تسكيؽ حقكؽ البث التمفزيكني الأرضي  2019
 الفضائي ك حقكؽ الديجيتاؿ ك المكبايؿ ك الإنترنت ك مقابؿ بيع ك تسكيؽ تذاكر مباريات البطكلة إلكتركنيان.

الذم أشار إلى أنو مف المتكقع أف تتمثؿ ، ك  (31ـ( )2019أحمد فاركؽ عبد القادر )كما يتفؽ مع 
ـ في حقكؽ البث التميفزيكني  2019أىـ بنكد الإيرادات الناتجة عف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

 عائد الإعلبنات ك تذاكر المباريات ك الجكائز المالية.ك 
 محكر الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم ال ( 6جدكؿ ) 

 56ف=             ـ "  2019تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثالث " عائد ) مباشر / غير 6كضح جدكؿ )ي
 ـ ".  2019مباشر ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( أف المؤشر الثاني " العكائد غير المباشرة " قد جاء في الترتيب الأكؿ بأىمية 6يتضح مف جدكؿ )ك 
ف جاء المؤشر الأكؿ " العكائد المباشرة " في الترتيب الثاني بأىمية % ( ، في حي 92.06نسبية بمغت ) 
% ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف العكائد غير المباشرة )  85.43نسبية بمغت ) 

ـ تفكؽ العكائد  2019المعنكية ( بالنسبة للئتحاد المصرم لكرة القدـ نتيجة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
الإتحاد المصرم لكرة القدـ قد يحقؽ ربحان ماديان المباشرة ) المالية ( الناتجة عف ىذا التنظيـ ، مع التسميـ بأف 

ـ ، حيث يحصؿ الإتحاد عمى حصتو مف مقابؿ البث التمفزيكني ك  2019نتيجة كأس الأمـ الأفريقية 
ؿ ذلؾ لا يتكبد أم نفقات في تطكير البنية عائدات تذاكر المباريات ك حقكؽ الرعاية .. ك غيرىا ، ك في مقاب

)التحتية / الفكقية / الأساسية( ك التي تتحمميا الدكلة بمفردىا دكف الإتحاد ، مع الكضع في الإعتبار ضركرة 
 .تجنب المخاطر الناتجة عف ىذا التنظيـ

ية لكرة القدـ ما ىك عائد تنظيـ كأس الأمـ الأفريقيجيب عمى التساؤؿ الثالث لمبحث كىك "ىذا ما ك 
 ـ ". 2019
ة أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكر ( 7جدكؿ ) 

 ـ المحكر الرابع " المخاطر )الأزمات( المحتممة 2019القدـ 
 56ف =  ـ " 2019مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 الثامف داؿ 201.143* %70.36 394 1
 الحادم عشر داؿ 190.571* %67.32 377 2
 الحادم عشر ـ داؿ 137.929* %67.32 377 3
 التاسع داؿ 93.821* %69.46 389 4

 الترتيب الأىمية النسبية المجمكع التقديرم المؤشر ـ
 الثاني 85.43: 2392 العكائد المباشرة 1
 الأكؿ 92.06: 5671 العكائد غير المباشرة 2

  89.99: 8063 مجمكع المحكر 
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ع عشرالراب داؿ 179.429* %58.39 327 5  
 الثالث عشر داؿ 196.000* %66.61 373 6
 السابع داؿ 208.536* %74.11 415 7
 السادس داؿ 219.143* %74.29 416 8
 العاشر داؿ 200.286* %67.50 378 9
 الثالث داؿ 224.286* %84.29 472 10
 الثاني داؿ 180.571* %84.46 473 11
 الأكؿ داؿ 161.000* %85.36 478 12
 الرابع داؿ 201.429* %78.21 438 13
 الخامس داؿ 179.429* %76.79 430 14

    73.18% 5737 مجمكع المحكر 
 6، بدرجة حرية  11.070ىي  5، بدرجة حرية  9.488ىي  4بدرجة حرية   05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

 15.507ىي  8، بدرجة حرية  14.067ىي  7، بدرجة حرية  12.592ىي 
( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم الجدكل الإقتصادية مف 7ضح جدكؿ )يك 

) ـ  المحكر الرابع " المخاطر 2019تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
ات أربعة عشر عبارة ، ـ " ، ك قد بمغ عدد العبار  2019الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات عينة البحث عمى  50ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت 

( عاـ يتساءؿ عف المخاطر )الأزماتجميع العبارات ، ك قد كاف مضمكف ىذه العبارات في مجمميا ال
 ـ. 2019المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( "  قصر فترة الإعداد التي تسبؽ بداية المكسـ الرياضي 12( أف العبارة رقـ )7ؿ )يتضح مف جدك ك 
% ( ، ك ىذا ما يشير  85.36ـ  " جاءت في الترتيب ) الأكؿ ( بأىمية نسبية بمغت )  2020/  2019

كؿ / إلى أف مفردات عينة البحث ترل أنو نتيجة لتأجيؿ بعض مباريات البطكلات المحمية ) دكرم القسـ الأ
ـ الأمر الذم يعني  2019كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ كأس مصر / كأس السكبر ( لما بعد نياية بطكلة 

بالضركرة قصر فترة الإعداد للؤندية الرياضية خاصة المشاركة في البطكلات الأفريقية منيا ، ك ىك ما يؤثر 
 .صر فترة الإعدادبالسمب عمى مستكل أداء بعض ىذه الأندية كنتيجة طبيعية لق

( عمى كؿ لكرة القدـ ) الدكرم الممتاز( " حصكؿ لاعبي دكرم القسـ الأ11ك قد جاءت العبارة رقـ )
ـ " في الترتيب ) الثاني (  2020/  2019ـ ك  2019/  2018راحة سمبية قصيرة جدان نسبيان بيف مكسمي 

دات عينة البحث ترل أنو نتيجة لتأجيؿ % ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفر  84.46بأىمية نسبية بمغت ) 
بعض مباريات البطكلات المحمية ) دكرم القسـ الأكؿ / كأس مصر / كأس السكبر ( لما بعد نياية بطكلة 

ـ الأمر الذم يعني بالضركرة قصر فترة الراحة السمبية ) الكافية /  2019كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
(  للبعبيف خاصة المشاركيف منيـ في ىذه غيرىا/ الضركرية / اليامة .. ك  ةالمناسبة / المطمكبة / اللبزم

البطكلة ، ك ىك ما يؤثر بالسمب عمى مستكل أداء اللبعبيف ك يجعميـ أكثر عرضة للئصابات كنتيجة 
 . طبيعية لقصر فترة الراحة السمبية
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في دكرم القسـ الأكؿ لكرة  ( " إضطرار الأندية الرياضية المشتركة10في حيف جاءت العبارة رقـ ) 
غيرىا( كرم / تأجيؿ بعض المباريات  .. ك القدـ ) الدكرم الممتاز ( لمعب مباريات مضغكطة جدان ) تكقؼ الد

% ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث  84.29" في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 
باريات دكرم القسـ الأكؿ لكرة القدـ )الدكرم الممتاز( لممكسـ ترل أنو نتيجة لمرغبة في الإنتياء مف م

 2019كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ ـ سكاء لما قبؿ بداية أك بعد نياية بطكلة  2019/  2018الرياضي 
منيا ـ الأمر الذم يعني بالضركرة لعب بعض الأندية الرياضية خاصة المشاركة في البطكلات الأفريقية 

، ك ىك ما يؤثر بالسمب عمى مستكل أداء اللبعبيف ك يجعميـ أكثر عرضة  مضغكطة جدان  لمباريات
 . للئصابات كنتيجة طبيعية لضغط المباريات

الرابع " المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ  المحكرك قد كانت باقي عبارات 
كر الإتحاد المصرم لكرة القدـ في تحقيؽ النجاح قص { تعبر عفك كميا دالة إحصائيان ـ "  2019الأفريقية 

/ صعكبة إستكماؿ (  2عبارة رقـ )  -/ صعكبة إستكماؿ دكرم القسـ الأكؿ لكرة القدـ  ( 1عبارة رقـ )  -
/ إحتماؿ زيادة عدد أندية  ( 4عبارة رقـ )  -/ تكبد خسائر مالية  ( 3عبارة رقـ )  -مسابقة كأس مصر 
 ( 6عبارة رقـ )  -/ تكقؼ دكرم القسـ الأكؿ لكرة القدـ  ( 5عبارة رقـ )  -ة القدـ دكرم القسـ الأكؿ لكر 

/ صعكبة تحديد القائمة  ( 7عبارة رقـ )  -/ صعكبة تحديد الأندية المشتركة في البطكلات الأفريقية 
لمكسـ الرياضي / تداخؿ ا ( 8عبارة رقـ )  -الأفريقية بالنسبة ل ندية المشتركة في البطكلات الأفريقية 

/ صعكبة إقامة مباراة  ( 9عبارة رقـ )  -ـ  2020/  2019ـ مع المكسـ الرياضي  2019/  2018
/ صعكبة إقامة مباراة السكبر  ( 13عبارة رقـ )  -ـ  2018/  2017السكبر لبطكلات المكسـ الرياضي 

خاطر يجب تجنبيا لتحقيؽ ك كميا م } ( 14عبارة رقـ )  -ـ  2019/  2018لبطكلات المكسـ الرياضي 
الإتحاد المصرم لكرة لأىدافو مف تنظيـ ىذ البطكلة بكفاءة عالية دكف التأثير عمى سير أم بطكلة مف 

 البطكلات المحمية ) دكرم القسـ الأكؿ / كأس مصر / كأس السكبر ( التي يقكـ بتنظيميا.
) الأزمات ( المحتممة مف  ك ىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الرابع لمبحث ك ىك " ما ىي المخاطر

 ـ ". 2019تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمحاكر إستمارة إستطلاع الرأم "  ( 8جدكؿ ) 

                                                                                                 "         56ف=  ـ 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمحاكر إستمارة إستطلبع الرأم                 8يكضح جدكؿ ) 
 ـ " 2019" الجدكل الإقتصادية مف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

 الترتيب الأىمية النسبية المجمكع التقديرم المحكر  ـ
 الأكؿ 93.18: 2609 ـ 2019أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  1
 الثالث 83.18: 7919 ـ 2019/ الأعباء ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية تكمفة ) التمكيؿ  2
 الثاني 89.99: 8063 ـ 2019عائد ) مباشر / غير مباشر ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  3
 الرابع % 73.18 5737 ـ 2019المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  4

  %83.54 24328 مجمكع المحكر 
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لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمـ ( أف المحكر الأكؿ " أىداؼ الإتحاد المصرم 8يتضح مف جدكؿ )ك 
% ( ، في حيف جاء المحكر  93.18ـ " قد جاء في الترتيب الأكؿ بأىمية نسبية بمغت )  2019الأفريقية 

ـ " في الترتيب الثاني بأىمية  2019الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
محكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( تنظيـ كأس الأمـ % ( ، بينما جاء ال 89.99نسبية بمغت ) 

% ( ، في حيف جاء المحكر الرابع "  83.18ـ " في الترتيب الثالث بأىمية نسبية بمغت )  2019الأفريقية 
ـ " في الترتيب الرابع بأىمية نسبية  2019المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

% ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل ضركرة أىمية تحقيؽ الإتحاد  73.18)  بمغت
ر المصرم لكرة القدـ لأىدافو المنشكدة مف تنظيـ ىذه البطكلة ك ضركرة أف يككف ىناؾ عكائد ) مباشرة / غي

تككف ىناؾ علبقة سميمة  المخاطر المحتممة الناتجة عف ىذا التنظيـ ، حتىمباشرة ( تتناسب مع التكاليؼ ك 
 بيف العائد كالتكمفة.
 التكصيات.الإستخلاصات ك 

 إستخلاصات البحث.
ـ عمػى  2019جاءت أىـ أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ كأس الأمػـ الأفريقيػة لكػرة القػدـ  – 1

 النحك التالي:
 اعده في تحقيؽ ربح مالي.نجاح الإتحاد المصرم لكرة القدـ في تنظيـ ىذه البطكلة ، مما يس -
 النجاح في تجربة عكدة الجماىير لمملبعب بأعداد كبيرة بعد طكؿ فترة المنع الأمني. -
 زيادة فرص فكز المنتخب المصرم بالبطكلة. -
 جاءت باقي الأىداؼ عمى النحك التالي )رفع مستكل تصنيؼ المنتخب المصرم / تحقيؽ ربح مالي(. -
" التعرؼ عمى أىداؼ الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظػيـ كػأس الأمػـ  لمبحثؿ اليدؼ الأك ىذا ما يحقؽك 

 ـ ". 2019الأفريقية لكرة القدـ 
)  ـ بالضركة إلى تمكيؿ 2019قية يحتاج تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لبطكلة كأس الأمـ الأفري - 2

 مصركفات ( جاء أىـ بنكده عمى النحك التالي:
 الفنية المتخصصة التي ترتبط بيذا التنظيـ.تشغيؿ المجاف  -
 تكفير الجكائز ) الحفلبت / اليدايا التذكارية (. -
فة / المػأككلات / المشػركبات تكفير المستمزمات الإستيلبكية ) السمعية / الرأسػمالية .. ك غيرىػا (  " الضػيا -

 غيرىا " لمسادة الضيكؼ... ك 
ـ  2019لكثير مف الأعباء نتيجة تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية يتحمؿ الإتحاد المصرم لكرة القدـ ا - 3

 ك تتمثؿ أىـ ىذه الأعباء في:
 خركج البطكلة بشكؿ مشرؼ يتناسب مع أىميتيا ك مع مكانة الدكلة. -
قصكر النجاح في التنظيـ قػد يػؤدم إلػى العديػد مػف المشػكلبت ) عػدـ تحقيػؽ أىػداؼ مصػر / عػدـ تحقيػؽ  -
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 / الخسارة المالية .. ك غيرىا (.أىداؼ الإتحاد 
 إتباع طريقة طرح ) بيع ( التذاكر الإلكتركنية المستحدثة. -
جػػاءت بػػاقي الأعبػػاء عمػػى النحػػك التػػالي ) الضػػغط الجمػػاىيرم / الإخػػراج التمفزيػػكني لممباريػػات / دخػػكؿ  - 

لجمػػػػاىير / دخػػػػكؿ الجمػػػاىير لمملبعػػػػب دكف حػػػػؿ مشػػػكمة " الأيلتػػػػراس" / كجػػػػكد حالػػػة إحتقػػػػاف ظػػػػاىرة بػػػيف ا
الجمػػاىير لمملبعػػب بأعػػداد كبيػػرة / مسػػاعدة مصػػر فػػي تحقيػػؽ أىػػدافيا / زكاؿ أسػػباب عػػدـ تحػػكؿ الأنديػػة 
الرياضػػػية المصػػػرية إلػػػى أنديػػػة محترفػػػة / تكقػػػؼ دكرم القسػػػـ الأكؿ لكػػػرة القػػػدـ / الجيػػػد النػػػاتج عػػػف تنظػػػيـ 

 اية البطكلة (.البطكلة / غمؽ العديد مف الملبعب / الحاجة لراحة أطكؿ بعد ني
" التعرؼ عمى تكمفة تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  لمبحثاليدؼ الثاني  ك ىذا ما يحقؽ

 ـ ". 2019
جاءت أىـ العكائد المباشرة ) المالية ( الناتجة عف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لبطكلة كأس الأمـ  – 4

 ـ عمى النحك التالي: 2019الأفريقية 
 الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف عائدات تذاكر المباريات. حصة -
حصة الإتحاد المصرم لكرة القدـ مف حقػكؽ البػث التمفزيػكني / الفضػائي / الإذاعػي / الإلكتركنػي الخػاص  -

 بيذه البطكلة.
 ما يحصؿ عميو الإتحاد المصرم لكرة القدـ مقابؿ التنظيـ. -
 ية ( عمى النحك التالي ) الإعانات الحككمية / التبرعات الأىمية (.جاءت باقي العكائد المباشرة ) المال  -
جاءت أىـ العكائد غير المباشرة ) المعنكية ( الناتجة عف تنظيـ الإتحاد المصرم لكرة القدـ لبطكلة  – 5

 ـ عمى النحك التالي: 2019كأس الأمـ الأفريقية 
 إكتساب خبرة بيع تذاكر المباريات إلكتركنيان. -
ادة فػػرص حػػػؿ الكثيػػر مػػػف المشػػكلبت ك التػػي مػػػف أىميػػا إمكانيػػػة عػػكدة الجمػػاىير لمملبعػػػب بعػػد نيايػػػة زيػػ -

 البطكلة.
 زيادة عدد الملبعب المطابقة لممكاصفات القياسية لإقامة الأحداث الرياضية مستقبلبن. -
القػدـ المصػرية داخميػان ك جاءت باقي العكائد غير المباشرة )المعنكية( عمى النحك التالي ) إزدىار لعبػة كػرة  -

خارجيػػان / إرتفػػاع تصػػنيؼ الإتحػػاد / إعػػداد منتخػػب كطنػػي قػػكم / تطػػكير الإخػػراج التمفزيػػكني لممباريػػات / 
إكتساب خبػرات جديػدة فػي التنظػيـ / تػردد إسػـ الإتحػاد ك مسػؤكليو بإسػتمرار فػي كسػائؿ الإعػلبـ / الظيػكر 

 الإعلبمي لمسؤكلي الإتحاد (.
" التعرؼ عمى عائد تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ لمبحث  دؼ الثالثاليك ىذا ما يحقؽ 

 ـ ". 2019
 ـ عمى النحك التالي:  2019جاءت أىـ المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  – 6
 ـ. 2020/  2019قصر فترة الإعداد التي تسبؽ بداية المكسـ الرياضي  -
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دكرم القسػػـ الأكؿ لكػػرة القػػدـ ) الػػدكرم الممتػػاز ( عمػػى راحػػة سػػمبية قصػػيرة جػػدان نسػػبيان بػػيف حصػػكؿ لاعبػػي  -
 ـ. 2020/  2019ـ ك  2019/  2018مكسمي 

إضػػطرار الأنديػػة الرياضػػية المشػػتركة فػػي دكرم القسػػـ الأكؿ لكػػرة القػػدـ ) الػػدكرم الممتػػاز ( لمعػػب مباريػػات  -
 المباريات .. ك غيرىا (. مضغكطة جدان ) تكقؼ الدكرم / تأجيؿ بعض

جاءت باقي المخػاطر ) الأزمػات ( المحتممػة عمػى النحػك التػالي ) نجػاح التنظػيـ / صػعكبة إسػتكماؿ دكرم  -
القسـ الأكؿ لكرة القدـ / صعكبة إستكماؿ مسابقة كأس مصػر / تكبػد خسػائر ماليػة / إحتمػاؿ زيػادة عػدد 

/ صػػػعكبة يمػػػة نسػػػبيان القسػػػـ الأكؿ لكػػػرة القػػػدـ لفتػػػرة طك  أنديػػػة دكرم القسػػػـ الأكؿ لكػػػرة القػػػدـ / تكقػػػؼ دكرم
/ تداخؿ المكسـ الرياضي / صعكبة تحديد القائمة الأفريقيةتحديد الأندية المشتركة في البطكلات الأفريقية 

/ صػػػعكبة إقامػػػة مبػػػاراة السػػػكبر لبطػػػكلات ـ 2020 - 2019مػػػع المكسػػػـ الرياضػػػي ـ  2019 - 2018
 ـ (. 2019 - 2018ـ ك المكسـ الرياضي  2018 - 2017المكسـ الرياضي 

" التعرؼ عمى المخاطر ) الأزمػات ( المحتممػة مػف تنظػيـ كػأس لمبحث  اليدؼ الرابعىذا ما يحقؽ ك         
 ـ ". 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

قيػة لكػرة الجدكل الإقتصادية مف تنظػيـ الإتحػاد المصػرم لكػرة القػدـ لكػأس الأمػـ الأفري" يمكف إجماؿ  - 7
 في النقاط التالية: " ـ 2019القدـ 

ىػك ك  الإتحاد المصرم لكرة القػدـ أحػد أىػـ مؤسسػي الإتحػاد الأفريقػي لكػرة القػدـ ك لديػو المقػر الخػاص بػو ، -
 أحد أىـ ك أعرؽ أعضاء الإتحاد الدكلي لكرة القدـ.

المعبة الأكثر جماىيرية ك شػعبية ك  لعبة كرة القدـ ليا أىمية كبيرة في مصر ك إفريقيا ك العالـ ، حيث ىي -
 مشاىدة عمى المستكل الدكلي ك القارم ك الإقميمي.

،                 الإتحػػػػػاد الأفريقػػػػػي لكػػػػػرة القػػػػػدـ أىػػػػػـ ك أكبػػػػػر بطكلػػػػػة ينظميػػػػػا بطكلػػػػػة كػػػػػأس الأمػػػػػـ الأفريقيػػػػػة لكػػػػػرة القػػػػػدـ –
حجػػـ ك  لشػػدة منافسػػاتيا الأمػػـ الأكركبيػػةك كػػأس  كػػأس العػػالـ ك ىػػي مصػػنفة البطكلػػة الثالثػػة عمػػى العػػالـ بعػػد

 جماىيريتيا ك مستكل اللبعبيف.
ـ لممصػػالحة  2019يحتػاج الإتحػاد المصػػرم لكػرة القػػدـ إلػى تنظػػيـ بطكلػة كػأس الأمػػـ الأفريقيػة لكػػرة القػدـ  -

مػػػع الجمػػػاىير ك التمييػػػد لعػػػكدة الجمػػػاىير لمملبعػػػب بأعػػػداد كبيػػػرة ك تحقيػػػؽ ربػػػح مػػػالي .. ك غيرىػػػا مػػػػف 
 داؼ التي تمثؿ أىمية كبيرة للئتحاد المصرم لكرة القدـ في الكقت الراىف.الأى

 ـ بالضػػػركة إلػػػى تمكيػػػؿ 2019قيػػػة يحتػػػاج تنظػػػيـ الإتحػػػاد المصػػػرم لكػػػرة القػػػدـ لبطكلػػػة كػػػأس الأمػػػـ الأفري -
 ( ) تشغيؿ المجاف الفنية المتخصصة / تكفير الجكائز .. ك غيرىا ( ك ىك في مقدكره. )مصركفات

الإتحاد المصرم لكرة القدـ الكثير مف الأعباء ) خركج البطكلػة بشػكؿ مشػرؼ / قصػكر النجػاح فػي يتحمؿ  -
ـ  2019التنظيـ قد يؤدم إلى العديد مف المشكلبت .. ك غيرىا ( نتيجة تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 

 ، ك ىذه الأعباء ليست في مقدكره بمفرده.
مػػى مجمكعػػة مػػف العكائػػد المباشػػرة ) الماليػػة ( ) حصػػة الإتحػػاد مػػف يحصػػؿ الإتحػػاد المصػػرم لكػػرة القػػدـ ع –

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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) المباشػػرة  )المعنكيػػة( عائػػدات تػػذاكر المباريػػات / حصػػة الإتحػػاد مػػف حقػػكؽ البػػث .. ك غيرىػػا ( ك غيػػر 
( نتيجػػة فػػرص حػػؿ الكثيػػر مػػف المشػػكلبت .. كغيرىػػا إكتسػػاب خبػػرة بيػػع تػػذاكر المباريػػات إلكتركنيػػان / زيػػادة

 ـ. 2019كأس الأمـ الأفريقية  تنظيـ بطكلة
ـ فػي  2019تتحقؽ الجدكل الإقتصادية للئتحاد المصرم لكرة القدـ مف تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقيػة  –

تجنػػػب المخػػػاطر ) الأزمػػػات ( المحتممػػػة تمامػػػان ) قصػػػر فتػػػرة الإعػػػداد التػػػي تسػػػبؽ بدايػػػة المكسػػػـ الرياضػػػي 
.. ك  لأكؿ لكرة القدـ عمى راحة سمبية قصيرة جػدان نسػبيان ـ / حصكؿ لاعبي دكرم القسـ ا 2020/  2019

 غيرىا ( ، مع الكضع في الإعتبار صعكبة تجنب كؿ المخاطر.
ـ ، حيػث  2019نتيجة تنظػيـ كػأس الأمػـ الأفريقيػة الإتحاد المصرم لكرة القدـ سيحقؽ ربحان ماليان كاضحان  -

عائػدات تػذاكر المباريػات ك حقػكؽ الرعايػة .. ك يحصؿ الإتحاد عمى حصػتو مػف مقابػؿ البػث التمفزيػكني ك 
% مف عكائد البطكلة ، ك في مقابؿ ذلؾ لا يتكبػد أم نفقػات فػي تطػكير  20غيرىا بما لا يقؿ عف مجمكع 

البنيػػػػة ) التحتيػػػػة / الفكقيػػػػة / الأساسػػػػية ( ك التػػػػي تتحمميػػػػا الدكلػػػػة بمفردىػػػػا دكف الإتحػػػػاد ، بمػػػػا يعنػػػػي أف 
ا الإتحػػاد نتيجػػة تنظػػيـ ىػػذه البطكلػػة أقػػؿ بكثيػػر مػػف الػػربح المػػالي المتكقػػع المصػػركفات التػػي سػػكؼ يتحمميػػ
ـ يعتبػر مشػركع 2019كػأس الأمػـ الأفريقيػة الإتحػاد المصػرم لكػرة القػدـ لتحقيقو لو ، ك مف ثػـ فػإف تنظػيـ 
 .في فترة زمنية قصيرة ) فترة إقامة البطكلة (إستثمارم سيحقؽ لو ربحان ماليان 

حقػػؽ ىػػدؼ البحػػث الأساسػػي ك ىػػك " تحديػػد الجػػدكل الإقتصػػادية مػػف تنظػػيـ الإتحػػاد ك ىػػذا مػػا ي        
 ـ ". 2019المصرم لكرة القدـ لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

 تكصيات البحث.
 في ضكء نتائج البحث ك الإستخلبصات التي تـ التكصؿ إلييا أكصى الباحث بما يمي:

لممخػػاطر ) الأزمػػات ( المحتممػػة الناتجػػة عػػف التػػاـ  لكػػرة القػػدـ الإتحػػاد المصػػرمضػػركرة ك أىميػػة تجنػػب  - 1
، ك ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ التعػػػرؼ عمييػػػا ك دراسػػػتيا ك كضػػػع الحمػػػكؿ  ـ " 2019تنظػػػيـ كػػػأس الأمػػػـ الأفريقيػػػة 

 المناسبة ليا ك التدريب عمى مكاجيتيا قبؿ بداية البطكلة.
لات الرياضػػية فػػي كػػرة القػػدـ ) تنظػػيـ البطػك  ضػركرة ك أىميػػة أف يعتػػرؼ الإتحػػاد المصػرم لكػػرة القػػدـ بػػأف – 2

كػأس الأمػـ الأفريقيػة ( عمػؿ شػاؽ ك متخصػص ك يحتػاج إلػى الكثيػر مػف الجيػكد التي مف أىميا بطكلة ك 
المبذكلػػة فػػي الظػػركؼ الطبيعيػػة ، فضػػلبن عػػف الظػػركؼ الراىنػػة التػػي تمػػر بيػػا مصػػر، ك ىػػذا مػػا يتطمػػب 

 .في مثؿ ىذا المجاؿ التعاكف مع المتخصصيف ذكم الخبرة ك الكفاءة
)  بطػػكلات الرياضػػية فػػي كػػرة القػػدـأىميػػة أف يعتػػرؼ الإتحػػاد المصػػرم لكػػرة القػػدـ بػػأف تنظػػيـ الضػػركرة ك  - 3

كأس الأمـ الأفريقية ( عمػؿ ىػاـ ك مػربح جػدان ك يحتػاج إلػى عمػؿ دراسػات جػدكل التي مف أىميا بطكلة ك 
س المػػػاؿ المػػػدفكع / ىػػػامش الػػػربح / مسػػػتقبؿ ) قيمػػػة رأس المػػػاؿ المػػػدفكع / متػػػى تسػػػترد قيمػػػة رأمفصػػػمة 

المشػػركع / أم المشػػركعات يحقػػؽ أعمػػػى ربػػح .. ك غيرىػػا ( حتػػػى يمكػػف تحقيػػؽ أعمػػػى ربػػح مػػالي نتيجػػػة 
  تنظيـ ىذه البطكلات.
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 قائمة المراجع
 قائمة المراجع بالمغة العربية 

 بركاية حفص عف عاصـ ، بالرسـ العثماني. –القرآف الكريـ 
المردكد السياحي ك الإقتصادم لتنظيـ كأس  عكض الله ، محمد رفعت سالـ المحركقي: * أحمد كماؿ- 1

، إنتاج عممي منشكر ، المجمة العممية لمتربية البدنية ك عمكـ الرياضة  2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ مصر
 ـ. 2019، يناير  2، ج 85، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، العدد 

إقتصاديات المجنة البارالمبية المصرية ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ،  إسلاـ سيد إسماعيؿ عبد الفتاح: - 2
 ـ. 2019كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 

 ـ. 2015: الأسس العممية للئدارة ، مطبعة حمادة الحديثة ، القاىرة ، أشرؼ عبد المعز أبك النكر - 3
: إقتصاديات إدارة كقت العمؿ لدل العامميف بالإتحاد المصرم لكرة بد المعز عبد الرحيـ محمدأشرؼ ع - 4

القدـ ، إنتاج عممي منشكر ، المجمة العممية لمتربية البدنية ك عمكـ الرياضة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، 
 ـ. 2016،  76جامعة حمكاف ، العدد 

: إقتصاديات تمكيؿ الأندية الرياضػية المصػرية ، إنتػاج عممػي منشػكر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ - 5
، المجمة الأكربية لتكنكلكجيا عمكـ الرياضة بالسكيد التي تصدرىا الأكاديميػة الدكليػة لتكنكلكجيػا عمػكـ الرياضػة 

 ـ. 2015، القاىرة ، 
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