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 تصكر مقترح لإدارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى

 أ.د/ نبيو عبد الحميد العمقامى
 أستاذ الإدارة الرياضية كمية التربية الرياضية لمبنيف جامعة حمكاف
 د/ محمد ابراىيـ مغاكرل

 تربية الرياضية  جامعة الكادل الجديدمدرس بقسـ الإدارة الرياضية بكمية ال
 المقدمة كمشكمة البحث:

تعبػػر عػػف نػػكع مػػف النظػػاـ كىػػى كىػػي تعنػػي العصػػا المسػػتقيمة،  kanunكنػػاني اصػػميا ي القػػانكفكممػػة 
 (6: 2) الثابت الذم ينظـ سمكؾ كعلبقات الأشخاص في المجتمع عمى كجو الإلزاـ.

 المؤسسػات تنظػيـ قكاعػد كمػف القكاعػد القانكنيػة المسػتمدة مػف العامػة القكاعػد مجمكعػة ىك الرياضي كالتشريع
 الرياضػي المجػاؿ فػي كالمؤسسػات الأفػراد سػمكؾ تطبيقيا لػتحكـ يتـ التي الرياضية الأنشطة كقكاعد الرياضية

 الرياضػية كالأحػداث الرياضػي النشػاط كتػنظـ كالكاجبػات كالمسػئكليات كالإختصاصػات الحقػكؽ تكضػح لكػى
كتضػمف  عالميػة أك دكليػة محميػة أك كضػكابط لمعػايير كفقػان  معػيف كقػت فػي كالمؤسسػات الأفرادبيف  كالعلبقات
 (81: 7يخالفيا. ) مف عمى جزاء بتكقيع إحتراميا المسئكلة السمطة

كتعػػد التشػػريعات الرياضػػية ىػػى المنيػػاج الػػذل يعمػػؿ فػػى اطػػاره كػػؿ المؤسسػػات كالعػػامميف فػػى المجػػاؿ 
طػرؽ ليػا صػانع القػرار فػى المجػاؿ الرياضػى بػؿ كتػتحكـ فػى مػدل تقػدـ مسػيرة الرياضى كتحػدد السػبؿ التػى يت

 (268: 8) الحركة الرياضية.
 حؿ أجؿ مف القانكف الرياضي لصياغة ىناؾ ضركرة كأصبحت جماىيرية، ظاىرة الرياضة أصبحت

 قد المتزايد الإعلبمي التكاجد جانب إلى التركيج لمسمع عممية أف حيث كالصراعات ، النزاعات كتجنب كفض
ػا أدل قػد لمرياضػة التػركيج فػإف كبيػذا كالنزاعػات لكجػكد  الصػراعات احتمػالان  أكثػر الرياضػة جعمػت  إلػى أيضن

 (92: 7كالأحجاـ. ) جميع الأشكاؿ مف صراعات
يجػب أف تكػكف كفقػا كيعتمد اصلبح النظاـ القانكنى فى المجاؿ الرياضى عمى البنية التشػريعية السػميمة حيػث 

ل كضػػعت مػػف اجمػػو، فمكنػػكف القاعػػدة القانكنيػػة كمادتيػػا الأكليػػة يجػػب أف يخػػرج بطػػرؽ أك كسػػائؿ لميػػدؼ الػػذ
محػػددة، كعمػػػى ذلػػػؾ فػػػإف صػػػياغة القاعػػػدة القانكنيػػػة ضػػركرة لترجمػػػة مكنكنيػػػا كىػػػذا بػػػالنظر إلػػػى قكاعػػػد عمميػػػة 

العػالـ المعاصػر،  فالتشػريع الجيػد لػو قػدرة تنافسػية فػي مكاجيػة، صالحة لمتطبيؽ الفعمي في المجتمػع المصػرل
 (201: 3) الأمر الذم يتطمب القياـ بدراسة كافية كلفترة كافية لو.

 

كأصػػػبح مػػػف الضػػػركرل احػػػداث تغيػػػرات جكىريػػػة فػػػى اسػػػتراتيجية التشػػػريعات الرياضػػػية كالانفتػػػاح عمػػػى العػػػالـ 
يػػػؿ الكػػػكادر سياسػػػات كاسػػػاليب مناسػػػبة تػػػؤدل الػػػى اسػػػتمرار كفػػػاءة العمميػػػة الانتاجيػػػة كتأى كانتيػػػاجالخػػػارجى، 

 (43: 9الكطنية كتكفير الاستثمارات اللبزمة لتحقيؽ نتائج مرضية. )
 مشكمة البحث:

أصػػبحت التشػػريعات الرياضػػية فػػى الكقػػت الػػراىف احػػد اىػػـ مصػػادر التنميػػة فػػى المجتمعػػات المختمفػػة 
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ات كاعػػداد جيػػؿ سػػميـ مػػف الػػنشء كالشػػباب حيػػث أصػػبحت الرياضػػة جػػزء مػػف النظػػاـ الانتػػاجى فػػى المجتمعػػ
المختمفة، كتكاجو الرياضة المصرية العديد مف المشكلبت كالصعكبات فى تحقيػؽ المسػتيدؼ منيػا سػكاء عمػى 
مسػػػتكل قطػػػاع الممارسػػػة اك قطػػػاع المنافسػػػة لمػػػا نجػػػده مػػػف عػػػدـ اعػػػداد جيػػػد لمصػػػياغة التشػػػريعية اك تضػػػارب 

كالػػذل  2017لسػػنة  71ـ المصػػالح فػػى المجػػاؿ الرياضػػى كالػػذل أثػػر عمػػى اعػػداد قػػانكف الرياضػػة الحػػالى رقػػ
اصػػػبح يكاجػػػو مشػػػكمة العػػػكار الدسػػػتكرل اك التشػػػريعى حيػػػث اتضػػػح مػػػع التطبيػػػؽ كجػػػكد العديػػػد مػػػف المخػػػاطر 
القانكنية الذل تكاجو الرياضة المصػرية كيػرل الباحػث اف قػانكف الرياضػة اصػبح تشػريع قػائـ كمػا تكجػد العديػد 

سػػتمرار كتطػػكير الرياضػػة المصػػرية لػػذا يحػػاكؿ مػػف المخػػاطر التشػػريعية التػػى أصػػبحت تمثػػؿ تيديػػد كاضػػح لإ
الباحػػث اعػػداد قائمػػة بالمخػػاطر القانكنيػػة المحتممػػة الحػػدكث اك التػػى حػػدثت بالفعػػؿ فػػى المجػػاؿ الرياضػػى مػػع 
كضػػع سياسػػات لػػدرء المخػػاطر القانكنيػػة التػػى حػػدثت اك المتكقػػع حػػدكثيا فػػى المجػػاؿ الرياضػػى كضػػع آليػػات 

 كنية فى المجاؿ الرياضى.لمتعامؿ مع ادارة المخاطر القان
 مصطمحات البحث:

 ادارة المخاطر القانكنية:
العمميػػػة التػػػػى يػػػػتـ مػػػػف خلبليػػػػا رصػػػػد المخػػػػاطر القانكنيػػػػة كتقييميػػػػا كقياسػػػػيا، لمكصػػػػكؿ إلػػػػى الطريقػػػػة 

الامكانػػات التشػػريعية لمحػػد مػػف الأثػػر السػػمبي لممخػػاطر التػػي  اسػػتثماركالعمػػؿ عمػػى ، الصػػحيحة لمتعامػػؿ معيػػا
 )تعريؼ اجرائى( .كفاءة كفاعميةبفي تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، كالسيطرة عمى ىذه المخاطر تقؼ عائقنا 

 ىدؼ البحث:
مػػف  تصػػكر متقػػرح لآليػػات لإدارة المخػػاطر القانكنيػػة فػػى المجػػاؿ الرياضػػىييػػدؼ البحػػث إلػػى كضػػع 

  خلبؿ:
 انكاع المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى.التعرؼ عمى  -
 .ياسة التشريعية لمكاجية المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضىالتعرؼ عمى الس -
 التعرؼ عمى خطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى. -

 البحث: تساؤلات
 انكاع المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى؟ ما ىى -
 ى؟ما ىى السياسة التشريعية لمكاجية المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياض -
 ما ىى خطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى؟ -

 الدراسات السابقة:
بدراسػػة بعنػػكاف السياسػػة التشػػريعية بػػيف المحميػػة كالعالميػػة فػػى  (2008)قػػاـ محمػػد ابػػراىيـ مغػػاكرل عػػاـ  -1

ستيدفت الدراسة التعرؼ عمػى أىميػة كدكر السياسػة التشػريعية فػى ا لمجػاؿ الرياضػى مجاؿ الأندية الرياضية كا 
كالتعػرؼ عمػى  2007كحتػى عػاـ  1952كالتطكر التشريعى لممنظمات الحككمية كالأىمية فى مصر منذ عاـ 

ملبئمتيػػػا ك الميثػػػاؽ الػػػدكلى لمتربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػة كالميثػػػاؽ الأكلمبػػػى كتقػػػكيـ التشػػػريعات الرياضػػػية المحميػػػة 
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 (5لمتشريعات الدكلية. )
بدراسة بعنكاف تقكيـ التشريعات الرياضية بيف اليكاية كالإحتراؼ  ـ(2013)عاـ قاـ محمد ابراىيـ مغاكرل  -2

فى إطار الجكدة كأىـ نتائج البحث عدـ كجكد تشريعات تعمؿ عمى خدمة اليكاية أك الإحتراؼ كأف التشريعات 
سػكاء عمػى مسػتكل  القائمة حاليان لا ينطبؽ عمييا معػايير جػكدة التشػريع كأنيػا لا تػتلبئـ مػع التشػريعات الدكليػة

 (6اليكاية أك الإحتراؼ. )
ـ( بدراسػػػػة بعنػػػػكاف أثػػػػر القػػػػكانيف 2014قػػػػاـ كػػػػلب مػػػػف أحمػػػػد ادـ أحمػػػػد، ىػػػػدل عبػػػػد الػػػػرحيـ عمػػػػارة عػػػػاـ ) -3

كالتشػػػريعات الرياضػػػية فػػػى تطػػػكير الرياضػػػة بالسػػػكداف، ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة الػػػى التعػػػرؼ عمػػػى أثػػػر القػػػكانيف 
ضػػػة بالسػػػكداف، كمػػػف اىػػػـ النتػػػائج أف القػػػكانيف كالتشػػػريعات الرياضػػػية كالتشػػػريعات الرياضػػػية فػػػى تطػػػكير الريا

 (1ضة. )ابالسكداف لاتعمؿ عمى تطكير الري
 الجيػدة كأثرىػا عمػى التشػريعية الصػياغة ـ( بدراسة بعنكاف متطمبػات2017نصراكيف عاـ ) كماؿ قاـ ليث -4

 إيجابا عمى يؤثر شأنو أف مف التشريعية خمصت الدراسة إلى أف الاىتماـ بعممية الصياغة ،القانكني الإصلبح
 المراكػز القانكنيػة عمػى كأكثػر قابميػة لمتطبيػؽ المجتمعيػة للبحتياجػات أكثر ملبئمة كجعميا إصلبح التشريعات

 (4لتنظيميا.) التي تصدر للؤفراد
بدراسػػة بعنػػكاف اتجاىػػات جديػػدة لمسػػمطة عمػػي المسػػتكم  2005عػػاـ  Chateaureyhandقػػاـ شػػاتكريناد  -5
لحكػػػكمي فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي، اسػػػتيدفت الدراسػػػة التعػػػرؼ عمػػػي التػػػدخؿ الحكػػػكمي فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي ا

عمػػػػي قمػػػػة ىػػػػذه الاتحػػػػادات  السياسػػػػية الحككميػػػػةتجاىػػػػات كمػػػػف اىػػػػـ النتػػػػائج اف الاكالانتقػػػػاؿ إلػػػػى اللبمركزيػػػػة 
كالتشػريعات المتاحػة. الرياضية، كالتدخؿ الحككمي أمػر حتمػي لا فكػاؾ منػو كيجػب التعامػؿ معػو كفػؽ المػكائح 

(10) 
 اجراءات البحث:
 استخدـ الباحث المنيج الكصفى لملبئمتو طبيعة البحث. منيج البحث:

اعضاء ىيئة التدريس كميات حقكؽ، اعضاء تمثؿ مجتمع البحث في الفئات التالية: ) مجتمع كعينة البحث:
 ىيئة تدريس تخصص ادارة رياضية كميات التربية الرياضية( 

 تكصيؼ مجتمع كعينة البحث  ( 1جدكؿ )
 الاستطلاعيةالعينة  الاساسيةالعينة  مجتمع البحث ـ
 5 10 اعضاء ىيئة التدريس كميات حقكؽ 1
 10 35 اعضاء ىيئة تدريس تخصص ادارة رياضية كميات التربية الرياضية 2
 15 45 الاجمػػػػػػالى 

 

 عشكائية.الالعمدية كقد حصؿ الباحث عمى الاستجابات بالطريقة 
 أدكات جمع البيانات: -

  كقد استخدـ الباحث الأدكات الآتية لجمع البيانات:
 ـ(2017لسنة  71تحميؿ الكثائؽ كالسجلبت )قانكف الرياضة رقـ  -1
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 الاستبياف -2
 للبستبياف: حساب المعاملبت العممية

 قاـ الباحث بحساب الصدؽ مف خلبؿ طريقتيف كىما: كلا: الصدؽ:أ
( خبػراء كذلػؾ لإسػتطلبع رأييػـ العممػي حػكؿ 10دد )عػعمػى  الاسػتبياف تـ عرض استمارة ف:صدؽ المحكمي - ب

مػػدل ملبئمػػة المحػػاكر كمػػدل ملبئمػػة العبػػارات المكضػػكعة لكػػؿ محػػكر ككػػذلؾ مػػدل ملبئمػػة ميػػزاف التقػػدير 
العبػػػارات، كلػػػـ يػػػتـ تعػػػديؿ أك حػػػذؼ أل محػػػاكر أك  المحػػػاكر المقتػػػرح، بغػػػرض حسػػػاب درجػػػة إتفػػػاقيـ عمػػػى

  .%70ارات، كقد إرتضى الباحث نسبة الإتفاؽ عب
قػػاـ الباحػػث بػػإجراء دراسػػة إسػػتطلبعية مػػف خػػلبؿ تطبيػػؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف كفقنػػا  صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمى:  - ت

( فرد لحسػاب معامػؿ الارتبػاط كمسػتكل الدلالػة بػيف العبػارات 15لرأم الخبراء عمى عينة استطلبعية بمغت )
ؽ الاسػتبياف عػف طريػؽ ايجػاد الإرتبػاط الثنػائي بػيف درجػة كػؿ عبػارة كالدرجػة كالمحاكر، تـ التحقػؽ مػف صػد

( 0.05* قيمػػػة "ر" الجدكليػػػة عنػػػد مسػػػتكل )كلػػػـ يػػػتـ حػػػذؼ أل عبػػػارات ) الكميػػػة لممحػػػكر الػػػذم تنتمػػػي إليػػػو
=0.514) 
 معامؿ الإرتباط (3جدكؿ )                         ساتذة الخبراءآراء السادة الأ (2جدكؿ )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ثانيا: الثبات:
ثبات الإستبياف: كلتحقيؽ ثبات الإستبياف، قاـ الباحث باستخداـ معامؿ )ألفا لكركنباخ(، ككانت نتيجة حساب 

 معاملبت الثبات عمى النحك الآتي:

 المحكر الثالث المحكر الثانى المحكر الاكؿ
 % ـ % ـ % ـ
1 91: 1 111: 1 111: 

1 81: 1 91: 1/2 111: 

3 91: 3 111: 2/2 111: 

0 111: 0 81: 3/2 111: 

٢ 111: ٢ 111: 4/2 111: 

6 111: 6 111: 5/2 111: 

7 111: 7 111: 6/2 111: 

8 111: 8 111: 7/2 111: 

9 111: 9 111: 8/2 111: 

11 111:     

11 111:     

 

 المحكر الثالث المحكر الثانى المحكر الاكؿ

 ـ
معامؿ 
 الارتباط

 ـ
معامؿ 
 الارتباط

 ـ
معامؿ 
 الارتباط

1 1.685 1 1.655 1 1.591 

1 1.794 1 1.798 2 1.716 

3 1.881 3 1.919 3 1.834 

0 1.716 0 1.833 4 1.911 

٢ 1.677 ٢ 1.561 5 1.718 

6 1.694 6 1.825 6 1.869 

7 1.876 7 1.734 7 1.819 

8 1.912 8 1.671 8 1.871 

9 1.713 9 1.782 9 1.791 

11 1.836     

11 1.727     
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 لمحاكر الاستبياف  Alphaقيـ معامؿ ألفا  (4جدكؿ )
 Alphaقيمة معامؿ  مسمى المحكر البعد
 0.836 ع المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضىانكا الأكؿ
 0.795 السياسة التشريعية لمكاجية المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى. الثانى
 0.801 خطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى. لثالثا

 

  (0.514( =)0.05( كمستكل )13قيمة "ر" الجدكلية عند درجة حرية )
( كذلػػؾ 0.795، 0.836( أف قػػيـ المعػػاملبت لمثبػػات بطريقػػة "الفػػا" تتػػراكح  بػػيف )4دكؿ رقػػـ )يتضػػح مػػف جػػ

 يشير أف الاستبياف عمى درجة مقبكلة مف الثبات.
 تحميؿ كمناقشة النتائج:
  كؿجابات عينة البحث عمى المحكر الأ لإ 2ككاالتكرارات كالنسب المئكية ( 5جدكؿ )

 (45)ف= جاؿ الرياضىأنكاع المخاطر القانكنية فى الم
 

 اكافؽ العبارات ـ
 الى
حد 
 ما

 لا
 اكافؽ 

مجمكع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

1 
المخػػػػػػػاطر المرتبطػػػػػػػة بقػػػػػػػانكف العمػػػػػػػؿ كعلبقتػػػػػػػو بػػػػػػػااللبعبيف كالمػػػػػػػدربيف 

 كالادارييف فى المجاؿ الرياضى.
25 12 8 107 79.3 10.5 

 9.7 79.3 107 6 16 23 يات الرياضية.المخاطر المرتبطة بالمسؤكلية القانكنية المرتبطة بالفعال 2

3 
مخػػػػػاطر تتعمػػػػػؽ بالتػػػػػأميف الرياضػػػػػي كالضػػػػػرائب عمػػػػػى الافػػػػػراد كالييئػػػػػات 

 العاممة فى المجاؿ الرياضى.
19 18 8 101 74.8 4.9 

4 
مخػػاطر تتعمػػؽ بعػػدـ كجػػكد قكاعػػد الحككمػػة الرياضػػية التػػى تحكػػـ العلبقػػة 

 بيف الييئات الرياضية المختمفة.
24 16 5 109 80.7 12.1 

5 
مخػػػػػاطر تتعمػػػػػؽ بعػػػػػدـ كضػػػػػكح القكاعػػػػػد القانكنيػػػػػة الخاصػػػػػة بالاسػػػػػتثمار 

 كالتسكيؽ كالرعاية فى المجاؿ الرياضى
34 10 1 123 91.1 38.8 

6 
المنشػػػػػػآت الييئػػػػػات ك مخػػػػػاطر تتعمػػػػػؽ بػػػػػالأمف الرياضػػػػػى كالرقابػػػػػة عمػػػػػى 

 الرياضية.
26 16 3 113 83.7 17.7 

 26.5 87.4 118 2 13 30 دة كالتميز الرياضيمعايير الجك عدـ كجكد مخاطر مرتبطة ب 7

8 
تركيػػػز السػػػمطات كالتضػػػارب بػػػيف السػػػمطات بالسػػػمطات )مخطػػػر مرتبطػػػة 

الػػػػػثلبث التشػػػػػريعية كالقضػػػػػائية كالتنفيذيػػػػػة كتاسػػػػػيس السػػػػػمطة كتشػػػػػخيص 
 (السمطة

32 11 2 120 88.9 31.6 

9 
 عػػدـ الصػػياغة العمميػػة السػػميمة لمقكاعػػد القانكنيػػة كعػػدـصػػياغة )مخػػاطر 

دسػػػػػػػتكرية القػػػػػػػانكف اك المػػػػػػػكائح المفسػػػػػػػرة اك التضػػػػػػػارب مػػػػػػػع الاتفاقيػػػػػػػات 
 (.كالتشريعات الرياضية الدكلية

40 5 0 130 96.3 27.2 

10 
مخػػػاطر تػػػرتبط بعقػػػكد اللبعبػػػػيف كالمػػػدربيف كالاداريػػػيف كالعقػػػكد التجاريػػػػة 

 .كالرياضية
21 17 7 104 77.0 6.9 

 53.7 94.1 127 1 6 38   اضية.الري مخاطر ترتبط بالتحكيـ كفض المنازعات 11

 5.99( = 0.05عند مستكل ) 2قيمة كا
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( تراكحػػت النسػػبة المئكيػػة لممحػػكر الأكؿ أنػػكاع المخػػاطر القانكنيػػة فػػى المجػػاؿ 5كيتضػػح مػػف جػػدكؿ )
مخاطر عدـ الصياغة العممية السػميمة لمقكاعػد القانكنيػة %( كحصمت العبارة "74.8-%96.3الرياضى بيف )
"، كالعبػارة ك التضػارب مػع الاتفاقيػات كالتشػريعات الرياضػية الدكليػةأك المػكائح المفسػرة ألقػانكف كعدـ دسػتكرية ا

" كيػرل الباحػث أنػو عمػى القػائـ بالصػياغة فيػـ مخاطر ترتبط بالتحكيـ كفض المنازعات فى المجػاؿ الرياضػى"
لفنيػيف عمػى فيميػا إف كػاف الأىػداؼ التػي يرمػي إلييػا التشػريع مػف خػلبؿ أسػس التشػريع كأف يسػتعيف بمشػكرة ا

المكضػػكع بعيػػدان عػػف مجػػاؿ تخصيصػػو، كأف تكػػكف لديػػو القػػدرة كنتيجػػة لإسػػتيعابو أسػػس التشػػريع عمػػى تكجيػػو 
 الإستفسارات التكميمية لمجية مقدمة المذكرة كالجيات ذات الصمة بالمكضكع.

لجيػػػة مقدمػػػة كمػػػا أكػػػدت نتػػػائج البحػػػث عمػػػى أف عمميػػػة الصػػػياغة تحتػػػاج إلػػػى التكاصػػػؿ الػػػدائـ مػػػع ا
المشركع كطرح الإستفسارات اللبزمػة ليػا كخصكصػان فػي المسػائؿ الرئيسػة، كمػا لػو عقػد اجتماعػات معيػا يقػدـ 
ٌـ تحريػػر محاضػػرىا، كيجػػب عمػػى القػػائـ بالصػػياغة التشػػريعية التثبٌػػت مػػف دسػػتكرية التشػػريع  فييػػا مقترحاتػػو كيػػت

جػػكد تعػارض بػػيف مشػركعيا كالمبػػادئ الدسػػتكرية محػؿٌ الصػػياغة، كتقػع عميػػو مسػػؤكلية تنبيػو الجيػػة فػي حالػػة ك 
كالتشػػاكر معيػػا لإيجػػاد الحػػؿٌ المناسػػب لػػذلؾ، كينػػدرج فػػي ىػػذا السػػياؽ التثبٌػػت مػػف مراعػػاة الإتفاقيػػات الدكليػػة 

 ـ.2007المبرمة مع الدكلة فى المجاؿ الرياضى كىذا يتفؽ مع دراسة محمد ابراىيـ مغاكرل، 
لصػػياغة التشػػريعية البحػػث جيػػدان فػػي التشػػريعات الكطنيػػة ذات كيػػرل الباحػػث انػػو يجػػب عمػػى القػػائـ با

العلبقة بالتشريع محؿٌ الصياغة لمكقكؼ عمى مدل الحاجة إليو كعدـ كجكد تشريع نافذ يفي بالغرض، كمػا أف 
البحػػػث سػػػيمكٌنو مػػػف تجنٌػػػب التنػػػاقض بينيػػػا كتجنٌػػػب مػػػا لػػػيس مقصػػػكدان إلغػػػاؤه، كمػػػا يجػػػب البحػػػث فػػػي قػػػرارات 

، كالمراجع الفقيية كالتشريعات المقارنة ذات الصمة بالمكضكع، كعمى القائـ بالصياغة التشػريعية المحاكـ العميا
التنبٌو إلى مدل تأثير التشريع عمى الأكضاع القائمة بشكؿ عاـ، كالتشاكر مع الجية مقدمة المشركع فػي حػاؿ 

كايضػػا عمػػى القػػائـ بالصػػياغة  تكقػٌػع نشػػكء آثػػار سػػمبية عنػػد تطبيقػػو، كمعرفػػة كسػػائؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ التشػػريع،
التشريعية الإسياـ في ضماف كحدة التشريع كتكحيد أسس الصياغة التشػريعية كتكحيػد المصػطمحات القانكنيػة، 
كاىمية اف تتلبئـ التشريعات الرياضػية المحميػة مػع التشػريعات الاقميميػة كالقاريػة كالدكليػة كالعالميػة كالاتفاقيػات 

يكريػػة مصػػر العربيػػة فػػى المجػػاؿ الرياضػػى، كيعػػد الميثػػاؽ الاكلمبػػى ىػػك دسػػتكر الدكليػػة التػػى كقعػػت عمييػػا جم
الحركػػة الأكلمبيػػة العالميػػة كيجػػب أف تتكافػػؽ كافػػة القػػكانيف كالمػػكائح المنظمػػة لمعمػػؿ فػػى المجػػاؿ الرياضػػى مػػع 

لمجػػاؿ أنػػكاع المخػػاطر القانكنيػػة فػػى ا الميثػػاؽ الأكلمبػػى، كبيػػذا يجيػػب الباحػػث عمػػى التسػػاؤؿ الأكؿ: مػػا ىػػى
 الرياضى؟

 الثانى لاجابات عينة البحث عمى المحكر  2ككاالتكرارات كالنسب المئكية ( 6جدكؿ )
 ( 45)ف= السياسة التشريعية لمكاجية المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى

 

 الى اكافؽ العبارات ـ
 حد ما

 لا
 اكافؽ 

مجمكع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
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1 
ى القػػػكانيف ككضػػػع السياسػػػات الخاصػػػة لاحتػػػكاء التعػػػرؼ عمػػػى جكانػػػب القصػػػكر فػػػ

 الازمات مف جراء تطبيقيا فى المؤسسات الرياضية
34 11 0 124 91.9 11.7 

2 
كضػػػػػػع لػػػػػػكائح تتميػػػػػػز بالصػػػػػػياغة التشػػػػػػريعية الملبئمػػػػػػة كيتػػػػػػكافر فييػػػػػػا المتطمبػػػػػػات 

 التشريعية:
- - - - - - 

1/2 
فػػراد فػػى المجػػاؿ الرياضػػى تأديبيػػة: تكضػػح الجػػزاءات كالطػػرؽ التاديبيػػة لمييئػػات كالا
 بشكؿ كائح كلايتعارض مع القكاعد القانكنية فى الدكلة

36 9 0 126 93.3 16.2 

2/2 
تحفيزيػػػػة: تكضػػػػح الاجػػػػراءات التحفيزيػػػػة كالمكافػػػػات لمييئػػػػات كالافػػػػراد التػػػػى تسػػػػعى 

 لمتميز فى تطبيؽ المكائح كالقكانيف. 
39 6 0 129 95.6 24.2 

3/2 
اضػػػػة ىػػػػدفيا الاساسػػػػى الكقايػػػػة مػػػػف حػػػػدكث المخػػػػاطر اك كقائيػػػػة: التشػػػػريعات الري
 الازمات كليس معالجتيا.

36 8 1 125 92.6 45.7 

 21.7 85.2 115 4 12 29 انشائية: يتـ انشاء لكائح داخمية لمييئات الرياضية فى ضكء ىذه اللبئحة 4/2

5/2 
معرفيػػة: تػػكفر فػػرص التعػػرؼ عمػػى المجػػالات الصػػحيحة لسػػير العمػػؿ فػػى الييئػػات 

 الرياضية.
31 9 5 116 85.9 26.1 

6/2 
معياريػػػة: كضػػػع معػػػايير لػػػلبداء كطريقػػػة العمػػػؿ الصػػػحيحة مثػػػؿ معػػػايير المحاسػػػبة 

 كالرقابة كالمراجعة  اك كضع دليؿ لمحككمة فى الييئات الرياضية
31 11 3 118 87.4 27.7 

7/2 
قػػػػػانكف دسػػػػػتكرية: تتميػػػػػز اللبئحػػػػػة بقكاعػػػػػد قانكنيػػػػػة سػػػػػميمة تػػػػػتلبئـ مػػػػػع الدسػػػػػتكر كال

كالاتفاقيػات الدكليػػة كتحديػػد صػػلبحيات المؤسسػػات الرياضػػية بكضػػكح بمػػا لايخػػالؼ 
 القانكف.

41 4 0 134 97.0 30.4 

8/2 
الاتػػزاف: صػػياغة اللبئحػػة تتميػػز بالكضػػكح كالمكضػػكعية كتػػكازف بػػيف طبيعػػة عمػػؿ 

 المؤسسات الرياضية المختمفة كالتشريعات المحمية كالدكلية
39 6 0 129 95.6 24.2 

 5.99( = 0.05عند مستكل ) 2قيمة كا
( تراكحػت النسػبة المئكيػة لممحػكر الثػانى السياسػة التشػريعية لمكاجيػة المخػاطر 6جػدكؿ )كيتضح مػف 

%( كقػد حصػمت العبػارة المتطمبػات التشػريعية دسػتكرية: 85.2-%97.0القانكنية فػى المجػاؿ الرياضػى بػيف )
مػػػع الدسػػػتكر كالقػػػانكف كالاتفاقيػػػات الدكليػػػة كتحديػػػد صػػػلبحيات  تتميػػػز اللبئحػػػة بقكاعػػػد قانكنيػػػة سػػػميمة تػػػتلبئـ

%( كىػػػذا يؤكػػػد عمػػػى 97.0المؤسسػػػات الرياضػػػية بكضػػػكح بمػػػا لايخػػػالؼ القػػػانكف" عمػػػى أعمػػػى نسػػػبة مئكيػػػة )
ضركرة الاىتماـ بالتدرج التشريعى فلب يجكز اف تخالؼ المكائح القكانيف كلا يجػكز اف تخػالؼ القػكانيف الدسػتكر 

قكاعد عامة مجػردة )أم لػيس ضػركرم أف تخػتص بفئػة قانكنية فى المجاؿ الرياضى ىى عبارة عف كالقاعدة ال
كالقػكانيف يقػكـ بكضػعيا  بعينيا كلا حالة بعينيا كلا زمف بعينػو( ممزًمػةن )أم تترتػب عقكبػات عمػى مػف يخالفيػا(،

ت المتعمقػػػة بتطبيػػػؽ القػػػكانيف، لسػػػمطة التنفيذيػػػة، لتنظػػػيـ التفصػػػيلبكالمػػػكائح يقػػػكـ بكضػػػعيا ا السػػػمطة التشػػػريعية،
كتنظػػػيـ المصػػػالح العامػػػة فػػػي الدكلػػػة، كيشػػػمؿ التشػػػريعات المتعمقػػػة بتنظػػػيـ المسػػػائؿ الإداريػػػة كىػػػى التشػػػريعات 
تصدر مف السمطة التنفيذية كذلؾ مػف خػلبؿ أك بمكجػب نػص متضػمف فػي الدسػتكر، كذلػؾ بصػكرة لا يمنحيػا 

 .ظيـ الإدارمصلبحية إصدار التشريعات كيتحدد مكضكعيا بالتن
كيػػرل الباحػػث انػػو فػػى حالػػة كجػػكد مخػػاطر قانكنيػػة تتعمػػؽ باللبئحػػة فػػيمكف تعػػدلييا مػػف خػػلبؿ اصػػدار 
لائحػػة جديػػدة مػػف الػػكزير المخػػتص بعػػد تعػػديؿ المػػكاد القانكنيػػة التػػى يكجػػد بيػػا عػػدـ صػػياغة جديػػة اك اخطػػاء 

فيجػب اعػداد لائحػة تعمػؿ  2017نة لسػ 71قانكنية أما فى حالة كجكد قانكف معيػب مثػؿ قػانكف الرياضػة رقػـ 
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ادارة كمكاجيػػة المخػػاطر القانكنيػػة التػػى تػػنجـ عػػف تطبيػػؽ ىػػذا القػػانكف حيػػث يتطمػػب تعػػديؿ القػػانكف كقتػػان  عمػػى
اكبػػػر كمػػػا اف مجمػػػس النػػػكاب ىػػػك الجيػػػة المختصػػػة بكضػػػع التشػػػريعات اك تعػػػديميا لػػػذا يقتػػػرح الباحػػػث لادارة 

اتحػػادات(  -ذا القػػانكف صػػناعة لائحػػة لمييئػػات الرياضػػية )انديػػةالمخػػاطر القانكنيػػة التػػى نتجػػت عػػف تطبيػػؽ ىػػ
تعمػػؿ عمػػػى تنظيميػػػا بطريقػػة تضػػػمف عػػػدـ كقػػػكع ازمػػات كتػػػتلبئـ مػػػع الدسػػتكر كالقػػػانكف كالاتفاقيػػػات كالمكاثيػػػؽ 
كالمكائح الدكلية كتعمؿ عمى تنظيـ النشاط الرياضى بصكرة افضؿ لضػماف الكفػاءة كالتطبيػؽ الايجػابى المػنظـ 

القانكنية كيجب اف تتميز ىذه اللبئحة ايضا بككنيا تعطى فرصػة لانشػاء كتكػكيف لػكائح داخميػة سػميمة  لمقكاعد
لمييئػات الرياضػػية فػػى ضػكء لائحػػة الػػكزارة، كمػػا يجػب اف تتضػػمف اللبئحػػة معػايير كاضػػحة لطػػرؽ الرقابػػة كاف 

لالتزاـ، كىػذا يتفػؽ مػع دراسػة محمػد تتضمف اجراءات تحفيزية لمييئات الممتزمة قانكنيا كاجراءات تأديبية لعدـ ا
 ـ.2008ابراىيـ مغاكرل 

كيػػرل الباحػػث اف التشػػريعات لػػيس دكرىػػا فقػػط عػػلبج الازمػػات اك المخػػاطر فػػى المجػػاؿ الرياضػػى بػػؿ 
دكرىػػػا الاساسػػػى ىػػػك اف تكػػػكف تشػػػريعات كقائيػػػة فالتشػػػريعات الرياضػػػة ىػػػدفيا الاساسػػػى الكقايػػػة مػػػف حػػػدكث 

جتيػػا، كبيػػذا يجيػػب الباحػػث عػػف التسػػاؤؿ الثػػانى مػػا ىػػى السياسػػة التشػػريعية المخػػاطر اك الازمػػات كلػػيس معال
 لمكاجية المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى؟

 الثالث لاجابات عينة البحث عمى المحكر  2ككاالتكرارات كالنسب المئكية ( 7جدكؿ )
 ( 45)ف= خطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى

 كافؽا العبارات ـ
 الى
 حد ما

 لا
 اكافؽ

مجمكع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

1 
التحضير لادارة المخاطر القانكنية مف خػلبؿ التخطػيط ككضػع قائمػة 

 اطربالمخاطر المتكقعة كرسـ خريطة نطاؽ المخ
41 4 0 134 97.0 30.4 

2 
تحديػػد المخػػاطر أم التعػػرؼ عمػػى المخػػاطر القانكنيػػة ذات الأىميػػة. 

المخػػاطر مػػف مصػػدر المشػػاكؿ أك المشػػكمة بحػػد  كيبػػدأ التعػػرؼ إلػػى
 .ذاتيا

36 9 0 126 93.3 16.2 

3 
تقيػػػػيـ المخػػػػاطر مػػػػف حيػػػػث شػػػػدتيا فػػػػي إحػػػػداث الخسػػػػائر كاحتماليػػػػة 

 كتقييـ الامكانات اللبزمة لمتعامؿ معيا. حدكثيا اك تكرارىا
39 6 0 129 95.6 24.2 

4 
خػػػاطر التعامػػػؿ مػػػع المخػػػاطر بعػػػد أف تػػػتـ عمميػػػة التعػػػرؼ عمػػػى الم

 .كتقييميا لمحاكلة تحجيـ الاثر السمبى لمقكاعد القانكنية غير السميمة
30 11 4 116 85.9 24.1 

5 
كضػػع الخطػػة لادارة المخػػاطر القانكنيػػة كتتضػػمف أخػػذ قػػرارات تتعمػػؽ 

 باختيار مجمكعة الطرائؽ التي ستتبع لمتعامؿ مع المخاطر
27 13 5 112 83.0 16.5 

6 
ر القانكنيػػػػة كيػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة إتبػػػػاع تنفيػػػػذ خطػػػػة ادارة المخػػػػاط

 الطرائؽ المخطط أف تستخدـ في التخفيؼ مف أثار المخاطر
30 9 6 114 84.4 22.8 

7 
تجميػػػد القكاعػػػد القانكنيػػػة غيػػػر السػػػميمة لحػػػيف اصػػػدار قكاعػػػد قانكنيػػػة 

 .كمكضكعان  سميمة شكلبن 
25 12 8 107 79.3 10.5 

8 
انيػػػاء المخػػػاطر اك تقميػػػؿ  اصػػػدار قكاعػػػد قانكنيػػػة جديػػػدة تعمػػػؿ عمػػػى

 الخسائر التى نتجت عف تطبيؽ القكاعد القانكنية غير السميمة
35 10 0 125 92.6 13.8 
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9 
مراجعة كتقييـ اصدار القكاعػد القانكنيػة فمػف خػلبؿ الممارسػة كالخبػرة 
تظيػػػػر عمػػػػى أرض الكاقػػػػع الحاجػػػػة إلػػػػى اسػػػػتخداـ المعرفػػػػة القانكنيػػػػة 

 .المتكفرة
37 8 0 127 94.1 18.6 

 

 5.99( = 0.05عند مستكل ) 2قيمة كا
خطػػكات ادارة المخػػاطر القانكنيػػة فػػى الثالػػث ( تراكحػػت النسػػبة المئكيػػة لممحػػكر 6كيتضػػح مػػف جػػدكؿ )

التحضػػير لادارة المخػػاطر القانكنيػػة مػػف خػػلبؿ %( كحصػػمت العبػػارة 83.0-%97.0المجػػاؿ الرياضػػى بػػيف )
%( 97.0اطر عمػى اعمػى نسػبة مئكيػة )يطػة نطػاؽ المخػالتخطيط ككضع قائمة بالمخاطر المتكقعػة كرسػـ خر 

كتػػػػأتى أكلػػػػى خطػػػػكات إدارة المخػػػػاطر القانكنيػػػػة ىػػػػى التحضػػػػير لإدارة الخطػػػػر مػػػػف خػػػػلبؿ التخطػػػػيط المسػػػػبؽ 
لممخاطر القانكنية المحتممة ككضع خطة لكؿ خطػر كرسػـ خريطػة نطػاؽ الخطػر كنطػاؽ العمػؿ عمػى مكاجيػة 

ى تتضػػػمف تحديػػػد المخػػػاطر أم التعػػػرؼ عمػػػى المخػػػاطر ذات الأىميػػػة الخطػػػر ثػػػـ تػػػأتى المرحمػػػة الثانيػػػة كالتػػػ
كتحديدىا كفقا لأىميتيا كدرجة تأثيرىا كالتعرؼ عمى مصدر القكاعد القانكنية التى شكمت خطر عمى المجتمع 
الرياضي كيمكف التحديد مف خلبؿ التحديد المعتمد عمى الأىػداؼ حيػث إف المنظمػات جميعيػا لػدييا أىػداؼ، 

يعرض تحقيؽ ىذه الأىداؼ إلى خطر سكاء جزئيان أك كميان يعتبر خطكرة، أك التحديػد المعتمػد عمػى فأم حدث 
السيناريك في عممية تحميػؿ السػيناريك يػتـ خمػؽ سػيناريكىات مختمفػة قػد تكػكف طػرؽ بديمػة لتحقيػؽ ىػدؼ مػا أك 

يناريك مختمؼ عػف الػذم تػـ تحميؿ لمتفاعؿ بيف القكل بيف عناصر الحركة الرياضية، لذا فإف أم حدث يكلد س
تصكره كغير مرغكب بو، يعرؼ عمػى أنػو خطػكرة أك التحديػد المعتمػد عمػى التصػنيؼ كىػك عبػارة عػف تفصػيؿ 
جميع المصادر المحتممة لممخاطر، أك مراجعة المخاطر الشائعة بحيث يكجد فى كؿ مؤسسة قكائـ بالمخػاطر 

 القانكنية المحتممة.
ية مرحمة التقيػيـ حيػث بعػد التعػرؼ عمػى المخػاطر المحتممػة يجػب أف تجػرل كقد أكدت نتائج البحث عمى أىم

عممية تقيػيـ ليػا مػف حيػث شػدتيا فػي إحػداث الخسػائر كاحتماليػة حػدكثيا. كصػعكبة تقيػيـ المخػاطر تكمػف فػي 
تحديد معدؿ حػدكثيا، حيػث أف المعمكمػات الإحصػائية عػف الحػكادث السػابقة ليسػت دائمػا متػكفرة، ككػذلؾ فػإف 

ـ شػػػدة النتػػػائج عػػػادةن مػػػا يكػػػكف صػػػعب فػػػي حالػػػة المكجػػػكدات غيػػػر الماديػػػة، ثػػػـ تػػػأتى مرحمػػػة التعامػػػؿ مػػػع تقيػػػي
المخػػاطر مػػف خػػلبؿ التجنػػب ىػػي عمميػػة أك  محاكلػػة تجنػػب النشػػاطات التػػي تػػؤدم إلػػى حػػدكث خطػػر مػػا، أك 

مرحمػة كضػع  تقميص حجـ الخطر كمحاكلة احتكائو عمى كضعو القائـ دكف حدكث تفاقـ فى الازمات ثـ تػاتى
الخطػػة، كتتضػػمف أخػػذ قػػرارات تتعمػػؽ باختيػػار مجمكعػػة الكسػػائؿ كالطػػرؽ كالادكات التػػي سػػتتبع اك التػػى سػػيتـ 

ككؿ قرار يجب أف ييسجؿ كيكافؽ عميو مف قبؿ المستكل الإدارم المناسب،   استخداميا لمتعامؿ مع المخاطر،
يؽ مف اجؿ إدارة المخػاطر القانكنيػة فػى المجػاؿ عمى الخطة أف تقترح كسائؿ تحكـ تككف منطقية كقابمة لمتطب

 الرياضى.
ثـ تاتى مرحمة التنفيذ كيتـ في ىذه المرحمة إتباع الطرائؽ المخطط أف تستخدـ في التخفيػؼ مػف أثػار 
المخاطر. ثـ تاتى مرحمة تجميد القكاعد القانكنية التى يشػكبيا العػكار القػانكنى اك عػدـ الدسػتكرية كذلػؾ لتقميػؿ 

زمػػات الناتجػػة عػػف تطبيػػؽ ىػػذه القكاعػػد ثػػـ تػػأتى مرحمػػة اصػػدار قكاعػػد قانكنيػػة بديمػػة أك مكممػػة مثػػؿ حػػدكث الا
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ك تقميؿ الخسائر التى أنياء المخاطر إتعمؿ عمى  إصدار لائحة سميمة مع تعميؽ بعض مكاد فى قانكف معيب
حيػث تعػد الخطػط المبدئيػة  ، ثػـ مرحمػة مراجعػة كتقيػيـ الخطػةنتجت عف تطبيؽ القكاعد القانكنية غير السػميمة

لإدارة المخػػاطر ليسػػت كاممػػة فمػػف خػػلبؿ الممارسػػة كالخبػػرة كالخسػػائر التػػي تظيػػر عمػػى أرض الكاقػػع، تظيػػر 
الحاجة إلى إحداث تعػديلبت عمػى الخطػط، كاسػتخداـ المعرفػة المتػكفرة لاتخػاذ قػرارات مختمفػة، كيجػب تحػديث 

شكؿ دكرم كذلؾ مف اجؿ تقييـ كسائؿ التحكـ المسػتخدمة نتائج عممية تحميؿ المخاطر ككذلؾ خطط إدارتيا ب
سابقا إذا ما زالت قابمة لمتطبيؽ كفعالة، كمف اجؿ تقييـ مستكل التغييرات المحتممػة لممخػاطر فػي بيئػة العمػؿ، 

 كبيذا يجيب الباحث عمى التساؤؿ الثالث 
 الاستنتاجات:

 ياضى:استنتاجات خاصة بأنكاع المخاطر القانكنية فى المجاؿ الر 
 .المخاطر المرتبطة بقانكف العمؿ كعلبقتو بااللبعبيف كالمدربيف كالادارييف فى المجاؿ الرياضى 
 .المخاطر المرتبطة بالمسؤكلية القانكنية المرتبطة بالفعاليات الرياضية 
 .مخاطر تتعمؽ بالتأميف الرياضي كالضرائب عمى الافراد كالييئات العاممة فى المجاؿ الرياضى 
 تعمػػػؽ بعػػػدـ كجػػػكد قكاعػػػد الحككمػػػة الرياضػػػية التػػػى تحكػػػـ العلبقػػػة بػػػيف الييئػػػات الرياضػػػػية مخػػػاطر ت

 المختمفة.
  مخػػاطر تتعمػػؽ بعػػدـ كضػػكح القكاعػػد القانكنيػػة الخاصػػة بالاسػػتثمار كالتسػػكيؽ كالرعايػػة كالفرانشػػايز فػػى

 المجاؿ الرياضى
  ية.المنشآت الرياضالييئات ك مخاطر تتعمؽ بالأمف الرياضى كالرقابة عمى 
 معايير الجكدة كالتميز الرياضيعدـ كجكد مخاطر مرتبطة ب 
  مخطػػػر مرتبطػػػة بتركيػػػز السػػػمطات كالتضػػػارب بػػػيف السػػػمطات الػػػثلبث التشػػػريعية كالقضػػػائية كالتنفيذيػػػة

 كتاسيس السمطة كتشخيص السمطة.
  المفسػرة اك مخاطر عدـ الصػياغة العمميػة السػميمة لمقكاعػد القانكنيػة كعػدـ دسػتكرية القػانكف اك المػكائح

 التضارب مع الاتفاقيات كالتشريعات الرياضية الدكلية.
 مخاطر ترتبط بعقكد اللبعبيف كالمدربيف كالادارييف كالعقكد التجارية كالرياضية 
 فى المجاؿ الرياضى. مخاطر ترتبط بالتحكيـ كفض المنازعات 

 مجاؿ الرياضى:استنتاجات خاصة بالسياسة التشريعية لمكاجية المخاطر القانكنية فى ال
  التعػػرؼ عمػػػى جكانػػػب القصػػكر فػػػى القػػػكانيف ككضػػع السياسػػػات الخاصػػػة لاحتػػكاء الازمػػػات مػػػف جػػػراء

 تطبيقيا فى المؤسسات الرياضية.
 :كضع لكائح تتميز بالصياغة التشريعية الملبئمة كيتكافر فييا المتطمبات التشريعية 

 راد فػػى المجػػػاؿ الرياضػػى بشػػكؿ كائػػػح تأديبيػػة: تكضػػح الجػػػزاءات كالطػػرؽ التاديبيػػة لمييئػػػات كالافػػ
 كلايتعارض مع القكاعد القانكنية فى الدكلة.
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  تحفيزيػػة: تكضػػح الاجػػراءات التحفيزيػػة كالمكافػػات لمييئػػات كالافػػراد التػػى تسػػعى لمتميػػز فػػى تطبيػػؽ
 المكائح كالقكانيف. 

 الرياضى كقائية: تحاكؿ معالجة الخمؿ الذل حدث فى القانكف لتمنع كقكع الازمات فى المجاؿ 
 انشائية: يتـ انشاء لكائح داخمية لمييئات الرياضية فى ضكء ىذه اللبئحة 
 .معرفية: تكفر فرص التعرؼ عمى المجالات الصحيحة لسير العمؿ فى الييئات الرياضية 
   معيارية: كضع معايير للبداء كطريقة العمؿ الصحيحة مثػؿ معػايير المحاسػبة كالرقابػة كالمراجعػة

 حككمة فى الييئات الرياضية.اك كضع دليؿ لم
  دسػػتكرية: تتميػػز اللبئحػػة بقكاعػػد قانكنيػػة سػػميمة تػػتلبئـ مػػع الدسػػتكر كالقػػانكف كالاتفاقيػػات الدكليػػة

 كتحديد صلبحيات المؤسسات الرياضية بكضكح بما لايخالؼ القانكف.
  الاتػػػزاف: صػػػياغة اللبئحػػػة تتميػػػز بالكضػػػكح كالمكضػػػكعية كتػػػكازف بػػػيف طبيعػػػة عمػػػؿ المؤسسػػػات

 الرياضية المختمفة كالتشريعات المحمية كالدكلية.
 استنتاجات خاصة بخطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى:

  التحضير لادارة المخاطر القانكنية مف خلبؿ التخطيط ككضع قائمة بالمخاطر المتكقعة كرسـ خريطة
  اطر.نطاؽ المخ

 نكنيػػة ذات الأىميػػة. كيبػػدأ التعػػرؼ إلػػى المخػػاطر مػػف تحديػػد المخػػاطر أم التعػػرؼ عمػػى المخػػاطر القا
 .مصدر المشاكؿ أك المشكمة بحد ذاتيا

 تقييـ المخاطر تجرل عممية التقييـ مف حيث شدتيا في إحداث الخسائر كاحتماليػة حػدكثيا اك تكرارىػا 
 كتقييـ الامكانات اللبزمة لمتعامؿ معيا.

 مى المخاطر كتقييميا لمحاكلة تحجيـ الاثػر السػمبى التعامؿ مع المخاطر بعد أف تتـ عممية التعرؼ ع
 .لمقكاعد القانكنية غير السميمة

  كضػػع الخطػػة لادارة المخػػاطر القانكنيػػة كتتضػػمف أخػػذ قػػرارات تتعمػػؽ باختيػػار مجمكعػػة الطرائػػؽ التػػي
 ستتبع لمتعامؿ مع المخاطر

 ؽ المخطػػط أف تسػػتخدـ فػػػي تنفيػػذ خطػػة ادارة المخػػاطر القانكنيػػة كيػػػتـ فػػي ىػػذه المرحمػػة إتبػػػاع الطرائػػ
 التخفيؼ مف أثار المخاطر 

 تجميد القكاعد القانكنية غير السميمة لحيف اصدار قكاعد قانكنية سميمة شكلب كمكضكعا 
  اصػػدار قكاعػػد قانكنيػػة جديػػدة تعمػػؿ عمػػى انيػػاء المخػػاطر اك تقميػػؿ الخسػػائر التػػى نتجػػت عػػف تطبيػػؽ

 القكاعد القانكنية غير السميمة
  اصدار القكاعد القانكنية فمف خلبؿ الممارسػة كالخبػرة تظيػر عمػى أرض الكاقػع الحاجػة مراجعة كتقييـ

 إلى استخداـ المعرفة القانكنية المتكفرة
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 التكصيات:
 تكصيات خاصة بأنكاع المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى:

  كالإحتفػػػػاظ  العنايػػػػة بصػػػػياغة الأسػػػػباب المكجبػػػػة لمتشػػػػريعات الرياضػػػػية كمػػػػذكراتيا الإيضػػػػاحيةيجػػػػب
 بحصيمة الأعماؿ التحضيرية ليا ككضعيا بشكؿ ييسٌر لذكم الشأف الرجكع إلييا.

  يجػػب اف تػػػكلى الإدارات القانكنيػػػة فػػي كزارة الشػػػباب كالرياضػػػة ملبحظػػة إسػػػتمرار ملبءمػػػة التشػػػريعات
لإمكانيػػات كاقتػراح الحمػكؿ لمكاجيػة المتغيٌػػرات كالمسػتجدات كتزكيػد ىػػذه الإدارات بالميػارات البشػرية كا

 التي تساعدىا عمى القياـ بيذه المياـ.
  أىميػػػة تخصػػػيص قسػػػـ لمترجمػػػة فػػػي إدارات التشػػػريع كذلػػػؾ لترجمػػػة التشػػػريعات الأجنبيػػػة فػػػي الػػػدكؿ

 المتقدمة قصد الإستفادة منيا عند إعداد التشريعات المماثمة لمكاكبة التطكٌر التشريعي في العالـ.
  ر بشػأف الشػباب كالرياضػة كضػركرة الإلتػزاـ بعػدـ مخالفتيػا كسػفٌ يجػب إحتػراـ المبػادئ الػكاردة بالدسػتك

 تشريعاتيا بالأداة القانكنية التي حدٌدىا الدستكر.
  يجػػب كضػػع خطػػط كسػػيناريكىات التعامػػؿ مػػع المخػػاطر القانكنيػػة مػػف خػػلبؿ خبػػراء كمتخصصػػكف فػػى

 المجاؿ الرياضى كالتشريعى.
 
 

 خاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى:تكصيات خاصة بالسياسة التشريعية لمكاجية الم
  يجب التعرؼ عمى جكانب القصكر فى القكانيف ككضع السياسات الخاصة لاحتكاء الازمات مف جراء

 تطبيقيا فى المؤسسات الرياضية.
 .يجب كضع لكائح تتميز بالصياغة التشريعية السميمة كيتكافر فييا المتطمبات التشريعية الملبئمة 
 رات الثنائيػػػػة بػػػػيف المختصٌػػػػيف فػػػػي مجػػػػاؿ التشػػػػريع الرياضػػػػى فػػػػي الػػػػدكؿ العربيػػػػة تشػػػػجيع تبػػػػادؿ الزيػػػػا

 كالاكركبية للئستفادة مف تجاربيـ كتكثيؽ التعاكف في ىذا المجاؿ.
  ضػػركرة تػػكفير الػػدعـ المػػادٌم كالمعنػػكم لصػػياغة تشػػريعات رياضػػية تتميػػز بػػالجكدة ليػػتمكٌف مػػف القيػػاـ

 بميامو عمى أكمؿ كجو.
  يعات بكاسػػطة خبػػراء رياضػػييف كقػػانكنييف خػػلبؿ فتػػرات دكريػػة مناسػػبة كعمػػى كجػػو يجػػب مراجعػػة التشػػر

 الخصكص التشريعات ذات الصمة بالإتفاقيات كالمكاثيؽ الدكلية.
  ضػػركرة مراعػػاة عػػدـ تعػػارض مػػكاد التشػػريع المقتػػرح مػػع بعضػػيا الػػبعض ككػػذلؾ مراعػػاة التجػػانس بػػيف

 التشريع المقترح كالتشريعات النافذة.
 صة بخطكات ادارة المخاطر القانكنية فى المجاؿ الرياضى:تكصيات خا

  يجب اعداد كادر لكظيفة مختص بادارة المخاطر القانكنية تابع لادارة الشئكف القانكنيػة بػكزارة الشػباب
 كالرياضة.

  إعتمػػاد مشػػركع برنػػامج الحػػدٌ الأدنػػى لتأىيػػؿ الكػػكادر التشػػريعية كبرنػػامج التأىيػػؿ التخصٌصػػي ضػػركرة
 كفؽ ما كرد في كرقة العمؿ المقدٌمة مف المركز. كالمستمرٌ 
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  إعتماد خطٌة الدعـ المادٌم كالمعنكم لتنمية القدرات الفنٌية في مجاؿ صياغة التشريعات ضركرة 
  دارات التشريع لإعداد دليؿ نمػكذجي ضركرة تشكيؿ لجنة مف كبار المختصٌيف في المجاؿ الرياضى كا 

 مختمؼ أنكاعيا للئستعانة بو في التأىيؿ الإعدادم.لقكاعد إعداد التشريعات الرياضية ب
 مشػػػاركة خبػػػراء التشػػػريع الرياضػػػى فػػػي المػػػؤتمرات كالنػػػدكات كالمحافػػػؿ العربيػػػة كالدكليػػػة المعنيػػػة  يجػػػب

 بالمكضكعات التشريعية الرياضية ككذلؾ لدل إعداد الإتفاقيات العربية كالدكلية.
  د الدراسات كعقد الندكات التي تنظميا الدكلة.إتاحة الفرصة لإسياـ القطاع الخاص في إعدايجب 
  دعػػػكة الييئػػػات الرياضػػػية لإبػػػداء ملبحظاتيػػػا حػػػكؿ مشػػػاريع القػػػكانيف النمكذجيػػػة، كمكافػػػاة ىػػػذه يجػػػب

قرارىا لتحقيؽ الإستفادة منيا.  الييئات بتمؾ التشريعات بعد الإنتياء مف إعدادىا كا 
 المراجع العممية:

 اكلا: المراجع العربية:
بالسكداف،  الرياضة تطكير فى الرياضية كالتشريعات القكانيف عمارة: أثر عبدالرحيـ ىدل أحمد، ادـ أحمد -1
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 ـ2013 غير منشكرة، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمكاف،
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