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اضتراتيحية مكترذة للتينية المَيية لمديسي مدازع الدمخ بدولة 
 الهويت في ضوء معايير اتدودة

 زييب الحساوي / د

 بية ) دولة الكويت(رئيس قسه في وزارة التر

 ىاشطة في مجال دمج ذوي الاعاقة والقضايا التربوية في المجتنع 

 كاتبة في جريدة الاهراو اليوو المصرية والاىباء) الكويت(

 : مكدمة 

إٌ الدمج في التعلٔه ٍْ أصلْب حددٓ  في قدددٓه اؽددمال التعلٔنٔد٘ لل ل د٘      
اعختلفددد٘ي ّٓزمدددش مفَدددْو مدددً  ّٖ ايحتٔا دددال اؽاؽددد٘ في اعزاحددد  التعلٔنٔددد٘ 

الدمج علٙ إؼاق  ّٖ ايحتٔا ال اؽاؽ٘ بالفؾْل الدراصٔ٘ العادٓد٘ ّمتابعد٘   
قعلددٔنَه العدداو في ىفددط اللمددزّة اعدرصددٔ٘ الددا ٓعٔغددَا أنددزاىَه العددادٌْٓ مدد           
قشّٓددددٍه باؽددددمال التعلٔنٔددد٘ ّاي تناعٔددد٘ الدددا متدددا ٌْ إلَٔدددا في اعدرصددد٘    

ىلماو الدمج في التعلٔه مً أمثز الأىلمن٘ مزّىد٘ في   العام٘ي ّاػدٓز بالذمز أٌ
قعدٓ  اعياٍج الدراصٔ٘ ّال ٔٝ٘ الؾفٔ٘ ّاعدرصٔ٘ عا ٓتياصب ّإمكاىٔال مد  ئٝد٘   
مدددً ئٝدددال ا عاندددال اعختلفددد٘ي  ّيبدددد مدددً الأ دددذ ط ددد٘ مد حددد٘ قضددداعد  ّٖ     
ايحتٔا ددال اؽاؽدد٘ علدددٙ التعلددٔه في بٔٝددد٘ قزبْٓدد٘ ش ٔعٔددد٘  قضددن   غدددارم٘      

ؤيٛ ال ل ٘ في العنلٔ٘ ال بْٓ٘ في مدارظ التعلٔه العداو   ّإقاحد٘ الفزؽد٘  ده     ٍ
لدقاٛ أٖ ّنت مً الْٔو الدراصٕ م  ال ل ٘ العادٓين  ّمدذل  إقاحد٘ الفزؽد٘    
لددذّٚ ا عانددال ال ضددٔ ٘ في الدددمج في الؾددفْة العادٓدد٘   ّا بددداٛ علددٙ  بعدد       

اؽددد٘   الدددا عدددْل دٌّ قل ٔددد٘ حدددايل ا عاندددال الغددددٓدٗ في مددددارظ ال بٔددد٘ اؽ
 حا اقَه في البرامج ال بْٓ٘ العادٓ٘ ي

أٌ مدْمددال فدداد الدددمج في التعلددٔه العدداو ٓعتنددد علددٙ ّ ددْد مفدداٛال ئئدد٘     
ّإدارٓ٘ مدرب٘ ّئق معآير ققنً  ْدٗ الت  ٔق لكدٕ ٓكْىدْا ندادرًٓ علدٙ إحددا       

ضددتنزٗ ّئددق اعددت يرال في ّإدارٗ الددت ير   ٍّددذا الددت ير متددان إة التينٔدد٘ اعَئدد٘ اع
اليتاٜج الا ٓته اؼؾْل علَٔا عداو بعدد عداو إة أٌ ٓدته ايىتغدار ّالتعندٔه بدين        
جمٔدد  مدددارظ التعلددٔه  العدداو   ّمندددا ٍددْ معددزّة أٌ اعْ ددُ اؼدٔددددٕ في إدارٗ        
اليلمدداو ٍددْ مدددٓز اعدرصدد٘ الددذٖ ٓدددْو باعَدداو ا دارٓدد٘ اػلٔلدد٘  حٔدد  ٓعتددبر ٍددْ         

نٔدد  العدداملين  بددا ٓي  ددٕ ايٍتندداو بددُ ّالدٔدداو علددٙ قددْئير       الضددزان ّالدددلٔ  ػ 
 البرامج اعْ َ٘ لت ْٓز أداُٜ  ي

ٓتيداّل ٍدذا الكتدداب  الْفد  الددزاًٍ للتينٔد٘ اعَئد٘ عدددٓزٖ مددارظ الدددمج في       
التعلٔه العاو   ّّان  التجزب٘ الكْٓتٔ٘ ئٙ قيفٔذ بدزامج التينٔد٘ اعَئد٘ ّمدا  لدت      

 ْاىدددب الدؾدددْر ّالددددْٗ ئدددٙ التجزبددد٘ الكْٓتٔددد٘     مندددا ٓكغدددع عدددً بعددد   إلٔدددُ  
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ّقددٓه قل  اعلاحلمال لعلَا قكٌْ ا ادٖ للنضدتد   الدذٖ قت لد  إلٔدُ اعؤلفدُ      
 مً  لال ايص اقٔجٔ٘ اعد ح٘  ّ ل  مً  لال قدْٓه  التجزب٘ الكْٓتٔ٘ ي

ار ددْ أٌ ٓددددو ٍددذا العندد  اعتْافدد  الدددعه للددداٜنين علددٕ دمددج ال ددلاب  ّٖ     
 ا ال اؽاؽ٘ في مدارظ التعلٔه العاو ي ايحتٔ

   ٍدف الهتاب 
 التعزة اعدؾْد بالدمج  ّالدراصال الضابد٘ ي 
          قعددزة مأٍدد٘ ّّاندد  التينٔدد٘ ااعدَيدٔدد٘ عدددٓزٚ مدددارظ الدددمج  ّ ددبرال بعدد

 الدّل الأ زٖ في التينٔ٘ ي
    ٘عدددزس اصددد اقٔجٔ٘ مد حددد٘ للتينٔددد٘ اعدَيدٔددد٘ عددددٓزٖ مددددارظ الددددمج بدّلددد

 ٓت في فْٛ معآير اػْدٗيالكْ

  أٍنية الهتاب 

 قتق  أٍنٔ٘ لكتاب اؼالٕ مً  لال اليداط التالٔ٘:
            ٘ٔٓضددتند الكتدداب أٍنٔتددُ مددً أٍنٔدد٘ الدقددٔ٘ التددٙ ٓتؾدددٚ  ددا  ٍّددٕ نقدد

التينٔد٘ اعَئدد٘ عدددٓزٖ مددارظ الدددمج  لددذا نددد ٓفٔدد الددداٜنين علددٙ غ ددٔ     
 اعدارظيّقيفٔذ بزامج التينٔ٘ اعَئ٘  عدٓزٖ قل  

   ٗٓددزب  بدددين غؾؾدددين مَندددين ط ٓضددد ق الدددزب  بٔددديَه ٍّدددْ غؾدددؿ ا دار
 ّال بٔ٘ اؽاؽ٘ ي

     الكتدددب الدددا قتعدددد  ّقعدددزس التينٔددد٘ اعَئددد٘ في ؾدددال  الددددمج في التعلدددٔه
لل ددلاب  ّٖ ايعاندد٘ ّمٔفٔدد٘ قينٔدد٘ ئزٓددق العندد  نلٔلدد٘  دددا بدد  ّىددادرٗ  ّاٌ   

 ّ دل ظارب ئله ٓض ق نٔاظ قل  التجاربي
   منددا ٓفٔددد مدددٓزٖ مدددارظ  الدددمج في اشلاعَدده علددٙ أئقدد  ال ددزق ّالأدّال

 لتعدٔق الأٍداة التعلٔن٘  دارصَه في فْٛ معآير اػْدٗي
   ّٓضدداعد ىتاٜجندددٓزٖ اعدددارظ في عضددين أداَٜدده عددً شزٓددق عضددين ّقيلمددٔه

 ّق ْٓز بٔٝ٘ العن   دارظ الدمجي

 تعسيف الدمخ 
صدتعداد عداو لددٚ اعدزبين ّاععلندين ّالعداملين       ٓعزة الدمج بأىُ حال٘ قَٔؤ أّ ا

فْر قعلددٔه ليشفددال  ّٖ ايحتٔا ددال    مدد  اعدددؾين   ّلدددٚ الْالدددًٓ ّاُنتدد ; لدد
ا اؽدد٘ دا دد  ال ٔٝدد٘ اعَٔددأٗ  لكدد  الأشفددال ار ددزًٓ  في اعدرصدد٘ العادٓدد٘  ّاعيددشل    

 (ي1العادٖ  ّال ٔٝ٘ المحلٔ٘)
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 ل ٘ العدادٓين في الفؾدْل الدراصدٔ٘    ئالدمج ٍْ قعلٔه ال ل ٘ اعدؾين م  ال
العادٓدد٘ بغددك  مامدد  مدد  قددْائز اللمددزّة ّاي ددزاٛال اللاسمدد٘ ّاعياصدد ٘  ٍّدددة      
الدددمج ٍددْ عدٔددق م دددأ قكددائؤ الفددزـ التعلٔنٔدد٘  ّقغددجٔ  اععلنددين العددادٓين        

 (ي 2ّمعلنٕ ال بٔ٘ اؽاؽ٘ لل ل ٘ اعدؾين)

ً مضدداعدٗ ال ددلاب  مددً في حددين أّفدد  بعدد  اعتخؾؾددين أٌ الدددمج ع ددارٗ عدد
ئٝدد٘  ّٖ ايحتٔا ددال اؽاؽدد٘  علددٙ التعددآػ مدد  ال ددلاب العددادٓين في الؾددع         
العددادٖي ّ لدد  مددً  ددلال دمددج  ّٖ ا عاندد٘ في الفؾدد  الدراصددٕ العددادٖ  ّ لدد  
لأمثز ّنت بكً في البرىامج التعلٔنٕ ّاي تناعٕ في اعدرص٘ حٔ  ٓته قكٔع 

 ي 3صٕ العادٖ عْام ٘ احتٔا اقَه التعلٔنٔ٘البرىامج التعلٔنٕ في الفؾ  الدرا

منا قؤمد اعؤلف٘ أىُ لب أٌ ٓكٌْ الدمج في التعلٔه ٍْ قلدٕ ال دلاب  ّٖ  
ايحتٔا ال اؽاؽد٘)اعدؾين( التعلدٔه الدذٖ ٓياصد َه مد  أندزاىَه  عدً شزٓدق         
  قْائز ارلٔال ّا مكاىال اؼدٓث٘ ّاععٔي٘  ده للتعلدٔه  ّالتيدا ه  ّايىددمان مد     

أنزاىَه بؾْرٗ ؽعٔع٘; حٔ  ٓته إعداد العاملين الدذًٓ ٓعتدبرٌّ الل يد٘ الأّلدٕ     
في العندد  بددا ٓضددَه في ق  ٔددق الدددمج  ّىلمددزا لددذل  ٓددتعين علددٕ اعضددْٝلين في      
ّسارٗ ال بٔ٘ الدٔداو بدالتخ ٔ  اػٔدد للندْاد الدراصدٔ٘ الدا ٓتلداٍدا ال الدب           

ٍذا ٓٔضدز قددرٓ َه لكد  مدا ٍدْ  دٓدد       اععله حٔ  ٓعدٌّ معلنْ ّنادٗ اعضتد    ّ
ّمدددا ٓضدددتجد في اعضدددتد   ّلكدددٕ قكدددٌْ لددددَٓه معزئددد٘ بعددددٗ أمدددْر غدددؿ ا دارٗ     

 اعدرصٔ٘ عدارظ الدمجي

ّنددد أ ددذ اظدداِ حزمدد٘ الدددمج قددْ رعآدد٘ ّقعلددٔه اعدددؾين شزٓدددا مَنددا أي  
ٍّددْ ال مٔددش علددٙ قعلددٔه معلنددٕ ٍددؤيٛ ال ددلاب مٔفٔدد٘ أداَٜدده لأدّارٍدده; لأٌ     

ظاٍال اععلنين قْ الدمج ّندرقَه علٙ غ ٕ العد ال الا قعْق الدمج  دا  ا
 (ي4دّر ٍاو ّئعال في إفاد الدمج)

بعد العزس الضابق للنفأٍه اعختلف٘ للدمج قتفق التعزٓفدال الضدابد٘ علدٙ    
أٌ الدمج في التعلٔه ٓعد  في  دٍْزِ إل داٛ العشلد٘ عدً ال دلاب  ّٖ ايحتٔا دال        

حدددْنَه ّمضددز اؼددْا ش  في مددٌْ ال ددلاب  ّٖ ايحتٔا ددال       اؽاؽدد٘  ّدعدده 
اؽاؽدددد٘  مددددً الأعددددخاـ اعد ددددْلين في ؾددددتنعَهي ّي عدددد  أٌ قعلددددٔنَه مدددد  

                                           

 

 

(4) Early, D(2005): Teacher programs surveyed for special Ed preparation Of Early 

interventionChang, vol.27, no.2 ,p.110. 
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أنددددزاىَه لعلددددَه ٓيدددددؾٌْ في اُتندددد   ّمضدددديٌْ التعامدددد  مدددد  ار ددددزًٓ         
 ّٓكتض ٌْ الضلْمٔال الؾعٔع٘ مً أنزاىَه العادٓيني

 الدزاضات الطابكة 

ال بددددددْٖ  ٖ الؾددددددل٘ باعْفددددددْإ اؼددددددالٕ    التْؽدددددد  إة باصددددددتدزاٛ الأدب 
اَيدٔدد٘ في ؾددال رعآدد٘    ؾنْعدد٘ مددً الدراصددال الضددابد٘  ّالتددٙ قياّلددت التينٔدد٘ اعد
ال لاب  ئٝ٘  ّٖ ايحتٔا ال اؽاؽ٘  ّ  عزس قل  الدراصال للاصتفادٗ مً 

 ىتاٜجَا  ّمْىَا إشارا مز عٔا   ّ ل  منا ٓلٕ:

 َْيِية المحوز الأول: دزاضات  تياولت التينية الِم

اَيدٔدد٘ للندددٓزًٓ  إي أٌ لكدد  ّاحدددٗ         قيْعددت الدراصددال الددا قتيدداّل التينٔدد٘ اعد
ميَا قْ َا مفعَٔيدا،  ّأ،صادل،ْبا، ـتلفدا  لكدً مدً اعلاحدذ أٌ ٍدذِ الدراصدال  قضدعٕ          
لتعدٔددق ا دددة ىفضددُ  ّلكددً مددً سّآددا ـتلفدد٘ي مددذل  ئدد ٌ جمٔدد  الدراصددال  

اَيدٔدد٘ اؽاؽدد٘ باعدددٓزًٓ  حٔدد  أىَدده العيؾددز       الددا   قياّ دد  ا قفعايَددٙ بالتينٔدد٘ اعد
َِه في إدارٗ مدارظ الدمج  ّعدٔق الأٍداة  ّمً ٍذِ الدراصال علٙ  ال غزٖ الْنف

(ي ّ)ما ددددٗ الضدددٔد  6()2211(  )اعْافدددٔ٘ 5()2212)عدددْاد  صددد ٔ  اعثددداللا اؼؾدددز:
اعددددٓزًٓ علدددٙ اعنارصدددال   (  ّالدددا قياّلدددت أ دددز  دددبرٗ  7()2211 بْحضدددْى٘ ع ٔدددد  

اَيدٔد٘      ا دارٓ٘ في ؾال ال بٔ٘ اؽاؽ٘  ّأٍنٔ٘ التدرٓب  ه لتعدٔدق التينٔد٘ اعد
اَيدٔد٘  ّأصدالٔ َا عدا لدُ أ دز مد ير  مندا          م  مزاعاٗ الت ْٓز اعضتنز في التينٔد٘ اعد
اَ   يدٔد٘  أمدل الدراصال أٓقا علٙ فزّرٗ قْائُز معآير اػْدٗ في بدزامج التينٔد٘ اعد

با ٓدلد  مدً الدؾدْر لددٖ اعددٓزًٓي ّقْؽدلت الدراصدال إة أٌ معزئد٘ اعددٓزًٓ          
اَيدٔا،  ّمدذل     جال ال بٔ٘ اؽاؽ٘; لُ دّر إلابٕ م ير في قينٔ٘ اعدٓزًٓ مد
معزئ٘ اعدٓزًٓ اعزق  ٘ بالتعامد  مد   ّٖ ايحتٔا دال اؽاؽد٘  بؾدزة اليلمدز        

 ٔ٘يعً صيْال  برقَه في ا دارٗ اعدرص

منا أّؽت بعد  ٍدذِ الدراصدال  بقدزّرٗ إع داٛ غؾدؿ ال بٔد٘ اؽاؽد٘          
الأٍنٔ٘ اللاسم٘  ميذ بدآ٘ التعلٔه اػامعٕ  ضٔ  ٓكدٌْ مددزر أصاصدٕ لل دلاب     
ال بْٓيني ّأمدل علٙ أٍنٔ٘ قدرٓب مدٓزٚ اعدارظ في ؾال ال بٔد٘ اؽاؽد٘    

                                           

 

(: دسجت حٕافش يؼاييش جٕدة انخًُيت انًُٓيت نذٖ يؼهًاث سياض الأطفال بانًًهكت 3122سظا سلايت انًٕاظيّ ) (7)

 الأسدَيت انٓاشًيت يٍ ٔجٓت َظشٍْ، يجهت سابطت انخشبيت انحذيثت، انسُت انشابؼت، انؼذد انثانث ػشش.
(

7
)

 ديج صفٕف بٓا انًهحك انًذسسيت الإداسة حٕاجت انخي : انًشكلاث(3122) حسَٕت أبٕ يحًٕد َٔشأث ػبيذ انسيذ ياجذة 

.،انكٕيج211، ع 36يج  انخشبٕيت، الاسدٌ، انًجهت في ٔانخؼهيى انخشبيت بٕصاسة بصشيا انًؼٕليٍ  



أوزام عنل وبحوث المؤتمس الدولي الأول لمسنص تينية قدزات أعطاء ٍيئة 
 و2012مازع  9.. التدزيظ والكيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

582 
 

ًٛ مً  لال إؼانَه ببرامج ا عداد ن   اؽدم٘   أّ أ ياٛ اؽدم٘ في ال بٔد٘  صَْا
اؽاؽدد٘ي منددا أ َددزل اليتدداٜج  ّ ددْد ئددزّق  ال ديلدد٘ إحؾددأٜ٘  قفعاددشَٚ عددت ير        
الدّرال التدرٓ ٔ٘  حٔ  قفشِٓد در ٘ ايح اق اليفضٕ للندٓزًٓ الذًٓ ط ٓتلدْا 
قدددرٓ ا  ٍّددذا بدددّرِ  ٓدددعه اعدددٓزًٓ الددذًٓ قلدددْا قدددرٓ ا مياصدد ا  دارٗ مدددارظ          

بددا ٓشٓددد مددً احتنددال فدداد دمددج ال ددلاب  ّٖ ايحتٔا ددال اؽاؽدد٘ في   الدددمج  
 التعلٔه العاوي

اَيدٔد٘ في التددرٓب علدٙ اصد اقٔجٔال      منا أّفعت الدراصال نؾْر التينٔ٘ اعد
اَيدٔ٘  بؾدف٘ عامد٘  في مزق د٘ ّصد ٙي      التعله اليغ   با أدٖ إة  ع  التينٔ٘ اعد

اَيدٔدد٘  اؽدد٘ في ؾددال اعيدداٍج      ّأ َددزل الدراصددال أٓقددا اؼا دد٘ إة الت    ينٔدد٘ اعد
ّقيلمددددٔه عنلددددٔا التعلددددٔه ّالددددتعله  ّمَددددارال التعامدددد  مدددد  ال فدددد   ّؾددددايل 

 ايقؾال م  اُتن ي

( إة 9()2229(  ّ)حيدداٌ 2212R dlonye()8في حددين صددعت دراصددال دّلدد  ر )  
    ً أ دد   عدٓددد اععْنددال اؽاؽدد٘ بالدددّرال التدرٓ ٔدد٘  ّالددا ٓتلداٍددا اعدددٓزٌّ مدد

اَيدٔددا،ي ّفددزّرٗ  عدٓددد اعغددكلال الددا ٓعدداىٕ ميَددا اعدددٓزٌّ في ق  ٔددق   قينٔددتَه مد
الدمج   ه ّف    ٘ ععاػ٘ الدؾْر  الذٖ ٓضاعدٍه للدٔداو بدالأدّار اػدٓددٗ     
ّمددددً فددددنً ٍددددذِ اعغددددكلال  فددددعع معزئدددد٘ اعدددددٓزًٓ طؾدددداٜؿ ال ددددلاب  ّٖ  

 دارٗ  ّفدعع الدددرٗ علدٙ    ايحتٔا ال اؽاؽ٘  ّفعع     اليلماو  ّىْعٔ٘ ا
 ق  ٔق الأدّار اػدٓدٗ  ّنل٘ التنْٓ  ّ دمال الدعه  ّفعع إىتا ٔ٘ اععلهي

مدد  ٍدددذِ العْامدد   ماىدددت  ثابددد٘ العد ددال الزٜٔضددد٘ أمدداو الدٔدددادٗ ال بْٓددد٘     
الفعالدد٘ في اعدددارظ  ّ لؾددت الدراصدد٘ أٓقًددا إة أٌ مضددْٝلٕ الدٔددادٗ اعدرصددٔ٘ في    

ّإعادٗ قْسٓ  اعكائأل  بغدك  أئقد  لتعدٔدق ايح ائٔد٘      حا ٘ إة إعادٗ عدٓد 
 الدٔادٓ٘  ّاصتثنار  ل  في ىَق٘ اػاىب ا دارٚ  ّرئ  مضتْاِي

مغفت اليتاٜج ّ ْد عدٗ مغام  يمكً أٌ قْا ُ مدارظ التعلدٔه الأصاصدٕ   
عيددد الدددمج  ّميَددا  نلدد٘ قددْائز عْامدد  الأمدداٌ باع دداىٙ اعدرصددٔ٘  ّارقفدداإ مثائدد٘      

  ّفعع معزئ٘ اعدٓزًٓ ّاععلندين طؾداٜؿ ال دلاب  ّٖ ايحتٔا دال     الفؾْل
اؽاؽد٘  ّفددعع ندددرٗ اعدددٓزًٓ ّاععلنددين علددٙ حفددذ اليلمدداو باعدرصدد٘ اعدؾدد٘   

                                           
(8 )(loeyehpcaM d,lonye)0202c:) nnindplncMepcbenleniyency cnllcelMeMepcopd MnyoncMIydnc oldMoietc

uyocMepcod  llpietciecopd MniyeMecnlMplon,idc(yeln:cbRdei Mniyenc yocnMniyeMecnlMplon,idc
 laleydRlenconoMnltocMepc oy lnniyeMec nny iMniyencbenloeMniyeMecondpilnciecopd MniyeMec
 pRieinnoMniyec)lyRRyellMen,clyde iec yocopd MniyeMec pRieinnoMniyecocaMeMtlRlenc

(llo a))c;0202ch yeoc83cbnndlc8chd001-010o  
يسخمبهيت "،  دساست " نهًؼاليٍ انشايم انذيج ححميك في بًصش الأساسي انخؼهيى يذاسط ٔيشكلاث (: أدٔاس3112سهيًاٌ ) حسٍ حُاٌ (9)

، الاسًاػيهيت. 36،ع 23انخشبيت، يج  يجهت  
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فعع قد   بع  اععلنين ّال لاب العادٓين ّأصزٍه لفكدزٗ الددمج  مدذل  أٌ    
بعدددد الددددمج  ٍيدداأ أدّارا  دٓددددٗ علدددٙ مددد  مدددً اععلنددين ّاعددددٓزًٓ الدٔددداو بَدددا   

ّفزّرٗ قيلمٔه دّرال قدرٓ ٔ٘ للنعلنين ّاعدٓزًٓ  قَدة إة ق ْٓز ندرقَه علٙ 
 الدٔاو بأدّارٍه في    مد   الدمج الغام ي

ي DيVdeededoePيD())11( )12()2228اٍتندددددددت دراصال)صددددددداط الدزىدددددددٕ    
refde  2211 

بتعدٓدددد در ددد٘ بارصددد٘ مددددٓز اعدرصددد٘ ايبتدأٜددد٘ لددددّرِ في عدٔدددق أٍدددداة     
بزىامج ؽعْبال التعله  ّند صعت دراص٘ أ دزٚ إة عدٓدد مامتدان إلٔدُ اعددراٛ      
مددً غ ددٔ  ّقيلمددٔه لعنلٔدد٘ التينٔدد٘ اعضددتنزٗ للعدداملين  ّنددد   عدٓدعددددٗ         
مضدداٜ  متعلددد٘ بددالتخ ٔ  ّالتيلمددٔه  ٍّددٕ ىدددؿ في التخ ددٔ  ايصدد اقٔجٕ    

 لضٔاصٔ٘ الْشئ٘يللنْاٛم٘ بين احتٔا ال الفزد  ّأّلٔال اعؤصض٘ ّأّلْٓال ا

مندددا أٌ قْسٓددد  الأدّار ّاعضدددؤّلٔال ّاؽٔدددارال التيلمٔنٔددد٘ ي ٓدددته علدددٙ قدددْ   
اَيدٔد٘ اػدٓددٗ في اعددارظ       ئعال  ّأٌ ٍياأ قددو فٝٔ  في ؾال قعشٓدش الكفداٛٗ اعد
اَيدٔدد٘  ّإدارٗ الأداٛ  مددذل  ٓددته اعتندداد ىلمدداو          مددً  ددلال اعْاٛمدد٘ بٔياععددآير اعد

دٌّ ا عددارٗ إة اليتدداٜجي ّقدد ين مددً اليتدداٜج أٌ در دد٘ بارصدد٘  التدددْٓه ّالت ددْٓز 
ًٛ باليضددد ٘ لددددّرٍه في      مددددٓزٚ اعددددارظ ايبتدأٜددد٘ لأدّارٍددده ٓعدددد متْصددد ا صَدددْا
امتغدداة ال ددلاب  ّٖ ؽددعْبال الددتعله أّ دّرٍدده في قددددٓه اؽدددمال ال بْٓدد٘      

 ّالتعلٔنٔ٘  ه  أّ دّرٍه في التْعٔ٘ ببرامج ؽعْبال التعلهي

(ّ)ٓاصددددددز ئتعددددددٕ A(12ي Mي tdekdeH  J )2229دراصدددددد٘ ٍكزٓددددددت ) ماىددددددت
( قضعٕ لتعزة صلْمٔال الدٔادٗ التدرٓضدٔ٘ اعزق  د٘   13()2211ا يداّٖ اعَدٖ 

بتعضددين قعلددٔه ال ددلاب  ّٖ ؽددعْبال الددتعله  ّمعزئدد٘ الكفآددال الددا متا َددا    
إي  مدٓزّ مدارظ الددمج  ّشدزق إعددادٍه ّقددرٓ َه في فدْٛ الدٔدادٗ التدرٓضدٔ٘ي       

                                           
 

 غيش ياجسخيش سسانت انخؼهى، صؼٕباث بشَايج أْذاف ححميك في نذٔسِ الابخذائيت انًذسست يذيش يًاسست (: دسجت3112) انمشَي سانى (21)

يصش. انمشٖ، أو انخشبيت، جايؼت كهيتيُشٕسة ،   
(22)o lpplohc ocMepc o oed lo(0200): eMeeietcMepcyotMeinMniyecy cnlM ,lonrclyeniedydnc oy lnniyeMec laleydRlenciecn ,yyenciec

oeteMepocr,lcldooi dedRcnydoeMehc yeoc00chnyoc4oc
(23c)Al Mlonhcnocaoc (0222):adenidelclMnlcondpocyecoelRlenMooc oie idMencbennod niyeMecnlMplon,idc yocondplennc in,cnlMoeietc

 inMIieinilnocteddIein,lpc y nyoMec innlonMniyeocr,lcteialoninocy crl MncMnc dnnieh0222oc
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أىدددُ ّ دددد أٌ معلمددده مددددٓزٖ اعددددارظ ندددد أ َدددزّا ئَندددا متْصددد ا علدددٙ الأنددد  في   
 اص اقٔجٔال التدرٓط الفعال لل لاب  ّٖ ؽعْبال التعلهي

منا أ َزّا ندرٗ علٙ ق  ٔق بارصال الدٔادٗ التدرٓضٔ٘ عيد اؼا ٘  ّمً 
بعد    ٍذِ اعنارصال اٍتناو اعدٓزًٓ بتعؾٔ  ال لاب عً شزٓق نقاٛ اعدٓزًٓ

الْنت في الفؾْل  ّدعه قدرٓط اععلنين  ّقْائُز التْ ٔدُ اعياصدب  ه ّقينٔدتَه    
اَيدٔا، ئٔتعْل دّر اعدٓزًٓ مً مزان ٘ لكفاٛٗ اععله إة مٔضز لينٍْهي  مد

 دزاضات تياولت الدمخ: -المحوز الثاىي 

 عزحلددد٘ م دآددد٘ التعلدددٔه في الددددمج قياّلدددت الدددا الضدددابد٘ الدراصدددال قعدددددل
٘  ايحتٔا ال  ّٖ ئٝ٘ مً ال لاب لدمج دٗ دٓ  في العدادٓين  ال دلاب  مد   اؽاؽد

٘  اظَدت  ّند العاوي التعلٔه مدارظ ً  لل عد   ملدراصد  الددمج  في معدين  ؾدال  مد
 لدديفط قضددعٕ لأىَددا الدد ع ; بعقددَا مكنلدد٘ أؽدد عت اػْاىددب ٍددذِ جمٔدد  أٌ إي

ْ  ا دة ٙ  ّميَدا  الددمج   في اػدْدٗ  عدٔدق  ٍّد ٘  اؼؾدز   ي اعثدال  صد ٔ   علد  دراصد
 ( hdoeL dde  2227() 15(  ّدراصدد٘ )لٔيداصدداد 14()2226ّ  ددزٌّ ) اعْصددٕ ىاؽددز
 عددً ّالكغددع في التعلددٔه  الدددمج بيلمدداو التعلددٔه ئعالٔدد٘ قعددزة إة صددعت ّالددا

 مددً الددزٜٔط ا دددة ّقدٔددٔه التعلددٔه  في الدددمج ق  ٔددق ّا َددت الددا الؾددعْبال
 مدددارظ في اؽاؽدد٘ ايحتٔا ددال  ّٖ ال ددلاب دمددج ؾددال في التعلددٔه في الدددمج
 ّقددأ ير اعدددارظ  في الدددمج بددزامج ّاندد  قعددزة  ددلال  مددً ّ لدد  العدداو  التعلددٔه
ٙ  التعلٔنٔ٘ ال ٔٝ٘ ً  مد   علد  ّمفَدْو  التكٔفدٕ   ّالضدلْأ  الدراصدٕ   التعؾدٔ   مد
٘  ّمعاٍدد  العادٓ٘  باعدارظ العاملين ّاظاٍال الذال   ّاظاٍدال  اؽاؽد٘   ال بٔد

 ار ددار ال بددْٖ  الدددمج قددْ أمددْرٍه  ّأّلٔدداٛ العددادٓين  ّ ددير  العددادٓين التلامٔددذ
 ّاعدرصٔ٘ي اعيشلٔ٘ ال ٔٝتين في الدمج عنلٔ٘ أحد تَا ّالا ّالضل ٔ٘  ا لابٔ٘

 مددً العدداو التعلددٔه مدددارظ في الدددمج بددزامج ّاندد  أٌ إة اليتدداٜج  لؾددت ّنددد
فٓضاددتَفداد مياصددب  اعكاىٔدد٘ اعضددتلشمال حٔدد   اعضددتلشمال ّأٌ مدد يرٗ  ٘بدر دد ميددُ ّ

فٓضادددتَفاد ّمياصددد ٘  متدددْائزٗ  أٓقدددا ال غدددزٓ٘  ّالكدددْادر التجَٔشٓددد٘  بدر ددد٘ ميَدددا ّ
٘  في ّالتكامد   ّالتفاعد    التعاٌّ  ّأٌ  م يرٗي  ٓدته  الدبرامج   بتلد   اعددرظ  علاند

                                           

 

(15) Lindh sad (2007)  The Effectiveness of the education system integration for the primary 

stage in Britain   British Journal of Educational Psychology, Faculty of Education, Issue 1, 

Mar. , pp. 1 .24  
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  التعلٔنٔدددد٘ ال ٔٝدددد٘ قددددأ ير ّأٌ اػددددْدٗ  في عددددال ّب عددددزاة مدددد يرٗ  بدر دددد٘ أٓقددددا
 ال ددلاب علددٙ إلابٔدد٘ أمثددز قددأ ير لددُ الدراصددٕ التعؾددٔ  ٙعلدد  )ايىدما ٔدد٘(

 مضتْاٍهي رئ  في اؽاؽ٘ ايحتٔا ال  ّٖ ّال لاب العادٓين 

 التكٔفددٕ  الضددلْأ ٓددشداد الدددمج  بزىددامج ق  ٔددق ئدد ٗ ّقددددو مددزّر مدد  ّأىددُ
 لددددٖ الدددذال مفَدددْو ًعلدددٙ ًإلابٔدددا قدددأ يرا ٓدددؤ ز ٍّدددذا ا لدددابٕ  الغدددك  ّٓأ دددذ
 مددً  يرٍدده مدد  ّاؼددب بايىتندداٛ  ئٔغددعزٌّ اؽاؽدد٘  حتٔا ددالاي  ّٖ ال ددلاب 
ُ  الددمج   بدزامج  في العداملين  اظاٍدال  إٌ  العدادٓيني  ال لاب ْ  قتجد  ا لابٔد٘   قد
 قغددكلت ّمددذل  الفٝددتين  مددً التعلٔنددٙ  ال ددلاب مضددتْٚ ارقفدداإ مدد   ّ اؽدد٘
 مددً بٔدد٘ا لا لليتدداٜج رؤٓددتَه بعددد الفٝددتين أمددْر أّلٔدداٛ عدددْل في الدددمج ئكددزٗ

  هي اُتن  رؤٓ٘ ّق ير ال زئين  بين ش ٔعٔ٘ ّعلانال ؽدانال 

٘  ال ٔٝدتين  في التعلٔه في الدمج عنلٔ٘ أحد تَا الا ا لابٔ٘ ار ار إٌ  اعيشلٔد
 ّأّلٔدداٛ الدددمج  عنلٔدد٘ ق  ددق الددا اعدددارظ  في العدداملٌْ ٓزاٍددا منددا ّاعدرصددٔ٘ 

 بتلدد   اعضددجلين  اؽاؽدد٘   تٔا ددالايح  ّٖ ّال ددلاب   العددادٓين   ال ددلاب  أمددْر
 الدمجي ئكزٗ فاد علٙ صاعدل اعدارظ

٘  ا لابٔ٘ ئار ار ٕ  التعلدٔه  في الددمج  لضٔاصد ً  ال دلاب   ّ دْد  أٌ في قتجلد  مد
 دراصددٕ أّئؾدد  ّاحددد  مدد   في العددادٓين ال ددلاب مدد  اؽاؽدد٘  ايحتٔا ددال  ّٖ
ٗ  إة ٓؤدٖ ّاحد  ْ  بٔديَه   ّايقؾدال  التفاعد    سٓداد ٘  لاندال الع ّنمد  بٔديَه   اعت ادلد
 أنددزاىَه  مضدداعدٗ العددادٓين لل ددلاب قتدٔ   شٔ دد٘  ئزؽدد٘ ّ ددْد إة با فددائ٘ ٍدذا 
 اؽاؽ٘ي ايحتٔا ال  ّٖ مً

 في اؽاؽددد٘  ايحتٔا دددال  ّٖ ال دددلاب  دمدددج علدددٙ الدددداٜه التعلدددٔه أٌ مندددا
 اعؤصضددد٘ دا ددد  اعتخؾؾدددين العددداملين ع ددداٛ مدددً ٓشٓدددد صدددْة العادٓددد٘  اعدرصددد٘
 ّأصدالٔب  التفاع   قعلٔه ّطاؽ٘  التعلٔه  في الدمج صٔاص٘ ئت  ٔق ٔ٘ التعلٔن
  ّٖ ئٝدددد٘ مددددً لل ددددلاب  صددددٔتٔ  اعتعددددددٗ  اليلمامٔدددد٘ اُنْعددددال بددددين اؼددددْار

ٙ  اؼؾْل اؽاؽ٘  ايحتٔا ال ٕ  علد ٘  أنؾد ً  ميفعد ٘  اعضداعدٗ  مد ً   ده  اعتاحد  مد
  اقَهي ّقْ ُٔ مغكلاقَه  ح  علٙ التدرٓب حٔ 

ً  )ىدْة  ّدراص٘ ( 16) (2227)أحمدطٔت   ٘دراص اٍتنت منا  (2227 جمعد٘   بد
ُ  الددا اعغددكلال  (  بتعددزة Pndynn S 2229()18) ّئْصددلْ ( 17)  ّٚ  دمددج  قْا دد
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 سحمدد٘ مثدد  أصدد اب في قكنددً ّالددا العدداو  التعلددٔه ايحتٔا ددال اؽاؽدد٘  دددارظ
 للنددددارظ اعدرصدددٕ اعددديَج لأٌ اعتخؾؾددد٘; اعيددداٍج ّىددددؿ الدراصدددٔ٘  الفؾدددْل

ً  بددي  اؽاؽد٘   ايحتٔا ال لذّٖ ّاي تناعٔ٘  اؽاؽ٘  اعَارال علٙ ندٓعت  مد
 العامدد٘  أّاععلْمددال الأعددداد  ّمعزئدد٘ ّالكتابدد٘  مددالدزاٛٗ  الأماديمٔدد٘; اعَددارال
 اعغددكلال معزئدد٘ ّمددذل  ا عددلاوي  بددزامج ّفددعع الأىغدد ٘  بددزامج  ٔدداب مدد 

 مدددددارظ في اعدرصددددٔ٘ ا دارٗ ُقْا دددد ّالددددا ّاي تناعٔدددد٘  ّالتعلٔنٔدددد٘  ا دارٓدددد٘ 
 ّىتٔجدد٘ ّاععلنددين  اعدددارظ  مدددٓزٚ ىلمددز ّ َدد٘ مددً التعلددٔه  في الدددمج ق  ٔددق
 :لذل 

 مياٍج إعداد علٙ ال مٔش مً يبد  ٘ ٘  أماديمٔد ً  قزئد   متخؾؾد  نددراقَه  مد
 العلنٔ٘ي

 م ض ٘ي ب زق اععلْمال إٓؾال مٔفٔ٘ في متخؾؾين معلنين إعداد 
 الفزدٖي التعلٔه في لٔضاعد الدراصٕ فؾ ال في مضاعد معله قعٔين 
 العلنٔ٘ي للنادٗ اعضاعدٗ التعلٔنٔ٘ الْصاٜ  إعداد 
 العداو  التعلٔه معلنٕ قدرٓب فعع  ٙ ٘  ا عاندال  مد   التعامد   علد ٖ  اعختلفد  لدد

 اؽاؽ٘ي ال بْٓ٘ ايحتٔا ال  ّٖ ال لاب
 ٘علددٙ نددعقتْ ّي اعدرصدد٘  إدارٗ  ددْدٗ علددٙ قعتنددد التعلددٔه في الدددمج إىفعالٔدد 

 ئد ي اععلنين مفاٛٗ
 ٘ايحتٔا ددال  ّٖ ال ددلاب مضدداعدٗ فددعع إة ٓددؤدٖ ّالأىغدد ٘ الددبرامج نلدد 

٘  مد   ّايكزاط الضلْأ  قعدٓ  مً اؽاؽ٘ ٗ  العدادٓين   ال ل د  التفاعد   ّسٓداد
 الدراصٕي الْٔو في
 ّإلابٔاقددُ  العدداو  التعلددٔه في الدددمج  ْفددْإ التْعٔدد٘ في ا عددلاو دّر فددعع 

دراصدد٘  صددعت حددين الدددمجي في قددْ اُتندد  في الضددل ٔ٘ ايظاٍددال ٓعددشس بددا
 (2228ٍْصداّٖ   بكز ؿند بً ّدراص٘)علٕ ( 19() 2228ؿنْد  بغير )حضين

 الدمج  ّأئق  ّان  ( لتعزة21()2212عْاد  ر اد ميؾْر  ّدراص٘)سمٔ٘ ( 22)

                                                                                                   

 

(22c) yneyyho)0222:o)r,lc de niyeietcy cdoiRMoocn ,yyecelMoelonclin,cdMoMdeltiMidMoMdMolninciec
RMiennolMRcn ,yyenciecn,lc lnnloeclMdlhcoydn,c  oi Mo ecl deyoMnyoocnndpohc inMIieinocMepc

(l,MIieinMniyehcayeo80heyo0oh 

c

 انؼاديت انًذسست في انذيج بشايج حجاِ ٔانؼادييٍ فكشيا انًؼاليٍ انخلاييز أيٕس أٔنياء (: احجاْاث3112) انٕٓسأي بكش يحًذ بٍ ػهي(31)

 .3،  يج42 طُطا،ع انخشبيت، جايؼت كهيت انشياض، يجهت يُتبًذ

الأطفال  سياض بًشحهت انخاصت الاحخياجاث رٔيالأطفال  ديج َظاو نخطٕيش يمخشح (: حصٕس3123ػٕاد ) ٔسجاء يُصٕس سًيت (32)
c. 3،يج 2ع  ديشك، جايؼت يماسَت(، يجهت انذٔل )دساست بؼط خبشة ظٕء في سٕسيت في
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 داٜنددد٘ ىتددداٜج ّقدددددٓه الأ دددزٖ  الددددّل في ق  ٔدَدددا   الدددا ايصددد اقٔجٔال
 ايٍتنددداو الدراصددد٘ ٍدددذِ قْؽدددٔال مدددً ّماىدددت اعددددارظ  في الددددمج عضدددينلت

ٖ  سٓادٗ م  ّإدارقَا  اعدرصٔ٘ ال ٔٝ٘ ّقَٔٝ٘ ب عداد ٗ  ّقدْائز   الددعه   مضدتْ  نٔداد
 مت ل ددال ٍّددٕ الدددمج  مدددارظ مت ل ددال قددْائز إة التْؽدد  مددذل  نْٓدد٘ 
اَ ّالتينٔدد٘ ال غددزٓ٘  الكددْادر ّمت ل ددال اعدرصددٔ٘  ا دارٗ  الكددْادر   ددذِ يدٔدد٘اعد

 للدمجي ّاعياص ٘ اؼدٓث٘ التدرٓط اص اقٔجٔال علٙ ّال مٔش

 :َْيِية والدمخ  تعليل عاو على الدزاضات الطابكة اتراصة بالتينية الِم

قتفددق الدراصدد٘ اؼالٔدد٘ مدد  الدراصددال الضددابد٘ في أٌ ٍيدداأ حا دد٘ ماصدد٘ إة        
 عدٔدق الأٍدداة التعلٔنٔد٘     ق ْٓز ّرئ  مفاٛٗ اعدٓزًٓ; عا لُ مً أ ز م ير في

ّبالتدالٕ مدداٌ قأٍٔلدَه ّقينٔددتَه ؿدْر اٍتندداو الدراصدال الضددابد٘ مثد  دراصدد٘:      
ي A 2229( ))Dي Mي tdekdeH  J(  ّدراصددددددد٘ ٍكزٓدددددددت   2228صددددددداط الدزىدددددددٕ  )  

Vdeede &يD refde 2212 ٍّذٍالدراصددددددداقاقفدتن  الدراصددددددد٘ اؼالٔددددددد٘ في  )
َا مدٓزّ اعدارظ لت ْٓز  دائ٘ الددمج  الكغع عً ايص اقٔجٔال الا ٓضتخدم

اَيدٔ٘  عدٓزٖ  الغام ي أما ٍذِ الدراص٘ ئدد افائت قددٓه إص اقٔجٔ٘ للتينٔ٘ اعد
مدارظ الدمج  في دّل٘ الكْٓت في فدْٛ معدآير اػدْدٗ  ّ لد  عدا ععدآير اػدْدٗ        

 دلاب  مً ئاعلٔ٘ في عدٔق أٍداة العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ في ٍذِ اعدارظ باليضد ٘ لل 
العادٓين  ّال دلاب  ّٖ ايحتٔا دال اؽاؽد٘  ّلكدٕ قكدٌْ ؽدٔا ٘ ا صد اقٔجٔ٘        

اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج بدّل٘ الكْٓتي  بؾْرٗ ىا ع٘ للتينٔ٘ اعد

منا أ َزل الدراصال أٌ ٍياأ حا ٘ ماص٘ إة ق ْٓز ّرئ  مفداٛٗ مغدارٓ    
ٔدد٘ في عدٔددق الأٍددداة  الدددمج في التعلددٔه  ّقدد   اعغددزّإ صدٓدد٘ عددا لددُ مددً ئاعل    

التعلٔنٔددد٘  ّايعددداو بعياؽدددز العنلٔددد٘ التعلٔنٔددد٘  لدددٔط ئدددد  ئٝددد٘ ال دددلاب  ّٖ    
 ّأّلٔدداٛ ّاععلنددين العددادٓين ال ددلاب علددٙ صددارٖ ايحتٔا ددال اؽاؽدد٘  إنمددا الأ ددز

 إة متان ّالت ْٓز  الت ٔير ٍذا ئ ٌ ّبالتالٕ مك   اُتن  اليَآ٘ ّفي الأمْر 
ٗ  الكامد   ّالدعه الكامل٘ العيآ٘  قعدد  ّالدا  العنلٔد٘   ٍدذِ  لأٌ العنلٔد٘;  ٍدذِ  لدداد
ً   دا الغان٘ الأمْر مً ُ  الت دٔير  ٍّدذا  اعددٓزًٓ   مضدؤلٔال  فدن  عد دال  صدْٔا َ

ٗ  الت دٔير  ٍذا ٓدٓزّا أٌ الدادٗ ّعلٙ لُ  معارف٘ ّقٔارال ّؽعْبال ٘  بؾدْر  مياصد 
٘  ئددالْٔو  ٘  اؼا دد ً   أٍدد ق سحددا  لددذل    مدرصددتُ   في الداٜددد  للندددٓز  ماصدد  اعدددٓزٓ
 اٍتناو ؿْر ٍّْ التعلٔه  في الدمج مغزّإ ّقيفٔذ قيضٔق فنً الأّلٕ للنزق ٘
  طٔت أحمد ّدراص٘ ( 2226ّ  زٌّ) اعْصٕ  دراص٘: ىاؽز مث  الضابد٘  الدراصال

 ّدراصددد٘ ( 2227صدددادٖ ) لٔيددددا ّدراصددد٘ ( 2227جمعددد٘ ) بدددً ىدددْة ّدراصددد٘ ( 2227)
٘  ( 2228ٍْصدداّٖ) بكدز  ؿندد  بددً ٕعلد  ّدراصدد٘ ( 2228بغدير)  حضدين   سمٔدد٘ ّدراصد
 (ي2212عْاد) ّر اد ميؾْر 
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٘  الدراص٘ ّقتفق ٘  الدراصدال  مد   اؼالٔد ً  الكغدع  في الضدابد  الددمج  مغدارٓ   عد
 ّالأ ي ٔدد٘  العزبٔدد٘ التجددارب بعدد في  الدددمج قعٔددق الددا ّاعغددكلال التعلددٔه  في

ٕ  أىَا منا الكْٓت في  الدمج ظزب٘ قياّلفي  غتلع اؼالٔ٘ الدراص٘ إيأٌ  قضدع
اَيدٔدد٘ للتينٔدد٘ إصدد اقٔجٔ٘ لتددددٓه  في الكْٓددت دّلدد٘ في الدددمج مدددارظ عدددٓزٖ اعد
اَيدٔ٘ الكفآال ّفنً اػْدٗ  معآير فْٛ ُ  عدا  ّ لد   الددمج   مدارظ عدٓزٖ اعد  لد
 ً ٘  أٍدددداة عدٔدددق في مدد ير  أ دددز مدد  باليضددد ٘ اعددددارظ ٍددذِ  في التعلٔنٔددد٘ العنلٔدد

 ٘ ٕ  لل ل دد ٘  ايحتٔا ددال  ّٖ  العددادٓ ٕ  اعدددؾين   مدددً اؽاؽدد ٌ  ّلكدد  ؽدددٔا ٘ قكددْ
اَيدٔددد٘ للتينٔددد٘ ىا عددد٘ بؾدددْرٗ ا صددد اقٔجٔ٘  بدّلددد٘ الددددمج  مددددارظ عددددٓزٖ اعد

الكْٓدت  مداٌ يبدد مددً عدٓدد أّ دُ ايصدتفادٗ مددً اليتداٜج اؽاؽد٘ بالدراصددال         
 الضابد٘  ٍّٕ مالتالٕ:

 اَيدٔددد٘ التينٔددد٘ أٍنٔددد٘ علدددٙ التأمٔدددد  اؽدددبرال ّؽدددد  اععلْمدددال  إ دددزاٛ في اعد
 مضددتْٚ ق ددْٓز في ٓضددَه ّ ددا  الدددمج  مدددارظ عدددٓزٖ ّا دارٓدد٘  التعلٔنٔدد٘ 

 التعلٔنٔ٘ي العنلٔ٘ مضتْٚ ّعضين للدٔادال  الأداٛ
 ا عددداد ن دد  الدددمج مدددارظ عدددٓزٖ الفعلٔدد٘ التدرٓ ٔدد٘ ايحتٔا ددال عدٓددد 

 قَددة  ّالدا  دّرٓد٘   رٗبؾْ اعض   عنلٔ٘ شزٓق عً ّ ل  التدرٓ ٔ٘  للبرامج
 ال ٔٝددد٘ ّأٍنٔددد٘ لددددَٓه  الدؾدددْر أّ ددد٘ ّمعزئددد٘ اعددددٓزًٓ  مضدددتْٖ نٔددداظ إة

٘  الأصالٔب أئق  ّقعزة الأداٛ  ئعالٔ٘ في اعلاٜن٘ التعلٔنٔ٘ ٘  في اعت عد  التينٔد
اَيدٔ٘   هي اعد

 اَيدٔ٘ التينٔ٘ بزامج ق ْٓز ٕ  التددرٓب   لال مً الدمج مدارظ عدٓزٚ اعد  العنلد
 ٙ ٘  ا دارٚ  لددّر ا علد  الدبرامج  ٍدذِ  ق دْٓز  في ّالتْصد   ا دارٗ  مَدارال  ّبارصد
 الدمجي مدارظفي 

 اَيدٔددد٘ التينٔددد٘ بدددزامج أٍنٔددد٘ قعشٓدددش   ددداـ  بغدددك  الددددمج مددددارظ عددددٓزٚ اعد
 التعلٔنٔ٘ي اعخز ال ّعضين الأداٛ   ضتْٚ للارقداٛ

 اَيدٔدددد٘ التينٔدددد٘ بددددزامج أٍنٔدددد٘ إدراأ  اُددددايل في اٛالأد مضددددتْٚ ق ددددْٓز في اعد
ٚ  ّا دارٓدد٘ ّالفئد٘   العلنٔد٘   ٘  الدددمج; مددارظ  عددٓز  العاعٔدد٘ الدت يرال  عْام د
 ـز اقَاي ّعضين التعلٔنٔ٘ مؤصضاقَه ق ْٓز في ٓضَه  ا اععاؽزٗ 

 اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ بددزامج ق ددْٓز مت ل ددال علددٙ الْنددْة  الدددمج   مدددارظ عدددٓزٚ اعد
 التعلٔهي  دائ٘ ّعضين ّمضاىدقَه  جالدم مدارظ مدٓزٚ قدعٔه أٍنَا ّمً

 اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ ق ددْٓز  حٔدد  اػددْدٗ; معددآير فددْٛ في الدددمج مدددارظ عدددٓزٚ اعد
٘  التينٔ٘ بزامج لتؾنٔه الفعال٘ ارلٔ٘ قددو إىَا اَيدٔد ٘  إة قَددة  الدا  اعد  قل ٔد

 التأمٔد في قفٔد منا ّاعؤصضال  ّالأئزاد الدمج  مدارظ مدٓزٚ احتٔا ال
 اػْدٗي معآير ق  ٔق فاد في للندٓز اعَه دّرال علٙ

  اَيدٔددد٘ التينٔددد٘ بدددزامج قفعٔددد  لت دددْٓز الفعالددد٘ الأصدددالٔب قعدددزة  دددلال مدددً اعد
اَيدٔ٘ التينٔ٘ ٙ  ّالْندْة  الكْٓت  بدّل٘ الدمج مدارظ عدٓزٚ اعد  إلابٔاقَدا  علد
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٘  ايصدد اقٔجٔ٘ ّفدد  في قفٔددد منددا لتلائَٔددا  ّصددل ٔاقَا لتعشٓشٍددا  اعد حدد
 لت ْٓزٍاي

 الدمج  زّة في للندؾين ايىفعالٕ اي تناعٕ التْائق قددٓز ىتاٜج قعزة  
 اؽاؽدد٘ اعَددارال علددٙ قعتنددد ّالددا باعيدداٍج  اؽاؽدد٘ ّاعغددكلال التعلددٔه  في

ٖ  ّاي تناعٔددد٘ ٘  ايحتٔا دددال لدددذّ  الأماديمٔددد٘    اعَدددارال  مدددً بددددي  اؽاؽددد
 ىتاٜجي مً إلُٔ ّماقْؽلت ج الدم قْ ّاععلنين الأمْر  أّلٔاٛ ّاظاٍال

 دّر ّأٍنٔدد٘ الدددمج   عددً الياظدد٘ ّأصددزٍه بالعددادٓين اؽاؽدد٘ اعغددكلال قعددزة 
 التعلٔهي في الدمج مغام  ّاصتٔعاب الدمج عنلٔال فادفي  ا دارٗ

 اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ أصددالٔب قعددزة  أداٛ  ضددتْٚ ايرقددداٛ في قضددَه الددا الفعالدد٘ اعد
 بكفدداٛٗ اعضددتد لٔ٘ بددأدّارٍه الدٔدداو علددٙ ٍهّقضدداعد الدددمج   مدددارظ مدددٓزٚ
 اعد ح٘ي ايص اقٔجٔ٘ ّف  عيد ايعت ار بعين  ل  م  ّأ ذ ّئعالٔ٘ 

ّنددد حملددت عدددٗ دّل عاعٔدد٘ عدددعل٘ الت ددْٓز اقددٔير في ؾددال التينٔدد٘ اعَئددد٘         
ّبدددددأ العدددداط ٓلتفددددت قددددْ اؽددددبرال اللامعدددد٘ في ؾددددال التينٔدددد٘          للندددددٓزًٓ  

اَئددد٘يلتكٌْ  ددد ا دددادٖ ّالددددلٔ   ّلتتعددددق الفاٜددددٗ مددداٌ يبدددد مدددً معزئددد٘    هاعد
الأصدددالٔب اعنٔدددشٗ  ّقعنٔنَدددا  ّللاصدددتفادٗ مدددً قلددد  اؽدددبرال قتيددداّل ال احثددد٘   
بؾْرٗ ـتؾزٗ ؾنْع٘ مً دّل العداط لتْفد  اعنارصدال التدرٓ ٔد٘ اليا عد٘      

 (:22الا حددت أٍداة الت ْٓز الأصاصٔ٘ منا ٓلٕ)

 1مسيهية ـ الولايات المتردة الاASA ) 

إٌ مضدددؤّلٔ٘ التينٔددد٘ اعَئددد٘ في أمزٓكدددا غدددتؿ بَدددا اػامعدددال حٔددد  قددددْو       
بتددددددٓه بددددزامج ّدّرال معتندددددٗ مددددً ا دارٗ التعلٔنٔدددد٘ بالْيٓدددد٘ ّالددددا قددددددو       
مْفْعال في الت ْر الدراصٕ  ّإدارٗ اعٔشاىٔ٘ي حٔد  قددٔه ٍدذِ الدبرامج مدً ن د        

لمن٘ م  قددٓه ا رعاد ّالتْ ٔد٘  دهي   ئزق قزص  مً الْيٓ٘ للتدٔٔه بؾْرٗ ميت
ّفي حال حؾْل اعْ ع علٙ إ اسٗ تمكيُ مً العن  يبد أٌ ظددد ٍدذِ الز ؾد٘    
بأ دددذ الددددّرال التدرٓ ٔددد٘ أّ ظنٔدددد ٍدددذِ الز ؾددد٘ بدددا ٓددددئ  جمٔددد  العددداملين   
ّ اؽدد٘ اعدددٓزًٓ علددٙ أٌ ٓكْىددْا حزٓؾددين علددٙ ايصددتفادٗ مددً قلدد  الددبرامجي         

 لٔنٔ٘ أٌ قدْو بعن  ّرؼ قؤٍلَه لتجدٓد ا  اسٗيمنا مق للني د٘ التع

مندددا قددددْو اعي دددد٘ التعلٔنٔددد٘ بتعدٓدددد ايحتٔا دددال التدرٓ ٔددد٘ للنددددٓزًٓ     
ّالعددداملين ّغ ددد  للدددبرامج ّ لددد  علدددٙ مضدددتْٖ اعيددداشق حٔددد  نامدددت ّيٓددد٘   
ئلْرٓدا بضً عدٗ قْ َٔال للتينٔ٘ اعدَئ٘ ّا عداد ا دارٖ  ٍّدٕ أٌ ٓدته عدٓدد    
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التينٔ٘  اعدَئ٘ لك  مدٓز علٙ حدٗ ّاحتٔا اقُ ّأٍداة مَيتُ ّقْائز  احتٔا ال
ئدددزـ التينٔ٘اعَئددد٘ بؾدددف٘ مضدددتنزٗ علدددٙ مددددٖ صددديْال عنددد  اعددددٓزًٓ قيلمٔه  
الدّرال للندٓزًٓ لأبزاس مفاٛقَه قْا ئز التينٔ٘ للندٓزًٓ اػدد   عد  الددادٗ   

ٔا ددددال اعدددددراٛ الددددددامٙ مدددددربين للدددددادٗ اػدددددد  عندددد  دراصددددال مضددددتنزٗ يحت  
التدرٓ ٔدد٘ الدددا قزقددددٕ بَدده في مضدددتْٖ الأداٛ اع لدددْب  أٌ ٓكددٌْ ق دددْٓز ّقينٔددد٘    

 الدادٗ فنً رصال٘ اعي د٘ التعلٔنٔ٘ي

 2   ـ فسىطاeedoed ) 

ٍّٕ أحد الدّل الزاٜدٗ في التينٔ٘ اعَئ٘ ّ اؽ٘ صلْب التددرٓ ا دارٖ الدذٖ   
٘ بالتددددرٓب ّميَا اععَدددد بدددزسل ئٔدددُ حٔ  ّ دددْد عددددد ٍاٜددد  مدددً اععاٍدددد اؽاؽددد 

الْش  للإدارٗ اعدرصٔ٘ اػامعٔ٘  ّالذٖ ماٌ ا دة مً إىغاُٜ إعدداد اعددٓزًٓ   
ّالفيددٔين التددابعين لددْسارٗ ال بٔدد٘ في ئزىضددا  حٔدد  قيدضدده الدراصدد٘ في اععَددد إة     
دراصددددال عامدددد٘: عتددددْٖ علٚنْفددددْعال  اؽدددد٘ بالدراصددددال ا دارٓدددد٘  ّصٔاصدددد٘    

نتؾدادٓ٘ للتعلدٔهي ّدراصدال ئئد٘ ّقغدن  علدٙ بدزامج قَدته         التعلٔه ّاعغكلال اي
 باعغكلال اعالٔ٘ ّا دارٓ٘ ّالتؾئع ّالتْ ٔقي

 3  ـ أضترالياAidHedydd )) 

نامت راب ٘ اعدٓزًٓ في أص الٔا ب لدب الدٔداو بدراصد٘ أعددقَا ملٔد٘ ال بٔد٘       
اعنددْل  ددذِ   ّماىددت ّسارٗ ال بٔدد٘ ّالتدددرٓب ّالغدد اب ٍددٕ   2221الأصدد الٔ٘ عدداو  

الدراص٘يّند حددل الدراص٘ عددٗ  ْاىدب; أٍنَدا مدا ٓتؾد  بالضٔاصدال ال بْٓد٘         
ٍّدٕ قْؽدٕ بدالتخلؿ مدً ا  دزاٛال اععددددٗ ّالدا بددّرٍا قَددر الْندت  ّقددؤدٖ          
إة عدددعْر اعددددٓزًٓ باكفددداس الدددزّد اععيْٓددد٘ ّالدائعٔددد٘ للعنددد ي ّ دددا أٌ الددددّر  

٘ اػٔدٗ  دارٗ الدت ير  ّنٔادقدُ ّرئد  الدزّد     اػدٓد للندٓزًٓ مته علَٔه اععزئ
اععيْٓ٘ عيد العاملين ّقْ ََٔه قْ الدائعٔد٘  للعند ي مندا أٌ مدً ٍدذِ الأدّار      
اػدٓدددٗ للندددٓزًٓ أٓقددا الددددرٗ علددٙ عندد  التؾددامٔه ّالعلنلٔددال الددا عدددق     

لأمددز  ا دارٗ الأمثدد  للنددْارد ال غددزٓ٘ ّاعادٓدد٘ي ّمدد  ٍددذا الددت ير في الأدّار حددته ا       
ق ددٔير اععددآير الددا ٓددته ا تٔددار اعدددٓزًٓ علددٙ أصاصددَا لكددٕ قتناعددٙ مدد  الأدّار        
اَئدُ للنددٓزًٓ الدددامٙ  ّا عدداد           اػدٓدٗي ّٓتعددق ٍدذا عدً شزٓدق التينٔد٘ اع
اعياصب للندٓزًٓ اػددي ّأٌ ٓكٌْ التددرٓب علدٙ حضدب ىدْإ اعددٓز  ئعلدٕ صد ٔ         

  ً قددرٓب اعددٓز اػدٓدد  مد  مديَه  ٓلددٕ        اعثال نتلع قدرٓب اعدٓز ال دام  عد
التدرٓب اعياصب لُ لتينٔ٘ اعَدارال  ّالكفآدال اؽاؽد٘ بدُي لدذل  لدب ق دْٓز        
معآير ا تٔار اعدٓيرًٓ  ّإىغاٛ مؤصض٘ ّشئ٘  عدداد اعددٓزًٓ  ّمعاٍدد  ضٔد      
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قكددٌْ ٍددذِ اععاٍددد  ـْلدد٘ ب ع دداٛ عددَادٗ مَئدد٘  دده  مدد  فددزّرٗ الأ ددذ  بددزأٖ      
 (ي23ن   في اعدٓز فنً قدٔٔنُ)اُت

 4 نوزيا  ـanedd) 

عيددد ايشددلاإ علددٙ اػاىددب اؽدداـ بددا دارٗ اعدرصددٔ٘ ّالددذٖ قي لددق الْ ٔددد٘     
الكْرٓ٘ الا ماىت بعيْاٌ " ئاق مضتد لٔ٘ للتعلٔه الكْرٖ "  حٔد  ّفدعت رؤٓد٘    

  ئددددد دعدددت إة قدددْائز  2222إة عددداو  2222مضدددتد لٔ٘ للتعلدددٔه الكدددْرٖ مدددً عددداو  
ىٔال عالٔ٘  ّ ل  لتجدٓد التعٔه  ّالتعْل مً ا دارٗ اعزمشٓد٘ إة ا دارٗ  مٔشا

اللامزمشٓ٘ي ضٔ  قدْو ّسارٗ ال بٔ٘ بدالتخ ٕ ّالددعه  ّقْئيراؽددمال  ّٓدته     
ىددد  اعضددْٝلٔال  ّالضددل ال قدددرلٔا إة ا دارال التعلٔنٔدد٘ اعي دٔدد٘  ّالمحلٔدد٘     

 ٔ٘يّأٌ قت   اعدارظ ىلماو ا دارٗ الذاق
       مكازىة تجازب الدول المتكدة في التينيـة المَييـة للنـديسيً وواقـت التينـي

 المَيية لمديسيً المدازع بدولة الهويت:
حاّلددت الدراصدد٘ اؼالٔدد٘ أٌ قلدده بددأمبر ندددر مددً ظددارب الدددّل اعتددمدد٘ في         

 التينٔ٘ اعدَئ٘ عدرٖ اعدارظ ّند ق ين التالٕ:

 بتعدٓدددددد التعلٔنٔددددد٘ اعيددددداشق مددددد  أبايعددددد ا أمزٓكدددددا في اػامعدددددال قددددددْو
 مندا   التدرٓ ٔد٘   للدبرامج  التخ دٔ    ه ّمً للندٓزًٓ   التدرٓ ٔ٘ ايحتٔا ال

 علددٙ اعدددٓز ّمؾدد  ئددزدٖ  بغددك  مدددٓز لكدد  ايحتٔا ددال قلدد  عدٓددد ٓددته أىددُ
 الدددّرال ٍّددذِ  أّظنٔدددٍا  ظدٓدددٍا يمكددً ر ؾدد٘ أٖ العندد  مددً تمكيددُ إ دداسٗ
 قَدددة اػدددد  اعدددٓزًٓ بتدددرٓب الددددامٙ اعدددٓزًٓ ْوٓددد الْنددت   شددْال متددْئزٗ
 اعدٓزًٓي مفاٛٗ إبزاس إة اعتددم٘ الدّرال

٘  ايحتٔا دال  عدٓدد  ئٔدته  الكْٓت في أما ً  ػنٔد   التدرٓ ٔد  العداملين  اعددٓزٓ
٘  ىغزال قْسٓ  شزٓق عً ً  قزصد   عامد ٘  ا دارٗ ن د   مد ٘  العامد  التعلٔنٔد٘   للني دد

 اعيددداشق  مزاحددد   مددددارظ  ػنٔددد   ّاععلْمدددال  التخ دددٔ   نضددده  مددد   ّبالتعددداٌّ
 ىلمدزا  بَدا  بايلتعداق  ٓدز ه  الدا  الددّرال  العداملين  مد   ٓضدج   حٔد   التعلٔنٔ٘
 مزمدش  ّٓددْو   دبراقَه   بت دْٓز  ّر  دتَه  لدَٓه  الذٖ للدؾْر الذاقٕ لتدٔنَه
 مددد   ّاعددددٓزًٓ العددداملين ػنٔددد  ّقددددديمَا   ددده بتْئيرٍدددا ّالت دددْٓز التددددرٓب
 العدداملين مدد  مؾدد  حٔدد  سمئدد٘ بفدد ٗ ؿددددٗ دّرال ّّئددق َه أىددْاع ا ددتلاة
ٗ  ا تٔداس  عَادٗ علٙ ّاعدٓزًٓ اعدٔدًٓ ً  الددّر  الددّرال  قلد   حقدْرٍه   دلال  مد

                                           
انؼٕنًت، ػًاٌ، داسانششٔق  ػصش في انخؼهيى ٔححذياث انؼشبيت انخشبٕيت طشخاٌ: انمياداث ػبذانمادس ( يحًذ34)

 .67 - 61،صص 3125
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٘  أمدا  ئدد    ً  باليضد  ٌ  ئَده  الدددامٙ   للنددٓزٓ ُ  التددرٓب  ٓتلددْ ٖ  ىفضد  ٓدددو  الدذ
٘  الددّرال  ّقَدة اػدد  للندٓزًٓ  ّمفآدال  مَدارال   أّق دْٓز  ق دٔير  إة اعددمد
 لدياعددداقَه ىلمدددزا  اقَددده  ق دددْٓز في ر  ددداقَه علدددٙ بيددداٛ أّ ّالعددداملين  اعددددٓزًٓ 

 الدراصددٕ التعؾددٔ  في الددزا  ين للعدداملين ىغددزال أٓقددا قددددو منددا الغخؾددٔ٘ي 
 اؽدمدد٘ ّدٓددْاٌ الددْسارٗ  لغددزّط ّئْدددا العلٔددا )اعا ضددتير الدمتْراٗ(   للدراصددال
  اعدىٔ٘

 بتددددرٓب قددددْو الدددا اععاٍدددد مدددً مددد يرٗ أعدددداد قتدددْائز  ((eedoed ئزىضدددا في
 ظنٔد   ٓدته  ئزىضدا  في أىُ منا  ؿدّد  اعزامش عدد ئ ٌ الكْٓت في أما اعدٓزًٓ
 لكدددٕ اعددددارظ في ّحفلمَدددا ّاعْفدددْعال ّالدراصدددال التدرٓ ٔددد٘ الدددبرامج ؿتدددْٖ
ٖ  اعددٓز  حؾدْل  ّٓته  اػنٔ   ميَا ٓضتفٔد ُ    الدذ اَيدٔدا،  قينٔتد ٕ  مد ٖ  علد  المحتدْ

 المحتْٖ بذل  العاملٌْ متفذ الكْٓت ّفي عخؾٔا  بُ للاحتفا 

 ّىْعددددُ  مدددددٓز مدددد  حضددددب اعدددددٓزًٓ قدددددرٓب (( ٓددددتهAidHedyddأصدددد الٔا في
 ٓته منا ىْعُ  حضب ار ز عً مدٓز م  قدرٓب نتلع حٔ   دٓد(  )شام  
٘  معاٍدد  ّاصدتعدا   م دْرٗ   معدآير  َّئْدق  اعدٓزًٓ قدٔٔه  اعددٓزًٓ   لتددرٓب   اؽد
ٛ  اُتن  بزأٚ الأ ذ م  مَئ٘ عَادٗ علٙ حؾْ ه  ه ّمً  ٍّدذا  الأمدْر  ّأّلٔدا
 قدٔٔنَهي فنً ٓد  

 مدددً أىدددْاإ ا دددتلاة مددد  معدددا اعددددٓزًٓ ػنٔددد  التددددرٓب ٓدددته الكْٓدددت في أمدددا
 اعي ددد٘ مزانددب ن دد  مددً دراصددٕ عدداو مدد  ىَآدد٘ اعدددٓزًٓ قدٔددٔه ّٓددته اعدددٓزًٓ 
 إة ال نٔدد٘ ّقكددٌْ  الأمددْر  أّلٔدداٛ أّ تندد اُ بددزأٖ الأ ددد دٌّ ئددد  التعلٔنٔدد٘

٘  ّا تٔداس  اؽدبرٗ  ّصديْال  الأندمٔ٘ أصاظ علٙ اعدٓز مَي٘  ٍّدذا   ّالددّرٗ   اعدابلد
 دٌّ عنلددَه في مضددتنزًٓ ئَدده الددددامٙ اعدددٓزًٓ أمددا اػدددد  للندددٓزًٓ باليضدد ٘
 ؿددٗي  مَئ٘ عَادٗ أٖ علٙ حؾْلُ عزط

 بالهويت: الدمخ مدازع لمديسي لمكدمةا الِمَيية التينية بسامخ تحليل 

ً  حتٙ ٘  قدتنك ٘  ّّسارٗ عداو  بغدك   الدّلد  ـ بغدك   ال بٔد ً   دا ٘  مد  اععْندال  إسالد
 ايحتٔا ددال   ّٖ ال ددلاب دمددج  في اؼدٓثدد٘ الضٔاصددال  ق  ٔددق بددين  عددْل الددا

ً  ّفداد  العداو  التعلدٔه  مدارظ في اؽاؽ٘  ٍدذِ   دارٗ مَداراقَه  ق دْٓز  في اعددٓزٓ
   دد٘ إد ددال اعختؾدد٘ ّاػَدد٘ الددْسارٗ علددٙ مدداٌ الدددمج  ش دددت الددا اعدددارظ
٘  بدزامج  ق ْٓز ٘  التينٔد اَيدٔد ٛ  اعد ٙ  العند   أ يدا ٘  علد ٖ  مضدتْٓال    لا د ٕ  اعضدتْ  الأّلد
٘  عت  ٘  اعَدارال  بتينٔد ٖ  للنددٓزًٓي   الأصاصدٔ ٕ  ّاعضدتْ  إة اعَدارال  عْٓد   الثداى

 اعَددارال بامتضدداب  ٓعددت الثالدد  ّاعضددتْٖ اعدددٓزًٓي   لدد ع  متددمدد٘ مَددارال
   التخؾؾٔ٘ي
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اَيدٔ٘ ّالتينٔ٘ الكتابُ ٍذِ اٍتناو ؿْر أٌ ّ ا  ئَدذا  الددمج  مدارظ عدٓزٚ اعد
اَيدٔددا،  قينٔددتَه إة با فددائ٘ مدديَه ٓت لددب اَيدٔدد٘ للتينٔدد٘   دد٘ ّفدد  مد  دا دد  اعد
 عددد  أىَدا  منا اعدرص٘  في للدمج اػدٓد باليلماو قزحب بٔٝ٘ ْٓئز با اعدرص٘
اَيددددٕ ّالتعلدددٔه التينٔددد٘ أصدددالٔب  اؽاؽددد٘ ايحتٔا دددال  ّٖ بدددال لاب اعتعلدددد٘ اعد
٘  ّ لٔدال  معدآير   ّئدق  قيفٔدذٍا   في ّاػْدٗ ً  ّمعتنددٗ  مْاٜند٘   عاعٔد  ّسارٗ ن د   مد
 التدٔددٔه قددْائُز ٘ صدداعدر ّ ددارن دا دد  للعدداملين الدددعه قددْائُز مددذل  ال بٔدد٘ 
 التدٔدددٔه ميانغددد٘  دددلال مدددً ػدددْدٗا لتعدٔدددق  ددده الزا عددد٘ ّالت ذٓددد٘ اعياصدددب
 لأىفضَهي الذاقٕ التدٔٔه علٙ ّالتدرٓب اعضتنزٗ الزا ع٘ ّالت ذٓ٘

ٖ  قددديمَا    الدا  الددّرال  ٓد ين   دّل ٘  في الددمج  مددارظ  عددٓز  الكْٓدت  دّلد
 ال بٔ٘ ّسارٗ   ٘ ّئق

 ة اٍداة الدّرٗ عيْاٌ الدّرٗ

 الدٔدددددددددددددادال دّرٗ
 اع دع٘ ا دارٓ٘

ً  اشلاإ ٕ  اعددٓزٓ ٘  ايظاٍدال  أحدد   علد  العاعٔد
٘  علدددٕ ا دارٓددد٘ بالدٔدددادال العلانددد٘  ال  مائددد

 ياعضتْٓال

مدٓزٗ مً مددارظ   32
اعزحلدددددد٘ ايبتدأٜدددددد٘   
ّالا   الددمج ئَٔدا   
 لفٝ٘ ؽعْبال التعله

 مٔددددددددددددددددددع) دّرٗ
 لأداٛ غ ددددددددددددددد  

 (اعدرص٘ في ئاع 

 ٘  التخ دددٔ  ؾددال  في اعتدددربين  مَددارال  قينٔدد
ً  ال بْٖ  غ دٔ     الددرظ  غ دٔ   حٔد   مد
  ئؾ  إلٕ أصابٔ  صت٘ ٓغن  ٍّْ اعدٖ متْص 
 عدداو ٓغددن  ٍّددْ اعدددٖ شْٓدد  غ دد    مامدد 
 مام  دراصٕ

 اغدددددددددددددددددددددددا  دّرٗ
 قددددددددْ الدددددددددزارال
إلابٔد٘   مغارم٘

 اععلنين ن   مً

ٕ  اعدرصٔ٘ ا دارٗ مضاعدٗ  اععلندين  قغدجٔ   علد
 يالدزارال اغا  في اعغارم٘ علٕ

 ا دارٗ دّرٗ
ّالينددددْ   اعدرصددددٔ٘
اَ   للنعله اع

٘  ا دارٗ في العاملين مضاعدٗ ٕ  اعدرصدٔ  إدارٗ علد
 ايداٜددددددٕ اعضددددددتْٖ رئدددددد  في الفاعدددددد  دّرٍدددددده

ايدارٗ   ّأنمددداط ايدارٗ  ّبارصدددال للنعلندددين 
 يالدزارال اغا  في الدٔادٗ ّأنماط

 اعغكلال ح  دّرٗ
 الدددددزارال ّاغددددا 
 مددددددددددددٓزٖ بدددددددددددين
 ّاععلنين اعدارظ

 اق داإ  علٕ اعدرصٔ٘ ا دارٗ في عاملينال مضاعدٗ
 الزعٔدٗ الدزارال ّاغا  مغكلال ح 

 مددً التعدددق دّرٗ
 عنددددددددددد  ؽدددددددددددع٘
 الفزٓق

 ّالكفدداٛال الفزدٓدد٘ الدددْٗ ىددداط ٓغددن  ّالددذٖ
 العالٕ للإداٛ اعدراٛ عن  ئزٓق قؾئع ّنمْ ن

 التْعٔدددددددددددددددددددددددددددددد٘
 التعله بؾعْبال

  ّٖ شدددددددددلاب احتٔا دددددددددال ْٓفددددددددد  بزىددددددددامج 
 الدمج اص اقٔجٔ٘ فنً اؽاؽ٘ ايحتٔا ال

 عنددددددددددد  ّرعددددددددددد٘
 ا ٔدددددددددددددددددددددددقكيْلْ

 اععلْمال

 اؽاؽ٘ ّال زق اؼدٓث٘ الْصاٜ  علٕ ايشلاإ
 اععلْمال ا ٔبتكيْلْ

 مدٓز7ًٓ
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 مدددارظ عدددٓزٖ قدددديمَا   الددا الدددّرال ٓدد ين ّالددذٖ دّل اػدد مددً ّاققدد 
 ال بٔددد٘ ّسارٗ نامدددت حٔددد  (24ال بٔددد٘) ّسارٗ   ددد٘ َّئْدددق الكْٓدددت دّلددد٘ في الددددمج
 ليّندداة العامدد٘ ّالأماىدد٘ ال فدد  ّقعلددٔه قدددْٓه مزمددش بتكلٔددع الكْٓددت بدّلدد٘
اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ بتددددٓه   ددلال مددً ّ لدد  الكْٓددت  بدّلدد٘ الدددمج مدددارظ عدددٓزٖ اعد
 ٓددددرٌّ ّالددا  ٗاػدٓددد باعَدداو الدٔداو  علددٙ نددادرًٓ ظعلددَه قدرٓ ٔدد٘ دّرال عند  
٘   لا ا مً ٗ  ٍّدذِ  الددمج   لبرىدامج  التعددٓال  مْا َد ٕ  اؽ دْ    دْال  أحدد  ٍد

 بددددّرٍه الدددذًٓ الددددادٗ قددددرٓب ٍّدددٕ ئٔدددُ  أصاصدددٔ٘ مزحلددد٘ ٍّدددٕ  اعدددداو  اعغدددزّإ
ٗ  ٓدْمٌْ  بتدددٓه  ّنامدت  ّالتددْٓه  ّاعزان د٘   ّالتيلمدٔه   ّالتخ دٔ   العند   بد دار
٘  الددبرامج قلدد  ً  ـتددارٗ ؾنْعدد  الكْٓددت   صامعدد٘ التدددرٓط  ٍٔٝدد٘ أعقدداٛ مدد

٘  بدزامج  نددمْا  حٔ  البرٓ اىٔين  يناعختؾ مً ئزٓق ّمذل  ٘  قدرٓ ٔد  مزق  د
 اعدرص٘ي في الدمج بزامج بت  ٔق

اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ بددزامج أسمدداٛ الضددابق اػدددّل ٓعددزس  مدددرظ عدددٓزٖ اعددمدد٘ اعد
ٙ  ايشدلاإ  بعدد  بزىدامجي  م  ٍّدة الكْٓت في الدمج ٘  الدبرامج  ٍدذِ  علد  التدرٓ ٔد
٘  بتعلٔ  ٘اعؤلف قدْو اعختؾ٘ اػَال مً ّاعددم٘ ٌ  مدا  ّمدارىد ُ  متدا ْ  في إلٔد
اَيدٔدد٘ التينٔدد٘ بددزامج  ععددآير الأصاصددٔ٘ اععددآير حضددب  دده قدديمددُ   مددا ّبددين اعد
٘  اععدآير  ٍّدذِ  اععٔاري ق  ٔق إتماو عً قكغع الا ّاعؤعزال الدمج ق  ٔق  دّلٔد

 لّالعددادا الكْٓتٔدد٘ ال ٔٝدد٘ مدد  ّمْاٜنتَددا الْٔىضددكْ ميلمندد٘ مددً اصددتخزا َا  
 اععآير ٍّٕ الْان  عً ق تعد ي ضٔ  الكْٓت لدّل٘ ا صلامٕ ّالدًٓ ّالتدالٔد

 الكْٓتي بدّل٘ ال بٔ٘ ّسارٗ ن   مً اعتندل الا

 ّالضدددل ٔال ا لابٔدددال عدددً للكغدددع قفؾدددٔلٕ بعدددزس أٓقدددا ال احثددد٘ ّقددددْو
 للبرامجي اعفؾ  العزس ٍذا مً ا دة ٍْ ٍّذا ّاعلاحلمال

  الإدازيـة  الكيـادات “  وبسىامخ “ الإيجابية  المػازنة نحو الكسازات اتخاذ“ بسىامخ 
  ”: الكيادة ومطتويات المبدعة
 اعؤعددز قددْائز شزٓددق عددً ّا دارٗ الدٔددادٗ معٔددار التدرٓ ٔدد٘ الددبرامج ٍددذِ ق  ددٕ
 دّرال  دددلال مدددً   ”الددددمج بت دددْٓز ّالتشامَدددا ا دارٗ إندددزار> ٍّدددْ  بدددُ اؽددداـ
 نٔادال ّمْفْإ ا لابٔ٘ اعغارم٘ قْ الدزارال  اغا مْفْإ قتقنً قدرٓ ٔ٘
 علددٙ نددادرٗ قكددٌْ ضٔدد  ا بددداإ قينددٕ الددا ٍددٕ اع دعدد٘ ئددا دارٗ   اع دعدد٘  ا دارٗ
ٌ  بغدك   اعضدار  ّق دير  ّ دٓدد  مدألْة   دير  ماٍْ بك  الدٔاو  ئٔدُ   ّقتنٔدش  ّيٜدق  مدز
 لٔان٘ي ثزأم بؾْرٗ ٓضزٖ ّالتددو أصَ  الت ير لع  العن  في التنٔش ٍّذا

                                           
c.3123يُايش  في ،يخاحeedHkiaddH.nec،3123انطفم  ٔحؼهيى حمٕيى يشكض ( يٕلغ35)
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 ٍدذا  في ا دارٗ بتنٔدش  ّىدا    مدألْة   دير   دٓدد  مضدار  في العند   ٓينْ ّبذل 
 بكفآدددال )اعددددٓز( اعؤٍددد  ٍّدددْ  ا دارٗ  في الأصاصدددٕ العيؾدددز ٓددددْو حٔددد  اُدددال 
 ئكلندددا اػدٓددددٗ  بدددالأدّار بالدٔددداو الددددمج مددددارظ  دارٗ قؤٍلدددُ ّئئددد٘ عخؾدددٔ٘
٘  ّمدددددرٗ  ملتشمددد٘   ا دارٗ ماىدددت ٘  ّمع ئددد  اعدرصددد٘   في الددددمج  ق  ٔدددق بأٍنٔددد

ْ   قضددعٕ ّمددذل   ال ددزق  بأصددَ  أٍدددائَا  لتعدٔددق للجنٔدد   ّالت ددْٓز لليندد
 مغدددارم٘ ٓغدددارمٌْ اػنٔددد   عددد  علدددٕ بالعنددد  بالتكفددد  اعددددٓز ٓددددْو ضٔددد 
ٙ  ّمنلٌْ إلابٔ٘  ٘  ٍدذِ  عداقدَه  علد ٌ  الؾدعٔع٘   الددزارال  باغدا   الأماىد  ّٓكدْ
 ال زٓددق ىفددط علددٙ ّالعدداملين ا دارٗ ئتكددٌْ بددُ  مددؤميين مدداٍه عدٔددق ا دددة
 ّٓكفددد  اعدرصددد٘  ندددْٗ ٓشٓدددد بدددا اعْحدددد; الؾدددعٔ  ايظددداِ في ّٓضدددعٌْ ٓعنلدددٌْ 
ْ  ّٓضن   اعدرص٘ي في الدمج ق  ٔق في اليجاد ٘  بيند  ضٔد   اعدْ فين  تمكدين   دائد
 الؾعٔع٘ي الْا َ٘ قْ بَا العاملين شان٘ ّقزقف  اعزمشٓ٘  قد 
  بـ   الكـسازات  واتخـاذ  المػـهتت  ذـل “ ،وبسىامخ“التربوي  يطالتخط“ بسىامخ 

ــديسي ــدازع م ــامخ   الم ــوّ المدزضــية الإدازة“والمعلنــ و وبسى ــي واليُنُ َْيِ  الِم
 للنعلهو:  
 ”مؤعددز ق  ٔدد٘ شزٓددق عددً ّالدٔددادٗ ا دارٗ معٔددار ق  ددٕ الددبرامج ٍددذِ جمٔدد 

 لليتدداٜج  عددالٕ ّمدٔدداظ اعددْ فين   ضددؤّلٔ٘ مزق  دد٘ دؾٔدد٘ عندد    دد٘ قددْئز
ً   >ّقدٔٔه إعزاة  ّعنلٔ٘ ٙ  ايشدلاإ   دلال  مد ُ  لدْحذ  الدبرامج  علد ٘    أىد  ق  ٔد
٘  للبرامج باليض ٘ أما التدرٓ ٔ٘  الدّرال ٍذِ  لال مً اعؤعز ٍذا  حد   في اعددمد

  ال دا  اعغكلال ٍذِ أٌ إة ق زق   ال في ّاععلنين اعدارظ مدٓزٖ بين اعغكلال
٘  ا دارٗ لبرىدامج  باليض ٘ ٔٔه ّالتد ا عزاة حْل قكٌْ ما ْ  اعدرصدٔ ٕ  ّاليفنفد اَيدد  اعد

 الفٝددد٘ مددد  ٓتياصدددب بغدددك  للعنددد  التخ دددٔ  علدددٙ ندددادرا اعددددٓز لعددد  للنعلددده
 العددادٓين ّال ددلاب ا عاندد٘  ّٖ ال ددلاب مددً اعدرصدد٘ إة اىقددنت الددا اػدٓدددٗ 

 ّالتدٔٔهي ا عزاة بعنلٔ٘ الدٔاو علٙ الددرٗ ّالعاملين  ّلُ

 َْيِي  واليُنُو المدزضية الإدازة خ وبسىام  للنعله.و:  الِم

٘  شزٓق عً ّالدٔادٗ ا دارٗ معٔار عدٔق   ٘  اعؤعدزال  ق  ٔد  "بْ دْد   اؽاؽد
ٕ  ا شار ٚ  الأصاصد ٘  ايحتٔا دال   ّٖ ٓتيداّل  ّالدذ ٘  ّاحتٔا داقَه  اؽاؽد  اؽاؽد
ٌ  نددمت  امدج  بز ٍياأ أٌ لْحذ ّند  الدمج"  اص اقٔجٔ٘ فنً  ؤعدز اع ٍدذا  بغدأ

٘  ب دزس  الددمج  مددارظ  في ّالعداملين  للنعلنين ٘  التينٔد اَيدٔد ٗ  اعد ً  أمدبر  بؾدْر  مد
ُ  الددمج   مدارظ عدٓزٖ ندمت الا قل  ً  ّلعلد ٖ  مد ٘  دّرال قدْائُز  القدزّر   اؽد
 الددمج  ّاصد اقٔجٔال  اؽاؽ٘ ايحتٔا ال لذّٖ اؽاؽ٘ ايحتٔا ال ؾال في

 للندٓزًٓي



أوزام عنل وبحوث المؤتمس الدولي الأول لمسنص تينية قدزات أعطاء ٍيئة 
 و2012مازع  9.. التدزيظ والكيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

222 
 

 العامل  و:  قبل الإيجابيةمً نةالمػاز نحو الكساز اتخاذ بسىامخ و 

ٗ  ا دارٗ معٔددار  عدٔددق   ً  ّالدٔدداد ٘  شزٓددق  عدد ٘  مؤعددز  ق  ٔدد ٘  الت  ٔدد  الكلٔدد
 "  ّالتدرٓب الْاف  ّالتْاؽ  الكامل٘ اعغارم٘  لال مً اعْ فين عؤعز "تمكين
ٌ  اعؤعددز  ددذا  أٌ باعلاحلمدد٘ ّاػدددٓز  باعغددارم٘  اؽدداـ الغددق  ق  ٔدد٘   عدددا
٘  اعغدارم٘  بزىامج  لال مً  ّالتدرٓب  الْاف  ؽ ّالتْا الكامل٘  ً  ا لابٔد  مد
ْ  اعدرصددٔ٘ ا دارٗ ّبزىددامج اععلنددين ن دد  اَيدددٕ ّاليفنفدد  اؽدداـ الغددق أمددا للنعلددهي اعد

   الددا الددبرامج  ددلال مددً ّافددع٘ بؾددْرٗ ق  ٔتددُ ٓددته ئلدده اعددْ فين بددتنكين
٘    ٘ حضب علَٔا ايشلاإ ٘  التينٔد اَيدٔد ٖ  اعد  ّفدعتَا  ّالدا  الددمج  ارظمدد  عددٓز
 بَاي بالدٔاو ال ف  ّقعلٔه قدْٓه مزمش قكلٔع ّ  الكْٓتٔ٘ ال بٔ٘ ّسارٗ

 َْيِــي واليُنُــوّ المدزضــية التربــويو،ووالإدازة بــسامخ والتخطــيط  و، للنعلــه الِم
 المعلن و:  قبل مً الإيجابية مػازنة نحو الكساز وواتخاذ

 بدتنكين  اؽاؽ٘ " اعؤعزال ق  ٔ٘ شزٓق عً ّالدٔادٗ ا دارٗ معٔار عدٔق  
 ّا عدددزاة ّالتددددرٓب التخ دددٔ   دددلال مدددً ايلتدددشاو قدددددٓه مدددً العامددد٘ ا ٔٝددد٘

 ئُٔي اعدٓزًٓ ّقينٔ٘ اعغ أ " 

 التعله و:  بصعوبات بسىامخ و التوعية 

 ا دارٗ إنددددزار مؤعددددز ق  ٔدددد٘ شزٓددددق عددددً ّالدٔددددادٗ ا دارٗ معٔددددار عدٔددددق  
  ّٖ ال دلاب  ؼدٔد٘ الأمبر الفَه قتٔ  الدّرٗ ٍّذِ  مج الد بت ْٓز ّالتشامَا
 في أمددْر عدددٗ للندددٓزًٓ ئتكغددع علٔددُ اعددد لين اعْنددع ّحدٔددد٘ الددتعله ؽددعْبال
ٗ  اعدٓزًٓ ق   ّلذب ٓضَ  با ا دارٗ  الفَده  بعدد  بَدا  بدايلتشاو  ّالتعَدد  للفكدز
 العامليني جمٔ  بين الثدائ٘ قل  ّىغز ح   ه مً ّ  ا الكلٕ

 المعلومات و:  ياچبعيواٌ وتهيولو تدزيبي سىامخب 

ً  اعْ فين "تمكين مؤعز ق  ٔ٘ شزٓق عً ّالدٔادٗ ا دارٗ معٔار عدٔق    مد
 علٙ اعدٓزًٓ ٓتعزة حٔ  ّالتدرٓب " الْاف  ّالتْاؽ  الكامل٘ اعغارم٘  لال
 عزئ٘اع ٍذِ إة متا ٌْ إىَه حٔ   اععلْمال  ا ٔلْقكيْ إلُٔ قْؽلت ما أحد 
ُ  ّا عاو اعضتد   في عنلَه في ْ  مَده  أمدز  بد ً  ٍّد ً  ي الدا  الأمدْر  مد  ق فد   أٌ يمكد

 إدارٗي أٖ عيَا

 ا دارٗ ععٔدددار اععتنددددٗ ّاعؤعدددزال اعددمددد٘ الدددبرامج علدددٙ ايشدددلاإ  دددلال مدددً
٘  الكفآدال  إة بايصدتياد  ّ لد   ّالتعلٔد   اعدارى٘ تمت ال بْٓ٘ ّالدٔادٗ  اع لْبد

 مدددارظ عدددٓزٖ اعددمدد٘ الددبرامج أٌ اعؤلفدد٘ ّّ دددل الدددمج  ظمدددار مدددٓزٖ مددً
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ٕ  الكْٓدت  في الدمج ٘  الكفآدال  معلمده  ق  د ٘  مثد    مديَه  اع لْبد  العداملين   )قينٔد
 ّإ َددار الت ددْر   دائدد٘ ّ لددق ّالت ددْٓز  ّايبتكددار اع ددادرٗ  ّقغددجٔ  ّق ددْٓزٍه 

 الدزار  ّاغا   عغكلال حلا علٙ ّالددرٗ ا تناعٔ٘  ّاصتجاب٘ ا  لاـ  أصلْب
 ار زًٓ(ي م  ّالتْاؽ 

ٖ  إلَٔا متان الا الكفآال ىاحٔ٘ مً لُ الت زق ٓته ماط أما  مددارظ  مددٓز
 الدددتفكير  قْ ٔدددع إمكاىٔددد٘  ددده  ٓدددددو أٌ علٔدددُ ال مٔدددش  مالدددب ٍّدددْ الددددمج 

 قدْائُز  مد    اعددٖ(   بعٔدٗ ىلمزٗ علٙ بياٛ الدزارال أ ذ ٓته أٌ )ٍّْ ايص اقٔجٕ 
 الدا لٔددد٘ لللمدددزّة اػٔدددد الفَددده للنددددٓزًٓ قتدددٔ  ؽدددلاحٔال ّإع ددداٛ بدددزامج

 اؽار ٔيني اعضتفٔدًٓ م  عزام٘ ّبياٛ ّاؽار ٔ٘

 اؽاؽدد٘ اعؤعددزال جمٔدد  الددبرامج ٍددذِ حددددت ئدددد اعؤعددزال حٔدد  مددً أمددا
 قعلددٔه مزمددش في اعؤلفدد٘ بَددا نامددت مدابلدد٘  ددلال ّمددً ّالدٔددادٗي ا دارٗ  عٔددار
 عددً ّصددؤالُ التعلٔنددٕ  الدددمج مغددزّإ مدددٓز مدابلدد٘ تتمدد حٔدد  ال فدد  ّقدددْٓه
 في التددددرٓب اصددد اقٔجٔ٘ إٌ  ندددال: للنددددٓزًٓ الدددبرامج قلددد  قدددددٓه في الدؾدددْر
 ٍدددذِ عدٓدددد   حٔددد  اعددددٓزًٓ  َددداو  اؽددد٘ مٔداىٔددد٘ عنلٔددد٘ عكنَدددا اعزمدددش
اَيدٔددد٘  التينٔددد٘ بدددزامج  فدددنً نددددمت  الدددا اعْافدددٔ   قدٔدددٔه  أداٛ بعدددد ّ لددد   اعد
 القددعع ّىددداط الدؾددْر ّعدٓددد اعدددٓزًٓ ٍددؤيٛ علَٔددا ٓغددزة الددا للندددارظ
 ا مكاىٔددال علددٙ ّبيدداٛ التعلددٔه  في الدددمج  ددْدٗ معددآير نددؿ مددا في ّالأىغدد ٘

ٙ  قددْو  البرام  إٌ حٔ  اعدرص٘  في ّالعلنٔ٘ ّال غزٓ٘ اعادٓ٘  اؼلدْل   قدددٓه  علد
 في الددددمج  دددْدٗ عدددآيرع اعدرصددد٘ بتيفٔدددذ اعزق  ددد٘ ّاعنارصدددال الأىغددد ٘ ّإد دددال
 التعلٔهي

 حٔددد  ٓضدددن  ي الدددبرامج في المحددددد الْندددت أٌ اعزمدددش قبرٓدددزال ماىدددت ّندددد
 ؾددددال في  دٓدددددٗ علنٔدددد٘ مفددددأٍه في  دٓددددد مددددً مدددددٓز بيدددداٛ إعددددادٗ ٓؾددددعب

٘  الدبرامج  ٍدذِ  قعتبر إ  ال بْٓ٘ ّاُايل ا دارٗ ّؾال  ايص اقٔجٔال   اعددمد
٘  ّاػَال ّاععاٍد الاػامع بُ غتؿ عنلٔا قأٍٔلا ً  التدرٓ ٔد ٘  فدن  ّسارٗ   د
 ٘ ُ  أعددت  الددذٖ اػاىدب  أمددا الضدديْٓ٘  ال بٔد ٘  ئَددْ اعزمددش بد  ضٔدد  اعدددٓزًٓ قينٔد
ٗ  معدآير  م  ٓتناعٕ ما إلٕ اعدرصٔ٘ ال ٔٝ٘ ق ٔير علٙ نادرًٓ ٓكْىْا  الددمج   دْد
 التعلٔهي في

 قيفٔددذ في دٓزاعدد ندددرٗ إٌ ضٔدد  للتدددرٖ ئلضددف٘ لدٓددُ اعزمددش أٌ أّفدد  منددا
 ّعددام  متكامدد  بغددك  اعدرصددٔ٘ ال ٔٝدد٘ غددؿ ّأىغدد ٘ ّبددزامج ّمغددارٓ    دد 

ً  ضٔ   اعدرص٘  في لدُٓ ال غزٓ٘ الدْٗ باصتدلال ٘  في اعدت يرال  نٔداظ  يمكد  ال ٔٝد
 عيدد  اعثدال  ص ٔ  علٙ مٔداىٔ٘ مؤعزال في ّإ  اقَا نؾير نٔاصٕ سمً في اعدرصٔ٘
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 في ّالتغدددجٔ  ّايحددد او  اعدددْدٗ ٓضدددْدِ ميدددا  معٔدددار " بيددداٛ قيفٔدددذ مدددً التأمدددد
ًٛ اعدرصددد٘ "   اعددددرظ أّ ّال الدددب  اعددددرظ أّ الددد ع   بعقدددَه اعدرصدددين بدددين صَدددْا
 ٍدذا  نٔاظ ّيمكً ال ع   بعقَه ال لاب حا أّ الأمز  ّّلٕ اعدرظ أّ ّا دارٗ 
 مددا ذقيفٔدد في اعدرصدد٘ مدددٓز ندددرٗ مدددٖ ّمعزئدد٘ ّانعٔدد٘ مٔداىٔدد٘  ؤعددزال اععٔددار
ٗ  في قعلنِْ ٛ  يٓدته  أٖ مٔدداىٔا  الددّر ٌ  ايمتفدا ُ  قْصد   اعددٓز  بدأ ٘  إدرامد   علْمد
 ّمَدارال  نددرال  ٓزب  ٍّذا مٔداىٔا  نٔاصُ مً بد ي إنما ئد   أّىغاط ّبزىامج
ِ    ّمدا  اعددٓز  ّمعلْمال ٘  في إفداس ٙ  اععدارة  ٍدذِ  قديعكط  ضٔد   اعدرصد ٘  علد  بٔٝد
ِ  في اععتندد   دٓزاعد  أحٔاىدا  مآضنٕ ٍّذا اعدرص٘  ٗ  أٌ مامعيدا  قدداظ  اعددٓز  مفداٛ
 مضددتْٓال   ددلا  علددٕ قيفٔددذٍا   أّ متْا دددٗ اعدرصددٔ٘ ال ٔٝدد٘ دا دد   ؤعددزال

:ٍّٕ 

 ا لابٔ٘ي الثدائ٘ إة الضل ٔ٘ الثدائ٘ مً الت ير ٓكٌْ أٌ الثدافي اعضتْٖ

 قكددٌْ ضٔدد  ّالددبراٍين ّالأدلدد٘ ّاعلفددال الْ دداٜق قتددْئز أٌ الضٔاصددال مضددتْٖ
 الضٔاص٘ي ٍذِ قعكط ّالا اعدرص٘ صجلال في مدّى٘

ٖ  ٓلمَز  تمدارظ  الثدائدال  ّقلد   الضٔاصدال  قلد   أٌ ّافدعا  اعنارصدال  مضدتْ
 اعدرص٘ي ّقدٔٔه سٓارٗ عيد ق  ق ي أو الْان  أرس علٕ مٔداىٔا ّق  ق

 بدددزامج في التدرٓ ٔددد٘ الددددّرال عكددده الدددا ٍّدددٕ ئلضدددفتُ للنزمدددش أٌ مندددا
اَ التينٔ٘ ٖ  اعددٓز  ٍدذا  ّأٌ الكْٓدت   في التعلدٔه  في الدمج مدارظ عدٓزٖ يدٔ٘اعد  الدذ

٘  بارص٘ حق لُ اعخؾؾ٘ التأٍٔلٔ٘ البرامج جمٔ  ضقْر ناو ٘  اؼزٓد  في التامد
٘  أّ ق ديرال  ّف  ٘  لد ع   اصدت دال  اّ قعددٓلال  إفدائ ٘  ا ىغد   ّالدبرامج  اعد حد

ٌ  ّأٌ  التعلدٔه   في الددمج   دْدٗ   عدآير  اعزق  ٘ اعنارصال ّمائ٘ ّاعؤعزال  قكدْ
 رّد مفَددْو بتيفٔددذ لٔدْمددْا للآ ددزًٓ ٓيدلددَا مددا ّإٌ  عدددٓز  ملكددا ّلٔضددت عددامل٘
 التيددْإ ٓفضددز ٍّددذا  اعدرصدد٘ي في العدداملٌْ ٓت ياٍددا الددا بالأصددالٔب اععددآير قلدد 

٘  مً الت  ٔق في ّاي تلاة ٘  مد ّأ  الأمدز  ٍّدذا   لأ دزٖ   مدرصد  حضدب  للندرصد
 إمكاىاقَاي

ٗ  الدؾٔ٘ درص٘ئاع ٙ  ندادر ٛ  علد  حدالتَه  ماىدت  مَندا  ال دلاب  صنٔد   ايعتيدا
ٙ  اليفضدٔ٘   ً  ّعلد ً  ٓضدتفٔدّا  أٌ التعلدٔه  في الددمج  مددارظ  في اعددٓزٓ  الدبرامج  مد
٘  ق ير علٙ الكائٔ٘ الددرٗ قع َٔه ضٔ   ه اعددم٘ ٘   دائد ٗ  اعدرصد ٙ  ّالدددر  علد
٘  ق دير  ٙ  ّالددددرٗ الأىغد  ٘  علد  عندد  الدبرامج  قلدد  مدت مادا  دٓددٗ  بددزامج إفدائ
 نابدد  مددزٌ ّلكيددُ  ّمدٔددد  حددزفي الت  ٔددق ٓكددٌْ ئددلا ىفضددَا المحددددٚ اععددآير رّد

 قدٔدٔه  الفؾد   معلده  ٓزٓدد  عيددما  اعثال  ص ٔ  علٙ ّالت ْٓز  ّالتجدٓد للت ٔير
ٌ  ـتلدع  بتْسٓد   ٓددْو  ٓضدأ ه  أٌ دٌّ الددرظ  عْفدْإ  ال دلاب  ئَه مدٖ  بدالألْا
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 ٍيددا  للإعددادٗ  للفَدده  الأؽددفز  الفَدده  الأسرق قددععل ئددالأحمز مدددلْل لددٌْ لكدد 
٘  اليلمدز   لال مً الْف  اععله ٓدٔه أٌ يمكً  دٌّ ال الدب  ا تارٍدا  الدا  لل  اند
 اُددال ّٓدد أ رأٓددُ  عددً ٓعددبر أٌ اؽجددْل لل الددب الفزؽدد٘ ٓع ددٕ ضٔدد  إحددزان
 َٓدأي أٌ الؾا ب لل الب

  لدد  مثددال لددعـت أصددلْب باصددتخداو ال ددلاب ئَدده قدٔددٔه يمكددً أىددُ منددا

ً  غتلدع  الأنمداط  ٍدذِ  جمٔ  عغْأٜ٘ بؾْرٗ الأسماٛ صعب ب انال ٘  مد  مدرصد

 ٍددذِ ّجمٔدد  اعدرصددٔ٘ي ا مكاىٔددال ّئددق اؽدداـ أصددلْبَا مدرصدد٘ ئلكدد  لأ ددزٖ

ٙ  ّنادرٗ مزى٘ الأصالٔب ٘  غلدؿ  أٌ علد ً  اعدرصد ٘  ال دزق  مد  قفعد   ي الدا  الدديمد

 اعثالي ص ٔ  علٙ ا  اب٘ في  ٘ر  اععله ّمياداٗ الأؽ    رئ  مث  التدْٓه 

 الكْٓددت في الدددمج مدددارظ عدددٓزٖ اعددمدد٘ الددبرامج أٌ للنؤلفدد٘ ٓتقدد  ّأ دديرا

 قدددزق   ّمدددذل  اعزمدددش ّئلضدددف٘ ط ددد٘ ملٔدددا ارق اشدددا قدددزق   عامددد٘ بؾدددْرٗ

 التدٔددٔه حضددب ٓكتضدد ٍْا ّأٌ  الدددمجي مدددارظ مدددٓزٖ مددً اع لْبدد٘ بالكفآددال

٘  في ٘اعختؾد  اػَال ن   مً   الذٖ ٙ  تمدت  الدا  اعضد   مزحلد  الدا  اعددارظ  علد

ٖ  ا ددة  عدق للندٓزًٓ اعددم٘ البرامج ٍذِ ّأٌ ا تٔارٍاي   ً  ّفدعت  الدذ  مد

 ّالدٔادٗي ا دارٗ بيد غؿ الا اػْدٗ ععٔار مْاٜن٘ ٍٕ ّمذل  أ لُ 

 ّقدددو  ق دْر  أٌ يمكً اعددم٘ البرامج أٌ الضابق العزس  لال مً اقق  ّند

 التعلددٔه في الدددمج مغددزّإ مضدديرٗ يصددتكنال اعددمدد٘ للجَددْد مكنلدد٘ ًللندددٓزٓ

ٙ  متكامل٘ اعددم٘ البرامج أؽ عت حٔ  العاو; ٖ  علد  ّاعؤعدزال  الكفآدال   مضدتْ

  ددْدٗ لتدٔددٔه الْٔىضددكْ ن دد  مددً ّفددعت ّالددا ّالدٔددادٗ  ا دارٗ   عٔددار اؽاؽدد٘

 الدمجي مدارظ

 َْيِ التينية اضتراتيحية إعداد ميَحية  بدولـة  الـدمخ  مـدازع  لمـديسي  يةالِم
  الهويت :

 الاضتراتيحية: زؤية 

٘  التينٔ٘ بزامج لت ْٓز اعد ح٘ الزؤٓ٘ اَيدٔد ٖ  اعد  للتعلدٔه  الددمج  مددارظ  عددٓز
ٕ   اعغدزق   اعضتد   قعد الكْٓت دّل٘ في ايبتدأٜ٘ باعزحل٘ العاو ٘  ٍّد  ّمدزاد  أمئد
 ٙ ً  مددد  ٓضددع ٙ  إلٔدددُ للْؽددْل  اعٔدددداٌ في مدد  مْ َددد٘ ئالزؤٓددد٘ ال عٔدددي   اعددددٖ علدد

٘  ّلٔضدت  للنضتد   ٛ  ّفي  التيفٔدذ   أّ للت  ٔدق  أمثدز  مْ َد ً  صد ق  مدا  فدْ  يمكد
 التالٕ:  اليعْ علٙ اعد ح٘ ا ص اقٔجٔ٘ رؤٓ٘ عدٓد
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ٕ  التيدائط  عْا َ٘ الدمج مدارظ مدٓزٖ ّقينٔ٘ رعآ٘ في متنٔشٗ "رٓادٗ  المحلد
 ّالعاعٕ"ي  ّا نلٔنٕ

 الإضتراتيحية: زضالة 

 لْ ْدٍددا  الزٜٔضدد٘ الأصدد اب الزصددال٘ ٍددذِ عدددد أٌ لددب رصددال٘ مؤصضدد٘ كدد ل
 الْ ٔفدد٘ بددين الددزب    حٔثددٕ التعلٔنٔدد٘ للنؤصضددال باليضدد ٘ اؼددال مددذل 
 الغددزعٔ٘ ّعدٓددد اعؤصضدد٘  لتلدد  العامدد٘ الفلضددف٘ ّقْفددٔ  اعؤصضدد٘  ّأٍددداة

 لداعدددٗا قدد   ئَددٕ عدٓدددٗ  ؾدداٜؿ للزصددال٘ أٌ منددا ّالداىْىٔدد٘ي  اي تناعٔدد٘
 التكامدد  ّعدددق   ددا  ّا  زأٜدد٘ ا صدد اقٔجٔ٘ الأٍددداة عدددد الددا الأصاصددٔ٘
 ّصٔاصدال    د   إة للتعْل نابل٘ أىَا منا  ّقزاب َا  اعؤصض٘ ّحدال ػنٔ 
 اعتْئزٗي اعْارد يصت لال ق  ٔدَا بكً عن  ّبزامج

 اػددددْدٗ إة للْؽددددْل الدددددمج مدددددارظ مدددددٓزٖ مفدددداٛٗ ّق ددددْٓز عضددددين إٌ
ٙ  قعتندد  متنٔشٗ ّقعلٔنٔ٘ قزبْٓ٘ بٔٝ٘ لتَٔٝ٘ ئُٔ الغامل٘ ٗ  علد  الغدنْلٔ٘   اليلمدز

ٗ  التابع٘ اعدارظ في للجنٔ  حق التعلٔه ّأٌ ٌ  ال بٔد٘   لدْسار  مزمدش  مد   ّبالتعداّ
ً  ّ لد   العامد٘;  الأماىدد٘ ّؽديدّق  ال فد    قددْٓه  ٘  ق دْٓز  أ دد  مد اَيدٔدد٘ التينٔد  اعد

 قلددددي ّعاعٔدددد٘ ّإنلٔنٔدددد٘  ؿلٔدددد٘  ٘قيائضددددٔ ندددددرال  ّٖ لٔؾدددد عْا للندددددٓزًٓ;
 الكْٓاي اُتن  احتٔا ال

 العاو: الاضتراتيحي الهدف 

٘  رصال٘ قزجم٘ ٍٕ ايص اقٔجٔ٘ الأٍداة  أٍدداة  إة عدٔدَدا  ّصد    اعؤصضد
 عدد ٍّٕ قتعدق  الا اليتاٜج نٔاظ مً تمكً منٔ٘ ش ٔع٘ ّ ال اعدٖ  بعٔدٗ

ٙ  الأٍدداة;  قلد   في الغزّط بع  قتْائز أٌ ّلب اعؤصض٘ي  قْ َال ٌ  حتد  قكدْ
 ّالدابلٔدد٘ ّاعلاٜندد٘  ّالْفددْد  ّاعزّىدد٘  للدٔدداظ  الدابلٔدد٘ الد ددْل   مثدد : ئعالدد٘ 

 ّالتعفٔشي للتعدق 

 بدّلددد٘ التعلٔنٔددد٘ اعيددداشق صنٔددد  ا دارال مائددد٘  َدددْد ّقْ ٔدددُ قْحٔدددد إٌ
 عدددٓزًٓا أداٛ مفدداٛٗ  ضددتْٖ ايرقددداٛ قددْ التعلٔنٔدد٘ اعزاحدد  ّجمٔدد  لكْٓددت
ٗ   ال قعلٔنٔددد٘ ّحددددٗ  إة اعدرصددد٘ ّعْٓددد   ٓتنتددد   مدددتعله  عدددداد  عدددامل٘  دددْد
 مت ل ددال ٍددْ ؾتندد  مدد  متْائددق متنٔددش صددلْمٕ ّ قعلٔنددٕ ّ قزبددْٖ  ضددتْٖ
 للدّل٘ي التينْٓ٘ اؽ  

 ومتطلباتَا العاو الإضتراتيحي الهدف تحكيل مساذل 

 لال:  مً اليَأٜ٘ ا ص اقٔجٔ٘ ال آ٘ ٍذِ عدٔق يمكً
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 2020  - 2015المدي   الأولي قسيبة المسذلة: ) 
اَيدٔ٘ للتينٔ٘ الفعلٕ ّالْان  اؼافز مً الف ٗ ٍذِ قضتنز  مددارظ  عدٓزٖ اعد
 التالٔددد٘ للنزحلددد٘ قَندددد مزحلددد٘ ٍّدددٕ ّمغدددكلال عددددٓال مدددً ئَٔدددا  دددا الددددمج
 مآلٕ: قَْائُز ّقت لب

  اععاٍدددد في دراصدددتَه أ يددداٛ في معلندددين بالأؽددد  ٍددده ّالدددذٖ اعددددٓزًٓ قأٍٔددد 
 اػدٓدٗي اعَاو لتْلٕ ّاػامعال

 اَيدٔ٘ التينٔ٘  دائ٘ ّقفعٔ  ىغز  العامليني ػنٔ  الدمج ؾال في اعد
 ّحضً الْنت ظْٓد في التكيْلْ ٔ٘ اعضتعد ال اصت لال  ُ  بالغدك   اصدت لال

اَيدٔ٘ي للتينٔ٘ الؾعٔع٘ ّال زٓد٘  الؾعٔ    اعد
 ٘في أمثددددز  مزّىدددد٘ قع ددددٕ الددددا ّالدددديلمه  ْاٜ ّاللدددد الدددددْاىين بضددددً اع ال دددد 

اَيدٔ٘ي التينٔ٘ فاد ٓياصب  ا التغزٓعال  اعد
  ٓاَيدٔدد٘ التينٔدد٘ بددزامج عددد  الأئددزاد احتٔا ددال عْام دد٘ للندددٓزًٓ اعددمدد٘ اعد

 ّاُتن ي
  2025 - 2021المسذلة الثاىية  بعيدة المدي:) 

  ّ التعددددٓال; ٍّدددٕ مزحلددد٘ قضتغدددزة اعضدددتد   مدددً  دددلال اصدددت لال الفدددزـ 
اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج في دّل٘    زاٛ إؽلاحال  ذرٓ٘ ّعامل٘ في التينٔ٘ اعد

 الكْٓت في التعلٔه العاو للنزحل٘ ايبتدأٜ٘  ّقت لب قَْائُز ما ٓلٕ: 
         التْصدد  في ق  ٔددق الدددمج علددٙ جمٔدد  مدددارظ الكْٓددت ّجمٔدد  اعزاحدد  ميددذ

 ٔه التجزب٘ إة بانٕ اعزاح يرٓاس الأشفال منزحل٘ أّلٔ٘   ه قلَٔا قعن
       ًاَيدٔد٘ للنددٓزًٓ مد الدعه ّالتأٓٔد الضٔاصٕ علٙ أعلٙ مضدتْٖ في التينٔد٘ اعد

أ   ق  ٔق مغزّإ الدمج الذٖ متان  مكاىال قفدْق إمكاىدال ّسارٗ ال بٔد٘     
 ّمتان إة ققائز مائ٘ اػَْد ّاعؤصضال اععئ٘ي

 الدمج في اعدارظي إلاد مؾادر تمْٓ  إفائٔ٘ مائٔ٘ لتعنٔه 
   التْصددد  في قيفٔدددذ اعغدددارم٘ اُتنعٔددد٘ )أؽدددعاب اعؾددداى  ّالغدددزمال ر ال

اَيدٔ٘ي  أعنال  أّلٔاٛ أمْر( في إدارٗ  ّغ ٔ   ّتمْٓ  بزامج التينٔ٘ اعد
         ايصدددتفادٗ بغدددتٙ ال دددزق ّالأصدددالٔب مدددً التدددددو التكيْلدددْ ٕ في الْؽدددْل

اَيدٔ٘ للندٓزًٓ  ّق    ٔق الدمج في جمٔ  اعدارظيلتعدٔق التينٔ٘ اعد
 الإضتراتيحية: الأٍداف تحديد 

في فْٛ ماص ق يمكً عدٓد الأٍداة التالٔ٘ للاص اقٔجٔ٘ اعد حد٘ لتينٔد٘   
 مدٓزٖ مدارظ الدمج في الكْٓت في فْٛ معآير اػْدٗ:

 اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمجي  عدٔق اػْدٗ الغامل٘ في التينٔ٘ اعد
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 ٔالتعلٔنٔ٘ الا قْئز الأصداظ اػٔدد ل يداٛ ل يد٘ نْٓد٘      ايرقداٛ  عاّر العنل ٘
مً اعتعلنين  ختلع  ؾاٜؾدَه ّ اؽد٘ ئٝد٘  ّٖ ايحتٔا دال اؽاؽد٘ في      

 إشار عدٔق أٍداة اُتن  الكْٓاي
    بلددْا التنٔددش عددً شزٓددق دعدده العدداملين في ىلمدداو الدددمج بكدد  الْصدداٜ  ّالأدّال

 ّا مكاىالي 
 ( ٗقْ التنٔش ّسٓادٗ ا ىتانيإ ارٗ الدائعٔ٘ لدٖ الداد)ًٓاعدٓز 
 قأؽٔ  نٔه ّمفأٍه الديمدزاشٔ٘ ّاؼزٓ٘ ّن ْل ار ز ّحدْق ا ىضاٌي 
      ايٍتنددداو بزعآددد٘ ال دددلاب  ّٖ ايحتٔا دددال اؽاؽددد٘  ّإقاحددد٘ الفزؽددد٘  ددده

 بالتنٔش ّاصت لال شاناقَه ليف  اُتن  ّىف  أىفضَهي
  نلدددق شدددلاب ندددادرًٓ علدددٙ   دعددده اعدرصددد٘ ئٔتفعٔددد  الأىغددد ٘ اللاؽدددفٔ٘ بدددا

 اعْا َ٘ ّالتعام  ا لابٕ م  ايىفتاد الثدافي ّاينتؾادٖي
       اَيدٔددد٘ للنددددٓزًٓ بغدددك  مضدددتنز مددد  قدددْائُز اؼدددْائش قَدددْائُز ئدددزـ التينٔددد٘ اعد

 ّاعكائآلي
    ٘عدٔق الديمدزاشٔ٘ ّاعضاّاٗ في التعلٔه ّدعه م دأ قكائؤ الفدزـ التعلٔنٔد

 علٙ مضتْٖ التعلٔه العاوي
    أٌ ٓكددٌْ الدددمج ٍددْ اؼجددز الأصدداظ للضٔاصددال التعلٔنٔدد٘ اؼكْمٔدد٘ في إشددار

ايلتشاو  بتعدٔق التعلٔه للجنٔ  ّإشار العن  مً أ د  الْئداٛ بايحتٔا دال    
 اؽاؽ٘ي

 الإضتراتيحية: البدائل 
 لُؾَت عنلٔ٘ التعلٔ  ال ٔٝدٕ إة اصدتخلاـ قْ َدال إصد اقٔجٔ٘ للتينٔد٘      

اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج  في التعلٔه العاو للنزحل٘ ايبتدأٜ٘ بدّل٘ الكْٓت   اعد
 :ٍٕ 

   البـديل الإضــتراتيحي الأول: يطــعى ٍــرا البــديل إن اضــتقتل ىكــا  الكــوة
الموجودة داخل مدازع الدمخ للنسذلـة الابتدائيـة بـالتعليه العـاو، وذلـو      

 مً ختل: 
 ٗمدارظ الدمجي  قدرٓب الكْادر ال غزٓ٘  زامش التدرٓب ّقأٍٔلَه  دار 
  ْ ٓددا  اعتددْئزٗ في مزامددش التدددرٓب في ؽدداا قينٔدد٘  ددبرال       چقْ ٔددع التكيْلدد

 اعدٓزًٓ في ؾال الدمجي
  ٗاصت لال ال لب اي تناعٕ علٙ التعلٔه العاة في ئت  التخؾؾال اػدٓد

 في ؾال الدمج بكلٔا ال بٔ٘ ّال بٔ٘ الأصاصٔ٘ ّ ذب ال لاب  اي 
 في ق ْٓز إدارٗ مزامش التدرٓب في ؾال الدمجي   اصت لال الدعه اؼكْم ٕ 
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  البديل الاضتراتيحي الثاىي: يطعى ٍرا البديل إن اضتقتل  الفسص المتاذة
 خازجيا  ذلو مً ختل: 

          ًايصتفادٗ مدً الددعه اؼكدْمٕ ّاُتنعدٕ في ق دْٓز إدارٗ مددارظ الددمج مد
ٔدد  مدددارظ الدددمج   ددلال إىغدداٛ عدد ك٘ مزىدد٘ قضددَه بالتْاؽدد  الفعددال بددين جم  

 لت ادل ّعزس ا فاسال ّاؽبرال اليا عّ٘اعنٔشٗي
    رب  دراص٘التخؾؾال في ؾال الدمج في التعلٔه العالٕ م  مت ل دال صدْق

 العن ي
      ٙقْ ٔع التددو التكيْلْ ٕ اعتضارإ في قدرٓب اعددٓزًٓ في ؾدال الددمج علد

 ٓاي  چأداٛ اعَاو ا دارٓ٘ مً  لال التكيْلْ
 لإضــتراتيحي الثالي:يطــعى ٍــرا البــديل لمواجَــة ىكــا  الطــعف  البــديل ا

َْيِيـة لمـديسي مـدازع الـدمخ ويكلـل        الموجودة في الواقت لفعلي للتينيـة الِم
 ماقد يترتب على الترديات الكائنة خازد مسانص التدزيب، مً ختل:

 إنام٘ عالفال م  مزامش التدرٓب العاعٔ٘ ّالمحلٔ٘ لتددٓه  دمال أئق ي 
 ؿفدددشال للنتدددبرعين ّقغدددجٔعَه علدددٙ قدددددٓه الددددعه اعدددالٕ عزامدددش   قدددددٓه

 التدرٓب في ؾال الدمجي   
      ذب اؽبرال العاعٔ٘ ّالعزبٔ٘ اعنٔشٗ ّايصتغدارٓين للتعداٌّ في إتمداو بدزامج 

اَيدٔ٘ للندٓزًٓ في ؾال الدمجي     التينٔ٘ اعد
        لك ّىٔد٘ علدٙ   ق ادل اؽدبرال مدً  دلال اصدت لال ّصداٜ  ايقؾدال الفعالد٘ ا 

 مضتْٖ اػامعال ّمزامش التدرٓب اؽار ٔ٘ي
     ــدات ــة التَدي ــديل لمواجَ ــرا الب ــت: يطــعى ٍ ــديل الاضــتراتيحي الساب الب

َْيِيـة لمـديسي         الموجودة في الواقـت لفعلـي الـداخلي أو اترـازجي للتينيـة الِم
مدازع الـدمخ ويكلـل ماقـد يترتـب علـى الترـديات الكائنـة خـازد مسانـص          

 مً ختل:التدزيب، 
     قددْائُز ئددزـ قْ ٔددع للنتخؾؾددين  في الدددمج  زامشالتدددرٓب عيدد  اعزامددش

 اعيائض٘ مً  ذب قل  اعتخؾؾيني
   رئدد  أ ددْر قْ ٔددع اعتخؾؾددين في الدددمج  زامددش التدددرٓب مدارىدد٘ بدداعزامش

 اؽار ٔ٘ي
    قْائُز ئزـ التْ ٔع للتخؾؾال الا قفٔد ؾال الدمجي 

اؽاؽدد٘ بت دْٓز إدارٗ مزامددش التدددرٓب ّالتينٔدد٘   أمدا عددً أٍدده مضدارال العندد   
اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج في الكْٓت ئتتنث  في اعضارال التالٔ٘:  اعد

 :سٓادٗ مغارم٘ الد اإ اؽاـ ّاُتن  في الأمْر ا دارٓ٘  مً  لال 
 ايصتفادٗ مً اؽبرال اؼدٓث٘ في ؾال ال بٔ٘ اؽاؽ٘ي 
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 ا ّالغزمال للنغارم٘يقْائُز ئزـ أماو اؽعاب اعؾا 
 اَيدٔ٘ اعختلف٘ للنغارم٘ي  قددٓه ئزـ لليدابال اعد

 :اعضاّاٗ في الأمْر ا دارٓ٘ بين جمٔ  مدٓزٖ مدارظ الدمج  مً  لال 
 قْائُز مزعد أماديمٕ لك  مدرص٘ ٓضاعد في ح  اعغكلالي 
 قْائُز أ ؾاٜٕ )ىفضٕ  ا تناعٕ( لك  مدرص٘ي 
 ارال ّالزد علٙ مائ٘ ايصٝل٘يقعٔين مْ ع للزد علٙ ايصتفض 

 :ٕعدد لداٛال دّرٓ٘ للندٓزًٓ ؼ  ّعلان مغكلال الدمج قؤمد علٙ مآل 
     ٘فدددعع مزمشٓددد٘ ا دارٗ مدددً  دددلال قغدددكٔ  ػددداٌ ئزعٔددد٘ قتدددْلٕ مائددد

 عنلٔال ا عزاة ّاعتابع٘ دا   اعدرص٘ في بزىامج الدمجي
       ؾدددداا إقاحدددد٘ اععلْمددددال اؽاؽدددد٘  ضددددارال الدٔددددادٗ أمدددداو أؽددددعاب اع

 ّاعضتفٔدًٓ ّالزأٖ العاوي
        إقاح٘ الفزـ لك  مً ٓز دب في اؼؾدْل علدٙ معلْمدال  اؽد٘ بدبرامج

 الدمجي
         ًالتأمٔددد علددٙ أٌ مدد  ئددزد مغددارأ في ق  ٔددق الدددمج  ٍددْ مضددْٝل عدد

 نزاراقُي
 َْيِية التينية لتطويس العنل المطازات أٍه أما  في الـدمخ  مـدازع  لمـديسي  الِم

 التالية: المحاوز في تتنثل الهويت
   سٓادٗ أعداد اعؤصضال م  ّف  معآير ؿددٗ عامل٘ حْل اععآير الا ق لدب

مً مددٓزٖ مددارظ الددمج ّالدا قتْنعَدا اعَيد٘ مديَه حدْل الأعدٔاٛ اع لْبد٘           
ميَه  ّشزد ىلمه  دٓدٗ للزّاقب ّالا قدْو علٙ ال نٕ علدٙ أصداظ اػدْدٗ    

اَيدٔددد٘ الدددا مؾددد  ع   لَٔدددا اعددددٓزٌّ مدددً  دددلال بدددزامج   التدرٓ ٔددد٘ ّالكفددداٛٗ اعد
اَيدٔ٘ أمثز مً ارقكاسٍا علٙ الأندمٔ٘ي  التينٔ٘ اعد

   ًلب أٌ قكٌْ  برال اعدٓزًٓ ند حد ت في العدٓد مً الأمامً ّالعدٓد مد
اَيدٔ٘ي    اُايل با  ٓضَه في ؽد  الددرال ا دارٓ٘ ّاعد

         اَيدٔد٘ ق دادل اعددٓزًٓ للخد برال ّارراٛ حدْل الأمدْر   أٌ قدعه بدزامج التينٔد٘ اعد
اعتعلدددد٘ بالعنلٔددد٘ التعلٔنٔددد٘ ّالتيلمٔنٔددد٘ في مددددارظ الددددمج مددد  سملاَٜددده        

 ّأنزاىَهي   
    ٙاَيدٔ٘ الا حؾ  علَٔا اعدٓز عً شزٓق ق  ٔدَدا علد قفعٔ  بزامج التينٔ٘ اعد

 أرس الْان  ّعدٔق التأ ير بَا علٕ جمٔ  العامليني
 دٔٔه  ير التدلٔدٓ٘  ّالا قَددة لتدٔدٔه   اعتنال بزامج التينٔ٘ علٙ ىلمه الت

م  اؽبرال ّاعَارال اؽاؽ٘ بك  مغ أ مً  لال اصتخداو ؾنْع٘ مً 
 ايص اقٔجٔال اعختلف٘ي
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        قْ ٔددق بئددال التْاؽدد  بددين اػَدد٘ اعدربدد٘ ّاعدددٓزًٓ بؾددْرٗ ّ ٔددد٘ ّإبلا َدده
 بالتدارٓز حْل أعنا ه أّي بأّلي

   اَيد ٔدد٘ اعضددتنزٗ للكفدداٛال  ّالتددشاو جمٔدد  اعدددٓزًٓ      عضددين مفَددْو التينٔدد٘ اعد
 بالتعله مدٖ اؼٔاٗي

         اَيدٔدد٘ عدددٓزٖ مدددارظ أٌ قعدددد اعؤصضدد٘ الددا غ دد  ّقعددد بددزامج التينٔدد٘ اعد
 الدمج ئعؿ مضتنز ععآيرٍا ّق  ٔدَه  اي

       ٛالتْصددددد  في ق  ٔدددددق ال عثدددددال اؽار ٔددددد٘ ّالدا لٔددددد٘ لزئددددد  مضدددددتْٖ الأدا
 العلنٔ٘ في ؾال الدمجي ّايصتفادٗ مً الت ْرال

    رئ  الكفآ٘ ا دارٓ٘ ّالتعلٔنٔ٘ للندٓزًٓ بالتعاٌّ ا دارٗ اعزمشٓد٘ للتددرٓب
 ّمزمش الت ْٓز التكيْلْ ٕ )الفٔدْٓ مْىفزاىط(ي

        ٘اَيدٔد إٓفاد  برال في ؾال الددمج منضتغدارًٓ في ق  ٔدق بدزامج التينٔد٘ اعد
 في الدمج عدٓزٖ اعداظي

  ٘ٓفي م  مي د٘ قعلٔنٔ٘ قغزة علٙ قدٔٔه ّا تٔدار ّقعدٔين   إىغاٛ ّحدٗ إدار
 ّقينٔ٘ الدٔادال ال بْٓ٘ ّا دارٓ٘ في ؾال الدمجي

 التيفير:   آليات 
ئٔندا ٓلددٕ بعدد  ا  ددزاٛال التيفٔذٓد٘ اللاسمدد٘ لتيفٔددذ ال ددداٜ  ايصدد اقٔجٔ٘   

 الضابد٘ ّالمحدد٘ للاص اقٔجٔ٘ اعد ح٘  ّ ل  مً  لال: 
   لددر ا اعا ضدتير ّالددمتْراِ بدين ملٔدال ال بٔد٘ مدً        إنام٘ در دال علنٔد ٘

  َ٘ لت ْٓز الكْادر اعتخؾؾ٘ في ؾال الدمجي
      إىغاٛ نْاعد بٔاىال حدٓث٘ ّعامل٘ لك  ما ٓدزق   بت  ٔدق الددمج في التعلدٔه

اَيدٔ٘ي  بالتيضٔق بين الكلٔال اعتخؾؾ٘ بالدمج ّمزامش التينٔ٘ اعد
   ٘ اَيدٔدد٘ مددً  ددلال     قيفٔددذ حمددلال للتْعٔدد٘ ا علامٔدد بأٍنٔدد٘ بددزامج التينٔدد٘ اعد

 مزامش التدرٓبي
     ٘عدددد بزّقْمددْيل للتعدداٌّ مدد  اعدددارظ الأ ي ٔدد٘ الزاٜدددٗ في ق  ٔددق التينٔدد

اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمجي       اعد
 والتكيه: المتابعة مؤغسات 

    ٛ  تمث  رحل٘ متابع٘ ا ص اقٔجٔ٘ اعد ح٘ ّقدْيمَدا اؽ دْٗ اليَأٜد٘ في بيدا
 ا ص اقٔجٔ٘ اعد ح٘ 

لتعدٔددق " الزٓددادٗ ّالتنٔددش في رعآدد٘ ّقينٔدد٘ مدددٓزٖ مدددارظ الدددمج عْا َدد٘        
 التيائط المحلٕ ّا نلٔنٕ ّالعاعٕ"ي 
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ّقَددددة عنلٔددد٘ التددددْٓه إلٚنضددداعدٗ اػَدددال اععئددد٘ بالعنددد  علدددٙ التينٔددد٘    
اَيدٔ٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج علٙ التأمد مً أٌ الأداٛ الفعلٕ ٓته ّئق اؽ د    اعد

اع لْبدد٘  بددا ٓفٔددد في قؾددنٔه ّقعدددٓ  مددا أعددْن مددً الأعددٔاٛ ّالأمْر ّباليضدد ٘       
اَيدٔددد٘       للاصددد اقٔجٔ٘ الزاٍيددد٘قع  عنلٔددد٘ التددددْٓه بتخلدددٔؿ بدددزامج التينٔددد٘ اعد

 اعددم٘ عدٓزٖ مدارظ الدمج مً ىداط القععي 

 ّٓتقنً  التدْٓه علٙ ص ٔ  اعثال ي اؼؾز اعؤعزال التالٔ٘: 
  ًٓاَيدٔ٘ للندٓز  مؤعزال  اؽ٘ بالتينٔ٘ اعد
  ٘مؤعزال  ار ٔ٘  اؽ٘ بالدمج ّق  ٔدُ في اعدرص 
 الإضتراتيحية: تيفير مػهتت 

مدددددددً ال  ٔعدددددددٕ أٌ ٓتعدددددددزس شزٓدددددددق قيفٔدددددددذ أٖ مضدددددددار  دٓدددددددد أّ  زٓدددددددب   
 مايص اقٔجٔ٘ اعد ح٘  ل ع  اعغكلال مً ن ٔ :

 ٘ٔ حدددْل ئٝددد٘ ال دددلاب  ّٖ  فدددعع قد ددد  ايصددد اقٔجٔ٘ بضددد ب الثدائددد٘ الضدددل
 ايحتٔا ال اؽاؽ٘ي

     حدا د٘ اعْفددْإ باليضدد ٘ ُتند  اعدددارظ الددا اعتدادل علددٙ اصددتد ال ال ددلاب
 العادًٓ ئد ي

 نل٘ اعؾادر ّاؽبرال اعددم٘ في الدّل٘ي 
   مثددزل الدراصددال الددا قغيرلقددعع فدداد ّؽددعْب٘ ق  ٔددق الدددمج في مدددارظ

 التعلٔه العام٘ي
  ًٓالذٖ   قدرٓ َه  دارٗ مدارظ الدمج للمزّة التداعدد أّ  الفاند مً اعدٓز

 اليد   أّ التدّٓزي
         ) دددْد بعددد  اعددددٓزًٓ الدددذًٓ حؾدددلْا علدددٙ قعلدددٔه متددددىٕ)دبلْو ئندددا أنددد ّ

 بآؾعب قد لَه لفكزٗ الدمجي
 اَيدٔ٘ في الدمجي  قعٔين مدٓزًٓ  دد ط ٓته قلدَٔه بزامج التينٔ٘ اعد
 ن  علٙ:ّعْا َ٘ ٍذِ اعغكلال يمكً الع 
  ٗىغز  دائ٘ الْعٕ ضايل ال لاب  ّٖ ايحتٔا ال اؽاؽ٘ م  عْل اليلمز

 الضل ٔ٘  ه إة ىلمزٗ إلابٔ٘ قغ  بالأم  ظاٍَهي
 ال دٛ بتددٓه  برال الدمج للنعلنين أ ياٛ إعدادٍه في اػامعالي 
          التدلٔ  مً اععْندال الدا   حؾدزٍا في الدراصدال الدديمد٘  ده عند  دراصدال

 ٗ ىا ع٘ ّالا قدل  مً ئغ  التجارب الضابد٘ي دٓد
        سٓددادٗ اؼددْائش ّقددددٓه التضددَٔلال للتغددجٔععلٙ اصددتكنال الدراصددال العلٔددا

 بؾْرٗ أمثز مزّى٘ي
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 قدرٓب اعزععين لتْلٕ ّ ٔف٘ مدٓز علٙ إدارٗ مدارظ الدمجي 
     ئت  باب الد ْل عدٓزٖ  مدارظ التعلٔه العاو الذًٓ ٓدْدٌّ ايىقدناو لدبرامج

اَيدٔ٘   دارٗ مدارظ الدمجيالت  ينٔ٘ اعد

 

 

 

 


